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System kaucyjny rosnie i siega
po matpki. O planach
kolejnych zmian opowiada
nam Anita Sowinska,
podsekretarz stanu

w Ministerstwie Klimatu
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ALEKSANDRA PTAK-IGLEWSKA

Mija rok systemu kaucyjnego.
Co pani feraz sadzi

o wprowadzanym przez siebie
systemie?

System kaucyjny dziala, ale
wcigz wymaga doskonalenia,
poniewaz nadal znajduje si¢
w fazie rozwoju.
Do$wiadczenia innych
panstw pokazuja, ze jego
peine wdrozenie zajmuje
zwykle okoto dwéch lat.
Dowodem na to, ze system
dziala, sa liczby - zebrano juz
okoto 5 miliardow puszek
ibutelek PET. Jeszcze
wazniejszy jest dla mnie
dynamiczny rozwdj sieci
punktow zbiodrki: jest ich juz
ponad 65 tysiecy, w tym 23
tysiace automatéw. I widzimy
teznowq tendencje do
rozwijania punktow zbiérki
poza sklepami. Dobrym
przykladem jest Warszawa,
gdzie jeden z operatoréw
stawia automaty na osiedlach,
ale tez w przestrzeniach
miejskich, turystycznych,
butelkomaty trafity nawet na
festiwale. To tez sie sprawdza
ibardzo mnie cieszy.
Oczywiscie, nadal trzeba
rozwijac sie¢ zbiorki, bo 65
tysiecy robi wrazenie, ale
ilo$¢ punktéw nie jest
jednakowa w kazdym zakatku
kraju - zeby system byt
jeszcze bardziej przyjazny dla
ludzi, musi by¢ jak najblizej
domoéw mieszkancow.
Wyraznie widoczny jest tez
efekt sSrodowiskowy,

w przestrzeni publicznej jest
wyraznie czysciej.

Operatorzy co miesigc wysytajg
do ministerstwa sprawozdania
ze swojej dziatalnosci. Nad
czym feraz pracujecie razem?
Spotykam sie
z operatorami co kwartat,
indywidualnie lub grupowo
- spotkania te maja r6zna
forme. We wrzesniu
rozmawialisSmy o tym, jak
poprawic logistyke i poziom
ustug dla klienta, a takze
o tym, czy operatorzy widzq
jakas potrzebe zmian
legislacyjnych. Niektore
kwestie sg wazne, cho¢
niewidoczne dla klientéw, np.
rozliczenia
miedzyoperatorskie,
transport, centra liczenia
danych. O to wszystko
musimy zadbad, zeby system
dzialat sprawnie i stabilnie.

Jakie wnioski zglaszaja
operatorzy? | czy ktores z nich
zamierza pani uwzglednic?
Kilka najbardziej pilnych
spraw, zgtoszonych nam
przez operatorow,
uwzgledniliSmy w projekcie
ustawy UC100, nad ktérym
prace posuwaja sie do
przodu. Chodzi miedzy
innymi o rezygnacje ze
zbednego obowiazku
raportowania przez mate
sklepy oraz o przepisy
dotyczace bardzo matych
plastikowych fiolek.
Uwzglednili$my nie tylko
postulaty operatoréw, ale
réwniez Ministerstwa
Obrony Narodowej i MSWiA.
Resort obrony zgtosit
w uzgodnieniach do UC100,
ze przy akcjach wojska czy
policji trudno jest zachowa¢
standardy systemu
kaucyjnego. Nie mozna
oczekiwac tez, ze podczas
powodzi butelki po wodzie
kupowanej przez Agencje
Rezerw Strategicznych beda
oddawane do automatéw.
Temu wlasnie stuza
konsultacje i uzgodnienia
miedzyresortowe i ciesze sie,
ze mogliSmy zaproponowac
te zmiany.

Czy na podstawie raportow
operatorow, wynikow ich pracy,

spodziewa sie pani, ze osiggna
oni fe wymagane 77 proc.
zbiorki wprowadzonych
opakowan w tym roku?

Zalezy mi na osiagnieciu
poziomu 77 proc. -isgnato
realne szanse. Pelne
podsumowanie bedzie
jednak mozliwe dopiero po
zakonczeniu pierwszego
roku dzialania systemu
kaucyjnego, gdy operatorzy
przedstawia sprawozdania
finansowe. Wtedy poznamy
rowniez catkowite koszty
jego funkcjonowania.

Po rynku kraza spekulacje, ze
szklane butelki jednorazowe

nie robig z ta nieodebrang
kaucja, ze ona czeka u nich na
osobnych kontach, az wroca po
nig konsumenci. Jak wyglada
wykorzystanie nieodebranej
kaucji z perspektywy resortu?
Ustawa przewiduje, ze
nieodebrana kaucja jest
rozliczana po zakonczeniu
roku. Pierwsze takie
rozliczenie przypadto na
2025 rok, jednak system
znajdowal sie woéwczas
w fazie testowej, wiec kwoty
byly niewielkie. Operator
musi jednocze$nie zapewnic
ciagto$c¢ systemu: butelka
zakupiona w grudniu moze
zosta¢ zwrocona

do systemu ogo6lnopolskiego,
a producenci nadal zbierajq
opakowania wielokrotnego
uzytku we wlasnych
systemach. Ten okres
przejsciowy skonczy sie
jednak w 2028 roku.
Powszechny system jest
nieuchronny, poniewaz
musimy wdrozy¢ PPWR,
zgodnie z ktéorym od 2030
roku co najmniej 10 proc.
oferty napojéw w sklepach
ma by¢ dostepne
w butelkach wielokrotnego
uzytku. Bez wspolnego rynku
i wspolnej logistyki mali
polscy producenci znajda sie
w gorszej sytuacji niz duzi:

System wymaga
doskonalenia

Zalezy mi na osiggnieciu poziomu zbiorki rzedu 77 proc.
wprowadzonych opakowan - i sg na to realne szanse
- mowi Anita Sowinska, podsekretarz stanu
w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska.

maja dotaczyc do systemu
kaucyjnego od stycznia 2027.
Jaki bedzie los matpek?

Od stycznia 2027 roku na
pewno nic si¢ nie zmieni.
Faktycznie pracujemy
obecnie nad ocena skutkéw
regulacji dotyczaca wlaczenia
do systemu szkta
jednorazowego, czyli tzw.
matpek. To jest dopiero
poczatek procesu
legislacyjnego, a ustawa musi
tez przewidywacé
odpowiednio dtugie vacatio
legis.

Nie wyobrazam sobie, by
tak duza zmiane wprowadza¢
bez odpowiedniego
przygotowania. Nasze
szacunki kosztéw tego
rozwigzania bedziemy
przedstawiaé¢ w ocenie
skutkow regulacji.

Jesli chodzi o koszty i finanse,
to wyobraznie opinii publicznej
i czesci politykow rozpala
nieodebrana kaucja. Zgodnie

Z unijnymi wytycznymi ma ona
wspotfinansowac na poczatku
rozwoj systemu kaucyjnego. Ale
operatorzy twierdza, ze oni nic

w nastepnym kwartale,
dlatego trzeba zabezpieczy¢
$rodki na wyptate kaucji
réwniez w styczniu czy
lutym. System opiera sie na
zasadzie ,zanieczyszczajacy
placi”, zgodnie z ktora koszty
ponosi wprowadzajacy
opakowania na rynek, czyli
producent napojow.
Jednoczes$nie system
generuje przychody, tj.
przychody z nieodebranej
kaucjii sprzedazy surowca,
ktore pomniejszaja jego
catkowite koszty. Co do
zasady jest to rozwigzanie
sprawiedliwe i zgodne

z dyrektywa.

Jaki planuje pani los dla butelek
zwrotnych? Producenci dostali
w grudniu, w ostatniej chwili,
zwolnienie z obowigzku udziatu
w systemie kaucyjnym, jesli
maja swoje systemy zhiorek.
Dostali je na dwa lata, z fego
pierwszy rok zaraz minie.
Termin zostat wydtuzony
poselskim projektem ustawy
do konica 2028 roku.
W efekcie nie ma obecnie
chetnych do przystapienia

Coraz wiecej
0sob zauwaza,
7e w przestrzeni
publicznej

jest czysciej

- to efekt

widoczny
juz teraz

oferowanie napojow w takich
opakowaniach bedzie dla
nich kosztowo nieefektywne.
Dlatego obowigzkiem
panstwa jest stworzenie
mechanizméw
wyréwnujacych szanse
wszystkich przedsiebiorcéw.

Jakie macie panstwo pomysty
na wspieranie butelek
wielokrotnego uzytku?
Jednym z rozwigzan
wspierajacych butelki
wielokrotnego uzytku
powinno by¢ stworzenie
standardowego opakowania,
z ktérego producenci
mogliby dobrowolnie
korzystaé. Staramy sie
obecnie o $rodki z programu
GOSPOSTRATEG na
opracowanie projektu takiej
butelki. Wymaga to wielu
badanianaliz, poniewaz nie
ma tu prostych rozwigzan.
Trzeba tez pamietad, ze
ustawa, oprocz
powszechnego systemu
kaucyjnego dla butelek
wielokrotnego uzytku,
dopuszcza systemy
bezposrednie. Dotyczy to na

GOV.PL

przyklad dostaw od
producenta do zaktadow
irestauracji, w ktorych
producent odbiera puste
opakowania, myje je

i ponownie napetnia.
Niektérzy producenci
dostarczajq wode i napoje
réwniez bezposrednio do
domow - ten model takze
bedzie mégt nadal
funkcjonowaé. Podkre§lam
to, poniewaz w dyskusji na
ten temat wcigz pojawia sie
wiele nieprawdziwych
informacji.

Ministerstwo przeanalizowato
temat dezinformacji w systemie
kaucyjnym. Czy wiadomo, jakie
byty jej najsilniejsze przekazy
i cele oraz kto za nig stat?
Analizowali$my
dezinformacje dotyczaca
systemu kaucyjnego
w przestrzeni internetowej.
Najczesciej
rozpowszechnialy jq konta
polityczne, a przekazy
wpisywaly sie w szerszy nurt
dezinformacji klimatycznej,
ktorej celem jest ostabianie
zaufania do panstwa.
Prébowano podwazac
wiarygodnos¢ systemu,
a takze wywolywacé poczucie
wstydu zwigzane
z odnoszeniem butelek - na
przykiad poprzez przekaz:
»dlaczego mam nosic¢
butelki?”. Szczegdélnie duza
fala takich tresci pojawita sie
wiosna. Odpowiadamy na
nia, systematycznie
informujac o faktach: liczbie
zebranych opakowan
i kolejnych dziataniach.
Kampanie informacyjne
prowadza zaréwno
ministerstwo, jak
i operatorzy. Biorac pod
uwage skale zjawiska,
oceniam, ze radzimy sobie
znim catkiem dobrze.

Gdyby jeszcze raz mogta pani
podejmowac decyzje:
dopuscitaby pani wielu
operatordow czy zostataby
jednak przy jednym?

To rozwiazanie ma
zaréwno wady, jak i zalety.
ZastaliSmy okreS$lony stan
prawny i cze$¢ rozwigzan
musieliSmy naprawic, ale
niektore decyzje biznesowe
zostaly wcze$niej podjete,
aich odwrocenie mogtoby
wiazac sie z potencjalnymi
odszkodowaniami. Uwazam
jednak, ze model wielu
operatorow jest
korzystniejszy dla
konsumentow, poniewaz
sprzyja konkurencji.
Gdyby$my polegali
wylacznie na jednym duzym
operatorze, obawiam sie, ze

system kaucyjny nie
wystartowatby 1
pazdziernika, a na poczatku
2026 roku nie byloby tak
wielu punktow zbiorki.

Czy operatorzy pokrywaja
wszystkie 2,5 tysiagca polskich
gmin?

Wedtug danych sprzed
kilku miesiecy system
kaucyjny obejmowat 99,7
proc. kraju. Obecnie,
wspolnie z wojewddzkimi
inspektorami ochrony
$srodowiska, przygotowujemy
sie do kontroli operatoréw.
Jeszcze w tym roku
ponownie zweryfikujemy
zasieg systemu.

Na liscie operatorow pojawili
sie nowi gracze. Bedzie ich juz
oSmiu. Czy przewidujecie
panstwo wprowadzenie jakichs
limitow dla liczby operatorow
na rynku?

Nowe firmy wejda na
rynek w przysztym roku.
Zgodnie z przepisami
podmiot moze zostaé
operatorem, jesli wykaze, ze
reprezentuje podmioty

wprowadzajace napoje na
rynek, zaplanowat
odpowiednie procesy, zawart
wymagane umowy

i dysponuje przewidziana
prawem sieciq zbiorki.
Zezwolenie nie jest jednak
bezwarunkowe -

w okreslonych sytuacjach
moze zostac cofniete.

Tylko ze warunkiem byto to, ze
operator ma by¢ rowniez
wprowadzajacym. Z niektorych
operatorow producenci
zywnosci zartowali, ze
wprowadzili na rynek skrzynke
wody mineralnej. Firmy, ktore
teraz uzyskaty licencje
operatorow, sa raczej z branzy
odpadowej.

Ten warunek musi by¢
spetniony. Podobne
rozwiazania funkcjonuja nie
tylko w systemie kaucyjnym,
lecz takze na przyktad
w przypadku organizacji
zajmujacych sie sprzetem
elektrycznym. Gdyby$my
dopuscili do roli operatora
wylacznie podmioty majace
na przyktad minimum 40
proc. udziatu w rynku
napojow,
doprowadziliby$my do
powstania oligopolu.
Wymagania wobec
operatoréw sq wysokie
i obejmujq miedzy innymi
zZapewnienie co najmniej
jednego punktu zbiorki
w kazdej gminie, co dla
matego operatora moze
stanowi¢ wyzwanie.

Czy planujecie panstwo
prowadzic organizacje
parasolowg?

Organizacja parasolowa
nie jest obecnie priorytetem
w prowadzonych
rozmowach. Warto zauwazyé¢,
Ze ustawa nie zabrania
operatorom dobrowolnego
Zrzeszania sie.

W nadchodzacej nowelizacji
ustawy chcieliby$my jednak
pochyli¢ sie nad zapisaniem
W niej cze$ci rozwiqzan, ktére
operatorzy uzgodnili juz
miedzy soba w umowie.
Skoro istnieje porozumienie
co do sposobu
funkcjonowania systemu,
utrwalenie tych zasad

w przepisach pozwolitoby
zabezpieczy¢ je na
przyszto$¢. W takim modelu
zakres potencjalnych zadan
organizacji parasolowej
stopniowo sie zmniejsza.

Chciatabym jeszcze zapytaé
teraz o polityczny aspekt
systemu, Konfederacja ztozyta
projekt ustawy, zeby
zlikwidowa¢ system kaucyjny.
Czy zechciataby pani sie
odnies¢ do ich pomystu?
Uwazam, ze te pomysly nie
rozwiazuja zadnego
problemu gospodarki
odpadami, sa natomiast
obliczone na jaki$ zysk
polityczny. Czasami, niestety,
ten dyskurs polityczny jest
trudny, bo z czescia
politykéw trudno
merytorycznie rozmawiac.
To, na czym zalezy mi
osobiscie, to nie jest
przekonanie konkretnych
postéw Konfederacji, tylko
przekonanie Polek i Polakow,
ktérzy im jeszcze wierza,
oraz pokazanie im
konkretnych rezultatow.
Coraz wigcej osob
zZauwaza, ze wW przestrzeni
publicznej jest czys$ciej - to
efekt widoczny juz teraz.
Warto wiec rozwija¢ przyjete
rozwigzania, zamiast wracaé
do wezesniejszego modelu.
Skala zuzycia opakowan
jednorazowych jest dzi$
znacznie wieksza niz 20 lat
temu, dlatego potrzebujemy
rozwigzan opartych na
gospodarce obiegu

zamknietego. /©®
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kaucyjny po pierwszym roku.

Koniec poczatku, ale nie koniec drogi

Po pierwszym roku funkcjonowania systemu kaucyjnego
w Polsce pytanie nie brzmi juz, czy Polacy zaczng z niego
korzystac. To juz sie wydarzyto. Pytanie brzmi, czy system
potrafi wejSC w kolejng faze i dziataC taniej, sprawniej

i w sposob, ktory dla konsumenta stanie sie tak naturalny,
ze przestanie by¢ osobnym zadaniem.

ierwszy rok byl te-

stem odpornosci.

Testowani byli kon-

sumenci, sklepy,

producenci napojow,
operatorzy, recyklerzy, firmy
logistyczne, dostawcy techno-
logiiiadministracja publiczna.
System startowal w krétkim
czasie, przy nie w peki goto-
wych rozwiazaniach prawnych
i organizacyjnych. Mimo to po
12 miesigcach mozna powie-
dzie¢ jedno: Polacy weszli do
systemu szybko.

Najbardziej widoczny efekt
jest przy tym trudny do
uchwycenia w statystykach.
W wielu miejscach opakowa-
nia, ktére wczesniej trafiaty na
ulice, do parkéw, zaczely by¢
traktowane nie jak odpad, ale
jak co$, coma warto$¢imozna
odzyska¢. To fundamentalna
zmiana i by¢ moze najwazniej-
szy efekt pierwszego roku.

Efekty

Skala systemu pokazuje, jak
szybko stat sie on cze$cig co-
dziennego zycia. Polacy zwré-
cili juz okoto 3,5 mld opako-
wan. Dzi$ system obejmuje
okoto 60 tys. punktéw zbidrki,
w tym okoto 17,5 tys. kaucjo-
matéw. To juz nie tylko rozwia-
zanie regulacyjne czy techno-
logiczne, ale infrastruktura
funkcjonujaca w codziennym
obrocie handlowym.

Istotna jest réznica pomie-
dzy zbiérka automatyczna
i manualna. W przypadku
kaucjomatéw na jeden para-
gon przypada $rednio okoto 25
opakowan, podczas gdy
w zbiérce manualnej jest ich
mniej niz pie¢. Konsument
korzystajacy z automatu odda-
je wigc zazwyczaj wieksza
partie opakowan jednocze-
$nie. Ma to znaczenie nie tylko
dla jego wygody, ale takze dla
logistyki, efektywnos$ci odbio-
ru i kosztéw funkcjonowania
calego systemu.

Pierwszy rok pokazat row-
niez, ze kluczowa jest dostep-
no$¢. System musi by¢ obecny
tam, gdzie konsumenci robia
zakupy. Nie mozemy wymagaé
od nich specjalnej wyprawy
tylko po to, by odzyskac¢ wpta-
cona wczesniej kaucje.

Najwieksza niewiadoma
przed startem systemu bylo
jednak zachowanie konsu-
mentéw. Czy Polacy beda pa-
mieta¢ o zwrocie opakowan?
Czy zaakceptuja kaucje? Czy
beda przechowywa¢ butelki
i puszki, a nastepnie zabiera¢
je ze soba do sklepu?

Po roku odpowiedz jest
jednoznaczna: system zostat
przyjety przez spoteczenstwo.
Z badania przeprowadzonego
przez Kaucja.pl po pierwszym
roku jego funkcjonowania
wynika, ze 93 proc. badanych
przynajmniej raz zwrécito
opakowania objete systemem
kaucyjnym, a 83 proc. robi to

co najmniej raz w miesigcu.
Wsrod uzytkownikéw systemu
87 proc. oddaje wiekszo$¢ lub
prawie wszystkie opakowania
objete kaucja.

To wazne réwniez w kontek-
$cie do$wiadczen innych euro-
pejskich panstw. Polska nie
musi juz czekaé¢ latami, aby
zobaczy¢, czy konsumenci za-
akceptuja mechanizm zwrotu.
W pierwszym roku powstat
nawyk, ktéry mozna teraz
rozwijac i upraszczac.

Nie oznacza to jednak, ze
system kaucyjny jest juz w fa-
zie docelowej. Wrecz przeciw-
nie. Po pierwszym roku pyta-
nie nie brzmi juz: czy Polacy
zaczng korzystac¢ z systemu?
Brzmi: kiedy przestang o nim
mys$leé? Pierwszy rok pokazat,
ze konsumenci potrafili wej$c¢
do systemu. Kolejny spraw-
dzian dotyczy tego, czy system
potrafi dostosowac sie do nich
na tyle, by zwrot przestat by¢
osobnym zadaniem.

Pierwszy rok miat réwniez
momenty szczegolnie trudne
dla catego rynku. Jednym
z nich byl weekend majowy,
pierwszy diugi okres, w ktérym
bardzo uwaznie obserwowano,
czy system poradzi sobie ze
zwiekszonym ruchem konsu-
menckim. Sprawne dziatanie
nie byto jednak kwestia jedne-
go dnia ani jednego operatora.
Bylo efektem pracy wielu
ogniw: punktéw zbidrki, ope-
ratorow, logistyki, centrow
sortowania i recykleréw.

Latem presja ponownie
wzrosta. System znalazl sie
pod baczng obserwacjq spote-
czenstwa, biznesu i politykéw.
Biezaca praca operacyjna na-
ktadala sie na konieczno$é
ciagltego poprawiania i rozwi-
jania rozwigzan. Pierwszy rok
pokazat wiec nie tylko, Ze sys-
tem dziata. Pokazal rowniez,
jak wazna jest jego odpornosé
operacyjna.

Wyzwania

Nie spos6b podsumowac
pierwszego roku bez wskaza-
nia wyzwan, ktére nadal wy-
magaja rozwigzania. Jednym
z podstawowych jest jakos¢
i kompletno$¢ regulacji. Sys-
tem kaucyjny zostat wdrozony
w bardzo krétkim czasie,
a cze$¢ rozwigzan prawnych
pozostawiata i nadal pozosta-
wia luki interpretacyjne oraz
organizacyjne.

To szczego6lnie istotne w sys-
temie, w ktérym uczestnicza
tysiace sklepoéw, producenci,
operatorzy, firmy logistyczne,
centra sortowaniairecyklerzy.
Kazda niejasno$¢ prawna
moze oznacza¢ dodatkowy
proces, koszt albo konieczno$¢
stworzenia rozwigzania za-
stepczego.

Drugim problemem jest
model wielooperatorski. W za-
tozeniu konkurencja pomie-
dzy operatorami miata budo-

wacé efektywnos$¢ systemu.
W praktyce pojawito sie pyta-
nie, czy w przypadku infra-
struktury, ktéra z definicji musi
wspotdziata¢ w skali calego
kraju, konkurencja na kazdym
poziomie rzeczywiscie prowa-
dzi do obnizania kosztow.

Dla sklepéw czy innych
punktéw zbiérki oznacza to
koszty zwiazane z funkcjono-
waniem wielu organizacji,
struktur i proceséw. Jednocze-
$nie model wielu operatoréw
moze zwiekszaé koszty calego
systemu. Rynek bedzie musiat
odpowiedzieé¢ na pytanie, jak
ten model powinien ewolu-
owac. Mozliwe sg rézne scena-
riusze, od konsolidacji po
ograniczenie dzialalnosci cze-
$ci podmiotéw. Na tym etapie
wazniejsze od przesadzania
kierunku jest jednak stworze-
nie warunkoéw, w ktérych sys-
tem bedzie mogt dziata¢ efek-
tywnie przy rosnacej skali.

Polski system miat bardzo
krétki okres na przygotowanie
do startu. Kilka miesiecy na
zbudowanie infrastruktury,
podpisanie umoéw, przygoto-
wanie IT, logistyki, sieci punk-
tow zbiorki i proceséw rozli-
czeniowych bylo ogromnym
wyzwaniem. W przypadku tak
ztozonego systemu czas jest
szczeg6lnie wazny. Nie da sie
uruchomic¢ pojedynczego ele-

7

Opakowania, ktore
wczesniej trafiaty na
ulice, do parkow,
przestaty by¢
odpadem, a staty sie
czyms, co ma
wartos¢

mentu niezaleznie od pozosta-
tych. Kaucjomat potrzebuje
systemu informatycznego, IT
potrzebuje zasad rozliczen,
rozliczenia wymagajq danych
z punktéw zbidrki, a odebrane
opakowania muszga trafi¢ do
sortowania i recyklera. To sys-
tem naczyn polaczonych.

Dlatego jednym z wyzwan
pozostaje stworzenie kom-
pleksowych rozwiazan wspie-
rajacychrozliczenia pomiedzy
operatorami oraz wyrazniejsze
okreslenie roli panstwa w ob-
szarach, ktére wykraczaja
poza odpowiedzialno$¢ poje-
dynczego operatora.

Wokoét systemu narosto
réwniez nieporozumienie do-
tyczace nieodebranej kaucji.
W debacie publicznej mozna
spotka¢ przekonanie, ze pie-
nigdze z nieodebranych kaucji
sa przychodem operatorow,
z ktérego mozna finansowacd

Piotr Okurowski, prezes zarzadu, Kaucja.pl - Krajowy System

Kaucyjny

ich dzialalno$¢. Nie jest to
wla$ciwe rozumienie mechani-
zmu kaucji.

Kaucja jest depozytem i zo-
bowigzaniem wobec osoby,
ktéra nabyta napo6j w opako-
waniu objetym systemem.
Dopodki opakowanie nie zosta-
nie zwrécone, mamy do czy-
nienia ze zobowiazaniem, a nie
prostym przychodem, ktéry
mozna dowolnie przeznaczy¢
na finansowanie dziatalnosci.

Struktura kosztéw operato-
ra jest znacznie bardziej zto-
zona. Obejmuje m.in. zbioérke,
logistyke, infrastrukture, IT,
rozliczenia, sortowanie i za-
gospodarowanie materiatu.
Ocena systemu wylacznie
przez pryzmat wartosci nie-
odebranych kaucji prowadzi
wiec do zbyt duzych uprosz-
czen.

Nastepne wyzwanie znajdu-
je sie juz poza samaq zbiorka.
Polska musi zwieksza¢ moce
przerobowe recykleréw. Sku-
teczny system kaucyjny nie
konczy si¢ w momencie, w kto-
rym konsument wrzuca butel-
ke do kaucjomatu. Z punktu
widzenia gospodarki obiegu
zamknietego dopiero wtedy
rozpoczyna si¢ kolejny etap, tj.
przygotowanie surowca i jego
ponowne wykorzystanie.

Jezeli system bedzie zbierat
coraz wiecej opakowan, a in-
frastruktura recyklingowa nie
bedzie rosta w podobnym
tempie, pojawi sie kolejne
waskie gardlo. Dlatego przy-
szty rok bedzie istotny nie tyl-
ko z punktu widzenia liczby
zwréconych opakowan, ale tez
catego tancucha, ktéry pozwo-
li efektywnie zagospodarowacé
rosnacy strumien surowca.

Perspektywy

Jednym z kierunkéw rozwo-
ju powinno by¢ sortowanie
surowca juz na etapie punktu
zbiorki, przede wszystkim
rozdzielenie PET i aluminium.
Rownie wazna jest jako$¢ ma-
teriatu trafiajacego do dalsze-
go przetwarzania. Znaczenie
ma tutaj sposéb dziatania
kaucjomatéw. Operatorzy

wspolnie pracuja nad standar-
dami dotyczacymi urzadzen
RVM tak, aby opakowania byty
niszczone w mozliwie naj-
mniejszym stopniu. I to nie jest
kwestia estetyki. Sposéb
zgniatania opakowan w kau-
cjomacie ma bezposrednie
przetozenie na warto$¢ surow-
ca i efektywno$¢ recyklingu.
W przypadku puszek straty
materiatu sa dzi§ szacowane
na okoto 3-5 proc. Przy miliar-
dach opakowan nawet kilka
procent oznacza ogromny
wolumen materiatu, ktéry za-
miast trafi¢ do dalszego prze-
twarzania, moze zosta¢ utra-
cony. Dla Kaucja.pl jest to
szczegOlnie wazne, poniewaz
z efektéw catego procesu roz-
liczanijesteSmy przez naszych
akcjonariuszy, czyli wprowa-
dzajacych opakowania na ry-
nek.

Jednym z najwazniejszych
tematow na kolejne lata jest
stworzenie rozwigzania, ktore
odpowiadaloby za elementy
wspolne dla calego systemu.
Nie chodzi o kolejnego regula-
tora ani instytucje rozstrzyga-
jaca spory pomiedzy uczestni-
kami rynku. Potrzebny jest
raczej technologiczny i rozli-
czeniowy hub, ktéry pozwoli
operatorom sprawnie wspot-
pracowac.

Dobrym rozwiazaniem dla
systemu kaucyjnego mogtaby
by¢ organizacja parasolowa,
ktéra wspierataby wspotprace
operatoréw w obszarach wy-
magajacych wspolnych stan-
dardéw i sprawnej wymiany
informacji. Jezeli bowiem
chcemy miec¢ system ogdlno-
polski, potrzebujemy réwniez
ogoélnopolskich standardéw
dla tych elementow, ktére
z definicji nie powinny konku-
rowac ze soba.

Pierwszy rok byl przede
wszystkim rokiem uruchamia-
nia systemu. Drugi bedzie ro-
kiem skali. Jezeli dzi$ 93 proc.
badanych ma juz za soba
przynajmniej jeden zwrot
opakowania, a 83 proc. korzy-
sta z systemu co najmniej raz
w miesiacu, trudno zakladaé,
ze wolumen zwrotow pozosta-
nie na obecnym poziomie.

MAT. PRAS.

Wsréd uzytkownikow syste-
mu 87 proc. deklaruje, Ze od-
daje wiekszo$¢ lub prawie
wszystkie opakowania objete
kaucja. Wraz z utrwalaniem
nawyku system bedzie wiec
musiat obstugiwaé coraz wiek-
sza liczbe opakowan. To ozna-
cza wieksze wymagania wobec
wszystkich uczestnikéw:
punktéw zbidrki, kaucjoma-
tow, logistyki, centréw sorto-
wania i recykleréw.

Drugi rok bedzie zatem we-
ryfikacja nie tego, czy system
mozna uruchomié, ale czy
mozna go skalowaé bez pro-
porcjonalnego wzrostu kosz-
tow i komplikacji.

W dluzszej perspektywie
powréci zapewne dyskusja
orozszerzeniu systemu o szkio
jednorazowe. Zanim jednak
zostana podjete takie decyzje,
warto dobrze przeanalizowaé
dos$wiadczenia pierwszego
roku i dopracowaé¢ obecne
rozwigzanie. Szklo oznacza
bowiem zupeknie inne wyzwa-
nia logistyczne. Nie mozna
traktowac rozszerzenia syste-
mu jako prostego dodania ko-
lejnego rodzaju opakowania
do istniejacej infrastruktury. To
inny material, inne parametry
transportu, inne wymagania
dotyczace zbiorkiizagospoda-
rowania. Dlatego najpierw
warto odpowiedzie¢ sobie na
pytanie, jak ma wyglada¢ do-
celowy system dla obecnego
zakresu opakowan, a dopiero
potem nalezy podejmowa¢é
decyzje ojego dalszym rozsze-
rzaniu.

Po roku funkcjonowania
systemu kaucyjnego Polska
przeszia najtrudniejszy etap:
od regulacji i przygotowan do
rzeczywistego dzialania. Za-
dziatata infrastruktura. Zadzia-
faly punkty zbiorki. Zadziataty
kaucjomaty. Zadziatat konsu-
ment. Nie oznacza to jednak,
ze wszystkie problemy zostaly
rozwiazane. Przeciwnie, skala
pierwszego roku bardzo wy-
raznie pokazuje, gdzie znajdu-
jasie kolejne bariery: w prawie,
modelu wielooperatorskim,
rozliczeniach, kosztach, jakos$ci
zbieranego surowca i mocach
recyklingowych.

Najwazniejszym zadaniem
nie jest juz wiec przekonywa-
nie Polakoéw, ze warto zwracaé
opakowania. To zostalo w du-
zej mierze wykonane. Teraz
trzeba zrobi¢ co$ trudniejsze-
go: zbudowad system, ktory
bedzie dziatat coraz lepiej,
a jednoczes$nie bedzie prost-
szy dla konsumenta i bardziej
efektywny ekonomicznie dla
calego rynku.

Sukces systemu kaucyjnego
nie powinien by¢ mierzony
wylacznie liczbg zwréconych
butelekipuszek. Powinien by¢
oceniany przez pryzmat calego
faricucha, od momentu zakupu
napoju, przez zwrot opakowa-
nia i odzyskanie kaucji, az po
ponowne wykorzystanie su-
rowca.

Pierwszy rok udowodnit, ze
system kaucyjny w Polsce
moze dziata¢ na duza skale.
Drugi powinien odpowiedzie¢
na pytanie, czy potrafimy
sprawié¢, aby dziatat jeszcze
sprawniej.

Dlatego krotko podsumo-
wujac pierwszy rok, mozna
postuzy¢ sie stowami klasyka:
»10 nie jest koniec, to nawet
nie jest poczatek konca, ale
by¢ moze jest to koniec po-
czatku”.
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ystem kaucyjny w
ciagu roku przeszedt
etap testow, potem
etap wdrozenia, po-
konal poczatkowa
niecheé uzytkownikéw, a
liczba zwréconych butelek
przekroczyta w sumie 4 mld
sztuk. Butelkomaty dotarty
nawet na wielkie festiwale
muzyczne, ktére nigdy nie
byly tak czyste jak w tym roku.
Konsumenci tez pokonali
poczatkowa nieche¢: juz 75
proc. ankietowanych korzysta
z systemu, a 45 proc. ocenia go
pozytywnie, a udzial oséb,
ktoére nie planujq nawet za-
cza¢, spadt z 19 do 6 proc.

System dziata w warunkach
pewnego paradoksu: oparty
na powszechnie krytykowa-
nych przez biznes zaloze-
niach dopuszczalnej dowol-
nej liczby operatoréw rozwija
sie jednak dynamicznie. Jedni
twierdza, ze wiladnie dzieki
temu, inni - ze mimo wszyst-
ko i raczej dzieki oszczedno-
$ci Polakdw, ktérzy chea od-
zyskiwaé¢ swoje pieniadze
wplacone za kaucje. Czes$é
rozwigzan jest wprowadzona
w sposéb nieco improwizo-
wany zamiast organizacji pa-
rasolowej, ktérej stale (i ciagle
nowymiargumentami) doma-
gaja sie operatorzy - reguly
wspotpracy miedzyoperator-
skiej zostaly ustalone umowa-
mi. Teraz cze$¢ tych ustalen
moze zosta¢ wniesiona do
ustawy, by juz zagwarantowacé
ich statosé¢.

Rynek, a zwlaszcza wprowa-
dzajacy i wielki handel, z nie-
cierpliwoscia czeka na ogtosze-
nie szczego6tow decyzji o
wprowadzeniu do systemu
kaucyjnego ,matpek”, czyli
butelek zjednorazowego szkia.
Reklame dla tego rozwigzania
iogromne poparcie spoteczne
zrobito samo zycie: zalegajace
w przestrzeni publicznej, na
trawnikach i w lasach, na osie-
dlach, klatkach schodowych i
wokot sklepow, puste szklane
buteleczki po nadal popular-
nych wodkach smakowych. W
wakacje ministerstwo otwarcie
juz przyznato, ze pracuje nad
wlaczeniem szkla jednorazo-
wego do systemu kaucyjnego.
We wrzes$niu kierownictwo
resortumiato podjac stosowna
decyzje, jednak w chwili po-
wstania tego tekstu szczegoty
tego rozwigzania ani jego sza-
cunkowe koszty nie byly jesz-
cze znane.

»Matpki” i nowi
operatorzy czekajg
w kolejce

Jak potwierdzita w rozmo-
wie z ,Rzeczpospolita” mini-
ster Anita Sowinska, szklane
butelki jednorazowe dotacza
do systemu kaucyjnego. Jed-
nak nie - jak w krazacych po
rynku spekulacjach - od
stycznia 2027 r. Takie wiado-
mos$ci byly rozsylane we
wrze$niu w newsletterach
prywatnych agencji informa-
cyjnych, a resort zdecydowa-
nie sie od tego odcinal. Od
stycznia 2027 r. na pewno nic
sie nie zmieni, poniewaz
ustawa jeszcze nie wyszla z
resortu, ministerstwo dopiero
pracuje nad ocena skutkow
regulacji, a zmiana zostanie
wprowadzona z odpowied-
nim okresem na dostosowa-
nie sie. - Faktycznie, pracuje-
my w tej chwili nad ocena
skutkow regulacji wlaczenia
szkta jednorazowego, czyli
tzw. matpek, ale to jest dopie-
ro poczatek procesu legisla-
cyjnego, na koniec musi tez
by¢ vacatio legis dla tej usta-
wy. Nie wyobrazam sobie, by
tak duzq zmiane wprowadzaé

Prace nad wigczeniem do sysfemu kaucyjnego tzw. matpek dopiero ruszajg. Zmiany nie wejdg w zycie na poczatku przysztego roku, jak twierdzg niektorzy

Wiele wyzwar
Ale matpkl”
sa Juz na ho

| Za NaMl.
1 NOW1 gracze
'yzZoncle

Po roku funkcjonowania wida¢ ogromny wzrost zasiegu systemu,
w zbidrkach wrocity do niego juz 4 mld opakowan.

bez odpowiedniego przygoto-
wania - méwila nam minister
Sowinska.

System kaucyjny czeka
jednak w przyszto$ci wiele
zmian. Nie tylko dotacza do
niego ,matpki”, ale w dalszej
perspektywie zapewne row-
niez kartony. Resort mysli tez
onowej standardowej butelce
zwrotnej. Ta utatwitoby udziat
w systemie mniejszym produ-
centom napojow, ktoérzy
jeszcze w grudniu, wraz z
najwiekszymi browarami,
przekonali ministerstwo, by
jednak pozwolito im na utrzy-

przez najwiekszych produ-
centoéw napojow; Polski Sys-
tem Kaucyjny SA, powotlany
przez najwiekszych produ-
centow piwa; OK Operator
Kaucyjny (z grupy kapitato-
wej Schwarz, do ktérej nalezy
Lidl i Kaufland); Zwrotka;
Polka oraz Reselekt, ktory
wchodzi bezposrednio w
sklad Grupy Eneris, dzialaja-
cej w branzy odpadowej. Od
stycznia na rynku pojawi sie
dwoch kolejnych operatoréw,
ktoérzy juz uzyskali licencje w
ministerstwie - w tym Eco-
kaucja Polska, ktéra wejdzie

) ,J uz 75 proc. ankietowanych korzysta
7.Systemu, 45 proc. ocenia go
pozytywnie, a udziat osob,
ktére nie planujg z niego korzystac,
spadtz 19 do 6 proc.

manie wilasnych systemow
zbiorkijeszcze przez dwa lata.
Ale co potem, skoro unijne
rozporzadzenie PPWR (Pac-
kaging and Packaging Waste
Regulation) wymaga, by w
sklepach byto co najmniej 10
proc. butelek zwrotnych? Te-
mat nie jest prosty.

Obecnie na rynku dziata
sze$ciu aktywnych operato-
row: Kaucja.pl, powotana

do systemu dopiero od stycz-
nia 2027 r., ale juz budzi
kontrowersje. Byly juz prezes
jej jedynego udziatowca,
spotki Polcopper, Piotr Ru-
siecki zostal w pazdzierniku
2025 I. zatrzymany w sprawie
tzw. mafii $mieciowej, a pro-
kurator przedstawit mu za-
rzuty dotyczace ,kierowania
grupa przestepcza, ktoérej
celem bylto popetnianie prze-

stepstw przeciwko $rodowi-
sku zwigzanych z obrotem
odpadami, w tym o wlasciwo-
$ciach szczegélnie niebez-
piecznych”, za co grozi do 15
lat wiezienia. Nastepnie pre-
zesem firmy Ecokaucja zosta-
fa Anna Trocka, ktéra byta tez
obronca Rusieckiego, a od
sierpnia, wedtug rejestr.io,
jest nim Artur Roman Wi-
$niewski, ktory do lutego byt
kierownikiem dziatu ochrony
Srodowiska w Dino Polska.

Resort ttumaczyt w marcu,
Ze ustawa o gospodarce opa-
kowaniami i odpadami opa-
kowaniowymi nie przewiduje
mozliwo$ci odmowy wydania
zezwolenia z powodu samego
aresztowania lub postawienia
zarzutéw czlonkom wiadz
spoiki. - Jesli nowy podmiot
wykaze, ze jest przedstawicie-
lem wprowadzajacym, Ze ma
odpowiednie procesy, ma
umowy, ma sie¢ zbiorki, to
moze by¢ operatorem. Co nie
Znaczy, ze operator nie moze
stracic¢ tego zezwolenia - moé-
wila w wywiadzie dla ,Rz”
Anita Sowinska.

Drugim nowym operato-
rem, o nazwie Polski Operator
Kaucyjny, kieruje Pawel Me-
drzycki, prezes sp6tki Drink
ID, producenta napojow
bezalkoholowych i piwa z
Piotrkowa Trybunalskiego.
Drink ID jest wedlug KRS je-
dynym udzialowcem nowego
operatora.

Innowacije i start-upy

System kaucyjny rozwija
sie oddolnie i testuje rézne
innowacje. Co ciekawe, kilka
miesiecy temu, na jednej z
debat na temat systemu kau-
cyjnego w redakcji ,Rzeczpo-
spolitej”, pojawilo sie pytanie
o wyszukiwarke punktéw
zbiorki - zostato zbyte stwier-
dzeniem, ze kazdy ma w tele-
fonie mape, na ktérej znajdzie
sklepy. Teraz jednak system
kaucyjny wychodzi poza sieci
sklepow i takie rozwiazanie
okazuje sie przydatne. Te in-
nowacje wprowadza Kaucja.
pl, ktéra chce uruchomi¢ w
Warszawie ponad 500 butel-
komatéw na osiedlach, a w
ciagu trzech-czterech lat po-
stawi¢ okolo 4 tys. takich
urzadzen w calej Polsce
(spotka instaluje obecnie
okoto 15 urzadzen tygodnio-
wo). Jednocze$nie najwiekszy
polski operator uruchomi
mape, ktoéra pozwoli znalezé
najblizszy punkt wzgledem
aktualnejlokalizacji uzytkow-
nika. W kolejnych etapach
operator chce rozbudowac
narzedzie o informacje o sta-
nie zapelienia kaucjomatow
- ich przepelnienie jest zna-
nym konsumentom manka-
mentem, utrudniajacym lub
uniemozliwiajacym oddawa-
nie butelek.

- Chcemy stopniowo
przej$¢ od prostej mapy loka-

lizacji do narzedzia, ktore be-
dzie dostarczato konsumento-
wi praktycznych informacji o
punkcie zbiérki. Informacja o
zapehieniu kaucjomatumoze
by¢ szczegolnie przydatna.
Pozwala bowiem ograniczy¢
sytuacje, w ktérych konsu-
ment przychodzi do urzadze-
niainie moze dokonaé zwrotu.
To jednak kolejny etap rozwo-
ju mapy, wymagajacy odpo-
wiedniego przygotowania i
dostepu do aktualnych da-
nych - podkresla Robert Ku-
charczyk, chief information
officer w Kaucja.pl.

Ten pomysl, przydatny i
banalny w swojej prostocie,
wskazuje tez na szerszy kieru-
nek wykorzystania ogromnej
ilo$ci danych, ktore sa w
obiegu systemu kaucyjnego.
Dane na temat punktow
zbiorki, urzadzen i proceséw
odbioru sa juz wykorzystywa-
ne przez operatoréw do za-
rzadzania systemem - teraz z
cze$ci z nich beda mogli ko-
rzysta¢ konsumenci. Jednak
operatorzy nadal domagaja
sie powolania organizacji pa-
rasolowej, ktora zbierataby
dane od wszystkich operato-
réw i ulatwiata im wspétprace.
Dzi$ takiego zrédla danych
nie ma. Wedtug spétek - orga-
nizacja jest bardzo potrzebna,
wedlug resortu - coraz mniej,
a cze$é¢ regul wspodlpracy,

ciqg dalszy »S6
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MATERIAL PRZYGOTOWANY PRZEZ
OK OPERATORA KAUCYJNEGO SA

Panie prezesie, kiedy
rozmawiamy o systemie
kaucyjnym, najczesciej styszymy
o miliardach zebranych

butelek i puszek. Takie dane
prezentuje MKiS. Czyli jest
sukces? Polacy coraz chetniej
zwracajq butelki i puszki, a parki
i lasy wreszcie beda zielone

i oceany w koncu przezroczyste?
Udato sie?

Znaczenie systemu
kaucyjnego dla korzysci
srodowiskowych jest
niezaprzeczalne. Ale jest to
tylko wierzchotlek gory
lodowej. System kaucyjny nie
zostal stworzony po to,
zeby$my mogli pochwali¢ sie
liczba zebranych butelek czy
puszek. Zostat stworzony
przede wszystkim po to, zeby
zapewnic¢ skuteczny
recykling i zawréci¢ cenne
surowce do obiegu.

Miliardy zebranych opakowan
nie s3 jeszcze dowodem, ze
system osiagnat swoj cel?

Nie oceniamy systemu
wylacznie pod katem ilosci
oddanych opakowan, ale
tego, co dzieje sie pdzniej
z pozyskanym surowcem: czy
on trafia z powrotem do
butelek, czy udato sie
stworzy¢ cykl zamkniety. Dzi$§
tego nie wiemy.

Czyli dzis najwazniejsze pytanie
brzmi: co dzieje sie
z opakowaniem po jego
zwrocie? Gdzie frafia i czy
ostatecznie zostanie
przetworzone na surowiec,
z ktorego mozna wyprodukowaé
kolejna butelke albo puszke?
Jednym z najwazniejszych
efektow dobrze
funkcjonujacego systemu
kaucyjnego powinno by¢
dostarczanie wysokiej jakosci
surowca do ponownego
wykorzystania. W przypadku
PET chodzi miedzy innymi
o mozliwos¢ recyklingu typu
bottle-to-bottle, czyli
przetworzenia zuzytego
opakowania na materiat,
ktéry moze zostaé
wykorzystany do produkcji
kolejnego opakowania.
Czysto$¢ i odpowiednie
przygotowanie surowca maja
tutaj ogromne znaczenie.
Jezeli materiat jest
zanieczyszczony lub
niewla$ciwie posegregowany,
jego zastosowanie moze by¢
bardziej ograniczone.
Dlatego system kaucyjny
powinien by¢ oceniany
réwniez przez pryzmat
jako$ci odzyskiwanego
materiatu.

Czy polski system kaucyjny jest
dzis w stanie odpowiedzie¢ na
pytanie, ile zebranych butelek
zostato juz przetworzonych na
surowiec do produkcji nowych
butelek?

W Polsce dziata kilku
niezaleznych operatoréw
systemu kaucyjnego. OK
Operator ma dane dotyczace
wiasnej dziatalno$ci
i przekazuje informacje
swoim klientom. Nie mamy
jednak dostepu do
kompletnego zestawu
danych od wszystkich
operatorow, ktéry
pozwalatby oceni¢
funkcjonowanie systemu jako
calosci. Poniewaz w Polsce
dziala sze$ciu operatoréw,
takie dane moze posiada¢
wylacznie ministerstwo, ale
ono réwniez ich
najprawdopodobniej nie ma.

Jesli chodzi o OK
Operatora Kaucyjnego,
wiemy, Ze Z 1,4 mld
zebranych przez nas
opakowan przekazalismy do
recyklera prawie 30 tys. ton

materiatu. Najpierw go
doczysciliSmy

i posortowalismy wedtug
koloréw, a nastepnie,

z niewielka stratg na tzw.
balascie, czyli odpadach
takich jak etykiety,
przekazaliSmy do recyklingu.

| po niemal roku dziatania nadal
nie mamy takiej informacji? No
c6z, to prosze powiedziet,
dlaczego to nie dziata?

System kaucyjny mierzy
sie z brakami regulacyjnymi.

Dwa najwazniejsze pytania roku:

systemu, szczegolnie
w kontekscie finansow.
W obrocie sze$ciu
dziatajacych operatoréw
znajduje sie ok. 5 mld z1
depozytu konsumenckiego.
Nie istnieje obecnie zadna
panstwowa, ustawowa
instytucja kontrolna, ktora
monitorowataby przeptywy
finansowe i materiatowe oraz
weryfikowala realny poziom
recyklingu w catym kraju.
Kluczowym problemem
w obecnych przepisach

we. Mimo Ze rozmowy
branzowe trwaja juz od
kilkunastu miesiecy, nie udato
sie osiagnad pelnego
porozumienia ze wszystkimi
graczami. Brak neutralnego
arbitra powoduje, ze jedyna
droga egzekwowania
nalezno$ci pozostaje Sciezka
sadow powszechnych.

W efekcie branza staje przed
ryzykiem sporéw sadowych
o niezaptacone faktury za
ustugi zbiérki, co doprowadzi
do paralizu rynku. Aby

czy jest recykling
nieodebrana kaucja

Zebrana butelka to jeszcze nie sukces. Najwazniejsze jest to, czy wroci do obiegu.
I co dzieje sie z 5 mld depozytu konsumenckiego, czyli nieodebrang kaucja
- 0 tym, gdzie naprawde jesteSmy po roku od uruchomienia systemu kaucyjnego,
mowi Tomasz Suligowski, prezes OK Operatora Kaucyjnego.

Kwestia rozliczen miedzy
operatorami systemu
kaucyjnego (tzw. rozliczenia
miedzyoperatorskie) opiera
sie na przepisach
ustawowych, ktére
zobowigzuja wszystkie
dzialajace na rynku
podmioty do zawierania
specjalnych umoéw

o wspotpracy. Wiele kwestii
jest niedoregulowanych i dla
wielu kwestii nie ma
jednoznacznego rozumienia.
Np. dzi$ duzo mowi sie

o nieodebranej kaucji, ale

w ustawie nie ma pelnej
definicji tego pojecia. To
jeden z najbardziej
zapalnych punktéw catego
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pozostaje brak precyzyjnej
definicji tzw. clearing fee, czyli
oplaty rozliczeniowej za
zbiorke. W modelu wieloope-
ratorskim, jesli inny operator
zbierze w swoim punkcie
opakowania producenta,

z ktérym nasza spétka ma
podpisang umowe, musimy
mu za te zbiérke zaptacic -
ianalogicznie w druga strone.
System wymaga wiec
nieustannego, plynnego
przeptywu danych i Srodkow
finansowych pomiedzy
wszystkimi uczestnikami
rynku. Niedoprecyzowanie
tej kwestii w ustawie rodzi
jednak powazne trudnosci
kompetencyjne i rozliczenio-

Niezbedne jest doregulowanie systemu
multioperatorskiego, wprowadzenie
panstwowego nadzoru i konsekwentne
sciganie nieuczciwych praktyk

unikna¢ takich sytuacji

w przysztosci, niezbedne jest
pilne doregulowanie systemu
multioperatorskiego po
pierwszym roku jego
funkcjonowania, wprowadze-
nie panstwowego nadzoru
oraz konsekwentne $ciganie
nieuczciwych praktyk polega-
jacych na niszczeniu czy
mieszaniu zebranych
surowcow. Bez twardych ram
regulacyjnych wielomiesiecz-
ne negocjacje branzowe po
prostu nie przyniosa
oczekiwanego rezultatu.

Czy to oznacza, ze brakuje
zintegrowanego rozwiazania,
ktore pozwalatoby na biezaco
analizowac przeptyw opakowan
i surowcow w catym systemie.
Ma pan rozwigzanie?
Rozwigzaniem tego
problemu jest powotanie tzw.
instytucji rozliczajacej
i kontrolujacej o statusie np.
stowarzyszenia, izby czy
fundacji o dziatalnosci not
for profit. Taka instytucja,
powiedzmy - parasolowa,
powinna dziataé jako

niezalezny kontroler, arbiter.
Rdzen takiej instytucji
powinni stanowi¢
producenci, operatorzy,
handel detaliczny (zaréwno
maly, jak i duzy), branza
recyklingowa oraz regulator.

Instytucja parasolowa
pomogtaby rozwigzac¢ sporne
kwestie, usystematyzowac
rynek, zmierzy¢ wykonanie
celow i sta¢ na strazy
szczelno$ci catego ukladu.
Nalezy pamietad, ze dzi§
waznym zrodltem

finansowania infrastruktury
sq $rodki z niezwroconej
kaucji. Wraz z rosnaca
skuteczno$ciq zbiérki

ta pula bedzie jednak
naturalnie male¢, co oznacza,
7e koszty funkcjonowania
systemu w wiekszym stopniu
beda musieli pokry¢
producenci poprzez oplate
producencka.

Ostatecznie ten ciezar
przetozy sie na wyzsza cene
produktu na poétce. Wiasnie
dlatego powolanie
organizacji, ktéra zadba
o efektywnos$¢ kosztowa
iprzejrzystos¢ rynku, to
jedna z najbardziej palacych
spraw.

Jesli nie powstanie
instytucja parasolowa, to
system w perspektywie lat
ulegnie naturalnej
monopolizacjii stanie sie
reprezentantem wylacznie
jednej, prawdopodobnie
najwiekszej i najsilniejszej
strony. Potrzebujemy
transparentnos$ci
i poréwnywalnych danych,
wspolnych standardéw.

1 gdzie jest
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Na zakonczenie kolejny
kontrowersyjny watek -

w przestrzeni publicznej
pojawiaty sie gtosy krytyczne,
wedtug ktorych model
multioperatorski jest drozszy od
monopolu jednego podmiotu.
Jaka jest prawda?

W systemie kaucyjnym
model z wieloma operatora-
mi okazuje sie tanszy
i bardziej optymalny niz
monopol. Polski system
wygrywa kosztowo z zagra-
nicznymi wzorcami i jest
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Nie oceniamy
systemu wylgcznie
pod katem ilosci
oddanych
opakowan, ale tego,
co dzieje sie poznie]
7 pozyskanym
surowcem

docelowo bardziej optacalny.
Presja konkurencyjno$ci
wymusza ciagte doskonale-
nie i zwieksza efektywnosé
dziatan. Nam jako OK
Operatorowi Kaucyjnemu
zalezy na tym, aby zaofero-
wac jak najnizsze koszty dla
producenta - chcemy tak
zorganizowacd procesy, aby
narzut na cene koncowa
produktu na péice byt jak
najmniejszy, a konieczno$¢
podniesienia ceny lub zej$cia
producenta ze swojej marzy
- minimalna. Dla przyktadu
zrobmy poréwnanie

z Rumunia, ktéra wprowa-
dzita system z jednym
operatorem. Tamten
pojedynczy operator musiat
wybudowac calq infrastruk-
ture sortowni i centréow
zliczen od zera, finansujac to
z pieniedzy z niezwroconej
kaucji i optat producenckich,
co od samego poczatku
drastycznie podniosto koszty
wejscia dla producentéw,

a ostatecznie klient koricowy
odczuwa to w cenie produk-
tu. W Polsce najwiecej
pieniedzy na start zainwe-
stowaly duze sklepy
wielkopowierzchniowe

oraz wyspecjalizowane firmy
zewnetrzne, ktére zbudowa-
ty centra zliczania i $wiadcza
ustugi dla operatoréw. Ten
koszt inwestycyjny amorty-
zuje sie przez lata. W efekcie
system w Polsce - co wida¢
po stawkach dla producen-
tow - jest znacznie tanszy
niz systemy z jednym
operatorem.
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ktére operatorzy wypracowa-
li w umowie miedzyoperator-
skiej, moze zosta¢ utrwalona
w drodze ustawy.

Zbiérki jednak trafity do
domow, odbieranie butelek z
domu czy biura oferuje start-
-up KaucjaGoO, ktéry urucho-
mil juz odbiory w Krakowie,
todzi, Piotrkowie Trybunal-
skim, Opocznie, Sulejowie czy
Tomaszowie Mazowieckim
(tacznie juz w 42 miastach) i
chce wej$¢é do Wroctawia oraz
Czestochowy. - Z platformy
korzystaja zaréwno klienci
indywidualni, jak i przedsie-
biorg:y, m.in. hotele i restaura-
cje. Srednio podczas jednego
kursu odbieramy 120 opako-
wan, a nasz absolutny rekor-
dzista oddatich juz ponad 4,5
tys. - informowat w komuni-
kacie prasowym Piotr Kuba-
sik, wspotzatozyciel Kaucja-
GO.

Co z tg kaucja?

Kaucja to 50 gr, ktére konsu-
ment placi przy zakupie napo-
ju w opakowaniu i moze je
odzyskaé, jesli pusta butelke
PET lub puszke odniesie z
powrotem do punktu zbiorki.
A poniewaz chodzi o pienia-
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dze, to kaucja budzi emocje -
zaréwno odebrana, jak i nie-
odebrana. Butelkomaty zwra-
caja kaucje obecnie najczesciej
w formie bonu, ktérym mozna
albo zaptaci¢ w sklepie, albo
trzeba przy kasie na jego pod-
stawie poprosi¢ o wyplate go-
towki, co czesto jest ucigzliwe,
np. trzeba poczeka¢ w kolejce
do kasy, by odzyskac 5 zt.

Aktualnym indywidualnym
rekordzista jest mieszkaniec
Bochni, ktéry oddat 11 218
opakowan. Wczesniej, w ra-
mach akcji charytatywnej,
uczniowie Szkoly Podstawo-
wej nr 9 w Lubinie na rehabi-
litacje chorej kolezanki zebra-
li 39,7 tys. butelek i puszek.
Przy czym najwiecej sprzeci-
wu budzi krétki okres wazno-
$ci bonéw: sq wazne jedynie
przez miesiac, na co krytycy
ironizuja, ze to jedyny przypa-
dek, by pieniadze sie przeter-
minowatly. W odpowiedzina te
przytyki coraz wiecej sieci
handlowych wprowadza trzy-
miesieczne okresy waznosci, a
resort zapowiada odgoérne
przediuzenie.

Zdecydowanie wigcej emo-
¢ji budzi nieodebrana kaucja.
To medialny temat, ktéry za-
réwno operatorzy, jak i mini-
sterstwo starajq sie komento-
wac bardzo ostroznie, a posto-
wie Konfederacji ztozyli nawet

w Sejmie poselski projekt
ustawy likwidujacy system
kaucyjny. Na razie nawet nie-
doktadnie wiadomo, ile wyno-
si tegoroczna nieodebrana
kaucja, poniewaz ,podré6z”
butelki - od wyjscia z fabryki,
przez magazyny, hurtownie,
sklep, dom konsumenta i z
powrotem do punktu zbiérki
- trwa kilka tygodni, a nawet
miesiecy. Szacowane 4 mld
sztuk zwréconych do konca
sierpnia butelek i puszek
oznaczaja, ze do kieszeni
konsumentéw wrocito ok. 2
mld z. Warsaw Enterprise In-
stitute szacowat za$, Ze na ry-
nek trafia w ciqgu roku 13-15
mld sztuk opakowan objetych
kaucja, co oznaczatoby 6,5-7,5
mld zt kaucji. Ile z tego bedzie
mozna uznac za nieodebrang
- ikiedy - nie wiadomo.
Branza skarzy sie na brak
jasnych przepis6w rachunko-
wych, pozwalajacych uznad,
kiedy mozna uzna¢ kaucje za
nieodebrang i zainwestowacd
ja w system. - Nieodebrana
kaucja idzie co do zasady,
zgodnie z ustawa, na dalszy
rozwdj systemu kaucyjnego.
Dodatkowo, operatorzy dzia-
faja w formule non profit, wiec
te $Srodki nie podlegaja wypla-
cie np. akcjonariuszom ani nie
moga by¢ przekazane na inny
cel. Przepisy w tym zakresie,

niestety, sa jednak bardzo
ogolne, mowilismy o tym juz
na etapie procedowania usta-
wy. Co to jest rozwéj systemu,
co temu sprzyja, a co jest poza
ta pojemna definicja, jest in-
dywidualnie interpretowane.
I to moze rodzi¢, i rodzi, po-
wazne watpliwosci interpreta-
cyjne - moéwita ,Rzeczpospo-
litej” dr Katarzyna Baranska,
kierownik dzialu dekarboni-
zacji i partner w kancelarii
Osborne Clarke. Zachodzi
wiec ciekawe zjawisko: spotki
teoretycznie moga wyda¢é
nieodebrang kaucje na inwe-
stycje, ale nie wiedza, czy
moga, wiec z reguly nic z nigq
nie robia, a OK Operator Kau-
cyjny wyplacil wiecej kaucji,
niz sam zebrat od klientéw.

System ma coraz
lepszg renome

System bardzo poprawit
swoj wizerunek w oczach
spoteczenstwa - wynika z ra-
portu przygotowanego przez
operatora Zwrotka. Pozytyw-
na ocena funkcjonowania
systemu wzrosta z 34 proc. do
45 proc. Moze wynika to z
tego, ze juz 70 proc. ankieto-
wanych deklaruje, ze dociera
donajblizszego punktu zbiér-
ki w ciagu dziesieciu minut, a

34 proc. - w pie¢ minut.
Wzrést zaréwno odsetek
0s6b, ktore korzystaja z syste-
mu, jak i zmniejszyta si¢ grupa
zadeklarowanych przeciwni-
koéw. Juz 75 proc. badanych
korzysta z systemu i zamierza
robic to dalej,a 59 proc.uwaza
sam system za potrzebny, 45
proc. ocenia funkcjonowanie
pozytywnie, gdy - przy pierw-
szym badaniu w kwietniu -
bylo to tylko 34 proc. ankieto-
wanych. System znalaz} swoje
miejsce w codziennym zyciu,
niezaleznie od ocen, bo juz
tylko 6 proc. badanych dekla-
ruje, ze nie bedzie z niego
korzysta¢, gdy w kwietniu
uwazal tak co piaty badany
czlowiek.

Co ciekawe, dzi§ 77 proc.
uzytkownikéw laczy zwrot
opakowan z zakupami w tym
samym sklepie, podczas gdy w
kwietniu odsetek ten wynosit
85 proc. To wskazuje tez na
potrzebe umieszczania punk-
tow zbioérki poza sklepami, bo
83 proc. respondentoéw wska-
zuje automat jako najwygod-
niejsza forme zwrotu, zwlasz-
cza ze w sklepach butelkoma-
ty sa umieszczone na terenie
cze$ci handlowej obiektu, co
faczy sie z konieczno$cia nie-
komfortowego przechodzenia
przez bramki lub przeciskania
przez kolejke, jesli nie pota-

czyliSmy tego z zakupami. Dla
duzej cze$ci jednak laczenie z
zakupami jest wazne: 68 proc.
0s6b uwaza mozliwos$¢ zwrotu
za wazna ceche. Wciaz do-
$wiadczenia bywajq rézne, bo
maszyny sie psuja, nawet 25
proc. badanych czesto trafia
na niedzialajacy lub przepet-
niony butelkomat. Ale po do-
$wiadczeniach tego roku 39
proc. ankietowanych chce
objecia systemem kolejnych
rodzajéw opakowan.

Czesc wielkiej
gospodarki obiegu
zamknietego

System kaucyjny jest cze-
$cig wiekszej catosci, czyli
gospodarki obiegu zamknie-
tego. Powstaja kolejne syste-
my rozszerzonej odpowie-
dzialno$ci producenta, nie
tylko dla opakowan, ktérego
czescia jest system kaucyjny,
ale tez np. dla tekstyliow czy
elektroniki, i czerpia one
wzajemnie ze swoich do-
$wiadczen. Sporo zmieni na
rynku opakowan wspomniane
unijne rozporzadzenie PPWR,
ktoére czesSciowo juz obowia-
zuje od 12 sierpnia 2026 1., a
kolejne zwigzane z nim regu-
lacje wejda w Zycie w 2030 i
20357T. /©®

Ile naprawde zaptacimy za

Pierwsza rocznica systemu
kaucyjnego to symbol, bo na
petny bilans finansowy
poczekamy do zamknigcia
2026 r. Nie oznacza to jednak,
ze dyskusje o kosztach
mozemy odtozy¢. Wrecz
przeciwnie, musimy zacza¢ ja
juz teraz. To wtasnie teraz
musimy ustali¢ kryteria oceny
efektywnosci systemu.

MATERIAL PRZYGOTOWANY PRZEZ
POLSKI SYSTEM KAUCYJNY SA

Dzi$ nie wystarczy juz pyta¢,
czy realizujemy cele srodowi-
skowe. Musimy zapytag, ile to
kosztuje i czy system jest sta-
bilny ekonomicznie. Sukces
systemu kaucyjnego ma trzy
wymiary: efekt ekologiczny,
wygode konsumenta i koszty.
Jedli zabraknie ktoérego$ z
nich, wygramy na papierze
statystyke zbiorki, ale przegra-
my rynkowa rzeczywisto$¢.

Trzy wymiary
skutecznosci

Poziom zbiérki pokazuje, ile
opakowan odzyskali$my, nato-
miast koszt jednostkowy - ile
kosztowato odzyskanie jedne-
go opakowania. Dopiero takie
zestawienie danych pozwala
oceni¢, czy wymagany rezultat
srodowiskowy zostal osiagnie-
ty przy racjonalnym i mozli-
wym do uzasadnienia koszcie.
Dlatego, obok poziomu zbior-
ki, jednym z podstawowych
miernikow efektywnosci po-
winien stac¢ sie koszt obstugi
pojedynczego opakowania.

Przez wiele lat pracy w
strategicznym zarzadzaniu fi-
nansami przedsiebiorstw na-
uczytam sie, ze sukces projek-
tu nie konczy sie na osiagnie-

ciu celu. Réwnie wazne jest to,
ile kosztowato jego osiagniecie
i czy koszt ten mozna utrzy-
mac¢ w dtugim okresie. Doklad-
nie tak samo powinnismy dzis
patrzeé¢ na system kaucyjny.
Nie tylko przez pryzmat po-
ziomoéw zbidrki, lecz takze
efektywno$ci ekonomiczne;j.

Ostateczny ptatnik
kosztow systemu
to konsument

Kaucjaikoszty funkcjonowa-
nia systemu stanowiq odrebne
przeplywy finansowe. Dla
konsumenta, ktéry zwraca
opakowanie, kaucjama charak-
ter depozytu, jest neutralna fi-
nansowo. Finansowania wyma-
gaja natomiast procesy nie-
zbedne do dzialania systemu,
ktorych konsument nie widzi.

Ustawa naklada na wprowa-
dzajacych produkty w opako-
waniach nanapoje obowigzek
finansowania kosztow selek-
tywnej zbioérki, odbioru i
transportu opakowan, prowa-
dzenia ewidencji i sprawoz-
dawczosci, rozliczania kaucji
oraz zbiérki prowadzonej
przez handel i inne punkty
zbiorki poprzez podmioty re-
prezentujace - operatorow.

Wysoki poziom zbiérki po-
zostaje podstawowym celem
systemu, ale nie moze by¢jego
jedynym Kkryterium oceny.
Niekontrolowany wzrost kosz-
tow obciaza caty rynek. Dlate-
go efekt srodowiskowy powi-
nien by¢ analizowany wraz z
kosztem jego osiagniecia. Nie
jest to wylacznie kwestia eko-
nomicznego zdrowego rozsad-
ku. Europejskie regulacje do-
tyczace rozszerzonej odpo-
wiedzialno$ci producenta
zaktadaja réwniez, ze koszty

Anna Koztowska,
prezes zarzadu PSK SA

ponoszone przez przedsie-
biorcéw powinny pozostawaé
proporcjonalne i uzasadnione
z punktu widzenia realizowa-
nych celéw srodowiskowych.

Poréwnania wymagaja
wspélnego mianownika

Raport Reloop Platform z
lipca br. pokazuje przyktadowe
stawki wynagrodzenia za
zbioérke w réznych krajach
Europy, w tym w Polsce. Wyni-
ka z niego, ze w Irlandii stawka
wynosi w przeliczeniu okoto
9,5 gr za opakowanie przy
zbiérce automatycznej, w
Szwecji jest to okoto 11,3 gr dla
mniejszej butelki PET i 8,2 gr
dla puszki. W Polsce $redniq
stawke handling fee szacuje sie
na okoto 15 gr, anarynku poja-
wiaja sie oferty przekraczajace
nawet 20 gr za opakowanie.
Zestawmy to z kosztami pracy,
ate - mozemy przyjaé - powin-
ny nam obrazowa¢ $rednie
miesieczne koszty wynagro-
dzenia brutto, odpowiednio
dla Irlandii 5022 euro, Szwecji
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zielone statystyki?

- 4195 euro, a dla Polski - 2041
euro. Takie zestawienie nie
pozwala formulowaé jedno-
znacznych ocen, ale uzasadnia
pytanie, czy poziom wynagro-
dzenia za zbiorke w Polsce
pozostaje proporcjonalny do
rzeczywistych kosztow funk-
cjonowania systemu. Te dane
nie przesadzaja o zasadnosci
poszczegodlnych stawek, poka-
zuja jednak, ze warto prowa-
dzi¢ otwartq debate o struktu-
rze i efektywno$ci kosztow.

Kazdy system ma oczywi-
$cie inng skale, strukture
kosztéw, model zbidrki, regu-
lacje i uwarunkowania opera-
cyjne. Dlatego pojedynczych
stawek nie nalezy poréwny-
wac bez kontekstu. Powinni-
$my jednak pyta¢, czy ich wy-
soko$¢ znajduje racjonalne
uzasadnienie wrzeczywistych
kosztach funkcjonowania da-
nego rynku.

Jezeli na rynkach o istotnie
wyzszych kosztach pracy
stawki za zbiérke pozostaja na
okreslonym poziomie, a w
Polsce pojawiaja sie oferty
przekraczajace 20 gr za opako-
wanie, uzasadnia to szczegéto-
wq analize struktury kosztéw.
Wyzszy koszt moze by¢ uza-
sadniony, jezeli przeklada sie
na wyzsza jako$é obstugi,
wieksza dostepno$¢ systemu
albo lepszy efekt sSrodowisko-
wy. Sam fakt, ze rozwigzanie
jestdrozsze, nie oznacza auto-
matycznie, ze jest lepsze.

Konkurencja musi
prowadzic¢ do
efektywnosci

Polska zdecydowala sie na
model multioperatorski, w
ktérym konkurencja powinna
by¢ jednym z podstawowych

mechanizméw dziatania syste-
mu. Sama obecno$¢ kilku
operatoréw nie gwarantuje
efektywnosci. Decydujace
znaczenie ma to, na czym
opiera sie ich rywalizacja.

Jednym Kkierunkiem jest
konkurencja poprzez efektyw-
no$¢, ktéra oznacza poszuki-
wanie sposobéw osiagniecia
tego samego rezultatu lepiej,
sprawniej i taniej: skracanie
tras transportowych, lepsze
wykorzystanie pojazdoéw,
ograniczanie zbednych opera-
cji oraz wykorzystywanie da-
nych i cyfryzacji do upraszcza-
nia proceséw i obnizania
kosztu obstugi pojedynczego
opakowania.

Alternatywa jest konkuren-
cja oparta na wyscigu na coraz
wyzsze stawki handling fee i
przenoszeniu kosztéw pomie-
dzy uczestnikami systemu.
Nalezy jednak pamietaé, ze
koszt przeniesiony pomiedzy
operatorem, handlem i produ-
centem nie znika. Pozostaje w
systemie i finalnie odzwiercie-
dli sie w cenie produktu.

Konkurencja tworzy war-
tos$¢, jezeli prowadzi do obni-
zenia catkowitego kosztu
funkcjonowania systemu.
Dojrzaty model powinien
premiowac operatoréw, ktorzy
potrafia osiagnac ten sam lub
lepszy rezultat sprawniej,
bardziej transparentnie i przy
nizszym koszcie catkowitym.

Biznes pofrzebuje
stabilnosci, nie
niespodzianek

Firmy potrafia zarzadzac¢
kosztami. Tworza budzety,
prognozuja, planuja inwesty-
cjeibuduja strategie. Najwiek-
szym problemem nie sg wy-

lacznie wysokie koszty, lecz
koszty, ktérych nie mozna
przewidzie¢, ktére moga zna-
czaco zmienia¢ sie w trakcie
roku, utrudniajq planowanie i
zwiekszaja ryzyko biznesowe.
Dlatego producenci potrze-
bujq przewidywalnosci, trans-
parentnosciistabilno$ci, a nie
wylacznie niskich kosztéw.
System kaucyjny w Polsce
przechodzi przez kolejne fazy
rozwoju. Pierwsza byta budo-
wa obejmujaca uruchomienie
infrastruktury, sieci zbiorki
oraz proceséw logistycznych i
rozliczeniowych. JesteSmy
teraz w fazie stabilizacji: rosna
wolumeny, poznajemy zacho-
wania konsumentéw, groma-
dzimy dane i identyfikujemy
miejsca wymagajqce poprawy.
Mijaja miesiaqce od startu,
opadl pierwszy kurz, czas
wreszcie podliczy¢ rachunki.
Kolejnym etapem powinna
by¢ §wiadoma optymalizacja:
skracanie tras, lepsze wyko-
rzystanie transportu, automa-
tyzacja procesoéw oraz ograni-
czanie zbednych operacji w
celu obnizania kosztu obstugi
pojedynczego opakowania.
Im wiecej system bedzie
zbieral opakowan, tym szybciej
skurczy sie strumien nieode-
branej kaucji, ktory dzi$ zasila
jego budzet. Moéwiac wprost:
sukces srodowiskowy obnazy
kazda operacyjna nieefektyw-
no$¢. Jesli przegapimy ten
moment, rosnace koszty zbior-
ki i transportu automatycznie
trafia na sklepowa potke. Ra-
chunek za nieuzasadnione
stawki czy brak optymalizacji
ostatecznie zaptacimy wszyscy
przy kasie. Pytanie: ,ile zbie-
rzemy?”, bylo kluczowe na
starcie. Dzisiaj musimy zaczaé
zadawac drugie, znacznie bar-
dziej problematyczne: ,zaile?”.
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Priorytety Europy:
obieg zamkniety
1 bezpleczenstwo

SUrOWCOwWe

Komu wystawanie przed butelkomatem niemite, ten bedzie
miat coraz bardziej pod gorke: presja na odzyskiwanie
surowcow w Europie bedzie wylgcznie rosngc.

MARIUSZ JANIK

ortugalia wystarto-
wata w kwietniu: 3
tys. punktow pod
wspo6lnym bandem
Volta, rozsianych po
calym kraju - jak zapewniajq
administratorzy systemu, takze
w miejscach rzadziej uczesz-
czanych. Konsument przy za-
kupie ptaci 0,10 euro kaucji.
Obejmuje ona m.in. butelkowa-
na wode, napoje gazowane,
sokiinektary, energetyki, piwo,
cydr i pewna pule napojow al-
koholowych - jak sie mozna
domysla¢, tych, ktore trafiaja
do plastikowych, aluminio-
wych lub zelaznych opakowan
o objetosci do 3 litrow.
Charakterystyczng cecha
portugalskiego systemu wyda-
je sie by¢ rola aplikacji: infor-
macji i pomocy moga w nich
szukaé¢ zaréwno konsumenci,
jak i wszyscy pozostali uczest-
nicy systemu - z takich obsza-
réw, jak handel, gastronomia,
logistyka, recykling. - Portugal-
ski system jest zbudowany na
zasadach wygody i prostoty dla
konsumentéw, a takze transpa-
rentnos$ci i wydajnosci dla
wszystkich uczestnikéw syste-
mu, zwlaszcza producentédw,
dystrybutoréw, branzy HoRe-
Ca, operatorow logistyki,
partneréw przemystowych,
dostawcow automatow i insty-
tucji spotecznych - podsumo-
wywat wrozmowie ze specjali-
stycznych portalem Packaging
Europe Pedro Lago, jeden z

menedzeré6w SDR Portugal,
operatora systemu.

Za kilka tygodni ta droga
pojdzie rowniez Hiszpania, w
ktérej prace nad krajowym
systemem kaucyjnym ruszyty
dynamiczniej w 2022 1. W obu
panstwach systemy nie budza
wiekszych kontrowersji, wrecz
przeciwnie: hiszpanski dzien-
nik ,Sur” zaznacza, ze pojawie-
nie sie kaucji na Poétwyspie
Iberyjskim to w realiach potu-
dnia Europy przetom - Fran-
cuzi, Grecy czy Wlosi sg daleko
za Portugalczykami i Hiszpa-
nami. Ale nie beda mogli
przeciagac¢ procesu tworzenia
i implementacji zbyt dlugo: 1
stycznia 2029 r. kazdy kraj Unii
Europejskiej powinien mie¢
swdj system kaucyjny. I nie bez
kozery.

Wpogoni
za cyrkularnoscig

Cyrkularno$¢ - jako ponow-
ne wykorzystywanie zuzytych
lub uszkodzonych przedmio-
tow, zarowno dla odtworzenia
ich, jakiodzyskania uzytych do
ich wytworzenia surowcow - w
zasadzie towarzyszy ludzkosci
od wielu stuleci. W nowozytnej
gospodarce zaczeto ten model
postepowania przyoblekaé¢ w
teoretyczne rozwazania w
drugiej potowie XIX w,,a potem
- w formie bardzo bliskiej
dzisiejszemu rozumieniu obie-
gu zamknietego - po II wojnie
$wiatowej, od lat 60.

Po czesci byta to reakcja na
pojawienie sie modelu ,kup -
uzywaj - wyrzud¢”, ktéry zdefi-
niowal wspélczesny konsump-
cjonizm. W jakiej$ mierze jed-
nak ekonomisci od kilku dekad
zauwazaja tez, ze tempo wyko-
rzystywania zasobow surow-
cow pierwotnych dalece prze-
kracza mozliwo$ci odtwarzania
ich, awraz z przyrostem liczby
ludzi na planecie - i wraz z co-
raz powszechniejszym na
$wiecie dobrobytem - finalnie
moze doprowadzi¢ do rychie-
go wyczerpania zasobow. Defi-
cytu surowcéw (a takze kosz-
townos$ci ich pozyskiwania)
dos$wiadczali nasi dziadkowie,
ktérzy gromadzili nawet proza-
iczne przedmioty, jak stoiki czy
pudetka po czekoladkach -
projektowane zresztq tak, by
mogly petni¢ swoja role przez
lata. Deficytu doswiadczatly
pokolenia wychowane w PRL,
kiedy to wyksztalcily sie oso-
bliwe hobby kolekcjonerskie:
zbieranie puszek po piwie czy
tradycyjnych pudetek po za-
patkach. Osobliwym testamen-
tem tamtych czasow jest prze-
konanie, ze tylko nowe pro-
dukty sa pelnowartosciowe, a
wszelkie rzeczy ,,z drugiej reki”
albo ,z recyklingu” to forma
ukrytego ubostwa.

W latach 60. przecietny
mieszkaniec Europy ,genero-
wal” zwykle od 150 do 250 kg
odpadéw - trudno tu o szcze-
gotowe dane, bo nie prowa-
dzono precyzyjnych statystyk.
W 1995 r. na gtowe mieszkanca
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Recykling fo koto ratunkowe europejskiego przemystu IT, OZE, obronnego czy lotniczego

UE przypadato ich juz 286 kg,
a w 2024 I. - to najswiezsze
dane Komisji Europejskiej, z
wiosny br. - byloichjuzs517 kg
namieszkanca. Ten gwattowny
przyrost stal sie tym wazniej-
szy, im bardziej pogtebiat sie
kryzys klimatyczny i Srodowi-
skowy. Nie przypadkiem to
kilkanascie lat temu stworze-
nie gospodarki obiegu za-
mknietego stalo si¢ jednym z
priorytetow UE. W 2015 .
przyjeto plan dzialania na
rzecz cyrkularnosci, a w 2018
r. pojawila sie nowelizacja
przepiséw dotyczacych odpa-
dow, obejmujaca m.in. cele w
zakresie recyklingu odpadéw
komunalnych i opakowanio-
wych czy $rodki zmierzajace
do ograniczenia marnotraw-
stwa zywnoS$ci. Pojawila sie
polityka w obszarze uzycia
tworzyw sztucznych, produk-
téw jednorazowych, minimal-
ne wymogi w sprawie ponow-
nego wykorzystana wody. Rok
pdzniej pojawit sie Europejski
Zielony tad, w tym m.in. wska-
zano sektory, ktére zuzywaja
najwiecej zasobowiw ktorych
wprowadzenie cyrkularnos$ci
mogtoby przyniesé stosunko-
wo najwigksze efekty: elektro-
nika iIT, motoryzacjaiakumu-
latory, opakowania, tworzywa

— OPINIA PARTNERA PUBLIKACJI
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Butelka z polskiej butelki i puszka
z polskiej puszki, ,made in Poland”

W Europie ponad potowa surowcow do
produkcji i ponad potowa paliw do
wytwarzania energii pochodzi z importu.
Unia Europejska od lat prowadzi dziatania
majgce na celu zrownowazony wzrost
gospodarczy i tworzenie miejsc pracy w
oparciu o surowce wtérne pozyskiwane w
regionach oraz ustugi $wiadczone na
lokalnych rynkach. Wdrazane strategie majg
na celu zwiekszenie niezaleznosci od
dostawcow zewnetrznych oraz zmniejsze-
nie presji na kurczace sie zasoby naturalne.
Cele gospodarczej niezaleznosci s spojne
z dbatoscig o srodowisko i mozliwoscig
zmniejszenia $ladu weglowego.

Rosngca niepewnosc geopolityczna
przyspiesza wdrazanie strategii cyrkularno-
§ci w Europie. Zamiast obecnego poziomu
12 proc. wykorzystania surowcow

wtornych Unia chce osiggnac min. 24 proc.
Niedawno uchwalone zostato rozporzadze-
nie Parlamentu Europejskiego i Rady w
sprawie bezpiecznych i zrownowazonych
dostaw surowcow krytycznych. Aktualnie
procedowany jest akt prawny o gospodarce
obiegu zamknietego, ktéry ma na celu
zwiekszenie podazy wysokiej jakosci mate-
riatbw pochodzacych z recyklingu,
stymulowanie popytu na surowce wtérne
oraz wspieranie konkurencyjnosci UE.
Sztandarowym przyktadem wdrazania
cyrkularnosci jest postepowanie UE w
kwestii butelek i puszek po napojach, ktére
stanowig najliczniejszg frakcje opakowan,
majg wolumeny znaczaco przekraczajace
$rednig objetos¢ formatow opakowanio-
wych i najczesciej zaSmiecajg przestrzen
publiczna. Uchwalone w UE minimalne
poziomy zbiérki (90 proc.), obowigzkowy
system kaucyjny oraz okreslone putapy
wykorzystania recyklatu (min. 25 proc.
recyklatu w butelkach plastikowych od
2025 r.) majg na celu stworzenie podazy
surowcow wtornych pozadanych do
produkcji metalowych puszek i plastiko-
wych butelek do napojow.

0d 1 pazdziernika 2025 r. dziata w Polsce
system kaucyjny i coraz wiecej producen-
téw wprowadza na polski rynek opakowa-
nia ze znakiem kaucji. Do 2029 r. poziom
zbiorki opakowan po napojach objetych

systemem kaucyjnym powinien osiggnac
90 proc. Jest fo cel zarbwno wymagany
prawem, jak i praktycznie osiggalny, na co
wskazujg doswiadczenia europejskich
krajow, ktore wdrozyty juz zbidrke
opakowan napojowych w oparciu o kaucje.
Wiadomym jest, ze zarébwno boksyty
konieczne do produkcji puszek, jak i ropa
naftowa, z ktérej produkowane sa butelki
plastikowe, pochodza w gtownej mierze
spoza naszego konfynentu.
Maksymalizacja zbiorki czystych surowcow
w postaci aluminium i plastiku (gtéwnie
PET) stwarza olbrzymig podaz cennych
materiatow dostepnych na lokalnym,
polskim rynku do produkcji nowych
opakowan.

W perspektywie dekady polski system
kaucyjny dostarczy tacznie 1 500 000 ton
tworzywa z recyklafu oraz 470 tys. ton
aluminium, w obu przypadkach wysokiej
jakosci surowcow. W poréwnaniu z
poprzednimi systemami zbiorki podaz PET
wzro$nie o 790 tys. ton, a podaz
aluminium o 46 tys. fon.

Szwecja juz dzi$ wprowadza na swoj rynek
89 proc. puszek z recyklatu i umozliwia
zastosowanie 80 proc. rPET-u z lokalnej
zbidrki. Dzieki systemowi kaucyjnemu
butelki i puszki wprowadzane na polski
rynek rowniez maja szanse by¢ ,made in
Poland”.

sztuczne, tekstylia, budownic-
two, przemyst spozywczy.

Niestety, poki co rezultaty
nie sa imponujace. ,Mniej niz
12 proc. materiatow i zasobdéw
wtérnych wraca do obiegu go-
spodarczego” - przekonuje
Komisja Europejska. Tymcza-
sem ,przejscie na gospodarke
o obiegu zamknietym zmniej-
szy presje na zasoby naturalne
oraz przyczyni si¢ do zréwno-
wazonego wzrostu gospodar-
czego i tworzenia miejsc pracy”
- dorzuca. W Brukseli powstaje
projekt aktu prawnego, ktoéry
tworzytby europejski, jednolity
rynek surowcéHw wtérnych,
zwiekszal podaz wysokojako-
$§ciowych materiatow z recy-
klingu, stymulowal na nie po-
pyt, czynit z nich element kon-
kurencyjnosci i finalnie, w
perspektywie 2030 r., podwoit
wspomniany wyzej wskaznik
cyrkularno$ci gospodarki UE z
12do 24 proc. Elementem tego
procesu sa tez potencjalne
zmiany w polityce podatkowej
- niedawno rozpoczely sie
konsultacje w sprawie tego, jak
nalezaloby zmieni¢ systemy
podatkowe (zwlaszcza VAT) w
taki sposob, by wspieraly one
obieg zamkniety.

Scalanie priorytetow

W ostatnich latach cyrkular-
no$¢ zyskata na znaczeniu w
jeszcze jednym obszarze: bez-
pieczenstwa. Chodzi przede
wszystkim o zabezpieczenie
dostaw rzadkich surowcéw, w
tym mineratéw. - Zdolno$¢ UE
do zabezpieczenia dostepu do
metali ziem rzadkich, litu, ko-
baltu oraz innych krytycznych
surowcow, podobnie jak doich
przetworzonych form, bedzie
kluczowym determinantem
osiagniecia strategicznych ce-
16w elektryfikacjii dekarboni-
zacji europejskiej gospodarki,
wzmocnienia mozliwoS$ci
obronnych, postepu w obsza-
rach cyfrowymi sztucznejinte-
ligencji - przekonywata nie-
dawno ekspertka Monachij-
skiej Konferencji na temat
Bezpieczenstwa Nora Kiirz-
dorfer na stronach portalu
EuroNews. Przypominala tez,
7e tocza sie wla$nie negocjacje
w sprawie kolejnej wieloletniej
perspektywy finansowej UE i
ich wynik przesadzi o tym, czy
sprawa jest traktowana powaz-
nie.

Na razie wszystko wskazuje
na to, ze tak. W maju 2024 r.
przyjety zostat Critical Raw
Materials Act (CRMA) - rozpo-

rzadzenie przypominajace o
roli,jakq wspomniane surowce
odgrywaja w energetyce odna-
wialnej, obszarze akumulato-
réw i magazynow energii, pro-
dukcji poétprzewodnikow, IT,
przemysle obronnym, lotni-
czym i kosmicznym.

Nieco w tle pojawia sie tu
refleksja, ze Europa ma niema-
te zapasy tych rzadkich débr
- tyle Ze nie zalegaja one w
ziemi, lecz raczej na wysypi-
skach $mieci. Stad w projek-
tach kolejnych legislacji doty-
czacych budowania strategicz-
nej odpornosci Europy, jej
konkurencyjnosci i bezpie-
czenstwa surowcowego poja-
wiaja sie takie terminy, jak
»gospodarka obiegu zamknie-
tego” czy ,recykling” - majac
rownorzedne znaczenie z dy-
wersyfikacjq importu, zwiek-
szaniem rodzimego wydoby-
cia, zwiekszaniem mocy prze-
robowych i rafinacyjnych. W
zasadzie oba cele - zapewnie-
nie bezpieczenstwa surowco-
wego oraz stworzenie cyrkular-
nej gospodarki - stapiajq sie
stopniowo w jedna polityke, w
ktoérej aspekty klimatyczno-

-Srodowiskowe pozostaja
wérod priorytetéw, ale nie sg
juz jedynym.

Circular Economy Act (CEA),
czyli regulacja, ktéra Unia Eu-
ropejska ma przyjac jeszcze w
tymroku, wlasnie to zagadnie-
nie - deficytowych surowcéw o
krytycznym dla gospodarki
znaczeniu - stawia na pierw-
szym miejscu. Obecny wskaz-
nik recyklingu litu czy metali
ziem rzadkich wynosi w Euro-
pie ponizej 1 proc. - w 2030 I.
miatby siega¢ 30 proc. CEA
bedzie tez torowac droge do
jednolitego unijnego rynku
odpadoéw, zamykania luki
miedzy surowcami pierwotny-
mi a pochodzacymi z recyklin-
gu (te drugie sa uwazane, cze-
stonie bez powodu, za materiat
nizszej jako$ci), mozna sie
spodziewa¢ rozwijania kon-
cepcji rozszerzonej odpowie-
dzialno$ci producenta.

Bez wzgledu na ostateczny
ksztalt szczegétéw opisanych
wyzej - i wielu innych - inicja-
tyw, dla kazdego jest jasne, ze
czeka nas dluga droga. Ale
prezentowanie jej jako bariery
dla konkurencyjnosci jest
szkodliwg manipulacja: bez
udoskonalenia cyrkularnosci
- m.in. poprzez systemy kau-
cyjne - kolejne branze czeka¢
beda w przysziosci kryzysy
takie jak ten, ktéry spadl w
ostatnich miesigcach na rynek
paliw kopalnych. /©®
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o latach dyskusji i
przesuwania termi-
néw mamy w Polsce
system kaucyjny.
Obejmuje napoje w
butelkach plastikowych o po-
jemnosci do 3 1 oraz metalo-
wych puszkach do 1 L. Do
wszystkich doliczana jest kau-
cjawwysokosci 50 gr, do odzy-
skania po oddaniu opakowania
do sklepu lub automatu. Aby
odzyska¢ kaucje, nie trzeba
mie¢ paragonu, ale opakowa-
nie nie moze by¢ zgniecione.

Zmiana uderzyla najmoc-
niej w sklepy, a samych spo-
zywczych jest w Polsce wciaz
ok. 80 tys., wliczajac te specja-
listyczne, jak piekarnie, mie-
sne czy z alkoholem. Do tego
do zbiérki opakowan musiaty
sie przystosowac¢ tez inne
placowki, co nie byto prostym
zadaniem. Poczatkowo handel
postawil na zbieranie reczne
czy nawet kartonowe pudia,
stopniowo w sklepach pojawi-
ly sie automaty i dzisiaj to
gléwnie przez nie odzyskiwa-
ne sq opakowania.

Wiele os6b i tak z niego nie
korzysta: system wcigz wyma-
ga zmiany w $wiadomosci
konsumentéw. Problem jest
spory, wedlug szacunkow re-
sortu Srodowiska nieodebrane
kaucje wynosza od 650 mlin zt
donawet 2 mld zt. Rzad jednak
nie zwalnia tempa i chce roz-
szerzy¢ system réwniez o bu-
telki jednorazowe szklane,
takze po alkoholu. - Na prze-
lomie wrzeénia i pazdziernika
spotkam sie z operatorami i
wyznaczymy kolejne cele -
powiedziata podczas Forum
Ekonomicznego w Karpaczu
minister klimatu i Srodowiska
Paulina Hennig-Kloska.

Rewolucja w sklepach

Z danych Polskiej Organiza-
¢ji Handlu i Dystrybucji fak-
tyczny ciezar funkcjonowania
systemu kaucyjnego spoczywa
gléwnie na handlu detalicz-
nym. Juz obecnie wdrozenie
przyniosto wyzsze koszty, niz
pierwotnie zaktadano, a roz-
szerzenie systemu na szklane
opakowania jeszcze drastycz-
nie te koszty podniesie.

Poki co sklepy sa zadowolo-
ne z funkcjonowania systemu
w obecnym ksztalcie. - Po
roku funkcjonowania systemu
kaucyjnego mozemy powie-
dzieé, ze z perspektywy Au-
chan proces zwrotu opakowan
i rozliczania kaucji przebiega
sprawnie - méwi Hanna Ber-
natowicz, dyrektor komunika-
cji Auchan Polska. - Zalezy
nam przede wszystkim na tym,
aby rozwiazanie bylo wygodne
dla klientéw, bon kaucyjny
mozna wykorzysta¢ od razu
po jego otrzymaniu, a takze w
poézniejszym terminie, ponie-
waz bony wydawane w Auchan
nie maja terminu wazno$ci. Na
biezaco monitorujemy dziata-
nie systemu i do$wiadczenia
klientéw, aby identyfikowaé
obszary wymagajace uspraw-
nien - dodaje.

Podobnie oceniajg system
inne sieci. - Dla nas jednym z
najwazniejszych celéw w reali-
zacji zadan wynikajacych z
obstugi systemu kaucyjnego
bylo zaoferowanie klientom
wygodnego i szybkiego sposo-
bu na zwrot opakowan. Ten cel
udato nam sie osiagna¢, dzieki
temu, ze od poczatku inwesto-
waliSmy w nowoczesne intu-
icyjne butelkomaty, w ktore
wyposazone sa wszystkie
sklepy - wyja$nia biuro praso-
we Aldi Polska. - Dodatkowo,
aby wspieraé¢ naszych klien-
tow w catos$ci procesu, kazde
urzadzenie zostalo réwniez
wyposazone w dzwonek, kto-

ot
Konsumenci stopniowo przyzwyczajaja sie do korzystania z systemu, ale kwota nieodebranych kaucji wcigz siega minimum 650 min zt

Sklepy czekaja
kolejne zmiany

Wprowadzenie systemu kaucyjnego przyniosto duze koszty, tak finansowe,
jak 1 organizacyjne, a konsumenci wciaz przyzwyczajaja sie do zmian.

rym mozna szybko wezwaé
pomoc ze strony obstugi. W
poczatkowej fazie we wspot-
pracy z operatorem wdrozyli-
$my szereg optymalizacji,
dzieki czemu pod katem ope-
racyjnym wszystko przebiega
sprawnie - dodaje.

Zdaniem firmy jednym z
najwazniejszych wyzwan
zwiazanych z funkcjonowa-
niem systemu jest dalsze bu-
dowanie odpowiednich nawy-
kéw, tak aby oddawanie opa-
kowan stato sie naturalnym
elementem codziennych zaku-
pow. A takze propagowanie
wiedzy na temat tego, w jaki
sposob prawidtowo korzystaé
z automatoéw ijak przygotowac
opakowania do zwrotu (nie-
zgniecione opakowania, puste,
z kompletng etykieta etc.).
Kazda forma edukacji spote-
czenstwa moze stanowic war-
tosciowe wsparcie.

- Bardzo istotnym elemen-
tem z punktu widzenia sieci
handlowych jest réwniez
aspekt finansowy - dodaje
biuro prasowe Aldi. - Kazde
wdrozenie to naklad inwesty-
cyjny, przygotowania, prace
zespolow projektowych. Do
tego etapu podeszli$my bar-
dzo rzetelnie. Nie tylko wybie-
rajacrozwiqzaniaiurzadzenia,
ale takze aranzujac w odpo-
wiedni sposob nasze prze-
strzenie sklepowe. Oczywiscie,
system nieustannie wymaga
obstugi, utrzymania - dodaje.

Z systemem radza sobie
takze sklepy internetowe. - Po
roku funkcjonowania systemu
kaucyjnego widzimy, ze roz-
wiazanie bardzo dobrze przy-
jeto sie wsrod klientow. Jako
pierwszy sklep z artykutami
spozywczymi online w Polsce
zdecydowali$my si¢ dobrowol-

nie stworzy¢ model odbioru
opakowan zintegrowany z do-
stawa zakupow. Klient moze
oddac je kurierowi przy okazji
kolejnego zamowienia - wyja-
$nia biuro prasowe Frisco. Od
poczatku dzialania firma ob-
serwuje systematyczny wzrost
zainteresowania ustuga - w
lutym br. zwrot nastepowat
przy okoto 5 proc. zaméwien, a
W sierpniu juz przy 30 proc. Do
potowy wrzesnia klienci Frisco
zwrécili 7 mln opakowan. Ak-
tualnie ponad 35 proc. klientow
korzysta ze zwrotu opakowan.

- Z naszych do$wiadczen
wynika, zZe prostota procesu i
brak konieczno$ci odwiedza-
nia punktéw stacjonarnych,
gdzie prowadzona jest zbiorka
opakowan kaucyjnych, sa
najwiekszymi przewagami
tego rozwigzania. Wiekszos$¢
klientéw skorzystata z ustugi
wigcej niz raz, a osoby korzy-
stajace ze zwrotow skladaja
kolejne zaméwienia $Srednio o
trzy-cztery dni wczes$niej niz
pozostali klienci - wyjasnia
firma, podkreslajac, ze jedno-
cze$nie stale analizuje proces
i pracuje nad jego dalszym
usprawnianiem. - Obecnie
koncentrujemy sie przede
wszystkim na jeszcze wiek-
SZym uproszczeniu procesu
przypisywania workéw do
klientow. Sq to zmiany o cha-
rakterze operacyjnym, ktore
majq dodatkowo podniesé
komfort korzystania z ustugi
- wyjasnia Frisco.

Zwroty i zakupy

System spowodowal inne
zmiany w funkcjonowaniu
sklepu, a zdaniem firmy
Envipco Polska punkt zwrotu

opakowan zaczyna petnic¢
funkcje poréwnywalna z inny-
mi elementami infrastruktury
sklepu. Musi by¢ tatwo do-
stepny, sprawny i dopasowa-
ny do liczby klientow oraz
wolumenu opakowan. Sama
obecnos$¢ automatu nie roz-
wiazuje wszystkich wyzwan,
chodzi o jego lokalizacje,
przepustowosé, czestotliwosé
oprézniania, spos6b magazy-
nowania zebranego materiatu
oraz organizacje jego dalsze-
go odbioru.

Zdaniem firmy do$wiadcze-
nia pierwszych miesiecy poka-
Zuja, ze konsumenci stosunko-
wo szybko wlaczaja zwrot
opakowan do swoich zakupo-
wych rutyn. To sprawia, ze
punkt zwrotu zaczyna wply-
wacé takze na do$wiadczenie
klienta. Jezeli dziala sprawnie,
moze by¢ naturalnym poczat-
kiem wizyty w sklepie. Jezeli
tworza sie przy nim kolejki,
urzadzenie czesto jest niedo-
stepne albo klient ma problem
ze zwrotem prawidlowo ozna-
czonego opakowania, do-
$wiadczenie zwigzane z syste-
mem kaucyjnym przenosi si¢
na ocene catej placéwki.
Technologia musi wiec radzic¢
sobie z duza réznorodnoscia
opakowan i intensywna eks-
ploatacja, a jednoczesnie
ograniczaé potrzebe angazo-
wania personelu.

- Nowa funkcja sklepow nie
oznacza jednak, ze cata infra-
struktura zwrotéw musi znaj-
dowac sie wewnatrz tradycyj-
nej powierzchni handlowe;j.
Dla mniejszych placowek
przeznaczenie kilku metrow
kwadratowych na urzadzenie,
magazynowanie opakowan i
obstuge zaplecza moze by¢
istotnym wyzwaniem - mowi

Rafat Staniszewski, menedzer
ds.rozwoju w Envipco Polska.
- Dlatego alternatywa dla tra-
dycyjnego punktu zwrotu
wewnatrz sklepu sa rozwiaza-
nia modulowe, urzadzenia
dopasowane do réznych wolu-
mendéw opakowan oraz infra-
struktura lokalizowana przed
placéwkami handlowymi lub
catkowicie poza nimi. Pozwala
to oddzieli¢ proces zwrotu
opakowan od samej przestrze-
ni sprzedazowej, a jednocze-
$nie zachowa¢ jego dostep-
no$c¢ i wygode dla konsumen-
tow. Taki model moze by¢
szczegoOlnie istotny tam, gdzie
powierzchnia sklepu jest
ograniczona lub liczba zwra-
canych opakowan wymaga
stworzenia osobnej, wydajnej
strefy obstugi - dodaje.

W efekcie moze stopniowo
powstawac¢ bardziej rozpro-
szona mapa zwrotéw. Obok
automatéow wewnatrz super-
marketéw beda funkcjonowaé
punkty przy parkingach, cen-
trach handlowych, mniejszych
sklepach czy w innych miej-
scach wpisanych w codzienne
trasy mieszkancow. Handel
pozostanie waznym elemen-
tem systemu, ale niekoniecz-
nie kazdy zwrot bedzie wyma-
gac wejscia do sklepu.

- Klienci od pazdziernika
oddali w naszych placéwkach
juz prawie 1,1 mld opakowan z
logo kaucji, z czego blisko 710
mln stanowily plastikowe bu-
telki, a ponad 360 mln metalo-
we puszki. Liczba ta stale i
dynamicznie ro$nie - opako-
wania kaucyjne stanowiq juz
ponad 9o proc. wszystkich
zwrotéw - mowi Aleksandra
Robaszkiewicz, rzeczniczka
sieci Lidl Polska. - Do wdroze-
nia systemu kaucyjnego przy-

SHUTTERSTOCK

gotowywali$my sie przez dtugi
czas i z najwyzsza staranno-
$cia. Testy pierwszych butel-
komatow w sklepach rozpo-
czeliSmy juz w 2022 r., co po-
zwolito nam zyska¢ unikalna
szanse na wczesniejsze wypra-
cowanie standardoéw i proce-
sow operacyjnych. Dzieki ze-
branym do$wiadczeniom juz
w kwietniu ub.r. moglismy -
jako pierwsza sie¢ handlowa w
Polsce - uruchomi¢ te urza-
dzenia we wszystkich naszych
placéwkach - dodaje.

W Lidl Polska zwrot kaucji
jestmozliwy zaréwno w formie
gotowki, jak i bonu do wyko-
rzystania na zakupy. Klienci
korzystaja z tej mozliwosci, ale
by jeszcze bardziej zwiekszy¢
komfort klientéow, podjeto
decyzje, ze od pazdziernika
okres ten zostanie wydtuzony
do 100 dni. W minionym mie-
sigcu Lidl odnotowal rekord
wysokosci kwoty zrealizowa-
nego vouchera za zwrot opa-
kowan - wwysoko$ci 722,50 zi.
Rekord padl w jednym ze
sklepow w Bielsku-Biatej.

W tym kierunku ida rozwia-
zania, jakie oferuja inne skle-
py. Dotad standardem byt
30-dniowy termin na zrealizo-
wanie bonu za zwrdcenie
opakowania, ale kolejne firmy
to wydtuzaja. Biedronka nie-
dawno poinformowata, ze
klienci maja 120 dni na zreali-
zowanie voucheréw wydawa-
nych za zwrot opakowan obje-
tych systemem kaucyjnym. Od
poczatku zbioérki klienci
zwrocili w sklepach Biedronka
juz ponad 1,5 mld opakowan
objetych systemem kaucyj-
nym. - Po przeanalizowaniu
dotychczasowych rozwigzan
funkcjonujacych w ramach
systemu kaucyjnego zdecydo-
walismy sie wydtuzy¢ okres
wazno$ci voucheréw. Chcemy,
aby klienci mieli nie tylko ta-
twy dostep do zwrotu opako-
wan, ale réwniez odpowiednio
duzo czasu na wykorzystanie
srodkéw pochodzacych z
kaucji - méwi Dagmara tako-
ma, starsza menedzerka ds.
ochrony $rodowiska w sieci
Biedronka. - Z okresu dyna-
micznych zmian zwigzanych z
wdrazaniem systemu kaucyj-
nego przechodzimy obecnie w
faze jego stabilizacji. Koncen-
trujemy sie przede wszystkim
na sprawnym funkcjonowaniu
istniejacych rozwigzan, a jed-
nocze$nie szukamy kolejnych
usprawnien, ktére pozwola
klientom jeszcze wygodniej
korzysta¢ z systemu zwrotu
opakowan w naszej sieci - do-
daje.

Sie¢ podaje, ze kazdego
dnia w jej punktach zwrotu
oddawanych jest blisko 10 mIn
opakowan. Rekordowy pod
wzgledem liczby zwrotow byt
17 sierpnia, kiedy w ciagu
jednego dnia klienci oddali
blisko 16,5 mln opakowan.
Srednio na jeden wydawany
voucher przypadajq obecnie
24 opakowania, a jego prze-
cietna warto$¢ wynosi 12 z1.

Bony o dluzszym terminie
waznosci wciaz oferujq POLO-
market (daje klientom az trzy
lata) oraz AuchaniDino, gdzie
sa bezterminowe. Sie¢ Netto
wydtuzyla termin wazno$ci do
90 dni.

W sierpniu Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska zapo-
wiedzialo prace nad zmianami
w tej kwestii, aby wydtuzy¢ i
ujednolici¢ okres wazno$ci
bonoéw kaucyjnych. Aktualnie
resort prowadzi w tej sprawie
analizy, ktére - zgodnie z za-
powiedziami - majq zakonczy¢
sie jeszcze we wrzesniu.

- Trzy miesigce to, wydaje
sie, minimum. A nikomu nic by
sie nie stalo, jakby bylo to na-
wet sze$¢ miesiecy - przyzna-
ta wowczas minister Hennig-
-Kloska. /©®
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Wiaczenie do systemu jednorazowych
butelek szklanych bytoby przedwczesne

Rok po uruchomieniu systemu
kaucyjnego widac juz jego pierwsze
efekty, ale takze wyzwania zwigzane
z kosztami i organizacjg zbiorki

w placowkach handlowych.

andel od poczatku

aktywnie uczestni-

czy we wdrazaniu

systemu i eduko-

waniu konsumen-

téw. Jednoczes$nie branza

Zwraca uwage, ze jego dalsze

rozszerzanie - w szczegolnosci

ojednorazowe butelki szklane

- wymaga bardzo ostroznej

analizy kosztéw, efektéw sro-

dowiskowych i wplywu na
sklepy oraz konsumentéw.

System kaucyjny zaczal

obowigzywa¢ w Polsce 1 paz-

dziernika 2025 r., a ostatni

jego rozwoju. Wedlug danych
resortu klimatu od poczatku
funkcjonowania systemu do
konca lipca 2026 . zebrano 3,2
mld butelek i puszek oznaczo-
nych znakiem kaucji, z czego
okoto 900 mln tylko w lipcu.
W Polsce dziata ponad 60 tys.
punktoéw zbioérki oraz okoto
17,5 tys. automatéw przyjmu-
jacych opakowania.

Jednym z podstawowych
celow systemu jest osiagniecie
wymaganych poziomoéow se-
lektywnej zbiorki opakowan
po napojach - 77 proc. w la-

Jednoczes$nie handel wska-
zuje, ze funkcjonowanie syste-
mu generuje znaczace koszty
po stronie placéwek detalicz-
nych. Sklepy muszq zapewni¢
pracownikéw obstugujacych
zwroty, urzadzenia, miejsce do
przyjmowania i czasowego
magazynowania opakowan,
atakze odpowiedniaq logistyke.

Dlatego - zdaniem POHiD
- wynagrodzenie za obstuge
systemu, czyli tzw. handling
fee, powinno odzwierciedla¢
rzeczywiste koszty ponoszone
przez placéwki handlowe.
Jest to szczegolnie istotne
w sytuacji, gdy rozwazane jest
dalsze poszerzanie zakresu
systemu.

Jednorazowe szkto fo
zupetnie inne wyzwanie

Najwiecej kontrowersji
w branzy budzi obecnie mozli-
wo$¢ wilaczenia do systemu

czestszy i bardziej kosztowny
transport.

Dochodzi do tego kwestia
czystosci zwracanych opako-
wan. Nawet niewielkie pozo-
stato$ci napojéw moga powo-
dowa¢ problemy sanitarne,
szczegOlnie w miesigcach let-
nich. Znacznie wzrostoby
réwniez ryzyko sthuczen i ska-
leczenn pracownikéw oraz
klientow.

- Wlaczenie jednorazowych
opakowan szklanych do syste-
mu kaucyjnego oznaczatoby
dla tysiecy placéwek handlo-
wych konieczno$¢ poniesienia
znaczacych nakladow inwesty-
cyjnych na dostosowanie infra-
struktury. Dotyczy to zwlaszcza
matych sklepéw, dla ktérych
obstuga szkla - bardziej wyma-
gajacego pod wzgledem maga-
zynowania i transportu niz
plastik czy metal - stanowi
szczegblne wyzwanie - pod-
kres$la Renata Juszkiewicz,
prezes POHID.

Wiaczenie do systemu kaucyjnego jednorazowych butelek szklanych jest znacznie wiekszym wyzwaniem niz w przypadku PET i puszek

kwartat ubieglego roku byt
okresem jego stopniowego
wdrazania. Rok 2026 jest
pierwszym pelnym rokiem
funkcjonowania nowych zasad.
Obecnie kaucjq objete s m.in.
butelki plastikowe o pojemno-
$ci do 3 litrow oraz metalowe
puszki do 1 litra. Kaucja wyno-
si w ich przypadku 50 groszy.
Aby ja odzyska¢, konsument
nie musi przedstawia¢ parago-
nu, natomiast opakowanie po-
winno by¢ oznaczone znakiem
systemu kaucyjnego i zacho-
wac forme umozliwiajaca jego
identyfikacje.

System obejmuje réwniez
butelki szklane wielokrotnego
uzytku do 1,5 litra, dla ktérych
kaucja wynosi 1 zt. Jest to jed-
nak odrebna kategoria od
jednorazowych opakowan
szklanych. Producenci wyko-
rzystujacy butelki wielokrotne-
go uzytku moga réwniez pro-
wadzi¢ wlasne systemy zbiorki,
czego przyktadem sa rozwigza-
nia od lat funkcjonujace na
rynku piwa.

Jednocze$nie pojawiaja sie
propozycje dalszego rozsze-
rzenia systemu, m.in. o jedno-
razowe opakowania szklane,
w tym niewielkie butelki po
alkoholu. Ministerstwo Klima-
tui Srodowiska sygnalizowato
mozliwo$¢ dalszych rozmow
Z operatorami systemu i wy-
znaczania kolejnych celéw

tach 2025-2028 oraz 9o proc.
od 2029T.

Handel: system musi
bY(: wygodny

dla konsumenta

i ekonomicznie
zréwnowazony

Polska Organizacja Handlu
i Dystrybucji od poczatku
podkresla, ze powodzenie
systemu kaucyjnego zalezy nie
tylko od infrastruktury, ale
rowniez od jasnych zasad
i odpowiedniej edukacji kon-
sumentow.

- Handel stara sie¢ jak najle-
piej wesprzeé¢ konsumentéw
w tych nowych zasadach gry -
moéwi Renata Juszkiewicz,
prezes Polskiej Organizacji
Handlu i Dystrybucji. - Eduka-
cja spoleczenstwa to nie tylko
jeden z podstawowych warun-
kow sukcesu nowego systemu,
ale przede wszystkim czynnik
konieczny do tego, by kazdy
kupujacy moégl poruszaé sie
W nowej rzeczywistosci z po-
czuciem pewnosci co do zasad.
Konsument, ktéry wie, jakie
opakowania podlegajq syste-
mowi i jak wyglada procedura
zwrotu, poczuje sie bezpiecz-
niej i chetniej bedzie korzystat
ze zmian, co zwiekszy efektyw-
nos$¢ systemu i redukcje odpa-
déw - dodaje.

kaucyjnego jednorazowych
butelek szklanych. POHID od
dawna wskazuje, ze byloby to
rozwigzanie znacznie bardziej
kosztowne i skomplikowane
niz zbiérka PET i puszek, przy
jednoczes$nie ograniczonych
dodatkowych korzys$ciach
srodowiskowych.

Zdaniem organizacji bar-
dziej efektywnym rozwiaza-
niem dla jednorazowych opa-
kowan szklanych pozostaja
lokalne systemy selektywnej
zbiérki organizowane przez
gminy i odpowiednio wspotfi-
nansowane w ramach wiasci-
wie zaprojektowanego systemu
rozszerzonej odpowiedzialno-
$ci producenta. Takie modele
moga osiagac bardzo wysokie
poziomy zbiérki, przekraczaja-
ce 90 proc.

Wiaczenie jednorazowych
butelek szklanych do systemu
kaucyjnego oznaczatoby nato-
miast konieczno$¢ przyjmowa-
nia przez handel ogromnych
ilo$ci ciezkiego i trudnego
W magazynowaniu materiatu.

Butelki PET po odebraniu
przez automat mogaq zostaé
sprasowane, dzieki czemu
zZnaczaco zmniejsza sie ich
objetosé. W przypadku szkla
takie rozwigzanie nie jest moz-
liwe. Sklepy musialyby wiec
przeznaczy¢ znacznie wieksza
powierzchnie na jego magazy-
nowanie, a nastepnie zapewni¢

Najwigksze koszty mogg
ponies¢ najmniejsze
sklepy

Wedtug POHID do$wiadcze-
nia pierwszych miesiecy funk-
cjonowania systemu pokazuja,
jak duza czes$¢ jego ciezaru or-
ganizacyjnego spoczywa na
handlu detalicznym. Juz dzisiaj
jego obstuga okazuje sie w wie-
lu przypadkach drozsza, niz
pierwotnie zakladano.

W przypadku czesci mniej-
szych placowek straty zwiaza-
ne z obstuga systemu moga
siega¢ 2-2,5 tys. zt miesiecznie.
Dalsze zwiekszanie liczby
opakowan przyjmowanych
przez sklepy oznaczatoby ko-
lejne inwestycje i wydatki,
szczegolnie dotkliwe dla sekto-
ra malych i §rednich przedsie-
biorstw.

Problem jest tym bardziej
istotny, ze sektor matego han-
dlu od lat znajduje sie pod silna
presja ekonomiczna. W ciggu
ostatniej dekady liczba nie-
wielkich placowek detalicz-
nych w Polsce zmniejszyla sie
o blisko 25 tys., a rynek nadal
sie konsoliduje.

Co stanie sig
z systemami gminnymi?

POHID zwraca réwniez
uwage na konsekwencje ewen-

tualnego wylaczenia jednora-
zowego szkla ze strumienia
odpadéw komunalnych.

Obecnie selektywnie zbiera-
ne szklo jest warto$ciowym
surowcem dla przedsiebiorstw
zajmujacych sie gospodarka
odpadami. Dochody uzyskiwa-
ne z jego sprzedazy cze$ciowo
finansujq funkcjonowanie lo-
kalnych systeméw zbiorki.

Przekierowanie duzej cze$ci
tego strumienia do systemu
kaucyjnego ograniczytobyilos¢
surowca pozostajacego w sys-
temach komunalnych. Statoby
si¢ to po wcze$niejszym wyla-
czeniu z nich cze$cinajbardziej
warto$ciowych materiatow,
takich jak butelki PET i puszki
metalowe.

W ocenie branzy mogtoby to
oznaczac wzrost kosztow funk-
cjonowania systemow gmin-
nych, ktory ostatecznie zostat-
by przeniesiony na mieszkan-
cOw w postaci wyzszych optat
za odbiér odpadéw.

Doswiadczenia innych
krajow nie daia]l_l
jednoznacznyc|
argumentow za
depozytem na szkto
jednorazowe

POHID zwraca uwage takze
na do$wiadczenia innych
panstw europejskich. Samo
rozszerzenie systemu depozy-
towego na jednorazowe szkio
nie musi automatycznie pro-
wadzi¢ do poprawy poziomow
recyklingu.

W Niemczech po zmianach
dotyczacych systemu kaucyj-
nego przez kilka kolejnych lat
obserwowano pogorszenie
czesci wskaznikow zwigzanych
z odzyskiem szkla w stosunku
do wcze$niejszego trendu.

Analizy prowadzone na in-
nych rynkach wskazuja ponad-
to, ze system depozytowy dla
szkta moze by¢ bardziej obcia-
Zajacy srodowiskowo ze wzgle-
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du na konieczno$¢ stworzenia
dodatkowej infrastruktury
oraz transportowania ciezkich
opakowan pomiedzy sklepami,
centrami zbioérki i zakladami
przetwarzania.

Analiza przygotowana
w 2021 1. przez Uniwersytet
Techniczny w Lizbonie dla
Portugalii wskazywala, ze taki
model moze powodowaé dwu-
lub nawet trzykrotnie wyzszy
$lad weglowy w poréwnaniu
Z rozwigzaniami opartymi na
selektywnej zbidrce. Z kolei
raport Valpak Consulting dla
British Glass wskazywatl na
mozliwo$¢ wzrostu sladu we-
glowego o co najmniej 11 proc.
wzgledem dalszego rozwijania
lokalnych systeméw zbiorki.

Argumentem za rozszerze-
niem systemu na jednorazowe
szklo nie jest réwniez automa-
tyczne wspieranie opakowan
wielokrotnego uzytku. Dane
europejskiej federacji branzo-
wej FEVE nie wykazuja pozy-

tywnej zalezno$ci pomiedzy
obowigzkowym systemem
kaucyjnym dla jednorazo-
wych butelek szklanych
a wzrostem udzialu opako-
wan zwrotnych.

W czesci panstw obserwo-
wano wrecz trend odwrotny.
W Finlandii i Danii w latach
2007-2020 udzial butelek
wielokrotnego uzytku wyraz-
nie sie zmniejszyt.

Najpierw usprawnienie
istniejgcego systemu

Zdaniem POHID dalszy
rozwéj gospodarki obiegu
zamknietego powinien opie-
rac sie narozwigzaniach, ktore
pozwalaja osiaga¢ najlepszy
efekt Srodowiskowy przy ra-
cjonalnych kosztach dla
przedsiebiorcéw i konsumen-
tow.

W przypadku jednorazo-
wych opakowan szklanych
takim rozwigzaniem pozostaje
- W ocenie organizacji - do-
brze dziatajacy system selek-

tywnej zbiorki komunalnej,
wspierany przez odpowiednio
skonstruowany system rozsze-
rzonej odpowiedzialnos$ci
producenta.

Handel deklaruje gotowo$¢
do dalszego zaangazowania
w sprawne funkcjonowanie
iusprawnianie systemu kaucyj-
nego, edukacje konsumentow
oraz poprawe jego efektywno-
$ci. Jednocze$nie apeluje, aby
przed wprowadzeniem kolej-
nych kategorii opakowan do-
ktadnie przeanalizowa¢ ich
rzeczywisty efekt Srodowisko-
wy, koszty oraz konsekwencje
dla placowek handlowych.

Dlatego POHiD opowiada sie
za pozostawieniem jednorazo-
wych butelek szklanych poza
systemem kaucyjnym i dal-
szym rozwijaniem ich zbiérki
wramach systeméw gminnych
finansowanych zgodnie z zasa-
darozszerzonej odpowiedzial-
nos$ci producenta.
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oziom chaosu infor-
macyjnego na temat
miejsca szklanych
butelek w systemie
kaucyjnym jest bez-
precedensowy. Nagtowki typu:
»Z tych butelek wkrotce tez
beda kaucje”, ,jesienia duze
zmiany: zwroty obejma matpki
i butelki po winie”, ,szklane
butelki dotaczyly do systemu”,
sugeruja, ze jakie$ kluczowe
decyzje wlasnie zapadaja, a w
najblizszych tygodniach, naj-
dalej miesigcach, szklane bu-
telki rowniez beda ladowaé w
automatach. Towarzysza tym
dywagacjom burzliwe, niezbyt
merytoryczne dyskusje w
mediach spoteczno$ciowych.
Realia sa znacznie bardziej
trywialne. Skonczyly sie waka-
cje, polityczny mtyn ponownie
rusza peina parq i wresortach
wznawiane sg prace, ktére w
sezonie wakacyjnym zamarty,
a przynajmniej zwolnity. Jak
informuje w rozmowie z
+Rzeczpospolity” podsekre-
tarz stanu w Ministerstwie
Klimatu i Srodowiska Anita
Sowinska, w tej chwili trwajq
dopiero prace nad ocena
skutkéw regulacji zwiazana z
wlaczeniem do systemu szkla
jednorazowego, a zatem
przede wszystkim - jesli nie
wylacznie - niewielkich opa-
kowan, w ktérych sprzedaje
sie wodke. - To jest dopiero
poczatek procesu legislacyjne-
go, a ustawa musi réwniez
przewidywa¢ odpowiednio
diugie vacatio legis - zastrze-
gata wiceszefowaresortu. - Od
stycznia 2027 roku na pewno
nic sie nie zmieni - dodawata.
Conie znaczy, ze nic nas nie
goni. ,Matpki” to najbardziej
palacy problem: szacuje sie, ze
codziennie sprzedawane jest
od 1,3 do 3 mln takich opako-
wan - z tego 500 tys. w godzi-
nach porannych. Ogromna
liczba z tej puli jest wypijana
niemalze ,na miejscu”, w po-
bliskim zautku, na skwerku, w
najblizszych chaszczach. Od
czasu do czasu na pozostato$ci
libacji mozna sie natknaé¢ w
miejscach nieoczywistych: na
placach zabaw, pod fotelami w
kinie, w parkach narodowych.
Nie brakuje oddolnej presji
spotecznej na to, by potozy¢
kres temu gorzelnianemu
rozpasaniu.

Droga bez odwrotu

Problem lezy jednak gdzie
indziej. Zanajbardziej oczywi-
ste jego oblicze mozna uznac
logistyke: szklane opakowania
wielorazowego uzytku, zeby
mogly rzeczywiscie krazyé w
zamknietym obiegu w jego
tradycyjnej formie, musza by¢
w stanie bez uszkodzen. To
oznacza, ze automaty tego ro-
dzaju, ktéry funkcjonuje na
potrzeby zbiérki butelek PET
czy metalowych puszek, nie
wchodza w gre - one zgniataja
lub tng przyjmowane opako-
wania, by mozliwie optymal-
nie gospodarowa¢ miejscem,
surowcem, odbiorem towaru,
a po czesci tez - pdzniejszym
recyklingiem.

W gre mogtaby wchodzic¢
zbiorkareczna, ale jak zastrze-
gaja przedstawiciele branzy
handlowej, tu pojawiaja sie
liczne watpliwosci: by zbiera¢
cho¢by tylko oddawane
,matpki”, nalezaloby wygo-
spodarowac stosowne miejsce
w placowkach, dysponowaé
dodatkowym personelem
(albo ryzykowa¢ wydtuzeniem
kolejek), traktowa¢ oddawane
szklo ze szczegblna troska - z
uwagi na mozliwo$¢ skalecze-
nia sie przez przyjmujacych
opakowania lub mozliwo$¢
uszkodzenia opakowan.

GOry

szkia,

Ktore trzeba zdobyc

Wiaczenie do polskiego systemu kaucyjnego szkla opakowaniowego bedzie
zapewne rownie wielkim wyzwaniem jak jego stworzenie. Ale eksperci nie majg
watpliwosci, Ze to nieuniknione, a poziom recyklingu tego surowca bedzie rosnac.

- L

h

40 min ,matpek”: faki moze by¢ miesieczny bilans sprzedazy wysokoprocenfowych alkoholi w nieduzych szklanych butelkach

O ironio, mozna by tu za-
uwazyé, sklepy zbierajq prze-
ciez szklane butelki od lat. Nie
przypadkiem producenci
piwa na dtugo przed wejsciem
w zycie systemu kaucyjnego
przekonywali decydentéw do
zachowania dotychczasowych,
dobrowolnych, stworzonych
przez siebie systemow zbiorki.
Burzliwe dyskusje na temat
toczyly sie chocby podczas
debat ,Rzeczpospolitej” po-
$wieconych nadchodzacym -
wtedy - zmianom.

I ostatecznie postawili oni
na swoim, przynajmniej poto-

70,7 e

szkta trafiajgcego w Europie
do recyklingu fo szkto
opakowaniowe

wicznie. Nowelizacja ustawy z
9 stycznia br. umozliwita dal-
sze funkcjonowanie owych
dobrowolnych systemow
zbiorki butelek wielokrotnego
uzytku. Nie bedzie to jednak
rozwiazanie permanentne,
prawdopodobnie bedzie
obowiazywaé¢ do konca 2028
roku. Mozna luzno zaklada¢,
ze ta data moze sie tez stac ja-
kims$ finalnym ,punktem bez
powrotu”: najpézniej za dwa
lata (z oktadem) butelki szkla-
ne w wiekszos$ci form znajda
sie w ,powszechnym” systemie
kaucyjnym.

Czysto teoretycznie to czas,
ktéry mozna dobrze wykorzy-

stac. Ze strony producentéw
do ujednolicenia standardéw
uzywanego surowca, etykiet,
kleju uzywanego do ich moco-
wania na opakowaniu, kapsli.
Nie warto tego lekcewazy¢: na
poczatku tego roku francuscy
eksperci pochylili sie nad na-
pojami w szklanych butelkach
sprzedawanymi nad Sekwana
- i ustalili, Ze poziom czaste-
czek mikroplastiku bywa w
nich wyzszy niz w opakowa-
niach plastikowych. Jakim
cudem? Braly sie one z farby,
ktérymi pokryte byly kapsle.
tuszczyta sie ona zaréwno w

0300

ankietowanych Polakow
popiera wigczenie tzw. matpek
do systemu kaucyjnego

procesie produkcji, jak i p6z-
niejszego transportuiotwiera-
nia butelki przed konsumpcja.
Poziom mikroplastiku w za-
wartos$ci butelki byt wyzszy od
kilku do kilkudziesieciu razy
niz w butelkach plastikowych.

Z kolei standaryzacja opa-
kowan - cho¢ niezbyt podoba
sie z powodéw estetycznych i
marketingowych, pozbawiajac
butelki cech charakterystycz-
nych dla producenta i wize-
runku, jaki tworzy on wokét
swojej marki - jest tez oczywi-
stym ulatwieniem dla handlu i
logistyki, zwiazanych z syste-
mem kaucyjnym (tak tym do-
browolnym, jak i ,powszech-

nym”). I skoro mozna dostrzec
w sklepach skrzynki na butel-
ki z piwem (i po piwie), to i nie
trzeba wielkiej fantazji, by
wyobrazi¢ sobie podobne
przeznaczone dla innych
trunkéw. Zwilaszcza jesli
sprzedaje sie ich miliony
dziennie.

Rynek recyklingu szkta
czekaja dobre lata

Nie ma watpliwosci co do
jednego: rynek recyklingu
szkla bedzie w catej Europie
nabiera¢ impetu. ,Jego war-
to$¢ w 2025 roku szacowano
na 146,87 mln dolaréw, w 2026
roku prognozuje sie kwote
151,09 miliona dolaréw, a w
perspektywie 2034 roku osia-
gnie ona pulap 188,26 min
dolaréw, ze $redniq roczna
stopa wzrostu rzedu 2,85
proc.” - podsumowujq anality-
cy agencji Market Data Fore-
cast w opublikowanym we
wrze$niu opracowaniu, obej-
mujacym poza panstwami UE
rowniez Wielka Brytanie,
Szwajcarie czy Turcje. Jak
podkreslaja, w olbrzymiej
mierze dotyczy to szkta butel-
kowego, bowiem 70,7 proc.
szkla trafiajacego do recyklin-
gu w 2025 roku w Europie to
wiasnie szklane opakowania.

»Wzrost tego segmentu na
europejskim rynku mozna
przypisa¢ dobrze dzialajacej
infrastrukturze pakowania
napojéw i nieskonczonym
mozliwo$ciom recyklingu
szklanych opakowan, ktére
perfekcyjnie pasuja do celow
gospodarki cyrkularnej” -

przekonujq autorzy analizy. Z
tym drugim aspektem trudno
sie nie zgodzi¢: uzywane obec-
nie szklane opakowania maja
od 40 do 70 proc. ,domieszki”
szkla z recyklingu i branza
traktuje to jako oczywistos¢,
ktora sie juz nawet nie chwali.
Z kolei w obszarze syste-
moéw kaucyjnych sa rynki,
gdzie zwrot szklanych opako-
wan jest bliski 100 proc. - cze-
sto wskazuje sie jako wzorco-
we rynki w Niemczech, Finlan-
dii czy na Litwie. Pierwszy z
tych krajow dominuje tez na
rynku recyklingu. Wedlug
Market Data Forecast Niemcy
odpowiadaja za 26,1 proc. re-
cyklingu szkta na kontynencie.
Polska wypada w poréwnaniu
z innymi krajami raczej blado:
organizacja Close The Glass
Loop - jak sama nazwa wska-
zuje, namawiajaca do recyklin-
gu catosci produkowanego w
Europie szkla, zwlaszcza opa-
kowaniowego - lokuje nasz
kraj w europejskiej trzeciej li-
dze - ze zbiorka na poziomie
70 proc. produkcji, daleko za
Szwajcarig (100 proc.), Finlan-
dia (99 proc.), Norwegia (96
proc.), Belgia (92 proc.) i Wio-
chami (91 proc.). Gorzej od nas
wypadajq Rumunia (68 proc.),
Chorwacja (63 proc.), Portuga-
lia (57 proc.), Cypr (49 proc.),
Malta (43 proc.), Grecja (35
proc.) oraz Wegry (30 proc.).
Te statystyki pokazujq tez,
7e presja na efektywna zbior-
ke szkta opakowaniowego oraz
jego dalsze przetwarzanie
beda rosnaé. Zreszta rozpo-
rzadzenie PPWR (Packaging
and Packaging Waste Regula-
tion), ktoérego zasadnicza cze$é
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weszla w zycie w sierpniu, za-
ktada szereg zmian torujacych
droge do jeszcze wyzszych
pozioméw recyklingu. To
cho¢by jednolite etykiety,
zwlaszcza dla napojéw alko-
holowych, zamieszczanie na
nich informacji dotyczacych
procedur oddawania opako-
wania, uzycie surowca, ktory
bedzie w pelni nadawat sie do
recyklingu, zacheta (bo na ra-
zie nie obowigzek) do wlacza-
nia szklanych opakowan do
systemow kaucyjnych itd.

Poszukiwanie optymalizacji
kosztowej moze tez sklaniaé
producentéw do poszukiwa-
nia tych rodzajéw szkla, ktore
topiq sie w nieco nizszej tem-
peraturze - bowiem tempera-
tura topnienia moze réznic sie
w zalezno$ci od rodzaju szkla,
od mniej wiecej 1400 do 1700
st. C. Ma to znaczenie z punktu
widzenia kosztéw recyklingu,
a zatem podzniejszej ceny
szklanego recyklatu. Do tego
mozna tez dorzuci¢ technolo-
giczne nowinki, nad ktérymi
pracuja laboratoria duzych
koncernéw i innowatorzy z
niezaleznych start-up6ow - np.
optyczne technologie rozpo-
zZnawania zanieczyszczen su-
rowca czy systemy selekcjono-
wania go przy uzyciu sztucznej
inteligencji.

Zmeczeni chrzestem

Zreszta w tych samych ob-
szarach kryjq sie zagrozenia,
ktore moga okazac sie hamul-
cem zmian. Eksperci Market
Data Forecast wskazuja tu na
Zanieczyszczenia surowca -
ale nie chodzi o brud, lecz o
materiaty, ktére mogaq trafia¢
do pieca wraz z oddanymi
opakowaniami: metale, cera-
mike, kamienie. Zachowanie
wzglednej czystosci opakowan
stwarza przy tym wyzwanie
dla systemu kaucyjnego - za-
réwno w sytuacji, gdy zbiorka
prowadzona jest przy pomocy
automatow, jak i przy obstu-
dze recznej zanieczyszczenia
mogaq przecisnac sie przez sito
kontroli.

Drugi obszar to koszty - ale
nie tylko te, o ktérych wspo-
mnieliSmy wyzej, powstajace
np.w obszarze handlu. Butelki
sa delikatne, a zarazem ciezkie
- ich transport moze zatem
okazac sie znacznie wiekszym
wyzwaniem dla operatoréw
dostarczajacych zebrane opa-
kowania do recykleréw, cho¢-
by ze wzgledu na wyzsze zuzy-
cie paliwa pojazdoéw, ktoérymi
beda one przewozone z
punktéw zbiorki do zaktadu
przetwérczego. Z kolei koszty
recykleréw sa bardzo wrazli-
we na wahania cen energii - tu
swoje pietno odciska¢ moga
nawet pozornie odlegte kryzy-
sy, jak cho¢by blokada cie$ni-
ny Ormuz.

Finalnie o losie szkla opako-
waniowego przesadza zapew-
ne konsumenci. Niewatpliwie
spoleczne poparcie dla wia-
czenia go do systemu kaucyj-
nego - a w kazdym razie
owych ,malpek” - jest silne,
by¢ moze wieksze nawet, niz
bylo dla samego systemu
kaucyjnego rok temu. W son-
dazu Ogolnopolskiego Panelu
Badawczego Ariadna dla por-
talu o2.pl w sumie 63 proc.
ankietowanych opowiedziato
sie za takim krokiem (39 proc.
s,zdecydowanie”, 24 proc. -
yraczej”), przy 19 proc. niema-
jacych zdania oraz 18 proc.
przeciwnych.

Ten wynik dosy¢ jasno po-
kazuje, ze bez wzgledu na boj
o osiagniecie wymaganych
poziomoéw recyklingu czy
cyrkularno$¢ Polacy majq juz
dos$é szkta chrzeszczacego pod
butami. Najwyzsza pora. /e®
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System kaucyjny: 16,7 mld zt optat
w dekade. O kosztach zdecyduja
organizacja i wspotpraca

O przysztosci systemu kaucyjnego
przesadzi nie to, ile opakowan wraca
do recyklingu, lecz to, ile kosztuje
powrot kazdego z nich. Warto o tym
pamietac, podejmujac dzis decyzje.

ak moze wyglada¢

pierwszy rok w

pelni dzialajacego

systemu kaucyjne-

go wliczbach: okoto
2,3 mld zl kosztow rocznie,
1,5 mld zt do pokrycia przez
wprowadzajacych napoje
w opakowaniach oraz optaty
rzedu 18 gr od jednorazowej
butelki z tworzyw sztucznych
i 12 gr od puszki. W latach
2027-2036 optlaty produ-
cenckie finansujace system
moga siegnaé lacznie 16,7
mld zl.

To wynik modelowania w
ustabilizowanej skali w scena-
riuszu opartym na stawkach
za zbioérke i przygotowanie do
recyklingu, najczes$ciej wska-
zywanych przez rynek. To nie
rachunek za dzisiejszy sys-
tem. Pokazuje jednak, ze o
jego przyszto$ci przesadzi nie
tylko to, ile opakowan wraca,
ale tez ile kosztuje powroét
kazdego z nich.

Liczby, ktére
wyznaczajg skale
wyzwania

Analizowany scenariusz
opiera sie na stawkach za
zbidrke, logistyke, zliczanie i
sortowanie najczesciej wska-
zywanych w rozmowach z
uczestnikami rynku. Kalkula-
cje odpowiadajq na pytanie:
ile system moze kosztowac,
jesli dzisiejsze stawki sie
utrwalg?

W 2028 r.,, przyjetym jako
pierwszy rok funkcjonowa-
nia w ustabilizowanej skali
przy zbidérce na poziomie 90
proc., taczne koszty siegna
okoto 2,3 mld zl. Najwieksza
pozycja to zbiérka: okoto 1,3
mld zl. Logistyka i pozostate
koszty systemowe, w tym
sortowanie, zliczanie i dzia-
talno$¢ operatoréw, to okoto
1mld zt

Cze$¢ tego rachunku sys-
tem pokrywa sam. Wplywy z
niezwréconych kaucjiisprze-
dazy surowcow szacujemy na
okoto 0,8 mld zt. Zostaje nie-
dobdr okoto 1,5 mld z1 do sfi-
nansowania przez wprowa-
dzajacych, czyli w praktyce
gléwnie producentéw napo-
jow. W przeliczeniu na opako-
wanie daje to modelowana
oplate producencka okoto 18
gr za jednorazowa butelke z
tworzyw sztucznychiokoto 12
gr za puszke metalowa.

W dekadzie 2027-2036
skala ro$nie: koszty okoto 25,2
mld z1, przychody okoto 8,6
mld z}, aréznica, czyli skumu-
lowane optaty producenckie,
to okoto 16,7 mld zt. Wynik
zalezy od stawek, poziomu
zwrotéw, struktury zbiérki i
cen surowcéw. Nie nalezy tego
traktowac jak prognoze co do
zlotéwki, lecz jako skale ile

warte moga by¢ dzi$ podej-
mowane decyzje.

Najwieksza dzwignia
jest w zbiérce

Najczesciej wskazywana
dla Polski optata za zbiérke
automatyczna wynosita 0,15
zt za zebrane opakowanie. To
o okolo 67 proc. wiecej niz
$§rednio na europejskich
rynkach referencyjnych, cho¢
zakres proceséw finansowa-
nych z tej optaty moze rézni¢
sie miedzy krajami. Waga tej
réznicy jest tym wieksza, ze
automaty to dominujacy ka-
natl zwrotu.

W analizie wrazliwo$ci
obnizenie optat za zbiorke i
odbiér opakowan o 5 proc.
zmniejsza modelowang opta-
te producencka $rednio o
okoto 1 gr na opakowanie,
zaréwno dla butelek, jak i
puszek. Moze wydawac sie
niewiele, do momentu, gdy
pomnozymy go przez miliar-
dy opakowan.Dlatego roz-
mowa o efektywnos$ci nie
moze konczy¢ sie na liczbie
zebranych opakowan; musi
obejmowa¢ cene kazdego
etapu.

Zbieramy duzo.
lle fo kosztuje, wcigz
nie wiadomo

Do konca lipca 2026 r. we-
dlug informacji Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska do sys-
temu wrocito okoto 3,2 mld
opakowan, z czego okoto 88
proc. przez automaty. Wcigqz
brakuje jednak peinych da-
nych o liczbie napojow wpro-
wadzonych na rynek w opa-
kowaniach objetych syste-
mem oraz o strukturze
kosztéw i przeptywow finan-
sowych. Oficjalnego poziomu
zbiorki nie da sie wiecjeszcze
policzy¢ ani oceni¢ efektyw-
nosci kosztowej systemu.

Wolumen zwrotéw to naj-
bardziej widoczna miara
dziatania systemu, ale nie je-
dyna. System moze zbiera¢
duzo i jednocze$nie genero-
wac koszty, ktoérych nie widac
z powodu nieporéwnywal-
nych danych, dublowania
proceséw czy struktury odpo-
wiedzialno$ci. Efektywno$c to
dwie rzeczy naraz: efekt §ro-
dowiskowy oraz cena jego
osiagniecia, a bezposrednio
wplywana nie sposob organi-
zacji catego tanicucha.

Cztery punkty
do poprawy

Producenci, operatorzy,
handel, logistyka, branza od-
padowa i eksperci, z ktorymi
rozmawiali$my, wskazuja

Joanna Leoniewska-Gogola,
liderka zespotu Circular
Economy w Polsce, Deloitte

cztery powiazane ze soba
obszary.

Pierwszy to ramy prawne i
nadzoér. Zasady rozliczen
miedzy operatorami, wymia-
ny danych i wspotpracy ope-
racyjnej wcigz wymagajq do-
precyzowania.

Drugi to strukturyzacja.
Kazdy operator rozwija wia-
sne systemy IT, rozwigzania
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PEY

dr inz. Jacek Pietrzyk, gtowny
ekspert ds. Circular Economy
w Polsce, Deloitte

techniczne i procedury. To
podnosi koszty integracji,
utrudnia zmiane operatora w
punktach zbioérki i ogranicza
poréwnywalnos$¢ wynikow. W
systemie wielooperatorskim
wspolny standard powinien
by¢ warunkiem wspotpracy.
Trzeci to logistyka, w ktorej
najlatwiej straci¢ efekt skali.
Réwnolegle sieci odbioru

Y
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Scenariusz oparty na najczesciej wskazywanych

nfogralika; Tomasz Siarski

m 2,3 mld zt - roczne koszty systemu w 2028 r., pierwszym roku

ustabilizowanej skali

= 1,3 mld zt - w tym koszt zbiérki, najwieksza pozycja
m 1,5 mld zt - niedobor do pokrycia przez wprowadzajacych napoje

(gtownie producentow)

m 18 gri 12 gr - modelowana optata producencka za jednorazowg
butelke z tworzyw sztucznych i za puszke metalowg + do 2 gr VAT

od nieodebranej kaucji

m 0,15 zt - najczesciej wskazywana optata za zbiorke automatyczng,
o okoto 67 proc. wyzsza niz Srednia na rynkach referencyjnych w

Europie

= 16,7 mld zt - skumulowane optaty producenckie w lafach

2027-2036

Powyzszy scenariusz jest oparty na najczesciej wskazywanych
stawkach kosztowych, stan na koniec sierpnia 2026 r. Przedstawia
wyniki modelowania, nie dane o rzeczywistych kosztach dziatajagcego

systemu.

Paulina Porowska, ekspertka
ds. analizy danych, Deloitte

oznaczajq powielanie tras i
utrudniaja optymalizacje
transportu w skali kraju.
Kazdy dodatkowy przejazd,
punkt konsolidacyjny czy
etap sortowania to koszt i
kolejne zuzyte zasoby. Auto-
matyzacja pomaga: zgniata-
nie opakowan w automatach
zmniejsza objetos$¢ i umozli-
wiarzadsze odbiory. Ale jesli
zebrane frakcje trzeba potem

ponownie rozdzielad,
oszczedno$¢ znika na kolej-
nym etapie.

Czwarty to bodzce ekono-
miczne. Koszty w duzej mie-
rze ksztaltujq sie w relacjach
operatoréw z punktami
zbioérki, a ptacq za nie gtéwnie
wprowadzajacy. Ten, kto
wplywa na koszt, nie ponosi
go; ten, kto go ponosi, ma na
niego niewielki wptyw. Takie
rozdzielenie moze ostabié
presje na optymalizacje. Nie
kazda réznica w stawkach to
nieefektywno$¢ - punkty
zbiorki dziataja w réznych
warunkach i obstuguja rézne
wolumeny. Wynagrodzenie
musijednak da¢ sie uzasadnié¢
rzeczywistymi kosztami wy-
konywanych procesow.

Dane musza stac siq
narzedziem
zarzadzania

Bez poréwnywalnych infor-
macjinie da sie odpowiedzieé
na podstawowe pytania: ile
kosztuje zebranie danego
typu opakowania, ile kosztuje
logistyka w danym kanale, ile
materiatu trafia do recyklingu
i ktére rozwiazania daja naj-
lepszy efekt za wydane pie-
niadze. Bez tych danych
trudno ocenié, czy przychody
ze sprzedazy surowcoéw obni-
7ajq koszty tej samej frakcji,
zgodnie z zasadq kosztu netto,
czy tez dochodzi do finanso-
wania krzyzowego.

Kluczowy kierunek to
przejécie od danych, ktére
stuza rozliczeniu obowiaz-
koéw, do danych, ktére pozwa-
laja systemem zarzadzac:
spoéjne definicje kosztow,
jednolite raportowanie, §le-
dzenie przeptyw6w materia-
towych i finansowych. Dopie-
ro wtedy da sie oddzieli¢
koszty niezbedne od tych,
ktére mozna ograniczy¢ lep-
szq koordynacja.

Administracja publiczna
powinna doprecyzowac¢ zasa-
dy rozliczen miedzyoperator-
skich oraz zapewni¢ poréwny-
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walno$¢ danych i kosztéow.
Dzieki temu wyniki poszcze-
g6lnych operatoréw bedzie
mozna rzetelnie poréwnywacé
bez ingerencji w mechanizmy
rynkowe.

Operatorzy powinni wspot-
pracowacd przy wymianie da-
nych i rozliczeniach, ograni-
cza¢ dublowanie proceséw i
wspoéltdzieli¢ infrastrukture
tam, gdzie obniza to koszt
calego systemu.

Wprowadzajacy, ktorzy
ostatecznie ptacq rachunek,
maja strategiczny interes w
przejrzystosci kosztéow i na-
rzedziach do oceny, a w pla-
nowaniu portfolio opakowan
powinni uwzgledniaé¢ przy-
szte wymogi ponownego
uzycia opakowan.

Najpierw stabilizacja,
potem decyzja
o szkle

Tej samej dyscypliny wy-
maga dyskusja o wlaczeniu
do systemu operatorskiego
szklanych butelek wielokrot-
nego uzytku. Dzialajace dzi$
systemy producenckie korzy-
stajq z istniejacej logistyki
zwrotnej, a deklarowane po-
ziomy zwrotu przekraczaja
90 proc. Nasza symulacja
wskazuje, ze wiaczenie tego
strumienia do systemoéw
operatorskich mogtoby wy-
magac¢ nowych procesow lo-
gistycznychiorganizacyjnych
oraz wiazac sie z dodatkowy-
mi kosztami. Nie przesadza to
o docelowym zakresie syste-
mu, ale wyznacza kolejnos$¢:
najpierw ustabilizowa¢ mo-
del dla opakowarn jednorazo-
wych, doprecyzowa¢ zasady
prawne i rozliczeniowe, po-
prawic jako$¢ danychiocenié¢
skuteczno$é usprawnien.
Dopiero potem rzetelnie po-
liczy¢ skutki ekonomiczne i
srodowiskowe wlaczenia
szkla wielokrotnego uzytku
- zamiast przenosic¢ dzisiej-
sze wyzwania na kolejny,
operacyjnie odmienny stru-
mien.

Podsumowanie

Najwazniejszy wniosek z
przeprowadzonej analizy to,
jak silnie koszty zaleza od
organizacji systemu. Zamode-
lowane 2,3 mld zt kosztow w
2028 r. i 16,7 mld zt optat
producenckich w dekadzie
nie $wiadcza o rachunku za
dzialajacy system. Sq jednak
na tyle znaczace, ze ciezar
debaty powinien przesunaé
sie z wolumenu zbiérki na
jakos$é regulacji, przejrzystosé
kosztow, logistyke i wspotpra-
ce operatoréw. Polska na-
uczyla sie oddawa¢ butelki.
Teraz musinauczy¢ sie liczy¢,
ile to kosztuje - bo od tego
zalezy, czy kolejne lata przy-
niosa tylko wiekszy system,
czy takze bardziej efektywny.
W pierwszej potowie paz-
dziernika opublikujemy pet-
ny raport wskazujacy szcze-
goélowe zatozenia, warianty
rozwoju, komentarze uczest-
nikéw rynku oraz poréwna-
nia do innych europejskich
krajow.
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Najprostsze z wyzwan systemu

Eksperci zajmujacy sie przetwarzaniem
puszek aluminiowych sg przekonani, ze
prog 100 proc. recyklingu jest osiggalny.

MARIUSZ JANIK

ozna powie-

dzieé, ze od pu-

szek wszystko

sie zaczeto: gdy

W 1984 1. Szwe-
cjauruchomita system kaucyj-
ny, ktéry mozna by uzna¢ za
prekursora obecnych syste-
mow, jego najwazniejszym
celem byto przechwycenie
strumienia wyrzucanych alu-
miniowych opakowan po na-
pojach i skierowanie go do
recyklingu. Okazalo sie, ze w
ciagu trzech lat od wprowa-
dzenia owego pionierskiego
woéwczas rozwigzania udato
sie osiagnaé poziom 70 proc.
recyklingu.

Dzi$§ Pantamera - bo pod
takim brandem administruje
szwedzkim systemem spoétka
Returpack AB, powotana do
Zycia przez organizacje zrze-
szajace producentéw napojow
oraz przedsiebiorcow z branzy
spozywczej - chwali sie, ze w
2025 1. zebrala rekordowe 3
mld opakowan (metalowych i
plastikowych), co oznacza
wzrost o 130 mln w stosunku
do 2024 r. Poziom recyklingu
w Szwecji osiagnatl 88,4 proc.,
co oznacza, ze od progu 90

987939

proc. wyznaczonego w Euro-
pie na 2030 r. Szwedow dzieli
tylko krok.

Przyjazna specyfika

»Szkto i aluminium (czy tez
generalnie - metale) cieszq sie
pewna przewagq wobec innych
materialéw: sa trwate, ich fi-
zyczne wlasciwosci czy charak-
terystyka materialowa pozosta-
janiezmienne w trakcie proce-
soéw recyklingu, co nie zdarza
sie w przypadku plastiku czy
papieru. Aluminium zyskuje
tez na znaczeniu z powodu
nizszego poziomu temperatury
topnienia (660 st. C) niz szklo
(1500 st. C), co sprawia, ze W
procesie recyklingu zuzywane
jest mniej energii” - zapewnia
organizacja, specjalizujaca sie
w promowaniu zbiorki i prze-
kazywania do recyklingu opa-
kowan metalowych, belgijska
Every Can Counts.

Ta specyfika sprawia, ze po-
nowne wykorzystywanie alu-
miniowego surowca jest dzi$
prostsze niz w przypadku in-
nych. Z danych wspomnianej
organizacji wynika, ze $redni
poziom recyklingu aluminio-
wych puszek w Europie juz w

Aluminium poddane recyklingowi nie fraci swoich wtasciwosci

2017 1. siegal 74,5 proc. (§wiez-
sze dane méwia o0 76,3 proc. w
2023 1.). Ma to swoje znaczenie
ze $rodowiskowego punktu
widzenia: mniej wiecej co trze-
cia puszka zostata oprézniona
poza domem - co oznacza, ze
napoje w puszkach czesciej
wypijamy ,na biezaco”.
Puszki tez wyraznie ,schu-
dly”: w 1984 r. przecietna
puszka wazyla 16,1 grama,
nieco ponad 30 lat pdézniej
bylo to 12,2 g. Byla to zastuga
zmian w procesie projektowa-
nia - bo jesli puszka ,na oko”
nie pozostawia wiele mozliwo-

$ci modyfikacji, to mozna
wcigz pracowac nad redukcjq
ilosci uzytego surowca, zasto-
sowaniem farb przyjaznych
srodowisku, przygotowaniem
opakowania w taki sposob, by
przy jego ponownym przetwa-
rzaniu zuzywac¢ mniej energii,
poszukiwaniu optymalnej
objetosci.

Branza z aspiracjami
W Europie jest ponad 220

zaktadow zajmujacych sig re-
cyklingiem tych opakowan na

SHUTTESTOCK

potrzeby ponownego wyko-
rzystania w przemysle spo-
zywczym. To branza, ktéra
zyczytaby sobie w oczywisty
sposoéb jak najwyzszych po-
ziomo6w wykorzystania syste-
moéw kaucyjnych. ,European
Aluminium, najwieksze bran-
zowe stowarzyszenie w na-
Szym regionie, goraco popiera
systemy kaucyjne i ich zdol-
no$¢ do zwiekszania pozio-
mow recyklingu” - notuje
specjalizujacy sie w tej czesci
rynku branzowy portal Al
Circle. ,Czynnikiem wywotuja-
cym zmartwienie jest jednak
to, ze podczas gdy rosna po-
ziomy recyklingu, jednocze-
$nie ro$nie liczba produkowa-
nych i wprowadzanych na ry-
nek puszek. W zwiazku z tym
rzeczywisty poziom recyklin-
gu nie jest tak wysoki, jak
mozna byloby sie spodziewac”
- pisze portal.

International Aluminium
Institute, kolejna organizacja,
ktéra wyznacza wiele standar-
déw obowiazujacych w bran-
zy, zauwaza z kolei, ze czgs$¢
surowca ,wycieka” z zamknie-
tego obiegu: mniej wiecej 33
proc. aluminium pochodzace-
go z odebranych puszek jest
przetapiane na inne aluminio-
we produkty, np. blachy alu-
miniowe. Z jednej strony mo-
gliby$my powiedzied, ze lep-
sze to, niz gdyby surowiec ten
miat ladowa¢ na wysypisku,
ale dla tych, ktérzy dzialaja na
rynku opakowan, jest to czyn-

nik zaburzajacy przejrzystosé
danych - nalezaloby raczej
zwiekszy¢ presje na odzysk
aluminium uzywanego w in-
nych branzach, by kazda z
nich wypracowata sobie wta-
sny cyrkularny system.

TAI zauwaza, ze juz dzi$ sta-
tystyczny udziat aluminium z
recyklingu w puszkach z napo-
jami siega 41 proc. - a moégtby
z powodzeniem dobi¢ do 62
proc., gdyby rynek nabrat
transparentnosci. Sa na $wie-
cie kraje, ktére - by¢ moze
nieco na wyrost - juz dzi$
przekonuja, ze poddaja recy-
klingowi 100 proc. (lub niemal
100 proc.) puszek. To Brazylia
(rekordowe 100 proc.), Niemcy
(99 proc.), Finlandia (97 proc.),
Japonia (97 proc.) czy Korea
Poludniowa (96 proc.).

Niszczycielskie
aufomaty

Przy czym relatywny sukces
w zakresie recyklingu puszek
aluminiowych zalezy od wielu
czynnikéw. Na polskim rynku
moga nim by¢ np. automaty, w
ktorych oddajemy puszki. Jak
zauwaza branza, niektoére z
nich tna puszki na kawatki
zbyt mate, by mozna je byto
dalej przetwarza¢. Ubytek
masy odbieranych opakowan
moze w ten sposéb male¢ 01,5
do 7 proc., co przeklada sie na
straty od kilku do kilkudzie-
sieciu milionow ztotych. /e®
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