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KOMENTARZ

Budowa nowej
architektury
przyspiesza

Pawet Czuryto

Przez dtugie lata polska energetyka kojarzyta sie
przede wszystkim z dymigcymi kominami elekfrowni
weglowych. Wydawato sie, ze transformacja gospodarcza,
owszem, dotyczy przemystu, ustug, finansow,
ale sekfora energetycznego raczej nie obejmie.

Takie podejécie nalezy dzié na szczescie juz do przesztosci.

zi$ to energetyka stala sie jednym z najbardziej dynamicz-
nych obszaréw zmian w polskiej gospodarce, a to, co
dzieje sie w zakresie sieci, nowych instalacji, w elektrow-
niach i cieptowniach, przeklada sie na cala gospodarke

i konkurencyjno$¢ firm.

Szczegblnego znaczenia - i to nie tylko w gospodarce - nabiera-
ja dzi$ hasta: bezpieczenstwo energetyczne, niezaleznosé
i konkurencyjno$c¢. To wokét nich buduje sie nowa architektura
polskiej energetyki. Powstaje nowy miks energetyczny - z rosna-
cym udziatem odnawialnych Zrédet energii, w tym ladowa
energetyka wiatrowq i wiatrakami na Baltyku, a w perspektywie
takze z energetyka jadrowa. Droga do atomu jest co prawda dtuga,
ale szczesliwie juz na niej jestesmy. Takze tu przekonujemy sie, jak
bardzo przydatne sq pieniqdze z UE. Mamy w tym zestawieniu
takze gaz, ale réwniez wegiel, ktory zwlaszcza w tak trudnych
geopolitycznie czasach stanowi wazne uzupehienie miksu (cho¢
jego rola stopniowo bedzie sie zmniejszad).

Przez wiele lat duze obawy budzit stan sieci elektroenergetycz-
nych, ale i w tym przypadku mozna juz méwié o trwajacej rewolucji.
Inwestycje w sieci, takze te inteligentne, elastyczno$¢ systemu
inowoczesne zarzadzanie infrastruktura to dzi$ jedne z najpilniej-
szych zadan - bez inwestycji w tym obszarze nie da sie podiaczaé
nowych zrédet odnawialnych ani elektryfikowaé kolejnych
sektoréw gospodarki, w tym transportu. Takze cieptownictwo
przechodzi wlasna, kosztowna i skomplikowang transformacje.
Coraz wieksza role odgrywaé ma tez magazynowanie energii.

Wyzwan i pytan oczywiscie nie brakuje. Politycy w czasach
rynkowych zawirowan na rynkach surowcowych wybieraja
mrozenie cen energii, by doraznie chroni¢ konsumentéw, co
komplikuje rachunek ekonomiczny, ale moze zosta¢ dobrze
odebrane przez wyborcéw. Odpornos¢ systemu elektroenergetycz-
nego jest testowana nie tylko przez pogode i awarie, ale i przez
nowe, niedoceniane wcze$niej ryzyka. Nikt jeszcze kilka lat temu
nie my$lal, Ze cyberbezpieczenstwo stanie si¢ kluczowym tematem
debat o infrastrukturze krytycznej - dzis$ to jeden z priorytetow, bo
elektrownia, sie¢ czy cieptownia sa réwnie mocno narazone na atak
w cyberprzestrzeni, co na awarie techniczna. Z drugiej strony nowe
technologie, w tym sztuczna inteligencja wykorzystywana cho¢by
do predykcji awarii, zmieniaja spos6b zarzadzania systemem
energetycznym i tworza zupeklie nowe zawody - dzi$ sektor
potrzebuje wysokiej klasy specjalistow, ktérych jeszcze niedawno
nikt by na takq skale nie szukal.

Do tego dochodzi kluczowy czynnik - geopolityka. Ceny
surowcow, ryzyko interwencji, pytanie o dostepno$¢ ropy - to
wszystko sprawia, ze posiadanie wlasnych zasobdw, takze ,czarne-
go zlota”, w kryzysowych czasach znéw zyskuje na znaczeniu. Ale -
ito jest chyba najwazniejszy wniosek ptynacy z naszego raportu
- od transformacji nie ma odwrotu. Geopolityczne turbulencje
moga spowalnia¢ tempo zmian, jednak nie odwracajq ich kierunku.

Transformacja energetyczna to dzi$ nie tylko kwestia elektrowni
isieci przesytowych. To transformacja catej gospodarki i firm,
ktére musza zmieni¢ swéj model biznesowy, uwzgledniajac
biezace ceny energii, nowe regulacje i oczekiwania klientéw oraz
inwestorow. Widac tez wyraznie, ze sektor finansowy z uwaga
$ledzi ten proces i czeka na konkretne projekty do sfinansowania
- bo transformacja to takze ogromne pieniadze, a bez odpowied-
niego finansowania nawet najlepsze plany pozostana jedynie
zalozeniami na papierze. Do tego dochodzi pytanie, na ile na
realizowanych inwestycjach skorzystaja polskie firmy i specjalisci,
czy stana sie realnym beneficjentem zmian, czy jedynie ich
biernym obserwatorem.

Po drodze pojawiajq sie oczywiscie liczne pytania i watpliwosci
- choéby o przyszla cene pradu z morskich farm wiatrowych na
Battyku. Ale fakt, ze po latach dyskusji Polska rzeczywiscie bedzie
miata wlasne 7rédto energii na morzu, jest sam w sobie dowodem,
ze transformacja nie jest juz abstrakcyjnym hastem, tylko realnym
procesem, ktéry dzieje sie na naszych oczach.

Whnioski z tego, co pokazujemy w raporcie, s jasne: nowa
architektura energetyczna Polski powstaje szybciej, niz jeszcze
niedawno sie wydawalo, a jej ksztalt zadecyduje o konkurencyjno-
$ci naszej gospodarki na najblizsze dekady. /©®
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Mitosz Motyka, minister energii:
Polske czeka energetyczny
boom

Celem najwiekszych w historii inwestycji
jest zwiekszenie bezpieczenstwa, rozwo6j OZE
iatomu oraz obnizenie cen energii

Geopolityka wptywa
na strategie polskich grup

Zabezpieczenie dostaw surowcéw oraz
kolejne procesy inwestycyjne zwigzane

z transformacjq dziatalnosci to kluczowe
wyzwania najwiekszych grup energetycznych
- wskazuja ich prezesi

Energia dla firm to juz nie tylko
rachunek

Decyzja o zakupie energii zawsze powinna
zaleze¢ od specyfiki dziatania
konkretnego przedsiebiorstwa

Swiat czeka ciezka zima

Zapeienie magazynow z gazem, zwlaszcza
w krajach europejskich, jest dzisiaj znaczaco
nizsze niz rok temu

Transformacja i ceny energii

Przedsiebiorstwa moga zabezpieczaé koszty
dzieki diugoterminowym strategiom,
kontraktom PPA oraz precyzyjnej analizie
wlasnego profilu zuzycia

Banki szykujq miliardy
na zielong transformacje

Polska transformacja energetyczna to dla
bankoéw jeden z najwiekszych nowych rynkéow

Bedziemy aktywnie
uczestniczy¢ w transformacji
energetyki

Rozw6j OZE, magazynéw energii i sieci
wymaga ogromnego kapitatu

Bez tanszej energii polski biznes
nie podota konkurencji

W najblizszych latach utrwala¢ sie bedzie
zalezno$¢ kondycji polskiej gospodarki od cen
energii

Bankowe finansowanie jest
zalezne od parametrow
projektu

Najwiekszym ograniczeniem nie jest sam
dostep do kapitatu, ale zdolno$¢
przygotowania projektow, ktére speiniaja
wymagania finansowe i inwestycyjne

Modernizacja polskiej
energetyki w cieniu kryzysow

Przedstawiamy najwieksze energetyczne
bolaczki w tym roku

Trzy niewiadome i jedna
zmienna

Polska energetyka i przemyst wchodza

w dekadg rekordowych naktadéw. O wynikach
nie przesadzi trafno$¢ prognozy cen energii,
lecz to, co przedsiebiorstwo jest w stanie
rzeczywiscie kontrolowac

Rozwdj sieci to odpowiedzialne
myslenie o przysztosci

Infrastruktura przesytowa i dystrybucyjna
to jeden z kluczowych czynnikow
decydujacych o sukcesie transformacji
polskiej energetyki

PGE juz dzis inwestuje
w energetyke przysztosci

Firma realizuje plan inwestycyjny na duza
skale, ktory opiera sie na stopniowym
przechodzeniu na odnawialne zrédta energii

Cisi bohaterowie transformaciji.
Operatorzy przyspieszajq

Wyzwan jest coraz wiecej, lacznie z tymi,
ktére pozwola na unikniecie blackoutu

Magazyny energii muszq
odpowiadac na potrzeby sieci

Same magazyny nie rozwiaza jednak
problemu nadwyzek energii z OZE

Cieptownie zaczynajq zarabiac

Pierwsze efekty transformacji polskiego
ciepta juz wida¢

Technologia wptywa
na efektywnosc cieptownictwa

Sprawnos$¢ elektryczna ma wigksze znaczenie,
niz uwzglednia to wiele przetargéw

Elektryfikacja - czas start!

Wedtug analitykow to kluczowy filar kolejnej
fazy globalnej transformacji energetycznej

Rozruszac rynek sprzedazy
prqadu

Najwieksi sprzedawcy energii zaprezentowali
w ostatnich miesiacach nowe oferty, ktore
kusza niskimi cenami pradu

Nowy wymiar ryzyka.
Energeg/ka na cyfrowym
froncie
Bezpieczenstwo cyfrowe sektora energii to
dzi$ element bezpieczenstwa panstwa, ale

i budowania odpornosci w obliczu trwajacej
wojny hybrydowej

Czy wiemy, co podtqczamy
do sieci energetycznej?

Polska musi wygrac¢ wyscig o bezpieczenstwo
i elastyczno$¢ calego systemu

Kluczowe kwestie dla biznesu

Nalezy dazy¢ do systemu
elektroenergetycznego opartego na OZE
i technologiach cyfrowych, obnizajacych
koszty sieciowe i bilansowania

Co ujrzymy na nowej
energetycznej mapie Polski?

Miliardowe inwestycje sa w toku lub wkrotce
sie rozpoczna. W ciggu najblizszej dekady
bedziemy $wiadkami historycznej zmiany

w elektroenergetyce

Wiatr z morza buduje
fundamenty dla dtugofalowego
rozwoju Polski

PGE Baltica rozwija portfolio projektow
morskich farm wiatrowych, wykorzystujac
skale inwestycji do wzmacniania udziatu
polskich firm w fanicuchu dostaw dla sektora
offshore wind

Inwestorzy zmieniajq podejscie
do OZE

Nie chodzi juz wylacznie o budowanie
nowych mocy wytwérczych, ale przede
wszystkim o zdolnos$¢ projektu do
generowania warto$ci w wymagajacych
warunkach rynkowych
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Transformacja doprowadzl
pradu, ale nie od razu

do spadku cen

Nawet blisko

trzy biliony ztotych
bedzie kosztowac
transformacja
energetyczna

w Polsce

w horyzoncie
2040 r. Skutkiem
tych zmian maja
by¢ nizsze ceny
energii i wieksza
niezalezno$¢
SUrOWCOWa.

BARTLOMIEJ SAWICKI

rajowy Plan w dzie-

dzinie Energii i Kli-

matu (KPEiK),

a wiec tzw. mala

strategia energe-
tyczna, zostal przyjety przez
Rade Ministréw w czerwcu
tego roku. To obecnie jedyny
aktualny dokument strategicz-
ny, ktory zostal przyjety przez
rzad i ktéry wytycza kierunki
rozwoju polskiej energetyki.
Dokument opracowato Mini-
sterstwo Energii. Do konca
roku moze pojawié sie tzw.
duza strategia energetyczna,
poki co jednak cele transfor-
macji energetycznej wskazuje
wylacznie KPEiK.

Krajowy Plan w dziedzinie
Energii i Klimatu okresla
kierunki transformacji ener-
getycznej Polski na najbliz-
sze dekady. Zaktada dominu-
jacy udziat OZE, ktéry ma
by¢ najpierw bilansowany
weglem, dalej gazem, a final-
nie wspierany energetyka
jadrowa.

Scenariusze
transformaciji

Dokument méwi o elektryfi-
kacji gospodarki, wzroScie
udziatu OZE, rozwoju energe-
tyki jadrowej oraz moderniza-
cjisieci przesytowychidystry-
bucyjnych w perspektywie do
2040 1. Opiera si¢ na dwoéch
scenariuszach analitycznych.
Pierwszy to tzw. scenariusz
zachowawczy WEM (ang. With
Existing Measures), bazujacy
na istniejacych juz politykach
isrodkach. Jego wyniki stano-
wily podstawe do okreslenia
zréwnowazonych i realnych
celow dla Polski w ujeciu:
technicznym, organizacyjnym
i ekonomicznym. Najprawdo-
podobniej zawiera on wiekszy
udziatl wegla w miksie energe-
tycznym w 2040 . Druga wer-
sja planu zaklada przyspieszo-
na $ciezke transformacji. WAM
(ang. With Additional Measu-
res) przewiduje wdrozenie
dodatkowych dziatan i realiza-
cje w wiekszym stopniu celow
klimatyczno-energetycznych
UE, w tym zatozen pakietu Fit
for 55. Pokazuje on skale wy-
zwan zwiazanych z transfor-
macja, uwzgledniajac jedno-
czes$nie specyfike i mozliwosci
polskiej gospodarki.

taczne naklady inwestycyj-
ne wlatach 2026-2040 wynio-

el e s

Istfofnym elementem transformacii énergeTycznej w Pols

sa od ok. 2,7 bln zt w scenariu-
szu WEM do ok. 3,5 bln zl
w scenariuszu WAM. Najwiecej
pieniedzy ma trafi¢ na cele
modernizacyjne w obszarze
m.in. transportu, przesylu
idystrybucji energii elektrycz-
nej oraz na sama produkcje
(nowe moce, modernizacja
sieciiatom).

Koszty produkcji energii
elektrycznej majq spasc¢ o 8
proc. do korca biezacej deka-
dy 2030 1. i 0 kolejne 10 proc.
do 2040 r., w wyniku czego
konsumenci beda placié¢ niz-
sze rachunki za prad. Minimal-
na redukcja kosztow do 2040
r. ma wynie$¢ 30 proc. (WEM),
maksymalna - nawet 55 proc.
(WAM), cho¢ w ciagu najbliz-

szych pieciulat obnizek moze-
my jeszcze nie odczud.

Wzrost mocy
w OZE i atomie

Zgodnie z prognozami KPE-
iK do 2030 r.moc zainstalowa-
na w krajowym systemie
elektroenergetycznym wzro-
$nie do ponad 9o GW, a do
2040 r. podwoi sie wzgledem
2025 1. Wdrazanie planu pro-
wadzi¢ bedzie do sukcesywne-
go zmniejszania uzaleznienia
od importu surowcow energe-
tycznych, a tym samym do
spadku wydatkéw na zakup
kupowanych poza Polska pa-
liw. Do 2040 r. saldo importo-

wo-eksportowe nosnikéow
energii obnizy sie o ok. 11 proc.
wedlug scenariusza WEM
(z ponad 45 Mtoe w 2020T1. do
ok. 41 Mtoe w 2040 r.) oraz
ook. 27 proc. wedtug scenariu-
sza WAM (tj. do ok. 33 Mtoe
W 2040 r.). Zgodnie z KPEiK
system energetyczny zmierzaé
bedzie ku zwiekszeniu mocy
zainstalowanej z ponad 78,6
GW (dane na czerwiec 20261.)
do ok.128-156 GW w 2040 T.
Prognozuje sie, ze do 2040
r. moce OZE wzrosna¢ moga
do poziomu ok. 84-92 GW
(zatem wiecej niz obecnie caty
KSE). Odpowiada¢ beda za
prawie 60 proc. catkowitych
mocy zainstalowanych w sys-
temie. Istotne znaczenie beda

— OPINIA
DR SEAWOMIR a z systemu znikajg kolejne jednostki weglowe.
HINC Szczegb6lng role w tej przemianie oraz bilanso-

prezes zarzqdu Gaz- Systemu

Nigdy wczesniej energetyka nie byta tak silnie
powigzana z sytuacjg geopolityczng jak dzis.
Wydarzenia na Swiatowych rynkach pokazuija,

ze stabilne dostawy energii staty sie jednym

z fundamentow bezpieczehstwa panstw. Dotyczy
to rowniez sektora gazowego, ktorego rola

w fransformaciji energetycznej pozostaje kluczowa.

Polska w ostatnich latach udowodnita,

Ze przeobrazenia nie muszg zagrazac bezpie-
czenhstwu. Kryzys w Zatoce Perskiej i najsrozsza
od wielu laf zima nie zaktocity stabilnej pracy
systemu przesytowego. Dzigki konsekwentnie
realizowanej i dtugofalowej polityce dywersyfika-
cji dostaw gazu nasz kraj skutecznie uniknat
ryzyk zwiagzanych z ograniczeniem dostepnosci
tego surowca.

Réwnolegle dokonuije sie transformacja
energetyki. Dynamicznie rosnie moc OZE, frwa
budowa pierwszej elektrowni jadrowej,

MAT. PRAS.

waniu systemu elekfroenergetycznego odgrywa
gaz ziemny. W najblizszych latach jego
znaczenie bedzie wigksze, poniewaz - jako
paliwo dostepne, stabilne i elastyczne - umozli-
wia efektywna reakcje na zmiennos¢ produkciji
energii ze stonca i wiafru.

Transformacji energetycznej nie nalezy
postrzegac wytgcznie jako wyzwania wynikajgce-
go z globalnych frendéw. To takze szansa na
budowe przewag gospodarczych. Nasza spotka
dostosowuje system przesytowy do infegracji
gazow odnawialnych i zdekarbonizowanych,
przypisujgc szczegblne znaczenie rozwojowi
rynku biometfanu. Polska nalezy do grona panstw
0 najwiekszym potencjale produkcji biometanu
w Unii Europejskiej, co stwarza szanse na
objecie pozycji jednego z lideréw tego segmen-
tu. Biometan wzmacnia bezpieczenstwo
energetyczne, wspiera dekarbonizacje
gospodarki i pozwala wykorzystac istniejaca
infrastrukture gazowa. To przyktad fransformaciji
prowadzonej w sposob ewolucyjny i odpowie-
dzialny, ktéra nie ,wywraca stolika”, lecz doktada
kolejne elementy sprawiajace, ze jest on jeszcze
mochniejszy i bardziej stabilny.

miaty elektrownie wiatrowe,
ktérych taczna moc moze sie-
gnac¢ nawet 47 GW (WAM),
z dalszym potencjalem do
wzrostu. Udziat OZE w pro-
dukcji energii elektrycznej
wzro$nie do ok. 52-53 proc.
W 2030 r. oraz do ok. 66-69
proc. w 2040 r. (WEM-WAM).

W zalezno$ci od przyjetego
scenariusza udziat OZE
w strukturze produkcji energii
wzroénie do 51,6-53,2 proc.
W 2030 r. oraz do 65,6-68,9
proc. w 2040 r. Kluczowa role
w tym procesie odegraja:
energetyka wiatrowa naladzie
i morzu, fotowoltaika oraz
wykorzystanie gazéw odna-
wialnych. W bilansowaniu
systemu i zapewnieniu bez-
pieczenstwa dostaw istotna
role bedzie odgrywal gaz
ziemny, ktéry w kolejnych la-
tach bedzie zastepowany
przez gazy zdekarbonizowane
i odnawialne. W cieptownic-
twieichlodnictwie udziat OZE
moze wynie$¢ w 2030 I. 31,6-
36,5 proc.,, a w 2040 r. ok.
43,5-56,7 proc. (WEM-WAM).

Istotnym elementem trans-
formacji ma by¢ rozwdj ener-
getyki jadrowej. Przy zatozo-
nym poziomie local contentu
rzedu 40 proc. przy pierwszym
reaktorze (45 proc. przy dru-
gim i 50 proc. przy trzecim)
oraz nakladach inwestycyj-
nych siegajacych 223 mld zi
krajowa gospodarkairodzime
przedsiebiorstwa moga uzy-
ska¢ dodatkowo ok. 100 mld z}.
Energetyka jadrowa bedzie
rozwijana jako stabilne i zero-
emisyjne zroédio energii wspie-
rajace bezpieczenstwo dostaw
energii w kolejnych dekadach.
Uruchomienie w drugiej poto-
wie lat 30. pierwszych blokow
elektrowni jadrowej oraz ma-
tych reaktoréw modutowych
(SMR) zapewni ok. 40 TWh

(- - g

ce ma by¢ rozwoj energetyki jédrowejl Na zdjeciu plac budoWy elektrowni atomowej w gminie Choczewo

energii wytwarzanej w podsta-
wie systemu. W przyszlym
roku mamy pozna¢ partnera
dla drugiej elektrowni jadro-
wej, z ktérym rzad bedzie
prowadzi¢ dalsze rozmowy.
Wybor lokalizacji nastapi po
wyborze partnera.

Zanim do tego dojdzie, mi-
nie jeszcze sporo czasu. Pol-
skie Elektrownie Jadrowe
przekazaty juz co prawda te-
ren przysziej inwestycji firmie
Bechtel, ktéra wraz z Westin-
ghouse ma zbudowaé pierw-
szq elektrownie w Choczewie,
ale aby mogly rozpoczaé sie
wiasciwe prace budowlane (co
planowane jest na 2028 r.),
potrzebna jest finalna umowa
na budowe blokéw jadrowych
i zgoda Panstwowej Agencji
Atomistyki. Umowa, jak prze-
konuja osoby zaangazowane
w projekt, ma zosta¢ podpisa-
na do konca roku. Zgodnie
z planem pierwszy prad miat-
by poplynaé¢ do systemu
W 2036 1. Zadanie ambitne, ale
decydenci zapewniaja, ze
harmonogram jest wykonalny.
Do$wiadczenia przy realizacji
takich projektéw na $wiecie
wskazuja jednak, ze norma sa
op6znienia w realizacji inwe-
stycji oraz przekroczenia bu-
dzetéw.

Wiecej energii z wiatru

Zgodnie z ambitnym scena-
riuszem do 2030 r. w wietrze
na ladzie zainstalowane ma
by¢ 16,5 GW, a w 2040 1. blisko
28,8 GW. Aby jednak realizacja
planéw sie powiodla, koniecz-
ne jest wprowadzenie przepi-
sow liberalizujacych rozwdj
energetyki wiatrowej na ladzie.

ciqg dalszy na »Q4
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Spoiki energetyczne moéwiq
o tym wprost. PGE informuje,
ze rzadowy dokument w am-
bitnym scenariuszu zaktada jej
znaczace zwiekszenie - o 60
proc.do 20307.iaz o0 180 proc.
do 2040 1. - Jednocze$nie na-
lezy podkresli¢, ze realizacja
tak ambitnych celow wigze sie
Z szeregiem wyzwan, w tym
m.in. dlugotrwaltymi procedu-
rami Srodowiskowo-lokaliza-
cyjnymi - zaznacza Polska
Grupa Energetyczna. Orlen
z kolei wyraza nadzieje, ze
podjete zostana dzialania
zwiekszajace potencjal ener-
getyki wiatrowej na ladzie.
Powoluje sie tu na ostatnie
zapowiedzi zmian dotycza-
cych lokalizacji nowych insta-
lacji oraz wykorzystania tere-
now dotad niedostepnych dla
inwestycji. Tauron ocenia, ze
potencjalne problemy z reali-
zacja tych plan6w moga wyni-
kaé przede wszystkim z barier
infrastrukturalnych, takich jak
dostepno$¢ mocy przylacze-
niowych czy przepustowosé
sieci, a nie z zapiséw samego
planu rzadowego.

Dlatego tez o tempie rozwo-
ju energetyki wiatrowej na
ladzie zdecyduja przede
wszystkim warunki realizacji
inwestycji oraz przewidywal-
no$¢ regulacyjna, sprawnos¢
proceséw administracyjnych,
dostepno$¢ mocy przylacze-
niowych i zdolno$¢ systemu
do integracji nowych Zrodet
energii.

Plany rozbudowy
energetyki gazowej
do weryfikaciji

Energetyka gazowa powoli
przejmuje role wegla w stabili-
zacji systemu energetycznego.
Duza liczba chetnych do inwe-
stowania w moce gazowe prze-
klada si¢ jednak na ceny turbin
gazowych. Kolejnym argumen-
tem sklaniajacym do zastano-
wienia sie nad tempem inwesty-
cji w gazéwki jest trwajacy kry-
zys energetyczny i drozejace
paliwo z importu. W scenariu-
szu referencyjnym KPEiK
(WEM) najwyzsza prognozowa-
na moc osiagalna netto elek-
trowni i elektrocieptowni gazo-
wych wynosi 10,4 GW w 2030r,,
w przypadku scenariusza ak-
tywnej transformacji (WAM)
warto$ci te sa wyzsze i wynosza
dla lat 2030-2040 od 11,6 GW
do 14,1 GW.

Jak wskazuje Enea, okoto 11
GW mocy zostalo juz zakon-
traktowanych wramach rynku
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prezes zarzqdu Polskich
Elektrowni Jqdrowych

Jeszcze do niedawna debata

o fransformacji energetycznej w ogble,

w fym Polski w szczeg6lnosci, og

sie gtownie wokot kwestii klimatycznych.

Cho¢ nadal ochrona klimatu pozo
w agendzie, fo widag, ze coraz wi
znaczenie majg watki dotyczace

bezpieczenstwa energetycznego,

niezaleznosci energetycznej kraju oraz
konkurencyjnosci gospodarki. Jesli jako

mocy w duzych zrédtach ga-
zowych dla roku 2030 i p6z-
niej. To poziom poréwnywalny
z warto$ciami wskazanymi
w scenariuszu WEM. - W sce-
nariuszu WAM moc planowa-
na w zrédiach gazowych jest
wyzsza, ale KPEiK nie przesa-
dza o konieczno$ci zwieksze-
nia planéw inwestycyjnych
W nowe moce gazowe. Stwarza
taka opcje, podobnie jak
w strategii Grupy Enea scena-
riusz aspiracyjny dla blokow
gazowych w Elektrowni Pota-
niec - ttumaczy ,Rz” Enea.

Gazowe plany zweryfikuje
by¢ moze PGE, zwlaszcza po
tym, jak nie udato si¢ naby¢ od
ZE PAK-u projektu bloku ga-
zowego Adamoéw. Spotka pro-
wadzi obecnie szczegdtowe
analizy, ktére uwzgledniajq
zaré6wno uwarunkowania
rynkowe, regulacyjne, jak
i kwestie bezpieczenstwa sys-
temu. Ich wyniki pozwola
okresli¢, czy i wjakim zakresie
uzasadnione bedg ewentualne
korekty planow inwestycyj-
nych. W pazdzierniku pozna-
my aktualizacje strategii PGE
takze i w tym obszarze.

Orlen z kolei przypomina,
ze dysponuje juz nowoczesny-
mi aktywami gazowymi, w tym
blokami CCGT w Plocku,
Wioctawku, warszawskim Ze-
raniu oraz Stalowej Woli (50
proc. wlasnos$ci). Na zaawan-
sowanym etapie prac budow-
lanych sa dwa kolejne bloki -
CCGT Ostroteka (768 MW)
i CCGT GrudziadzI (573 MW).
W ten ostatniej lokalizacji do-
szto jednak do usterki w czasie
rozruchu. Jak powazna to
sprawa i czy moze wplyna¢ na
harmonogram prac - tego
jeszcze nie wiadomo. Spoétka
jest w trakcie oceny problemu.

Tauron zamierza wykorzy-
stywaé gaz w procesie dekar-
bonizacji cieptownictwa oraz
jako element portfela zrodet
elastycznych. Grupa jest
w trakcie realizacji projektu
budowy dwuturbinowej jed-
nostki gazowej OCGT Jaworz-
no o lacznej mocy okoto 630
MW. Michat Ortowski, wice-
prezes zarzadu ds. zarzadza-
nia majatkiem i rozwoju
w Tauron Polska Energia,
przedstawil podczas konfe-
rencji prasowej plan dziatan
W tym obszarze na najblizszy
czas.

Wegiel jeszcze
potrzebny

KPEiK przewiduje coraz
mocniejszy spadek produkcji
energii elektrycznej z wegla
kamiennego i brunatnego

w elektrowniach i elektrocie-
plowniach jeszcze w tej deka-
dzie. Dokument zaklada, ze
produkcja energii elektrycznej
w jednostkach na wegiel ka-
mienny obnizy sie z poziomu
64,2 TWh w 2025 1. do 39,7
TWh w 2030 1. i do 12,3 TWh
w 2040r1. Enea wskazuje, ze nie
jest to zaskoczeniem, biorac
pod uwage czas wykorzystania
mocy zrédet weglowych. -
Jednostki te sq wypierane
zkrzywej ,merit order” (kolej-
no$¢ wejscia do systemu)
przez zrédla OZE i gazowe.
Zmiana warunkow rynkowych
i spadajaca rentowno$¢ pracy
tych zrodet zwiekszaja presje
na wczesniejsze wylaczanie
najmniej efektywnych blokéw.
Przy braku systemow wyna-
gradzania za moc po zakon-
czeniu okresu derogacji rynku
mocy (2028), naturalng konse-
kwencja utraty ekonomiki
pracy tego typu zrodet beda
wylaczenia - thumaczy firma.
Takie zalozenie zostalo przyje-
te w strategii dla cze$ci blokow
w Elektrowni Kozienice.

PGE w kontekscie wygasze-
nia swoich aktywéw weglo-
wych wskazuje, ze ostateczny
przebieg procesu bedzie za-
lezny od potrzeb bezpieczen-
stwa pracy KSE, decyzji regu-
lacyjnych i systemowych, do-
stepno$ci mocy zastepczych,
uwarunkowan rynkowych,
decyzji wilascicielskich oraz
mozliwo$ci ograniczania skut-
kéw spotecznych i gospodar-
czych dla regionu. Péki co
jednak ostatnie bloki weglowe
Elektrowni Dolna Odra w No-
wym Czarnowie zakonczyty
produkcje energii z koricem
sierpnia tego roku, zamykajac
ponad 50-letnia historie tej
cze$ci zaktadu. Zastapily je
dwa bloki elektrowni gazowe;j.

Inaczej wyglada sytuacja
elektrowni weglowej w Rybni-
ku. Tu zdecydowano o wydtu-
zeniu pracy poszczegélnych
jednostek wzgledem wcze-
$niejszych ustalen. Blok nu-
mer 5 zakonczy prace w dru-
giej potowie tego roku, blok
numer 8 - w 2027 I.,a blokinr
6 i 7 beda pracowac jeszcze
w pierwszej potowie 2028 r. -
Przyjety harmonogram od-
zwierciedla obecne uwarun-
kowania rynkowe i systemowe.
PGE GiEK bedzie go na bieza-
co weryfikowaé, a nadrzed-
nym kryterium kazdej decyzji
pozostanie bezpieczenstwo
dostaw energiii ciepta - zapo-
wiada spétka. Rozstrzygnigcie
w tej sprawie zapadio po
konsultacjach z Polskimi Sie-
ciami Elektroenergetycznymi,
ktore czuwajq nad zapewnie-
niem stabilnej mocy do pro-

Produkcja energii elektrycznej w Polsce w podziale

na zrédta, w proc.

I rosnaco od stycznia

do lipca 2025
elektrownie
na wegiel kamienny

elekfrownie
na wegiel brunatny

elektrownie gazowe
energetyka
wiafrowa

fotowoltaika

energetyka wodna

B rosnaco od stycznia
do lipca 2026

Produkcja energii elektrycznej ogétem, w TWh

I rosnaco od stycznia

do lipca 2025

B rosnaco od stycznia
do lipca 2026

975 1028 567 1005

saldo wymiany
energetycznej*
produkcja krajowe zuzycie -0,8 -2,28
energii
Saldo wymiany Zagraniczne] na minusie 0znacza,
byta eksportern energii elekiryczne), Wigce] wyeksportowata niz importowaia w omawianym okresie

dukcji energii elektrycznej
w kolejnych latach, a z tq do
czasu oddania floty elektrowni
gazowej bedzie krucho.
Podczas wrze$niowej konfe-
rencji Polskiego Komitetu
Energii Elektrycznej w Brukse-
li Grzegorz Onichimowski,
prezes Polskich Sieci Elektro-
energetycznych, przestrzegt,
Ze ,nie mozna juz pozwoli¢
sobie na utrate kolejnych me-
gawatow, czy beda z wegla, czy
z czegokolwiek innego”. - Mu-
simy je mie¢, by unikna¢
blackoutu. (...) ETS zjada wia-
sny ogon. Elektryfikacja jest
droga do dekarbonizacji, a nie
odwrotnie - podkreslil. Z tego
tez wzgledu takze Tauron
podtrzymuje odstawienie
nierentownych blokéw weglo-
wych do 2030 r. (wyjatkiem
pozostaje nowoczesny blok
910 MW w Jaworznie).
Niemniej to wla$nie PSE
prognozuje w swojej strategii,
ze w kolejnych latach zdecydo-
wana wiekszo$¢ popytu na
energie elektryczng w kraju
pokrywana bedzie przez OZE.
Dlatego w nadchodzacej deka-
dzie PSE bedzie musiato przy-
gotowac system do dzialania
przez wiekszo$¢ czasu bez ko-
nieczno$ci wiaczania konwen-

Z perspektywy PEJ rok 2027 bedzie
kolejnym waznym etapem przygotowan

do budowy pierwszej polskiej elekfrowni
jadrowej. Na terenie inwestycji bedziemy
kontynuowac prace przygotowawcze oraz
rozpoczniemy wstepne roboty budowlane.
Do wojewody pomorskiego ztozymy
wniosek o pozwolenie na budowe,

co otworzy droge do wylania betonu

pod pierwszy z frzech blokoéw jadrowych.
Réwnolegle coraz wyrazniej postepowac
bedzie realizacja infrastruktury
fowarzyszacej (drogi samochodowe,
kolejowe).

W lafach 30. wejdziemy w okres
najwigkszej intensywnosci prac.

W szczytowym momencie na placu budowy
pracowa¢ moze nawet ponad 10 tys. 0s6b,
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panstwo, w sensie instytucji, i jako
spoteczenstwo, w sensie wspolnoty,
chcemy osiggnac wszystkie fe cele

co dobrze pokazuje skale tego
przedsiewzigcia. Projekt jadrowy
realizujemy zgodnie z przyjetym

jednoczes$nie, transformacja musi
prowadzona w sposob przede wszystkim

pragmatyczny. Oznacza fo rozwoj

energetycznego, ktory ogranicza emisje,
zapewnia stabilne dostawy energii,
przewidywalne i konkurencyjne ceny
oraz warunki sprzyjajace rozwojowi

gospodarczemu.

i by¢ harmonogramem i zamierzamy ufrzymac
to tempo, aby w drugiej potowie kolejnej
dekady przekazywac do eksploatacji
kolejne bloki pomorskiej ,,atomowki”.

Pod koniec lat 30. elektrownia bedzie
mogta produkowac energie wystarczajgcg
do zasilenia nawet 12 min gospodarstw

domowych.

systemu

Program jadrowy to jednak nie tylko projekt
energetyczny, lecz takze silny impuls
rozwojowy dla gospodarki. Szacunki
Polskiego Instytutu Ekonomicznego
wskazuja, ze jego realizacja moze
przyczynic sie do wzrostu catego polskiego
PKB o ponad 1 proc. Dzieki zamoéwieniom
dla krajowych przedsiebiorstw, rozwojowi
specjalistycznych kompetencji oraz
tworzeniu nowych miejsc pracy inwestycje
jadrowe wzmocnig konkurencyjno$¢ naszej
gospodarki. Poczatek tego efekfu widac juz
dzis. Sama tylko spotka PEJ zawarta
dotychczas umowy z ponad 470 rodzimymi
firmami o tgcznej wartosci przekraczajacej
1,2 mld zt.

Program jadrowy nalezy zatem postrzegac
przede wszystkim jako inwestycje

w dtugoterminowa stabilnos¢ energetyczng
i konkurencyjno$¢ gospodarcza Polski.

Z tego wzgledu zaangazowanie finansowe
panstwa w budowe elekfrowni na Pomorzu
jest rozwigzaniem naturalnym

i uzasadnionym. Najwigkszym zas kosztem
bytby brak takiej decyzji i zaniechanie lub
chocby spowolnienie juz realizowanych
dziatan, poniewaz energetyka jadrowa
stanowi inwestycje w bezpieczenstwo,
rozwoj i niezaleznos¢ Polski na pokolenia.

cjonalnych Zrédet energii -
blokéw gazowychiweglowych,
ktére pozostana rezerwa. - Nie
oznacza to, ze nie beda one
potrzebne. Elektrownie weglo-
we i gazowe nadal beda wyko-
rzystywane do bilansowania
KSE (Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego - red.),
ale nie bedzie od nich uzalez-
niona stabilno$¢ pracy sieci -
czytamy w strategii PSE.

Geopolityka
budzi niepewnos¢

Polska, podpisujac kilka lat
temu umowe spoteczna, po-
stawila sobie za cel ostateczne
pozegnanie sie z weglem
w 2049r. Zkolei Krajowy Plan
w dziedzinie Energii i Klimatu
zaktada, ze udzial produkcji
energii elektrycznej z wegla
juz w 2040 r. ma wynie$¢ od o
do 5 proc. To wedtug fundacji
Instrat stawia pod znakiem
zapytania harmonogram umo-
wy spotecznej. Rzeczywistos¢
na biezaco koryguje jednak
zalozenia, kazdy dzien przy-
nosi kolejne znaki zapytania,
a$wiat trzesie sie w posadach.

Wszyscy podtrzymuja dal-
sze ograniczanie spalania we-
gla, tyle ze sytuacja zmienia
sie, przynajmniej w krotkim
terminie, pod wptywem wiel-
kiej polityki i biezacych kon-
fliktéw. Miedzynarodowa
Agencja Energetyczna (IEA)
podwyzszyla prognozy dla
Swiatowego rynku wegla na
2026 1. Zaktada, ze globalny
popyt wzro$nie o 1,2 proc., do
8,94 mld ton. Przyczyna jest
gltownie konflikt na Bliskim
Wschodzie przekladajacy sie
na ceny gazu.

Ograniczenie przeplywow
LNG przez cie$nine Ormuz
podbito ceny biekitnego pali-
wa, zwiekszajac optacalnosé
produkcji z wegla. W efekcie
ros$nie wykorzystanie blokow
weglowych m.in. w Japonii,
Korei Potudniowej, w Chinach
i Europie. To powoduje wzrost
popytu na wegiel i, co za tym
idzie, jego cen. Réwniez w Pol-
sce widoczne jest zwiekszone
zapotrzebowanie. - Geopoli-
tyka ponownie unaocznita, ze
bezpieczenstwo energetyczne
musi uwzglednia¢ komponent
weglowy. Biezacy rok pokazu-
je, ze komponent ten ma
szanse by¢ wiekszy, niz sie
spodziewali$my. Zwigkszamy

wydobycie w spétkach weglo-
wych, wiedzac, jakie jest zapo-
trzebowanie energetyki na
wegiel jako element stabilizu-
jacy - mowit podczas niedaw-
nej konferencji Future Mining
Forum w Katowicach minister
aktywéw panstwowych Woj-
ciech Balczun.

Bedzie taniej?

Podczas konferencji Pol-
skiego Komitetu Energii Elek-
trycznej Marcin Laskowski,
wiceprezes Polskiej Grupy
Energetycznej, zwrécit uwage,
ze oplaty zwigzane z ETS od-
powiadaja $rednio za okoto 11
proc. ceny energii elektrycznej
dla przemystu w UE, podczas
gdy w Polsce udzial ten moze
siega¢ 50 proc. - Jeden ETS,
jeden cel klimatyczny, a jed-
nak rézne konsekwencje, po-
niewaz panstwa cztonkowskie
rozpoczelty transformacje
z réznych punktow wyijscia -
moéwil. Wojciech Wrochna,
wiceminister energii, peino-
mocnik rzadu ds. strategicznej
infrastruktury energetycznej,
podkreslat z kolei, ze wysokie
ceny energii, w tym koszty
zwiazane z ETS, sa jedna
z gtéwnych barier dla dalszej
transformacji energetyczne;j.
- W Polsce koszty ETS odpo-
wiadaja za ok. 40 proc. ceny
energii dla odbiorcéw konco-
wych - informowat.

Dlatego tez strategia energe-
tyczna ma docelowo prowadzi¢
do obnizki cen energii poprzez
uniezaleznienie jej od kosztow
emisji CO2. KPEiK zaklada, ze
nizszy jednostkowy koszt wy-
twarzania energii elektrycznej
spadnie w 2030 r. 0 8 proc.,
aW2040T. - 018 proc.

Czy jednak tak sie stanie?
Spoétki wskazuja na wiele
zmiennych. Co do zasady jed-
nak KPEiK w dluzszym hory-
zoncie czasu ma sprzyjac stabi-
lizacji i obnizeniu cen energii.
- Cho¢ trzeba pamieta¢, ze
transformacja aktywow jest
kapitatochtonna, a realizacja
inwestycji wymaga okreslo-
nych zwrotéw dla inwestoréw.
Stad réznego rodzaju mecha-
nizmy wynagradzania: rynek
mocy, kontrakty réznicowe,
premie kogeneracyjne. Wszyst-
kie te elementy sa obecne
wrachunku za prad w oplatach
dodatkowych, obok energii
elektrycznej - wskazuje Enea.

Zdaniem Tauronu transfor-
macja energetyczna, oparta
w gléwnej mierze na rozwoju
odnawialnych zrédet energii
oraz ograniczeniu wykorzysta-
nia paliw kopalnych, dopro-
wadzi do obnizenia cen energii
w $rednim i dlugim okresie. -
Prognozy wskazuja na mozli-
wos$¢ spadku cen energii dla
gospodarstw domowych
i przemystu nawet o kilkana-
$cie procent w horyzoncie do
2035 1. oraz dalsze obnizki
w kolejnych latach - progno-
zuje firma. Tauron podkresla,
ze zwiekszenie udzialu OZE
w KPEiK do ponad 50 proc. nie
bedzie mozliwe bez inwestycji
w dystrybucje, a na to po-
trzebne sa setki miliardow
naktad6w, m.in. z taryf dystry-
bucyjnych.

Orlenuwaza, ze rozw6j OZE,
magazynow energii, nowocze-
snych zrédet gazowych oraz
infrastruktury sieciowej powi-
nien sprzyja¢ ograniczeniu
kosztéw wytwarzania energii
i zwiekszaniu stabilnos$ci do-
staw. Z podobnego zalozenia
wychodzi PGE, zdaniem firmy
zmiana miksu energetycznego
w kierunku niskoemisyjnym
oraz rozwoj siecii magazynow
powinny wptyna¢ na obnize-
nie cen energii. /©®
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W ktorym momencie fransformacii
energetycznej jest dzis Polska
i co bedzie najwiekszym wyzwaniem
w perspektywie najblizszego roku?
Jesli chodzi o energetyke, to
Polska jest i bedzie najwiekszym
placem budowy w catej Unii
Europejskiej. W ciggu najblizszych
dziesieciu lat bedziemy wydawac¢
100 mld zt rocznie. To w sumie
bilion ztotych. Ta niebagatelna
kwota przelozy sie na wzrost
odpornosci i bezpieczenstwa
energetycznego naszego systemu.
W tym kontek$cie wazne sq m.in.
morskie farmy wiatrowe, ktére
zwieksza wyraznie udziat OZE
w miksie. Ale wazne sq takze nowe
bloki gazowe oraz realizacja
najwiekszej inwestycji w naszej
gospodarce, nie tylko
z perspektywy energetyki, czyli
elektrowni jadrowej na Pomorzu.
Nie mozemy tez zapominac
o najwiekszym w historii Polski
programie modernizacji sieci
elektroenergetycznych. Wszystkie
te inwestycje maja zwiekszy¢
odpornos¢ Polski na kryzysy,
zapewnic¢ bezpieczenstwo
i pozwoli¢ przylaczac nowe, tanie
zrodia energii. Transformacja
energetyczna powinna bowiem
prowadzi¢ do nizszych cen pradu.

Czesc analitykow rynkowych
podkresla jednak, ze prad z Battyku
wecale taki tani nie bedzie.

Bedzie znacznie taniszy niz ten,
ktory pochodzi z jednostek
weglowych. Szczegolnie jezeli
chodzi o ekonomike wytwarzania
energii. Morska energetyka
wiatrowa jest wiec elementem
transformacji energetycznej. Do
tego dochodzi fotowoltaika,
wiatrakiladowe i docelowo atom.
Trzeba tez wspomnieé
o technologii magazynowania
energii, ktéra w ostatnich latach
bardzo mocno sie rozwineta.
Magazyny sa coraz tansze, a to
oznacza, ze beda stosowane na
coraz szerszq skale. Ceny pradu
powinny spadac wlasnie dzieki
lepszemu wykorzystaniu
nadwyzek energii z odnawialnych
zrédel. Ten proces nastapi
szybciej, niz prognozowano
jeszcze kilka lat temu.

Do kiedy polski wegiel bedzie nam
potrzebny? Czy obecne kryzysy
wptlywaja na postrzeganie tego
paliwa?

Bedzie nam potrzebny tak
dtugo, jak diugo taka potrzeba
bedzie zglaszana przez operatora.
Wiasénie tak okreslamy ten
moment, bez podawania
konkretnych dat. Polski wegiel
bedzie potrzebny, dopoki do
krajowego systemu
elektroenergetycznego nie
zostanie wpieta energetyka
jadrowa - to jest pierwszy
i podstawowy element. Drugi to
rosnace zapotrzebowanie na moc
i energie. Nasza polityke beda
determinowacd potrzeby, ktore
zglaszaja firmy, miedzy innymi
pod katem zasilania centréw
danych. Stad, méwiac wprost,

w kolejnych latach wegiel bedzie
jednym z czynnikow
gwarantujacych nam
bezpieczenstwo energetyczne.

Mozna dzis okreslic, jaki powinien
by¢ docelowy udziat OZE w polskim
miksie energetycznym?

Polske czeka

energetyczny boom

MAT. PRAS.

W ciggu najblizszych dziesieciu lat Polska wyda na inwestycje
energetyczne okoto biliona ztotych. To najwiekszy w historii program
modernizacji sieci i energetyki. Jego celem jest zwiekszenie
bezpieczenstwa, rozwoj OZE i atomu oraz obnizenie cen energii

- mowi ,Rzeczpospolite)” Mitosz Motyka, minister energii.

sie na energetyce jadrowej, OZE
imagazynach energii. Optymalne
rozwigzanie widzimy we Francji:
tam podstawq jest atom,

a odnawialne zrédta energii
pracuja we wspotpracy z nim,
obnizajac ceny energii.
Pamietajmy, ze wciaz postepuja
elektromobilnos¢ i elektryfikacja
gospodarki. Trzeba bra¢ pod
uwage, Ze to jest zywy rynek.
Zakladam jednak, ze odnawialne
Zrodia energii beda
konkurencyjne i bedaq coraz lepiej
wypadac cenowo.

A co z ETS? Czy bez reformy fego
mechanizmu za prad zaptacimy
wiecej? Takie obawy zgtaszaja
uczestnicy rynku.

Punkt wyjscia jest taki, ze
dotychczasowe rewizje systemu
zmniejszaly liczbe uprawnien do
emisji, czyli podnosily ich cene.
Ostatnia rewizja z 2018 1. z czaséw
rzadu Mateusza Morawieckiego

99 Optymalne rozwigzanie widzimy we Francji:
tam podstawa jest atom, a odnawialne
zrodia energii pracujg we wspotpracy z nim,
obnizajgc ceny energii

To bedzie zalezato od tego, jak
bedzie rozwijala sie technologia
magazynowania energii, a takze
w jakim tempie beda taniaty inne
technologie. Nasz docelowy miks
energetyczny powinien opieraé

doprowadzita do wyzszych cen
energii. Byla realizacja ideologii
Zielonego tadu, ktéra rzad PiS
niby wewnetrznie krytykowat,

a w praktyce wdrazat w zycie. My
zmieniamy te percepcje. Przede

wszystkim zbudowaliSmy
wspolnie z innymi panstwami
mniejszo$¢ blokujaca
przyspieszanie tempa redukcji
emisji CO2. Idziemy w strone
nizszych cen dla przemystu
poprzez wieksza liczbe
uprawnien do emisji CO2. Bedzie
tez darmowa pula dla
cieptownictwa i dluzsza $ciezka
zej$cia z emisjami. Wszystko po
to, by spadta presja cenowa.
Kolejny krok, jaki jest przed nami,
to praca w Parlamencie
Europejskim nad zmianami, ktére
beda korzystne dla Polski

i zracjonalizuja system. Jestem tu
ostroznym optymista.

Wspomniat pan o cieptownictwie.
To takze powazne wyzwanie
dla Polski z punktu widzenia
transformacji energetycznej.
Oczywiscie, z uwagi na jego
specyfike nawet znacznie wieksze
niz zmiany w systemie
elektroenergetycznym. Mamy
najwiekszy system w UE, jezeli
chodzi o cieptownictwo
systemowe, zZ rozproszonymi
Zrodlami opartymina weglu.
Podjeli$my decyzje o nowych
programach wsparcia, o Funduszu
Transformacji Cieptownictwa. Sa
tez zmiany legislacyjne, ktére
pozwalajq na lepsze
wykorzystanie ciepta
odpadowego oraz umozliwiajace
szybsze inwestycje w moce
kogeneracyjne. Do tego dochodzi
wsparcie inwestycyjne
realizowane przez Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej. Dzigki temu

transformacja sektora
cieptowniczego ma szanse zostaé
skutecznie przeprowadzona.

Wrocmy jeszcze do OZE.
Czy beda kolejne zmiany przepisow
dotyczacych inwestycji w 0ZE?

W ostatnim czasie wdrozona
zostala najwieksza reforma prawa
energetycznego w historii. To, ze
udato nam sie wyczy$cié¢
niewykorzystane, a wydane
warunki przylaczenia, na pewno
pomoze w szybszej realizacji
inwestycji. Udalo sie takze
wprowadzi¢ jednoczesne
procedowanie planow
zagospodarowania
przestrzennego z procedura
srodowiskowa, co skroci czas
catej inwestycji o przynajmniej
dwa lata. Kolejny krok to
repowering, ktory
wprowadziliSmy
rozporzadzeniem. Tu chodzi
o turbiny, ktére sa dzisiaj
zainstalowane i moga by¢
modernizowane na nowsze bez
decyzji sSrodowiskowej. Kolejny
krok, ktéry chcemy wykonad, to
realizacja przyspieszonych
inwestycji w calym systemie
energetycznym, zaréwno jesli
chodzi o sieci, magazyny, jak
i OZE. Beda wiec kolejne decyzje
legislacyjne, zaréwno na
poziomie rozporzadzen, jak
iustaw, ktore beda przyspieszaty
ten proces. Chcemy go skrocié¢
o potowe.

Wiele osdb zastanawia sie, kiedy
OZE wreszcie przetoza sie na cene
rachunkow za prad.

Juz sie przektadaja.
Podnoszony jest argument, ze
mamy wiecej OZE, a ptacimy
wyzsze rachunki. To tak nie
dziata. Rachunki bylyby wyzsze,
gdyby nie OZE. Nie zostatlo to
jednak odpowiednio
wytlumaczone na poziomie
rachunku za prad. Warto
pamietad, ze optata mocowa jest
oplatq za bezpieczenstwo. Dzieki
niej mamy zagwarantowane
finansowanie blokéw weglowych,
jednostek wytwdrczych, a nasz
system jest bezpieczny. Nie ma
takich zagrozen, jakie pojawiaty
sie na Wegrzech czy w Rumunii.
Odnawialne zrodta juz dzisiaj
wplywaja pozytywnie na nasze
rachunki, obnizaja ceny. Im wiecej
bedzie OZE, im wiecej bedzie
magazynéw, tym lepiej. Teza, ze
transformacja postepuje,
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To bedzie rok nowych
inwestycji i rok,

w ktorym bedziemy
mieli bardzo istotny
wzrost mocy
zainstalowanej

w odnawialnych
zrodtach energii

ajednoczes$nie energia jest coraz
drozsza, jest nieprawdziwa, bo
wplyw na ceny maja takze
czynnikiryzyka, takie jak wojna
na Bliskim Wschodzie czy kryzys
energetyczny, ktory byt
spowodowany peinoskalowa
agresja Rosjina Ukraine.

Krajowy plan w dziedzinie energii
i klimatu to fikcja czy realny plan
zmiany?

To plan, ktéry wreszcie zostat
przez nas zaktualizowany, bo nie
byl aktualizowany przez naszych
poprzednikéw. To plan, ktéry
fundamentalnie zabezpiecza nasz
interes energetyczny
ijednoczesnie laczy go
z suwerennoscia. Chodzi o to, by
wytworzy¢ w Polsce wiecej mocy,
by lepiej tu na miejscu zarzadzac
energia, lepiej ja bilansowad.
Pokazujemy mape drogowa, jak
zamierzamy realizowac
transformacje, odchodzac od
importu surowcow, ktéry nie
wspiera naszego bezpieczenstwa.
Bedziemy realizowad ten plan
krok po kroku, budujac
jednoczes$nie tanicuchy dostaw
w Polsce, co przetozy sie
pozytywnie na gospodarke.

A co z Polityka energetyczna Polski
2050?

Jest ona kolejnym
dokumentem, ktéry bedziemy
aktualizowali. Przyjelismy
i zaktualizowali$my Program
Polskiej Energetyki Jadrowej,

a takze strategie dla
cieptownictwa. Kolejnym
krokiem, wieniczacym dzielo, jest
Polityka energetyczna Polski,
ktoéra chcemy przyjaé do konca tej
kadencji.

To jaki moze byc rok 2027 z punktu
widzenia ministra energii, ale takze
polskiego przemystu?

To bedzie rok nowych
inwestycjiirok, w ktérym
bedziemy mieli bardzo istotny
wzrost mocy zainstalowanej
w odnawialnych Zrédtach energii,
za co odpowiada¢ bedzie gtéwnie
rozwoj projektéw offshore.
Jednoczes$nie bedzie to rok, ktéry
bedzie kamieniem milowym
w realizacji najwigkszej inwestycji
w gospodarce, czyli w budowie
pierwszej polskiej elektrowni
jadrowej. To na pewno bedzie czas
nowych, dobrych wiadomosci
w polityce energetyczne;j.

/©®
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Geopolityka wptywa
na strategie polskich grup

Zabezpieczenie dostaw surowcow oraz kolejne procesy inwestycyjne zwigzane z transformacjg dziatalnosci to kluczowe
wyzwania najwiekszych grup energetycznych - oceniajg w opiniach dla ,Rzeczpospolitej” ich prezesi.
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Branza paliwowo-energetyczna przechodzi
przez jeden z najbardziej turbulentnych okreséw
swojego funkcjonowania. Wojny zaréwno za
nasza wschodnia granica, jak i na Bliskim
Wschodzie powoduja, ze bezpieczenstwo
energetfyczne i fransformacja coraz wyrazniej
stajg sie tym samym wyzwaniem strategicznym.
Celem jest nie tylko dywersyfikacja dostaw
paliw, ale takze frwate ograniczanie ekspozycji
gospodarki na importowane paliwa kopalne.

Dla Orlenu oznacza to skupienie sie na dwoch
strategicznych kierunkach dziatania:
zabezpieczeniu dostaw ropy i gazu przy
réwnoczesnym zmniejszeniu ekspozycji grupy

i jej klientéw na weglowodory, dzieki budowie
pozycji w systemie przysztosci. Kryzys
wzmacnia potrzebe nowych zrodet ropy i gazu
z bezpiecznych kierunkéw, ale rownoczesnie
jeszcze silniej zwieksza popyt na OZE, sieci,
magazyny i samochody elektryczne. Dla nas nie
jest to zatem wybér miedzy ropa i gazem albo
fransformacja, lecz koniecznos¢ prowadzenia
obu $ciezek rownolegle: zabezpieczania podazy

GRZEGORZ
Lot

prezes zarzqdu
Tauron Polska Energia

o

Przez dekady rozwdj energetyki oznaczat budowe

nowych mocy. Dzi$ stoimy przed znacznie
ambitniejszym zadaniem. Musimy na nowo

zdefiniowac cata architekture systemu fak, aby byt

jednoczes$nie bezpieczny, konkurencyjny

i niskoemisyjny. To najwieksza fransformacija
infrastrukturalna i gospodarcza od czasow
powstania wspétczesnej energetyki. Od jej
przebiegu zaleze¢ bedzie dalszy rozwdj polskiej
gospodarki.

W Tauronie patrzymy na ten proces nie przez
pryzmat pojedynczych inwestycji, lecz
dtugoterminowej zmiany modelu funkcjonowania

GRZEGORZ
KINELSKI

prezes zarzqdu Enei

Transformacja energetyczna w Polsce wchodzi
w efap, w ktérym réwnie wazne jak fempo zmian
stajg sie ich skala, bezpieczenstwo

i przewidywalnos€. W 2027 roku jednym

z najwiekszych wyzwan bedzie dalsza
rozbudowa i modernizacja sieci dystrybucyjnych,
ktére musza nadazy¢ za dynamicznym
przyrostem odnawialnych zrodet energii,
ufrzymanie harmonogramoéw realizowanych
inwestycji oraz uruchomienie mechanizméw
wsparcia dla zrédet wytworczych po roku 2030.
Mam nadzieje, ze uzgodnienia fakich
mechanizméw z Komisjg Europejska zakonczg
sie jeszcze do konca fego roku.

W kolejnej dekadzie kluczowe bedzie natomiast
zapewnienie sfabilnosci krajowego systemu
elektroenergetycznego przy rosngcym udziale

MAT. PRAS.

MAT. PRAS.
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paliw konwencjonalnych w krétkim okresie

i zmniejszania strukfuralnej ekspozycji na
paliwa kopalne w dtuzszym. W perspektywie lat
30. wyzwaniem bedzie dalsza przebudowa
modelu biznesowego i rozwéj nowych obszaréw
wzrostu, ktére beda odpowiada¢ na zmieniajace
sie potrzeby klientéw oraz rynku energii.
Robimy to juz teraz, poprzez m.in.: rozwoj
nowych zrodet energii, projekty offshore (Baltic
Power, Baltic East i Baltic West) oraz wdrazanie
nowych technologii zwigzanych m.in.

z wodorem, biometanem czy wychwytywaniem
co2.

Transformacja musi by¢ prowadzona

z zachowaniem petnej dyscypliny kapitatowej.
Kazda inwestycja powinna wspierac realizacje
naszych celéw strategicznych, ale fakze mie¢
solidne uzasadnienie ekonomiczne. Dlatego
selekcjonujemy projekty wedtug potencjatu
zwrotu, ich znaczenia dla bezpieczenstwa
energetycznego oraz wptywu na ograniczanie
emisji. W przypadku najwiekszych
przedsiewzie€ rozwijamy partnerstwa, ktére
pozwalajg ograniczac ryzyko inwestycyjne

i efektywnie wykorzystywac kapitat.
Transformacja Orlenu nie bedzie finansowana
kosztem stabilnosci firmy. Jej fundamentem
pozostajg odpowiedzialna alokacja kapitatu, silny
bilans oraz zdolnos¢ do trwatego tworzenia
wartfosci dla akcjonariuszy i zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego regionu.

catego sektora. Swiat Nowej Energii, ktéry
zaprojektowaliSmy w strategii, bedzie oparty na
100 mld zt inwestycji. To jeden z najwigkszych
programow rozwojowych realizowanych dzi$ przez
polski biznes. Tak ambitna fransformacja wymaga
rowniez nowego podejscia do finansowania.
Dlafego konsekwentnie wykorzystujemy wszystkie
dostepne instrumenty wspierajgce zielong
fransformacije, w tym Srodki z Funduszu
Modernizacyjnego, Krajowego Planu Odbudowy
oraz mechanizmy rynku mocy. Uzupetniamy je
finansowaniem pozyskiwanym od

miedzynarodowych instytucji finansowych i bankéw

rozwojowych. Naszg ambicjg jest nie tylko

skutecznie przeprowadzi¢ transformacije, ale zrobi¢

fo w sposob odpowiedzialny finansowo,
zapewniajacy frwatg wartos¢ dla akcjonariuszy,
klientow i catej gospodarki.

Najwiekszym wyzwaniem najblizszej dekady bedzie
potgczenie celow, ktore jeszcze kilka lat temu
wydawaty sie frudne do pogodzenia: szybkiej

dekarbonizaciji i ufrzymania petnej stabilnosci dostaw

OZE. Transformacja musi prowadzi¢ do
stworzenia nowoczesnego, elastycznego

i odpornego systemu energetycznego, ktory
zapewni bezpieczenstwo dostaw energii
gospodarstwom domowym i gospodarce.
Dlatego w Grupie Enea rozwijamy odnawialne
zrodta energii, inwestujemy w magazyny energii,
rozbudowujemy sie¢ dystrybucyjna.
Jednoczes$nie budujemy nowoczesne jednostki
gazowo-parowe W Kozienicach, ktore beda
stabilizowac system elekfroenergetyczny

i wspiera€ rozw0j OZE. Inwestycja ta zwiekszy
bezpieczenstwo energetyczne kraju. Dgzymy do
zrownowazonego miksu wytwérczego, bo
uwazamy, ze tylko w ten sposéb jesteSmy

w stanie wykorzystywac szanse, ktére daje kazda
z technologii, z zachowaniem odpornosci
systemu elektroenergetycznego.

Skala zmian wymaga odpowiedzialnego
podejscia do finansowania. Do 2035 roku
planujemy przeznaczy¢ na realizacje strategii
Grupy Enea blisko 107,5 mld zt. Kluczowe
obszary naszej strategii beda realizowane

w ramach zaktadanego wieloletniego budzetu
Grupy Enea. Dotyczy to przede wszystkim
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Czas i ztozonos¢ procesow inwestycyjnych

w energetyce sprawiajg, ze nie mozemy planowac
naszych dziatan wytacznie w perspektywie
jednego czy nawet kilku lat. Dlatego strategia
grupy koncentruje sig na osigganiu konkretnych
kamieni milowych w okresie najblizszych
dziesieciu lat. Zaplanowane w niej dziatania
podlegajg ciagtej analizie i ewenfualnemu
dostosowaniu, jak bedzie to miato miejsce

w pazdzierniku, gdy zostanie zaprezentowana
aktualizacja strategii Grupy PGE. Docelowy miks
Polski powinien opiera¢ sie na energetyce jadrowej
i OZE, wspieranych przez magazyny energii oraz
elektrownie gazowe, ktére w przysztosci bedg
mogty wykorzystywac takze zielony wodor. Ale ze
wzgledu na ufrzymanie bezpieczenstwa
energetycznego kraju nie mozemy pomijac roli
wegla co najmniej do czasu pojawienia sie

w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym
elektrowni jgdrowej. Naszym celem jest zapewnie-
nie stabilnych i bezpiecznych dostaw mozliwie
faniej energii dla odbiorcéw, z korzyscia dla
budzetéw gospodarstw domowych i konkurencyj-

MAT. PRAS.

nosci polskich firm. Osiggnigcie tego celu wymaga
kompleksowego planowania inwestycji, od sieci
niskiego napiecia i mozliwosci przytagczenia
kazdego odbiorcy, w tym prosumentow, po
najwieksze projekty inwestycyjne, takie jak
budowane juz elektrownie gazowe, magazyny
energii oraz morskie i [gdowe farmy wiatrowe. Tak
szeroki zakres inwestycji wymaga pozyskania
ogromnego finansowania, liczonego w setkach
miliardéw ztotych, dlatego PGE zamierza korzysta¢
z roznych form finansowania. Podstawg realizacji
inwestycji sg Srodki wtasne generowane

z prowadzonej dziatalnosci oraz krajowe

i europejskie fundusze pomocowe, w tym

w szczeg6lnosci srodki pochodzace z KPO.
Waznym elementem naszej strategii bedzie
rowniez realizacja projektow w formule project
finance, w ramach ktorej angazujemy Srodki
pozyskane z bankow komercyjnych. Najwieksze
wyzwania 2027 r. beda miaty bardziej charakfer
operacyjny niz inwestycyjny. Sytuacja geopolitycz-
na ma istofny wptyw na ceny paliw kopalnych i pod
tym wzgledem jest dzis bardzo nieprzewidywalna,
dlatego musimy by¢ réwniez przygotowani na
scenariusz, w ktérym wahania cen paliw i energii
ufrzymaja sie dtuzej. Coraz bardziej zr6znicowany
miks energetyczny oraz zrodta OZE, niezalezne od
zmieniajacych sie cen paliw i wspierane przez
magazyny energii, bedg ograniczaty naszg
ekspozycje na czynniki zewnetrzne i stopniowo
uwalniaty nas od ich wptywu.

energii. Dlatego rozwijamy odnawialne zrodta energii,

inwestujemy w magazyny energii i przeznaczamy
dziesigtki miliardéw ztotych na modernizacje sieci
dystrybucyjnej. Jednocze$nie budujemy akfywa,
ktore beda gwarantowac elastycznos¢ systemu

i bezpieczenstwo pracy Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego w okresie przejsciowym.
Najlepszym przyktadem tego, jak rozumiemy
fransformacie, jest projekt Siersza 2.0. To
przedsiewziecie symbolizuje zmiang myslenia

o energetyce. Nie chodzi bowiem o likwidacje
aktywow, lecz o tworzenie dla nich nowej roli

w gospodarce przysztosci.

Siersza nie znika z energetycznej mapy Polski.
Wrecz przeciwnie. Chcemy, aby stata sig
nowoczesnym cenfrum energetyczno-
przemystowym, wykorzystujgcym potencjat
istniejacej infrastruktury, przytaczy, terenéw
inwestycyjnych oraz kompetencji ludzi zwigzanych
z tym miejscem. Analizujemy projekty, ktére moga

oznaczac nawet 800 MW nowych mocy i inwestycje

o warfosci 3,5 mld zt. W&r6d obranych kierunkow

inwestycji w rentowny obszar dystrybuciji, co
pozwoli zwiekszy¢ mozliwosci przytaczania OZE.
A takze inwestycji w transformacje mocy
wytworczych - w przypadku wybranych blokéw
chcemy czesciowo zastapi¢ wegiel biomasa.
Budujemy rowniez jednostki gazowo-parowe

w Kozienicach, inwestujemy w OZE i magazyny
energii. Juz teraz jako Grupa Enea mamy

W znacznym stopniu zabezpieczone
finansowanie dzieki zawartym umowom
kredytowym oraz emisjom obligacji. W 2025
roku pozyskalismy z Banku Gospodarstwa
Krajowego blisko 10 mld zt pozyczki w ramach
KPO i programu REPowerEU na rozwo0j oraz
modernizacje infrastrukfury sieciowej Enei
Operator. Na ten sam cel ofrzymalismy rowniez
1,15 mild zt dotacji z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

W maju 2026 roku Enea Nowa Energia podpisata
fakze z BGK umowe pozyczki na kwote ponad
417 mln zt, ktéra zostanie przeznaczona na
rozw0j farm fotowoltaicznych. Z kolei PEC
Oborniki otrzymato dotacje z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego na
modernizacje, przebudowe i budowe

znajduje sie ufrzymanie obecnych blokow
energetfycznych tak dtugo, jak beda potrzebne dla
bezpieczenstwa krajowego systemu
elekfroenergetycznego i pozwolg na fo rozwigzania
regulacyjne, budowa nowoczesnej jednostki
gazowej oraz wielkoskalowego magazynu energii,
projekty OZE, a takze nowe przedsiewziecia
przemystowe i fechnologiczne. Dodatkowo
analizujemy rekultywacje i przygotowanie terenéw
inwestycyjnych, aby mogty by¢ wykorzystane pod
nowe przedsiewzigcia energetyczne i przemystowe.
Wtasnie tak wyobrazam sobie przysztos¢ polskiej
energetyki. Nie jako historie wygaszania, ale
budowania, w ktorej potencjat lokalizacji, w ktérych
dotychczas funkcjonowata energetyka
konwencjonalna, zostanie maksymalnie
wykorzystany. Siersza 2.0 pokazuje, ze mozna
potaczy¢ odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo
energetyczne z odwaga inwestowania

w przysztosc. A to jest dzis najwazniejsze zadanie
catej branzy i fundament strategii Taurona na
kolejne lata.

infrastruktury systemu cieptowniczego na
terenie Obornik. Cze$¢ inwestycji bedziemy
fakze finansowa¢ w formule pozabilansowej,
dotyczy to naszych aspiracji. Tylko w ubiegtym
roku sfinalizowalismy najwiekszg

w historii polskiej energetyki konwencjonalnej
transakcje typu project finance. Konsorcjum
polskich bankéw - z wiodaca rolg Banku
Gospodarstwa Krajowego (BGK) - zapewnito
finansowanie budowy nowoczesnych blokéw
gazowo-parowych w Elektrowni Kozienice

w wysokosci 6,45 mld zt.

JesteSmy przekonani, ze transformacja

musi by¢ réwniez sprawiedliwa spotecznie.
Powinna uwzgledniac potrzeby pracownikow,
spotecznosci lokalnych i regionéw zwigzanych
dzi$ z energetyka konwencjonalna.

Naszym celem jest nie tylko budowa nowego
miksu energetycznego, lecz takze tworzenie
warunkoéw do rozwoju kompetencji przysztosci,
nowych miejsc pracy i dtugoterminowego
wzrostu gospodarczego. Tylko takie podejscie
pozwoli przeprowadzi¢ fransformacje w sposob
frwaty, odpowiedzialny i korzystny dla catej
gospodarki.
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acznijmy od tego, ze

najtansza energia to

ta, ktérej nie zuzyje-

my. Niestabilnos¢

rynku oraz utrzymu-
jace sie w ostatnim czasie
bardzo wysokie ceny energii
sprawily, ze transformacja
energetyczna, dotychczas po-
strzegana gléwnie przez pry-
zmat celéow srodowiskowych,
stala sie ekonomicznie uza-
sadnionym Kkierunkiem roz-
woju przedsiebiorstw. Co
wiecej, inwestycje w efektyw-
no$¢ energetycznaiogranicze-
nie zuzycia energii zwracaja
sie bardzo szybko, a ich reali-
zacja jest czesto wspierana
przez dostepne fundusze
i programy rozwojowe.

Audyty energetyczne oraz
zmiany technologiczne ogra-
niczajace zuzycie i zwiekszaja-
ce efektywno$¢ wykorzystania
energii elektrycznej nie sa juz
wylacznie elementem realiza-
cji polityki ESG. Wynikaja
przede wszystkim z rachunku
ekonomicznego, dazenia do
obnizenia kosztéw oraz zwiek-
szenia odpornos$ci przedsie-
biorstwa na wahania cen na
rynku energii.

- Obecnie wiele rozwigzan
ograniczajacych zuzycie ener-
gii elektrycznej i gazu mozna
wdrozy¢ stosunkowo szybko.
Pozwalaja one zmniejszy¢
zapotrzebowanie na energie
oraz osiagna¢ wymierne ko-
rzys$ci ekonomiczne w relacji
do poniesionych nakladéw
inwestycyjnych - tlumaczy
Marek Gawdzik, dyrektor
Dziatu Produktu w Elenger
Polska.

Drugim istotnym obszarem
jest oczywiScie sposob zaku-
pu energii - w szczegblnosci
wybor modelu kontraktowa-
nia oraz partnera, od ktérego
przedsiebiorstwo bedzie ku-
powaé energie elektryczna
lub gaz.

- Elenger dostrzega te
uwarunkowania i od lat budu-
jerelacje ze swoimi klientami
wiladnie w taki sposob - jako
partner energetyczny, ktéry
nie ogranicza si¢ do sprzeda-
7y energii elektrycznejigazu,
lecz wspiera przedsiebior-
stwa wracjonalnym zarzadza-
niu zuzyciem, optymalizacji
kosztéw oraz zwiekszaniu
odporno$ci na zmienno$¢
rynku energii - dodaje Marek
Gawdzik.

Jeszcze do niedawna takie
podej$cie bylo domena
przede wszystkim najwiek-
szych przedsiebiorstw, zwlasz-
cza firm przemystowych. Dzi$§
efektywno$¢ energetyczna
i ograniczanie zuzycia maja
réwnie istotne znaczenie oraz
wyrazny sens ekonomiczny
takze dla matych i $rednich
przedsiebiorstw, poniewaz
wysokie ceny energiiirosnace
rachunki zaczely stanowi¢
znaczacy czesé ich kosztéow
dzialalno$ci.

Zakup energii jeszcze kilka
lat temu byl znacznie prostszy
dla przedsiebiorcéw. Sprze-
dawca energii byta firma
$wiadczaca ustugi na danym
obszarze, a oferty nie r6znity
sie zbytnio miedzy firmami
energetycznymi. Dzisiaj sytu-
acja jest bardziej ztozona -
wraz z otwarciem rynku, roz-
wojem konkurencjii wzrostem
zmiennosci cen przedsiebior-
stwa zyskaly wiecej mozliwo-
$ci, ale tez wiecej decyzji do
podjecia. Firmy maja wigkszy
wybér modeli zakupu, moga
w réznym stopniu zabezpie-
cza¢ cene, gra¢ na premii za
ryzyko, korzysta¢ z rynku dnia
nastepnego czy rozwiazan
mieszanych.

Jest tez coraz wieksza $wia-
domo$¢ rynku energii wérod
przedsiebiorcéw. Wzrosto

znaczenie sposobu zuzycia,
efektywnosci energetycznej,
mozliwo$ci wykorzystania
wiasnych Zrédet energii, fi-
nansowania inwestycji oraz
pochodzenia kupowanej
energii. Te zmiany wymusity
fundamentalnie inne podej-
$cie przedsiebiorstw, ktérych
decyzje dotyczace energii
coraz mocniej lacza sie z pla-
nowaniem kosztow i funkcjo-
nowaniem caltego przedsie-
biorstwa.

Efekt? Klient nie potrzebuje
juz tylko dostawcy energii, ale
partnera, ktéry pomoze mu
zrozumie¢, w jaki sposob zu-

odczytéw godzinowo-dobo-
wych i sposobu funkcjonowa-
nia przedsiebiorstwa. Audyt
energetyczny to od lat darmo-
wa ustuga, od ktérej zaczyna-
my wspélprace. Od pierwsze-
go kroku stawiamy sobie za
cel, by kierownictwo firmy
doktadnie wiedziato, gdzie
rzeczywiscie jest najwigkszy
potencjat do poprawy.

W praktyce Elenger zacheca
swoich klientéw, by dziatania
podzieli¢ na kilka etapow.
Najpierw warto wykorzystaé
rozwiazania, ktore nie wyma-
gaja duzych naktadow finan-
sowych, np. zmiane modelu

Gdzie nasza energia, _
rodzg sie¢ mozliwosci dla firm
- j

l“ )

wtedy, kiedy rachunki wzro-
sna, ale regularnie sprawdzac
dane i zastanawiac sie, czy to,
wjakisposob kupujemy ener-
gie, nadal odpowiada temu,
jak dzisiaj dziata nasza firma
i co sie dzieje na rynku energii
igazu.

Jak zabezpieczyc
dostawy energii?

Oczywiscie kontraktacja
energii jest niemniej wazna
niz ograniczenie jej zuzycia.
Spogladajac na rynek i histo-
rie cen, widzimy, Ze na Towa-

”

Dtugi kontrakt
moze by¢
atrakcyjny,
jesli umozliwia
elastyczne
podejmowanie
decyzji zakupu
energiilgazu

elenge

. gaz ?ﬁ)‘?ﬁtywnosc energetyczha-—

www.elenger.pl

Energia dla firm
to juz nie tylko rachunek

Decyzja o zakupie energii zawsze powinna zaleze¢ od specyfiki dziatania
konkretnego przedsiebiorstwa.

zZywa energie ijak moze szukaé
oszczednosci.

Rachunek
zaczac¢ od siebie

Optymalizowanie kosztéw
energii elektrycznej powinno
zaczynac sie od zrozumienia,
skad te koszty sie wlasciwie
biora, i od zmiany perspekty-
Wy - zamiast patrze¢ wytacz-
nie na pojedynczy rachunek
i na rosnace notowania gieldy
energii, warto zrozumie¢, ze
jest to obszar, ktéorym mozna
$wiadomie zarzadza¢. Naj-
wieksze oszczedno$ci rzadko
wynikaja z jednego ruchuy,
a zwykle sq efektem potacze-
nia decyzji o rewizji sposobu
korzystania z energii, odpo-
wiednich decyzji technicznych
i organizacyjnych zwiazanych
z odpowiednio dobranymi
parametrami dystrybucyjny-
mi, kontrola zuzycia i oczywi-
$cie wlasciwej strategii zaku-
powe;j.

- Firma, ktéra chce mie¢
kontrole nad kosztami energii,
powinna zaczaé nie od wyboru
nowej oferty czy konkretnej
technologii, ale od diagnozy
swojego profilu energetyczne-
go i gazowego. Najpierw trze-
ba zrozumieé, gdzie, kiedy
idlaczego energiajest zuzywa-
na oraz ktére elementy ra-
chunku maja najwigkszy
wplyw na catkowity koszt -
ttumaczy Marek Gawdzik.

W Elenger zawsze zaczyna-
my od analizy danych: faktur,

rozliczenia, optymalizacje
mocy umownej, ograniczenie
oplat za energie bierna, opty-
malizacje oplaty mocowej,
ograniczenie niepotrzebnych
szczytébw poboru energii czy
lepsze zarzadzanie godzinami
pracy urzadzen.

Kolejnym krokiem moga
by¢ dziatania techniczne, takie
jak modernizacja urzadzen,
automatyka, zarzadzanie
praca urzadzen i funkcjami
budynku. Dopiero jesli analiza
pokaze uzasadnienie ekono-
miczne, warto przej$¢ do
wigkszych inwestycji, takich
jak termomodernizacja, foto-
woltaika, pompy ciepta, koge-
neracja, magazynowanie
nadwyzek energetycznych czy
kompleksowa modernizacja
infrastruktury.

Kluczowe jest tez, zeby nie
dziata¢ reaktywnie, tylko

)

Dzi$ efektywnos¢
energetyczna

1 ograniczanie
zuzyclamajq
rownie istotne
znaczenie

oraz wyrazny sens
ekonomiczny

rowej Gieldzie Energii we
wrze$niu 2026 r. wahatly sie
od 538 do 585 zt za MWh
w kontraktach z dostawa na
nastepny rok. Jeszcze w lutym
2026 r. byla ona nizsza
0 129-176 zt za MWh. To po-
kazuje, jak szybko potrafia
zmienia¢ sie warunki, w kto-
rych firmy podejmuja decyzje
zakupowe.

Ryzyko ro$nie i zarzadzanie
tym ryzykiem cen energii nie
powinno zaczynaé¢ sie od
proéby przewidzeniaidealnego
momentu zakupu. Rynek
energii jest zbyt zmienny, zeby
opiera¢ calg strategie na jed-
nym zatozeniu co do przyszte-
go poziomu cen. Znacznie
wazniejsze jest okreslenie, jak
duzy poziom ryzyka firma jest
w stanie zaakceptowac i jakiej
przewidywalnosci kosztéw
potrzebuje. Dopiero na tej
podstawie mozna dobraé
sensowny model zakupowy
oraz strategie.

Dla czesci przedsiebiorstw
wlasciwym rozwigzaniem be-
dzie zabezpieczenie ceny na
okreslone okresy, szczegélnie
jesli stabilno$é kosztéw jest
kluczowa dla budzetowania.
Najbardziej efektywne beda
strategie zabezpieczania cen na
okresy o najwyzszychryzykach
wzrostowych i o najwyzszych
poziomach poboru energii czy
gazu ziemnego. Stala cena
chroni przed wzrostami rynku
iulatwia planowanie wydatkow,
cho¢ oznacza tez rezygnacje
z pobrania premii za ryzyko,
gdy ceny spadaja.

Inne firmy, poszukujac al-
ternatywnych strategii, moga
$wiadomie pozostawi¢ czes$é
ekspozycji na rynek dnia na-
stepnego lub kontraktowanie
okres6w miesiecznych czy
kwartalnych, aby korzystaé
z okienek zakupowych.

Elenger jednak najcze$ciej
rekomenduje swoim klientom
podejscie elastyczne, w kté-
rym przedsiebiorca moze ko-
rzysta¢ z ceny rynkowej i jed-
nocze$nie ma mozliwo$¢ za-
blokowania statej ceny na
okre$lony przez siebie okres
dostawy, gdy uzna, Ze wazne
jest utrzymanie konkretnego
poziomu kosztéw za energie
w firmie.

W wiekszych lub bardziej
$wiadomie zarzadzajacych
energia elektryczna i gazem
ziemnym przedsiebiorstwach
mozna tez roztozy¢ zakup na
kilka momentéw, zamiast
uzaleznia¢ caly budzet od
jednego dnia. Tutaj rozwigza-
niem moga by¢ modele tran-
szowe i mieszane, w ktérych
roczny wolumen jest kupowa-
ny w réznych momentach
w obowiazujacej w danym
momencie cenie, co pozwala
usrednia¢ cene na fakturze
i ogranicza¢ ryzyko wyboru
jednego momentu zakupu.

Zarzadzanie ryzykiem

Okazuje sie, ze podjecie
dobrej decyzji jest trudnym
i skomplikowanym procesem,
w ktérym nalezy uwzglednié

MAT. PRAS.

wiele zmiennych. Elenger
wskazuje, ze sensowna kolej-
noscia jest diagnoza, przygoto-
wanie rekomendacji, potem
optymalizacja, a nastepnie
ewentualna inwestycja.

- Najpierw wykorzystujemy
to, co mozna poprawic¢ bez du-
zych nakladéw, a nastepnie
sprawdzamy, czy uzasadnione
ekonomicznie sg inne dzialania.
Przed rozpoczeciem wspotpra-
cy zawsze sprawdzamy m.in.
strukture optat, moc umowna,
warunki rozliczen i elementy,
ktoére moga mie¢ potencjat do
optymalizacji. Kilka kolejnych
faktur pozwala zobaczyé¢, jak
koszty i zuzycie zmieniaja sie
W czasie, np. w zwiazku z sezo-
nowoscig czy intensywnoscia
pracy urzadzen - wskazuje
Marek Gawdzik.

Jednak jednym z najczest-
szych bledéw jest préba zna-
lezienia jednego idealnego
momentu na zakup catego
wolumenu. W rzeczywisto$ci
bezpieczniejsze moze by¢
rozlozenie decyzji w czasie
poprzez wybranie elastyczne-
go modelu rozliczen. Dzieki
temu firma nie uzaleznia cate-
go budzetu od jednej decyzji
rynkowe;j.

- W praktyce nie chodzi o to,
zeby za wszelka cene trafi¢
W najnizszy punkt rynku. Waz-
niejsze jest ograniczenieryzyka,
ze firma pozostanie na lata
z jednym, niekorzystnym mo-
mentem zakupu. Dlatego zwy-
kle rekomendujemy naszym
klientom strategie, ktore zakla-
dajaroziozenie decyzji w czasie,
tak jak w modelach elastycz-
nych, albo potlaczenie kilku
modeli zakupu - wyja$nia Ma-
rek Gawdzik, dyrektor Dziatu
Produktu w Elenger Polska.

Firmy niejednokrotnie stoja
takze przed dylematem, jak
zabezpieczy¢ swojq pozycje -
poprzez kontrakt dlugotermi-
nowy czy jednak sprobowac
bardziej agresywnego modelu
bazujacego na umowach krot-
koterminowych.

Tutaj nie ma jednego uni-
wersalnego modelu, ktéry
bedzie najlepszy dla kazdego
przedsiebiorstwa. Diugi kon-
trakt moze by¢ atrakcyjny, jesli
umozliwia elastyczne podej-
mowanie decyzji zakupu
energii i gazu, zgodnie z sytu-
acja na rynku oraz zmianami
w profilu firmy. Z kolei krotszy
kontrakt tylko teoretycznie
daje wieksza mozliwo$¢ reago-
wania na sytuacje rynkowa, ale
jednocze$nie zwieksza ekspo-
zycje na jej zmienno$¢ oraz na
przeoczenie okienek zakupo-
wych. To rozwigzanie moze
by¢ atrakcyjne dla przedsie-
biorstw, ktére maja wieksza
tolerancje

- Nasi klienci cenia sobie
diugoterminowy kontakt ela-
styczny, ktéry pozwala faczy¢
cechy obumodeli, ajednocze-
$nie zapewnia stabilizacje
warunkéw umowy. Takie roz-
wigzanie pozwala korzystaé
z ceny rynkowej i odbierac
premie za ryzyko, a jednocze-
$nie wykorzystywa¢ okienka
zakupowe i w odpowiednim
momencie zabezpieczy¢ cene
stala na wybrane okresy - wy-
jasnia Marek Gawdzik.

Zarzadzanie ryzykiem opie-
ra sie na kontroli, ile energii
i gazu firma zuzywa i w jaki
sposob. Inaczej do kontrakto-
wania bedzie podchodzi¢
przedsiebiorstwo o stabilnym
zuzyciu, ainaczej firma sezono-
wa czy taka, ktorej zapotrzebo-
Wwanie mocno zmienia sie wraz
z produkcja. Dobra strategia
powinna by¢ przede wszystkim
dopasowana do przedsiebior-
stwa i laczy¢ zabezpieczenie
ryzyka cenowego z optymaliza-
cja calego kosztu energii. Dla
biznesu, tego mategoiSrednie-
g0, czesto ,najbardziej oplacal-
ne” nie oznacza jednego, kon-
kretnego produktu.
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Swiat czeka clezka zima

Decyzja OPEC Plus o pozostawieniu
obecnego poziomu wydobycia ropy
takze w pazdzierniku wskazuije,

ze wyczerpaly sie juz narzedzia
wplywu kartelu na ten rynek.

A zapeienie magazynow z gazem,

zwiaszcza w krajach

europejskich,

jest dzisiaj znaczaco nizsze niz rok temu.

DANUTA WALEWSKA

wiat czeka ciezka
zima, a sytuacja na
rynku gazu w Europie
pogorszy sie jeszcze
w styczniu 2027 r,
kiedy import rosyjskiego gazu
przez kraje, ktore natozyly
sankcje na Rosje, zostanie
catkowicie wstrzymany.

To jest oczywiscie czarny,
ale bardzo realistyczny scena-
riusz. Zaktada on, ze do konica
roku nie dojdzie do porozu-
mienia Moskwy z Kijowem,
a wojna Stanow Zjednoczo-
nych z Iranem, ktéra miata by¢
»prosta chirurgiczna opera-
cja”, przeciagnie sie na kolejne
miesigce. Kolejnym utrudnie-
niem w wywozie ropy z krajow
Zatoki Perskiej jest ponowne
ozywienie rebeliantéw Huti,
ktorzy z coraz wiekszym po-
wodzeniem blokuja cie$nine
Bab al-Mandab.

Zmiana postawy,
OZE nadziejg wielu

Nadzieja pozostana jedynie
nieustannie zwiekszajace sie
dostawy energii ze Zrédet od-
nawialnych. Tyle ze o ile na
razie z coraz wiekszym powo-
dzeniem zastepuja wegiel, o
tyle wyparcie z rynku pozosta-
lych paliw kopalnych potrwa
znacznie dluzej. Jak na razie
globalny udzial pozyskiwania
energii ze Zr6det odnawial-
nychiatomu waha sie w grani-
cach 18-19 proc. W przypadku
Polski w lipcu 2026 bylto to
41,6 proc.

Podjeta na poczatku wrze-
$nia decyzja OPEC Plus o po-
zostawieniu limitéw wydoby-
cia ropy na niezmienionym
poziomie byla dla rynku
wielkim zaskoczeniem. Od
kwietnia 2026 kartel na swoich
ministerialnych konsultacjach
podnositlimity, starajac si¢ nie
pozwolié, aby ropa zdrozata
tak, by ceny zaczely ograniczaé
popyt. Wiadomo, ze w OPEC
Plus kategorycznie sprzeciwi-
1y sie Rosja, Arabia Saudyjska,
Irak, Kuwejt, Kazachstan, Al-
gieria i Oman. Kolejna konfe-
rencja ministerialna, podczas
ktérej moga zosta¢ zmienione
limity wydobycia, zaplanowa-
na zostata na listopad.

Tyle ze decyzje OPEC doty-
czyly dotychczas niewielkiego
zwiekszenia wydobycia i ra-
czej byly sygnatem, ze kraje
kartelu nie chca drastycznego
wzrostu cen i to mimo toczacej
si¢ wojny z Iranem. Dzisiaj
ceny ropy oscyluja wokoét 95
dol. za barytke Brent i wykazu-
ja tendencje wzrostowaq. Za-
pewne takie pozostana, ponie-
waz wymiana ognia miedzy
Amerykanami i Iranczykami
nie stabnie.

Ale moze sie zdarzy¢, ze
wplyw kartelu na globalny
rynek ropy znaczaco ostabnie,

zwlaszcza w sytuacji, kiedy
Amerykanie na powaznie zain-
teresowali si¢ wydobyciem
tego surowca w Wenezueli.
Podpisali juz umowe z prywat-
na wenezuelska firma wydo-
bywcza oraz wladzami tego
kraju o ,zapewnieniu sobie
kontroli nad ztozami zawiera-
jacymi 65 mld barylek”. To ok.
jednej piatej wenezuelskich
TeZErw.

Narynku natychmiast poja-
wily sie pogtoski, ze Wenezu-
ela przymierza sie do opusz-
czenia OPEC. Zreszta i tak byla
z tego czlonkostwa bardzo
niezadowolona. Chodzito
zwlaszcza o wyznaczanie jej
limitéw, ktérych nie udawato
sie jej osiagnad.

Wielka niewiadoma

Wenezuela, ktéra posiada
w tej chwili najwieksze ztoza
ropy naftowej, jest jednym
z czlonkow-zatozycieli kartelu,
ktory powstat w 1960 1., ale
lata sankcji i zametu gospo-
darczego znaczaco zmniejszy-
ly wydobycie, ktére w tej
chwili wynosi ok. 1,12 mln ba-
rytek dziennie. Ten kraj zostat
wylaczony z systemu limitow
obowiazujacych w OPEC. Maja
one powrdci¢ w chwili, kiedy
wydobycie sie powiekszy. A to
niekoniecznie podoba sie
w Caracas i Waszyngtonie.

Homayoun Falakshahi,
starszy ekonomista w Kpler,

W lipcu ceny ropy wymknety sie spod kontroli, a dostawy zmniejszaty sie o 69 min barytek dziennie

Wedlug analitykow MAE tem-
po spadku popytu jednak
wyhamowuje i wcale nie jest
wykluczone, ze pod koniec
tego roku zapotrzebowanie na
rope znow zacznie rosnac¢. Na
rok 2027 MAE zaklada wzrost
popytu o 2,4 mln barylek
dziennie do 110,6 mln barylek.

Po poziomie zapaséw widac
doktadnie, ze kraje importuja-
ce rope robig wszystko, co jest
tylko mozliwe, aby nie doszto
do kolejnego kryzysu i zgod-
nie z tym gospodaruja zapasa-
mi. Tylko w lipcu ceny ropy
wymknetly sie spod kontroli,
a dostawy zmniejszaly sie 0 69
mln barylek dziennie, bo

99 NasSwiatowym rynku gazu trwa
zazarta walka o kazdy dostepny
tadunek, co naturalnie stymuluje

WZrost cen

firmie badawczej rynku ener-
getycznego, w rozmowie
z ,New York Timesem” zauwa-
zyl, ze wyjscie Wenezueli
z OPEC jest ,bardzo prawdo-
podobne”. Mato realne nato-
miast jest szybkie zwiekszenie
wydobycia z powodu wielkich
opdéznien w inwestycjach
w sektorze naftowym. I nawet
przy wsparciu Amerykanow
powr6t do pozycji naftowej
potegi potrwa nie miesiace, ale
lata. Wiec opuszczenie przez
ten kraj kartelu bytoby czysto
symboliczne.

Swiat
nie chce drogiej ropy

Wedtug Miedzynarodowej
Agencji Energii (MAE) $wiato-
wy popyt na rope w tym roku
zmniejszy sie o0 1,6 mln barytek
dziennie. Giéwne powody to
praktyczne  wylaczenie
z transportu cie$niny Ormuz,
co wplywa na rosnace ceny,
ktére mocno uderzaja w zapo-
trzebowanie na ten surowiec.

mniejsze byly dostawy nie
tylko wysylane z Bliskiego
Wschodu, ale i z regionu Mo-
rza Kaspijskiego oraz ze z16z
offshore.

Na rynku gazu
jest jeszcze trudniej

O ile sytuacja narynku ropy
naftowej jest trudna, a po-
szczeg6lni importerzy maja
jeszcze pole manewruy, o tyle
rynek gazu jest znacznie bar-
dziej skomplikowany. Zima
2026/2027 zwlaszcza w kra-
jach europejskich moze oka-
zac sie poteznym wyzwaniem.
Do krajéw zagrozonych gazo-
wym kryzysem nalezy np.
Holandia, ktéra rok temu o tej
porze byla w stanie zapetnié
swoje magazyny w 83 proc.
W tym roku jest to jedynie 47
proc.

Dla poréwnania w znacznie
lepszej sytuacjijest Polska. Jak
podat Gas Storage, nasze ma-
gazyny tego surowca sg prak-
tycznie pelne (93,9 proc.).

Srednio europejskie magazyny
w koncu sierpnia 2026 byly
zapelnione w 59 proc., czyli
bylo w nich najmniej gazu
(procentowo) od konca lata
2009 1. A to z kolei oznacza, ze
nasz kontynent jest narazony
na potezne ryzyko w przypad-
ku, gdyby jeszcze gdziekolwiek
dostawy zostaly przerwane.

Powtdrka sytuacii
po wybuchu wojny
rosyjsko-ukrainskiej

Gazjestjednak bardzo drogi
i $wiat przezywa powtorke
z sytuacjiz 2022r., kiedy Rosja-
nie zaatakowali Ukraine. Teraz
drastyczna podwyzke cen gazu
wywolata wojna miedzy USA
a Iranem, ktéra praktycznie
uniemozliwita dostawy z Kata-
ru. Gazu jest mniej, wiec zgod-
nie z prawem rynku - drozeje.
Ta zwyzka cen jest szczegdlnie
bolesna teraz, kiedy poétkula
pomocna szykuje sie do zimy.
Tak jak to jest w przypadku
ropy naftowej, tak i w przypad-
kugazu jest on transportowany
przez cie$nine Ormuz. Tamte-
dy przeptywato przed wojna
z Iranem 20 proc. $wiatowych
dostaw tego surowca. Dzisiaj ta
droga przeptywa o 77 proc.
gazu mniej, za$ ograniczenia
wprowadzone przez Huti po-
woduja, ze ilo$¢ gazu wydoby-
wanego w regionie Zatoki
Perskiej jest ograniczona jesz-
cze o dalsze 8 proc.

Ta sytuacja powoduje za$, ze
na $wiatowym rynku gazu
trwa zazarta walka o kazdy
dostepny tadunek, co natural-
nie stymuluje wzrost cen.
A handlujacy gazem nie majq
jakiejkolwiek motywacji, aby
to paliwo magazynowac.

Tymczasem juz w poprzedni
sezon zimowy (2025/2026)
Europa wchodzita z niskimi
zapasami i zostaly one mocno
uszczuplone w ciagu bez-
wietrznej zimy, ktéra spowo-
dowala, ze dostawy energii ze
7zré6detl odnawialnych byly
nizsze od oczekiwanych i trze-
ba bylo je uzupetnia¢ wiasnie

gazem. Pojawily sie wtedy
takze pogtoski, ze Niemcy
uruchomia subsydia do maga-
zynowania gazu, ale nic takie-
go sie nie wydarzyto, poza
nerwowymi ruchami cen. A to
z kolei pogtebilo niecheé do
uzupelnienia zapaséw.

W tym roku wojna na Bli-
skim Wschodzie praktycznie
doprowadzita do wustania
eksportu z Kataru, ktory jest
sz6stym najwiekszym produ-
centem gazu na §wiecie i dru-
gim eksporterem gazu skro-
plonego. W tej sytuacji dilerzy
z rynku gazowego ograniczyli
transakcje europejskie i skie-
rowali dostawy do Azji. A uak-
tywnienie sie pradu El Nino,
kolejne fale upatéw, jakich
dos$wiadczyliSmy na Starym
Kontynencie, spowodowaty
wzrost popytu na energie,
ktéra tym razem byla nie-
zbedna do schiadzania po-
mieszczen.

Dlaczego niektére kraje
nie zapetniaja gazem
magazynow

Reakcja na te wydarzenia
byla r6zna w poszczegdlnych
krajach. Wiochy, ktére sq naj-
wiekszym odbiorca katarskie-
go gazu LNG w Europie, po-
dobnie jak Polska czy Francja
postawity na zapelnienie ma-
gazynow, natomiast Niemcy
wziely na przeczekanie. Po-
dobna sytuacja jest w Holandii
i wszystko wskazuje, ze kra-
jom, ktoére licza, ze wojna
w zatoce jednak sie zakonczy
igaz stanieje.

Wsparciem dla ich nadziei
jest fakt, ze na poczatku wrze-
$nia Katarczycy zaczeli $ciagac
do swoich wybrzezy puste
gazowce, jakby wierzyli, ze
beda je w stanie napetnié
i wysta¢ w $wiat. Natomiast
MAE wskazuje, ze obecna sy-
tuacja pozwolita $wiatu unik-
na¢ nadpodazy gazu, a w kaz-
dym razie oddalila takie zagro-
zenie.

Natomiast to, jak duzo Euro-
pejczycy beda musieli zaptaci¢
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za gaz tej zimy, zalezy od naj-
wiekszych konsumentéw tego
nos$nika energii, zwlaszcza
Chin, oile Japonczycy zdotajq
zwiekszy¢ produkcje w elek-
trowniach jadrowych oraz od
pogody w Azji. Na razie Euro-
pa polega gtéwnie na dosta-
wach gazu z USA, Norwegii
i Algierii. Tyle Ze nie wystarcza
one do catkowitego pokrycia
zapotrzebowania, ktore wraz
ze zblizajacym si¢ okresem
chtodéw zacznie gwaltownie
rosnaé.

Wsparcie dostawcow
energii odnawialnej?

Czy braki w dostawach in-
nych zrodet energii sq w stanie
uzupetié OZE? Srednia glo-
balna udzialu odnawialnych
zrodet to wedlug MAE 49
proc., dla Unii Europejskiej
wynosi dzisiaj ok. 30 proc. Li-
derami wykorzystania energii
z wiatru, stonica i wody sa
w Europie kraje nordyckie,
w ogonie znalazly sie Irlandia
i Malta, kraje, gdzie akurat
wiatru nie brakuje.

Narazie wyraznie wida¢, ze
OZE wypieraja wegiel,
a w przypadku energii elek-
trycznej dzisiaj ponad 33 proc.
pochodzi wiasnie z OZE.

Wartos$¢ swiatowej produk-
cji energii odnawialnej na
wynie$¢ w 2026 wedlug MAE
1,14 bln dol., a w 2034 siegna¢
1,84 bln. Na tym rynku w inwe-
stycjach dominuja dzisiaj
kraje Azji i Pacyfiku ze $red-
nim udzialem OZE w miksie
energetycznym na poziomie
prawie 72 proc. A ten wzrost
jest generowany dzieki ogrom-
nym inwestycjom i innowa-
cjom technologicznym oraz
polityce dekarbonizacji. Na
Swiecie OZE sa juz wiec po-
strzegane nie jako wylacznie
stuzace ochronie §rodowiska,
ale jako ,dojrzate” zrédio
energii. /©®

danuta.walewska@rp.pl

masz pytanie,
wyslj e-mail do autorki

REUTERS
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Transformacja 1 ceny energii: firmy
moga zabezpieczyC swoj budze

Przedsiebiorstwa moga zabezpieczac koszty dzieki dtugoterminowym strategiom, kontraktom PPA
oraz precyzyjnej analizie wiasnego profilu zuzycia — wskazuja eksperci Ignitis Polska.
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MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z IGNITIS POLSKA

0d czego zalezy optymalna struktura
kosztow w kontraktach na zielong
energie?

MAREK KRZYSTECZKO: Profil
produkcji energii z OZE i profil
zuzycia odbiorcy zazwyczaj sie
nie pokrywaja. Aby zminimali-
zowac ryzyko dostarczania
energii ,na wyrost”, kontrakt
musi by¢ dopasowany poprzez
odpowiedniq proporcje np.
miedzy energia wiatrowq
a fotowoltaiczna, co obniza
koszty braku stonica lub wiatru.
Doboér odpowiedniego miksu
wymaga duzej biegtosci, gdyz

0ZE powoli zaczynaja dominowac

w Unii Europejskiej jako gtowne zrodto
energii, ale ceny, zamiast spadag,
rosna. Czy zielona fechnologia fo droga
technologia?

MACIEJ KOWALSKI: Najtansze bylo
degenerowanie Srodowiska bez
ponoszenia kosztéw, eksploatowanie
najlatwiej dostepnych zasobow
kopalnych oraz panistwowe
finansowanie elektryfikacji w powo-
jennej Europie. Teraz musimy
rozwiazywac problemy wynikajace
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z dawnego uprzemystowienia. Nowe  Maciej Kowalski, CEO, Ignifis Polska &  Marek Krzysteczko, Chief Trading Artur Dembny, Chief Commercial 7le dobrane zatozenia w relacji
7roédia wymagaja finansowania Igniftis Renewables Polska Officer, Ignitis Polska Officer, Ignitis Polska zakupu do zuzycia moga okazaé
iprzez to wydajaq sie drozsze sie bardzo kosztowne.
niektérym komentatorom, pozba-
wionym $wiadomo$ci catego fix (cena stata i przewidywalnos$¢ a ponadto zawarty zostat z wiary- ce za pomoca sterowalnych OZE, Jak branza radzi sobie z ujemnymi
zlozonego systemu kosztéw. Dojrzate  kosztow), flex (stopniowe zabezpie-  godnym dostawca. Nie ma jednak magazynéw lub kontraktéw OTC. cenami energii i czy nie zagrazaja one
technologie OZE (PV, wiatr) wraz czanie wolumenu) albo spot (dla jednego rozwiazania dla wszystkich ~ W Ignitis planujemy wprowadzi¢ optacalnosci 0ZE?
z kosztem finansowania sq taiisze od  firm mogacych przesuwaé pobérna - kazda firma ma inng wrazliwo$¢ wystandaryzowany produkt cPPA MACIEJ KOWALSKI: Zwiekszenie
zr6det konwencjonalnych. Odbudo-  tansze godziny). kosztowa ir6zne umiejetnoscinego-  zcena o ok. 20 zt/MWh nizsza od rozchylen cenowych na rynku to
wa energetyki weglowej, nawet cjacyjne. Dla kazdego podmiotu wycen gietdowych. Zadnego objaw transformacji energetyczne;j,
z pominieciem kosztow Srodowisko- ~ Czy Srednia cena rynkowa jest wciaz optymalny miks moze by¢ inny, kontraktu nie da si¢ jednak stworzy¢ gdy stare technologie (wegiel)
wych, nie bylaby dzi$§ konkurencyjna kluczowa, czy wazniejszy staje sie dlatego kluczowe jest budowanie catkowicie bez ryzyka: wytworca ustepuja nowym (np. BESS).
wzgledem OZE wspomaganych profil zuzycia firmy? strategii dlugoterminowych bierze ryzyko produkcji (pogoda), Zjawisko to bedzie malato wraz
magazynami energii oraz gazem. ARTUR DEMBNY: Kluczowy staje sie z wiarygodnym partnerem, jakim odbiorca - wolumenu i profilu z dojrzewaniem nowej struktury
wlasny profil godzinowy zuzycia jestnp. Ignitis. zuzycia, a do tego dochodzi ryzyko wytwarzania.
Kontrakty terminowe pokazuja jednak, firmy. Wiecej OZE w systemie nie profilu cenowego. PPA to ustalenie MAREK KRZYSTECZKO: Liczba godzin
ze Europa wciaz zmaga sie zwysokimi  oznacza nizszych i réwnych cen,lecz Co wybiera¢ w pierwszej kolejnosci: dtugoterminowych regut podziatu Z ujemnymi cenami jest znaczaca,
cenami energii. Czy ten stan rzeczy nie  wieksze wahania: bardzo niskie lub  inwestycje we wiasne zrodto OZE czy = ryzyka, gdzie kluczowa role pehni co pokazuje, jakim wyzwaniem
ulegnie zmianie? ujemne ceny w jednych godzinach kontrakt PPA? sprzedawca jako agregator. pozostaje bilansowanie systemu
MAREK KRZYSTECZKO: Transformacja i bardzo wysokie stawki kilka godzin MACIEJ KOWALSKI: Technologie PV MAREK KRZYSTECZKO: Cenotworstwo objawiajace sie czestym redyspono-
to proces dlugotrwaly, ale jej efekty ~ pdzniej, co odwraca schemat ,drogo iwiatr sa dzi$ juz przez rynek rézni sie w zaleznosci od zrodta waniem zrodet OZE. Szczeg6lnie
widaé juz dzi$, rowniez w Polsce. Na  w dzien, tanio w nocy”. W praktyce zdyskontowane; prawdziwaréznica  energii oraz horyzontu czasowego narazeni sa wytwoércy sprzedajacy
koniec czerwca 2026 zainstalowane  sprawdza sie miks: cze$¢ wolumenu  pojawi sie dopiero wraz z dobrze umowy (np. 10-15lat vs 3-5lat). PPA  energie w oparciu o cene zmienna.
moce wytworcze z OZE przekroczy-  jako fix, cze$¢ transzowo, a cze$¢na  zarzadzanym magazynem energii. Do najczesciej stanowi cze$¢ portfela Jezeli nie ogranicza produkcji
ly 40 GW, co stanowi juz potowe spocie. Warto rozwazy¢ wariant tego czasu wybor miedzy wlasnym zakupowego. Na rynku wciaz w takich okresach, nie tylko tracq
calosci mocy w Polsce, w calym 2025  spotu opartego na $redniej zrédlem a PPA zalezy od dopasowa-  brakuje rozwinietego segmentu PPA  przychéd, ale wrecz do interesu
r. za$ udziat energii wytworzonej arytmetycznej ze standaryzowanym nia do konkretnej sytuacji firmy. typu ,pay as consumed”, w ktéorym doptacaja. Réwniez funkcjonujace
w odnawialnych Zrédtach stanowit kosztem profilu. Warunkiem jest ARTUR DEMBNY: Obie opcje rozwia- sprzedawca kontraktuje energie systemy wsparcia nie zapewniajq
ponad 35 proc. catosci produkcji. przemys$lana strategia z jasnymi zuja inne problemy. Wiasne zrédio z OZE doktadnie w takiej ilosci, wytwoércom utrzymania przychodu
Gdyby nie rosnaca liczba OZE, ceny  regulami, ustalajaca akceptowany (najczesciej PV) daje najwieksza w jakiej jest ona zuzywana przez w kazdym przypadku wystapienia
energii bylyby z pewnoS$cia wyzsze,  poziom cenyiwolumenu zabezpie-  kontrole i uniezaleznia od rynku,ale  odbiorce, zdejmujac z niegoryzyko  cen ujemnych. Dlugoterminowe
niz sa obecnie. Odrebnym wyzwa- czanego z wyprzedzeniem, a nie tylko wtedy, gdy profil produkcji dokontraktowywania. Ignitis kontrakty PPA po cenie stalej
niem pozostaje bilansowanie decyzje podejmowane pod pokrywa sie ze zuzyciem (np. przy posiada taki produkt w ofercie znacznie tagodza te skutki. Wazna
systemu. Aby transformacja wplywem emocji. wysokim poborze w dzien). Gdy irozpoczyna jego wdrazanie. role odegra tez rozw6j budowanych
przyniosta pelne efekty, potrzeba profile sie rozjezdzajq - jak w piekar- obecnie magazynéw energii, ktore
jeszcze czasu - sytuacje zmieni Jaka role w budowaniu dtugotermino-  ni pracujacej gtéwnie wnocy - firma  Jak mniejsze firmy moga korzystac pozwola absorbowac¢ nadwyzki
dolaczenie energii z atomu, wego bezpieczenstwa kosztowego oddaje nadwyzki za bezcen,a drogo  z zielonej energii i na co zwrdcic uwage w szczycie produkcjii stabilizowaé
a wczes$niej z morskich farm odgrywaja kontrakty PPA? kupuje energie. Z kolei PPA pozwala  przy wyborze dostawcy? ceny.
wiatrowych ze wsparciem dlugo MAREK KRZYSTECZKO: Kontrakty PPA  zakontraktowac energie z konkret- MAREK KRZYSTECZKO: Kluczowy jest
oczekiwanego odblokowaniamocy  pozwalaja firmom chronic sie przed nego zrédla OZE nalata bez wybor partnera z do$wiadczeniem A w jaki sposob system CSIRE zmieni
z ladowej energetyki wiatrowe;j. gwaltownymi wzrostami cen inwestowania we wiasna instalacje, w zarzadzaniu zrédlami OZE, ktéry  rynek i sposéb wyboru ofert przez
Wazna role odegraja magazyny w dhuzszym czasie. Dziatania dajac przewidywalnos$¢ kosztow zapewni elastyczne mozliwo$ci przedsigbiorcow?
energii i elektrownie gazowe, te interwencyjne, takie jak mrozenie irealizujac cele ESG. Nie eliminuje to  kontraktacji i odpowiedni miks ARTUR DEMBNY: CSIRE usprawni
ostatnie sprawdzajaq sie przy cen, przynosza efekt tylko krétko- jednak ryzyka niezbilansowania czy  z OZE. Wieksi odbiorcy moga wymiane danych miedzy odbiorca,
bilansowaniu, cho¢ niekoniecznie terminowy i wywieraja negatywny niedoboréw. Najlepszym rozwiaza- kontraktowaé energie bezposred- sprzedawcq i operatorem oraz
obnizaja same ceny energii. wplyw na caly rynek. Na poziomie niem czesto jest polaczenie: wlasna ~ nio z wytworcami, natomiast dla przyspieszy zmiane sprzedawcy,
UE coraz mocniej wida¢ wsparcie instalacja, dlugoterminowe PPA oraz  mniejszych podmiotéw kluczowq porzadkujac dotychczasowy chaos
W jaki sposob przedsigbiorstwamoga  dla rozwoju rynku PPA, obejmujace  zabezpieczenie reszty na rynku role odgrywa spoétka obrotu. Na i brak jednego standardu u opera-
efektywnie chronic sig przed skokami  promowanie zawierania przez produktami fix, flex lub spot. rynku wciaz brakuje powszechnych toréw. Kluczowa zmiana dotyczy
cen energii? odbiorcow dlugoterminowych ofert PPA skierowanych do jednak jakosci ofert: dostep do
ARTUR DEMBNY: Zakup energii nie umow na zielong energie z konkret-  lle obecnie kosztuje wieloletni kontrakt mniejszych firm, ale w Ignitis pracu- 15-minutowych danych pomiaro-
powinien by¢ jednorazowa decyzja ~ nych zrédet wytworczych. Taki PPA i czy da sig ustalic cene bez jemy nad dedykowana propozycja, wych pozwoli precyzyjnie ocenic¢
podejmowanag raz w roku. Przy kontrakt mozna zawrze¢ bezpo- ryzyka dla obu stron? ktora wkrotce przedstawimy. realny profil zuzycia klienta
obecnej zmienno$ci rynku napedza-  $rednio z wytwérca OZE lub spétka ARTUR DEMBNY: PPA to produkt iryzyko kosztowe. Pytanie klientow
nej geopolityka i pogoda bezpiecz- obrotu, ktéra moze zagregowac niewystandaryzowany, wiec nie ma Jakie modele potwierdzania pochodze- zmieni sie z ,kto dat najnizsza
niej jest rozkltada¢ zakup w czasie wolumen z kilku zrédet OZE jednej ,rynkowej” ceny. Cena zalezy  nia zielonej energii funkcjonuja cene?” na ,ktéra oferta jest
iusrednia¢ koszty. Warto stosowac i zbilansowac caly portfel odbiorcy.  od dlugosci umowy, technologii obecnie w Polsce? najtansza dla mojego rzeczywiste-
tzw. model transzowy, czyli PPA pozwala zabezpieczy¢ czesé Zrodta, profilu produkcji, wolumenu, ARTUR DEMBNY: Wyksztalcity sie trzy ~ go sposobu zuzywania energii?”.
kupowanie energii w kilku momen-  portfela zakupowego w akceptowal- sposobu bilansowania i podziatu podstawowe modele: oswiadczenie ~ CSIRE umozliwi tworzenie
tach zamiast catego wolumenu nej cenie przez caly okres trwania ryzyk. Najlepsza efektywno$é sprzedawcy (model schytkowy), zaawansowanych produktéw
jednego dnia, co znaczaco zmniejsza umowy i jednoczesnie realizowaé cenowa daje miks technologii (storice  gwarancje pochodzenia (formalny faczacych profil odbiorcy z OZE,
ryzyko zakupu po cenie bardzo cele ESG. Kontrakt przynosi + wiatr + biogazownia jako sterowal-  standard rynkowy) oraz PPA/cPPA magazynami czy gietdq oraz
wysokiej. Nalezy tez dopasowaé oczekiwane efekty, gdy jest ne uzupekienie nocne) oraz (najsilniejsze formalne i ekonomicz-  zwiekszy transparentno$c¢ catego
produkt do profilu zuzycia: wybra¢ ~ elementem przemy$lanej strategii, dopemienie profilu przez sprzedaw- ne powiazanie ze zrédtem OZE). rynku.
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Banki szykuja

miliardy na zielona
transiormacje

Polska transformacja energetyczna to dla bankéw jeden

z najwiekszych nowych rynkdéw. Kapitatu nie brakuije,

ale przy czesci projektow moga pojawiac sie pytania

o przewidywalne warunki finansowania przez kilkanascie

czy kilkadziesiat lat.

ANNA CIESLAK-WROBLEWSKA

razzpostepem

transformacji

energetycznej

w Polsce ro-

$nie tez zaan-
gazowanie bankow w finanso-
wanie tej zielonej rewolucji. To
one maja tu kluczowaq role do
odegrania, bo bez prywatnego
kapitatu nie uda sie przepro-
wadzi¢ tej zmiany w wymaga-
nym tempie.

- Postrzegamy transforma-
cje energetyczng jako jeden
z najwazniejszych proceséw
gospodarczych w Polsce. Wy-
maga on ogromnych nakla-
déw inwestycyjnych, ale jed-
nocze$nie stwarza szanse na
zwiekszenie bezpieczenstwa
energetycznego, poprawe
konkurencyjnosci przedsig-
biorstw oraz budowe bardziej
nowoczesnej gospodarki -
przekonuje Monika Polakow-
ska, dyrektorka ds. zréwnowa-
zonego finansowania w Erste
Bank Polska.

- Transformacja sektora
energetycznego jest kluczowa
w dzialaniach zmierzajacych
do gospodarki niskoemisyj-
nej. Stabilny miks oraz odna-
wialne Zrédla to takze bezpie-
czenstwo oraz niski koszt
energii, co przeklada sie na
konkurencyjno$¢é przedsie-
biorstw - podkreslaja rowniez
wiladze ING Banku Slaskiego.
- A banki pelnia tutaj szcze-
g6lna role - w odpowiedzi na
oczekiwania szeroko pojetego
rynku oraz wymogow regula-
tora stopniowo alokuja kapitat
w kierunku aktywéw zréwno-
wazonych - zaznacza ING
BSK.

Ile banki przeznaczaj
na zielone inwestycje?

Z zebranych przez nas in-
formacji wynika, ze zaangazo-
wanie bankéw w finansowanie
transformacji energetycznej to
nie tylko deklaracje. Ma to
swoje potwierdzenie w twar-
dych liczbach. Trzeba przy
tym jednak zaznaczyé¢, ze da-
nych poszczegélnych instytu-
¢ji nie mozna wprost poréw-
nywaé, poniewaz stosujq one
rozne definicje zréwnowazo-
nego finansowania.

W najwiekszych bankach
mowa o naprawde duzych
kwotach. Lider polskiego
sektora bankowego - PKO BP
podaje, ze tylko w 2024 r.
udzielit 10 mld zt nowego fi-
nansowania wspierajacego
zielona transformacje,
a'w 2025 r. kwota ta przekro-
czyta 11,5 mld zt. Na te liczby
skladaja si¢ zaré6wno duze
projekty energetyczne, jak
i finansowanie transformacji
przedsiebiorstw. Przykladem
jest udzial PKO BP w finanso-

waniu kwotq 2,5 mld zl projek-
tu Enea Elkogaz, realizowane-
go w formule project finance
olacznej wartosci 6,45 mld zt.
Bank uczestniczyt réwniez
w finansowaniu morskich
farm wiatrowych Battyk II
i Baltyk III.

W przypadku Erste Bank
Polska kwota szeroko pojetego
zréwnowazonego finansowa-
nia wyniosta w 2024 r. prawie
8,7mld z},a w 2025 1. przekro-
czyta 10 mld zl. Rowniez
mBank chwali sie imponujacy-
mi dokonaniami. Na koniec
2025 r. Iaczna kwota zréwno-
wazonego finansowania sie-
gneta 22 mld z1, z czego 11,3
mld z} stanowit kapitat zmobi-
lizowany na rynku, a 10,7 mld
zl - bezposrednie finansowa-
nie mBanku. Sam portfel pro-
jektow zwiazanych z odna-
wialnymi Zrédlami energii
(w tym m.in. farmy wiatrowe,
instalacje fotowoltaiczne,
biogazownie, biometanownie
i magazyny energii) osiagnat
warto$¢ 6,4 mld zi na koniec
2025T..

W BNP Paribas Bank Polska
laczna warto$¢ zréwnowazo-
nego finansowania, wyznacza-
na wedlug wewnetrznej meto-
dologii, osiagneta na koniec
2025 I. 13,6 mld zl. - Naszym
zalozeniem jest, by ta wartos$¢
wzrosta do 25 mld zt do 2030
roku - zaznacza Damian Ja-
kowski, menedzer ds. odna-
wialnych zrodel energii
w Banku BNP Paribas.

Transformacja
energetyczna napedza
kredyty

Oczywiscie nie tylko BNP
Paribas ma w Polsce ambitne
plany w tym zakresie. W zasa-
dzie wszystkie banki w swoich
strategiach zakladajq wzrost
finansowania zielonej trans-
formacji. ING Bank Slaski chce
do 2030 r. przeznaczy¢ 5 mld
z} na finansowanie samego
OZE, ajednoczesnie deklaruje
ograniczenie finansowania
klientow sektora energetycz-
nego bezposrednio zaleznych
od wegla do nie wiecej niz 5
proc.

Erste Bank Polska w latach
2024-2027 planuje zmobilizo-
wacé ponad 31 mld zt na nowe
zrownowazone inwestycje,
amBank zaklada, ze do 2030T.
zwiekszy udziat zrbwnowazo-
nego finansowania w portfelu
korporacyjnym do 15 proc.
PKO BP chce z kolei do 2027T.
osiagna¢ ponad 20-proc.
udziat w calym finansowaniu
bankowym transformacji
energetycznej Polski.

Skala tych planéw odpowia-
da potrzebom calej gospodar-
ki. Wedlug zaktualizowanego
Krajowego Planu w dziedzinie
Energii i Klimatu catkowite

naklady na dekarbonizacje
i transformacje energetyczna
Polski do 2040 r.moga siegna¢
ok. 1,6 bln zt. Tylko w sektorze
elektroenergetycznym do
konca tej dekady maja wynies$é
390-486 mld zl.

OZE, sieci, magazyny
energii i energetyka
jadrowa

Banki spodziewajq sie wiec,
Ze popyt na finansowanie be-
dzie szybko rost. Jego zrodltem
beda zaréwno wielkie projekty
infrastrukturalne, jak i tysiace
mniejszych inwestycji. - Duze
projekty buduja system, a ty-
siace mniejszych inwestycji
transformujq realng gospodar-
ke - zauwaza Magdalena An-
drejczuk, dyrektorka departa-
mentu zréwnowazonych finan-
s6w bankowo$ci korporacyjnej
w mBanku.

Wsréd najwiekszych przed-
siewzie¢ wymieniane sa
przede wszystkim morskie
farmy wiatrowe, modernizacja
irozbudowa sieci elektroener-
getycznych, magazyny energii,
energetyka jadrowa oraz
transformacja transportu.
Réwnolegle rosnaé moze za-
potrzebowanie na finansowa-
nie inwestycji przedsie-
biorstw: wiasnych zrédet OZE,

»
. e

Monika Polakowska, dyrektor-
ka ds. zréwnowazonego finan-
sowania w Erste Bank Polska.

Jak dodaje, znaczenie ma
takze presja ptynaca z tancu-
chow dostaw. Duze firmy coraz
cze$ciej wymagaja od swoich
dostawcoéw spetniania okre-
$lonych standardéw srodowi-
skowych, co sklania kolejne
przedsiebiorstwa do inwesty-
cji w efektywno$¢ energetycz-
na i ograniczanie emisji.

- Angazujemy sie w finanso-
wanie projektow o rdznej
skali. Z jednej strony wspiera-
my przedsiewziecia majace
znaczenie dla calej gospodar-
ki. Z drugiej strony widzimy
duza warto$¢ w projektach
lokalnych, ktére zwiekszaja
niezalezno$¢ energetyczna

99 Bankispodziewaja sie, Ze popyt
na finansowanie bedzie szybko rost.
Jego zrédiem beda wielkie projekty
infrastrukturalne i mniejsze inwestycje

elektryfikacji procesé6w pro-
dukcyjnych, poprawy efek-
tywnoS$ci energetycznej, mo-
dernizacji cieptownictwa czy
termomodernizacji budyn-
kéw. Coraz wieksze znaczenie
mogq mie¢ réwniez projekty
zwigzane z gospodarka obiegu
zamknietego, biogazem i bio-
metanem.

Firmy na Sciezce
do poprawy
konkurencyjnosci

Szczegdlnie istotny bedzie
sektor prywatny. - Coraz wie-
cej firm traktuje takie projekty
nie tylko jako element trans-
formacji energetycznej, ale
przede wszystkim jako sposéb
na ograniczenie kosztéw ope-
racyjnych, zwiekszenie odpor-
no$ci na wahania cen energii
i budowanie przewagi konku-
rencyjnej. Dlatego spodziewa-
my sie, ze sektor prywatny
bedzie jednym z gléwnych
Zzrédel popytu na finansowa-
nie w tym obszarze - zaznacza

przedsiebiorstw i wzmacniaja
ich odporno$¢ operacyjna -
podkresla tez Anna Gregor-
czyk, dyrektorka Departamen-
tu Marketingu Bankowo$ci
Przedsiebiorstw w Banku
Millennium.

Rolnicy, samorzady

i gospodarstwa
domowe tez potrzebujg
finansowania

Jak dodaje, zielona trans-
formacja nie ogranicza sie
wylacznie do efektywnosci
energetycznej czy odnawial-
nych 7Zrodet energii. Coraz
wieksza role beda odgrywacé
takze inwestycje wspierajace
gospodarke obiegu zamknie-
tego, bardziej efektywne wy-
korzystanie zasobdéw oraz
oszczedno$¢ surowcoéw, mate-
riatow, a szczegolnie wody. -
To jest nowy, wazny temat -
dodaje Gregorczyk.

Popyt na finansowanie
transformacji bedzie wiec
pochodzit nie tylko z sektora

publicznego, energetyki czy
duzych przedsigbiorstw. Co-
raz wieksze znaczenie beda
mialy inwestycje sektora MSP,
ale tez samorzadow, rolnikow
czy gospodarstw domowych.
Banki rozwijaja np. finanso-
wanie biogazowni i mikrobio-
gazowni, ktére moga zwiek-
szac¢ich niezalezno$¢ energe-
tyczna.

Nie brakuje pieniedzy,
brakuje bankowalnych
projektow

Bankowcy zgodnie podkre-
$laja, ze cho¢ jeszcze kilka lat
temu pojawialy sie obawy
o dostepno$¢ kapitatu na fi-
nansowanie transformacji
energetycznej, dzis pieniedzy
w bankach nie brakuje. Wy-
zwania leza gdzie indziej.
Problemem jest przede
wszystkim to, czy inwestycje,
ktore maja by¢ finansowane,
sa wystarczajaco przewidy-
walne i rentowne. Przy przed-
siewzieciach planowanych na
kilkanascie czy kilkadziesiat
lat trudno dzi$ zagwarantowac
stabilno$¢ warunkow, w jakich
beda one funkcjonowac.

- Z perspektywy banku
projekt inwestycyjny musi
generowac przeplywy pieniez-
ne zapewniajace obstuge diu-
gu - wskazuja wladze ING
Banku Slaskiego.

Duzym wyzwaniem pozo-
staje wiec tzw. bankowalno$¢
projektéw. Chodzi szczegodlnie
o inwestycje o dtugim okresie
zwrotu, ktérych rentowno$é
zalezy od przysztych cen ener-
gii albo zmian regulacyjnych.
Jeszcze trudniejsze sq przed-
siewziecia wykorzystujace
technologie bedace dopiero
na poczatku komercjalizacji.
Dotyczy to m.in. cze$ci projek-
tow wodorowych, technologii
wychwytywania CO2 czy gte-
bokiej dekarbonizacji prze-
mystu cigzkiego. - Jako bank
ostroznie podchodzimy réow-
niez do inwestycji, ktérych
rentowno$¢ w znacznym
stopniu zalezy od przysztych,
niepewnych regulacji - méowi
Damian Jakowski, menedzer
ds. odnawialnych zrédet ener-
gii w BNP Paribas.

Kluczowe sieci
i stabilne zasady rynku
energii

Na powodzenie transforma-
cji wplywaja jednak takze ba-
riery znajdujace sie poza sa-
mymi projektami. Jedna
z najwazniejszych jest infra-
struktura. Rozwo6j OZE wyma-
ga nie tylko budowy nowych
mocy, ale réwniez rozbudowy
sieciimozliwo$ci przylaczania
kolejnych instalacji. Bez odpo-
wiednich inwestycji siecio-
wych cze$¢ przedsiewzied
moze nie doj$¢ do etapu reali-
zacji, nawet jesli ma uzasad-
nienie ekonomiczne.

Znaczenie maréwniez orga-
nizacjarynku energii. Inwesto-
rzy potrzebuja przewidywal-
nych zasad sprzedazy energii
i mechanizméw ograniczaja-
cych ryzyko zwigzane z waha-
niami cen. W przypadku naj-
wiekszych projektow, takich
jak offshore, magazyny energii
czy przyszie inwestycje jadro-
we, szczegbélnego znaczenia
nabierajq rozwigzania stabili-
zujace przychody, m.in. kon-
trakty réznicowe.

Jak podzielié ryzyko?

Cze$¢ ryzyka zwigzanego
z realizacja projektow transfor-
macyjnych trudno pozostawi¢
wylacznie po stronie bankéw
iinwestoréw. Dlatego potrzeb-
ne s instrumenty publiczne,
ktére pozwola je ograniczy¢
i jednocze$nie przyciagnaé
prywatny kapital. Jak wyliczaja
przedstawiciele Banku Pekao,
w przypadku czesci projektow
szczegolnie istotng role moga
odgrywa¢ gwarancje publicz-
ne, finansowanie mieszane
(blended finance) oraz mecha-
nizmy podziatu ryzyka z udzia-
tem instytucji publicznych
imiedzynarodowych.

- Takie rozwigzania nie
musza zastepowac finansowa-
nia bankowego. Ich rola po-
winno by¢ przede wszystkim
ograniczanie ryzyka tam, gdzie
jest ono zbyt wysokie lub
trudne do zaakceptowania
wylacznie przez sektor pry-
watny - dodajq przedstawicie-
le PKO BP. /©®
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Bedziemy aktywnie uczestniczy¢
w transiormacji energetyki

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z ING BANKIEM SLASKIM

Jak pan ocenia tempo transformaciji
energetycznej polskich
przedsiebiorstw energetycznych
na tle innych krajow Europy Srodkowo-
-Wschodniej?

Bardzo duzo robimy jako Polska
w zakresie transformacji
energetycznej. Zaréwno polskie
grupy energetyczne, jak
iinwestorzy krajowi oraz
miedzynarodowi inwestuja
ogromne pienigdze w nowe, juz
nieweglowe Zrédta wytwarzania
energii elektrycznej. Ale Polska
startuje tez z innego punktu
W poréwnaniu z innymi krajami
regionu. Mamy nadal bardzo duzy
udziat mocy wytwérczych
opartych na weglu, relatywnie
niewiele gazu i brak atomu. Szybko
rosnace odnawialne Zrédta energii,
czyli tzw. OZE, cho¢ coraz bardziej
przewidywalne, sq wciaz jednak
zmiennopogodowe i wymagajace
stabilizacji. Potrzebujemy wiec
magazynow energii. Nasz miks
energetyczny wymaga dalszej
zmiany w kierunku zrodet nisko-
i zeroemisyjnych, a polskie sieci
znacznych inwestycji, zaré6wno
odtworzeniowych, jak iich
rozbudowy. Zaktadane kwoty
dalszych naktadéw inwestycyjnych
sq ogromne - zgodnie
z zalozeniami scenariusza
ambitnego (WAM) KPEiK to 120
mld euro na wytwarzanie oraz
prawie 8o mld euro na sieci
przesytowe i dystrybucyjne
w perspektywie dekady, tj. do
2035 1. To ogromne wyzwanie nie
tylko dla energetyki jako
inwestora, ale tez dla wszystkich
wykonawcow robot i dostawcow
komponentéw, a wreszcie bankow,
ktére wspotfinansujq
transformacje.

Jaka role transformacja energetyczna
odgrywa dzi$ w strategii ING Banku
Slaskiego - czy to juz gtéwny filar
biznesu, czy wciaz rosnacy segment?
ING, bedac jednym
z najwiekszych bankéw w Polsce,
dziata w wielu dziedzinach
gospodarki. Energetyka jest
jednym w wazniejszych dla nas,
rosnacych sektoréw. W naszej
dziesiecioletniej strategii ,ING.
W rytmie Zycia”, ogloszonej
w listopadzie 2025 r., transformacja
energetyczna odgrywa bardzo
wazna role, bedac jednym z filarow
wzrostu Wholesale Banking -
obszaru banku odpowiedzialnego
za wspotprace z najwiekszymi
krajowymi i miedzynarodowymi
firmami. Chcemy aktywnie
uczestniczy¢ w zmianie energetyki
w Polsce, rowniez dlatego, ze
wierzymy, iz jest to z korzy$cia dla
naszego kraju.

Jak duzy udziat w portfelu ING Banku
Slaskiego stanowi obecnie
finansowanie projektow
energetycznych i jak ta proporcja
zmieniata sie w ostatnich latach?
Nasz portfel kredytow dla
sektora energii stanowi obecnie
okolo 10 proc. portfela pionu
Wholesale Banking i jest
W znacznym stopniu
skoncentrowany na finansowaniu
odnawialnych Zrédet energii.
Rosnie on nieprzerwanie od kilku
lat, w miare realizowania kolejnych
projektéow OZE zaréwno ladowych,
jak i morskich, ktére wymagaja
bardzo dlugiego finansowania.
W horyzoncie naszej strategii
LING. W rytmie zycia” zakladamy
podwojenie aktywoéw kredytowych
Wholesale Banking. Wzrost

Rozwoj OZE,

magazynow energii

1 sleci wymaga

ogromnego kapitatu

- podkresla
Robert Dabrowski,

dyrektor Departamentu

Energii ING Banku
Slaskiego.

wolumenu kredytéw finansujacych
transformacje energetyczna Polski
z pewnoscia bedzie znacznie
wyzszy. Ale nasza oferta nie konczy
sie na udzielaniu finansowania.
Czerpiemy i opieramy si¢ na
dos$wiadczeniach Grupy ING. Jako
ING oferujemy naszym klientom
szeroki zakres doradztwa przy
nabywaniu i zbywaniu (tzw. M&A),
strukturyzowaniu i pozyskiwaniu
optymalnego finansowania

dla réznorakich projektéw,

Jakie sa dzis najwigksze bariery

dla finansowania projektow OZE

i sieci energetycznych w Polsce

- regulacyjne, sieciowe (przytaczenia)
czy rynkowe?

Jasne, stabilne, przewidywalne
iprzyjazne inwestorom regulacje
zawsze zachecaja do inwestowania,
szczegOlnie w przedsiewziecia
energetyce, ktére majq bardzo
diugi okres zwrotu. Banki wraz ze
swoim finansowaniem pojawiajq
sie w projektach inwestycyjnych
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transformacja energetyczna odgrywa bardzo
wazna role, bedac jednym z filaréw wzrostu

instalacji OZE, hybrydowych,
magazyndéw energii, przy
uwzglednieniu rodzaju, specyfiki
i wielkosci projektu. Pomagamy
zabezpieczad ryzyko stopy
procentowej oraz kursu
walutowego. Prowadzimy rachunki
bankowe projektow, dostarczajac
ustugi platnicze i agencyjne.
Udzielamy gwarancji, jesli pakiet
finansowania projektu tego
wymaga.

zwykle na etapie rozpoczecia ich
budowy, kiedy inwestorzy
zaczynaja ponosi¢ duze naktady
kapitalowe, w znacznej czesci
finansowane wia$nie przez banki.
Rozpoczecie budowy konczy okres
przygotowania projektu,
zamykajac faze przedinwestycyjna,
czyli tzw. developmentu, pelna
formalno$ci, ustalen, uzgodnien

i zbierania pozwolen. Ta faza
przedinwestycyjna niestety trwa

MAT. PRAS.

diugo, liczona jest w latach

i wnaturalny spos6b ogranicza
doplyw nowych projektéw na
rynek.

Ktore segmenty transformacji
energetycznej (fotowoltaika, wiatr,
magazyny energii, sieci przesytowe,
wodoar) ING ocenia dzis jako
najbardziej atrakcyjne inwestycyjnie,
a ktore wciaz budza najwieksze
ryzyko?

Rynek energii jest bardzo
dynamiczny. To, co dzisiaj wydaje
sie bardzo atrakcyjne, moze okaza¢
sie trudne w niedtugim czasie. Jak
wspomniatem wcze$niej,
inwestycje w energetyce majq
charakter dtugoterminowy
i wymagaja dlugoterminowego
finansowania. Dlatego wazne jest,
aby finansowanie byto
ustrukturyzowane w sposéb
bezpieczny dla inwestora oraz dla
banku wspoifinansujacego projekt
z pieniedzy powierzonych mu
przez jego klientéw. W ING do
kazdego projektu podchodzimy
indywidualnie, oceniajac jego tzw.
bankowalno$¢, czyli mozliwo$¢
pozyskania dlugu przez
kredytobiorce realizujacego dany
projekt. Analizujac zdolno$¢ do
obstugi zadtuzenia przez projekt,
patrzymy na nig w dlugim

horyzoncie oraz oceniamy wplyw
réznych scenariuszy, w tym zmian
rynkowych, wyznaczajac
bezpieczny poziom zadluzenia
danego projektu. Pomagamy
naszym klientom w optymalnym
przygotowaniu projektu od strony
finansowe;j.

Jakie instrumenty finansowe

- kredyty zielone, obligacje ESG,
project finance - bank najczesciej
stosuje przy finansowaniu duzych
projektow OZE w Polsce?

Wybor najwlasciwszego
instrumentu finansowania danego
projektu zalezy od kilku
czynnikéw, w tym jego wielko$ci
i struktury (jedna instalacja/kilka
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Faza przedinwestycyjna
niestety trwa dtugo,
liczona jest w latach

1 w naturalny sposob
ogranicza doptyw
nowych projektow
narynek

instalacji, jedna technologia/r6zne
technologie), etapu jego
zaawansowania (budowa/
produkcja energii), a wreszcie
modelu dzialania, preferencji oraz
mozliwos$ci finansowych samego
inwestora. Na polskim rynku
czesto spotykane jest finansowanie
w formule projektowej (tzw.
project finance), szczegélnie gdy
obejmuje etap budowy. Jego
formuta ogranicza
odpowiedzialno$¢ inwestora za
projekt, przenoszac duza czes$é
ryzyka projektu na bank
finansujacy. To finansowanie jest
jednak zlozone i czasochtonne.
Innym modelem,
wykorzystywanym przez
znaczacych graczy rynkowych, jest
finansowanie lub refinansowanie
duzego portfela (czasem
zréznicowanego) instalacji OZE,
dajace pewna elastyczno$é

w poréwnaniu z klasycznym
project finance. Inni z kolei
pozyskuja finansowanie bilansowe,
o charterze korporacyjnym,
finansujac lub refinansujac swoje
aktywa OZE-owe przy uzyciu
zielonych kredytéw czy zielonych
obligacji. Jako ING mamy duze
do$wiadczenie we wszystkich tych
formutach finansowania. Chetnie
doradzamy naszym klientom

w wyborze najlepszego
rozwigzania i pomagamy w jego
organizacji.

Jak duze znaczenie w rozmowach
z klientami maja dzis umowy PPA
(Power Purchase Agreement) i czy
bank aktywnie doradza przy ich
strukturyzowaniu?
Dlugoterminowe umowy na
zakup energii elektrycznej
z instalacji OZE, czyli tzw. PPA,
mogq stanowi¢ dobra forme
wsparcia projektéw OZE,
poprawiajac ich bankowalno$¢.
Oczywiscie pod warunkiem
ustalenia odpowiednich zapiséw
umownych i zabezpieczen dla
stron kontraktu. W ING posiadamy
duze doswiadczenie z tego typu
umowami i chetnie wspomagamy
inwestoréw w rozmowach o ich
warunkach.
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Bez tanszej energil polski
biznes nie podota konkurencjl

W najblizszych latach utrwalac sie bedzie zaleznos¢ kondycji polskiej gospodarki od cen energii.
Bez tanszych, zielonych zrodet nie bedziemy w stanie zadbac nie tylko o komfort zycia Polakdw,
ale tez o konkurencyjno$c¢ krajowego przemystu.

MONIKA BORKOWSKA

rzadowej stra-

tegii rozwoju

Polski do 2035

roku zalozono,

ze model go-
spodarczy powinien zmierzac
w kierunku wytwarzania débr
i ustug o wysokiej warto$ci
dodanej. Polska gospodarka
nie moze juz dzi$§ konkurowaé
niskimi kosztami pracy, musi
szuka¢ nowych przewag.
WS4réd nich sa innowacyjno$é
oraz jakos¢.

Te cele stawiajq przed soba
réwniez inne kraje Unii Euro-
pejskiej. Europa traci dystans
do najbardziej rozwinigtych
gospodarek, Stanéow Zjedno-
czonych i Chin. Tam przemyst
ma sie bardzo dobrze, wdraza-
ne sa na duza skale innowacyj-
ne rozwigzania, opracowywa-
ne sq nowe technologie. Od
kilku lat méwi sie glo$no, ze
réwniez Stary Kontynent po-
winien zadba¢ o swojq pozycje.

Czerwona lampka
dla Europy

Mocnym impulsem ku temu
bytslynny raport Mario Draghie-
go, bylego szefa Europejskiego
Banku Centralnego - ,Przy-
szto$¢ europejskiej konkuren-
cyjnosci”. Draghi w 400-stroni-
cowej analizie z 2024 roku za-
uwazyl, ze od 2000 roku dochéd
rozporzadzalny na osobe wzrost
w Stanach Zjednoczonych dwa
razy bardziej niz w Unii Europej-
skiej. Europa nie wykorzystata
tez szansy, jaka przyniosta re-
wolucja technologiczna. I nie
chodzi tu o brak potencjatu,
a o decyzyjnos$¢, ograniczona
sklonnos$¢ doryzykaiproblemy
z komercjalizacja projektow.
Autor materiatu wskazal, ze by
wyj$¢ z tej putapki, trzeba po-
stawi¢ na innowacyjnos¢, de-
karbonizacje i zwiekszenie
konkurencyjnosci oraz na bez-
pieczenstwo.

Polska mierzy si¢ zpodobny-
mi wyzwaniami co pozostali
cztonkowie Unii. Model gospo-
darczy kraju ulegt zmianom.
Lata temu przewaga byly niskie
koszty pracy, dzi§ pod tym
wzgledemnie r6znimy sie az tak
od krajéw zachodniej Europy.
Teraz o atrakcyjnosci dla inwe-
storéw i o potencjale lokalnego
przemystu decyduje gléwnie
dostep do stabilnej, niskoemi-
syjnej energii. Dlatego tak waz-
ne jest, by uniezalezni¢ sie od
wahan cen zwigzanych z geopo-
litycznymi wstrzasami i w jak
najwiekszym stopniu zapewni¢
sobie samowystarczalnosé,
pozyskujac na terenie kraju
energie w akceptowalnej cenie.
Skuteczno$é¢ i efektywno$é
transformacji polskiej energety-
ki przesadzinie tylko o komfor-
cie zycia mieszkancow ijakos$ci
powietrza, ale tez o perspekty-
wach ekonomicznych kraju.

Przyszio$c¢ krajowej energe-
tyki uplynie pod znakiem
transformacji. Swiatowe zawi-
rowania skianiaja do pytan
o tempo i kierunek dziatan. Po
pandemicznych latach rynka-
mi wstrzasneta wojna, jaka
Rosja rozpetalta w Ukrainie,

Wiele firm bierze sprawy w swoje rece - budujg wiasne zielone zrodta, by zagwarantowac sobie

anastepnie konflikt na Bliskim
Wschodzie. Poczatkowo poja-
wialy sie opinie, ze transforma-
cja moze zosta¢ odlozona na
Jepsze” czasy ze wzgledu na
wysokie koszty, ktére w dobie
rynkowej niepewnosciizagro-
zen zostaly uznane za zbyt
duze ryzyko. Szybko jednak
okazalo sie, ze transformacja to
réwniez gra o bezpieczenstwo
kraju i uniezaleznienie od im-
portu surowcow. Rozwoj zielo-
nych Zrédet oznacza nizsze
wydatki na zakup wegla, ropy
czy gazu. Z kolei rozproszenie
zrédet i zastapienie jednego
duzego bloku wieloma drob-
niejszymi, w dobie geopolitycz-
nych zawirowan, to mniejsza
podatno$¢ na potencjalne
uszkodzenie systemu.

Mimo ciaglych opézZnien
W przyjmowaniu strategii sek-
torowych zmiany postepuja.
Udzial odnawialnych Zrédet
energii w systemie ros$nie.
W czerwcu 2025 roku po raz
pierwszy odnotowano wyzsza
produkcje energii z OZE niz
z wegla. Wspétczynnik wyko-
rzystania blokéw weglowych
notuje najnizsze poziomy od

dekad. Ro$nie znaczenie maga-
zynow energii. Systematycznie
spada emisyjnos$¢ sektora
energetycznego, mimo ze PKB
ro$nie. Kluczowym elementem
systemu w przyszto$ci ma by¢
atom. Trwajq prace przygoto-
wawcze do budowy pierwszej
elektrowni atomowej w Polsce.
Rzadowy plan przewiduje, ze
w drugiej polowie lat 30. to
7r6dio zapewni 40 TWh energii
wytwarzanej w podstawie sys-
temu dzieki wybudowanym
pierwszym duzym blokom
i matym reaktorom moduto-
wym (SMR). Przy czym zazna-
czy¢ trzeba, ze harmonogram
budowy elektrowni jadrowych
zZazwyczaj sie op6znia. Zanim
pojawi si¢ energia z atomu,
duza role do odegrania bedzie
miat gaz ziemny, ktérego spala-
nie wigze sie z nizszymi emisja-
mi niz w przypadku spalania
wegla.

Wchodzimy w dekade, w kto-
rej stare bloki weglowe beda
wycofywane ze wzgledu na zu-
zycie techniczne i koszty optat
zwiazanych z emisjami. Sporo
w tym obszarze dokonalo sie na
przestrzeni ostatnich dekad.

Wydobycie wegla przez ostat-
nich 30lat spadto wkrajuazo 7o
proc., ale i tak Polska, obok Nie-
mieciCzech, znajduje sie wéréd
najwiekszych producentow
i konsumentéw wegla w Unii
Europejskiej. O ile w Niemczech
catkowity udzial wegla w wytwa-
rzaniu energii elektrycznej wy-
nosi 20 proc., a w Czechach 36
proc., o tylew Polsce jest to wcigz
ponad 50 proc. Mamy wiec
sporo do nadrobienia. Wszyscy
planuja dalsze ograniczanie
spalania wegla, tyle ze Polska jest
w swoich deklaracjach mniej
ambitna od sasiadéw. Niemcy
pozegnaja sie z surowcem do
2038, Czechy do 2033 ., tym-
czasem Polska postawila sobie
za celrok 2049.

Przemyst .
musi zosta¢ w kraju

Wysoki udziat paliw kopal-
nych oznacza wyzsze rachunki
za prad, co dla energochton-
nych sektoréw gospodarki, jak
hutnictwo, chemia czy pro-
dukcja nawozéw, oznacza ry-
zyko utraty konkurencyjnosci.

doptyw taniej energii

Jesli sytuacja nie ulegnie po-
prawie, firmy beda przenosic¢
sie do krajow, gdzie ceny
energii sa nizsze. Dlatego tak
wazne jest budowanie odpo-
wiednich warunkéw do roz-
woju biznesu na miejscu.
Tymczasem firmy przemy-
stowe, ktére zuzywaja duze
ilosci energii, placac wyzsze
rachunki niz przedsiebiorstwa
zachodnie, traca konkurencyj-
no$¢. Konieczne jest zadbanie
o to, by mogly funkcjonowac
w bardziej sprzyjajacych wa-
runkach. Wazne jest, by zapo-
biec ,wyprowadzaniu” biznesu
za granice. Potrzebujemy sek-
tora chemicznego, petroche-
micznego, hutniczego, motory-
zacyjnego, stalowego - w Pol-
sce. To element bezpieczenistwa
i budowy odpornosci gospo-
darczej. Przerwane lancuchy
dostaw zwigzane z pandemia
koronawirusa czy wojna una-
ocznily, jak wazne jest posiada-
nie wlasnych mozliwosci wy-
twérczych. Poza tym w czasach
wstrzaséw geopolitycznych
handel bywa wykorzystywany
jak bron. Dlatego warto zadba¢
o to, by przemyst europejski,

— OPINIA
MAGDALENA transformacji technologicznej na nowe tycznej, budujac zdywersyfikowany,
K_AMINSKA modele dziatania. Kluczowe bedzie uzupetniajacy sie model biznesowy. Z jednej

prezes zarzqdu Energi

Znaczenie energetyki dla rozwoju

gospodarki systematycznie roénie, ale
rownoczes$nie coraz wigkszy jest tez
stopien ztozonosci prowadzonych

w sektforze dziatan. Wynika fo z postepéw
transformacji energetycznej, ktéra co jakis
czas przynosi sekforowi nowe zmiany

i wyzwania. Spodziewac sie mozna, ze

w 2027 roku jednym z kluczowych

aspektow bedzie zapewnienie od

niego finansowania, ktére pozwoli grupom
energetycznym dalej realizowac¢ swoje
przedsiewzigcia w faki sposob, aby mogty
ufrzymac bezpieczny balans miedzy skalg
niezbednych inwestycji a zachowaniem

stabilnosci finansowej.

Po 2026 roku jednym z najwazniejszych wy-
zwan dla energetyki bedzie przetozenie

powied-

i systemu.

przejscie od samego gromadzenia danych
do ich praktycznego wykorzystania - zarow-
i Nno do lepszego prognozowania i zarzadza-

= nia siecia, jak i przygotowania procesow
biznesowych do wykorzystania danych

z CSIRE. Rownolegle rozwija¢ beda sie
nowe ustugi i modele biznesowe, w fym
ustugi elastycznosci i zarzadzania popytem,
pozwalajgce klienfom aktywnie reagowac na
sygnaty cenowe. Waznym elementem tej
zmiany bedzie rowniez rozwéj magazynow
energii, w tym magazynéw integrowanych

z OZE, ktore zwiekszaja elastycznos¢
systemu, ograniczajg redukcje generacji

z odnawialnych Zrédet i pozwalaja lepiej
wykorzystywac istniejgca infrastrukture
sieciowa. Energetyka bedzie wiec
stopniowo odchodzi¢ od modelu opartego
przede wszystkim na sprzedazy energii

w kierunku aktywnego zarzadzania energia,
danymi i elastycznoscia po stronie klienta

Grupa Energa aktywnie odpowiada na
potrzeby i wyzwania fransformaciji energe-

strony rozwijamy OZE i bedziemy ten kierunek
kontynuowac. Réwnolegle jednak chcemy tez
zapewni¢ mniej emisyjne od dotychczaso-
wych blokéw weglowych zrodta sterowalne,
ktore stabilizowac beda prace Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego, zlokalizowa-
ne w Gdansku, Grudzigdzu i Ostrotece.
Przede wszystkim jednak kontynuujemy
najwiekszy w historii naszego Operatora
Systemu Dystrybucyjnego program
inwestycyjny. Dzigki niemu nasza infrastruktu-
ra dystrybucyjna bedzie w stanie sprawniej

i bardziej elastycznie odpowiadac na potfrzeby
zmieniajgcego sie systemu energetycznego

i gospodarki, zapewniajac bezpieczenstwo
dostaw. Co wiecej, dysponujac siecig
dystrybucyjng o procenfowo najwyzszym
nasyceniu licznikami zdalnego odczytu

- ma je juz 98 proc. naszych odbiorcow

- chcemy dazy¢ do budowy coraz szerszego
portfela ustug i rozwigzan, ktére bedg
optymalnie wykorzystywac potencjat
biznesowy zawarty w cyfryzaciji i gospodarce
opartej na danych.

SHUTTERSTOCK

w tym polski, miat sie dobrze.
Droga do tego sa przystepne
ceny energii i ograniczenie
konkurencji spoza Unii, co ma
zagwarantowaé tzw. podatek
weglowy (CBAM). Trwaja tez
prace nad reforma EU ETS,
ktére maja obnizy¢ koszty
przemystu z tytulu praw do
emisji CO2.

Wiele firm bierze sprawy
w swoje rece - buduja wiasne
zielone Zrodla, by zagwaranto-
waé sobie doplyw taniej
energii. Ograniczajq jednocze-
$nie zuzycie energii, popra-
wiajac efektywno$c¢ produkgji.
Instalacja OZE w polaczeniu
Zmagazynem energii przynosi
najlepsze efekty, umozliwia
bowiem kumulowanie energii
wtedy, gdy jej cena jest najniz-
sza. Takie podejscie przektada
sie na ograniczenie kosztéw
zwiazanych z konsumpcja
pradu i jednoczes$nie umozli-
wia realizacje wymogéw ESG.
To o tyle istotne, Zze wykazywa-
nie sie niskim $ladem weglo-
wym wymagane jest przy
wiekszosci miedzynarodo-
wych kontraktéow. Srodkéw na
finansowanie transformacji na
rynku nie brakuje, pochodza
one m.in. z funduszy unijnych.

Liczy sig local content

Ale wplyw transformacji na
gospodarke ma jeszcze inny
wazny wymiar. Polskie firmy
w coraz wiekszym stopniu
angazujq sie w realizacje za-
dan inwestycyjnych jako wy-
konawcy czy podwykonawcy.
Wdrazana idea local content
ma wspiera¢ krajowe podmio-
ty w pozyskiwaniu nowych
kontraktéw w kluczowych
segmentach gospodarki. Roz-
wdj energetyki niskoemisyjnej
moze wigc sta¢ si¢ jednym
z wazniejszych impulséw dla
krajowej gospodarki w kolej-
nych latach. W przypadku
morskich farm wiatrowych
moéwi sie o 40-proc. udziale
polskich firm. A to oznacza, ze
przy wydatkachrzedu 270 mld
zt w latach 2026-2040 okolo
110 mld zt trafitoby do krajo-
wych przedsiebiorcéw.

Ladowe wiatraki to kolejny
sektor, ktéry daje spore mozli-
wosci. W tym przypadku local
content wynosi juz okoto 60
proc. Spore nadzieje wiaza sie
tez z rozwojem energetyKki ja-
drowej. W tym przypadku za-
tozono udziat krajowych firm
na poziomie 40 proc. przy
pierwszym reaktorze (45 proc.
przy drugim i 50 proc. przy
trzecim). Jak zauwazono
w Krajowym Planie w Dziedzi-
nie Energii i Klimatu, przy na-
ktadach inwestycyjnych sigga-
jacych ok. 223 mld z} krajowa
gospodarka i rodzime przed-
siebiorstwa moga uzyskac
w zwiazku z projektem atomo-
wym dodatkowo ok. 100 mld z.

To szansa na zwiekszenie
skali dziatania i pozyskiwanie
zlecen takze poza granicami
kraju. Poza korzy$ciami finan-
sowymi taka $ciezka oznacza
tworzenie nowych miejsc
pracy w perspektywicznych
obszarach gospodarki, jest tez
impulsem do rozwoju innowa-
cyjnosci i kompetencji.

Najblizsza dekada rozstrzy-
gnie, czy Polska wykorzysta ten
gigantyczny impuls inwestycyj-
ny do wzmocnienia wlasnego
potencjalu wykonawczego
i technologicznego, czy tez
pozostanie w tyle za europej-
skimi sasiadami. Gra nie toczy
sie wylacznie o nizsze rachunki
za prad w przysztosci. Stawka
jest gospodarcza niepodle-
glo$¢, odpornosé na kryzysy
i silna pozycja kraju na mapie
przemystowej Europy.  /e®

monika.borkowska@rp.pl

masz pytanie,
wyslj e-mail do autorki
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Bankowe finansowanie jest zalezne
od parametrow projektu

Obecnie najwiekszym ograniczeniem nie jest sam dostep do kapitatu, ale zdolnos¢
przygotowania projektdw, ktore spetniaja wymagania finansowe i inwestycyjne - mowi
Beata Frankiewicz-Boniecka, dyrektor Departamentu Klientow Strategicznych w Banku Pekao SA.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z BANKIEM PEKAQ

Koszt polskiej transformaciji
energetycznej to setki miliardow
ztotych. Czy polski sektor bankowy ma
wystarczajace zdolnosci kapitatowe,
by udzwignat znaczaca czesc tych
inwestyciji?

Transformacja energetyczna
Polski jest jednym z najwiekszych
wyzwan inwestycyjnych w historii
gospodarczej kraju. Skala potrzeb
finansowych jest tak duza, ze zaden
pojedynczy segment rynku - ani
banki komercyjne, ani sektor
publiczny, ani inwestorzy prywatni
- nie bedzie w stanie samodzielnie
sfinansowac catego procesu.

Polski sektor bankowy ma
znaczace mozliwo$ci finansowania
projektow transformacyjnych,
szczegolnie w takich obszarach, jak
OZE, efektywno$¢ energetyczna,
modernizacja infrastruktury
przedsiebiorstw czy inwestycje
przemystowe. Jednak projekty
o strategicznym znaczeniu - takie
jak energetyka jadrowa, duze farmy
offshore czy rozbudowa sieci
przesytowych - wymagajq modelu
finansowania opartego na szerokiej
wspotpracy i konsorcjum wielu
instytucji.

Takie podejscie jest standardem
na $wiecie. Projekty jadrowe
realizowane w USA, Korei
Potudniowej czy Zjednoczonych
Emiratach Arabskich pokazuja, ze
pierwsze inwestycje w energetyke
jadrowaq wymagajq wspotpracy
panstwa, bankéw komercyjnych,
instytucji eksportowych oraz
inwestoréw diugoterminowych.
Dobrym przykladem jest projekt
Barakah w ZEA, gdzie panstwo
potaczylo doswiadczenie
koreanskiego przemystu ze
wsparciem instytucji finansowych,
aby zbudowad pierwsza
elektrownie jadrowa w kraju, ktéry
wcze$niej nie miat wlasnej historii
tego typu energetyki.

Co dzi$ najbardziej ogranicza skale
finansowania transformacji
energetycznej w Polsce - dostepnosc
kapitatu, poziom ryzyka projektow czy
bariery regulacyjne

i infrastrukturalne?

Obecnie najwiekszym
ograniczeniem nie jest sam dostep
do kapitatu, ale zdolno$¢
przygotowania projektéw, ktore
spelniajq wymagania finansowe
iinwestycyjne. Sektor bankowy
jest gotowy finansowacé
transformacje energetyczna,
jednak duze projekty wymagaja
przewidywalnego otoczenia
regulacyjnego, stabilnych modeli
przychodowych oraz
odpowiedniego podziatu ryzyka
pomiedzy inwestora, panstwo
iinstytucje finansowe.

Do$wiadczenia zagraniczne
pokazuja, ze jednym z najwiekszych
wyzwan przy pierwszych duzych
projektach energetycznych jest
ryzyko ich realizacji. W energetyce
dotyczy ono przede wszystkim
etapu budowy i dotrzymania
harmonogramu, ale takze wzrostu
kosztéw inwestycji oraz
dostepnosci wykonawcéw na
krajowym rynku.

Dlatego w projektach jadrowych
na $wiecie stosuje sie specjalne
mechanizmy ograniczajace ryzyko.
W USA wykorzystano gwarancje
Departamentu Energii, w Korei

silnag role odegraty panstwo

i krajowy przemyst, natomiast

w Europie rozwijane sa modele
kontraktow diugoterminowych,
zapewniajacych wieksza stabilnosé
przychodéw. W Polsce istotnym
elementem bedzie réwniez rozwoj
infrastruktury towarzyszacej -
przede wszystkim sieci
elektroenergetycznych,
magazynéw energii oraz
infrastruktury portowej
niezbednej dla rozwoju offshore.

A mate i Srednie firmy - one rowniez
wykazuja sie aktywnoscia w procesach
transformacyjnych?

7

Polski sektor bankowy
ma znaczace
mozliwosci
finansowania
projektow
transformacyjnych

W przypadku sektora MSP
najwazniejsze obszary
finansowania obejmuja instalacje
fotowoltaiczne, poprawe
efektywnos$ci energetycznej,
modernizacje parkow
maszynowych, termomodernizacje
oraz elektryfikacje procesow
produkcyjnych. Obserwowany
trend jest zgodny
z do$wiadczeniami innych krajéw
europejskich - przedsiebiorstwa
coraz czesciej traktuja inwestycje
energetyczne nie tylko jako element
polityki klimatycznej, ale przede
wszystkim jako spos6b na
ograniczenie kosztéw dziatalno$ci
i zwiekszenie swojej
konkurencyjnosci.

W wielu krajach transformacja
energetyczna stala sie silnym
impulsem modernizacyjnym dla
przemystu. Korea Poludniowa
wykorzystata rozwdj energetyki
jadrowej do budowy wlasnego
fancucha dostaw, a Niemcy i Dania
stworzyly silne sektory
przemystowe wokét energetyki
wiatrowej. Podobna szansa stoi dzi$§
takze przed Polska.

Bank Pekao miat udziat

w finansowaniu duzych projektow
morskich farm wiatrowych Battyk
2 i 3. Jakie wnioski z tej transakciji
ptyna dla banku w kontekscie
przygotowan do finansowania
kolejnych inwestycji na Battyku?

To byt kamien milowy zaré6wno
dla polskiego sektora
energetycznego, jak i rynku
finansowego. Najwazniejszy
wniosek jest taki, ze polski sektor
bankowy ma kompetencje, by
uczestniczy¢ w finansowaniu
najbardziej ztozonych projektow
infrastrukturalnych. Realizacja
takich przedsiewzie¢ wymaga
jednak szerokiej wspotpracy wielu
instytucji finansowych oraz
odpowiedniego podziatu ryzyka.

W praktyce oznacza to przede
wszystkim finansowanie
konsorcjalne z udzialem bankéw
komercyjnych, instytucji rozwoju,
aw wielu przypadkach takze

miedzynarodowych agencji
wspierajacych eksport - ECA.
Projekty realizowane na Battyku
buduja dzi§ wazne referencje dla
kolejnych inwestycji, wzmacniajac
jednoczes$nie zaufanie inwestorow
iinstytucji finansowych.

Warto przy tym podkresli¢, ze
rozwoj offshore nie koniczy sie na
samych farmach wiatrowych.
Rownolegle rosnie
zapotrzebowanie na finansowanie
portéw instalacyjnych,
infrastruktury przesytowej,
magazynéw energii, statkow
serwisowych oraz przedsiebiorstw
uczestniczacych w catym taricuchu
dostaw. To wla$nie ten szeroki
ekosystem moze w kolejnych latach
sta¢ si¢ jednym z gtéwnych
obszaréw rozwoju finansowania
infrastrukturalnego.

Pekao wkracza w obszar energetyki
jadrowej. Jakie mechanizmy finansowe
i gwarancyjne s3 niezbedne, by banki
komercyjne mogly uczestniczyc
w finansowaniu atomu na duza skale?
Energetyka jadrowa staje sie
jednym z kluczowych filaréw
transformacji energetycznej
w Europie. Potwierdzajq to
zaréwno unijna taksonomia, jak
iraport World Nuclear Association,
wskazujacy, Ze bez znaczacego
zwiekszenia mocy jadrowych
osiagniecie celéw klimatycznych
bedzie znacznie trudniejsze. Dla
sektora bankowego oznacza to, Ze
finansowanie projektéw jadrowych
wpisuje sie w dlugoterminowe
wspieranie transformacji
w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej.

MAT. PRAS.

Jednocze$nie pierwsza
elektrownia jadrowa w Polsce
bedzie przedsiewzieciem
o wyjatkowej skali i ztozonosci.
Dos$wiadczenia miedzynarodowe
pokazuja, ze nawet najbardziej
rozwiniete gospodarki nie finansuja
takich inwestycji wylacznie
kapitatem komercyjnym. Dlatego
warunkiem szerokiego
zaangazowania bankow jest
odpowiedni podzial ryzyka
pomiedzy panstwo, inwestora
isektor finansowy.

Kluczowe znaczenie maja tu
gwarancje Skarbu Paristwa, wsparcie

”

W wielu krajach
transformacja
energetyczna stala sie
silnym impulsem
modernizacyjnym
dla przemystu

agencji kredytéw eksportowych,
stabilny model przychodowy - na
przyktad kontrakt réznicowy - oraz
udzial miedzynarodowych instytucji
finansowych. Dopiero taki model
pozwala bankom efektywnie
angazowac kapitat i uczestniczy¢

w finansowaniu projektéw

o wartosci siegajacej dziesiatek
miliardéw euro.

Czy udziat Banku Pekao jako agenta
przy finansowaniu prac
przygotowawczych do budowy
elektrowni jadrowej zwigksza szanse
banku na odegranie wiodacej roli przy
organizacji finansowania etapu
budowy?

Zaangazowanie juz na etapie
przygotowawczym ma przede
wszystkim wymiar kompetencyjny.
Projekty jadrowe naleza do
najbardziej ztozonych
przedsiewzie¢ infrastrukturalnych
na $wiecie, dlatego do§wiadczenie
zdobywane od poczatku procesu
jest niezwykle cenne zaréwno
z perspektywy inwestora, jak
iinstytucji finansowych.

Doswiadczenia z rynkow
zagranicznych pokazuja, ze banki
uczestniczace w projekcie od jego
wczesnego etapu czesto odgrywajq
pdzniej kluczowa role w organizacji
finansowania budowy. Finansowanie
pierwszej polskiej elektrowni
jadrowej bedzie oczywiscie miato
charakter miedzynarodowy. Nie
nalezy oczekiwad, ze pojedynczy
bank, nawet najwiekszy, bedzie
ponosit znaczaca cze$¢ ekspozycji.
Bardziej prawdopodobny jest model
oparty na konsorcjum bankéw
krajowych i zagranicznych,

z udzialem instytucji wielostronnych
oraz agencji finansowania eksportu
powiazanych z dostawcami
technologii.

Rola Banku Pekao moze
obejmowac nie tylko zapewnienie
finansowania, ale réwniez
organizacje procesu kredytowego,
koordynacje konsorcjum oraz
wykorzystanie doswiadczen
zdobytych przy finansowaniu
najwiekszych projektow
infrastrukturalnych w Polsce
iregionie.

Jakie sg najwieksze wyzwania
finansowe zwigzane ze
wspotfinansowaniem projektu
jadrowego?

Najwiekszym wyzwaniem nie jest
jeden konkretny czynnik, lecz
kumulacja kilku rodzajow ryzyka
charakterystycznych dla projektéw
typu first-of-a-kind, realizowanych
w krajach rozpoczynajacych
program jadrowy.

Po pierwsze, sa to bardzo
wysokie naklady inwestycyjne
i dlugi horyzont realizacji.
Finansowanie obejmuje wieloletni
okres budowy, podczas gdy zwrot
z inwestycji pojawia sie dopiero po
uruchomieniu produkcji energii.
Oznacza to konieczno$¢
zapewnienia dtugoterminowej
stabilnos$ci finansowania.

Po drugie, istotnym wyzwaniem
jestryzyko budowy. Jednak, jak
udowadnia koreanski projekt
Barakah, standaryzacja technologii,
sprawdzony wykonawca
i powtarzalnos$¢ procesu moga
znaczaco ograniczy¢ to ryzyko.

Po trzecie, niezbedny jest
odpowiedni udziat panstwa.
Energetyka jadrowa ma strategiczne
znaczenie dla bezpieczenstwa
energetycznego kraju, dlatego
praktycznie wszystkie wspoétczesne
projekty realizowane sa przy
aktywnym wsparciu sektora
publicznego. Rolg bankéw
komercyjnych jest uzupetnienie tej
struktury poprzez zapewnienie
kapitatu dtuznego oraz organizacje
finansowania konsorcjalnego.

Dla Polski oznacza to, ze sukces
programu jadrowego bedzie zalezat
nie tylko od wyboru technologii,
ale rowniez od stworzenia
stabilnego i przewidywalnego
modelu finansowania, ktéry
pozwoli skutecznie potaczy¢
kapitat publiczny, prywatny
imiedzynarodowy.
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Mimo wcigz obowigzujgcej restrykcyjnej ustawy odlegtosciowe] rzad zaktada wzrost rozbudowy mocy w lagdowej energetyce wiatrowej

Modernizacja polskiej
energetyki w cleniu kKryzysow

Nieréwnowaga podazy 1 popytu w przypadku wegla,
nadwyzki energii z OZE i problemy z rezerwa mocy

do produkgji energii elektrycznej to najwieksze bolgczki
polskiej energetyki w tym roku.

MONIKA BORKOWSKA
BARTLOMIEJ SAWICKI

ata 20. miaty by¢ cza-
sem przyspieszonego
rozwoju OZE iraptow-
nie spadajacego udzia-
tu wegla w produkgji
energii elektrycznej. Proces
postepuje, ale niespodziewane
wstrzasy rynkowe hamuja
tempo zmian. Polska energety-
ka wchodzi wiasnie w kolejny
kryzys energetyczny. To wegiel
moze okaza¢ sie bezpieczna
przystania w chwili drastycz-
nych wzrostéw cen innych su-
rowcow energetycznych.
Tempo odejscia od wegla
w Polsce na skutek mroznej
zimy i wojny na Bliskim
Wschodzie znaczaco spadto.
Energii z polskiego ,czarnego
zlota” produkujemy z roku na
rok coraz mniej, ale jego udziat
w krajowym miksie nadal wy-
nosi ponad 60 proc. Wpltyw na
wolniejsze tempo odejscia od
wegla ma takze mniejszy
udziat wiatru.

Wegiel broni pozycji
w polskiej energetyce

Jak wynika z danych Pol-
skich Sieci Elektroenergetycz-
nych, zapotrzebowanie na
energie w minionym roku
spadlo. Konsumpcja byta niz-
sza 0 0,87 proc. wzgledem roku
poprzedniego. Krajowe zuzycie
energii elektrycznej wyniosto
niespetna 167,5 TWh. Produk-
cja wyniosta nieco ponad 166,5
TWh, a import niecaty 1 TWh.
Polska byta nadal importerem
energii netto, ale import w po-
réwnaniu z 2024 rokiem spadt

o ponad polowe, a krajowa
produkcja o niecate 0,3 proc.

W miksie energetycznym
zaobserwowano niewielkie
zmiany. Najwiecej, boniemal 70
TWh, czyli ponad 41 proc. pro-
dukgji, pochodzito z elektrowni
na wegiel kamienny, a w ujeciu
rocznym wytwarzanie w nich
spadlo tylko o 0,5 proc. Z kolei
20 proc. energii dostarczyly
elektrownie na wegiel brunat-
ny, ktére w ujeciu rocznym za-
notowaty spadek o 7 proc.
W sumie z wegla pochodzito 61
proc. wyprodukowanej w kraju
energii elektrycznej. Tymcza-
semw 2024 1.z wegla produko-
wano niecale 63 proc.

Duze wzrosty odnotowano
W energetyce gazowej, pro-
dukcja zwiekszyla sie o prawie
14 proc. Elektrownie gazowe
dostarczyly ponad 11 proc.
energii. Natomiast o 5 proc.
spadia produkcja energii
z wiatru. Udzial farm wiatro-
wych w krajowej produkcji
wyniést ponad 14 proc. Znizka
nastapita mimo Ze moc w wie-
trze wzrosta z 10,6 GW w 2024
r.do 11,2 GW pod koniec 2025
1. Przyczynily sie do tego mniej
korzystne warunki pogodowe.
Produkcja z innych rodzajow
OZE (gtéwnie fotowoltaiki), za
wyjatkiem elektrowni wod-
nych, wzrosta o 10 proc,
przekraczajac 11 proc. Moc
zainstalowana w fotowoltaice
wzrosla rok doroku z 21,3 GW
do 25,5 GW. W sumie OZE,
w tym hydroenergetyka, do-
starczyly ponad 27 proc. kra-
jowej produkgji.

Mamy juz dostepne dane za
obecny rok. Wida¢ tu spore
zmiany wywotane m.in. wojna
na Bliskim Wschodzie. W lipcu

(ostatnie dostepne dane) pro-
dukcja energii elektrycznej
ogoétem wzrosta o 5,31 proc. rok
doroku, do 13,77 TWh. W okre-
sie od stycznia do lipca zwiek-
szyla si¢ o 5,5 proc., do 102,8
TWh. Krajowe zuzycie energii
elektrycznej wzrosto o 0,77
proc.iwlipcu 2026 r. wyniosto
13,47 TWh. Narastajaco,
w okresie styczen-lipiec, kra-
jowe zuzycie wzrosto o 4,03
proc. rok do roku, do 100,57
TWh. Produkcja z wegla (ka-
miennego i brunatnego) stano-
wila w lipcu 53,5 proc. catoci,
zas$ z OZE (tj. wodnych, wiatro-
wych i innych odnawialnych)
38 proc. Patrzac jednak za
dane za pierwsze siedem mie-
siecy tego roku, udziat wegla
wynosit 60 proc., z czego 41
proc. z wegla kamiennego, a 19
proc. z wegla brunatnego. Po-
dobnie jak w analogicznym
okresie roku poprzedniego.
Patrzac na przyrosty to pro-
dukcja z wegla kamiennego
wzrosta o 9,5 proc. a z wegla
brunatnego spadia o 2 proc.
Z kolei z fotowoltaiki produk-
cja wzrosta o blisko 19 proc.,
a z wiatru na ladzie spadta o 8
proc. Produkcja energii z gazu
wzrosta 0 6,6 proc.

»,Czarne ztoto”
nadal pofrzebne

Przytoczone dane potwier-
dzajq utrzymujaca sie mocna
pozycje wegla w miksie ener-
getycznym. Rola tego paliwa
jest widoczna szczegolnie
w lipcu. Tradycyjnie to mie-
sigc, w ktorym wytwarza sie
duze ilo$ci energii z OZE stabi-
lizowane gazem. Tegoroczny

Wydatki operatoréw sieci na modernizacje, jej rozbudowe
i przytgczenie nowych klientow, w mid zl

N 2024 [ 2025

PGE Dysfrybucja
Tauron Dystrybucja
Energa Operator
Enea Operator

Stoen Operator

PGE Energetyka
Kolejowa

Polskie Sieci
Elektroenergetyczne
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EBITDA spétek dystrybucyjnych, w mid zi
B 2023

PGE Dystrybucja

Tauron Dystrybucja

Energa Operator

Enea Operator
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lipiec byl wyjatkowy za sprawa
wysokich cen biekitnego pali-
wa. Zamykajacy system ener-
getyczny najdrozszy zazwyczaj
wegiel tym razem wcale nie byt
najdrozszy. W efekcie produk-
cja energii elektrycznej z gazu
spadia w pierwszym miesiagcu
wakacjiaz o 20 proc.,a zwegla
kamiennego wzrosta o 6 proc.

Prezesi spotek elektroener-
getycznych i cieptowniczych
na ostatnim Forum Cieptowni-
koéw Polskich w Miedzyzdro-
jach podkreslali, ze tego lata
wszyscy, ktorzy mieli taka
mozliwo$¢, wybierali wegiel

4 ) 6
Zrodio; spofki

zamiast gazu. Na poczatku
roku nikt nie przewidywat ta-
kiego scenariusza, dlatego
plany wydobywcze spoétek
gorniczych nie byly dostoso-
wane do naglej zmiany na
rynku. Takze Niemcy, majac
ograniczone zapasy gazu,
chetniej kupowali pochodzaca
zwegla energie z Polski. Zapo-
trzebowanie na wegiel jest
wieksze, a kopalnie starajq sie
pospiesznie zwiekszy¢ wydo-
bycie, co jednak nie jest latwe.

O rosnacej roli wegla dysku-
towano podczas tegorocznego
forum gérniczego Future Mi-

SHUTTERSTOCK

ning Forum & Expo 2026. Mini-
ster aktywow panstwowych
Wojciech Balczun informowat,
7e sytuacja geopolityczna jest
wyzwaniem z punktu widzenia
bezpieczenistwa energetyczne-
go. Potwierdzil, ze konieczne
jest utrzymanie produkcji
energii z wegla. - Ten rok poka-
zal, ze komponent weglowy
musi by¢, czy tez ma szanse by¢
wiekszy, niz sie spodziewali$my.
Zwigkszamy w tej chwili wydo-
bycie w spoétkach weglowych
i wiemy, jakie jest zapotrzebo-
wanie energetyki na wegiel jako
element stabilizujacy. Nato-
miast zeby to wszystko sie
udato, musimy caly czas konse-
kwentnie restrukturyzowadé
spoiki gornicze, poprawiad ich
efektywnos$¢, bo mamy z tym
wielki problem - przyznat.

Rosnace potrzeby weglowe
potwierdzal takze tukasz Deja,
prezes Polskiej Grupy Goérni-
czej, najwiekszej firmy gorni-
czej w kraju. Podkreslat on, ze
biezacy rok jest pod wzgledem
zapotrzebowania na surowiec
zupehie inny niz lata ubiegte.
- Jeszcze w grudniu zesztego
roku rozmowy z energetyka
przebiegaty takim duchu, ze
nie bedzie potrzeba takiej ilo-
$ci wegla, jaka zaplanowali$my.
Dzisiaj wiemy, ze wegla energe-
tycznego potrzeba duzo wiecej
- mowil. Spoétka do konica tego
roku wydobedzie ponad 1 mIn
ton wegla wiecej niz planowata
w grudniu. Prezes podkreslit,
7e w zwiazku z duzym popytem
na surowiec ze strony energe-
tyki, zwaly wegla, ktére jeszcze
w grudniu zeszltego roku
w PGG wynosily ponad 2 min
ton, na koniec tego roku beda
praktycznie bliskie zera.

W lipcu zapasy przy kopal-
niach wynosity okoto 3 min
ton, jednak firmy energetycz-
ne spora czes$¢ tego wolumenu
juz wykupity. Firmy takie jak
Tauron, Orlen, Enea oraz PGE
przekonuja, ze maja wypetnio-
ne magazyny weglaisagotowe
na zime, nawet je$li bedzie
mroZna. Poza mrozem jednak
wyzwaniem moze by¢ zwiek-
szona produkcja energii
w wyniku rosnacego eksportu.
Wlodarze Enei na ostatniej
konferencji wynikowej przy-
znali, ze w drugiej potowie
roku sektor wytwarzania moze
pozytywnie kontrybuowa¢ do
wynikéw grupy. Takze Tauron
widzi takie perspektywy.

Coraz wiecej OZE
i coraz wiecej wytaczen

Mimo wciaz obowigzujacej
restrykcyjnej ustawy odlegto-
$ciowej, rzad zaklada wzrost
rozbudowy mocy w ladowej
energetyce wiatrowej. Zgodnie
z danymi Polskich Sieci Elek-
troenergetycznych z wrze$nia
tego roku, moc zainstalowana
farm wiatrowych na 1 sierpnia
2026 1. wynosila 11 557 MW.
Przeklada sie to na przyrost
03,7 proc. w stosunku do stanu
z 1 sierpnia 2025 r. Natomiast
moc zainstalowana fotowoltaiki
nadzien 31lipca 2026 r. wynio-
sta 27 896 MW, co oznacza
przyrost 0 15,6 proc. w stosun-
ku do stanu z 31 lipca 2025 .

Z jednej strony pozwolito to
na wzrost produkcji energii
z OZE i okresowa obnizke cen
w $rodku dnia, z drugiej jednak
narastal problem nadwyzek
wzgledem aktualnego zapo-
trzebowania, co skutkowato
wylaczaniem instalacji. W sierp-
niu operator systemu przesyto-
wego byl zmuszony do nieryn-
kowego redysponowania jed-
nostek wytwoérczych OZE
(curtailment) przez 197 godzin
w trakcie 25 dni. Sytuacje te
wystepowaly gléwnie w godzi-
nach potudniowych. Z danych
Forum Energii wynika, ze ogra-
niczono generacje 184,8 GWh
energii elektrycznej. Z tego 155,1
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GWh dotyczylo wielkoskalo-
wych instalacji fotowoltaicz-
nych (9,6 proc. potencjalnej
produkgji), a 29,8 GWh - farm
wiatrowych (1,8 proc. potencjal-
nej produkgji).

0d poczatku roku do konca
sierpnia ograniczono produk-
cje 01,6 TWh, co oznacza wzrost
0 58,2 proc. wzgledem analo-
gicznego okresu 2025 r. W ca-
lym 2025 r. ograniczono niecate
1,4 TWh. Skala ograniczen
w biezacym roku juz w lipcu
przekroczyla poziom z catego
roku 2025 r. Dla poréwnania
w 2025 . catkowita produkcja
energii elektrycznej w Polsce
wyniosta okoto 157 TWh. Z jed-
nej strony PSE sa zmuszone
podejmowac takie decyzje, by
zachowa¢ rownowage miedzy
popytem a podaza energii, ale
z drugiej strony wplywa to na
spadek optacalnosci zielonego
biznesu w Polsce.

Jak ttumaczy operator, sys-
tem musi by¢ zbilansowany
w kazdej jednostce czasu. Je-
zeli w danej chwili produkcja
energii elektrycznej jest za
niska albo za wysoka w sto-
sunku do jej zuzycia, moze to
doprowadzi¢ do niekontrolo-
wanych wylaczen elementow
systemu i w konsekwencji do
awarii skutkujacej przerwami
w dostawach energii elek-
trycznej. PSE nie moga dopu-
$ci¢ do sytuacji, w ktorej podaz
energii elektrycznej w syste-
mie energetycznym jest wyz-
sza od krajowego zuzycia.
Kiedy brak jest innych mozli-
wych sposob6ow na zbilanso-
wanie systemu energetyczne-
g0, operator wydaje polecenia
redukcji pracy instalacji OZE.

Za takie wylaczenia przed-
siebiorcom produkujacym
energie z OZE przystuguja re-
kompensaty. Sa one jednak
bardzo niskie, bo liczone sq od

MATERIAt PARTNERA: ALVAREZ & MARSAL
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rynkowych cen, ktére byly na
rynku w momencie podejmo-
wania decyzji. Kiedy energii
z OZE jest duzo, jej cena jest
niska. Operator wyplacit re-
kompensaty za nierynkowe
redysponowanie zrodet foto-
woltaicznych (PV) oraz wiatro-
wych (FW) miedzy 2023 a lip-
cem 2026 r. na taczna kwote
105,5 mln z1. Co roku kwota ta
jednak ro$nie. W catym 2025r.
bylo to 25,4 min zi, za$ tylko
w siedmiu miesiqcach tego
roku - blisko 58 min zl.

Pomoga magazyny
energii?

W ostatnie wakacje trzy razy
odnotowano brak wymaganej
rezerwy mocy do produkcji
energii. Problem najbardziej
nasilit sie w sierpniu, kiedy
spadl poziom wod w polskich
rzekach. Woda wykorzystywa-
na jest przez niektére elek-
trownie do chtodzenia blokéw.

Tylko w sierpniu Polskie
Sieci Elektroenergetyczne
ogtosity dwa okresy przywota-
nia na rynku mocy. Sytuacja
najgorzej przedstawiata si¢ 6
sierpnia. Liczba godzin, w kto-
rych przywolano rynek, wzro-
sta do czterech, a w krytycz-
nym momencie rezerwa mocy
potrzebna do bezpiecznej
pracy systemu spadla ponizej
600 MW (4 sierpnia byto to
blisko 660 MW). Operator sie-
ga po to narzedzie, by nie za-
braklo mocy do produkcji
energii. Z danych PSE wynika,
ze kilka blokéw weglowych
musialo ograniczy¢ prace
i dostarczy¢ mniej mocy do
systemu. Chodzilo o obiekty
Enei w Potancu i Kozienicach,
gdzie temperatura zrzutu
wody przekracza dopuszczal-
ne 35 stopni Celsjusza.

Przywolanie rynku mocy to
sytuacja, kiedy wszystkie pod-
mioty, ktére sa objete obowiaz-
kami mocowymi wynikajacymi
z zawartych umoéw, musza we
wskazanym okresie dostarczy¢
odpowiednig moc do systemu.
- Wytworcy musza ja przedsta-
wi¢ do dyspozycji operatora
albo wprowadzi¢ do sieci
(w zalezno$ci od typu jednost-
ki wytworczej), a odbiorcy ob-
jeci umowami mocowymi mu-
sza zredukowaé swoje zapo-
trzebowanie - wyjasniajq PSE.

Ustawa o rynku mocy zosta-
fa uchwalona pod koniec 2017
r. Ogloszenie okres6w przywo-
fania na rynku mocy wynika
z faktu, iz dostepna dla opera-
tora nadwyzka mocy wytwor-
czych (ponad zapotrzebowa-
nie odbiorcéw), byla istotnie
nizsza niz wymagane dla bez-
pieczenstwa pracy systemu 9
proc. Uczestnicy rynku mocy
otrzymujq wynagrodzenie za
pozostawanie w gotowosci
i realizacje swoich obowiaz-
kéw mocowych, gdy operator
tego zazada. Kazdy z nas placi
za to w rachunku za energie
w pozycji ,optata mocowa”.
Catkowity koszt rynku mocy
tylko w 2026 r. ma wynie$¢ 9,9
mld z1 i jest wyzszy o 55 proc.
W poréwnaniu z 2025 1. Z tej
oplaty finansujemy nie tylko
dalsza prace potrzebnych
blokéw weglowych oraz gazo-
wych, ale tez powstajace ma-
gazyny energii.

W okresach wiosenno-let-
nich, kiedy pojawiaja sie pro-
blemy z dostepnoscia rezerwy
mocy do produkcji energii
(zwtaszcza w godzinach popo-
tudniowych i wczesnowieczor-
nych), rozwigzaniem moga by¢
bateryjne magazyny energii.
Jak tlumaczyl prezes PSE
Grzegorz Onichimowski, ma-
gazyny energii w naturalny

spos6éb beda gromadzily
energie w godzinach, kiedy
jest ona dostepna i beda ja
oddawaty do sieci w godzi-
nach zwigekszonego zapotrze-
bowania. - Najlatwiej to zo-
brazowac na przykladzie foto-
woltaiki - w godzinach
wysokiego nastonecznienia
magazyny energii beda sie ta-
dowa¢, zmniejszajac jednocze-
$nie zapotrzebowanie na re-
dysponowanie rynkowe i nie-
rynkowe (polecenia wylaczen
OZE wéwczas, kiedy podaz
przewyzsza popyt na prad -
red.) po to, by odda¢ zgroma-
dzona energie w godzinach
wieczornych. Ich aktywno$é
narynku moze by¢ wystarcza-
jaca do tego, by nie bylo ko-
nieczno$ci oglaszania okresu
przywotania - informowat.
Potencjal magazynéw ener-
gii jest ogromny. Jak wynika
zudostepnionych ,Rz” danych
PSE, moc osiagalna pierw-
szych magazynéw energii,
ktore korzystaja z pomocy
publicznej w formie rynku
mocy, w 2027 r.ma wynie$¢ ok.
170 MW, w 2028 blisko 2 GW,
rok poézZniej niecate 4 GW,
aw 2030r.nawet 5 GW. Maga-
zyndéw moze by¢ jednak wiecej
dzieki mechanizmowi dotacyj-
nemu Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej ze $rodkéow
Funduszu Modernizacyjnego.
Pod koniec ubieglego roku
w ramach programu dofinan-
sowano 171 inwestycji w bate-
ryjne magazyny energii. Pla-
nowana faczna moc znamio-
nowa to ponad 3,9 GW. Czes$¢
projektow korzystato z obu
mechanizméw wsparcia. Pa-
trzac zatem na oba mechani-
Zmy pomocowe, moc magazy-
néw energii do 2029 r. moze
ostatecznie wynie$¢ 5 GW,
aw2030r.ponad 6 GW. /ee

Trzy niewiadome i jedna zmienna

Polska energetyka i przemyst
wchodza w dekade
rekordowych naktadow.

O wynikach nie przesadzi
trafnos¢ prognozy cen energii,
lecz to, co przedsiebiorstwo
jest w stanie rzeczywiscie
kontrolowa¢.

Jeszcze niedawno koszty
energii sprowadzaly sie do
jednej liczby: $redniej ceny
rocznej. Dzi$ ta wielko$¢ ma
coraz mniejsza warto$¢ infor-
macyjna.

W kwietniu 2026 r. na hur-
towym rynku energii odnoto-
wano 100 godzin z cenami
ujemnymi - najwiecej w histo-
rii. Jednocze$nie wieczorne
szczyty cenowe przekraczaty
1,5 tys. zt/MWh. Od wprowa-
dzenia 15-minutowego okresu
rozliczeniowego ceny energii
w obrebie tej samej godziny
moga réznic sie nawet o kilka-
set ztotych. Nie jest to chwilo-
wa anomalia, lecz efekt niewy-
starczajacej elastyczno$ci
polskiego systemu elektro-
energetycznego. W ciagu
siedmiu miesiecy 2026 1. Pol-
skie Sieci Elektroenergetyczne
(PSE) ograniczyly produkcje
energii ze 7Zrédet odnawial-
nych o 1,42 TWh, czyli wiecej
niz w catym poprzednim roku.
W odpowiedzi PSE planuja
zainwestowaé w rozwoj sieci
w latach 2027-2036 okolo 66
mld zl.

Warto$¢ aktywa wytwoércze-
go zalezy dzi$ od profilu pro-
dukgji i faktycznie uzyskanej
ceny, a nie od $§redniej roczne;j.
Z kolei o wysokos$ci rachunku
odbiorcy przemystowego de-
cyduje nie tylko ilo$¢ zakupio-

nej energii, lecz takze moment
jej poboru.

Luka, ktéra sama sig
nie zamknie

W drugiej potowie 2025 r.
przecietna cena energii dla
przemystu wynosita w Polsce
okolo 170 euro/MWh, wobec
okoto 130 euro/MWh w Niem-
czech. Dla sektoréw energo-
chlonnych oznacza to slabsza
pozycje kosztowq wobec zagra-
nicznych konkurentéw dziata-
jacych na tym samym rynku.

Trwaja prace nad mechani-
zmami ostonowymi: unijnym
CISAF oraz krajowym instru-
mentem dla przemystu ener-
gochtonnego na lata 2027-
2030 z budzetem ok. 4,8 mld
zt. Wsparcie bedzie jednak
warunkowe i obejmie jedynie
czes$é zuzycia energii. Dlatego
wyzwaniem bedzie nie tylko
jego uzyskanie, lecz takze
przygotowanie wcze$niej go-
towego portfela projektéw
oraz sprawnego procesu ich
rozliczenia.

Trzy niewiadome
w modelu biznesowym

Pierwsza jest elastyczno$c
systemu. Im wigcej Zrodet za-
leznych od warunkéw pogodo-
wych, tym wieksze zapotrzebo-
wanie na moc regulacyjna
imagazyny energii, a mechani-
zmy wyceny tych ustug dopiero
sie ksztattuja. Druga jest przy-
szlo$¢ energetyki weglowej. Po
rezygnacji z koncepcji Narodo-
wej Agencji Bezpieczenstwa

Polenqal optymalizacji bez nowych inwestycji zwykle wyczerpule sie w ciggu kllku laT

Energetycznego (NABE), ktora
miala przejacé aktywa weglowe,
docelowy modelich funkcjono-
wania pozostaje nierozstrzy-
gniety. Zdecyduja o nim har-
monogram wylaczen blokéw,
ceny gazu oraz tempo realizacji
programu jadrowego i rozwoju
morskiej energetyki wiatrowe;.
Trzecia jest polityka klimatycz-
na. Komisja Europejska propo-
nuje wolniejsza redukcje puli
uprawnien do emisji CO2 po
20307, astart ETS2 przesunie-
to na 2028 r. Kierunek polityki
pozostaje niezmienny, zmienia
sie jej tempo. Ostateczny
ksztalt przepisow bedzie zale-
zal od negocjacji.

W praktyce oznacza to, ze
analiza oparta najednej $ciez-
ce cenowej jest dzi$ niewystar-
czajaca. Powinna ona uwzgled-
nia¢ ograniczenia sieciowe,
profil 15-minutowy oraz
strukture kontraktéw, czyli

diugoterminowe umowy zaku-
pu energii (PPA), kontrakty
réznicowe (CfD), rynek mocy
i ustugi elastycznosci.

Zmienna pod konfrola

Wieksze znaczenie maja
jednak czynniki, na ktoére
przedsiebiorstwo ma wplyw.
Dobrze ilustruje to optata
mocowa. W 2026 r. wynosi ona
219,4 z}/MWh w godzinach
7.00-21.59 dla odbiorcéw
o zmiennym profilu poboru
oraz 37,3 z1/MWh dla upraw-
nionych odbiorcéw energo-
chtonnych o profilu sptaszczo-
nym. Obnizenie tego kosztu
nie wymaga nowych technolo-
gii, lecz wiedzy o tym, ktoére
procesy generuja szczyty po-
boru. Na zmienno$ci cen,
w tym na okresach cen ujem-
nych, zyskaja przedsigbior-

stwa, ktére potrafig przesunaé
energochtonne operacje na
godziny nadpodazy lub po-
krywaé¢ zapotrzebowanie
w godzinach wysokich cen
z wlasnych magazynoéw iauto-
konsumpcji.

Wyzwanie nie ma jednak
wylacznie charakteru tech-
nicznego. W wiekszosci firm
koszt energii nie ma jednego
wiasciciela. Wymaga to pogo-
dzenia interesow kilku obsza-
row: produkcja odpowiada za
wolumen, utrzymanie ruchu
za dostepnos$¢ maszyn, a dziat
finansowy poznaje skutki do-
piero na podstawie faktury.
Finansowanie bywa wskazy-
wane jako bariera transforma-
cji, jednak coraz cze$ciej
istotniejszy okazuje si¢ niedo-
bor specjalistow i wybranych
kompetencji. Gdy projekty
sieciowe, jadrowe i morskie
zaczng byd realizowane row-
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nolegle, ograniczeniem szyb-
ciej niz kapital moze stac sie
dostepno$¢ wykonawcow.

Kapitat wydaje sie raz

Potencjal optymalizacji bez
nowych inwestycji zwykle
wyczerpuje sie w ciagu kilku
lat. Z kolei inwestycje realizo-
wane bez uporzadkowania
procesow operacyjnych czesto
prowadza do przewymiarowa-
nia: magazynu energii dobra-
nego do szczytu, ktérego
mozna byto unikna¢, lub mocy
przylaczeniowej dostosowanej
do profilu, ktéry dato sie
splaszczy¢.

W warunkach, w ktérych ani
ceny, ani regulacje nie daja sie
wiarygodnie przewidzied,
przewage zbudujq przedsie-
biorstwa skoncentrowane na
czynnikach pozostajacych pod
ich kontrola. Naleza do nich:
planowanie i harmonogramo-
wanie zuzycia energii zgodnie
zrytmem cen 15-minutowych,
splaszczanie profilu poboru
w godzinach szczytu, magazy-
ny energii i autokonsumpcja
pozwalajace obnizy¢ $redni
koszt zakupu, struktura kon-
traktéw dopasowana do ela-
styczno$ci zakltadu oraz racjo-
nalizacja nakladéw inwestycyj-
nych poprzez wykorzystanie
faktycznych danych o zuzyciu
energii w przedsiebiorstwie.

Firmy, z dobrze funkcjonu-
jacymi procesami zarzadzania
energiq elektryczna w przed-
siebiorstwie, stang sie bar-
dziej konkurencyjne i odpor-
ne na zmieniajace sie warunki
rynkowe.
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[nwestycja, nie koszt.
Rozw(j sieci
to odpowiedzialne
myslenie o przysztosci

Infrastruktura przesytlowa i dystrybucyjna to jeden z kluczowych czynnikow
decydujacych o sukcesie transformacji polskiej energetyki. Inwestycje w przesyt
1 dystrybucje energii moga pochtona¢ nawet 400 mid zt.

MONIKA BORKOWSKA

ieci musza by¢ doin-

westowane, by byly

w stanie przylaczaé

nowe Zrédla wytwor-

cze. Boom na fotowol-
taike, ktéry obserwowalisSmy
w ostatniej dekadzie, obnazyt
niedostatki systemu. W pew-
nym momencie pojawily sie
problemy z przylaczaniem
nowych Zrédet.

Do tego zmienia si¢ geogra-
fia krajowej energetyki. Do-
tychczas konwencjonalne
jednostki wytworcze skoncen-
trowane byly w centralnej
i potudniowej czesci kraju. Za
sprawq morskich farm wiatro-
wych i elektrowni atomowej,
ktore powstaja na poéinocy,
sytuacja ulegnie zmianie.

0Od inwestycji nie ucieknie-
my, tym bardziej ze zuzycie
pradu bedzie rosto. Elektryfi-
kowane beda kolejne sektory
gospodarki, w tym przemyst,
transport i cieptownictwo.
Nie bez znaczenia dla popytu
na energie jest rozwoj cyfry-
zacji i sztucznej inteligencji.
Zakladany jest tez dalszy
wzrost gospodarczy Polski, co
oznacza wzrost zapotrzebo-
wania na prad. Polska wyka-
zuje sie w tej chwili wyrazZnie
nizszym zuzyciem energii na

OPINIA

GRZEGORZ
ONICHIMOWSKI

prezes zarzqdu Polskich Sieci
Elektroenergetycznych

osobe niz inne kraje. W 2023
r. w sektorze gospodarstw
domowych zuzycie na miesz-
kanica wyniosto ponizej 1
MWh, podczas gdy w Szwecji
byto to 3,8 MWh, a w Finlan-
dii 4 MWh.

Zmiana na pozycjach
w rachunku

Przed systemem przesylo-
wym i dystrybucyjnym stoi
szereg wyzwan zwigzanych
zrozwojem energetykirozpro-
szonej, aktywno$ciq prosu-
mentow i spotecznosci ener-
getycznych, rosnacym udzia-
tem zielonych Zrédet energii,
atakze postepujaca cyfryzacja
iautomatyzacja.

Fundacja Instrat szacuje, ze
W scenariuszu wolnego roz-
woju OZE na inwestycje
w sieci do 2040 roku potrzeba
bedzie 330 mld zt. Jej eksper-
ci podkreslaja, ze infrastruk-
tura jest w duzej mierze zuzy-
ta i wymaga modernizacji,
niezaleznie od rozwoju no-
wych zrédet wytworezych.
Gdyby natomiast postawi¢ na
scenariusz ambitny, zaklada-
jacy szybszy rozwdj OZE,
wydatki wzrosna o okoto 40
mld zl, do 370 mld zl. Think
tank zaznacza, ze dodatkowe

MAT. PRAS.

inwestycjeitak beda sie opta-
caé, bo umozliwia przytacze-
nie wiekszej liczby tanich
7rédet energii, co ostatecznie
wplynie korzystnie na ra-
chunki za prad.

- W przyszto$ci na rachun-
kach zmieni sie proporcja:
dzieki tanim OZE spadnie
udzial wytwarzania energii,
awieksza czes¢ beda stanowié
koszty jej dostarczenia. Waz-
ne, by zmiany te wiazaty si¢ ze
sprawiedliwym i przejrzy-
stym podzialem kosztéow
miedzy odbiorcéw, co wyma-
ga szczegblnej uwagi przy
procesie ustalania taryf -
podkreslat Michat Grabka,
kierownik programu badaw-
czego EnergiaiKlimat w Fun-
dacji Instrat, w raporcie ,Sieci
na miare”.

Fundacja przekonuje, ze
madre zaplanowanie prac
pozwoli ograniczy¢ wydatki.
Odpowiednie rozmieszczenie
zrédet, magazynow energii
oraz unikanie niepotrzebnego
przewymiarowania sieci moze
przynie$¢ ponad 100 mld zi
oszczedno$ci. I dodaje, ze
warto lokowa¢ duzych odbior-
coOw energii blizej poéinocy
Polski, tam, gdzie powstaje
najwiecej energii z OZE, by
zwiekszy¢ konsumpcje pradu
blizej miejsca jego wytwarza-

dlatego z punkfu widzenia catej gospodarki
racjonalne jest maksymalne wykorzystanie
produkowanej przez nie energii. 0Odbiorca
powinien mie¢ mozliwos¢ i ekonomiczng
motywacje, aby zwiekszac¢ zuzycie wtedy, gdy
energii jest duzo i jest ona tania, oraz ograni-
czact lub przesuwac pobér w okresach

Kluczowe jest zapewnienie bezpieczenstwa
systemu w kazdych warunkach i przy zachowa-
niu dyscypliny kosztowej. Dzigki rynkowi mocy,
w fym aukcjom uzupetniajgcym, zapewniona
bedzie moc dyspozycyjna do 2028 r. W kolej-
nych latach wyzwaniem bedzie nowy rynek
mocy, ktéry przedtuzy istnienie jednostek
weglowych o jeszcze kilka lat. Bez rynku mocy
znikng one z systemu, a potrzebujemy ich do
czasu ukonczenia nowych blokéw weglowych

i magazynow energii.

W dalszym horyzoncie fransformacja fo
wprowadzenie zmian na nowo definiujgcych
sposob dziatania systemu, sposoby, w jakie
produkujemy, przesytamy, magazynujemy

i wykorzystujemy energie elekfryczna. Naszym
celem jako PSE jest osiagniecie do 2035 .
gotowosci Krajowego Systemu Elekfroenergetycz-
nego do bezpiecznej i stabilnej pracy w warun-
kach bezemisyjnego miksu energetycznego.
Elektrownie weglowe i gazowe beda wykorzysty-
wane do bilansowania KSE, ale nie bedzie od nich
uzalezniona stabilnoS¢ pracy sieci. Parametry
techniczne beda mogty by¢ zapewniane przez
nowe zasoby, ktore pojawia sie w systemie.

W perspektywie 2035-2040 moc zainstalowa-
na OZE w Polsce siegnie 100 GW, a udziat ener-
gii wytwarzanej ze zrodet odnawialnych
wzro$nie ponaddwukrofnie, do okoto 66 proc.
Zrédta odnawialne nie wymagaja paliwa,

wysokich cen. Umiejetne wykorzystanie takiego
ofoczenia pozwala budowac realng przewage
kosztowa i konkurencyjna. Droga w fym
kierunku zaczyna sig od zdefiniowania potrzeb
systemu, a potem okres$lenia nowych produk-
téw rynkowych. Przedstawimy je w mapie
drogowej rynku energii elektrycznej, ktéra
bedzie gotowa jeszcze w tym roku.

taczne szacowane naktady na inwestycje
planowane przez PSE do poniesienia w latach
2027-2036 fo ok. 66 mld zt. Zdecydowana
wigkszos¢ tych kosztow zostanie pokryta z faryfy,
ale duzym wsparciem sg $rodki UE, w tym
Krajowy Plan Odbudowy. Dotychczas fo ok. 12
mild zt. Na przyktad stacja Choczewo kosztowata
530 min zt z infrastrukfurg towarzyszacg i w 100
proc. operafor skorzystat ze Srodkéw z KPO. A to
oznacza, ze odbiorcy energii elekfrycznej za tg
inwestycje w taryfach nie zaptaca. Srodki unijne
stuza nie tylko do budowy i modernizacji
infrastruktury przesytowej, ale takze wzmocnienia
jej odpornosci na nowe zagrozenia, ktore
pojawiajg sie w naszym ofoczeniu.

Pracujemy nad strategig finansowa, w ktorej
zaktadamy korzystanie z finansowania
zewnetrznego, bo realizacje z wtasnych srodkéw
zawsze s3 najdrozsze, a dodatkowo pozwoli to
ograniczy¢ obcigzenie odbiorcow. Operator ma
wielu chetnych do pozyczania, ale dopoki sg
pienigdze z KPO, korzysta¢ z komercyjnego
finansowania raczej nie bedziemy.

nia. To cze$ciowo rozwigze
problem przesytu.

Rewolucja na pétnocy

Polskie Sieci Energetyczne
planuja wyda¢ na rozwdj sieci
przesytowych w latach 2027-
2036 okolo 66 mld zi. Okolo
dwie trzecie tej kwoty dotyczy
projektéw na poéinocy Polski.
Plan zaklada budowe 5 tys.
kilometréw nowych linii 400
kV, 30 nowych stacji elektro-
energetycznych, rozbudowe
lub modernizacje 110 istnieja-
cych stacji oraz przygotowanie
si¢ do odbioru energii z no-
wych Zrédet znajdujacych sie
na po6tnocy Polski (wiatrakina
Baltyku oraz w przysztosci
elektrownia jadrowa w Cho-
czewie).

Wiekszo$¢ polskiej energe-
tyki przenosi sie na péinoc, co
wymaga przeprojektowania
systemu. Planowana jest bu-
dowa tzw. ,energetycznej au-
tostrady”, linii HVDC (wyso-
kiego napiecia przesylajacej
prad staly), ktéra potaczy
poinocna i poludniowg czesé
Polski. Pozwala ona bez wiek-
szych strat przesylta¢ energie
z Pomorza do potudniowych
regionéw kraju. Planowane
jest tez wzmocnienie sieci
w po6locno-zachodniej i za-
chodniej Polsce.

- Wiekszo$¢ naszych stacji
elektroenergetycznych, ktore
znajduja sie lub beda powsta-
wac w poélnocnej czesci kraju,
bedzie miata mozliwo$é przy-
laczenia réznych zrodet. To
beda nie tylko morskie farmy
wiatrowe, ale takze ladowe
wiatraki, elektrownia jadrowa
Czy np. magazyny energii -
informowat podczas prezenta-
cji projektu nowego planu
rozwoju sieci przesytowej na
lata 2027-2036 prezes PSE
Grzegorz Onichimowski.

Ogromne wydatki inwesty-
cyjne czekajq tez operatoréw
sieci dystrybucyjnych, ktéry-
mi prad dociera do odbiorcow
koncowych. Polska Grupa
Energetyczna zamierza wydac
na dystrybucje do 2035 roku
75 mld zl, Tauron okoto 60 mld
zl, Enea 41 mld zl, a Energa 40
mld zi. Wszystko po to, by
mozna byto przylaczaé¢ nowe
jednostki, by infrastruktura
byta niezawodna, odpowiada-
ta nowym wyzwaniom i pozo-
stala odporna na zagrozenia
i cyberataki.

Magazyny
wsparciem dla sieci

Rosnacy udzial OZE bywa
dla operatoréw ogromnym
wyzwaniem. Produkcje ze
Zzrodet odnawialnych, uzalez-
nionych od warunkéw pogodo-

Rozktad planowanych naktadow inwestycyjnych w latach

2027-2040, w mid z!
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Zrédio: Polskie Sieci Elektroenergetyczne {Plan rozwou siec przesytowe| na lata 2027-2036)

Symulowana struktura produkcji energii elektrycznej
w KSE w roku 2036 oraz w 2040, Twh/rok

2036

(generacja
/potencjat) £55

paliwa kopalne 15|
(nie uwzglednia
uranu)

magazyny, | 7.8
wtym ESP 92

wych, cechuje wysoka zmien-
no$¢ i nieprzewidywalno$é. To
dla sieci zupelnie nowa sytu-
acja - wczeéniej ich praca
opierala sie na stabilnych
iw pehi sterowalnych zZrédtach
konwencjonalnych, ktére do-
stosowywaty produkcje do
biezacego zapotrzebowania.

Elementem wspierajacym
przesyli dystrybucje sa maga-
zyny energii. Gromadza one
nadwyzki energii w godzinach
szczytowej produkcji, zapobie-
gajac koniecznosci przymuso-
wego odlaczania w tym czasie
farm przez operatora. Magazy-
ny stabilizuja sie¢, umozliwiajac
plynne bilansowanie podazy
i popytuy, a takze zapobiegajac
utracie nadwyzek wyproduko-
wanej energii. Zgodnie z Polity-
ka Energetyczna Polski maga-
zyny beda jednym z istotnych
elementow transformacji
energetycznej kraju.

Magazyny wielkoskalowe
zazwyczaj polaczone sa bez-
posrednio z siecig przesytowq
lub wysokich napie¢, nato-
miast mniejsze - z siecig dys-
trybucyjna. Pierwsze zapew-
niaja stabilno$¢ na poziomie
systemu krajowego, drugie -
na poziomie lokalnym. Oba
rozwigzania uzupeltniajq sie,
przynoszac konkretne korzy-
$ci dla rynku. Operatorzy sys-
temoéw dystrybucyjnych moga
dzieki magazynom ograniczac
wydatki na rozbudowe infra-
struktury. Poza tym budowa
magazynéw blisko miejsc zu-
zycia pozwala unikna¢ strat
sieciowych. Z kolei operatorzy
systemow przesylowych zy-
skuja narzedzie, ktére moze
btyskawicznie reagowaé na
zakl6cenia w systemie krajo-
wym, zZapewniajac rezerwy
mocy gwarantujace stabilnosé¢
i elastyczno$¢ systemu.

Wyzwania
technologiczne

Nowe czasy niosa nowe
rozwiagzania, nowe problemy,
ale inowe szanse do wykorzy-
stania. Dzi$ nie mozna my$le¢
o przysziosci bez inteligent-
nych sieci Smart Grid. Dajaq
one szereg mozliwos$ci - moga
sterowac energia, jej produk-
cja i przeplywem ze wspar-
ciem sztucznej inteligencji. Na
tego typu systemy sklada sie
wiele elementéw, od samej
sieciiurzadzen elektrycznych
po specjalistyczne aplikacje.
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Prad nie plynie dzi$ wylacznie
ze zrédla energii do odbior-
cow, ale i w druga strone, od
prosumentoéw, ktoérzy nie wy-
korzystujq catosci energii
produkowanej w przydomo-
wych instalacjach, do sieci.
Smart Grid przynosza szereg
rozmaitych korzysci - miedzy
innymi umozliwiaja natych-
miastowe wykrywanie poten-
cjalnych awarii i przewiduja
zuzycie pradu, uwzgledniajac
zachowania uzytkownikow,
wykorzystywane przez nich
urzadzenia oraz pogode, co
ulatwia planowanie dostaw.
Efektywnie zarzadzac ener-
gia pomagaja inteligentne
systemy pomiarowe. Waznym
elementem sg liczniki zdalne-
go odczytu, ktére automatycz-
nie przekazujq dane o zuzyciu
energii do operatora sieci.
Wyposazone sa w szereg za-
awansowanych funkgji, ktére
maja zwigkszyé bezpieczen-
stwo, komfort uzytkowania
iniezawodno$¢ urzadzenia.
Pojawiaja sie tez jednak po-
wazne wyzwania. W erze cyfry-
zacji, automatyzacji i integracji
7roédetrozproszonych zwieksza
sie liczba cyberatakéow. Zdarza-
ja sie miedzy innymi ataki na
systemy sterowania, infekowa-
ne sa oprogramowania lub
sprzety, przejmowana jest
kontrola nad malymi zrédtami
polaczonymi z internetem. Za-
pobiega¢ temu maja przepisy
prawne, przestrzeganie wymo-
g6w technicznych i odpowied-
nie procedury organizacyjne.
Modernizacja i rozbudowa
sieci elektroenergetycznych to
proces nieuchronny, stanowia-
cy fundament bezpiecznej
transformacji i strategicznej
niezaleznosci Polski. Cho¢
kwoty siegajace kilkuset mi-
liardow ztotych mogq budzié
obawy, nalezy postrzegaé je
nie jako obcigzenie, lecz jako
bezposrednia inwestycje
w stabilny rozwoj gospodarki,
odporno$¢ infrastruktury
krytycznej na cyberzagrozenia
oraz dlugoterminowe obnize-
nie kosztéw energii. Nowe ak-
tywa wytworcze zero- i nisko-
emisyjne, nowoczesne linie
przesylowe, wielkoskalowe
magazyny i cyfrowe technolo-
gie - wszystko to zdefiniuje
polski system energetyczny na
kolejne dekady. /©®

monika.borkowska@rp.pl

masz pytanie,
wyslj e-mail do autorki
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MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z PGE

samym 2025
roku wydatki
inwestycyjne
pochtonety
ponad 11,5 mld

z}, z czego najwieksze pozycje
zajmuja: dystrybucja (ponad 4
mld zt), energetyka odnawial-
na (3,4 mld zl) i energetyka
gazowa (1,5 mld z}). Przedsta-
wiciele spoitki zapowiadaja, Ze
w kolejnych latach na inwesty-
cje beda wydawane coraz
wieksze kwoty.

Na koniec zesztego roku za-
instalowana moc elektryczna
w grupie wyniosta 19,2 GW,
z czego w energetyce weglowej
- 12,4 GW, odnawialnej - 2,7
GW, a gazowej - 1,4 GW.

Zrodta OZE
wazga coraz wiecej

OZE zyskuja stopniowo na
znaczeniu, w 2021 roku moc
zainstalowana w segmencie
energetyki odnawialnej wy-
niosta 2,3 GW, dzi$ to ponad
2,7 GW. Na aktywa segmentu
skltada sie 21 farm wiatro-
wych, 68 elektrowni fotowol-
taicznych, 29 elektrowni
wodnych przeptywowych i 4
elektrownie wodne szczyto-
Wo-pompowe.

Udzial odnawialnych zré6-
del wzro$nie istotnie wraz
z oddaniem morskich farm
wiatrowych, ktére obecnie sg
w budowie. Najbardziej za-
awansowanym projektem
w Grupie PGE jest Baltica 2,
morska farma wiatrowa
omocy ok. 1,5 GW, realizowa-
na wraz z dunska firma
@rsted. Ukoniczono juz insta-
lacje wszystkich fundamen-
téw turbin. Pierwszy prad
poplynie z niej w pierwszej
potowie 2027 roku, z kolei
peine komercyjne urucho-
mienie nastapi do konca 2027
roku. Baltica 2 dostarczy
energie odpowiadajaca zuzy-
ciu okoto 2,5 mln gospo-
darstw domowych.

Jednocze$nie grupa planuje
kolejne inwestycje na morzu.
Zaktadana jest budowa farmy
Baltica 3 i Baltica 9+. Oba
projekty, wedlug zatozen fir-
my, mialyby by¢ gotowe do
2032 roku.

PGE Energia Odnawialna,
nalezaca do Grupy PGE,
wdrozyla niedawno system
zarzadzania portfelem odna-
wialnych Zré6det monitorujacy
biezaca prace farm wiatro-
wych i stonecznych. Pozwala
on szybciej reagowaé¢ na
zmieniajace sie warunki ryn-
kowe i pogodowe. By skutecz-
nie zarzadzaé produkcja, nie
wystarczy obserwowac sa-
mych instalacji. Réwnie waz-
ne sa dane rynkowe, progno-
zy i potrzeby Krajowego
Systemu Elektroenergetycz-
nego. Dzieki nowoczesnym
technologiom opracowanym
z uwzglednieniem potrzeb
spotki wszystkie te czynniki
podlegaja biezacej analizie.
Zarzadzanie energia z OZE
staje sie dzieki systemowi
bardziej efektywne i wydajne.

OZE maja wiele zalet. Ich
rozproszony charakter spra-
wia, ze wylaczenie pojedyn-
czej instalacji ma ograniczony
wplyw na funkcjonowanie ca-
tego systemu. Sq takze coraz
bardziej konkurencyjne kosz-
towo. Ich ,paliwem” jest wiatr
i stonice, a koszty technologii
odnawialnych od lat systema-
tycznie maleja.

Gazowe oblicze
transformaciji

Same odnawialne zrédia
nie wystarcza jednak, by
zbudowa¢ energetyke przy-

PGE juz dzi$§ inwestuje
W energetyke przysztosci

Transformacja krajowej energetyki to szansa dla polskiej gospodarki

1 odpowiedzialne myslenie o przysztosci. Z takiego zatozenia wychodzi Grupa
PGE, planujac przyszie projekty. Firma realizuje plan inwestycyjny na duzg skale,
ktéry opiera sie na stopniowym przechodzeniu na odnawialne zrodta energii.

Udziat odnawialnych zrédet energii wzrosnie isfotnie wraz z oddaniem maorskich farm wiatrowych, ktére obecnie sg w budowie

Przez dziesigciolecia bezpieczenstwo
dostaw energii opierato sie na duzych
zrédtach konwencjonalnych. Obecne
uwarunkowania gospodarcze, ekonomiczne,
geopolityczne i ekologiczne wymagajg
innego podejscia do budowania
bezpieczenstwa energetycznego panstwa.
U podstaw przysztego systemu
energetycznego znajda sie dwa filary:
energetyka jadrowa oraz odnawialne zrodta
energii, uzupetnione magazynami energii.
Takie potgczenie zrodet wytwoérczych
pozwoli jednoczesnie wzmacniac

a na Morzu Battyckim rosng morskie farmy
wiatrowe, w fym najwieksza z nich

- budowana przez PGE i @rsted farma
Balfica 2 o mocy ok. 1,5 GW. RoSnie
potencjat zrodet OZE na lgdzie, a dziatajgce
magazyny energii, czyli elektrownie
szczytowo-pompowe, wkrétce uzupetnig
jednostki bateryjne, takie jak Magazyn
Energii Zarnowiec, ktéry niedtugo zostanie
podtgczony do KSE, czy Magazyn Energii
Gryfino, ktérego budowa rozpocznie sie

w ciggu kilku tygodni. Jednostki gazowe

- fakie jak dziatajgca juz elekfrownia

w Gryfinie, obecnie budowana w Rybniku
oraz kolejne dwie jednostki, ktorych

— OPINIA
DARIUSZ ' ‘ bezpieczenstwo energetyczne kraju, wykonawcy zostali juz wybrani w przetargu
LUBERA ufrzymywac konkurencyjnos¢ gospodarki, - wzmochig bezpieczenstwo i stabilnos¢
Pl ograniczat jej emisyjnos¢ oraz dostarczac dostaw energii jeszcze przed
prezes zarzqdu PGE f. - odbiorcom mozliwie tanig energie. Ta zakonczeniem budowy elektrowni jadrowej,
g zmiana juz sie dokonuje. Na Pomorzu zapewniajac systemowi
‘ E £ powstaje pierwsza elekfrownia jadrowa, elektroenergetycznemu potrzebng
A s

elastycznosc€ i sterowalnos€. Mylne jest
jednak przekonanie, ze juz teraz mozna
bezpiecznie zrezygnowac z energetyki
weglowej. Cho¢ udziat wegla w produkcji
energii bedzie stopniowo spadat,
elektrownie weglowe pozostang

w kolejnych latach waznym elementem
bezpieczenstwa energetycznego Polski.
Dlatego niezbedne jest zapewnienie im
ekonomicznych podstaw funkcjonowania
- poprzez rynek mocy lub inne rozwigzania
- tak aby wspolnie z rozwijanymi nowymi
zrodtami tworzyty bezpieczny i stabilny
system energetyczny fak dtugo, jak beda
w nim potrzebne.

szto$ci. Potrzebne sq jednost-
ki, ktore ustabilizuja system
w sytuacji, gdy nie $wieci
stonice i nie wieje wiatr. Grupa
PGE dysponuje dzi$ blokami
weglowymi, ktére gwarantuja
stabilne dostawy energii
w kazdych warunkach. Wegiel
pozostanie przez najblizsze
lata czes$cia krajowego miksu,
z czasem jednak moce weglo-
we beda sie kurczy¢. Z kon-
cem sierpnia br. PGE zakon-
czyta produkcje energii
w Elektrowni Dolna Odra,
z kolei we wrzesniu br. prace
zakonczyl blok numer 5
w Rybniku. Na poczatku
przysztego roku spoétka za-
mierza odiaczy¢ kolejny ryb-

nicki blok, a wiosng 2028 r.
dwa pozostale.

Redukcja mocy jednostek
weglowych nie moze pozostaé
bez odpowiedzi. Zastepuja je
bloki opalane gazem, ktory jest
paliwem przej$ciowym trans-
formacji. Nowoczesne, wydaj-
neielastyczne gazéwki zapew-
niaja stabilne dostawy energii
przy jednoczesnej nizszej
emisji niz ta, ktéra generuja
bloki opalane weglem. W Gru-
pie PGE pracuje juz elektrow-
nia gazowo-parowa PGE Gry-
fino Dolna Odra o mocy 1,4
GW. Realizowany jest tez sze-
reg kolejnych projektow gazo-
wych. Budowany jest m.in.
blok gazowo-parowy CCGT

w Rybniku i bloki szczytowo-
-gazowe OCGT w Gryfinie oraz
Rybniku. Firma planuje po-
dobne projekty w pieciu kolej-
nych lokalizacjach.

Biorac pod uwage przyszly
wzrost zapotrzebowania na
paliwo gazowe, PGE zawarla
umowe na korzystanie z ustug
plywajacego terminala FSRU
2, ktéry powstanie w rejonie
Gdanska irozpocznie dziatal-
no$¢ w 2030 roku. Przedstawi-
ciele spoétki podkreslaja, ze
dzieki temu firma bedzie
mogta importowaé LNG z ca-
tego $wiata, co zwiekszy jej
elastyczno$¢ operacyjna. Po-
wstata juz lista potencjalnych
dostawcédw surowca, wkrotce

rozpoczna sie rozmowy doty-
czace kontraktow.

Magazyny - istotn
element ukladank¥

Magazyny energii pozwalaja
efektywniej gospodarowac
zielong energia. Dzieki nim
nadwyzki energii kumulowane
sa, gdy pradu w systemie jest
duzo i - co za tym idzie - gdy
jest tani, a uwalniane zostaja,
gdy narynku pojawia sie deficyt
energii. PGE ma ambitne plany
rozwoju pojemnosci magazyno-
wych. Inwestuje w wielkoskalo-

MAT. PRAS.

omocy ponad 260 MW ipojem-
nosci okoto 980 MWh. Powstaje
on w wojewo6dztwie pomor-
skim, blisko morskich farm
wiatrowych i najwiekszej elek-
trowni szczytowo-pompowej
Zarnowiec. Warto$c¢ projektu to
1,5 mld z}. Inwestycja zostanie
oddana w drugim kwartale
przyszlego roku, bedzie to jed-
na z najwiekszych tego typu
instalacji w Europie. Co wazne,
baterie do magazynu pocho-
dzi¢ beda z Polski, wyproduku-
jejefabryka LG Energy Solution
Wroctaw w Biskupicach Pod-
gérnych pod Wroctawiem.
Role wielkoskalowych maga-
zynow energii pelnia tez elek-
trownie szczytowo-pompowe.
Powstaja miedzy dwoma
zbiornikami wodnymi - gor-
nym i dolnym. Zasada ich
dziatania polega na pompowa-
niu wody do gérnego zbiornika
w okresach niskiego zapotrze-
bowania na prad (np. w nocy)
oraz jej zrzucaniu i generowa-
niu energii elektrycznej w go-
dzinach szczytowego obciaze-
nia. PGE jest krajowym liderem
w zarzadzaniu tego typu
obiektami. Do wchodzacej
w skiad grupy spoéiki PGE
Energia Odnawialna naleza
elektrownie Zarnowiec, Solina,
Porabka-Zar i Dychow.

Dystrybucja
w fazrxa rozbudowy

Transformacja oznacza po-
trzebe dalszych inwestycji
w rozwoj sieci. Obszar dystry-
bucyjny PGE obejmuje 40 proc.
powierzchni kraju. PGE Dystry-
bucja za pomocq 306 tys. km
linii elektroenergetycznych
dostarcza rocznie ponad 36
TWh energii elektrycznej do
blisko 6 mln odbiorcéw. Dodat-
kowo PGE Energetyka Kolejo-
wa Operator jestliderem budo-
wy iutrzymania sieci trakcyjnej
i elektroenergetyki kolejowe;j.
Spotka dostarcza za pomoca
ponad 18 tys. km linii elektro-
energetycznych 4,4 TWh ener-
gii elektrycznej, gléwnie dla
przewoznikow kolejowych.

Infrastruktura musi by¢ mo-
dernizowana, rozwijana i do-
stosowywana do dzisiejszych
wymogow. Dlatego rozwéj
i unowocze$nianie sieci stano-
wigq jeden z kluczowych ele-
mentow dziatann Grupy PGE.
Inwestycje wnowoczesne sieci,
ktére obstuza rozproszone
zielone Zrodla, sa konieczne, by
zapewni¢ bezpieczenstwo
energetyczne kraju. PGE planu-
je budowe nowych linii i stacji,
co zwiekszy przepustowosé
sieci i poprawi jako$¢ dostaw.
Niezaleznie od tego moderni-
zowane beda istniejace ele-
menty infrastruktury.

Nacisk ktadziony bedzie m.
in. na rozwdj inteligentnych
sieci elektroenergetycznych,
wykorzystujacych zaawanso-
wane technologie cyfrowe
ispecjalistyczne systemy zarza-
dzania, by optymalizowaé
efektywno$¢, niezawodno$é
i bezpieczenstwo dostaw pra-
du. Spétka badam.in. wykorzy-
stanie sztucznej inteligencji do
wykrywania i usuwania zagro-
zen w sieciach obstugujacych
duza liczbe zrédet OZE.

Transformacja ma pomoc
budowac niezalezno$¢ energe-
tyczna kraju, wspierajac konku-
rencyjno$¢ polskiego biznesu.
Celem jest zapewnienie doste-
pu do energii elektrycznej, ofe-
rowanej po akceptowalnych
cenach. Dzialania realizowane
przez PGE wpisuja sie w polity-
ke budowy odpornego, samo-
wystarczalnego energetycznie
kraju. Podejscie takie wzmacnia
krajowe kompetencje przemy-
stowe, zwieksza udziat polskich
przedsiebiorstw w realizacji
strategicznych inwestycji ener-

we magazyny bateryjne jak getycznych orazsprzyjarozwo-

Magazyn Energii Zarnowiec,

jowilokalnego faricucha dostaw.
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Na koniec 2025 r. liczba przytagczonych mikroinstalacji przekroczyta 1,63 min, a ich tgczna moc osiagneta niemal 13,8 GW

Cis1 bohaterowle transtormaci.
Operatorzy przyspieszaja

Blisko 18 mld zt wydaty spdtki dystrybucyjne oraz PSE na modernizacje i przylaczenia nowych klientow
w 2025 r. Wyzwan jest jednak coraz wiecej, tgcznie z tymi, ktore pozwolg na unikniecie blackoutu.

BARLOMIEJ SAWICKI

a koniec 2025 roku
kluczowi operato-
rzy odpowiadajacy
za krwiobieg trans-
formacji energe-
tycznej obstugiwali ponad 19,4
mln odbiorcéw energii elek-
trycznej. faczna dlugos¢ linii
elektroenergetycznych wraz
z przylaczami przekroczyta
milion kilometréw, a liczba sta-
cji elektroenergetycznych wy-
niosta ponad 286 tys. Infra-
struktura sieciowa dostarczyla
do odbiorcow konicowych po-
nad 142 TWh energii elektrycz-
nej. W 2025r. odnotowano takze
dalszy wzrost liczby odbiorcow
przylaczonych do sieci elektro-
energetycznej w Polsce o blisko
300 tys. w poréwnaniu z 2024 r.,
do poziomu prawie 19,5 mln.

- 2025 rok potwierdzil, ze
operatorzy sieci dystrybucyj-
nych znajduja si¢ dzi$§ w cen-
trum najwazniejszych zmian
gospodarczych i technologicz-
nych. Dla Polskiego Towarzy-
stwa Przesylu i Rozdzialu
Energii Elektrycznej (PTPiREE)
to czas dzialania w pelnej skali
- intensywnej pracy, odpowie-
dzialnych decyzji i szerokiej
wspolpracy z partneramirynku,
administracja publiczna, regu-
latorem oraz S$rodowiskiem
eksperckim. Konsekwentnie
angazowali$my sie w inicjatywy,
ktére wspieraja rozwdéj nowo-
czesnej, odpornej i efektywnej
energetyki - podkresla Maciej
Mréz, prezes zarzadu PTPiREE.

Miliardy na sieci

Z najnowszego raportu to-
warzystwa wynika, ze naktady

inwestycyjne w sektorze elek-
troenergetycznym osiagnety
w 2025 1. rekordowo wysoki
poziom. Polskie Sieci Elektro-
energetyczne przeznaczyly na
realizacje zadan i zamierzen
inwestycyjnych ponad 2,5 mld
z1, co oznacza wzrost o okolo
0,5 mld zt wzgledem 2024 r.
Jeszcze wieksza skale inwesty-
cji odnotowano w sektorze
dystrybucji, gdzie taczne na-
ktady pieciu najwiekszych
operatoréw sieci dystrybucyj-
nych osiagnely rekordowy
poziom 14,7 mld zi. To o 2,2
mld zt wigcej niz w roku po-
przednim. Po uwzglednieniu
- po raz pierwszy w tej staty-
styce - spotki PGE Energetyka
Kolejowa Operator iaczna
warto$¢ inwestycji wyniosta
prawie 15,3 mld zl.

- Rok 2025 byt okresem in-
tensyfikacji inwestycji w infra-
strukture elektroenergetycz-
na. Zaréwno PSE, jak i sektor
dystrybucji znaczaco zwiek-
szyly poziom nakladow,
wspierajac modernizacje oraz
rozwdj - czytamy w raporcie.

Z raportu wynika, ze inwe-
stycje operatorow systeméw
elektroenergetycznych osia-
gnely w 2025 r. poziom prawie
17,8 mld zi. Naktady obejmo-
waly zaréwno przylaczanie
nowych odbiorcow i zrédet
wytworczych, jak réwniez
modernizacje istniejacej infra-
struktury, zwiekszanie prze-
pustowosci sieci oraz poprawe
niezawodno$ci dostaw energii.
Istotnym elementem prowa-
dzonych dzialan pozostaje
kablowanie sieci. Na koniec
2025 roku udziat linii kablo-
wych w sieci $Sredniego napie-
cia wzrést do 32,7 proc., co
potwierdza konsekwentna

modernizacje infrastruktury
i wzmacnianie jej odpornosci
na zaklécenia.

W raporcie, jak co roku,
podsumowano wydatki dys-
trybutoréow. W tym zestawie-
niu najwigcej w 2025 r. wydata
PGE Dystrybucja - blisko 4,1
mld zt. Dalej znalazly sie Tau-
ron Dystrybucja - 3,85 mld zl,
Energa Operator - 3,2 mld zt
oraz Enea Operator - 2,8 mld
zt. W zestawieniu uwzglednio-
no takze Stoen Operator
z wydatkami rzedu 0,8 mld zi,
a takze PGE Energetyke Kole-
jowa, ktéra wydata 0,52 mld zt.
Zestawienie uzupelniaja wy-
datki operatora sieci przesyto-
wej, ktory w ub. roku wydat
ponad 2,5 mld zt na inwestycje.

Patrzac na liczbe klientow,
Tauron Dystrybucja jest naj-
wieksza spotka dystrybucyjna
z baza klientéw rzedu 6 min,
dalej PGE Dystrybucja (5,85
mln), Energa Operator (3,45
mln), Enea Operator (2,85 mln)
oraz Stoen Operator (1,16
mln). W 2025 r. odnotowano
dalszy wzrost liczby odbior-
céw przylaczonych do sieci
elektroenergetycznej w Polsce
- o blisko 300 tys. w poréwna-
niu z 2024 r. - do poziomu
prawie 19,5 min.

Rosnaca moc OZE
i magazynow energii

Na koniec 2025 roku liczba
przytaczonych mikroinstalacji
przekroczyla 1,63 mln, a ich
laczna moc osiagneta niemal
13,8 GW. Lacznaliczba wszyst-
kich przylaczonych odnawial-
nych Zrédet energii wyniosta
ponad 1,64 mln, natomiast ich
moc - prawie 36,3 GW.

W 2025 roku do sieci przy-
faczono 90 tys. nowych mikro-
instalacji, a ich Iaczna liczba
przekroczyta 1,6 mln. Ozna-
czato to wzrost mocy zainsta-
lowanej o okoto 1,1 GW, do
niemal 13,8 GW na koniec
roku. Utrzymat sie takze trend
wzrostu mocy mikroinstalacji
- $rednia moc nowo przyla-
czanych jednostek wyniosta
11,5 kW, a $rednia dla wszyst-
kich mikroinstalacji osiagneta
8,4 kW. Lacznie do sieci przy-
faczono prawie 4,3 GW no-
wychmocy OZE, co zwiekszyto
ichtaczna moc wsieci OSD do
ponad 36 GW.

Coraz wieksza role odgry-
waja rOwniez magazyny ener-
gii instalowane przez prosu-
mentéw. Do mikroinstalacji
przytaczonych bylo ponad 120
tys. magazynow energii o tacz-
nej mocy blisko 698 MW.
Trend ten utrzymuje sie - na
koniec I péirocza br. byto ich
zainstalowanych ponad 149
tys. (0 mocy ponad 852 MW),
co wskazuje na rosnace zna-
czenie elastyczno$ci systemu
elektroenergetycznego oraz
aktywnego udziatlu odbiorcow
w bilansowaniu sieci.

Raport wskazuje, ze uzgod-
nione z prezesem URE plany
rozwoju operatorow na lata
2026-2031zakladajq utrzyma-
nie wysokiego poziomu inwe-
stycji, szczeg6lnie w obszarach
zwigzanych z rozwojem odna-
wialnych Zrédet energii, maga-
zynoéw energii, elektromobil-
nosci oraz przytaczaniem no-
wych odbiorcéw.

PTPiREE wskazuje w rapor-
cie na ograniczenia, jakie stoja
przed dystrybutorami w kolej-
nych latach. Chodzi o coraz
mniej sprzyjajace dla dystry-

butordéw energii otoczenie ta-
ryfowe w perspektywie 2026 r.
ina nastepne lata.

- Dyskusja o poziomie sta-
wek toczyla sie wrealiach silnej
presji na ograniczanie wzrostu
oplat dla odbiorcow konco-
wych, przy jednoczesnym
istotnym wzros$cie czes$ci kosz-
tow niezaleznych od operato-
réw sieci dystrybucji (OSD) -
podkreslono w raporcie.

Branzowa organizacja zwra-
ca uwage, ze szczegOlne zna-
czenie mial bardzo duzy
wzrost oplaty mocowej - dla
odbiorcéw stawki tej oplaty
wzrosty $rednio o ponad poto-
we, co dodatkowo zaostrzato
oczekiwania dotyczace ograni-
czania zmian w pozostaltych
sktadnikach rachunku.

Mimo wymagajacego oto-
czenia operatorom udato sie
utrzymaé¢ w kalkulacji taryf
elementy o duzym znaczeniu
dlaich zdolno$ci inwestycyjne;j.

- Dotyczy to uzasadnionych
i godziwych pozioméw WACC
($redni wazony koszt kapitatu),
w tym utrzymania mechanizmu
premii za reinwestowanie,
atakze dalszego wynagradzania
inwestycji planowanych na rok
taryfowy oraz nowego mecha-
nizmu wynagradzajacego inwe-
stycje priorytetowe. Elementy
te tworza fundament bezpiecz-
nej transformacji energetycznej
po stronie sieci dystrybucyj-
nych - czytamy w raporcie.

Operatorzy apeluja, ze
wramach zmian w ksztattowa-
niu taryf rozwazanym kierun-
kiem powinien by¢ bardziej
adekwatny udziat producen-
toéw energii w kosztach trans-
formacji energetycznej. Cho-
dzi o oplaty przylaczeniowe
oraz oplate za wprowadzanie
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energii do sieci, zwlaszcza tam,
gdzie przylaczanie nowych
zr6det wymaga duzych nakla-
déw na infrastrukture dystry-
bucyjna. To oznaczaloby
wyzsze koszty po stronie pro-
ducentéw, np. zielonej energii.

Wyzwania
przed operatorami

Autorzy raportu przywotuja
tu szczeg6lnie do$wiadczenia
blackoutu na Pétwyspie Ibe-
ryjskim, ktéry - jak twierdza
- pokazal, jakie ryzyka stoja
przed systemami ze spadajaca
dostepnos$ciq mocy dyspozy-
cyjnych.

Na podstawie wnioskow
z tego zdarzenia PSE przygo-
towaly tzw. pakiet antyblacko-
utowy, czyli zbiér rekomenda-
cji, ktérych realizacja zapewni
bezpieczna i stabilng prace
systemu w warunkach rosna-
cego udziatu zasobéw rozpro-
szonych i zmniejszajacej sie
roli duzych jednostek zarza-
dzanych przez operatora sys-
temu przesytowego.

Trzon pakietu jest juz reali-
zowany poprzez ustawe sie-
ciowa, ktéra porzadkuje liczbe
i tempo przylaczen do sieci.
Elementy pakietu antyblacko-
utowego znalazly sie w nowej
strategii PSE do 2040 roku,
ktérej gtownym celem jest
przygotowanie krajowego
systemu elektroenergetyczne-
go do pracy w warunkach
bezemisyjnego miksu.

PSE podkreslaja, ze oznacza
to, iz zrodia wykorzystujace
paliwa kopalne beda niepo-
trzebne. Nadal beda one pra-
cowacd, gdy bedzie wymagato
tego utrzymanie odpowied-
niego bilansu. Nie beda jednak
niezbedne do zapewnienia
parametréw takich jak inercja,
moc zwarciowa czy bierna.
Osiagniecie tego celu jest pla-
nowane juz na 2035 rok.

O roli wegla w takiej trans-
formacji méwit kilka miesigcy
temu prezes PSE, Grzegorz
Onichimowski, a jego stowa
brzmia zwlaszcza dzisiaj
szczego6lnie mocno.

- Elementem budowy od-
pornosci energetycznej pan-
stwa mogloby by¢ zatem
J{rzymanie z bronia u nogi”
kilku blokow weglowych, aby
przywracad je do pracy w razie
potrzeby. Te bloki na co dzien
bylyby poza systemem ener-
getycznym, bo chodzi o ich
uruchomienie w sytuacjach
ekstremalnych - moéwit w jed-
nym z wywiadow w ,Rzeczpo-
spolitej”.

W podobnym tonie wypo-
wiadajaq sie prezesi Eneii PGE.

W 2025 roku zostat urucho-
miony Centralny System In-
formacji Rynku Energii (CSI-
RE). Umozliwi on ujednolice-
nie proceséw na detalicznym
rynku energii, a takze zbiera-
nie i przetwarzanie danych
pomiarowych wedtug jedna-
kowej metodologii. Utatwi za-
rzadzanie systemem elektro-
energetycznym, przyspieszy
proces zmiany sprzedawcy,
a takze umozliwi odbiorcom
peiny wglad w dane dotyczace
dostarczonej i zuzytej energii
elektrycznej.

Kluczowym priorytetem
przy wprowadzaniu CSIRE
jest bezpieczenstwo danych
uzytkownikoéw. Do pazdzierni-
ka 2026 r. do CSIRE dotacza
kolejne podmioty. Po integra-
cji wszystkich podmiotéw
rynkowych znowymrozwigza-
niem CSIRE bedzie rozwijany
o nowe funkcje. Tu jednak
moga pojawi¢ sie kolejne
przesuniecia, bo operatorzy
i system wciaz moga by¢ nie
w pelni gotowi. /©®
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Magazyny energi musza
odpowladac na realne potrzeby sieci

Powinnismy stworzy¢ model, w ktérym
magazyny energii wspierajg bezpieczenstwo
dostaw, lokalne bilansowanie energii i rozwoj
OZE, a inwestor otrzymuje wynagrodzenie za
$wiadczone ustugi - méwi Robert Swierzynski,
prezes zarzadu Energa-Operator.

MATERIAt POWSTAt WE WSPOLPRACY
Z ENERGA-OPERATOR

Operator systemu dystrybucyjnego
jest spotka prawa handlowego,
ale jednoczesnie wykonuje zadania
o kluczowym znaczeniu
dla bezpieczenstwa panstwa,
gospodarki i odbiorcow. Jak pogodzic
efektywnosc biznesowa
z odpowiedzialnoscia publiczng?

Jako spotka prawa handlowego
mamy obowiazek dziata¢
efektywnie i racjonalnie
gospodarowaé powierzonym
kapitatem. Podlegamy regulacjom
wiasciwym dla spétek prawa
handlowego, mamy wita$cicieli,
ktorzy majq prawo oczekiwac
dywidendy. Z drugiej strony jako
OSD odpowiadamy za ciggto$é¢
ijako$¢ dostaw energii,
przylaczanie odbiorcéw
i wytworcow, odpornosé
infrastruktury oraz tworzenie
warunkéw dla rozwoju
gospodarczego poprzez
elektryfikacje.

Wszystkie te zadania powinni$my
realizowac efektywnie kosztowo,
z uwzglednieniem wptywu naszych
dzialan na taryfy klientéw. Nie
widze tu sprzeczno$ci. Im bardziej
efektywny kosztowo, operacyjnie
i majatkowo operator, tym wiecej
srodkéw moze przeznaczy¢ na
inwestycje, nie obciazajac klientow
kosztami, ktérych mozna uniknaé.

Czyli wiec moze podzielic role miedzy
operatorow panstwowych
a prywatnych?

Na $wiecie funkcjonuja rézne
modele wlasno$ci operatoréw.
Niezaleznie jednak od struktury
wiascicielskiej jest to dziatalno$¢
silnie regulowana
i podporzadkowana
bezpieczenstwu dostaw. Panistwo za
kazdym razem ma w takim biznesie
duzo do powiedzenia.

Model funkcjonujacy w Polsce
stwarza bardzo dobre warunki do
tego, aby zapewnic¢ bezpieczenstwo
dostaw energii i w taki sposob
regulowac ten biznes, zeby on mogt
peknic tez swoje spoteczne
i gospodarcze funkcje.
Stworzyli$my w Polsce silnych
organizacyjnie operatorow, ktérzy
skutecznie potrafia ubiegac sie
o $rodki unijne, sq dostrzegalni na
rynkach finansowych, ale
jednocze$nie sa to podmioty wciaz
»zarzadzalne”, zdolne do reakcji
iinnowacji. To powoduje, ze
operatorzy stali si¢ waznym
elementem ekonomii kraju. Np. 9o
proc. naszego programu
inwestycyjnego jest realizowane
przez firmy dziatajace,
produkujace i ptacace podatki
w Polsce. Dzieki temu inwestycje
sieciowe staja sie kotem
zamachowym lokalnej i krajowej
gospodarki. W latach 90.ina
poczatku lat 2000. tak nie byto.

Ale prywatny operator moze by¢
efektywniejszy.

Moim zdaniem to mit. My takze
musimy tacy by¢. Dotyczy to
zaréwno racjonalnego zarzadzania
kosztami operacyjnymi, jak
i efektywnego planowania oraz

realizacji inwestycji. Kazda
zlotéwka wydana przez operatora
jest ostatecznie uwzgledniana

w regulowanym modelu
dziatalno$ci, dlatego mamy
szczegblny obowigzek
wykazywania, ze nasze naklady
przynosza realng warto$¢
odbiorcom i systemowi. To jedno

z wyzwan transformacji. Jesli
operatorzy tego nie zauwaza, beda
jak dinozaury, ktére nie zauwazyty
zmiany klimatu.

Jak pan widzi role operatora w Swiecie
zmieniajacej sie energetyki?

W tradycyjnym systemie
elektroenergetycznym produkcja
energii byta dostosowywana do
potrzeb odbiorcéw. Wraz ze
wzrostem rozproszonych
i zaleznych od pogody Zré6det OZE
coraz czg$ciej mamy do czynienia
z sytuacja, w ktorej w okreslonych
godzinach podaz energii
przekracza popyt. W efekcie
pojawiajq sie ceny ujemne,
wylaczenia OZE oraz rosnace
koszty bilansowania systemu.
Dlatego transformacja nie moze juz
polega¢ wylacznie na zwiekszaniu
mocy wytwoérczych. Musimy
réwnolegle rozwija¢ sie¢, magazyny,
elastyczno$¢ odbiorcéw oraz
zuzycie energii w miejscach,

w ktorych jest ona produkowana.
Musimy takze mys$le¢ o zmianie
podejscia do zarzadzania systemem
i powaznie zastanowic sie nad rolg
operatora systemu
dystrybucyjnego w poprawie
bilansu energii w weztach sieci.
Dzisiaj operatorzy zajmujq sie
ograniczeniami sieciowymi,
poziomami napie¢, rozptywami
mocy, jakoS$cia energii. Moze
powinni zajaé sie takze
technicznym bilansowaniem

7

Dzi$ znaczna czesé
kosztow rozbudowy
sieci niezbednej

do przylaczenia
nowych zrodet

w taryfach ponosza
odbiorcy

podazy i popytu w weztach
lokalnych. To teza, ktéra
powinni$my dalej rozwija¢ jako
branza.

Wytaczenia OZE, kiedy energia
produkowana jest w nadmiarze,
to jeden z powazniejszych problemow
polskiej energetyki. Z jaka skala
problemu mierzyliScie sie w tym roku?
0d kwietnia do sierpnia na
obszarze dziatania Energa-
Operator odnotowali$my 131 dni,
w ktérych Polskie Sieci
Elektroenergetyczne wydawaty
polecenia nierynkowego
redysponowania Zrédet. Laczny
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99 Magazyny energii sa niezbednym
elementem nowego systemu,
ale nie wierze, Ze w najblizszych latach
same rozwiazg problem nadwyzek

energiiz OZE

czas obowigzywania tych polecen
wyniost okoto 150 godzin. Dzisiaj,
jesli operator chce pomoc
systemowi w lepszym bilansowaniu,
musi znaleZ¢ narzedzia, aby
przyciagna¢ klientéw i zwiekszy¢
wolumen odbieranej energii
elektrycznej (cena, taryfy i czas
przytaczen) i skutecznie tworzy¢
w sieci warunki dla budowy
magazynéw energii.

A wielkoskalowe bateryjne magazyny
energii, ktore zaczng wchodzic do
systemu energetycznego w przysztym
roku, nie rozwiaza tego problemu?
Magazyny energii s
niezbednym elementem nowego
systemu, ale nie wierze, ze
w najblizszych latach same
rozwiaza problem nadwyzek
energii z OZE. Tempo ich budowy
nie jest wspotmierne do skali
problemu, bo powstaja kolejne
farmy fotowoltaiczne i wiatrowe.
Potrzebujemy catego zestawu
rozwigzan: magazynoéw, ustug
elastycznosci, aktywizacji
odbiorcow, inwestycji sieciowych
oraz nowych odbioréw
zlokalizowanych tam, gdzie
powstaja nadwyzki energii.

To ile takich wielkoskalowych
magazyndw energii nasz system
potrzebowatby, aby ten problem
z nadwyzkami OZE ograniczyc?

Nie da sie odpowiedzie¢ na
pytanie jedna liczba. Znaczenie ma
nie tylko taczna pojemno$é
magazynéw, lecz takze ich
lokalizacja, moc, czas pracy. Potem
kto$ musi te energie skonsumowac,
czyli kupié. Np. nie w kazdym
miejscu sieci $redniego napiecia
uda sie wieczorem i w nocy
roztadowac¢ kazdy magazyn.
Dlatego rownolegle z magazynami
potrzebujemy nowych odbiorcow
i elastycznego popytu.

Zgodnie z wczeSniejszymi zatozeniami
ustawy sieciowej PSE miaty miec
wglad w to, co dzieje sig na sieci

niskich i Srednich napie¢ nalezacych
do dystrybutorow. Najwiecej
niesterowalnych OZE jest wtasnie fam
przytaczanych. Tak sie dzieje?

To prawda. Najwiecej Zzrodet
OZE jest przylaczonych do sieci
$redniego napiecia - mam tu na
mys$li duze zrédta OZE powyzej
50 KW mocy zainstalowane;j.

W Polsce do sieci $rednich napie¢
operatorow dystrybucyjnych
przylaczonych jest ponad 9 tys.
takich Zrédet OZE, co stanowi
ponad 90 proc. ilo$ci wszystkich
OZE o mocy zainstalowanej 50
kW przytaczonych do sieci
operatoréow dystrybucyjnych.

W Energa-Operator ponad 2600
moduléw wytwarzania energii

o0 mocy zainstalowanej powyzej
50 kW przylaczonych jest na
$rednim napieciu. To
rzeczywiscie duza skala. Z PSE
uzgodniliémy jednak takie zasady
planowania i zarzadzania
systemem elektroenergetycznym,
w ktorym PSE zarzadza
przeciazeniami w sieciach
najwyzszych napie¢ oraz
(wuzgodnieniu z OSD) w sieci
koordynowanej zamknietej (110
kV). Operatorzy systemu
dystrybucyjnego zarzadzaja
natomiast ograniczeniami
dystrybucyjnymi w sieci
promieniowej Sredniego napiecia
oraz napieciami w sieci 110 kV

i Sredniego napiecia, zapewniajac
PSE staty poziom napiecia

w uzgodnionych weztach sieci.
Taki model oznacza, ze PSE
obserwuje i liczy swoja sie¢ oraz
sie¢ 110 kV. Operatorzy
obserwuja i licza” sie¢ 110 kV
isie¢ sredniego napiecia.
Wszystko to, co dotyczy
bilansowania technicznego

i handlowego systemu, jest
zadaniem PSE. Nie ma wiec tu
mowy o tym, ze PSE ,widzi
izarzadza” wszystkim, co jest

w sieci. Moim zdaniem taki
model, cho¢by z powodu liczby
7zrodet wytworczych na $rednim

napieciu, bytby ryzykowny
iniemozliwy do wdrozenia.
Operatorzy zaakceptowali te
zasady, chociaz
najprawdopodobniej zawieraja one
W sobie pewne ograniczenia, np.
operatorzy nie moga korzysta¢
w sieci 110 kV z ustug elastycznosci.
To zgodne z prawem, ale naszym
zdaniem niekorzystne dla systemu.

Czy zatem PSE bedzie miato wglad
w prace systemu na Srednim i niskim
napieciu?

Nie bedzie miato, dlaczego
miatoby go mieé? Operator
przesylowy i dystrybucyjny majq
rézne zadania. Tak jak dla nas nie
do konca zrozumiata jest
wielkoskalowa energetyka, zasady
rynku mocy czy zarzadzania
przeptywami transgranicznymi, tak
dla PSE niezrozumiata jest logika
rozproszonej sieci dystrybucyjnej
z wieloma wezlami oraz 20 min
uczestnikow rynku, ktorzy z niej
korzystaja. Zgodnie
zZ wypracowywanym modelem PSE
ma otrzymywac od operatoréw
uzgodniony zakres danych
i parametréw niezbednych do
prowadzenia systemu. Operatorzy,
tak jak dotychczas, beda na
zlecenie PSE realizowali wiele
zadan i parametrow istotnych dla
zarzadzania ruchem w systemie.

Ustawa sieciowa miata roztadowac
kolejke chetnych do przytaczenia
do sieci i odsiac chetnych
do wybudowania nowych zrodet od
spekulantow warunkami przytaczenia.
Jak pan ocenia efekt tej ustawy?
Jestesmy zadowoleni z tego, co
sie wydarzyto po wprowadzeniu tej
ustawy. Wymagania zwigzane
z konieczno$cig wniesienia optat
przylaczeniowych spowodowaly, ze
po wejsciu w zycie nowych
rozwigzan okoto 41 proc.
podmiotéw posiadajacych
zarezerwowane mozIliwos$ci
przylaczeniowe wycofato swoje
wnioski lub zrezygnowato
z dalszego procedowania. W efekcie
uwolniono okoto 1200 punktow
przylaczenia dla projektow
gotowych do realizacji. To skala
pokazujaca, ile byto rzetelnych
inwestoréw, a ile firm, ktére
zajmowaly sie spekulacja
warunkami. W efekcie na rynek
wrécito 1200 wolnych miejsc na
przylaczenie do sieci. Jesli mamy do
czynienia z powaznym inwestorem,
to wybuduje zrédlo niezaleznie od
oplat za przylaczenie. W Polsce
wciaz tworzymy dla inwestycji OZE
niezwykle komfortowe warunki,
jakich w Europie juz dzisiaj
w zasadzie nie ma. Dzi$ znacznq
cze$c kosztéw rozbudowy sieci
niezbednej do przylaczenia nowych
zrodet w taryfach ponosza odbiorcy.
Powinni$my uczciwie dyskutowaé
o tym, jaka cze$¢ tych kosztow
powinna obciazac inwestora,
szczegoblnie gdy inwestycja wymaga
bardzo rozlegtej rozbudowy
infrastruktury. To wazne, bo
w niektérych przypadkach koszt
niezbednej rozbudowy sieci moze
by¢ sze$ciokrotnie wyzszy niz
koszt samego przytacza.
Sprawiedliwa transformacja
oznacza nie tylko dostep do
zielonej energii, ale takze
sprawiedliwy podzial kosztow jej
integracji z systemem. W Europie
inwestorzy czesto ponosza nie
tylko koszty rozbudowy sieci
zwiazane z przylaczeniem, ale
placa takze za wprowadzanie
energii do sieci. Tak jak odbiorca
ma taryfe na pobdr energii, tak
wytwoérca ma taryfe na
wprowadzanie energii do sieci.
—rozmawiat Barttomiej Sawicki
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Cleptownie zaczynaja zarabiac.
Plerwszy sygnat zmian

Udziat paliw w produkciji ciepta w sieciach cieptowniczych

Branza cieptownicza wyczekuje
na przyjecie strategicznego dokumentu

rozwoju sektora, ale

7 przyjeciem

kierunkow zmian nie czeka.
Pierwsze efekty transformacji
polskiego ciepta juz widac.

BARTLOMIEJ SAWICKI

ektor cieptownictwa

systemowego odpo-

wiada za zaspokoje-

nie jednej z podsta-

wowych potrzeb
spotecznych, jaka jest zapew-
nienie dostepu do ciepta dla
okoto 15 mln obywateli. Nadal
glownym paliwem jest wegiel,
ale coraz cze$ciej zastepowany
jest gazem.

Polskie systemy cieptowni-
cze posiadaja najwieksza
liczbe gospodarstw domo-
wych przylaczonych do sieci
cieptowniczej w Unii Europej-
skiej. Pod wzgledem wolume-
nu dostarczonego ciepta do
odbiorcow Polska jest drugim,
po Republice Federalnej Nie-
miec, rynkiem ciepla systemo-
wego w Unii Europejskiej. Mi-
nisterstwo Energii zaklada, ze
Strategia Transformacji Cie-
plownictwa zostanie przyjeta
przezrzad na przelomie 2026
i20271.Resort pracuje teznad
nowymi formami finansowa-
nia transformacji sektora.

Strategia
dla cieptownictwa
czeka na zatwierdzenie

Pod koniec czerwca Mini-
sterstwo Energii zaprezento-
wato projekt Strategii Transfor-
macji Cieptownictwa do 2040
r.Zaklada on m.in. do 52,2 proc.
udziatu OZE w cieptownictwie
systemowym, do 576 GWh po-
jemnosci magazynow ciepta
w systemach cieptowniczych,
a takze do 100 proc. ciepta
systemowego ze Zrédet nisko-
i bezemisyjnych. Zakladane
naklady inwestycyjne do 2040
r. to 197-231 mld zt. Obecnie
trwajq konsultacje projektu.

Finansowaniu transformacji
cieptownictwa ma miedzy in-
nymi stuzy¢ fundusz o wartosci
3 mld zl, ktérym zarzadzac
bedzie Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej. Mowa o instru-
mentach z jednej strony bez-
zwrotnych, a z drugiej takze
zwrotnych. Finansowanie
wsparcia dla sektora moze
pochodzi¢ miedzy innymi ze
srodkow pozyskanych ze
sprzedazy uprawnien do emisji
CO2 w ramach unijnego syste-
mu handlu emisjami (ETS).

Srodki ze wspomnianego
Funduszu beda mogly wes-
przeé¢ m.in. rozwdj OZE, wyko-
rzystanie ciepta odpadowego,
elektryfikacje sektora, maga-
zyny ciepta i modernizacje
sieci. To Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej (NFOSiGW) be-
dzie gospodarzem tego pro-
gramu. Zapowiedziano, ze
jeszcze w tym roku urucho-
mione zostang dwa programy
wsparcia, a budzet obu pro-
gramoéw siegnie 3 mld zi,
z czego 1,8 mld zl stanowia
$rodki zwrotne, a 1,2 mld zt to
dotacje. Pierwszy program,

finansowany z unijnego Fun-
duszu Modernizacyjnego,
dotyczy¢ bedzie wsparcia
budowy magazynéw ciepta.
Drugi - finansowany ze $rod-
kéw wlasnych NFOSiGW - to
wspomniany Fundusz Trans-
formacji Cieptownictwa.

Jednak, jak méwi Bogustaw
Regulski, wiceprezes Izby
Gospodarczej Cieptownictwo
Polskie, brakuje spdéjnosci
miedzy strategia a wspomnia-
nym Funduszem Transforma-
cji Cieptownictwa.

Strategia dopuszcza
wszystkie dostepne technolo-
gie wytwarzania ciepla, z kolei
fundusz eliminuje ze wsparcia
np. wykorzystanie biomasy
le$nej. Wsparcie powinno
plyna¢ do wszystkich zrédet
przewidzianych w strategii -
wskazuje Bogustaw Regulski.

Cieptownie
zaczynaja zarabia¢

Mimo wyzwan, jak wynika
z danych finansowych sektora
cieptowniczego opublikowa-
nych w corocznym raporcie
o cieptownictwie Urzedu Regu-
lacji Energetyki (URE) ,Energe-
tyka cieplna w liczbach - 2025”,
poprzedni rok wskazuje na
wyrazna poprawe rentownosci
branzy. Dzieje sie to gtownie za
sprawq stabilizacji kosztéw
zmiennych, w tym w szczego6l-
nosci wydatkéw na paliwo.

Koszty jednostkowe paliw
kopalnych zuzywanych w cie-
plowniach zmniejszyly sie
W 2025 I. W poréwnaniu z tymi
kosztami za 2024 r. Wérod
kosztow zmiennych, obok pa-
liw, na uwage zastuguja spadki
w pozycjach ,energia elek-
tryczna” oraz ,pozostate koszty
zmienne”.

- Redukcja zmiennych kosz-
tow operacyjnych, z 31,49 mld
zt w 2023 r. do 25,57 mld z}
W 2025 I., znakomicie przyczy-
nila sie do poprawy rentowno-

w Polsce, w proc.

BO --

BO --

paliwa weglowe 0ZE

paliwa gazowe olej opatowy

B 2002 W 2025

81‘7............................................................................................

pozostale

Zrodio; URE, Energetyka ciepina w liczbach za 2023
Rentownos¢ przedsiebiorstw cieptowniczych w latach
2010-2025, w proc., skala lewa

= Ogolemn e wkogeneracj  es bez kogeneracji

20

wynik finansowy, w mid zi, skala prawa

-4

i)
2010

a
2025

Zradio: URE, Energetyka ciepina w liczbach - 2010-2025
Do najwiekszych graczy na rynku ciepta systemowego,
pod wzgledem dostepnych mocy cieplnej (GWH), naleza:

513,80

0
Orlen (dawne PGE

Veolia Tauron Resinvest Enea Fortum
PGNIG  Energia Ciepto {ED przejeciu
Termika  Ciep aktywow CEZ)

i Energa)

$ci. Koszt jednostkowy zmienny
odniesiony do sprzedazy ogo-
tem w ostatnich trzech latach
kalendarzowych zmniejszyl sie
W 2025T. 0 21 proc. w poréwna-
niu z 2023 1. oraz o 10,3 proc.
W poréwnaniu z tym kosztem
jednostkowym w 2024 1. - czy-
tamy w raporcie URE.

Jak wskazano w raporcie,
zmiana zewnetrznych warun-
kéw prowadzenia dziatalnosci
cieptowniczej umozliwita tak-
7e ztagodzenie skutkow wyga-
$niecia mechanizmu ostono-
wego, polegajacego na wpro-
wadzeniu przez ustawodawce
maksymalnej ceny dostawy
ciepta, ktéry obowiazywat do
30 Czerwca 2025 I.

- Poprawily sie warunki
rynkowe. Dochodzilo do
mniejszych wahan cen upraw-
nien do emisji CO2, a ceny
surowcéw spadly. To m.in.
pozwolilo na osiagniecie zysku
- mowi Jacek Szymczak, pre-
zes Izby Gospodarczej Cie-
plownictwo Polskie (IGCP).

Zrodio: spotii

Przelom w rentownoSci
netto widoczny jest za sprawq
przejscia sektora ze straty
operacyjnej w 2023 1. (Wyno-
szacej blisko minus 4 mld zt) do
wypracowania w 2025 I. zysku
przekraczajacego 2,5 mld zi.

- Jest to wynik lepszego
dopasowania cen ciepta do
realiéw rynkowych, ale row-
niez wyzszego wolumenu
sprzedanych ustug, co pozwo-
lito w pelni wykorzystaé¢ ob-
nizke kosztéw zmiennych -
wskazuje URE.

Zdaniem autoréw badania
wzrost rentownosci przedsie-
biorstw umozliwi zapewnienie
zaro6wno wlasnego udzialu
w inwestycjach w transforma-
cje energetyczna, jak réwniez
pozwoli na poprawe tzw. ban-
kowalnosci, niezbednej do po-
zyskania zewnetrznych Zrodet
finansowania tych inwestycji.

- Poprawa rentownosci jest
wazna, poniewaz pozwala sek-
torowi odbudowa¢ bankowal-
nos$¢ projektéw i zdolnosé do

— OPINIA

MAT. PRAS.

KrzyszToF LOKAJ

Senior Manager, Growth & Development,

pracy jednostki, a nadwyzka ciepta nie
jest tracona.
Aby ten potencjat zostat w petni

Wirtsild Energy

Rosnacy udziat odnawialnych zrodet
energii sprawia, ze system elekfroener-
getyczny potrzebuje coraz wiecej mocy,
ktére mozna uruchamia¢ szybko

i doktadnie wtedy, gdy sa potrzebne.
Elastyczna kogeneracja moze petnic fakg
funkcje, poniewaz zapewnia dyspozycyj-
ng produkcje energii elektrycznej

w okresach wysokiego zapotrzebowania,
niewystarczajacej generacji z OZE lub
ograniczonej dostepnosci duzych
jednostek wytworczych.

Kogeneracja moze zosta€ uruchomiona
w okresie wysokich cen energii
elektrycznej, natomiast nadmiar
wytworzonego réwnoczesnie ciepta
moze zosta¢ zgromadzony i wykorzy-
stany w kolejnych godzinach. Dzieki
femu lokalna sie¢ cieptownicza nie musi
odbiera¢ catej produkcji w momencie

wykorzystany, ofoczenie regulacyjne
powinno wynagradzac nie tylko samg
produkcje energii, lecz takze dostep-
nosc i elastycznosc zrodet. Obecna
konstrukcja premii kogeneracyjnej,
naliczanej od kazdej wyprodukowanej
megawatogodziny, zacheca przede
wszystkim do jak najdtuzszej pracy
instalacji. Tymczasem system
elekfroenergetyczny bedzie coraz
bardziej potrzebowat jednostek, ktére
moga szybko reagowac na zmienng
produkcje z OZE, wahania zapotrzebo-
wania oraz niedostepnos¢ innych
zrodet. Odpowiednie potaczenie
kogeneracji, magazynow ciepta, kottow
elekfrycznych i pomp ciepta moze
przeksztatci¢ cieptownictwo z pasywne-
go odbiorcy warunkow rynkowych

w aktywnego uczestnika transformacji
energetycznej.

ks

Polskie systemy cieptownicze posiadajg najwieksza liczbe

-

SHUTTERSTOCK

gospodarstw domowych przytaczonych do sieci cieptowniczej

w Unii Europejskiej

whiesienia wkiadu wiasnego,
ale nie zastapi stabilnych, diu-
goterminowych instrumentow
wsparcia. W 2025 r. przedsie-
biorstwa cieptownicze przezna-
czyly na modernizacje, rozwoj
i ochrone $srodowiska rekordo-
we 5,59 mld zt - wskazuje z kolei
Polskie Towarzystwo Energety-
ki Cieplnej (PTEC).
Jednoczes$nie stopien deka-
pitalizacji majatku nadal wy-
nosit 50,61 proc. Z analiz PTEC
wynika natomiast, ze laczne
naktady konieczne do trans-
formacji polskiego cieptow-
nictwa systemowego do 2050
r. wyniosa od 299 do 466 mld
zl, obejmujac zrodia wytwor-
cze, sieci oraz infrastrukture
po stronie odbiorcéow. Skala
rocznych inwestycji musi wiec
wielokrotnie wzrosnac.

Przetozenie na klienfa

W 2025 1. $rednia cena cie-
pla spadia o 2,9 proc., do
102,69 z1/GJ, w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. - Prze-
widujemy, ze w tym roku nie
dojdzie do gwaltownych
zmian cen ciepla. Spodziewa-
my si¢ mozliwego wzrostu
o ok. 3 proc. Mimo zysku
branzy podkre$lamy jedno-
czes$nie, ze wskaznik ptynnosci
finansowej cieptowni pozosta-
je niski. A to oznacza, ze
przedsiebiorstwa nadal moga
mie¢ problemy z biezaca
plynnoscia finansowa. Tym-
czasem do realizacji mamy
przeciez wiele inwestycji -
wskazuje Bogustaw Regulski,
wiceprezes IGCP.

Jednak w tym roku znéw
otoczenie dla branzy moze
ulec zmianom. Skoki cen pa-
liw, np. weglaigazu, przenosza
sie na odbiorcow z opdznie-
niem. Ceny gazu wzrosty 0 148
proc.r./r.,a ceny uprawnien do
emisji CO2 do 85 euro za tone,
Z 64 euro w marcu. Udzial pa-
liwa w cenie ciepta z gazu
moze siegaé 60 proc.

Podwyzki w taryfach, ktére
czekaja na zatwierdzenie pod
koniec roku, wydaja sie nieunik-
nione. - Przy drastycznych
podwyzkach dostaw surowca
branza wystapi o zmiane taryfy
-moéwi prezes Jacek Szymczak,
prezes IGCP. Firmy beda staraty
sie minimalizowa¢ wzrost cen,
nawet kosztem rentownosci, by
unikna¢ negatywnych reakcji
spotecznych. W opinii prezesa,
jesli na poczatku przysztego
roku beda podwyzki cen ciepla,
torzedu kilku, najwyzej kilkuna-
stu procent,itow pojedynczych
firmach cieptowniczych.

Prezes uspokaja, ze spotki
kupujq gaz w oparciu o kon-
trakty terminowe ze stalq cena.
Podkresla, ze spoiki cieptowni-
cze na razie nie zglaszajq pro-
blemdw z dostepnoscia wegla.

- Ceny surowca na rynkach
faktycznie rosna o ok. 5 proc.
Trzeba pamietad, ze firmy cie-
plownicze kupuja wegiel czesto
od posrednikéw, bo niejedno-
krotnie wychodzi to taniej.
Mate i $rednie przedsiebior-
stwa cieptownicze potrzebuja
ok. 5 mln ton wegla kazdego
roku, z czego ok. 2 mIn ton po-
chodzi z Polskiej Grupy Gorni-
czej, a reszta od posrednikéw,
ktérzy kupuja w kraju, ale
iimportuja surowiec.

Takze Orlen zapewnia, ze
ewentualnie podwyzki cen
gazu, ktory stuzy jako paliwo
w elektrocieptowniach, poki
co nie nastapia.

- Wzrost cen gazu na rynku
hurtowym nie przeklada sie
automatycznie na wysokos$é
taryfy, poniewaz gaz na potrze-
by odbiorcow taryfowych jest
zabezpieczany przez spoétke
stopniowo w ramach dtugoter-
minowej strategii zakupowej,
nawet na dwa lata przed rozpo-
czeciem obowigzywania danej
taryfy - wyjasnia Orlen. Niewia-
doma jest jednak 2027r.  /e®

@ masz pyfanie, wyslij e-mail do autora

bartlomiej.sawicki@rp.pl
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Technologia wptywa na efektywnosc ..

cieptownictwa

Wybor sprawnosci elektrycznej silnika kogeneracyjnego moze wptywac nie tylko na ekonomike
inwestycji cieptowniczej, lecz takze na wysokos¢ rachunkéw dla odbiorcéw. Z analizy Wartsila
wynika, ze w sieci obstugujgcej okoto 50 tys. mieszkancow réznica miedzy wykorzystaniem
roznych wariantow technologicznych moze siegac blisko 1,17 min euro rocznie.

Tradycyjnie rola operatoréw systemow
cieptowniczych w Polsce byta jasno
okreslona: niezawodnie dostarczac
ciepto do domow, szkéti
przedsiebiorstw. Sektor funkcjonowat
gtéwnie jako regulowana ustuga
publiczna, a koszty operacyjne byty
przenoszone na odbiorcow w taryfach.
Technologia kogeneracyjna od dawna
stanowi podstawe tego modelu.
Wedtug danych COGEN Europe, w
Europie okoto 70 proc. ciepta w sieciach
cieptowniczych i chtodniczych pochodzi
z kogeneracji, natomiast, jak podaje
PTEC w Polsce udziat ten w 2023 roku
wynosit okoto 64 proc.

Mimo ze elektrocieptownie wytwarzaja
ciepto i energie elektryczng w jednym,
efektywnym procesie, wiele polskich
zaktaddéw kogeneracyjnych traktowato
dotad energie elektryczng jedynie jako
produkt uboczny, sprzedawany po
statych cenach i w duzej mierze
oderwany od biezgcej sytuacji
rynkowej. Takie podejscie coraz
trudniej uzasadnic.

Rynek energii elektrycznej sie
zmienit, a systemy cieptownicze
muszg za nim podazac

Szybki rozwoéj energetyki wiatrowe;j i
stonecznej zmienia rynki energii
elektrycznej w catej Europie. Wzrosta
zmiennosc cen, a okresy niedoboru i
nadwyzki energii wystepuja coraz
czesciej. System potrzebuje dzis
elastycznych mocy, czyli jednostek
zdolnych szybko reagowac na
zmieniajgce sie warunki i sygnaty
cenowe.

Nowoczesne elektrocieptownie
wyposazone w elastyczne silniki gazowe
sg dobrze przygotowane do petnienia
tej funkcji. W przeciwienstwie do
tradycyjnych jednostek pracujgcych w
podstawie obcigzenia, silniki mogg by¢
uruchamiane i zatrzymywane
wielokrotnie w ciggu dnia, szybko
zwiekszac lub zmniejszaé¢ moc oraz
aktywnie uczestniczy¢ w rynku dnia
nastepnego i rynku dnia biezgcego.

Dlaczego sprawnos¢ elektryczna ma
wieksze znaczenie niz uwzglednia
wiele przetargow

Przy wyborze technologii kogeneracyjnej
w przetargach czesto koncentruje sie
uwage na sprawnosci catkowitej lub
cieplnej. Cho¢ sprawnos¢ catkowita na
poziomie blisko 90 proc. jest istotna,
analiza firmy Wartsila, przeprowadzona
z wykorzystaniem oprogramowania do
symulacji energetycznych PLEXOS,
pokazuje, ze czynnikiem decydujgcym o
dtugoterminowej optacalnosci jest
sprawnosc elektryczna.

Na podstawie szczegdtowego
modelowania Wartsila poréwnata dwa
warianty kogeneracji dla systemu
cieptowniczego o szczytowym
zapotrzebowaniu na ciepto
wynoszgcym 50 MWth.

Pierwszy wariant zaktadat zastosowanie
silnikow o sprawnosci elektrycznej 47,5
proc., natomiast drugi wykorzystanie
jednostek osiggajgcych sprawnosc na
poziomie 46 proc.

Na pierwszy rzut oka réznica wynoszgca
zaledwie 1,5 punktu procentowego
moze wydawac sie niewielka, jednak w
praktyce jej skutki sg znaczgce.

[ 53,0 MWe (50,5 MWth) J

[ 50,3 MWe (45,0 MWith) ]

Kociot gazowy 10 MWth ]

Elektrocieptownia -
silnikowa z

46% sprawnoscia
elektryczna

Liczby istotne dla odbiorcow

Zgodnie z analizg silniki o nizszej
sprawnosci elektrycznej wytwarzatyby
mniej energii elektrycznej. Aby
osiggnac taka sama stope zwrotu z
inwestycji, konieczne bytoby
podniesienie ceny ciepta o 27 proc., a
jej minimalny poziom wzréstby z 9,84
euro/GJ do 12,5 euro/GJ. Jednoczesnie
okres zwrotu wydtuzytby sie z 8,5 do
10 lat, co w ostatecznym rozrachunku
oznaczatoby dla odbiorcéw ciepta
dodatkowe koszty wynoszace blisko
1,1 min euro rocznie.

Innymi stowy, wybory technologiczne
dokonywane na etapie przetargu przez
kolejne lata wptywaja bezposrednio na
rachunki gospodarstw domowych za
energie.

Jedna decyzja, dlugoterminowe
konsekwencje

Dla polskich operatoréw systemow
cieptowniczych, z ktorych wiele jest
przedsiebiorstwami miejskimi, wnioski
sg jednoznaczne. W dzisiejszym
systemie energetycznym niewielkie
réznice techniczne mogg przektadac
sie na bardzo duze skutki
ekonomiczne. Nadanie priorytetu
sprawnosci elektrycznej obok
sprawnosci catkowitej nie stuzy
maksymalizacji zysku jako celu samego
w sobie. Pozwala natomiast wzmocnié
stabilnosc¢ finansowg, ograniczy¢
ekspozycje na zmienne koszty paliw i
skrocic¢ okres zwrotu z inwestycji, a w
ostatecznym rozrachunku utrzymac
przystepne ceny ciepta dla odbiorcow.

Ops0]
&+

17% nizsza

[ Kociot gazowy 10 MWth ] v

Cena ciepta

15% krotszy
Okres zwrotu

Elektrocieptownia
silnikowa z

47,5% sprawnoscia
elektryczng
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en temat zdominuje

agende listopado-

wego szczytu klima-

tycznego COP31

w Antalyi, gdzie tu-
recka prezydencja zapropono-
wata globalny cel podniesienia
udzialu energii elektrycznej
w finalnym zuzyciu energii do
35 proc. do 2035T.

Polska w oficjalnych doku-
mentach rzadowych zaktada
w analogicznym horyzoncie
wzrost udziatu OZE w elektro-
energetyce do ponad 50 proc.,
cho¢ wedtug danych Eurostatu
wcigz plasuje sie w unijnej
statystyce blisko konca zesta-
wienia. Spéiki energetyczne
deklaruja rekordowe naklady
inwestycyjne, wskazujac row-
nocze$nie na ograniczenia
sieciowe jako gtéwna bariere
dalszego rozwoju odnawial-
nych zrédet energii.

Globalny stan
elektryfikacii

IRENA opublikowata raport
»Transitioning away from fossil
fuels: A roadmap based on
renewables, electrification
and grid enhancement”, przy-
gotowany we wspolpracy
z brazylijska prezydencja
COP30 przed ministerialnym
spotkaniem klimatycznym
w Kopenhadze. Dokument
wskazuje, ze obecne systemy
energetyczne pozostajq struk-
turalnie nieprzygotowane do
realizacji celu 1,5 stopnia,
mimo Ze globalne cele potro-
jenia mocy OZE i podwojenia
efektywnosci energetycznej
do 2030, przyjete na COP28
w ramach tzw. konsensusu
z ZEA, pozostaja aktualne.

Wedtug zrewidowanego
scenariusza 1,5 stopnia przy-
gotowanego przez IRENA
udziat energii elektrycznej
w globalnym finalnym zuzyciu
energii powinien wzrosnac¢
z ok. 23 proc. obecnie do 35
proc. w 2035 r., a docelowo
przekroczy¢ 50 proc. w 2050,
co uczynitoby prad dominuja-
cym no$nikiem energii w go-
spodarce $wiatowej. Realizacja
tej $ciezki wymagataby jedno-
czesnego zwiekszenia udziatu
OZE w globalnej produkcji
energii elektrycznej z ok. 30
proc. w 2023 r. do 78 proc.
W 203571.192 proc. w 2050 I.

W liczbach bezwzglednych
oznacza to konieczno$¢
zwiekszenia globalnej mocy
zainstalowanej w odnawial-
nych 7rédlach do 18,4 TW
W 2035 7T.138,2TW w 2050 .
Najnowsze dane operacyjne
potwierdzajq przyspieszenie
tego procesu: wedtug raportu
»~Renewable Energy Statistics
2026" globalna produkcja

7

W plerwszym
kwartale 2026 .
sredni udziat OZE
w produkcji energii
elektrycznej w UE
wyniost 45,5 proc.

energii elektrycznej z OZE
wzrosta w 2024 1. 0 9,8 proc.,
podczas gdy produkcja ze
7zr6det nieodnawialnych
zwiekszyla sie jedynie o 1,4
proc. Odnawialne zrédta od-
powiadaly w 2024 r. za 31,7
proc. $wiatowej produkcji
energii elektrycznej, co odpo-
wiada 9836 TWh. Na koniec
2025 1. globalna moc zainsta-
lowana w OZE osiagneta 5,2
TW, czyli 49,5 proc. catkowitej
mocy zainstalowanej na $wie-
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Elektrytikacja
- ¢zas start!

Miedzynarodowa Agencja Energii Odnawialnej (IRENA) wskazuje elektryfikacje
jako kluczowy filar kolejnej fazy globalnej transformacji energetycznej.

Udziat energii elektrycznej w globalnym finalnym zuzyciu energii powinien wzrosngt z ok. 23 proc. obecnie do 35 proc. w 2035,
a docelowo przekroczy¢ 50 proc. w 2050 1.

cie, po rekordowym przyro-
$cie 693 GW w ciagu roku.

W podziale regionalnym
najwiekszym producentem
energii z OZE pozostaje Azja,
przed Europa i Ameryka Pot-
nocna. IRENA zwraca uwage,
Ze na calym $wiecie w kolej-
kach przylaczeniowych ocze-
kuje juz do 2,5 TW projektow
fotowoltaicznych, wiatrowych
i magazynéw energii, co czyni
rozbudowe sieci przesytlowych
idystrybucyjnych warunkiem
koniecznym dla dalszego
tempa transformacji.

Elektryfikacja
jako priorytet szczytu
COP31 w Antalyi

Szczyt klimatyczny COP31
odbedzie sie w listopadzie
w tureckiej Antalyi. 9 czerwca
2026 1., podczas czerwcowych
rozmow klimatycznych ONZ
w Bonn, wyznaczona prezy-
dencja Turcji oglosita elektryfi-
kacje jako flagowa inicjatywe
tzw. Action Agenda. Turecki
minister klimatu i Srodowiska
Murat Kurum zaproponowat
globalny, dobrowolny cel pod-
niesienia udziatu energii elek-
trycznej w $wiatowym finalnym
zapotrzebowaniu na energie
znieco ponad 20 proc. obecnie
do 35 proc. w 2035 1., obejmu-
jacy elektryfikacje transportu,
przemystu i budownictwa.

Pakietowi towarzyszaq dwa
dodatkowe cele Action Agen-
da: ograniczenie o polowe
tempa wzrostu globalnej ilosci
odpadéw do 2035 r. oraz
zmniejszenie energochtonno-
$ci sektora budowlanego o co
najmniej 25 proc. do 2035 I.
w ramach inicjatywy Resilient
Cities. Prezydencja COP31
zlecita Miedzynarodowej
Agencji Energii opracowanie
Sciezek realizacji tych celéw
oraz analize korzy$ci gospo-
darczych. Cele maja charakter
niewiazacy i nienegocjowany,
aich realizacja, jak podkresla

strona turecka, ma przebiegac
r6znymi $ciezkami w zalezno-
$ci od punktu startowego po-
szczeg6lnych krajéow.
Inicjatywa koresponduje
z unijnym Electrification Ac-
tion Plan, przedstawionym
przez Komisje Europejska 17
lipca 2026 r. Zaklada on wzrost
udzialu energii elektrycznej
w koncowym zuzyciu energii
w Unii Europejskiej do 46
proc.w 2040 r. Komisja szacu-
je, ze realizacja tego celu mo-
glaby ograniczy¢ unijne wy-
datki na import paliw kopal-
nych nawet o 260 mld euro
rocznie. Plan obejmuje trans-
port, przemysti budownictwo,
wskazujac samochody elek-
tryczne, magazyny energii
oraz rozbudowe sieci jako
kluczowe elementy realizacji.

Polska
wobec elektryfikacji

28 lipca 2025 r. Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska zatwier-
dzito projekt aktualizacji Kra-
jowego planu w dziedzinie
energii i klimatu do 2030 1.
z perspektywa do 2040 r. (KPE-
iK). Dokument rozpatruje dwa
scenariusze: WEM (,with exi-
sting measures” - kontynuacja
obecnej polityki) oraz WAM
(,with additional measures” -
scenariusz aktywnej transfor-
macji), wskazywany przez re-
sort jako wlasciwa $ciezka
TOZWOju.

W scenariuszu WAM udziat
OZE w krajowej produkcji ener-
gii elektrycznej ma wzrosnaé
z obecnego poziomu do 51,8
proc. w 2030 1. i 79,8 proc.
w 2040 r. Udzial odnawialnych
zrodetw cieptownictwieichtod-
nictwie ma osiagnac¢ 36,7 proc.
W 2030 .1 67,6 proc. w 2040 1.,
a w transporcie - 18,9 proc.
W 2030 .1 47,5 proc. w 2040 I.
Udziat OZE w finalnym zuzyciu
energii brutto ogétem ma sie-
gnac 32,1 proc. w 2030 . (wkiad
Polski w unijny cel) oraz 61,7

proc. w 2040 r. Redukcja emisji
gazdw cieplarnianych w scena-
riuszu WAM ma wynie$¢ 53,9
proc.do 2030 r. wzgledem 1990
r.wobec 43 proc. w scenariuszu
bazowym WEM.

KPEiK zaklada zakonczenie
eksploatacji wegla w elektrow-
niach do 2030 1., a w elektro-
cieptowniach - po 2040 r,
przy czym gaz ziemny ma
pemié¢ funkcje paliwa przej-
$ciowego ze szczytem zuzycia
w latach 2025-2030. Eaczny
wolumen nakltadéw inwesty-
cyjnych zwiazanych z realiza-
cja planu do 2030 r. resort
klimatu szacuje na ok. 1,1 bln
z}, okreslajac to przedsiewzie-
cie jako najwiekszq moderni-
zacje polskiej gospodarki od
1989 1. Srodki maja zostaé
skierowane m.in. na nowe
moce wytworcze, moderniza-
cje sieci elektroenergetycz-
nych, termomodernizacje
budynkéw, rozwdj magazy-
noéw energii oraz technologii
wodorowych i biometanu.

Dokument przewiduje tez
rozbudowe mocy zainstalowa-
nych w poszczeg6lnych tech-
nologiach OZE: fotowoltaika
ma wzrosnaé¢ z ok. 23 GW
obecnie do 31,7 GW w 2030 T.
i 51,2 GW w 2040 r.; ladowa
energetyka wiatrowa - z ok. 11
GWdo 16,6 GWw 20301.134,6
GW w 2040 r,; morska energe-
tyka wiatrowa, obecnie nie-
obecna w krajowym miksie,
ma osiagnaé 5,9 GW w 2030 .
i 18 GW w 2040 r. Program
energetyki jadrowej zaktada
uruchomienie pierwszego
wielkoskalowego bloku
W 2033 1., z kolejnymi jednost-
kami wdrazanymi co dwa-trzy
lata, a resort deklaruje tez za-
interesowanie matymireakto-
rami modulowymi (SMR),
w tym prywatnym projektem
w Patnowie realizowanym
przy wspotpracy ZE PAK, PGE
i koreanskiej technologii.

Zapisy KPEiK kontrastujq
z aktualnym stanem miksu
energetycznego. Wedlug da-

nych przywotywanych na se-
minarium Forum Energii
w pazdzierniku 2025 r. wegiel
odpowiadal w 2024 r. za 56,2
proc. krajowej produkcji ener-
gii elektrycznej, a OZE - za
29,4 proc. W pierwszym kwar-
tale 2026 1. §redni udziat odna-
wialnych Zrédet w produkcji
energii elektrycznej w Unii
Europejskiej wyniést 45,5
proc. wobec 42,7 proc. rok
wczes$niej; wedlug zestawienia
Eurostatu przywotanego wow-
czas przez branzowe media
Polska znalazla sie na koncu
unijnej klasyfikacji. Polska
pozostaje tez jednym z ostat-
nich duzych krajow unijnych,
w ktorych wegiel odpowiada
za ponad potowe produkcji
energii elektrycznej.

Waskie gardta

Kontrolowane przez Skarb
Panstwa grupy energetyczne
zapowiadaja w najblizszych
latach tacznie ok. 600 mld zt

nakladéw inwestycyjnych
w sektorze energetycznym.
Gléwnym ograniczeniem

wskazywanym przez uczestni-
kéw rynku pozostaje przepu-
stowos$¢ sieci elektroenerge-
tycznej. Wedtug danych Urze-
du Regulacji Energetyki
w 2024 1. wydano ponad 5,7
tys.odmoéw przylaczenia insta-
lacji OZE do sieci, obejmuja-
cych tacznie ok. 37 GW mocy,
dla ktérej nie przyznano wa-
runkéw przylaczenia.

Na poziomie sieci przesylo-
wej, zarzadzanej przez Polskie
Sieci Elektroenergetyczne, do
operatora wplynely w 2024 1.
783 wnioski o przylaczenie,
7 czego 469 skierowano do
uzupelnienia. Spos$réd 347
kompletnych wnioskéw roz-
patrzonych w tym okresie PSE
wydato 269 warunkoéw przyla-
czeniai78 odméw, co dyrektor
departamentu rozwoju syste-
mu PSE Marek Duk okredlit
jako relatywnie niski, ok. 20-

ADOBESTOCK

proc. wskaznik odméw. Eacz-
nie PSE wydato dotad warunki
przylaczenia na 25 GW mocy
z fotowoltaiki oraz farm wia-
trowych ladowych i morskich,
atakze 27 GW dla magazynow
energii. Duk wskazywat row-
niez, ze pojedyncze wnioski,
wraz z dokumentacja, moga
liczy¢ nawet kilka tysiecy
stron, co wydluza proces ich
rozpatrywania; liczba oczeku-
jacych wnioskéw utrzymuje
sie na poziomie ok. 700 i nie
maleje mimo prowadzonych
rekrutacji.

Sytuacja na poziomie sieci
dystrybucyjnych jest trudniej-
sza. Tauron Dystrybucja, dzia-
tajacy na potudniu Polski, roz-
patrzyt w 2024 r. ok. 2 tys.
wnioskow o przylaczenie,
z czego ok. 80 proc. zostato
odrzuconych. PGE Dystrybucja
w analogicznym okresie rozpa-
trzyta rowniez ok. 2 tys. wnio-
skow, wydajac ok. 1,4 tys. od-
moéw. Operatorzy uzasadniaja
odmowy najczesciej ogoélniko-
wym brakiem technicznych
warunkéw przylaczenia, bez
wskazania perspektywy czaso-
wej, w ktorej przylaczenie
mogloby stac si¢ mozliwe.

W odpowiedzi na skale
problemu PSE wprowadzity
od 1 lipca 2026 r. Elektronicz-
ny System Obstugi Przylaczen
(ESOP), umozliwiajacy sktada-
nie wnioskéow o okreslenie
warunkow przylaczenia, ich
uzupelnianie, $ledzenie statu-
Su sprawy oraz rezygnacje
z wniosku wylacznie droga
elektroniczna. Operator publi-
kuje tez na biezaco aktualizo-
wany wykaz rozdzielni,
wktérych ze wzgledu na uktad
pracy lub ograniczenia tereno-
we nie ma mozliwosci tech-
nicznych ani ekonomicznych
dlanowych przylaczen - mato
ograniczy¢ skladanie wnio-
skéw skazanych z géry na od-
mowe. PSE i Energa-Operator
uzgodnily ponadto wspolna
koncepcje rozwoju sieci elek-
troenergetycznych whoryzon-
cie do 2033 r., majaca zwiek-
szy¢ dostepne moce przyla-
czeniowe dla nowych Zrédet
energii.

Magazyny energii
i mechanizm
elastycznosci

Rozwéj magazynéw energii
oraz ustug elastyczno$ci
wskazywany jest przez spotki
energetyczne jako sposéb na
czg$ciowe zlagodzenie ogra-
niczen sieciowych bez ko-
nieczno$ci budowy nowej in-
frastruktury liniowej. Tauron
Dystrybucja podpisata
pierwsza umowe na $wiad-
czenie uslug elastycznosci,
wskazujac ten mechanizm
jako element strategii zwiek-
szania efektywnosci wykorzy-
stania istniejacej infrastruktu-
ry sieciowej. W Polsce plano-
wana jest tez budowa jednej
z wiekszych w Europie inwe-
stycji w bateryjne magazyno-
wanie energii, dla ktérej de-
weloper wybral juz dostawce
technologii.

Rzadowe wsparcie finanso-
we dla magazynéw energii
realizowane jest w ramach
programu priorytetowego
NFOSiGW ,Magazyny energii
elektrycznejizwiazana z nimi
infrastruktura dla poprawy
stabilnos$ci polskiej sieci
elektroenergetycznej”, oferu-
jacego dotacje i preferencyj-
ne pozyczki, a takze w ramach
Krajowego Planu Odbudowy.
Réwnolegle realizowany jest
program polskiej energetyki
jadrowej oraz rozwdj mor-
skiej energetyki wiatrowej,
wskazywane w KPEiK jako
nowe galezie przemyshu ma-
jace budowac krajowe kom-
petencjeiwarto$¢ dodana dla
gospodarki. /e® —m.p.
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CENY PRADU

Rozruszac rynek sprzedazy pradu,
czyll czas na wielostrefowki

Najwieksi sprzedawcy energii zaprezentowali w ostatnich miesigcach nowe oferty, ktore kusza niskimi cenami pradu.
Opieraja sie one na strefowym zuzyciu energii, a jej cena zalezy od pory dnia i weekendu.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY
Z TAURON POLSKA ENERGIA

ierwsza firma, ktéra

szeroko podeszia do

sprawy, byla Grupa

Tauron, ktéra moze

pochwali¢ sie coraz
wieksza rzesza klientéw wybie-
rajacych elastyczne umowy
spoitki z wielostrefowymi grupa-
mi taryfowymi, ktére daja
mozliwo$¢ oszczednosci na ra-
chunkach. Tauron jednak za-
czyna kusi¢ tez i bezpiecznika-
mi cenowymi, ktére moga oka-
zac sie kluczem do przekonania
tych, ktérzy boja sie nadmier-
nych skokéw cen energii.

Jak dziatajg
elastyczne oferty

Z poczatkiem lipca Tauron
zaoferowat ,Tanie weekendy”
z pradem taniszym o 90 proc.
w stosunku do standardowej
grupy taryfowej G11. Cena
energii podczas weekendu
wynosiod 7 do 31 gr za kilowa-
togodzine.

- Zachecamy odbiorcéw do
wiekszej elastycznosci i prze-
noszenia najwiekszego zuzycia
energii na godziny i dni, w kté-
rych jest ona najtansza. Zalezy
nam, aby w okresach nadwyzek
energii z odnawialnych Zrodet,
szczegblnie w weekendy, go-
spodarstwa domowe mogly
realnie korzysta¢ znizszych cen
energii. Dlatego od lipca umoz-
liwiamy korzystanie z pradu
tanszego nawet o 90 proc.
w poréwnaniu ze standardowq
taryfa, wlasnie w weekendy
i$wieta - mowi Mariusz Purat,
prezes Tauron Sprzedaz.

Nowa oferta premiuje zuzy-
cie pradu w okresach jego

najwiekszej dostepnosci. Wy-
nika to przede wszystkim
z nadpodazy energii pocho-
dzacej z odnawialnych zrédet,
takich jak elektrownie wiatro-
we i instalacje fotowoltaiczne.
Zjawisko to najczesciej wyste-
puje wlasnie w weekendy oraz
dni $wiateczne, kiedy zapo-
trzebowanie na energie ze
strony przemystu jest nizsze,
aprodukcja z OZE nadal pozo-
staje wysoka.

Wielostrefowa oferta, obej-
mujaca tanisze weekendy oraz
24 ceny w ciagu doby, od-
zwierciedla roczne trendy
obserwowane na rynku ener-
gii. Jednocze$nie Tauron
wprowadza gwarancje ich
niezmiennos$ci przez caly
okres obowigzywania cennika,
co stanowi istotne zabezpie-
czenie dla klientow. Ten bez-
piecznik ma fundamentalne
znaczenie: odbiorca juz przed
podpisaniem umowy poznaje
pelen zestaw cen za energie
i ma pewno$¢, Ze nie ulegna
one zmianie przez rok. Jak
szacuja eksperci, przeniesie-
nie pracy najbardziej energo-
chtonnych urzadzen na godzi-
ny, w ktorych ceny pradu sa
najnizsze, umozliwia gospo-
darstwom domowym obnize-
nie rachunkoéw za energie na-
wet o0 20 proc. w skali roku.

W ,Tanich weekendach”
kazdy klient otrzymuje certy-
fikat potwierdzajacy nabycie
przez Tauron gwarancji po-
chodzenia energii elektrycznej
z odnawialnych Zrédet energii.
Dodatkowo sa oferty ustug
serwisanta, obejmujace facho-
we wsparcie w przypadku
awarii oraz naprawy realizo-
wane przez specjalistow, ta-
kich jak elektryk, hydraulik
czy serwisanci sprzetu AGD,
RTV i komputerowego. W ra-

mach ustugi kazdemu kliento-
wi przystuguje az 3000 zi
rocznie na interwencje
w okresie trwania cennika.

Dla $wiadomych klientéw
indywidualnych chcacych pola-
czy¢ korzy$ci wynikajace z roz-
liczen opartych na cenach giet-
dowych zjednoczesna ochrong
przed wyzszymi cenami energii
Tauron wprowadzit od lipca
oferte zgwarancja maksymalnej
ceny $redniowazonej.

Tauron chce popularyzowac
rozwigzania oparte na cenach
dynamicznych wsréd swiado-
mych klientow, ktorzy sa gotowi
dostosowywac swoje zuzycie
energii, aby obniza¢ rachunki,
ale obawiajq sie gwaltownych
wzrostow cen gietdowych.

W praktyce mechanizm za-
bezpieczenia dziala w ten
sposob, ze jesli wyliczona cena
$redniowazona energii - bazu-
jaca na notowaniach Towaro-
wej Gieldy Energii (TGE) -
przekroczy poziom ceny
maksymalnej, klient zaptaci
jedynie te ustalona, gérna
stawke. Oznacza to realna
ochrone przed naglymi wzro-
stami cen na rynku energii.

Takie oferty spotykaja sie
z aprobata nadzorcy polskiej
elektroenergetyki, a wiec Pol-
skich Sieci Elektroenergetycz-
nych, bowiem system potrze-
buje coraz wiecej elastycznosci
po stronie popytu. Jak tltuma-
cza PSE, jedna z form jest za-
checanie do wiekszego zuzycia
energii, gdy produkcja jest
wysoka, a popyt niski. Nawet
odbiorcy, ktoérzy nie majq wia-
snej fotowoltaiki, moga korzy-
sta¢ z niskich cen w godzinach
z wysoka produkcja energii
z tego zrédla. To okazja do ta-
niego nagrzania wody w bojle-
rze czy naladowania samocho-
du elektrycznego.

Skala oszczednosci
i bezpieczniki cenowe

0d poczatku tego roku na
jedna z wielostrefowych grup
taryfowych w Tauronie prze-
szto juz ponad 80 tys. gospo-
darstw domowych.

- Odpowiednio dobrana
grupa taryfowa, polaczona na-
wet z niewielkimi zmianami
w sposobie korzystania z pra-
du, moze realnie obnizy¢ ra-
chunki nawet o 20 proc. w skali
roku - méwi Mariusz Purat.

Co istotne, zaré6wno jedno-
strefowa grupa taryfowa G11,
jak i wielostrefowe grupy tary-
fowe - takiejak G12, G12w czy
G13 - naleza do tzw. taryfy
urzedowej. Oznacza to, ze ceny
energii elektrycznej w tych
grupach taryfowych sa zatwier-
dzane i regulowane przez pre-
zesa Urzedu Regulacji Energe-
tyki. W podjeciu tej decyzji
pomaga w Tauronie doradca
energetyczny online, zktérego
gospodarstwa domowe skorzy-
staly juz 700 tys.razy. W efekcie
liczba klientéw, ktorzy w tym
roku wybrali wielostrefowe
grupy taryfowe, w poréwnaniu
z latami ubieglymi wzrosta
dwukrotnie.

Jak podkres$laja eksperci
energetyczni, taryfy wielostre-
fowe przy niewielkim zaanga-
zowaniu domownikéw moga
przynosi¢ realne oszczedno-
$ci. Dotyczy to nie tylko gospo-
darstw domowych, ktére ko-
rzystaja z energochtonnych
urzadzen w godzinach pozasz-
czytowych lub stosuja ogrze-
wanie elektryczne, lecz takze
tych, ktérych roczne zuzycie
energii elektrycznej nie prze-
kracza 2 megawatogodzin.
W Tauronie jest to jednocze-
$nie najliczniejsza grupa go-
spodarstw domowych.

Przykladowo, przejscie ta-
kiego gospodarstwa domowe-
go z jednostrefowej na wielo-
strefowq grupe taryfowa G13
moze - przy niewielkiej zmia-
nie codziennych nawykoéw -
przynie$¢ oszczednosci siega-
jace blisko 500 zt rocznie.

W ramach tej grupy taryfo-
wej tanisza energia elektryczna
dostepna jest w weekendy
oraz w wybranych godzinach
dni roboczych. To wia$nie na
te okresy mozna zaplanowa¢
najbardziej energochlonne
czynno$ci domowe.

Grzej sie madrze,
czyli oferta

dla posiadaczy pomp
ciepta

Wsrod réznorodnosci oferty
Tauron przygotowat specjalna
oferte dla uzytkownikow
pomp ciepta. Dobér odpo-
wiedniej taryfy moze zwiek-
sza¢ optlacalno$¢ zamiany
zrédta ciepta w domach jedno-
rodzinnych z piecow weglo-
wych czy gazowych na pompe
ciepta. Mimo to, jak si¢ okazu-
je, ponad 60 proc. wlascicieli
pomp ciepta w Polsce nadal
pozostaje w standardowej,
jednostrefowej grupie taryfo-
wej G11, cho¢ mogliby obnizy¢
koszty ogrzewania domu, ko-
rzystajac z wielostrefowej
grupy taryfowej. Eksperci
Taurona szacuja, ze odpowied-
nio dobrana wielostrefowa
grupa taryfowa, np. G13, moze
pozwolié gospodarstwom do-
mowym  korzystajacym
z pomp ciepta zmniejszy¢
roczne wydatki na energie
nawet o blisko 20 proc.

Przyktadowo, czteroosobo-
we gospodarstwo domowe
mieszkajace w budynku o po-

wierzchni 150 m?, wyposazo-
nym w termoizolacje i korzy-
stajace wylacznie z energii
elektrycznej pobieranej z sie-
ci, moze po zmianie grupy ta-
ryfowej z G11 na wielostrefowa
taryfe G13 obnizy¢ roczne ra-
chunki za prad nawet o 1000
z}, czyli o blisko 20 proc. Doty-
czy to zaréwno budynkow
ogrzewanych instalacjq grzej-
nikowa, jak i ogrzewaniem
podiogowym.

- Przez ponad dwie trzecie
godzin w sezonie zimowym
prad w wielostrefowej grupie
taryfowej G13 jest tanszy niz
w standardowej taryfie jedno-
strefowej Gi11. Dla gospo-
darstw domowych korzystaja-
cych z pomp ciepta to znacza-
¢y potencjal oszczednosci
imozliwo$¢ obnizenia rachun-
kéw za energie - mowi Mariusz
Purat, prezes zarzadu Tauron
Sprzedaz.

Co istotne, zaréwno wielo-
strefowe grupy taryfowe, takie
jak G13, jak i jednostrefowa
grupa taryfowa G11 naleza do
tzw. taryfy urzedowej. Oznacza
to, ze ceny energii elektrycznej
w tych grupach taryfowych sa
zatwierdzane i regulowane
przez prezesa Urzedu Regula-
cji Energetyki.

- Wedlug naszych szacun-
koéw ponad 60 proc. uzytkow-
nikéw pomp ciepta w Polsce
nadal korzysta ze standardo-
wej taryfy Gi11. Tymczasem
pompa ciepta daje mozliwos$¢
wykorzystania tanszego pradu
przez duza cze$¢ doby. Wy-
starczy odpowiednio dobraé
taryfe, zeby bez rezygnacji
z komfortu ogrzewania po
prostu ptaci¢ mniej - moéwi
Pawel Lachman, prezes Pol-
skiej Organizacji Rozwoju
Technologii Pomp Ciepta
(PORT PQ).
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Nowy wymiar ryzyka.
Energetyka na cylrowym froncie

Bezpieczenstwo cyfrowe sektora energii to dzi$ element bezpieczenstwa panstwa nie tylko pod katem zachowania
ciagtosci dziatania kluczowych ustug dla obywatela, ale i budowania odpornosci w obliczu trwajacej wojny hybrydowe;.

Przestepcy korzystajg z wielu roznych, czesto zaawansowanych metod atakéw, kfore pofrafig frwac miesigcami

NIKOLA BOCHYNSKA, WNP

yberataki na infra-

strukture krytyczna

to ,nowa norma”,

czego najlepszym

dowodem byt incy-
dent z 29 grudnia 2025 roku,
w efekcie ktérego rzad i stuzby
zostaly postawione w stan go-
towosci.

Cyberatak na gazociag,
elektrocieptownie czy terminal
paliwowy kiedy$ mogt wyda-
wad sie scenariuszem rodem
z filméw science-fiction. Jed-
nak obecnie stanowi zagroze-
nie, ktore kazde przedsiebior-
stwo w sektorze energetycz-
nym musi uznaé¢ za ryzyko
wpisane w obszar dziatalnosci.
W obliczu: wojny u naszego
wschodniego sasiada, konflik-
tu na Bliskim Wschodzie, ak-
tow sabotazu w kraju, rosnacej
skali cyberprzestepczos$ci grup
powiazanych z panstwami;
kazdy incydent w sektorze
krytycznym moze skutkowaé
czym$ znacznie powazniej-
szym - utratq zaufania obywa-
teli do panstwa, ktérego zada-
niem jest zapewnienie dostepu
do podstawowych ustug.

Najnowszy raport Agencji
Unii Europejskiej ds. cyber-
bezpieczenstwa (ENISA Thre-
at Landscape 2026) za caly
2025 rok wykazal, ze na 8257
zidentyfikowanych przez te
instytucje incydentow w UE,
najczesciej atakowanym sek-
torem byla odpowiednio: ad-
ministracja publiczna (31,8
proc.), ustugi dla biznesu (8,5
proc.) i transport (8 proc.).
Z kolei sektor energetyczny
zamyka pierwsza dziesiatke

rankingu (4,2 proc.) pod katem
zidentyfikowanych atakow
w panstwach unijnych.
Krzysztof Bronarski, Securi-
ty Solutions Manager w Oran-
ge Polska podkresla, ze naj-
wiekszym ryzykiem dla infra-
struktury krytycznej - poza
wspomniang utraty ciagtos$ci
dziatania - jest zagrozenie dla
zycia i zdrowia. - Dotyczy to
wszystkich etapow: wytwarza-
nia, przesylu i dystrybucji
energii. Sektor energii jest na
celowniku wyspecjalizowa-
nych grup APT, co potwierdza-
ja raporty (jak wspomniany,
autorstwa ENISA) i niestety
takze nasze polskie doswiad-
czenia. Grupy korzystaja
z wielu réznych, czesto za-
awansowanych metod atakow,
ktore potrafiq trwaé miesiaca-
mi. Punktem wej$cia jest czesto
infrastruktura IT, a luki w za-
bezpieczeniach pozwalajq
przeniknac do wrazliwej infra-
struktury przemystowej OT -
moéwi ,Rzeczpospolitej”.

Polskie doswiadczenia
z grudnia 2025 roku

29 grudnia 2025 roku, w Pol-
sce $niezyce i niskie tempera-
tury wlasnie postawity stuzby
w stan gotowo$ci. Mieszkancy
pieciu wojewo6dztw: warmin-
sko-mazurskiego oraz czesci
woj. pomorskiego, podlaskie-
go, kujawsko-pomorskiego
i mazowieckiego otrzymali
Alert RCB o tresci: ,Uwaga!
Dzi$ i jutro (29/30.12) progno-
zowane zawieje, zamiecie
$niezne i silny wiatr. Trudne
warunki drogowe, mozliwe

przerwy w dostawie pradu.
Sledz komunikaty”.

W tym samym czasie - 29
grudnia ub.r. po ,dlugotrwatej
infiltracji infrastruktury oraz
kradziezy wrazliwych infor-
macji” (jak informowat CERT
Polska) - atakujacy przepro-
wadzili skoordynowane ataki
w polskiej cyberprzestrzeni:
na co najmniej 30 farm wiatro-
wych i fotowoltaicznych,
spotke prywatna z sektora
produkcyjnego oraz duza
elektrocieptownie dostarcza-
jaca ciepto dla prawie p6t mi-
liona odbiorcow w Polsce.

Wicepremier i minister
Krzysztof Gawkowski moéwit
wprost: - To byt najwiekszy od
lat atak na infrastrukture
energetyczna z jasnym celem:
doprowadzi¢ do blackoutu.

W praktyce udany cybera-
tak nie oznaczatby tylko po-
zbawienia energii i ciepla
przezrosyjskich sabotazystow
miasta z liczba ludnosci rzedu
Poznania czy Gdanska, ale
tymczasowy paraliz funkcjo-
nowania panstwa, gospodarki
izycia spotecznego.

- Systemy, ktére dzisiaj
w Polsce mamy, okazaly sie
skuteczne. Ani przez chwile
nie byla zagrozona infrastruk-
tura krytyczna, czyli sieci
przesylowe i to, co decyduje
o bezpieczenstwie catego
systemu - zapewnial premier
Donald Tusk w czasie konfe-
rencji 15 stycznia br.

Analizy incydentu dokonat
CSIRT wNASK (Zesp6t Reago-
wania na Incydenty Bezpie-
czenstwa Krajowego),a Marcin
Dudek, kierownik CERT Pol-
ska, uzasadnia, Zze jednym

5 sektordw najczesciej atakowanych

przez hakerow-aktywistéw w UE , w proc.

administracja
publiczna

transport

ustugi
biznesowe

infrastruktura
cyfrowa

energetyka

Zrodin: ENISA

SHUTTERSTOCK

z gtbwnych powodéw publika-
cji zaréwno raportu ze zdarze-
nia, jak i jego po6zniejszego
uzupetnienia, bylo ,przekaza-
nie calemu sektorowi szczeg6-
towej wiedzy o przebiegu
ataku, wykorzystanych podat-
nosciachimetodach dziatania
napastnikow”.

- Chcieli$my pokazaé¢, ze
tego typu zagrozenie nie jest
jedynie hipotetyczne oraz
wskaza¢ konkretne obszary
wymagajace poprawy. Pierw-
szy raport pokazal, jak wygla-
dat atak na infrastrukture
energetyczng i jakie metody
zastosowali sprawcy, ale jeden
zincydentéw byt nadal w trak-
cie analizy - moéwi ,Rzeczpo-
spolitej”.

Analiza byla bardzo czaso-
chlonna, zar6wno na poziomie
technicznym, jak i organizacyj-
nym, stad CERT Polska uzupet-
nil swoj raport ze stycznia br.
kilka miesiecy po6zniej - na
poczatku sierpnia br.

- Okazalosie, ze w tym przy-
padku atakujacy dostali sie do
systemow elektrocieptowni
przez prywatny APN, zarza-
dzany przez operatora sieci
dystrybucyjnej, czylirozwigza-
nie powszechnie wykorzysty-
wane w energetyce rozproszo-
nej - objasnia Dudek.

Geopolityka i wojna
hybrydowa nadaja ton
bezpieczenstwu
cyfrowemu

W warunkach obecnej sytu-
acji geopolitycznej i prowa-
dzonej wobec Polski wojny
hybrydowej w wykonaniu
Rosji, a z drugiej strony -
transformacji energetycznej
i cyfryzacji infrastruktury, ro-
sna wyzwania dla branzy cy-
berbezpieczenstwa.

Polska niezmiennie pozo-
staje na celowniku grup APT
(Advanced Persistent Threat),
czesto powigzanych z wrogimi
panstwami, bedac w czotowce
podkatem liczby cyberatakow
wsrod panstw UE. Jednak to
nie koniec: wspomniany ra-
port ,,ENISA Threat Landscape
2026” wskazuje, ze energetyka
znajduje si¢ wsrod pieciu
sektoréw w UE najbardziej
dotknietych dziataniami hak-
tywistéw (4,8 proc. incyden-
tow), ktorzy cyberataki uznaja
za forme ,aktywizmu”.

Marcin Dudek z CERT Pol-
ska potwierdza, ze sektor
energetyczny pozostaje waz-
nym celem dla zaawansowa-
nych grup prowadzacych
dziatania sabotazowe lub
szpiegowskie i to nie zmienito
sie od lat. - Czesto, gdy udasie
uzyska¢ dostep do infrastruk-
tury takiego podmiotu jest on
utrzymywany po cichu przez
diugi czas. Taka sytuacja miata
miejsce w elektrocieptowni
opisanej w naszym pierwszym
raporcie (ze stycznia br. -
przyp. red.), gdzie atakujacy
mieli dostep przez ponad p6t
roku zanim podjeli dziatania
sabotazowe. Dlatego tak waz-
ny w dzisiejszych czasach jest
monitoring i segmentacja we-
wnatrz organizacji, nie tylko
na brzegu sieci - thumaczy.
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Jak dodaje, grudniowy incy-
dent byl znaczaca eskalacja
wzgledem atakéw jakie obser-
wowali$my, nie tylko w Polsce,
ale tezw NATO i UE. - Wpisuje
sie on w eskalacje o jakich
wszyscy styszymy, réwniez
w innych obszarach, np. pod-
palenia. Dodatkowe ustalenia
opublikowane w sierpniu po-
kazaly, ze skala i zloZzonos$¢
calej operacji byly nawet
wieksze, niz poczatkowo za-
ktadano - komentuje.

Krzysztof Bronarski uwaza,
ze grudniowe cyberataki to
byla ,bolesna, ale i wazna lek-
cja” z podstaw cyberbezpie-
czenstwa. - Méwimy o podsta-
wach, poniewaz w tym przy-
padku atakujacy nie musieli
stosowa¢ wyrafinowanych
metod, aby przetamac zabez-
pieczenia. Atak umozliwily
liczne btedy i zaniedbania
dotyczace konfiguracji urza-
dzen, zabezpieczen i proce-
séw bezpieczenstwa. Incydent
pokazat tez, ze nalezy pamie-
ta¢ o wszystkich elementach
systemu, w tym o farmach OZE
- Zauwaza.

Transformacja cyfrowa
i sztuczna infeligencja
motorem zmian

Coraz wiecej systemow
przemystowych jest zdalnie
monitorowanych, potaczo-
nych z siecia firmowa, ustuga-
mi chmurowymi czy systema-
mi dostawcéw. To wplywa na
rozwoj firm, cyfryzacje proce-
sow, ale i zwieksza powierzch-
nie ataku. Wyzwania rosna
réwniez wraz z dynamicznym
postepem sztucznej inteligen-
cji, ktéra - tak jak kazda tech-
nologia - jak miecz obosieczny
moze by¢ wykorzystywana po
obu stronach ,barykady”. To

MATERIAt PARTNERA: SOLAREDGE

oznacza, ze z jej mozliwosci
korzystaja zaréwno bezpiecz-
nicy, jak i cyberprzestepcy,
a dostep do tzw. frontier Al
(najbardziej zaawansowane,
przetlomowe modele) moze
mie¢ wymiar nowej ,zimnej
wojny” technologiczne;j.
Wiceprezes zarzadu PGE
Systemy SA Marek Gzowski
zaznacza, ze w obecnej sytuacji
geopolitycznej sektor energii

Natomiast kierownik CERT
Polska zwraca uwage, ze grupy
APT zwykle interesuja sie
wszystkimi obszarami, ktére s
istotne dla funkcjonowania
panstwa lub systemami czy
osobami, gdzie moga by¢ dane
istotne z perspektywy aktual-
nych celéw, jakie sa przed nimi
stawiane. Jak przyznaje: - Na
pewno mozna powiedzied, ze
w ostatnim roku znacznie

99 Sektor energetyczny pozostaje
waznym celem dla zaawansowanych
grup prowadzacych dziatania
sabotazowe lub szpiegowskie

nalezy do najbardziej narazo-
nych na cyberataki. Jego zda-
niem najwieksze zagrozenie to
ataki na systemy OT/ICS, kt6-
rych celem jest zaki6cenie lub
przejecie kontroli nad procesa-
mi technologicznymi, a ryzyko
to ro$nie wraz z integracja
$rodowisk ITiOT.

- Coraz cze$ciej wykorzysty-
wanym wektorem ataku sa
faricuchy dostaw, gdzie cyber-
przestepcy uzyskujq dostep do
infrastruktury operatoréw
przez stabiej zabezpieczone
systemy dostawcow i partne-
réw. Istotnym wyzwaniem po-
zostaje takze rozproszona in-
frastruktura OZE, ktorej prze-
jecie lub zaklocenie pracy
moze wplynaé na stabilnos¢
systemu elektroenergetyczne-
go. W efekcie organizacje
energetyczne musza jednocze-
$nie wzmacnia¢ ochrone syste-
méw przemystowych, nadzoro-
wac dostawcéw i zwiekszaé
poziom zabezpieczen zrodet
rozproszonych - stwierdza.

zwiekszylo sie obserwowane
zainteresowanie grup APT
systemami przemystowymi, nie
tylko tymi w energetyce, ale tez
np. sektorze wodociagowym
czy transportowym. Z naszej
perspektywy istotniejsze od
przewidywania, ktory sektor
bedzie nastepnym celem, jest
systemowe spojrzenie na za-
grozenia. Czesto okazuje sie, ze
stabym punktem czy wektorem
wejscia byla firma w tancuchu
dostaw, ktéra trudno bylo
wcze$niej uznaé za istotng -
przypomina.

Trzy ptaszczyzny
bezpieczenstwa

Jesli mowa o bezpieczen-
stwie, debata publiczna po-
winna sie skupia¢ na trzech
plaszczyznach: odpornosci
panstwa, rozumianej jako
zdolno$¢ do dziatania, ograni-
czania skutkéw incydentu
i szybkiego odtwarzania

ushug; cyberbezpieczenstwa
pojmowanego jako ochrona
systemow, sieci, danych i pro-
ces6éw przed atakami oraz na
sektorze energetycznym,
ktory powinien gwarantowadé
stalg dostepno$c do surowcoOw
iustug.

Grudniowy incydent moze
by¢ cenna ,lekcja” dla calej
branzy, przypominajaca, ze
warto przygotowac sie na to,
co i tak nadejdzie. Eksperci
cyberbezpieczenstwa lubia
powtarzad, ze ,firmy dziela sie
na te, ktoére juz zostaly zaata-
kowane, i te, ktore jeszcze
o tym nie wiedza”.

Wiceprezes zarzadu PGE
Systemy SA Marek Gzowski
potwierdza, ze priorytetem
dla sektora musi by¢ zwieksza-
nie odporno$ci infrastruktury
krytycznej na incydenty obej-
mujace kompromitacje czesci
Srodowiska IT lub OT. - Klu-
czowe jest skuteczne zabez-
pieczanie systeméw OT/ICS
oraz przygotowanie organiza-
cji na scenariusze destrukcyj-
ne. Niezbedne sq regularnie
wykonywane i bezpiecznie
przechowywane kopie zapa-
sowe, a takze cykliczne testy
ich odtwarzania. Réwnie
wazne pozostaje utrzymywa-
nie gotowos$ci do pracy w try-
bie awaryjnym, w tym wyko-
rzystania procedur recznego
sterowania - ocenia.

Czy zatem firmy wyciagnety
wnioski z grudniowych wyda-
rzen? - Czas pokaze, czy lekcja
zostata odrobiona. Rzeczywi-
$cie widzimy wieksze zaintere-
sowanie tematem cyberbez-
pieczenstwa w sektorze energii
i to bardzo cieszy. Przy czym
jestto tezniewatpliwie zastuga
znowelizowanej ustawy o kra-
jowym systemie cyberbezpie-
czenstwa - podsumowuje
Krzysztof Bronarski. /©®

Rozktad zidentyfikowanych incydentéw w UE

wedlug sektoréw, w proc.
administracja publiczna
ustugi biznesowe

transport

przemyst wytwarczy
finanse/bankowos¢
spoteczenstwo obywatelskie
inne

infrastruktura cyfrowa
nieznane

energetyka

dostawcy ustug cyfrowych
edukacja

ochrona zdrowia

produkcja, przetworstwo
i dystrybucja zywnosci

zarzadzanie ustugami ICT
(B2B)

logistyka

przemyst chemiczny

uslugi pocztowe i kurierskie
badania naukowe 0,3

sport @ 0,3

0,3
0,2
0,2
0,1

gospodarka sciekowa | 0

woda pitna

infrastruktura rynkow
finansowych

sekfor kosmiczny

gospodarka odpadami
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Od net-meteringu do cyberbezpieczenstwa:
czy wiemy, co podtaczamy do slecl energetycznej?

Polska wygrata pierwszy etap
transformacji energetyczne;j,
angazujac w nig prosumentow.
Teraz musimy wygrac wyscig

o bezpieczenstwo

i elastycznos¢ catego systemu.

tym roku mija
dziesie¢ lat od
wprowadzenia
net-meteringu -
prostegoiprzejrzystego syste-
mu rozliczen dla wiascicieli
matych instalacji fotowoltaicz-
nych. Jego najwigksza zaleta
byla i jest przewidywalno$¢.
Polacy otrzymali jasne zasady
i gwarancje ich obowigzywa-
nia przez 15 lat. Jeszcze w 2018
roku rzad prognozowal, ze
W 2025 roku moc zainstalowa-
na fotowoltaiki wyniesie okoto
5 GW. Dzi$ wiemy, Zze w rzeczy-
wistos$ci pieciokrotnie prze-
kroczyliSmy te zalozenia.

Polacy sa gotowi inwesto-
waé¢ we wlasng energetyke,
jesli panstwo zapewnia proste,
przejrzysteitrwate reguty gry.
Net-metering byl wtasciwa
odpowiedzia na potrzeby
rynku w 2016 roku. Dzisiaj taki
model nie tylko nie rozwigzuje
problemoéw systemu, ale tez je
poglebia.

Dlatego wsparcie publiczne
powinno koncentrowac sie na
modernizacji istniejacych in-
stalacji PV poprzez magazyny
energii i inteligentne systemy
zarzadzania energia. Szczegol-
nie z uwzglednieniem tych,
ktore nadal pracuja w syste-

Maciej Cichocki, Regional Manager Northeast Europe
w SolarEdge Technologies

mie net-meteringu. To wla$nie
one stanowia najwieksza gru-
pe rozproszonych zrédet
energiiito w nich znajduje sie
dzi$ najwiekszy potencjat do
stabilizacji krajowego systemu
elektroenergetycznego.
Inwestycje potrzebuja prze-
pis6w réwnie prostych i zrozu-
miatych jak te, ktére urucho-
mily boom fotowoltaiczny.
Jednocze$nie powinny odpo-
wiadaé¢ obecnym potrzebom
rynku. Wystarczy perspekty-
wa do konca dekady. Dalsze
planowanie staje sie coraz
mniej wiarygodne w $wiecie,
ktéry w perspektywie miesie-
cy zmieniaja nowe technolo-

gie, sztuczna inteligencja
igeopolityka.

Energia powstaje coraz bli-
7ej miejsca zuzycia. Firmy in-
westujq we wilasng fotowolta-
ike imagazyny energii, a syste-
my zarzadzania energia moga
automatycznie decydowad,
kiedy energie wykorzystac,
zmagazynowac¢ lub pobrac
z sieci. Ta zmiana zwieksza
elastyczno$¢ i daje przewidy-
walno$¢ kosztow energii, ale
jednocze$nie powoduje, ze
infrastruktura energetyczna
staje sie cze$ciq Swiata IT.

Kazde urzadzenie przyla-
czane dzi§ do sieci elektro-
energetycznej powinno gwa-

MAT. PRAS.

rantowaé¢ bezpieczenstwo,
mozliwo$¢ lokalnej kontroli
oraz gotowo$¢ do $wiadczenia
ustug na rzecz systemu elek-
troenergetycznego. Publiczne
wsparcie nie powinno trafia¢
do technologii, ktére nie spet-
niaja tych wymagan. Bez od-
powiednio postawionej po-
przeczki technicznej i cyber-
bezpieczenstwa mozemy
bowiem finansowac urzadze-
nia, ktére zamiast wzmacniaé
odporno$¢ systemu beda
zwiekszaé¢ liczbe potencjal-
nych wektoréw ataku. W ener-
getyce przysziosci cyberbez-
pieczenstwo nie moze by¢
dodatkiem. Musi by¢ jednym
7z podstawowych kryteriéw
dopuszczenia technologii do
sieci. To juz nie tylko kwestia
ochrony danych czy urzadzen,
ale stabilnosci catego systemu
energetycznego.

Wdrazajac nowe wymagania
dla EMS i cyberbezpieczen-
stwa, nie mozemy dopusci¢ do
sytuacji, w ktorej urzadzenia
pochodzace z panstw uznawa-
nych przez Unie Europejska za
zrédio podwyzszonego ryzyka
cyberbezpieczenstwa otrzy-
muja ,drugie zycie” dzieki ze-
wnetrznym bramkom komuni-
kacyjnym czy symbolicznej
etykiecie local contentu. Ko-
misja Europejska juz dzi$
ogranicza finansowanie pro-
jektow wykorzystujacych takie
technologie, wskazujac na ich
potencjalny wplyw na bezpie-
czenstwo infrastruktury kry-
tycznej. Jezeli traktujemy cy-

berbezpieczenstwo powaznie,
wymagania musza by¢ spel-
nione w samym DNA produk-
tu, a nie poprzez pozniej do-
klejane rozwigzania majace
jedynie stworzy¢ wrazenie
zgodnosci.

Optymalne podejscie, okre-
$§lane m.in. jako security by
design czy Cyber Informed
Engineering, jest dzisiaj szcze-
g6lnie istotne.

- Polska wygrata pierwszy
etap transformacji energetycz-
nej, angazujac w nia prosu-
mentéw. Teraz musimy wygraé
wys$cig o bezpieczenstwo
i elastycznos$é catego systemu.
Transformacja moze by¢ trwa-
fa tylko wtedy, gdy jest jedno-
cze$nie bezpieczna. Dzisiaj
inwestor powinien pyta¢ nie
tylko o sprawnos¢ falownika
czy pojemno$¢ magazynu

7

Inwestycje
potrzebuja
przepisow

rownie prostych

1 zrozumiatych
jak te, ktore
uruchomity boom
fotowoltaiczny

energii. Rdwnie wazne jest to,
jak chronione sg dane, kto ma
dostep do urzadzen, w jaki
sposob producent reaguje na
nowe zagrozenia i czy techno-
logia odpowiada wymaganiom
rynku, na ktérym bedzie pra-
cowaé. Bezpieczenstwo nie
moze by¢ dodatkiem do
transformacji - musi by¢ jed-
nym zjej fundamentéw - mowi
Maciej Cichocki, Regional
Manager Northeast Europe
w SolarEdge Technologies.

SolarEdge uwzglednia te
kwestie juz na poziomie archi-
tektury systeméw. Rozwiaza-
nia firmy odnosza sie m.in. do
europejskich wymagan i stan-
dardéw dotyczacych cyber-
bezpieczenstwa, a system za-
rzadzania bezpieczenstwem
informacji objety jest certyfi-
kacja ISO 27001. Wazniejszy
od samejlisty norm jest jednak
kierunek: bezpieczenstwo
musi by¢ procesem rozwija-
nym przez caly cykl zycia
produktu.

SolarEdge od kilkunastu lat
rozwija swojq obecno$¢ w Pol-
sce. Lokalny zespét odpowiada
m.in. za tworzenie i dostoso-
wanie nowych produktow,
wsparcie techniczne, serwis
i zagadnienia zwiazane z cer-
tyfikacja. Technologia firmy
stosowana jest w domowych
instalacjach PV, w projektach
komercyjnych i przemysto-
wych oraz obiektach, w kto-
rych ciaglo$é dziatania i bez-
pieczenstwo infrastruktury
maja szczegdlne znaczenie.
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oody’s szacuje,

ze w ciagu naj-

blizszych pieciu

lat globalna

pojemnos¢
centréw danych podwoi sie.
Przetwarzanie i przechowy-
wanie danych to podstawa
w czasach gospodarki cyfro-
wej. Z tym zwigzane sa anali-
tyka duzych zbioréw danych,
chmura obliczeniowa, internet
rzeczy i sztuczna inteligencja.
Czyli wszystko to, bez czego
juz dzi$ nie mozemy sie obejsc,
a od czego uzalezniamy sie
w coraz wiekszym stopniu.
Nasze zapotrzebowanie na
centra danych bedzie rosto,
a to oznacza konieczno$é
ogromnych inwestycjii dodat-
kowy popyt na energie.

Jest to szczegdlnie duzy
problem w przypadku krajéw,
ktore w swoim miksie maja
istotny udzial paliw kopal-
nych. Trend ten staje bowiem
w poprzek planom redukcji
emisji zapisanym w strate-
giach klimatycznych. Z analiz
McKinsey wynika, Ze roczne
zuzycie energii przez centra
danych tylko narynku amery-
kanskim moze wzrosnaé z 17
GW w 2022 roku do 35 GW
w 2030 roku. Przy czym Stany
Zjednoczone stanowia w tym
przypadku okoto 40 proc.
$wiatowego rynku.

Uniwersytet Narodow Zjed-
noczonych ds. Wody, Srodo-
wiska i Zdrowia (UNU-IN-
WEH) w czerwcowym raporcie
oszacowal, ze do 2030 roku
globalne centra danych nape-
dzajace sztuczna inteligencje
zuzywaé beda 945 TWh ener-
gii elektrycznej. To blisko
trzykrotnie wiecej niz roczne
zuzycie w Pakistanie, Bangla-
deszu i Nigerii, ktére tacznie
zamieszkuje ponad 650 min
ludzi.

Problemem
nie tylko zuzycie pradu

Potrzeba tez duzo wody.
Centra danych skladajq sie
z czterech gléwnych elemen-
tow: obiektu, urzadzen przemy-
stowych, w tym mechanicznych,
elektrycznychihydraulicznych,
sprzetu informatycznego
i oprogramowania. By sprzet,
sktadajacy sie czesto z tysiecy
serwerow, dziatat wydajnie,
musi by¢ chtodzony. Jak podaje
McKinsey, wiekszo$¢ duzych
centréw danych zastapita stare
systemy przypominajace klima-
tyzacje innym rozwigzaniem -
ciepto emitowane przez serwe-
ry jest odprowadzane przez
wentylatory, a nastepnie chio-
dzone woda lub czynnikiem
chtodniczym.

W centrach danych na catym
$wiecie zuzywa sie do schia-
dzania urzadzen okoto 3,8 min
litré6w wody kazdego dnia.
W samych Stanach Zjednoczo-
nych w 2020 roku centra da-
nych zuzyly 660 mld litrow
wody. Tymczasem kryzys
wodny nabiera coraz bardziej
realnych ksztattéw. Globalna
Komisja ds. Gospodarki Wod-
nej informuje, ze z powodu
zmian klimatycznych, niszczy-
cielskiego uzytkowania grun-
tow i niewlasciwego zarzadza-
nia zasobami globalny obieg
wody znalazt sie pod ,bezpre-
cedensowq presja”. Szacunki
moéwia, ze do 2030 roku zaso-
by stodkiej wody spadna o 40
proc. To niewatpliwie duzy
problem.

Polska rowniez go do$wiad-
cza. Elektrownie w Kozieni-
cach i Potaricu zmuszone byty
na poczatku sierpnia ograni-
czy¢ produkcje energii z po-
wodu niskiego stanu wody
w Wisle. Cierpi tez krajowe
rolnictwo i sadownictwo. Defi-
cyty wody wystepuja na Sto-

Z

Zapotrzebowanie na centra danych bedzie rosto, a fo 0znacza koniecznos¢ ogromnych inwestycji i dodatkowy popyt na energie

Centra danych pochtaniaja
gigantyczne 1loscl energii

Swiat idzie w kierunku sztucznej inteligencii, cyfryzacji proceséw i systeméw pamieci masowe;.
Wszystko to wymaga budowy coraz wiekszej liczby centrow danych, ktore zuzywaja ogromne ilosci
energii elektrycznej i wody niezbednej do chtodzenia urzadzen.

wacji, w Czechach, Rumunii,
Bulgarii i na Wegrzech, gdzie
na poczatku sierpnia z powo-
du niskiego stanu wéd Dunaju
konieczne bylo drastyczne
ograniczenie mocy jedynej
tamtejszej elektrowni atomo-
wej. Tymczasem UNU-INWEH

7

Gospodarka
potrzebuje nowych
technologii.

Bez inwestycji

W nowoczesne
rozwigzania
pozostaniemy
daleko w tyle

ostrzega, ze do 2030 roku zu-
zycie wody na potrzeby Al
doréwna potrzebom 1,3 mld
mieszkancow Afryki Subsaha-
ryjskiej przez caty rok.

Odpowiedzialny biznes

Branza opiera si¢ w coraz
wiekszym stopniu na odnawial-
nych zrédiach energii i pracuje
nad poprawq efektywnosci
oraz zmniejszeniem zuzycia
zasobdéw. To konieczno$é. Ro-

snq obawy o stan $rodowiska
i skutki postepujacych zmian
klimatu, ktore niosa $miertelne
zagrozenie dla ludzko$ci. Dzia-
fania takie jak redukcja $ladu
weglowego poprzez zastapie-
nie w centrach danych Micro-
softu konstrukcji z betonu
i stali konstrukcjami drewnia-
nymi nie wystarcza. Dlatego juz
dzi$ niektore organy regulacyj-
ne irzady narzucaja standardy
zrbwnowazonego rozwoju
nowo budowanym centrom
danych.

Aby osiagna¢ cele, wlasci-
ciele centréw danych podpi-
suja umowy zakupu energii
w formule PPA z dostawcami
energii odnawialnej, niektorzy
buduja wiasne 7Zrédia OZE.
Jednak takie inwestycje nie
rozwigzujq problemu w stu
procentach - OZE s uzalez-
nione od pogody i nie moga
zagwarantowac¢ stabilnych
dostaw. Operatorzy centréw
danych podejmujq dzialania
majace ograniczy¢ zuzycie
przez centra pradu i wody,
jednakliczba centréw danych
wcigz ro$nie.

To pewnego rodzaju putap-
ka, bo z drugiej strony gospo-
darka potrzebuje nowych
technologii. Bez inwestycji
W nowoczesne rozwiazania
pozostaniemy daleko w tyle.
Kazdy z krajow zdaje sobie
7 tego sprawe. Sztuczna inteli-
gencja rozwija si¢ w bardzo
szybkim tempie, trwa rywali-
zacjanajwiekszych firm o pry-
mat nad tym rynkiem. Kraje,
ktére nie wezma udzialu

w tym wys$cigu, beda na stra-
conej pozycji.

Mieszkancy i ekolodzy
reaguja

Niezaleznie od wyzwan
srodowiskowych pojawiaja sie
problemy spoteczne. W marcu
tego roku Instytut Gallupa
opublikowat sondaz badajacy
nastawienie Amerykanéw do
budowy nowych centréw da-
nych. USA sa liderem, jesli
chodzi o liczbe istniejacych
i powstajacych centréw da-
nych. Az 71 proc. ankietowa-
nych sprzeciwiato sie budowie
tego typu infrastruktury
w poblizu swoich osrodkéw.
Ci, ktorzy sa za, wskazywali na
korzys$ci ekonomiczne. Prze-
ciwnicy koncentrowali sie na
kwestiach $rodowiskowych.
Polowa os6b niechetnych
dalszym inwestycjom wskazy-
wala na nadmierne zuzycie
zasobow, gtownie wody i ener-
gii, ale podnoszono tez argu-
menty o zanieczyszczaniu
srodowiska oraz hatasie gene-
rowanym przez urzadzenia.
Amerykanie obawiajq sie
wplywu rozwoju tego typu
infrastruktury na jako$¢ zycia,
zwiekszonego ruchu w swojej
okolicy, a takze zwiekszonych
rachunkéw za media.

Wszechobecne centra daja
si¢ we znaki migedzy innymi
mieszkancom péinocnej Wir-
ginii, gdzie jest ogromna kon-
centracja takich os$rodkow.
Ekolodzy z tego regionu

sprzeciwiaja sie ciaglemu
rozwojowi sektora w ich sa-
siedztwie, bo - jak twierdza -
juz teraz ma on negatywny
wplyw na jakos$¢ ich zycia,
poczynajac od krajobrazu,
coraz wiekszej liczby stupow
z kablami, poprzez rosnace
zuzycie wody i energii oraz
konieczno$c¢ czestszej moder-
nizacji sieci przesylowej, na co
tozy¢ musza réwniez lokalne
gospodarstwa domowe. Takze
mieszkancy organizujq kam-
panie, sprzeciwiajq sie kazde-
mu nowemu wnioskowi
o otwarcie kolejnego centrum,
pracujac nad lokalnym pla-
nem zagospodarowania prze-
strzennego i dzielac sie z wlo-
darzami swoimi obserwacjami
i obawami zwigzanymi z dal-
szym rozwojem sektora.

Problem nie ogranicza sie
do Stan6éw Zjednoczonych.
Podobnie jest w innych cze-
Sciach globu, w tym miedzy
innymi w Irlandii. Na Zielonej
Wyspie dziata ponad 8o du-
zych centréw danych, ktére
zZuzywajq jedna piatq konsu-
mowanej tu energii. Zuzycie
pradu przez sektor btyska-
wicznie ros$nie. Na podstawie
planéw budowy kolejnych
centrow szacuje sie, ze w 2026
roku moze on odpowiadac za
zuzycie juz nie 20, lecz 32 proc.
energii. To zagraza stabilnosci
energetycznej Zielonej Wyspy.
Zjawisko jest tym bardziej
niekorzystne, ze w zdecydo-
wanej wiekszosci energia wy-
twarzana w Irlandii pochodzi
z paliw kopalnych.

Innym przykladem jest Ho-
landia, gdzie koncern Meta
zrezygnowat z budowy centrum
danych w $rodkowej czesci
kraju ze wzgledu na protesty
mieszkancow i aktywistow kli-
matycznych. W tym konkret-
nym przypadku réwniez rzad
Holandii nie wyrazil zgody na
sprzedaz gruntéw pod centrum.

Centra budza tez kontro-
wersje w Ameryce Poludnio-
wej. Przykladem sq wydarze-
nia z Urugwaju. Google kupit
tam dziatke o powierzchni 29
ha z my$la o budowie centrum
danych. Spotkalo sie to z na-
tychmiastowa reakcjq miesz-
kancow, ktorzy obawiali sie
niedoboru wody pitnej.
Wszystko to dzialo si¢ w 2023
roku, gdy kraj borykat sie
z najwieksza od ponad 7o lat
susza. Projekt zostal ostatecz-
nie zmodyfikowany, a jego
budowa jest w toku.

Rewolucja technologiczna
postepuje w bardzo szybkim
tempie, ale oprocz korzysci
niesie ona konkretne wyzwa-
nia, ktérym trzeba sprosta¢ -
ekonomiczne, srodowiskowe,
etyczneispoteczne. Dlatego tak
wazne jest, by biznes wspétpra-
cowat z naukowcami, legislato-
rami, ekologamiispotecznoscia
lokalna. Gra idzie o wysoka
stawke - o zachowanie konku-
rencyjnoscilokalnych gospoda-
rek przy jednoczesnym zacho-
waniu komfortu zycia. /©®

@

monika.borkowska@rp.pl

masz pytanie,
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Jakie skutki dla podmiotow przytacza-
nych wynikaja z probleméw interpela-
cyjnych ustawy o zmianie ustawy

- Prawo energetyczne z 13 marca
2026 r. (UC84)?

KAMILIA DEBOWSKA, DYREKTOR
DEPARTAMENTU PRAWNEGO ENECONET SA:
Ustawa UC84 miala w zalozeniach
oczy$cic procesy przylaczeniowe
z projektéw pozornych i utatwic
skuteczna realizacje projektow
znajdujacych sie na najbardziej
zaawansowanym etapie realizacji.
Niestety, wobec opublikowanych
w kwietniu i maju komunikatow
operatorow sieciowych wskazuja-
cych na niejednoznaczno$c
przepiso6w UC84, cele te w duzej
mierze zostaly zniweczone.

Najwiecej problemoéw w stosowa-
niu ustawy wywotuja przepisy
przejsciowe, dla ktérych termin
wejs$cia w zycie wynosi sze$¢
miesiecy od dnia ogloszenia ustawy,
czyli uptywa w dn. 16 pazdziernika
2026 T. (art. 38 pkt 2).

Bardzo dolegliwa konsekwencjq
odroczonego wej$cia w zycie
przepiséw przejsciowych stato sie
wnoszenie, do dnia ich wejscia
W Zycie, 100-proc. zabezpieczen,
cho¢ UC84 przewiduje limity
kwotowe w wysoko$ci jednej
czwartej oraz gérna granice
wysokosci zabezpieczen. Jednocze-
$nie przepisy UC84 nie daja
jednoznacznej odpowiedzi co do
wysokosci tych kwot, pozostawiajac
miejsce na skrajnie niekorzystne
interpretacje operatoréw siecio-
wych (art. 11 ust. 11 3).

Kolejna konsekwencja, trudng do
pogodzenia z celami ustawy
wyrazanymi w toku procesu
legislacyjnego, jest obowiazek
wnoszenia/uzupehniania zaliczek,
interpretowany przez operatoréow
sieciowych jako uptywajacy w dniu
30 pazdziernika 2026 r., a nie, jak
wskazywataby na to wyktadania
celowo$ciowa art. 9 ust. 1, uptywaja-
cy w kwietniu 2027 r.

Stosowanie przez operatorow
sieciowych wylacznie wyktadni
literalnej, zaprzeczenie racjonalno-
$ci ustawodawcy i intencjom
wyrazanym w toku procesu
legislacyjnego, winno zatem zosta¢
uzupehione wyktadnia celowoscio-
wa, ktéra pozwoli na unikniecie
sytuacji, w ktérej moment wejscia
W Zycie przepisow przejsciowych
zbiega sie praktycznie w czasie
z terminem realizacji obowigzkéw
w nich przewodzonych.

Podmioty przylaczane ponosza
obecnie konsekwencje finansowe,
jak réwniez wszystkie ryzyka
prawne zwigzane z niejednoznacz-
noscia interpretacji, ktére ostatecz-
nie, w relacji z operatorami
sieciowymi, beda wymagaty
rozstrzygnie¢ sadowych.

Jakie konsekwencje dla uczestnikéw
rynku moze miec nowelizacja
przepiséw zawartych w projekcie UD
446 oraz planowanych zmian
dotyczacych bilansowania
handlowego?

GRZEGORZ TOMASIK, PREZES ZARZADU
REO.PL: Ten projekt nowelizacji
prawa energetycznego wprowadza
fundamentalne zmiany dla
uczestnikéw rynku energii
w Polsce. W szczegdlnosci dotyczy
to matych wytworcow. Naktada na
nich obowiazki, ktérych operacyj-

MATERIAL PARTNERA: PIGEOR
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Polski rynek energii
w obliczu transtormaciL.
[uczowe kwestie dla biznesu

Nalezy dazy¢ do systemu elektroenergetycznego opartego na OZE i technologiach cyfrowych,
obnizajacych koszty sieciowe 1 bilansowania.

nie, technicznie i finansowo nie
beda w stanie zrealizowac.
Natomiast proponowane w noweli-
zacji bardzo rygorystyczne
sankcjonowanie braku realizacji
tych obowiazkéw (np. odiaczanie
wytwéreow od sieci, bez mozliwosci
dochodzenia jakiejkolwiek
rekompensaty) sprawi, ze fizyczna
realizacja przedmiotowych
obowiazkéw obciazy najprawdopo-

Przejdz na

AGNIESZKA PAWLIK, WICEPREZES PIGEOR,
WICEPREZES ENERCONET SA: Obserwuje-
my coraz wieksza Swiadomo$¢
spolteczenstwa, samorzadéw
i przedsiebiorcéw dotyczaca
znaczenia energetyki wiatrowej na
ladzie. Nadal jednak etap przygoto-
wania inwestycji wymaga pilnego
uproszczenia.

Najwiekszym wyzwaniem dla
inwestora jest bardzo mata

100% czystej energii
dla biznesu.

Zyskaj profesjonalne doradztwo - niezaleznie
od wielkosci firmy, bezpieczenstwo zakupu,
elastycznos¢ warunkow sprzedazy,
indywidualnego opiekuna kontraktu I’( \ QE)\

na kazdym etapie trwania umowy. =
|

Dotacz do klientow Reo.pl
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Wiacz przewidywalnosc rachunkow
za energie elektryczng w Twoim biznesie.

Infolinia dla przedsiebiorcow: + 48 22 548 48 29

[ Polshs kzba Guspodarcza |
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Enerpetykl Odnawialne] | Rarpeoszone]

dobniej podmioty odpowiedzialne
za bilansowanie (POB).

Jednocze$nie proponowane
kierunki zmian warunkéw dotycza-
cych bilansowania handlowego
zmierzajq do ,dyscyplinowania”
POB w zakresie jako$ci planowania
irealizacji bilanséw handlowych.
Dzialania te POB majq prowadzi¢
w sytuacji, gdy operatorzy sieciowi
nie gwarantuja im dostarczania
danych pomiarowych w odpowied-
niej jakosci i czasie.

Zatem trudno nie odnie$¢
wrazenia, ze operatorzy sieciowi,
nie radzac sobie z zarzadzaniem
siecia, chca przenie$c cze$c swoich
obowigzkéw na innych uczestnikow
rynku. Czy takie rozwigzania
wspieraja rozwoéj konkurencyjnego
rynku, pozwalajac odbiorcom
czerpac benefity z niego ptynace?
Odpowiedz jest oczywista: nie.

Inwestycje w energetyke wiatrowa na
ladzie sa warunkiem niezbednym, by
dtugofalowo obnizyc koszty energii
elektrycznej w Polsce. Z punktu
widzenia Enerconet jakie kwestie dzi$
wymagaja pilnej inferwencji?

Enerco

o Net

dostepnos$c¢ terendéw pod inwesty-
cje wiatrowe. Z uwagi na ogranicze-
nia Srodowiskowe tylko 1,7 proc.
powierzchni kraju spetnia formalne
wymagania dla lokalizowania
turbin wiatrowych. W ramach tej
liczby nie uwzgledniamy lokalnych
uwarunkowan przyrodniczych,
akceptacji spotecznej czy dostep-
nosci do infrastruktury energetycz-
nej. Kolejnym problemem jest
obejmowanie coraz wiekszych
cze$ci kraju wojskowymi strefami
lotniczymi. W tym zakresie
potrzebne jest pilne wypracowanie
modelu wspotpracy, w ktérym
branza dostarcza rzetelne dane
irealne warianty techniczne dla
inwestycji wiatrowych, a wojsko
wskazuje kryteria, ryzyka oraz
mozliwe warunki dopuszczalno$ci
budowy farm wiatrowych. Widzimy
konieczno$¢ powotania zespotu
roboczego z udziatem przedstawi-
cieli wojska, MON oraz branzy.
Pozwolitoby to przenies$¢ dyskusje
na poziom konkretnych danych,
wariantéw technicznych, w tym
mozliwo$¢ wykorzystywania przez
wojsko infrastruktury parkow

wiatrowych. Taki format wzmocnit-
by zaré6wno bezpieczenstwo
panstwa, jak i jako$¢ procesu
inwestycyjnego.

Inna wazna kwestia jest uela-
stycznienie limitow odlegtosci
turbin wiatrowych od sieci
elektroenergetycznych najwyz-
szych napie¢, dajac mozliwos$¢
ustalenia odlegtosci z operatorem.
W zakresie Srodowiskowym
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i planistycznym wdrozona juz
zmiang w dobrym kierunku jest
mozliwo$¢ rownoleglego procedo-
wania w toku administracyjnym
obu tych zagadnien. Uzupetnieniem
powinno by¢ wprowadzenie
terminu na formutowanie pytan
organu oraz terminu na wydania
decyzji sSrodowiskowej po uchwale-
niu MPZP.

Jakie istotne kwestie dotyczace
inwestycji w magazynowanie energii
i bilansowanie sieci znalazly sie

w rozporzadzeniu taryfowym?

EWA SIKORA, DYREKTOR DS. ROZWOJU
SIECI, ZAKLAD ENERGETYCZNY SP.Z 0.0.:
Istotnym elementem rozwoju oraz
stabilizacji polskiej elektroenerge-
tyki sa magazyny energii (BEES).
Wzrost udzialu mocy zainstalowa-
nej w OZE powinien korelowaé
z wzrostem mocy zainstalowanej
BEES. Pozwoli to na ograniczenie
nierynkowego redysponowania
7rédet OZE, a takze ograniczy
systemowe koszty profilowania.

Obecnie rozbudowa magazynow
przytaczanych do systemu
elektroenergetycznego ograniczo-

na jest przez dostepno$¢ mocy
przylaczeniowych. Inna bariera,
ktéra znaczaco wptywa na
dziatalno$¢ BEES w zakresie
arbitrazu cenowego i zarzadzanie
szczytami poboru i podazy energii
elektrycznej, jest spos6b rozlicza-
nia optat dystrybucyjnych

i systemowych ponoszonych przez
magazyny.

Nowelizacja rozporzadzenia
taryfowego obowiazujaca od
wrzes$nia br. zaklada, ze BEES sa
zwolnione z oplaty przejsciowej
i optaty OZE oraz akcyzy od
nabywania energii, a takze maja
korygowane oplaty state. Usankcjo-
nowano zatem, Ze magazyn
w systemie nie jest zwyklym
odbiorca koncowym. Nowe
rozporzadzenie ma natomiast
powazng wade. Chodzi o luke
w mechanizmie rozliczania
pomiedzy operatorem systemu
dystrybucyjnego (OSDp) a opera-
torem systemu dystrybucyjnego
nieprzylaczonego do sieci przesy-
towej (OSDn). Mechanizm rozlicza-
nia magazynu niwelujacy nalicza-
nie opfat za moc i energi¢ wykorzy-
stywana do fadowania magazynu
nie jest przenoszony na rozliczenia
pomiedzy OSDn a OSDp. To
w praktyce biznesowej bedzie
skutkowa¢ catkowitym wstrzyma-
niem inwestycji w magazyny
przytaczane do OSDn. Potrzeba
jest szybka nowelizacja usuwajaca
dzisiejsza luke w rozporzadzeniu.

Jakie cechy powinien mie¢ polski
system elektroenergetyczny w per-
spektywie kolejnych dekad i dlaczego
rosnie znaczenie sieci lokalnych?

JAROStAW TWOROG, WICEPREZES
KRAJOWEJ 1ZBY GOSPODARCZEJ ELEKTRONI-
KI I KOMUNIKACJI: Koszt energii z OZE
jest najnizszy i nadal bedzie
spadad. Dlatego nalezy dazy¢ do
systemu elektroenergetycznego
opartego na OZE i technologiach
cyfrowych, obnizajacych koszty
sieciowe i bilansowania. Funda-
mentem przyszlego systemu
powinny by¢ lokalne sieci energe-
tyczne stanowiace lokalne obszary
bilansowania (LOB), rozwijane
innowacyjnie w oparciu o normy
techniczne i relacje rynkowe, ktére
pozwola na wdrazanie systemu
opomiarowania AMI 2.0, technolo-
gii linii pradu statego, automatyki
sieciowej posadowionej na
brzegowych centrach danych itd.
Sieci OSD/PSE powinny utatwiaé
wspoldziatanie LOB. Juz dzi$
potrzebujemy ram prawnych,
ktore pozwolq przejs$é na taki
system.

Tymczasem elektroenergetyka
jest w stanie stagnacjii bez
mozliwos$ci zaspokojenia popytu.
Wysoko rozwiniete kraje przemy-
stowe produkujq rocznie na osobe
ok. 12 MWh, a Polska - ok. 4,4 MWh.
To efekt obecnej polityki gospodar-
czej. Jej zmiana powinna by¢
priorytetem programu reindustria-
lizacji polskiej gospodarki.
Potrzebne jest uruchomienie
programu zmian prawnych
porzadkujacych i utatwiajacych
wymiang technologii energetycz-
nych. Musimy zrozumie¢, ze bez
taniej i dostepnej energii historia
polskiego sukcesu gospodarczego
dobiegnie konca.
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] MFW Baltic Power

Baltic Power to wspélne
przedsiewziecie Grupy Orlen
i kanadyjskiego Northland "
Power, realizowane okoto 23 il
km od linii brzegowej Battyku,
na wysokosci teby i Chocze-
wa. To pierwsza morska farma
wiatrowa budowana w polskiej
czesci Battyku i, jak podkresla
Orlen, najwigksza dotad inwestycja
w OZE w Europie Srodkowej.
Docelowa moc instalacji to niemal
1,2 GW, co ma pokry¢ zapotrzebo-
wanie ok. 1,5 min gospodarstw domowych i odpowiada¢ za
okoto 3 proc. krajowego zuzycia energii. Na farmie stanie

76 turbin o wysokosci wiezy ponad 120 m. Montaz turbin
ma zakonczyc sie jesienig 2026 r., a formalne oddanie farmy
do uzytkowania zaplanowano na IV kwartat 2026 r.

4 Magazyn

Energii
Zarnowiec

Otrzymat ponad 477 min zt wsparcia

z KPO i bedzie zlokalizowany

w wojewodztwie pomorskim w poblizu
przysztych morskich farm wiatrowych
PGE oraz najwigkszej w Polsce Elektrowni
Szczytowo-Pompowej Zarnowiec.
Instalacja o pojemnosci minimum

INWESTYCJE ENERGETYCZNE
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MFEFW
Baltica 2

Baltica 2 to inwestycja realizowana w formule joint
venture 50/50 przez PGE i dunski @rsted, zlokalizowana
ok. 40 km od wybrzeza na wysokosci Ustki. Wartos¢
projektu szacowana jest na ok. 30 mld zt. Docelowa moc
farmy fo ok. 1,5 GW, co czyni jg najwieksza budowang
obecnie farma wiatrowg w kraju i pozwoli zasili€ okoto 2,5 min
polskich gospodarstw domowych, pokrywajac blisko 3 proc.
krajowego zapotrzebowania na energie. W maju 2026 r. ruszy-
ty prace instalacyjne na morzu, a pierwsza energia ma
poptynac do sieci w pierwszej potowie 2027 r., z petnym
uruchomieniem komercyjnym do konca tego roku.

o9

Elektrownia jadrowa
Lubiatowo-Kopalino

Inwestorem i operatorem pierwszej polskiej elektrowni
jadrowej s Polskie Elektrownie Jadrowe (PEJ),

a technologie (trzy reaktory) dostarczy amerykanskie
konsorcjum Westinghouse-Bechtel, z ktorym PEJ
podpisaty umowe na zaprojektowanie obiektu. Koszt
catej inwestycji to nawet 200 mld zt. Lokalizacja w gminie
Choczewo ma decyzje Srodowiskowg oraz zasadniczg
ministra klimatfu, a prace przygotowawcze | etapu ruszyty
jesienig 2025 r. Spotka planuje
w 2027 r. ztozy€ wniosek

0 pozwolenie na budowe,

a wylanie fzw. betonu
jadrowego pod pierwszy

blok przewidziano na 2028

r., pierwszy blok ma zostac
uruchomiony ok. 2033-
2035, a kolejne do 2038 r.

A

Co urzymy o
na Nowej

00

Plan rozwoju
PSE na lata
2027-2036

Polskie Sieci Elektroenergetyczne
przygotowaty projekt ,,Planu rozwoju
w zakresie zaspokojenia obecnego
i przysztego zapotrzebowania na
energie elektryczna na lata 2027-
2036”. Dokument zaktada najwiekszy
w historii spétki program inwestycyjny

energetyczne]
mapie Polski?"”

900 MWh bedzie w stanie zasili¢
nawet 45 000 gospodarstw domowych,
przez cztery godziny, w sytuacjach
wymagajacych interwenciji. Projekt
posiada umowe przytaczeniowa

do krajowego systemu
elektroenergetycznego
oraz 17-letni kontrakt
rynku mocy,
obowiazujacy

od 2029 roku.

6 Magistrala HVDC

potnoc-potudnie

w krajowg infrastrukfure, o wartosci ok.
66 mld zt. Stawka jest zdolnos¢
krajowego systemu do obstugi az 260
TWh rocznego zuzycia energii oraz
ponad 45 GW zapotrzebowania
szczytowego w 2040 r. To wielkosci,
ktére sa napedzane m.in. elektryfika-
cjg transportu i cieptownictwa oraz
rozwojem centrow danych. PSE
zamierzaja wybudowac ok. 5000 km
nowych linii 400 kV, postawi¢ 30
nowych stacji elektroenergetycznych oraz
zmodernizowac 110 istniejacych obiektow.

Blok
gazowo-parowy

CCGT Ostroteka

Elektrownia gazowo-parowa w Ostrotece fo jeden

z bardziej symbolicznych projektow polskiej
transformacji energetycznej. Powstaje w miejscu,

w ktorym pierwotnie miat stang¢ weglowy blok Ostroteka
C. Inwestorzy - Energa (dzi$ czes¢ Grupy Orlen) i PGNiG
(obecnie réwniez w strukturach Orlenu) - zdecydowali sie
przeksztatci€ projekt w blok gazowo-parowy o mocy
netto 745 MWe, zasilany gazem ziemnym wysokometa-
nowym. Pierwotnie pierwszy prad miat poptynac juz

w 2024 r., pozniej termin przesunieto na koniec 2025 .,
a finalnie na 2026 r. Wedtug danych spétki z ubiegtego
roku budowa byta zaawansowana w blisko 70 proc., a na

Terminal FSRU
w Zatoce Gdanskiej

Budowany przez Gaz-System — :

ptywajacy terminal LNG (FSRU)
w Zatoce Gdanskiej, ok. 3 km od
brzegu, na wschaéd od porfu

w Gdansku, to druga, po
stacjonarnym terminalu

w Swinoujsciu, ,brama” Polski
dla dostaw skroplonego gazu
ziemnego. Koszt samej
infrastrukfury morskiej, ladowej

i towarzyszacych gazociggow to ok.
4,5 mld zt (bez czarteru statku),

Jednym z najwazniejszych elementéw planu rozwoju
sieci PSE jest budowa potaczenia wysokiego napigcia
pradu statego (HVDC), ktére ma potaczyc skoncentrowa-
ng na potnocy kraju generacje energii z centralng

i potudniowg Polska. Projekt wskazywany jest przez PSE
jako kluczowy dla infegracji morskiej energetyki wiatrowej,
ktérej moc zainstalowana ma siegnac w 2040 r. az ok.

17,9 GW (wiecej niz dzis produkuje caty krajowy sektor OZE
tacznie). Technologia HVDC w odr6znieniu od fradycyjnych linii
pradu przemiennego pozwala na precyzyjne sterowanie

przeptywem mocy oraz ogranicza straty przesytowe na
duzych odlegtosciach, co czyni jg naturalnym rozwigzaniem
dla ,energetycznej autostrady” transportujgcej prad z Battyku
w gtab kraju. Spétka prowadzi (na razie w fazie przygotowaw-
czej) budowe podmorskiego potaczenia HVDC Polska-Litwa,
czyli fzw. Harmony Link, ktére ma spig¢ krajowy system

z battyckim regionem synchronicznym UE.

a docelowa zdolnos¢ regazyfikacyj-

na pierwszej jednostki (FSRU-1) ma wynies¢ co najmniej 6,1
mld m szeSc. gazu rocznie. CatoS€ mocy zakontraktowat juz
Orlen. Sama jednostke ptywajacg buduje w Korei Potudniowej
stocznia Hyundai Heavy Industries. Rozpoczecie $wiadczenia
ustug regazyfikacji zaplanowano na przetom 20272028 .
W czerwcu 2026 r. zapowiedziana zostata budowa drugiego

plac budowy dofarty juz kluczowe elementy bloku
energetycznego. Blok bedzie dziatat w parze z bratnim
projektem w Grudzigdzu (zaawansowanym w prawie 80
proc.) - oba wspolnie majg zapewnic elastyczne, gazowe
wsparcie dla systemu w okresie wygaszania mocy
weglowych i dynamicznego przyrostu OZE.

terminala ptywajacego, FSRU-2, tym razem jako przedsie-
wziecie w petni komercyjne. Prace morskie i lgdowe majg
potrwac do 2029 r, a regazyfikacja ruszy¢ w 2030 .

Infrastruktura sieciowa
pod elektrownie jadrowaq
w Lubiatowie-Kopalinie _
Elektrownia gazowa
Réwnie duze wyzwanie jak budowa reakforéw to wyprowadzenie ; ’
mocy do reszty kraju, za co odpowiadajg Polskie Sieci Elektro- w Kozzemcach
energetyczne. Serce tej infrastruktury to nowa stacja elektroenerge-
fyczna 400/110 kV w Biebrowie (gm. Choczewo), ktéra zajmie ok. 21
ha. Musi ona leze¢ mozliwie blisko elektrowni, bo to do niej trafi prad
fzw. liniami blokowymi budowanymi przez Polskie Elektrownie
Jadrowe. Decyzja Srodowiskowa dla stacji juz zapadta, co otwiera
droge do dalszych prac projektowych i administracyjnych, cho¢
sama budowa obiekfu ma ruszy¢ dopiero w 2030 r. Z Biebrowa
energia poptynie dalej w gtab kraju frzema napowietrznymi liniami
400 kV. Czesc¢ tej uktadanki jest juz gotowa. PSE zakohczyty budowe
192-km ciggu linii 400 kV Bydgoszcz Jasiniec-Grudziagdz Wegrowo-
Pelplin-Gdansk Przyjazn wraz z fowarzyszacymi stacjami.

Grupa Enea buduje dwa bloki gazowo-parowe

w technologii CCGT (Combined Cycle Gas
Turbine) w Elektrowni Kozienice. Nowe bloki
gazowo-parowe o tacznej mocy zainstalowanej
brutto okoto 1336 MWe, znaczgco wzmochig bezpie-
czenstwo energetyczne oraz elastycznosc systemu
elekfroenergetycznego. Wspierajg jednoczesnie
fransformacje energetyczng Grupy Enea. Energia
elektryczna z pierwszego z uruchomionych blokéw gazowo-parowych ma zosta¢ wprowadzona
do Krajowego Systemu Elektroenergetycznego w marcu 2029 roku.
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Wiatr z morza buduje fundamenty
dla dtugolalowego rozwoju Polski

PGE Baltica konsekwentnie rozwija najwieksze portfolio
projektéw morskich farm wiatrowych w Polsce i jedno
7. wiekszych w Europie, wykorzystujgc skale swoich
inwestycji do wzmacniania udziatu polskich firm

w tancuchu dostaw dla sektora offshore wind.

orska energety-

ka wiatrowa

stopniowo two-

rzy wokot siebie

nowy ekosys-
tem gospodarczy. Jej rozwdj
oznacza nie tylko wielomiliar-
dowe inwestycje w nowe moce
wytwércze, ale takze zapotrze-
bowanie na nowoczesne
technologie i infrastrukture
oraz wyspecjalizowane ustugi
i kompetencje. To szansa dla
przedsiebiorstw z catej Polski
na rozwdéj nowych obszaréw
dzialalno$ci i trwate wejscie
do tanicucha dostaw sektora
offshore wind.

Fundament
bezpieczenstwa
i motor fransformacji

- Baltyk juz wkrétce ma
szansg staé si¢ jednym z najwaz-
niejszych obszaréw budowy
nowych, stabilnych i niskoemi-
syjnych Zrodetl energii dla go-
spodarki. Polska do 2030 roku
planuje osiagna¢ 5,9 GW mocy
zainstalowanej w morskiej
energetyce wiatrowej,a do 2040
roku ten potencjal moze wzro-
snaé nawet do 18 GW - powie-
dziala Eliza Zeidler, wicemini-
ster aktywéw panstwowych,
otwierajac konferencje dotycza-
ca inauguracji programu Agencji
Rozwoju Przemystu dla polskich
firm chcacych wejs¢ do sektora
morskiej energetyki wiatrowe;.

- Sektor bedzie jednym
zmotoréw transformacji ener-
getycznej i fundamentow
bezpieczenistwa energetyczne-
go Polski - dodata wicemini-
ster Zeidler.

Wséroéd podmiotéw odpo-
wiedzialnych za rozwoéj sekto-

ROZMOWA

ra morskiej energetyki wia-
trowej kluczowa role odgrywa
PGE Baltica, ktéra dysponuje
najwiekszym portfelem za-
awansowanych projektow
offshore wind w Polsce.

PGE Baltica jest liderem
polskiego sektora offshore
wind. Spétka ma zabezpieczo-
ne kontrakty réznicowe (CfD)
dla trzech projektéw: Baltica
2, Baltica 3 oraz Baltica 9+,
o tacznej mocy okoto 3,8 GW.
Projekty te maja zapewniony
stabilny model przychodowy,
co tworzy solidng podstawe
do ich realizacji i otwiera
perspektywe budowy trwa-
tych kompetencji oraz wzrostu
local contentu w polskim
sektorze morskiej energetyki
wiatrowe;j.

Morska farma wiatrowa
Baltica 2, realizowana wspél-
nie przez PGE i Orsted, znaj-
duje sie obecnie w zaawanso-
wanej fazie budowy. Na mor-
skim placu budowy
zainstalowano juz wszystkie
111 fundamentéow - 107 pod
turbiny wiatrowe oraz 4 pod
morskie stacje elektroenerge-
tyczne. Tym samym projekt
osiagnat kolejny wazny kamien
milowy. Instalacja fundamen-
tow, bedaca jedna z najbar-
dziej wymagajacych operacji
namorzu, zostata zakoniczona
nawet szybciej, niz pierwotnie
zakladano.

Pod wzgledem mocy produk-
cyjnej jest to jedna z najwiek-
szych inwestycji energetycz-
nych realizowanych obecnie
w Polsce ijedna z najwiekszych
w Europie. Po zakoniczeniu bu-
dowy wyprodukuje energie
odpowiadajaca rocznemu za-
potrzebowaniu ok. 2,5 mln go-
spodarstw domowych. Powsta-

je okoto 40 km od linii brzego-
wej, na wysokosci Ustki i Leby,
ajej pelne uruchomienie plano-
wane jest w 2027 roku.
Réwnolegle PGE Baltica
rozwija kolejne projekty na
Baltyku: projekt Baltica 3 o pla-
nowanej mocy 1 GW i projekt
Baltica 9+ o planowanej mocy
1,3 GW, z ktérych pierwszy
prad poptynie do 2032 roku.
Pozwala to Grupie PGE konse-
kwentnie umacnia¢ pozycje
lidera w polskim offshore
i przygotowywac sie do kolej-
nych etapéw rozwoju morskiej
energetyki wiatrowe;j.

Silni dzieki
krajowemu zapleczu

Rozwdj morskiej energetyki
wiatrowej otwiera przed pol-
skim przemystem nowe moz-
liwosci, a krajowe firmy juz
dzi$ uczestnicza w realizacji
kluczowych elementow inwe-
stycji offshore. Szczegdlna
role odgrywa Pomorze, ktére
dzigki swojemu zapleczu
portowemu, stoczniowemu,
produkcyjnemu ilogistyczne-
mu jest naturalnym centrum
rozwoju branzy nad Morzem
Baltyckim.

Wida¢ to na przykltadzie
morskiej farmy wiatrowej Bal-
tica 2, realizowanej przez PGE
wspdlnie z Orsted. Firmy z re-
gionu sa zaangazowane m.in.
w budowe bazy operacyjno-
-serwisowej w Ustce oraz lado-
wej stacji transformatorowej
w Osiekach Leborskich. Polski
przemyst uczestniczy réwniez
w produkcji elementéw wypo-
sazenia fundamentéow (secon-
dary steel), wiez turbin wiatro-
wych oraz w obstudze logi-

realizowanych obecnie w Polsce

stycznej dostaw na potrzeby
budowy farmy.

Coistotne, krajowy taricuch
dostaw dla offshore obejmuje
roéwniez firmy z glebi kraju.
Dobrym przykladem jest za-
ktad Smulders w Zarach, ktory
wyprodukowal wewnetrzne
platformy podwieszane dla
fundamentow. Dzieki temu
korzy$ci gospodarcze zrozwo-
ju sektora trafiaja do ré6znych
region6w Polski.

To pokazuje, ze rozwoj
offshore moze opierac sie na
kompetencjach budowanych
w Polsce i jednocze$nie
wzmacnia¢ krajowe zaplecze
przemystowe na kolejne lata.

Budowa komponentu
krajowego na dtuzej

W ostatnich latach obser-
wujemy bardzo szybki rozwoj
kompetencji polskich firm
zaangazowanych w krajowe

Rozw6] morskiej energetyki wiatrowej fo jeden z kluczowych projekfow infrastrukfuralnych

inwestycje offshore. Coraz
czesciej uczestnicza one w re-
alizacji kluczowych elemen-
tow projektow, a nie tylko
wspierajacych zakresow prac.
To pozwala z optymizmem
patrze¢ na ich udziat w kolej-
nych inwestycjach - podkre-
$la Bartosz Fedurek, prezes
zarzadu PGE Baltica.

Z naszej perspektywy waz-
ne jest, aby rozwoéj morskiej
energetyki wiatrowej przekia-
dat sie na rozwo6j krajowego
przemystu. Im silniejszy krajo-
wy tancuch dostaw, tym
wieksze korzysci dla polskiej
gospodarki i tym wieksze
bezpieczenstwo realizacji in-
westycji. Dlugoterminowo
istotne jest réwniez, aby pol-
skie firmy wuczestniczyly
w projektach realizowanych
naréznych rynkach. Funkcjo-
nowanie w konkurencyjnym
otoczeniu stymuluje rozwdj
kompetencji, efektywnosci
i innowacyjno$ci, a takze po-

MAT. PRAS.

zwala dywersyfikowac ryzyko
biznesowe.

Szczegodlne znaczenie w tym
konteks$cie ma projekt Baltica
9+, ktory PGE Baltica chce
uczyni¢ wzorcowym przykla-
dem wdrazania idei local
contentu w praktyce. Spétka
stawia na podejscie ,local
content by design”, czyli
uwzglednianie potencjatu
krajowego przemystu juz na
etapie projektowaniaiprzygo-
towania inwestycji, a nie do-
piero podczas wyboru wyko-
nawcow.

Takie podejscie tworzy real-
ne warunki do zwiekszania
udzialu polskich przedsie-
biorstw w tancuchu dostaw,
ale przede wszystkim buduje
kompetencje i potencjal prze-
mystowy, ktére pozostana
w polskiej gospodarce na
dluzej i bedq mogly by¢ wyko-
rzystywane przy kolejnych
projektach offshore w Polsce
iza granica.

Budujemy trwate miejsce dla polskich firm w offshore

Polski offshore wchodzi

w kolejny etap rozwoju, a wraz
z nim rosng mozliwosci dla
krajowych przedsigbiorstw.
Jaka role chce odegra¢ PGE
Balfica, gdzie polskie firmy
mogg budowac swoje
specjalizacje i jak
przygotowac je do udziatu

w projektach offshore wind?
0 tym w rozmowie

z Bartfoszem Fedurkiem,
prezesem zarzadu PGE
Balfica.

Jak PGE Baltica widzi swoja
role w rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej na Morzu
Battyckim?

PGE Baltica aktywnie
uczestniczy w budowie
polskiego sektora offshore
wind, rozwijajac najwieksze
portfolio projektow
w polskiej cze$ci Morza
Baltyckiego. Mamy
zabezpieczone kontrakty
réznicowe dla projektow
Baltica 2, Baltica 3 i Baltica 9+

olacznej mocy ok. 3,8 GW,
ajednocze$nie utrzymujemy
gotowo$¢ do rozwoju
kolejnych projektéw.
Patrzymy jednak na offshore
wind przez pryzmat catego
cyklu zycia inwestycji. O ile
uwaga rynku czesto
koncentruje sie na etapie
budowy morskich farm
wiatrowych, o tyle blisko
potowa wydatkow przypada
na ponad 30-letni okres
eksploatacji i utrzymania
tych farm. Dlatego juz dzi$
budujemy w PGE Baltica
unikalne kompetencje
W obszarze operowania
i serwisowania morskich
farm wiatrowych. I to wlasnie
ta faza stwarza rownie duzy
potencjat do rozwoju
krajowych kompetencji,
tworzenia miejsc pracy
i zwiekszania udziatu
polskich firm w taricuchu
dostaw.

Jako lider rynku czujemy
szczeg6lng odpowiedzialnos$¢

za rozwoj catego sektora.
Dlatego patrzymy

na offshore wind nie tylko
przez pryzmat budowy farm
wiatrowych, ale réwniez jego
wplywu na gospodarke,
przemyst i krajowy tancuch
dostaw.

Jak dzi$ zmienia sie rola
polskich firm w rozwoju
morskiej energetyki wiatrowej
i gdzie widac najwigkszy

potencjat do budowania
krajowych kompetenciji?

Dzi$ coraz czes$ciej
rozmawiamy juz nie o tym,
jakich kompetencji brakuje
na polskim rynku, ale o tym,
w jakich obszarach mozemy
budowac silng krajowa
specjalizacje. Chcemy, by
polskie firmy nie tylko
uczestniczyty

; W pojedynczych projektach
- offshore, ale staly sie tez

trwalym elementem
taricucha dostaw, réwniez na
rynku europejskim.

Dla nas local content to
nie tylko procentowy KPI,
tym bardziej ze zalezy on od
zastosowanej metodyki
liczenia, ktora dzi$ jest
w opracowaniu. To przede
wszystkim solidna edukacja,
budowa kompetencji,
perspektywiczne miejsca
pracy oraz konkurencyjno$é
i potencjat polskiego
przemystu budowany na
lata.

Jak w praktyce wyglada
zaangazowanie PGE Baltica
w budowanie jak najwiekszego
komponentu krajowego
w projektach morskiej
energetyki wiatrowej?

Stawiamy przede
wszystkim na proaktywny
i otwarty dialog
z dostawcami. Stale
mapujemy potencjat rynku,
pomagamy, podpowiadamy
i wyjasniamy, organizujemy
szkolenia i warsztaty, ktore
pozwalaja firmom lepiej
przygotowac sie do udziatu
w postepowaniach
przetargowych i projektach
offshore wind. Za te dzialania
odpowiada dedykowany
zespot PGE Baltica ds.
rozwoju local contentu,
ktérego zadaniem jest
budowanie trwatych relacji
z dostawcami i wspieranie
rozwoju krajowego tancucha
dostaw.

W 2025 1. zorganizowali-
$my dziesiec takich

otwartych spotkan, a od
poczatku 2026 1. kolejnych
dziesie¢. Nastepne,
pos$wiecone dostawcom
kabli, odbedzie sie 24
wrze$nia, a do konca roku
planujemy kolejne wydarze-
nia. Dodatkowo prowadzimy
regularne dyzury zakupowe
wnaszym biurze w Gdan-
sku, celowo lokujac je
W samym sercu rozwijajace-
go sie polskiego sektora
offshore wind. Pozwala nam
to utrzymywac bezposredni
kontakt z dostawcami i lepiej
rozumie¢ potrzeby oraz
potencjat krajowego rynku.
Jednocze$nie staramy sie
tak projektowac zakresy
prac i wymagania
przetargowe, aby przy
zachowaniu najwyzszych
standardéw jakos$ci
i bezpieczenstwa byty one
jak najbardziej dostepne
dla szerokiego grona
kompetentnych krajowych
dostawcow.



x
3l
=]
=1
0
&=
=]
=
=
=]
=]
7l

930 ‘ WMRZECZPOSPOLITA

RYNEK SUROWCOW

Polska Energia 2026

Sroda
30 wrzesnia 2026

‘ rp.pl

Najgtebszy globalny kryzys.
Wclaz brak pomystu na jego finat

Wahajace sie nieustannie ceny ropy

1 gazu majg wptyw nie tylko na sytuacje
na rynku tych dwoch nosnikéw

energii. Cierpia gospodarstwa domowe,
budzety krajow, handel oraz przyszie

Inwestycje.
DANUTA WALEWSKA

zisiaj naprawde
trudno jest poli-
czyé¢, ile bylto po-
zornych zawieszen
broni miedzy Sta-
nami Zjednoczonymi. Pozor-
nych, bo zadne z nich nie byto
honorowane przez dtuzej niz
kilkanascie godzin. W efekcie
ceny ropy i gazu sa rozchwia-
ne, rzady nerwowo poszukuja
gwarancji nowych dostaw,
a firmy i inwestorzy nieustan-
nie oceniaja ryzyko i to, jak
diugo saq w stanie je ponies¢.
A wedlug analiz Instytutu
Ekonomii Energii i Analiz Fi-
nansowych (IEEFA) nawet
gdyby rzeczywiscie zawiesze-
nie broni oznaczato wzgledny
spokoj, tow przypadku cie$ni-
ny Ormuz przywrocenie jej
pelej operacyjnosci zajmie
przynajmniej p6t roku dla
transportu ropy i jeszcze diu-
zej do przywrdécenia transpor-
tu gazu do poziomu sprzed
wybuchu wojny USA-Iran.
Jakie w takim razie sg scena-
riusze na przyszto$¢?

= Surowce energetyczne
z importfu pozostajg
gtownymi gwarantami
bezpieczenstwa
energetycznego

W tym przypadku przedtu-
Zajaca sie eskalacja konfliktu
skutkuje drogimi paliwami,
wzrostem inflacji, presja na
stopy procentowe, niekorzyst-
na sytuacja w bilansach han-
dlowych i spowolnieniem
wzrostu gospodarki.

Najlepszym przyktadem jest
tutaj Azja. Wedlug wyliczen
IEEFA Pakistan, Filipiny oraz
Japonia sa az w 90 proc. uza-
leznione od dostaw ropy z Za-
toki Perskiej. I to te kraje wia-
$nie dzisiaj sa najbardziej za-
grozone jakimikolwiek
przerwami w dostawach czy
nagtymi ruchami cen. W nieco

lepszej sytuacji sq Indie, ktére
wprawdzie réwniez importuja
90 proc. ropy z krajow zatoki,
tojuz w przypadku gazu, w tym
takze LNG, kierunki dostaw sq
bardziej zdywersyfikowane.

Budowanie strategii energe-
tycznej opartej naimportowa-
nych paliwach kopalnych po-
woduje rosnace ryzyko dla
przemystuy, finansow panstwa
oraz inflacji.

m LNG traci swdj status
wiarygodnego paliwa
w czasach transformacii

Dotychczas LNG byt uzna-
wany za wiarygodne paliwo
alternatywne dla krajow
przebudowujacych swoj miks
energetyczny. Wystawienie
tego nos$nika energii naryzyko
geopolityczne i cenowe catko-
wicie zmieniloby te sytuacje.
Dla producentéw LNG, takich
jak chociazby Australia, USA
i Katar, bylaby to fatalna wia-
domosé.

W wielu krajach, w tym
przede wszystkim w Chinach
i Wietnamie, mocno zaawan-
sowane projekty produkcji
LNG juz zostaly wstrzymane.
W innych krajach $rodki zosta-
ly przekierowane na inwesty-
cje w produkcje energii ze
7r6det odnawialnych, bo
uznano, ze tylko w ten sposéb
mozna doprowadzi¢ do
zmniejszenia uzaleznienia od
paliw kopalnych z importu.

W przypadku Europy poli-
tyka uniezaleznienia sie od
dostaw gazu ziemnego przesy-
lanego rurociagami zwiekszyta
uzaleznienie od LNG, jedno-
cze$nie nie spowodowala
usuniecia ryzyka geopolitycz-
nego. Zyskaly na tym Stany
Zjednoczone. Tylko od marca
do maja 2026 wzrost amery-
kanskiego udziatu w imporcie
LNG przez kraje UE wzrost
0 60 proc. Zwiekszyly sie takze
dostawy rosyjskie w tym okre-
sie - 0 25 proc. Zauwazono
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jednak nowe zjawisko: gene-
ralnie popytna LNG w Europie
zaczat spadac. Co nie oznacza
jednak, ze zmniejsza sie wplyw
cen gazu na ceny energii elek-
trycznej. Nadal wiekszos¢
energii elektrycznej produko-
wanej na naszym kontynencie
pochodzi z gazu.

m Koszty zmian w miksie
energetycznym ponoszg
konsumenci, podatnicy
i branze energochtonne

Rzadom na dzisiaj koniecz-
ne sg narzedzia do zlagodze-
nia kryzysu energetycznego
w krotkim czasie. Moze to by¢
racjonowanie paliw, wprowa-
dzenie limitow cenowych,
subsydia i wynegocjowanie
szybkich dostaw w sytuacji
wyjatkowego zaostrzenia
kryzysu. Te wszystkie $rodki
mogaq na krotki czas ztagodzié¢
skutki kryzysu. Tyle ze taka
polityka doprowadzi jedynie
do zwiekszonego uzaleznienia
od paliw kopalnych w dtuz-
Szym czasie.

W Japonii na subsydia do
cen paliw w latach 2022-
2026 wydano 77 mld dol. To
kwota, na ktérg mato ktéry
kraj na $wiecie moze sobie

pozwoli¢. W Polsce dwa pro-
gramy CPN wiazaly sie
z kosztem dla budzetu w wy-
sokosci 4,7 mld zt w pierwszej
edycji, a edycja druga to
koszt 495 mln zi.

W Stanach Zjednoczonych
nie bylto chwili wahania. Ener-
getyczny koszt wojny z Iranem
zostal przetozony na konsu-
mentow. A $Swiatowy kryzys
uznano za szanse zwiekszenia
eksportu LNG. W Indiach fir-
my zajmujace sie marketin-
giem wziely na siebie wzrost
kosztéw oleju wykorzystywa-
nego do gotowania w domu (4
mld dol.), a biedny Bangladesz
wysuptal miliard dolaréw na
subsydia do importu LNG.

W tym przypadku wniosek
jestjeden: szukanie pieniedzy
do zasypania dziury spowodo-
wanej wiekszymi wydatkami
na importowane rope i gaz
spowoduje jedynie coraz
wieksza ekspozycje naniekon-
trolowane ceny ropy i gazu.

m Szok cenowy rozlewa sig
poza rynek ropy i gazu

Ten kryzys stanowi rowniez
sprawdzian dla tancuchéw
dostaw. Przerwy wich funkcjo-
nowaniu to testy dla transportu

Wydobycie ropy
fo nie
najwiekszy
problem.

Dzi§
najwazniejszy
okazuje sie jej
fransport
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zywnoéci, produkcji, technolo-
gii oraz przemystu cigzkiego.

Przed wojna amerykansko-
-iraniskq przez cie$nine Ormuz
przeptywata ok. jedna trzecia
dostaw nawozéw sztucznych
transportowanych drogq mor-
ska i 7-8 proc. globalnych
dostaw tych produktéw. Re-
gion Zatoki Perskiej jest row-
niez znaczacym dostawca helu
niezbednego do produkcji
polprzewodnikéw, polietylenu
ialuminium. W Indiach obec-
ny kryzys grozi koniecznos$cia
zwolnienia 5 mln pracowni-
kéw. W Bangladeszu pojawita
sie grozba likwidacji firm
z przemystu odziezowego.

= Co mozna zrobic,
zeby nie spetnit sie czarny
scenariusz?

Odpowied? jest prosta, ale
$rodki bardzo trudne do zreali-
zowania. To ograniczenie popy-
tu, elektryfikacja oraz inwesto-
wanie w produkcje energii od-
nawialnej. To $rodki, ktore
dadza efekty, ale calego proble-
mu nie rozwiaza. Z pewnoscia
ulatwi to ograniczenie ekspo-
zycji na wykorzystanie paliw
kopalnych, anie poszukiwanie
nowych dostawcéw. Na pierw-
szej linii frontu znalezli sie Ko-
reanczycy, ktorzy bardzo
przyspieszyli wykorzystanie
zrodet energii odnawialne;.

Bank Swiatowy wyliczyl, ze
w Indiach korzystanie z ener-
gii elektrycznej, a nie gazu
LNG przy przygotowywaniu
domowych positkoéw obnizy-
toby koszty o 37 proc. I bytoby
014 proc. tansze od gotowania
na gazie naturalnym. Pakistan-
czycy z kolei postawili na
energie stoneczna, jednocze-
$nie zmniejszajac import gazu
iropy,ijuz odczuwaja korzysci
tej decyzji.

Zdaniem Miedzynarodo-
wej Agencji Energetycznej sa
jeszcze inne mozliwe $rodki
do zastosowania, dajace
mniejsze efekty, ale tatwiejsze
i mniej kosztowne do szyb-
kiego wprowadzenia w prak-
tyce. To znana z czaséw pan-
demii praca zdalna, tam,
gdzie tylko jest to mozliwe.
W ten spos6b mozna z powo-
dzeniem ograniczy¢ zuzycie
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GENERAL ASN
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paliwa. Ta metoda zostata
zastosowana juz w wielu
krajach, gtéwnie w Azji. W Pa-
kistanie i na Filipinach, w In-
donezjiina SriLance pracow-
nicy administracji panstwo-
wej pracuja tylko cztery dni
w tygodniu. Takze uczniowie
i studenci wiecej czasu spe-
dzaja na nauce w domu niz
w szkolnych klasach.

W kilku krajach o goracym
klimacie wydano rozporzadze-
nie o podwyzszeniu temperatu-
ry w pomieszczeniach biuro-
wych, co ograniczyto korzystanie
z klimatyzatoréw. W Jordanii,
gdzie latem panuje temperatura
powyzej 40 stopni, administra-
cyjnie zakazano korzystania
zklimatyzacji. Pojawily sie takze
naciski na korzystanie z trans-
portu publicznego, co ogranicza
zuzycie paliwa. We Francji
biedniejsze rodziny moga sko-
rzystac z subsydiéw przy kupo-
waniu samochodéw z napedem
elektrycznym. Na Litwie ceny
biletéw na przejazdy koleja ob-
nizono o potowe. W Chile tak-
séwkarze otrzymuja dotacje do
kupna aut elektrycznych.
W Tajlandiii Argentynie admini-
stracyjnie podwyzszono limit
udzialu biopaliwa w paliwie
sprzedawanym na stacjach.

Wiekszo$¢ krajow importu-
jacych rope i gaz ograniczyta
podréze stuzbowe pracowni-
kéw instytucji panstwowych
i wladz centralnych. W Jorda-
nii i Pakistanie takich podrézy
wrecz zakazano.

Nie brakuje rowniez bezpo-
$rednich interwencji na rynku
paliw. Polska wprowadzila
CPN, Chorwacja i Wegry na-
rzucity ceny maksymalne.
Czechy wprowadzily limity dla
zyskéw dystrybutorow. Chin-
czycy z kolei zainterweniowali
w rafineriach, wprowadzajac
limit cenowy w rafineriach.

Te wszystkie posuniecia sq
rozwigzaniami czastkowymi,
raczej na kilka tygodni, géra na
kilka miesiecy. Ich efekt jest
jednak szybkiijest mato praw-
dopodobne, aby rzeczywiscie
stanowily rozwiazanie na
diuzszq mete. /©®

danuta.walewska@rp.pl

masz pytanie,
wyslj e-mail do autorki

REUTERS/KYLIE COOPER
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[nwestorzy zmieniaja podejscie
do OZE. Sam projekt to za mato

Weszlismy w nowy etap rozwoju OZE, w ktorym podejScie inwestorow stato sie znacznie
bardziej selektywne. Nie chodzi juz wytacznie o budowanie nowych mocy wytworczych,
ale przede wszystkim o zdolnos¢ projektu do generowania warto$ci w wymagajacych

warunkach rynkowych - méwi Marek Motyl, CEO Sunly Polska.

MATERIAL POWSTAt WE WSPOLPRACY
Z SUNLY POLSKA

Czy era tatwych projektow OZE juz sie
skonczyta? Jakie sa najwigksze
wyzwania, jesli chodzi o nowe
inwestycje?

Nie powiedziatbym, Ze era
tatwych projektow OZE sie
skonczyta, bo tak naprawde nigdy
jej nie byto. Zmienity sie natomiast
oczekiwania rynku i spos6b, w jaki
dzi$ budujemy warto$¢ projektu.
Jeszcze kilka lat temu mozna byto
patrzeé na inwestycje gtéwnie przez
pryzmat jednego aktywaijego
generacji. Dzi$ to za mato - sam
projekt PV nie zawsze tworzy
wystarczajaca wartosé.

Przyszto$¢ nalezy do hubow
energetycznych, ktore tacza PV,
wiatr, magazyny energii BESS
i dobrze zaprojektowany offtake.
Kluczowe pytanie nie brzmi wiec
juz: ,ile energii wyprodukuje ten
projekt?”, ale: ,ile réznych zrédet
wartosci jesteSmy w stanie wokot
niego zbudowac?”. Im wiecej tych
wartosci potrafimy potaczy¢
w jednym modelu biznesowym,
tym wieksza odpornosc¢ projektu
i szansa na jego realizacje.

Czy finansowanie projektow jest
problemem? Jakie modele
inwestycyjne i kontraktowe sg dzis
popularne?

Finansowanie samo w sobie nie
jest dzi$ najwiekszym problemem.
Kapitat na rynku jest dostepny, ale
stal sie znacznie bardziej
selektywny. Inwestorzy i banki
patrza na projekty szerzej niz tylko
przez pryzmat warunkéw
przylaczenia czy prognozowanej
generacji - kluczowa staje sie
zdolnos$¢ projektu do budowania
wartos$ci w réznych warunkach
rynkowych i wykorzystania synergii
mie¢dzy réznymi zrédtami
przychodéw.

Dlatego coraz wiekszego
znaczenia nabieraja hybrydowe
modele inwestycyjne i kontraktowe,
faczace dtugoterminowe umowy
PPA, ekspozycje na rynek energii
oraz przychody z elastycznosci
i ustug systemowych. Dzi$ nie
wystarczy mieé projektu, zeby
pozyskaé finansowanie. Trzeba
miec projekt, ktory potrafi
przekonujaco pokazaé, skad bedzie
generowal warto$¢ przez kolejne
15-20 lat.

Duzo mowito sie o barierach
administracyjnych. Jak to wyglada
dzis?

W obszarze procedur
administracyjnych wciaz istnieje
duza przestrzen do poprawy. Nie
chodzi wylacznie o czas wydawania
decyzji, ale przede wszystkim
o przewidywalno$¢ calego procesu
inwestycyjnego - dzi$ zbyt czesto
trudno okresli¢, ile czasu zajmie
przejscie przez kolejne etapy.
Dodatkowo projekty OZE staja sie
coraz bardziej ztozone - rozwijamy
juz nie tylko pojedyncze instalacje,
ale cate huby energetyczne,

a procedury nie zawsze nadazaja za
ewolucja modeli biznesowych.

Moim zdaniem najwieksza
warto$ciq dla inwestoréw nie jest
dzi$ samo skrocenie procedur, ale
stworzenie stabilnego,
transparentnego

i przewidywalnego otoczenia
regulacyjnego. Kapitat potrafi
zaakceptowac dtugi proces
inwestycyjny, jezeli zna jego zasady
i potrafi oszacowacé ryzyko.
Znacznie trudniej jest mu
zaakceptowad niepewnos$¢, ktéra
bezposrednio przektada sie na
koszt i ostateczng decyzje

o realizacji inwestycji.

A co z barierami legislacyjnymi? Ktore
sprawiaja najwiekszy problem?
Najwiekszym wyzwaniem nie jest
dzi$ pojedynczy przepis, ale brak
spojnosciiprzewidywalno$ci
otoczenia regulacyjnego. Rynek
OZE rozwija sie bardzo
dynamicznie, pojawiaja sie nowe
technologie i modele biznesowe,
alegislacja nie zawsze nadaza.
Dobrym przyktadem s projekty
hybrydowe, taczace fotowoltaike,
wiatr i magazyny energii. To
naturalny kierunek rozwoju, ale
ramy prawne nie zawsze sa
wystarczajaco jasne, co prowadzi
do rozbieznych interpretacji
przepis6w, wydtuzenia procedur,
a w skrajnych przypadkach nawet
do wstrzymania procesu
inwestycyjnego. Istotnym
wyzwaniem pozostajq tez regulacje
dotyczace przylaczen do sieci,
zagospodarowania przestrzennego
oraz rozwoju energetyki wiatrowe;j.
Nie oczekujemy, ze regulacje
beda eliminowac ryzyko
inwestycyjne. Oczekujemy, ze beda
tworzy¢ jasne i stabilne zasady,
w ramach ktérych bedziemy mogli
tym ryzykiem §wiadomie
zarzadzac.

Przytaczenia do sieci - czy wciaz s
waskim gardtem?

Przyltaczenia do sieci wciaz
pozostaja jednym z kluczowych
wyzwan dla rozwoju OZE w Polsce.

wokot produkcji, a nie tylko sama
generacje.

Czy ograniczenia sieciowe, curtailment
i ceny ujemne podwazaja zasadnos¢
inwestycji w 0ZE? Czy cable pooling

i infegracja z magazynami energii
moga ograniczyc te ryzyka?

99 Rynek OZE rozwija si¢ bardzo dynamicznie,
pojawiaja sie nowe technologie i modele
biznesowe, a legislacja nie zawsze nadaza.
Dobrym przykiadem sg projekty hybrydowe,
faczace fotowoltaike, wiatr i magazyny energii

Z zainteresowaniem przygladam sie
zmianom, jakie przyniesie ustawa
UC84 - to, czy i w jakim stopniu
zmienia one sytuacje inwestoréow,
pokaze dopiero praktyka.

Czy wchodzimy w nowy etap rozwoju
0ZE? Na czym polega dzisiejsze
podejscie inwestorow?

Nie wystarczy juz mie¢ pomystu
na to, jak wyprodukowac energie.
Musimy mie¢ réwniez pomyst na to,
jak zarzadzi¢ kazdym
wygenerowanym elektronem i jak
maksymalizowa¢ jego warto$¢ - to
ta umiejetno$¢ bedzie decydowadé
o tym, ktére projekty znajda
finansowanie.

Dobrym przykladem jest Grupa
Sunly, ktéra na rynkach battyckich
zarzadza energiq w sposob
zdywersyfikowany, faczac trading,
ustugi systemowe, dostawy ciepta
oraz sprzedaz do odbiorcéw
koncowych - budujac ekosystem

Nie, te zjawiska nie podwazaja
zasadnosci inwestycji w OZE. Rynek
wciaz potrzebuje nowych mocy
wytworczych, natomiast
ograniczenia, z ktérymi sie dzi$
mierzymy, wymagajq wdrazania
rozwiazan systemowych i zmiany
podejscia do projektowania
inwestycji. Jezeli jednak potrafimy
odpowiednio zarzadza¢ generacja,
wykorzystaé synergie miedzy
technologiami i zbudowa¢
dodatkowe strumienie przychodow,
mozemy skutecznie ograniczacd te
ryzyka i przywracac atrakcyjno$¢
ekonomiczng inwestycji.

Cable poolingiintegracja
Z magazynami energii sg istotnymi
elementami tej transformacji.
Magazyny majq potencjal, aby
fundamentalnie zmienié¢
funkcjonowanie rynku OZE -
pozwalajq przej$¢ od modelu,

w ktérym sprzedajemy energie
wtedy, kiedy ja produkujemy, do
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modelu, w ktérym aktywnie
zarzadzamy momentem jej
dostarczenia na rynek

i maksymalizujemy jej warto$¢.
Przyszto$¢ OZE nie bedzie opierac¢
sie wylacznie na zwiekszaniu
generacji, ale przede wszystkim na
umiejetnosci elastycznego
zarzadzania energia.

Jak rozwija sie rynek magazynow
energii w Polsce? Jakie sa najwigksze
wyzwania?

Rynek magazynéw energii
w Polsce rozwija sie dynamicznie,
cho¢ wolniej, niz jeszcze niedawno
prognozowano. Wyzwaniem
pozostaje przej$cie od ambitnych
planéw do realizacji projektéw na
duzq skale.

Najwieksza bariera jest dzi$
przewidywalno$¢ przychodéw, a co
za tym idzie - mozliwos$¢
pozyskania finansowania. Model
biznesowy magazynéw opiera sie
na wielu strumieniach przychodéw,
takich jak arbitraz cenowy, ustugi
systemowe czy rynek mocy, aich
warto$¢ i dostepno$c moga
zmieniad sie w czasie, co utrudnia
budowanie prognoz finansowych
iocene ryzyka przez banki.
Kluczowym wyzwaniem nie jest
wiec sama technologia, ale
zbudowanie stabilnego
i bankowalnego modelu
biznesowego wokot niej.

Co z akceptacja spoteczna? Czy
instalacje solarne s3 lepiej
przyjmowane przez spotecznosci niz
wiatraki?

Akceptacja spoteczna dla
fotowoltaiki jest dzi$ na dobrym
i stabilnym poziomie. W przypadku
energetyki wiatrowej réwniez
obserwujemy poparcie

ogolnospoteczne, jednak proces
inwestycyjny jest znacznie bardziej
wrazliwy na lokalne obawy

i dezinformacje, ktéra potrafi
wywroci¢ do géry nogami nawet
dobrze przygotowany proces
konsultacji spotecznych.

Dlatego kluczowe znaczenie ma
dzi$ nie tylko komunikacja
projektu, ale przede wszystkim
budowanie zaufania i otwarty
dialog z lokalnymi spoteczno$ciami
- rzetelne odpowiadanie na obawy
mieszkancow, oddzielanie faktéw
od dezinformacji i pokazywanie
konkretnych korzy$ci dla lokalnej
spotecznosci. Akceptacji spotecznej
nie powinno sie traktowac jako
formalnego etapu procesu
inwestycyjnego, ale jako jeden
z fundamentéw powodzenia catego
projektu.

Jak wyglada wspétpraca
z samorzadami?

Wspolpraca z samorzadami jest
bardzo zréznicowana i w duzej
mierze zalezy od podejscia
lokalnych wtadz do transformacji
energetycznej oraz ich
do$wiadczenia w realizacji tego
typu inwestycji. Sq samorzady,
ktére doskonale rozumieja
potencjat OZE i aktywnie wspieraja
nowe projekty, dostrzegajac w nich
szanse na dodatkowe wptywy do
budzetu. Sa jednak i takie,

w ktoérych proces napotyka
trudnos$ci wynikajace z obaw
spotecznych czy ograniczonych
zasobow administracyjnych.

Dla nas wspotpraca z samorzadem
nie sprowadza si¢ do obecnos$ci na
lokalnych dozynkach czy
sfinansowania wozu strazackiego.
Chcemy by¢ integralng czescia
lokalnej spotecznosci, budowaé
diugoterminowe relacje i dzieli¢ sie
sukcesem inwestycji przez caly
okres jej funkcjonowania. Wierzymy,
7e mieszkancy powinni nie tylko
akceptowaé obecno$¢ OZE w swoim
otoczeniu, ale réwniez realnie
uczestniczy¢ w korzys$ciach, jakie te
inwestycje generuja. To partnerskie
podejscie, oparte na wzajemnym
zaufaniu, powinno by¢
fundamentem wspotpracy
inwestoréw z samorzadami.

Co z cenami energii? Czego mozemy
spodziewac sie w krotkim, Srednim
i dtugim ferminie?

To temat znacznie bardziej
ztozony niz samo OZE. Na ceny
energii wptywa wiele czynnikow -
od otoczenia regulacyjnego, przez
sytuacje geopolityczna, po tempo
rozwoju infrastruktury sieciowej
i transformacji catego systemu
energetycznego. Dlatego trudno
dzi$§ odpowiedzialnie wskaza¢
jeden scenariusz ksztaltowania sie
cen.

Niemniej OZE daje nam realng
szanse na budowanie niezalezno$ci
energetycznej i wiekszej
odporno$ci na zewnetrzne
zawirowania. Energia jest
fundamentem praktycznie kazdej
dziedziny gospodarki, dlatego
powinni$my tworzy¢ przestrzen do
jej produkcji lokalnie, w skali
odpowiadajacej naszym obecnym
i przysztym potrzebom. £aczac
generacje OZE, magazyny energii,
elastyczno$¢ i odpowiednio
rozwinietq infrastrukture sieciowa,
mozemy lepiej bilansowac podaz
i popyt oraz w dtuzszej
perspektywie tworzy¢ warunki do
obnizania cen energii dla
odbiorcéw koncowych. W takim
kompleksowym podejsciu widze
najwieksza szanse na budowe
konkurencyjnego i odpornego
systemu energetycznego.
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