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Dlaczego Zachodowi tak szybko konczy sie amunicja

Michat Szutdrzynski

a niecaly tydzien przed

rozpoczeta 28 lutego tego

roku wojna z Iranem w Pokoju

Sytuacyjnym w Biatym Domu
odbyla sie narada na temat zachet ze
strony izraelskiego rzadu - wspartych
danymi wywiadowczymi z Tel Awiwu
- do uderzenia na Teheran i zgtadze-
nia Ajatollaha. Jak relacjonowali
dziennikarze New York Timesa Maggie
Haberman i Jonathan Swan w swojej
ksiazce ,Regime change” prezydent
Donald Trump zapytat o zdanie
czterogwiazdkowego generata Dana
Caine’a, przewodniczacego Kolegium
Polaczonych Szeféw Sztabéw. ,Panie
Prezydencie, to standardowe
zachowanie Izraelczykow. Przesadzajq
w obietnicach a ich plany nie zawsze
sa dopracowane. Wiedza, ze nas
potrzebuja, dlatego tak mocno
naciskaja”.

Ale najwazniejsze powiedziat
nastepnie. Po pierwsze wyrazit
zaniepokojenie stanem amerykanskich
magazynéw uzbrojenia. Ostrzegt tez, ze
bardzo ciezko bedzie otworzy¢
cie$nine Ormuz, gdyby Iran zamiast sie

MAT. PRAS.

podda¢ zdecydowat sie na jej blokade.
Dos$wiadczony amerykanski generat,
jak sie dzi$ okazuje, miat sto procent
racji. Dane wywiadowcze byty
prawdziwe, udato sie zabi¢ Najwyzsze-
go Przywoddce. Ale dzis$ kolejne
amerykanskie media donosza, ze
nawet tak wielka potega jak armia USA
boryka sie z problemami z zapasami

pociskow, zas blokada Ormuzu spedza
sen z powiek odpowiedzialnym za
gospodarke catego $wiata z powodu
wysokich cen ropy naftowej, ktéra
przez ten kawalek morza ptynie z
Zatoki Perskiej na $wiat.

Podczas wspomnianej narady gen.
Caine miat méwié o tym, ze wcze$niej-
sza wojna na Bliskim Wschodzie - a
Scislej obrona Izraela przed atakami
rakietowymi - jak i wieloletnia pomoc
Ukrainie sprawila, Zze wyczerpane
zostaly zasoby pociskéw przechwytu-
jacych w obronie przeciw powietrznej.
Jak wiemy dobrze w kolejnych
miesigcach, po izrealesko-amerykarn-
skim ataku odpowiedzia Iranu byty
ciosy wymierzone nie tylko w
amerykanskie bazy wojskowe w
regionie, ale w panistwa z Zatoki
pozostajace w sojuszu ze Stanami
Zjednoczonymi. Tylko w marcu
panstwa Zatoki miaty zuzy¢ niemal
2500 pociskéw przechwytujacych,
czyli niemal wszystkie, jakie miaty w
magazynach.

Globalizacja dotarta bowiem
réwniez do zapaséw broni. Choé po
pandemii Covid-19 wiele rzadéw
ockneto sie z przekonania, Zze mozna
w dowolnym momencie zaméwic

dowolne podzespoly, czy srodki
chemiczne do produkcji amunicji, w
dowolnym zakatku $wiata, rosyjska
agresja na Ukraine a pdZniej trwajaca
juz p6t roku wojna z Iranem, uzmysto-
wita wszystkich, ze §wiat zachodni ma
problem z zapasami. Wiedza o tym
dobrze wrogowie Zachodu i wykorzy-
stuja to bezwzglednie. W krwawych
atakach powietrznych na Ukraine
codziennie ginie kilkanascie czy
kilkadziesiat os6b, bo $wiat nie ma juz
pociskéw, ktére moglby przekazaé
Ukrainie, a zwiekszenie mocy
produkcyjnych jest dopiero planowa-
ne. Nim naprawde z zaktadow
zbrojeniowych zaczna wychodzi¢
kolejne setki pociskow réznych
modeli PAC, uplynie jeszcze sporo
czasu, a przed Ukraing bardzo ciezka
zima.

Warto wiec by$my wszyscy
wyciagali z tego wnioski - politycy,
wojskowi, przemyst zbrojeniowy. W
Polsce w ostatnich kilku latach dzieje
sie naprawde bardzo duzo, ale
potrzebujemy naprawde ogromnego
wysitku, by to wszystko skoordyno-
wad. I nie ma tu miejsca na zadne
polityczne spory. Nie mamy ani
godziny do stracenia.

Wiadystaw

Dodatek specjalny do ,Rzeczpospolitej”

Przygotowal zespol: » Marek Kutarba (redakcja) » Tomasz Sobiecki (koordynacja) = Jarostaw Malecki (sklad) » Anna Wdowiniska (fotoedycja)

Kosiniak-Kamysz:
Trwa modernizacja
polskiej armii

Trzy najwazniejsze kierunki

modernizacji to: drony, systemy
antydronowe i sztuczna inteligencja

Mityczne 5 proc.
PKB na obronnosc¢ na
razie w sferze marzen

Dwa gtéwne filary finansowe
modernizacji armii to budzet i
pozyczki

Magdalena Sobkowiak-
-Czarnecka: Agencja
Uzbrojenia bedzie
gruntownie
przebudowana

Agencja Uzbrojenia musi by¢ nie
tylko kupujacym, ale powinna tez
nadzorowac caly proces
pozyskiwania i utrzymania sprzetu
dla armii

Polski przemyst pancerny

odbudowuje moce

Krajowy przemyst po latach przerwy
wznawia produkcje czolgéw

Gen. bryg. Michat

Marciniak: potrzebujemy
Agencji Uzbrojenia 2.0

0Od prac badawczych az do wycofania
sprzetu. Wszystko to powinno by¢
w rekach Agencji

Wojska pancerne i

zmechanizowane: tysiqce
czotgow i za mato BWP

Po odebraniu wszystkich
zamoéwionych juz wozéw polska
bedzie miata blisko tysiac
nowoczesnych czotgow

Gen. bryg. Mirostaw

Bodnar: Armia potrzebuje
sprawdzonych w boju

ukrainskich dronow

W Polsce kilkaset tysiecy osob ma
umiejetnosci potrzebne, by zosta¢
operatorem drona

159 samolotow.

Tak ma wygladac
polskie lotnictwo za
dekade

Do konica lat 30. polskie lotnictwo
wojskowe wymieni lub zmodernizuje
calg flote samolotow bojowych

Spis tresci

Drony wielkq szansq dla

polskiego przemystu

Polskie firmy stworzyly bogata oferte

rozwigzan dronowych

Polska buduje przemyst

obrony powietrznej.
Najstabszym ogniwem
pozostajq pociski

Radary, systemy dowodzenia i
armaty potrafimy juz robic¢ sami.
Teraz pora na produkcje rakiet

Polska buduje

sieciocentrycznq
i wielowarstwowaq
obrone powietrznq

Nowoczesna obrona
przeciwlotnicza minimalizuje straty
wiasne przy mozliwie najnizszym
koszcie

Polska potrzebuje

nowego ,ustroju”
pozyskiwania
uzbrojenia

Brakuje instrumentow
pozwalajacych wspierac krajowe
firmy w budowie potencjatu
produkcyjnego i serwisowego

Fabryki PGZ majq

produkowac 200 tys.
pociskow 155 mm
rocznie

Mimo ogromnych naktadow
rzadowych i prywatnych trudno w
krétkim czasie nadrobi¢ wieloletnie
zaniedbania

W radarach prywatna

konkurencja
dogania panstwowq
zbrojeniowke

W zakresie radaréw polski przemyst
oferuje rozwiazania na $wiatowym
poziomie

Odnowiony bég wojny,

czyli modernizacja
artylerii

Po zakonczeniu realizacji zawartych
kontraktéw polska artyleria bedzie
najsilniejsza w europejskiej czesci
NATO

Trwa wielki renesans

polskiej floty

0d poczatku realizacji programu
modernizacji marynarki wojennej
Polska zamoéwila juz 20 nowych
jednostek
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odzima zbrojeniéw-

ka rosnie jak na

drozdzachinie jest

to tylko zyczeniowe

mys$lenie politykéw
- latwo to udowodni¢ na licz-
bach. Jeszcze w 2020 1. przy-
chody najwiekszego podmiotu
panstwowego - Polskiej Grupy
Zbrojeniowej - wynosily nie-
cate 6,5 mld z1, a najwiekszego
podmiotu prywatnego - Gru-
py WB - niecale 330 mln zi.
Piec¢lat p6zniej, w 2025 1., bylo
to odpowiednio 18,5 mld zt i
2,85 mld zl, czyli prawie 3 i
prawie 9 razy wiecej.

Tak duzy wzrost wynika
wprost z rosyjskiej inwazji na
Ukraine w lutym 2022 r. i
spowodowanego ta wojng ol-
brzymiego zwigkszenia wy-
datkéw zbrojeniowych pan-
stwa polskiego. Wedlug meto-
dologii NATO, w 2020 1. na
obronno$¢ przeznaczaliSmy
2,21 proc. naszego PKB, a sza-
cunki za 2025 r. méwia juz o
4,25 proc. PKB, co nominalnie
przetozylo sie na prawie 170
mld zt. Wedtug planéw, w 2026
r. ma to by¢ juz 200 mld zi.
Realizacje tych zalozen powin-
ny ulatwic¢ pozyczki w ramach
unijnego instrumentu SAFE, z
ktorego Polska ma pozyczy¢
ponad 180 mld zl, z czego
wiekszo$¢ trafi do polskiego
przemystu.

Co istotne, w 2025 1. nieco
ponad 50 proc. naszych wy-
datkéw na obronno$¢ zostato
przeznaczonych na sprzet.
Wedlug poréwnan Sojuszu
Poéinocnoatlantyckiego, np. w
Belgii bylo to 13 proc, a w
Stanach Zjednoczonych nie-
cale 30 proc. Procentowo
wiecej na ten cel wydawat
tylko Luksemburg, ale te wy-
datki sq tam zaburzone z racji
niewielkiego rozmiaru catego
panstwa, a co za tym idzie -
jego armii.

Jesli spojrzymy na cate
NATO, to widoczny jest wzrost
wydatkéw, ale widac tez jasna
zalezno$c¢ geograficzna. W tym
wzros$cie zdecydowanie prym
wioda panstwa wschodniej
flanki: Polska, panstwa baltyc-
kie czy tez Finlandia i Szwecja.
Swoje wydatki zdecydowanie
zwieksza tez najwieksza go-
spodarka Europy, czyli Niemcy
- W 2026 r. ma to by¢ juz pra-
wie 2,7 proc. ich PKB. Za to
panstwa potudniowo-zachod-
niej Europy, ktore nie czuja
bezposredniej bliskosci i za-
grozenia ze strony Federacji
Rosyjskiej, swoich wydatkow
na obronno$¢ nie zwiekszaja
tak szybko. Chodzi m.in. o
Hiszpanie, Portugalie czy
Belgie. Wéréd naszych sasia-
dow do podnoszenia wydat-
kéw nie kwapia sie Czesi i
Stowacy.

Skorzystat przemyst
zagraniczny, skorzysta i
polski

Ten wzrost polskich wydat-
kéw na obronnosé przetozyt
sie na olbrzymie kontrakty
zbrojeniowe. W pierwszym
etapie naszych ,wielkich zaku-
pow” najwiecej skorzystaty
koncerny zbrojeniowe ze Sta-
néw Zjednoczonych i Korei
Potudniowej. I tak za 250
czolgdéw Abrams w najnowszej
wersji M1A2 SEPv3 zaplacimy
4,6 mld dolaréw, za kolejnych
sze$¢ baterii systemu Patriot 9
mld dolaréw, a np. za pociski
PAC-2, ktére niedawno zakon-
traktowali$my, prawie miliard
ztotych. Jednym z wiekszych
kontraktéw z firmami z USA
jest ten na zakup 96 $migtow-
cow AH-64E Apache od Boein-
ga. Za te statki powietrzne za-
placimy ok. 10 mld dolaréw.

Wcze$niej, bo w 2022 r.,
zdecydowanie najwiecej ko-

wielkokalibrowej

Najwazniejszym zadaniem polskiego przemystu obronnego byta odbudowa zdolnosci w zakresie produkcji amunici

PRODUKCJA AMUNICJA ZAKLADY CHEMICZNE NITRO-CHEM

Polska zbrojeniowka
na dobrym kursie

Duzy wzrost przychoddw, inwestycje liczone w miliardach ztotych oraz coraz
wieksze kontrakty eksportowe i coraz czestsza kooperacja z najwiekszymi
koncernami zbrojeniowymi Swiata. W ostatnich latach polski przemyst
obronny wykonat olbrzymi skok do przodu. Cho¢ problemow nie brakuje,
przyszlos¢ wyglada nawet lepiej.

rzystat przemyst potudniowo-
koreanski. Wéwczas zakon-
traktowali$my 180 czolgéw
K2 za ponad 3 mld dolaréw,
218 zestawdw artylerii rakie-
towej K239 Chunmoo za po-
dobna kwote czy 48 samolo-
tow FA-50.

Jednak w kolejnych latach
to sie zmieniato i w ostatnich
miesigcach jesteSmy $wiadka-
mi skierowania olbrzymiego
strumienia pieniedzy do pol-
skiego przemystu zbrojenio-
wego. Pozyczki, ktére panstwo
polskie zaciaga z unijnego in-
strumentu SAFE, w duzej

skierowanych wtasnie do pol-
skich firm. Zawarto m.in. kolej-
ne kontrakty na bojowe wozy
piechoty Borsuk, na armato-
haubice Krab i wozy im towa-
rzyszace, na amunicj¢ artyle-
ryjska 155 mm czy systemy
rozpoznawczo-uderzeniowe
Gladius.

Przed nami dalszy
wzrost przychodow
zbrojeniowki

Efektem tych zamoéwien
bedzie duzy skok przychodéw

99 Polska przechodzi z roli importera
1 podwykonawcy do roli producenta
i eksportera. To jednak transformacja
niedokonczona i obarczona ryzykiem

mierze trafily wtasnie dorodzi-
mych firm. W maju 2026 r.
przedstawiciele Agencji
Uzbrojenia podpisali umowy
na ponad 100 mld zl. Az 94
proc. tych $rodkéw zostato

naszej zbrojeniowki w najbliz-
szych latach. Nawet jesli wez-
miemy pod uwage, ze z tych
ponad 100 mld z} skierowa-
nych do polskiej zbrojeniéwki
conajmniej co trzecia ztotéwka

| Projekty
inwestycyjne
powinny
poprawic
zdolnosci

= produkcyjne

~ polskiego
przemystu
zbrojeniowego

ANITA WALCZEWSKA

trafi do zagranicznych koope-
rantéw, to jednak te zamowie-
nia zgodnie z planem powinny
zostaé zrealizowane do 20307T.
Mozna wiec szacowad, ze W
latach 2028-2029 przychody
Polskiej Grupy Zbrojeniowej
beda oscylowac wokot 30 mld
zt rocznie, a te Grupy WB wo-
kot 10 mld zt. Oczywiscie ten
wzrost bedzie dotyczyt takze
mniejszych podmiotow, ktore
wspotpracuja z dwoma lidera-
mi polskiego przemystu
obronnego.

W pewnej cze$ci bedzie to
tez dotyczy¢ polskich zakta-
déw, ktére sa w rekach wielkich
koncernéw zbrojeniowych.
Wydaje sie jednak, ze kondycja
wiekszo$ci z nich bardziej za-
lezna jest od globalnych tren-
déw i polityki firm matek niz
od zamoéwien naszego Mini-
sterstwa Obrony Narodowej.

Zmiane w polskich zakta-
dach zbrojeniowych widaé nie
tylko, jesli chodzi o przychody,
ale tez o naklady inwestycyjne.
Oprocz tego, ze spotki reinwe-
stujq cze$¢ swych zyskow, to
panstwowa zbrojeniéwke hoj-
nie dokapitalizowuje Fundusz
Inwestycji Kapitalowych Mini-

99 Wmaju2026r.
Agencja
Uzbrojenia
podpisata
umowy na
ponad 100 mld
7. A7 94 proc.
tych srodkow
trafito do

polskich firm

sterstwa Aktywéw Panstwo-
wych. Jesli doliczymy do tego
offset, za ktéry takze ptlaca
polscy podatnicy, to zadeklaro-
wane w ostatnich latach bezpo-
$rednie wsparcie panstwa dla
naszej zbrojeniéwki dobija juz
do prawie 10 mld zi.

Ktoére projekty sa najwiek-
sze? Prawie 4 mld zt otrzyma-
ja spotki z konsorcjum PGZ-
-Narew. Efektem ma by¢ to, ze
rodzime spotki beda zdolne
do produkcji rakiet do syste-
mu obrony przeciwlotniczej i
przeciwrakietowej Narew.
Transfer wiedzy zapewni
koncern MBDA. Z kolei 2,4
mld z} spoétki Polskiej Grupy
Zbrojeniowej otrzymatly na
budowe zdolnosci do produk-
cji amunicji 155 mm. Licencje
kupujemy od brytyjskiego
BAE Systems. Gliwicki Bumar-
-Labedy otrzyma prawie mi-
liard zlotych na utworzenie
linii do produkcji pojazdéw
gasienicowych, duze wsparcie
otrzymata takze Huta Stalowa
Wola.

Oproécz bezposredniej po-
mocy panstwo w ostatnim
czasie wspiera nasza zbroje-
niéwke takze poprzez offset,

czyli zakup technologii przy
okazji zakupu uzbrojenia za
granica. I tak przy zakupie
wspomnianych $migtowcow
AH-64E Apache Wojskowe
Zaklady Lotnicze nr 1 w Lodzi
pozyskaja technologie od
koncernéw Boeing, GE Aero-
space i Lockheed Martin. Po-
datnicy wyloza na to ponad
miliard ztotych. Warto tez od-
notowa¢ wspoéiprace WZL z
koncernem Honeywell - to ma
sie przetozy¢ na powstanie
centrum serwisowego silnikéw,
ktore uzywane sa m.in. w czot-
gach Abrams.

Wydaje sie, Ze jeszcze bar-
dziej istotne dla naszej zbroje-
niéwki sg dwa inne projekty.
Grupa WB wspoélnie z Hanwha
Aerospace whasnie rozpoczeta
budowe zakladu w Gorzowie
Wielkopolskim, gdzie beda
produkowane pociski CGR-
080 do zestawow artylerii ra-
kietowej Homar-K. Wartosc tej
inwestycji to ponad 2 mld zi.
Produkcja ma ruszy¢ najp6z-
niej w2029r.

Z kolei w Gliwicach, w Bu-
marze-Eabedy, powstaje linia
montazowa, gdzie Bumar
wspolnie z koreanskim kon-
cernem Hyundai Rotem w la-
tach 2029-2030 ma zmonto-
waé ponad 60 czolgéw K2PL.
Co kluczowe, w tym miejscu
powstaja zdolnosci do pelnego
serwisowania i obstugi tych
czolgéw, a wiec de facto odtwa-
rzania potencjatu bojowego w
czasie ,W”.

Czas na zwiekszanie
eksportu

Te projekty inwestycyjne
powinny poprawi¢ zdolnosci
do samodzielnej produkcji, a
co za tym idzie - eksportowe.
Jesli chodzi o spéiki Polskiej
Grupy Zbrojeniowej, to obec-
nie glownym produktem
sprzedawanym innym pan-
stwom s zestawy przeciwlot-
nicze Piorun, ktére produku-
je Mesko. Tutaj podstawo-
wym problemem sa zbyt
mate zdolnosci produkcyjne,
ale takze one powinny sie w
najblizszych latach zwiek-
szy¢. Podobnie jest z innym
sprzetem. Jesli chodzi np. o
bojowe wozy piechoty Bor-
suk, to do 2030 r., nawet
gdyby znalazl sie chetny, nie
ma realnych mozliwosci
eksportowych, poniewaz
brakuje wolnych mocy pro-
dukcyjnych. To dotyczy row-
niez armatohaubic Krab. W
innych obszarach w najbliz-
szych miesigcach by¢ moze
zostanie podpisany kontrakt
ze Szwecja, ktéra w PGZ
Stoczni Wojennej powinna
zakontraktowa¢ okrety typu
Ratownik.

Wydaje sie, ze w eksporcie
znacznie lepsze perspektywy
ma Grupa WB, ktéra oproécz
tego, ze dostarcza duzo swoje-
go sprzetu Ukrainie, to teraz
mocno zyska na tzw. wspol-
nych zakupach z pozyczek z
unijnego instrumentu SAFE.
Wiadomo, Ze na zakup ich
bezzatogowcow zdecydowali
sie Rumuni i Kanadyjczycy;
mozliwy jest tez zakup przez
Bulgaréw i panstwa z péinocy
Europy. W zwiekszeniu eks-
portumoze by¢ takze przydat-
na kooperacja z firmami z Ko-
rei Potudniowej.

Mozna wiec zaryzykowac
teze, ze po dokonczeniu reali-
zowanych juz inwestycji, kto-
rych warto$¢ to w sumie kilka-
nascie mld zi, polski przemyst
obronny nie tylko bedzie sie
skupial na produkgcji, serwiso-
waniu i obstudze sprzetu dla
Wojska Polskiego, ale ma takze
szanse staé¢ sie znaczacym
eksporterem uzbrojenia. To
powinno wzmocnié nie tylko
gospodarke, ale réwniez pozy-
cje polityczna Polski.
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BOGUStAW CHRABOTA

Kilka dni femu pojawity sie
w Polsce pierwsze zamowione
czotgi K2. Kiedy nastepne?
Beda dociera¢ do Polski
regularnie. To, co jest atutem
Koreanczykow, to
terminowo$¢ dostaw. Na
$wiecie nie jest dzi$ o to
fatwo. Podpisali$my umowe
rok temu, 1 sierpnia 2025
roku, a dzi$ pierwsze 2.8 jest
juz w Polsce. Czg$¢ tych
czolgdédw, na ktore najbardziej
czekamy, nie przyplynie juz
do nas statkami, tylko bedzie
produkowana w Bumarze-
Labedy. Bo to jest transza 180
czolgéw, z ktérej duza czesé
bedzie produkowana juz w
Polsce.

Jaki jest dzisiaj stan
wyposazenia polskiej armii
w bron pancerna?

Jezeli by$my patrzyli na
zdolno$ci sojusznicze, Polska
jest filarem NATO pod
wzgledem liczby broni
pancernej. Z jednej strony to
zakup Abramsoéw, z drugiej
K2, ale zaliczaja sie do tych
zdolno$ci takze brygady
zmechanizowane, a wiec
rowniez Borsuki, wozy
dowodzenia, ktére
zamoéwili$my niedawno z
programu SAFE. JesteSmy
liderem Sojuszuw
zdolno$ciach pancernych i
opancerzonych.

Ale zarazem to sa bardzo rézne
typy czotgow: Leopardy, K2,
Abramsy.

Mamy docelowo trzy typy.
Po wyjsciu ze stuzby
sowieckich T-72 czy PT-91
zostang nam Leopardy, ktére
sq najstarszymi czotgami
nowej generacji. Do tego
Abramsy w dwoch rodzajach
i koreanskie K2. R6zne
brygady otrzymujq rézny
sprzet, ale nie jest to nic
nadzwyczajnego. Nie ma w
Swiecie nowoczesnych armii,
ktére stawiaja tylko na jeden
czolg. Kupowane przez nas
czolgi maja rézna
charakterystyke; sa czolgi
ciezkie, czolgi o masie
mniejszej, bardziej zwrotne
jak K2, sa tez Abramsy - duzo
ciezsze i przeznaczone do
innych zadan.

Kilka dni femu pojawit sie news,
ze Ukraincy wytaczyli z dziatan
operacyjnych swoje czotgi, bo
realia wojny narazaja je na
zniszczenie. Czy my wyciggamy
z tego wnioski? Po co nam tyle
czotgow?

Ciekawe, ze ci sami
Ukraincy apeluja, by
przysylaé¢ im bron pancerna.
Ale jesliidzie o nasze zasoby
broni pancernej, to mamy
swoje zadania w sojuszu. I
plany zwigzane z rolg
polskich sit zbrojnych i
zdolno$ciami, ktére Polska
powinna posiada¢. Wojny
dzisiaj sa wojnami totalnymi,
odbywaja sie we wszystkich
przestrzeniach z udzialem
kazdego rodzaju sprzetu. Nie
jest tak, ze dzisiejsza wojna
ogranicza sie do uzywania
np. tylko dronéw, bo
niektérzy prébuja tak
przedstawic pole walki na
Ukrainie. Tam na linii frontu
w ciagu tygodnia dochodzi
do 900 potyczek, w
wiekszosci inicjowanych
przez Federacje Rosyjska. W
tych potyczkach nie walcza
wylacznie drony. Walcza tez
nasze Kraby, pojazdy
opancerzone, czolgi czy
$migtowce. Konflikt na
Bliskim Wschodzie pokazat
na przyklad wielkq
uzyteczno$c¢ $migtowcow
Apache do niszczenia
dronéw. Apache namierza
ponad 100 obiektéw w tym
samym czasie i oddziatuje na

20 z nich. Jest
najskuteczniejszy w
niszczeniu chmar
nacierajacych dronow.
Obrona przeciwdronowa
sklada sie z szerokiej palety
srodkow: od karabinu
maszynowego do
najdrozszych rakiet, ktore sq
wystrzeliwane przez systemy
obrony powietrznej. To
pokazuje, ze nie mamy
alternatywy. Jezeli chcemy
miec silng armie, nie mozemy
zaniedbad zadnego
komponentu. Od
wychowania w tradycji do
nowoczesnego uzbrojenia.
0d dron6éw po samoloty
piatej generacji, od
cyberprzestrzeni po $wietne
wyszkolenie zolnierza.

Witasnie, wspotczesna wojna
toczy sie w znacznej mierze

w powietfrzu. Czy plan
modernizacji polskiego wojska
bierze to pod uwage?

Bardzo mocno. To wysokie
wydatki na drony i systemy
antydronowe. Kiedy
przejmowali$my minister-
stwo w 2023 roku, na drony
wydawano 100 milion6w
zlotych. Tylko w tym roku na
systemy dronowe i antydro-
nowe wydajemy 26 miliar-
doéw. Pierwszy raz do obrony
powietrznej, oprécz Wisty,
Narwi i Pilicy, wprowadzili-
$§my nowy system obrony
antydronowej, system San. To
700 pojazdéw z rézna broniq
réznego kalibru. Sa systemy
rozpoznania i oddzialywania,
jest walka radioelektronicz-
na. To kolejny obszar, w ktory
chcemy mocno inwestowac.
Obrona powietrzna jest
najdrozsza inwestycja w
bezpieczenstwo Polski i
najbardziej potrzebna. To
budzet wynoszacy juz ponad
220 miliardéw ztotych. Od
systemow Patriot do
modutéw systemu San, ktore
beda chroni¢ nas przed
dronami. To wszystko
wymaga szybkiego dzialania,
zintegrowania, wyproduko-
wania i wdrozenia do stuzby.
To tez samoloty najnowszej
generacji. W powietrzu
rozgrywa sie dzi$ bardzo
duzo. De facto cata wojna na
Ukrainie w duzej mierze to
dzialania i ataki powietrzne.

Jaki procent Srodkow z SAFE
idzie na te cele?

Najwiecej sSrodkéw idzie na
obrone przeciwlotnicza.
Rozmawiamy tuz po zgodzie
rzadu hiszpanskiego, by
odstapic¢ nam sloty produk-
cyjne na samoloty do
tankowania w powietrzu, bez
ktérych F-35 nie bylyby
odpowiednio wykorzystane.
Wiec nasze zakupy to nie
tylko pociski rakietowe. Liczy
sie pozyskanie innych
zdolnosci, ktore sq potrzebne
do tego, by te pociski
rakietowe mogty by¢
skutecznie odpalone, by
samoloty mogty dziataé.
Wymienitbym trzy najwaz-
niejsze kierunki naszych
inwestycji. To drony i systemy
antydronowe, to niskokosz-
towe pociski dalekiego
zasiegu, na przyktad
Barracuda-500M, ktéra jest
produkowana przez firme
Anduril, o ktérych nawet
prezydent Donald Trump
podczas szczytu NATO
mowil, ze Polska jest
pierwszym krajem, ktéry
bedzie produkowac ten
sprzet w Europie. I na koniec
sztuczna inteligencja oraz
zarzadzanie polem walki
przy udziale sztucznej
inteligencji. Te trzy rzeczy
zdefiniuja nasz potencjat na
najblizsze lata.

Czyli mozna je nazwac prioryte-
tami modernizacji armii?

’ra

Kosiniak-Kamysz:
Trwa modernizacja
polskie] armil

Wymienitbym trzy najwazniejsze kierunki naszych inwestycji. To drony i
systemy antydronowe, to niskokosztowe pociski dalekiego zasiegu, na przyktad
Barracuda-500M. (...) I na koniec sztuczna inteligencja oraz zarzadzanie polem
walki przy udziale sztucznej inteligencji. Te trzy rzeczy zdefiniuja nasz potencjat
na najblizsze lata - moéwi ,Rzeczpospolite]” Wiadystaw Kosiniak-Kamysz,

Absolutnie tak. Oczywiscie
wyszliSmy od obrony
przeciwlotniczej, przeciwra-
kietowej, obrony powietrz-
nej, ale bez tych zdolnosci,
ktore wymienitem, nasz
potencjal nie zostanie
wykorzystany. Dzisiaj te trzy
priorytety sa absolutnie
najwazniejsze do wdrozenia,
dlatego jest tak wiele pilnych
potrzeb operacyjnych w tym

wicepremier i minister obrony narodowej.

zakresie. I dlatego zostaly tu
skierowane tak duze $rodki z
SAFE.

Czyli trudno powiedzie¢,
Ze priorytetem s3 czotgi.
Odpowiem inaczej.
Kontrakty, ktére zawarli-
$my, czy ktére kontynuuje-
my, sq po prostu niezbedne
do wypetnienia zdolno$ci
polskiej armii rowniez w

planach sojuszniczych, do
ktérych sie zobowiazali-
$my. I do szkolenia
zolnierzy w okre$lonym
zakresie. Ale, co wazne,
bron pancerna, czotgi to
takze wazny aspekt
rozwijania nowych
zdolno$ci dronowych.
Jednostki pancerne sa
systematycznie wyposaza-
ne w laboratoria dronowe.

A zolierze tych jednostek
nabywaja zdolnosci do
operowania tym sprzetem.

Wazny przy wsparciu polskiego
przemyslu jest system gwarancii
stabilnosci zakupow. Czy firmy
moga liczyc na fo, ze zaméwienia
beda podtrzymane?

Czy chodzi o to, ze
przyjdzie jaki$ wariat i
bedzie chcial zerwacd te
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kontrakty, ktére zostaty
podpisane? Tego zawsze
mozna sie obawiac. Ale to
Polacy zdecyduja, w czyich
rekach bedzie nasze
bezpieczenstwo, czy bedzie
w rekach ludzi odpowie-
dzialnych. I mysle, ze te
odpowiedzialno$¢ pokaza-
tem najlepiej, utrzymujac
kontrakty poprzednikéw,
cho¢ nie wszystkie byly
idealne. Ale lepszy jest
kontrakt, ktory jest realizo-
wany, niz obietnica gruszek
na wierzbie. Jestem mini-
strem, ktéry nie zerwat
zadnego kontraktu swoich
poprzednikéw, pomimo ich
brutalnego, politycznego
ataku kazdego dnia na mnie.
Bytbym nieroztropny,
gdybym stawial na szali
bezpieczenstwo panstwa
polskiego dla swojego intere-
su politycznego. Interes
polityczny podpowiadat, by
uruchamia¢ nowe kontrakty,
interes bezpieczenstwa
panstwa polskiego domagat
sie kontynuacji. Nawet
wbrew prezydentowi, ktory
rzuca kltody pod nogiinie
chce pozyskac pieniedzy na
szybka modernizacje armii,
trzeba realizowac swoje
zadania. Wierze, ze Polacy to
docenia. Wierze, ze Polacy
wybiora rozsadnie, a nie
niebezpiecznie czy ryzykow-
nie.

Wielu z nas kibicowato
programowi SAFE. A jego
najwiekszym beneficjentem
jest PGZ. Czy z panskiej
perspektywy PGZ daje
gwarancje stabilnosci realizacji
tych kontraktow? Gdzie s
najstabsze punkty?

Zawsze sa pytania o
zdolno$ci produkcyjne
podwykonawcow czy
dostawcow. Pandemia
Covid-19 pokazata nam, jak
cienka to moze by¢ linia.
Mamy wiele zamo6wien na
przyktad w Jelczu, ktéry jest
obladowany pod korek, ale
tu akurat mam dobre
informacje, ze do systemu
San te pojazdy sa dostarcza-
ne bardzo regularnie.
ZtozyliSmy naprawde bardzo
powazne zamoéwienie na
produkcje 18 baterii w dwa
lata. I Rosomak wykonuje to
zadanie, i Jelcz. Prawie
wszystkie spotki PGZ
przeszly transformacje. Sa
lepsze, niz byly wczoraj,
rozwijajq sie, ale nie
wszystko jest jeszcze idealne.

Gdzie stabe punkty?

Wciaz szybkos$¢ produkcji.
Byliby$my w stanie zamowié
czasem wiecej, ale sprawdza-
my, czy firmy potrafig tym
zaméwieniom sprostaé. Rok
2030 jest rokiem kluczowym.
Wiele firm sktada zaméwie-
nia, wiele panstw zamawia
uzbrojenie, wiec konkuren-
cjajest bardzo duza, a
zdolno$ci produkcyjne i
polskiego, i Swiatowego
przemystu sa jeszcze
niewystarczajace. Trzeba
stworzy¢ wiecej linii
produkcyjnych. Zestaw
rakietowy Piorun jest
dobrym przyktadem.
Mozliwo$ci produkcyjne
wzrosty o 250 procent za
naszych rzadow, ale wciaz sq
niewystarczajace.

Ktore projekty z programu
SAFE wymienitby pan jako
benchmarki dla catej branzy?
O Sanie méwitem. To
produkt, ktéry moim
zdaniem stanie sie naszym
hitem eksportowym. Na
potrzeby produkcji Pioruna
zbudowali$my konsorcjum z
Lotwa, Litwa, Norwegia. Inne
panstwa pukaja do naszych
drzwi. Pierwszy raz nasza
Agencja Uzbrojenia zawiera

kontrakt w imieniu innych
panstw. To tez jest nowos$¢ w
SAFE, ktora sie dobrze
sprawdza. Dodam
cyberbezpieczenstwo. Mamy
15 kontraktéw zawartych na
sztuczng inteligencje, na
wsparcie
cyberbezpieczenstwa, na
kryptologie. Mamy nowe
Dowo6dztwo Komponentu
Wojsk Obrony
Cyberprzestrzeni. Z czego
jestem bardzo dumny? Ze
wzrostu produkcji amunicji
155 mm. Moze to nie jest
najnowocze$niejsza mysl
technologiczna, ale Polska
dzieki temu kontraktowi
zyskuje zdolnosci do
samodzielnej produkcji
wszystkich elementéw tych
pociskéw. Do niedawna
potrafiliSmy jedynie sktadac
amunicje z importowanych
podzespotow. A dzisiaj
bedziemy produkowac
wszystko. Rozbudowuje sie w

nasz gigantyczny kontrakt
na prawie 10 miliardow
ztotych na zakup poci-
skow rakietowych o
zasiegu 80 kilometréw.
Naprawde duzo sie dzieje
z przenoszeniem produk-
cji do Polski. Bardzo
dobrze rozwija sie w
sektorze prywatnym
przemyst dronowy. Polska
jest de facto jednym z
najwazniejszych panstw na
mapie $wiata w produkcji
dronéw, a Grupa WB jest
absolutnym liderem
europejskim.

Wracajac jeszcze do Barracud.
Maja byc produkowane w
Polsce, ale czy pojawito sie juz
zamowienie ze strony polskiej
armii?

Taki wniosek o potrzebach
juz wplynat do MON. Sztab
Generalny WP widzi
potrzebe posiadania
pociskéw precyzyjnych o

99 Jestem ministrem, ktory nie zerwat
zadnego kontraktu swoich
poprzednikow. Lepszy jest kontrakt,
ktory jest realizowany, niz obietnica
gruszek na wierzbie

gigantycznie szybkim tempie
fabryka w Skarzysku-
Kamiennej. A jesli idzie o
zagraniczne zakupy, to
bardzo dumny jestem ze
zblizajacego sie zakupu
samolotéw do tankowania w
powietrzu. W niedlugim
czasie pojawia sie tez
$migtowce szkolno-bojowe.
A jesli do tego dojdzie
indywidualne wyposazenie
zoklierza, na ktére rowniez
mamy $rodki z SAFE -
wszystko to tworzy catkiem
udang catosé.

0 jakie projekty typu offset

i we wspélpracy z partnerami
zagranicznymi jeszcze
zabiegamy?

Rozwijamy skutecznie
wspotprace w ramach
pozyskanych Apache na
serwisowanie silnikoéw do
$miglowcodw. Serwisowanie
unas $migtowcow to wazny
kierunek. Nie tylko Apache,
ale wszystkich uzytkowa-
nych przez polska armie:
AW149, AW101 czy Black
Hawkoéw. Te projekty
rozwijajq sie w Deblinie i w
Eodzi. Mamy takze uzgod-
nione centrum serwisowe
dla silnikbw do Abramsow.
Tutaj z Amerykanami poszli-
$my bardzo do przodu.
Wspominatem podpisana
umowe miedzy PGZ a Andu-
rilem na precyzyjne pociski
dalekiego zasiegu, ale nisko-
kosztowe, co jest szczegdl-
nie wazne. Produkcja w
Bydgoszczy, w WZL nr 2.
Chciatbym, by w przysztym
roku juz byly efekty tej
umowy. To jest joint
venture; tworza je spoiki
polskie i amerykanskie.
Polska staje sie centrum
serwisowym dla sprzetu
amerykanskiego w wielu
obszarach. Chcemy tez
rozwina¢ zdolno$ci do
produkcji dla sprzetu kore-
anskiego. To sie w dwoch
obszarach juz wydarzyto,
ale uwazam, Ze mozna
wiecej. Czolgi K2, ktérymi
jest tez zainteresowana
Stowacja, i rakiety do
wyrzutni Chunmoo. De
facto 80 procent tych
wyrzutni produkowanych
jest w Polsce. Do tego
dochodza rakiety w nowej
fabryce Grupy WB w
Gorzowie Wielkopolskim,
ktorej budowa rusza. I

dalekim zasiegu. Bedzie to
produkcja nie tylko na
potrzeby polskiej armii, ale
tez eksportowa do panstw
battyckich.

A czy s3 juz zaméwienia?
Najpierw musi powstac

linia produkcyjna i wtedy

pojawia sie zamdwienia.

Na pewno jest wola sktadania

takich zaméwien.

Dobrze. Wrocmy jeszcze do
obrony przeciwlotniczej. Pociski
PAC-3 do systemu Patriot. Jaka
jest szansa na ich produkcje
albo chochy na centrum
serwisowe w Polsce?
ZostaliSmy w grupie juz
nawet nie czterech, a dwoch
panstw razem z Niemcami,
ktoére zabiegaja o centrum
serwisowe w Polsce. Roz-
strzygniecie to kwestia
najblizszych tygodni. Przy
okazji wypada wyjasni¢, co
zZnaczy serwisowanie rakiet.
Kazdy pocisk ma swojq
trwato$¢ i ona musi by¢
potwierdzana co jakis$ czas.
Nie da sie tego robic,
wysylajac rakiety na wiele

Polski jest dzisiaj w Stanach
niezwykle dobrze odbierana.

Jak sie rozmawia z Amerykana-
mi o wspalnych projektach
militarnych?

Ja nie mam problemu, bo
wszystko, na co sie umawia-
my, realizujemy skutecznie.
To juz nie jest rozmowa
proszacego, tylko rozmowa o
wspolnym interesie, o
wspolnych dziataniachio
wspolnych korzysciach.

Jak bardzo jesteSmy
zaawansowani w budowie
docelowej wizji armii?

Przyjatem plan rozwoju sit
zbrojnych do 2039 roku, wiec
najblizsze kilkanascie lat jest
precyzyjnie zaplanowanych,
zaréwno jesliidzie o
pozyskiwany sprzet,
zdolnos$ci wojska, jak i
wielko$¢ armii. Co jest dzi$§
najwiekszym wyzwaniem?
Dobre przygotowanie i
przeszkolenie rezerw.
Przeszkolenie, atrakcyjnosé
tej stuzby, aktywnej rezerwy
wysokiej gotowosci, to jest
wyzwanie. Wizja armii 500-ty-
siecznej, czyli 300 tysiecy
zawodowego korpusu
aktywnej stuzby i 200 tysiecy
rezerwy wysokiej gotowosci,
szybkiej do mobilizacji, to jest
docelowy plan dla naszych sit
zbrojnych.

Mamy to rozpisane na etapy, na
najblizsze lata? Jaki bedzie
progres?

Oczywiscie jest pytanie o
demografie i che¢ wstapienia
do wojska. Na razie nie byto z
tym zle. Wchodzimy jednak w
trudna faze nizu demograficz-
nego. I w jakims stopniu
oswojenia sie z wojna przy
naszej granicy. Im bardziej sie
»Oswajamy”, tym to poczucie
zagrozenia, potrzeby
inwestowania w bezpieczen-
stwo schodzi na dalszy plan.
Dlatego tak wazne sa zachety
dla aktywnej rezerwy
wysokiej gotowosci. Jezeli
beda dobre propozycje
finansowe i odpowiednia
jako$é stuzby, to mysle, ze ten
plan, ktéry napisali$my, jest
bardzo realny.

Ja rozumiem, ze on bedzie
uwzgledniany w zapisach
kolejnych budzetow.

Nie wyobrazam sobie, by
ten budzet schodzit ponizej 5
proc. Dzi$, gdyby$smy wydatki
liczyli wedlug tabel NATO,
ktére obejmuja wydatkina
zbrojenie, ale réwniez wydatki

99 Kiedy przejmowaliSmy ministerstwo
w 2023 roku, na drony wydawano 100
milionéw ztotych. Tylko w tym roku
na systemy dronowe i antydronowe
wydajemy 26 miliardéw

tygodni za ocean, bo to
bardzo kosztowne i czaso-
chtonne. Duzo lepiej to zrobié¢
tutaj na miejscu w Europie.
Wiec to centrum akredytacji,
serwisowania, dopuszczania
do uzytku bedzie na pewno w
Europie. Zrobimy wszystko,
by byto w Polsce.

Mamy jakies atuty
w tej grze?

Po pierwsze jesteSmy
najbardziej lojalnym
sojusznikiem Stan6w
Zjednoczonych w Europie.
Umowa z Andurilem pokazu-
je, ze Amerykanie wskazuja
swoim firmom, ze w Polsce
warto inwestowac. JesteSmy
bezpiecznym miejscem,
mamy $wietnych specjalistow,
mamy przygotowany do
kooperacji przemyst. Marka

narzeczy okotozbrojeniowe,
infrastrukture czy mobilno$¢
wojskowa, to Polska wydaje
nie 5,a 7 procent. To dla
przyktadu inwestycje w drogi
wojskowe, bo czes¢ KPO
przeksztalcilismy w Fundusz
Bezpieczenstwa i Obronnosci.
Gminy zglosily wiele projek-
tow drog strategicznych. To
jest kilka miliardéw, ktére
jeszcze w tym roku zainwestu-
jemy w drogi wzmacniajace
mozliwo$ci obronne. W
najblizszym czasie te decyzje
beda wydane, a niektore
gminy dostang nawet po p6t
miliarda na rozwdj infrastruk-
tury.

Jaka bedzie liczebnosc polskich

sit zbrojnych do konca roku?
Mamy dzi$ powyzej 220

tysiecy w korpusie stuzby

czynnej. Jest w niej zaré6wno
armia zawodowa, Wojska
Obrony Terytorialnej,
podchorazowie i rosnaca
liczba rezerwy wysokiej
gotowosci. Oczywiscie w tym
drugim obszarze nie jestesmy
jeszcze na takim etapie, by
byly to imponujace wyniki,
ale dopiero w tym roku
zaczeli$my ten projekt
wdrazac.

Wspétpraca z krajami
wschodniej flanki NATO, Stany
Zjednoczone, Niemcy. Gdzie
szanse, gdzie rafy?
Amerykanie postrzegaja
nas i Niemcow jako najwaz-
niejsze panstwa, jako liderow
bezpieczenstwa europejskie-
go. Panistwa, ktére powinny w
ich koncepcji NATO 3.0 bra¢
najwieksza odpowiedzialno$¢
za bezpieczenstwo Europy.
Polska jest do tego gotowa.
Wydaje sie, ze po zmianie
konstytucji w Niemczech,
Niemcy tez chca podazac¢ w
tym kierunku. Sa rézne stowa
wypowiadane czasem w
przestrzeni publicznej, ale
czyny i decyzje rzadu
niemieckiego $wiadcza
najlepiej, ze sojusz niemiec-
ko-amerykanski jest dla nich
absolutnym priorytetem. Nie
wszyscy w Polsce to rozumie-
jainie wszyscy chca to
rozumie¢. Czym innym sg
emocje w mediach spotecz-
nosciowych, a czym innym
jest dlugotrwata strategia dla
nas i dla calej Europy. Naszym
strategicznym partnerem sa
Stany Zjednoczone. Trzeba
inwestowac w te wspétprace,
reprezentujac Europe, bo
Polska dzisiaj jest wzorem dla
Europy w dziedzinie zbrojen.

A wspétpraca z panstwami
flanki wschodniej, Finlandia,
Szwecja?

Dla Polski w naszym
regionie niezbedne sq dwa
wektory wspotpracy. Jeden
skierowany na péinoc, z
kluczowa rola Skandynawoéw,
w tym Szwecji. Nieprzypad-
kowy jest wybdr Orki, czyli
programu okretéw podwod-
nych, i wspétpraca strategicz-
na ze Szwecja. Szwecja,
wchodzac do NATO, w
radykalny spos6b zwiekszy-
fa nasze zdolnosci do
operowania na Battyku.
Jestem bardzo zadowolony z
tej wspotpracy. Reakcja
strony szwedzkiej na kazdy
wniosek Polski jest btyska-
wiczna. Powstaje nowa
architektura bezpieczenstwa
regionu Balttyku budowana
w oparciu o Polske i Szwecje.
Z drugiej strony - wektor
skierowany na potudnie.
Turcja to jeden z naszych
najwazniejszych partneréw.
Turcja ma druga co do
wielko$ci armie w NATO.
Maja przemyst, ktéry w ciagu
20 lat dokonat absolutnej
rewolucji. Dwie liczby to
obrazuja. Dwadzie$cia lat
temu 80 proc. zakupow
turecka armia realizowata za
granica, 20 proc. produko-
wata sama. Po 20 latach 20
proc. kupuje za granica, a 80
proc. produkuje sama. To
pokazuje, jak dobrze
»skrojona” strategia, jezeli
nie jest ciagle zmieniana,
przynosi wielkie efekty. My
taka strategie zbudowaliSmy
na lata dla PGZ, ale takze dla
polskiego prywatnego
przemystu i dla Wojska
Polskiego. Mam nadzieje, ze
nikt jej nie zmieni.

Wspétpraca z Ukraing stabnie
czy sie intensyfikuje?

Jest trudniejsza, bo
emocje sa tez inne. Jesli byta
powszechna zgoda co do
pomocy Ukrainie w momen-
cie wybuchu wojny pomie-
dzy Rosja a Ukrainag cztery

lata temu, to dzi$ mamy do
czynienia z nowymi zjawi-
skami. Cho¢by zmeczeniem
spoleczenstwa, co jest
najbardziej zrozumiate. Ale
zmiana nastawienia gtéwnej
partii opozycyjnej co do
pomocy dla Ukrainy dziwi.
Wspierali Kijow sprzetem
bez cienia watpliwosci, a
dzi$, gdy my przekazujemy
sprzet, to odsadzaja nas od
czciiwiary. Nie rozumiem tej
zmiany, bo strategicznie dla
bezpieczenstwa Polski
zwyciestwo Ukrainy, a na
pewno brak porazki Ukrainy,
jest kluczowe. Rosja stojaca
na catej dtugos$ci wschodniej
granicy Polski, bo Biatoru$
jest politycznie zwigzana z
Rosja, to bylaby najgorsza
informacja dla naszego
bezpieczenstwa. Wiec trzeba
jasno stawiaé sprawe w
relacjach z Ukraing i my to
robimy. Wyraznie widzimy,
kto jest wrogiem, a kto jest
przyjacielem. Kto walczy za
nasze bezpieczenstwo, a kto
mu zagraza. Niektérym sie to
w Polsce, szczeg6lnie
politykom opozycji, bardzo
pomieszato, bo zysk
wyborczy przy zmeczonym
wojng spoteczenstwie,
chcacym normalnosci,
pokoju, jest oczywiscie
widoczny, ale interes
bezpieczenstwa panstwa nie
moze by¢ przystoniety przez
ten czasem jednodniowy
interes polityczny.

A ma pan dobra relacje
z ukrainskim MON?
Bezposrednia goraca linig z
ukrainskim ministrem obrony?
Nowy minister zostat
powotany 19 sierpnia. Dwa
dni temu z nim rozmawia-
tem. Nie mam z tym
problemu. Jest oczywiscie
miedzy nami sporny temat
historii. Wazny dla mnie, bo
nie rozumiem tego dziatania
Ukrainy. Potrzebujq naszego
wsparcia, a nie uszanowali
naszej prosby w tym
wzgledzie. To jest btad
prezydenta Wotodymyra
Zelenskiego. Wierze, ze
zostanie naprawiony, cho¢
nie bedzie to tatwe.

Ostatnie pytanie. Czego sie
nauczyliSmy z tej wojny w
Ukrainie?

Ze tojest juz zupemie inna
wojna niz te, jakie znali$my
lub sobie wyobrazalismy.

Studiujemy ja?

Tak. Cata ta koncepcja
rozwoju sit zbrojnych,
utworzenie wojsk drono-
wych, wojsk medycznych,
implementacja do$wiadczen
z pola walki, od uzbrojenia
do medycyny pola walki, to
jest dla nas niezwykle wazne.
Specjalna komoérka w
Sztabie Generalnym zostata
powolana tylko do tego, by
analizowaé, obserwowac i
wdraza¢ do naszych sit
zbrojnych do$wiadczenia z
wojny w Ukrainie. W Polsce,
w Bydgoszczy, umieszczono
najnowsza instytucje
natowska - Wspolne
Centrum Analiz, Szkolenia i
Edukacji NATO-Ukraina.
Korzystamy tez z do$wiad-
czen wojny w cyberprze-
strzeni, w dostepie do
informacji. Analizujemy, jaka
role odegral tam system
Starlink. To niezwykle, jak
przez te ponad cztery lata
zmienito sie oblicze wojny.
Przez rozw6j technologii,
przez sztuczna inteligencje,
srodki walki dalekiego
zasiegu.

Kiedy sie skonczy ta wojna?
Wierze, ze dojdzie do
zawieszenia dzialan, ale
trwatego pokoju na horyzon-
cie niestety nie widze. /e®
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Plany kierowanego przez wicepremiera Wtadystawa Kosiniaka-Kamysza resortu obrony zaktadajg
na 2026 r. wydatki na obronnost wynoszace 200 mld zt

MACIEJ MILOSZ

200 mld z}. Zaokraglajac, wia-
$nie tyle mamy wyda¢ na
obronno$¢ w 2026 r. Ma to
stanowi¢ ok. 4,8 proc. naszego
PKB. Jesdli spojrzec na ubiegle
lata, kwota ta bedzie zapewne
nieco mniejsza.

W 2025 1. bylo to niecate 170
mld zl, co stanowilo ok. 4,3
proc. PKB. Wcze$niejsze plany
rzadu méwily o 4,7 proc. Jak
informowal wiceminister
obrony narodowej Stanistaw
Wziatek podczas posiedzenia
sejmowej Komisji Obrony
Narodowej, wydatki budzeto-
we MON, ktére po zmianach
wyniosty 118,6 mld zi, udato
sie zrealizowac¢ w 99,98 proc.

Z kolei w opublikowanym
przez Bank Gospodarstwa
Krajowego sprawozdaniu z
realizacji planu wydatkow
Funduszu Wsparcia Sit Zbroj-
nych (FWSZ) w 2025 1. czyta-
my, ze wydano 57,8 mld zi. To
stanowito 79,1 proc. planu. Z
tego organizacja i obstuga fi-
nansowania dtuznego koszto-
wata podatnika 6,4 mld zt - w
tym 3,3 mld z} przeznaczono
juz na sptate kapitatu zobo-
wigzan zaciagnietych wcze-
$niej poprzez FWSZ. Odsetki
wyniosty natomiast ponad 2
mld z1.

Cho¢ proste zsumowanie
wydatkow z budzetu MON i
FWSZ w 2025 1. daje ponad
176 mld zl, trzeba zaznaczy¢,
ze ponad 12 mld zt minister-
stwo po prostu ,wptacito” do
Funduszu. A jak wskazuje na
famach ,Dziennika Zbrojnego”
Tomasz Dmitruk, doskonaty
analityk zajmujacy sie finanso-
waniem obronnosci, do tego
trzeba dodac¢ jeszcze prawie 5
mld z1, ktére budzet panstwa
wydaje na obronno$¢ winnych
miejscach niz cze$¢ 29 ,0bro-
na narodowa”. Dlatego nasze
wydatkina obronno$¢ w 2025
r. to niecate 170 mld zt.

Na co przeznaczamy $rodki
z budzetu panstwa, ktorymi
dysponuje resort obrony,
czyliz gtéwnego zrédta wydat-
kéw panstwa na obronno$¢?
W 2025 1. ponad 40 proc. tej
kwoty stanowily wydatki ma-
jatkowe. Niewiele wiecej pro-
centowo, czyli prawie 50 mld zt
nominalnie, resort przezna-
czyt na wydatki biezace. To
m.in. uposazenia zohierzy i
pracownikéw cywilnych resor-
tu, realizacja Planu Zakupow
Srodkéw Materiatowych, czyli
choéby paliw, oraz zakup
energii i zywnos$ci. Ponad 10
proc. budzetu resortu obrony
to $wiadczenia na rzecz os6b
fizycznych, czyli m.in. emery-
tury.

Na ten podzial mozna tez
spojrzeé przez inny pryzmat.

Wedtug szacunkéw NATO az
50 proc. polskich wydatkéw na
obronnos$¢ - wliczajac takze
FWSZ - przypada na kategorie
LSprzet” (ang. equipment). W
takim ujeciu na ludzi przezna-
czyliSmy ok. 30 proc. tych
$rodkow, na infrastrukture 4
proc., a na ,inne” ponad 15
proc.

Jesli z kolei spojrzymy na
calo$ciowe wydatki 32 panstw
czlonkowskich Sojuszu Pét-
nocnoatlantyckiego w relacji
do produktu krajowego brut-
to, to w 2025 r. Polska byta pod
tym wzgledem liderem, a w
2026 1. najpewniej przekaze-
my pateczke sasiadom z Litwy.
Wida¢ jasno, ze najszybciej
rosng wydatki panstw péinoc-
no-wschodniej flanki Sojuszu,

realizujq swoich zobowigzan,
to kluczowe saq dwa: wptywy z
MON oraz kredyty, pozyczki i
wyemitowane obligacje.
Gdzie sie zadluzamy? Za-
zZwyczaj tam, gdzie kupujemy
uzbrojenie. Najnowszym
przykladem jest Szwecja, ktéra
- jak wyjasnia zastepca szefa
Agencji Uzbrojenia gen. bryg.
Michal Marciniak (str. XX) -
przy okazji zakupu okretow
podwodnych w programie
Orka zlozyta nam atrakcyjna
oferte finansowania. Takze
wczesniej, np. przy zakupie
okretéw Delfin, korzystalismy
ze szwedzkiego wsparcia w
tym zakresie. Z kolei kupujac
sprzet w Korei Potudniowe;j -
m.in. armatohaubice K9 czy
czolgi K2 - pozyczaliémy w

Srodki wydawane na sity zbrojne maja wazny wptyw na planowang przez minisfra finanséw
Andrzeja Domanskiego wysokos¢ deficytu budzetowego

-uderzeniowych Gladius
(Grupa WB). Przez pierwsze 10
lat bedziemy sptacali tylko
odsetki, a przez kolejnych 35
lat kapital. Te $rodki takze
trafia do FWSZ, poniewaz
prezydent Karol Nawrocki za-
wetowat ustawe o Finansowym
Instrumencie Zwiekszenia
Bezpieczenstwa SAFE, za po-
$rednictwem ktérego - zgod-
nie z zalozeniem rzadu - miaty
by¢ obslugiwane pozyczki z
SAFE.

Nanasze wzmozone zakupy
zbrojeniowe w ostatnich pieciu
latach mozna tez spojrzeé
przez pryzmat krajéw, w kto-
rych organizujemy finansowa-
nie. Nieco upraszczajac: na
poczatku byta to Korea Potu-
dniowa, caly czas sa to Stany

Ustawowo mamy zapisane,
7ze co roku budzet resortu
obrony musi wynosi¢ co naj-
mniej 3 proc. PKB. Wedlug
szacunkéw Ministerstwa Fi-
nanséw w 2027 1. bedzie to
ponad 130 mld z1. Trzeba jed-
nak pamietad, ze takie rozwia-
zanie kryje mechanizmy, ktore
automatycznie zmniejszaja
kwote przeznaczana narozwoj
Sit Zbrojnychistanowia pewne
ryzyko.

Po pierwsze, z tych 3 proc.
PKB ustawowo zagwarantowa-
nych MON o,15 proc. PKBma -
zgodnie z ustawa o ochronie
ludnosci i obronie cywilnej -
trafia¢ m.in. na budowe schro-
néw dla ludnosci cywilnej. Po
drugie, jak wskazuje prof. Pawet
Wojciechowski w raporcie ,In-

wydatkéw na obronnos$é, nie
wolno tez zapomnie¢, ze jeste-
$my w fazie intensywnego za-
ciggania kredytow, ktorych
cze$éjuz, a wiekszos¢ wkrotce,
bedziemy musieli zaczaé spla-
cac. Kluczowe pytanie brzmi: w
jakim stopniu te splaty beda
pochodzi¢ z budzetu Minister-
stwa Obrony Narodowej? I nie
chodzi tu tylko o pozyczki z
instrumentu SAFE, ktérych
dotyczyta niedawna debata
publiczna, ale tez o te zacia-
gniete wczes$niej w Korei Potu-
dniowej, Stanach Zjednoczo-
nych, Wielkiej Brytanii czy
Szwecji.

Na razie rzadzacy unikajq
tego problemu - wyjatkiem
jestuchwatarzadu wskazujaca,
7e pozyczki z SAFE nie beda

Mityczne 5 proc. PKB
na obronnosc¢ na razie
w sferze marzen

Budzet panstwa oraz pozyczki zaciggane w ramach Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych to dwa
glowne filary naszego zbrojenia. Cho¢ corocznych planow olbrzymich wydatkéw nie udaje sie
w pelni zrealizowad, 1 tak jesteSmy w czotdwcee krajow NATO. Na horyzoncie widac jednak ryzyka.

natomiast do maruderéw na-
leza m.in. Czesi, Hiszpanie czy
Belgowie.

Najpierw pozyczaliSmy w
Koreii USA. %razw UI!

Warto blizej przyjrzec sie
Funduszowi Wsparcia Sit
Zbrojnych, ktory stanowi
drugie gtéwne zrédto finanso-
wania naszej obronnosci.
FWSZ zostal powolany w 2022
r. ustawq o obronie ojczyzny.
Jego operatorem jest Bank
Gospodarstwa Krajowego ijak
informuje ta instytucja, ,fun-
dusz zapewnia finansowanie
lub dofinansowanie zadan
wynikajacych z programu
rozwoju Sit Zbrojnych, ustana-
wianego przez Ministra Obro-
ny Narodowej”. Mocno uprasz-
czajac: to wlasnie z tego zrodla
kupujemy nowe uzbrojenie.

Skad wplywy do FWSZ?
Cho¢ ustawa wymienia kilka-
nascie réznych zrédel, m.in.
kary umowne placone przez
firmy zbrojeniowe, ktére nie

tym kraju, a pozyskujac uzbro-
jenie w Stanach Zjednoczo-
nych, korzystamy z amerykan-
skiego programu Foreign Mili-
tary Financing. To w jego
ramach np. w lipcu 2025 r. i
czerwcu 2026 r. otrzymaliSmy
gwarancje kredytowe na lacz-
nie 8 mld dolaréw. Liczac
wcze$niejsze gwarancje, obni-
zyliSmy w ten sposéb koszty
kredytéw na ponad 10 mld
dolaréw.

Oczywiscie w ostatnich
miesigcach najwiecej srodkow
na uzbrojenie pozyczamy z
unijnego instrumentu SAFE.
Zalozenie rzadu jest takie, ze
do 2030 1. pozyczymy z tego
7zrédta ponad 43 mld euro,
czyli ponad 180 mld zi, z kté-
rych wigkszo$¢ ma trafi¢ do
polskiego przemystu obronne-
go. Finansujemy stamtad m.in.
zakup bojowych wozéw pie-
choty Borsuk, ktére wyprodu-
kuje nalezaca do Polskiej
Grupy Zbrojeniowej Huta
Stalowa Wola, zestawow prze-
ciwlotniczych Piorun (Mesko)
czy zestawOw rozpoznawczo-

Zjednoczone, w pewnym
stopniu Wielka Brytania i
wspomniana Szwecja, a od
2026 T.jest to takze Unia Euro-
pejska. Naturalnie zmieniaja
sie takze beneficjenci tych
wydatkow. Najpierw korzystat
gtéwnie przemyst poludniowo-
koreanski i amerykanski, teraz
kontrakty azjatyckie sa juz
mocno zaawansowane w reali-
zacji, za to coraz wiecej $rod-
kow plynie do polskiej zbroje-
niowki - m.in. dlatego, ze to
wiasnie ona bedzie w duzej
mierze odpowiedzialna za
utrzymanie pozyskiwanego
sprzetu.

tatwo pozyczy¢,
trudniej oddac

Cho¢ nasze obecne wydatki
na obronnos¢ sa kilkukrotnie
wyZzsze niz jeszcze pig¢, sze$é
lat temu, sytuacja miedzynaro-
dowa jasno wskazuje, ze po-
ziom 4-5 proc. PKB powinni-
$my utrzymacé przez kilkana-
$cie najblizszych lat.

westycje w polski przemyst
obronny”, wydanym przez
Fundacje¢ Liberté!, w najbliz-
szych latach bedzie sie zmieniaé¢
struktura wydatkéw resortu
obrony. Coraz wiecej bedziemy
wydawacd na ludzi - przyczynia
sie do tego m.in. fakt, ze armia
jest corazliczniejsza - a takze na
utrzymanie sprzetu, ktory teraz
pozyskujemy.

Jak wielokrotnie informo-
wali$my na tamach ,Rzeczpo-
spolitej”, w calym cyklu zycia
produktu cena zakupu to ok.
30 proc. cato$ci wydatkéw. I tak
jesliza 96 Smigtowcow AH-64E
Apache Guardian zaptacimy
ok. 40 mld z}, to co najmniej
dwa razy tyle, czyli 8o mld zl,
bedzie nas kosztowato ich
utrzymanie przez kolejnych 40
lat. To oznacza 2 mld zl rocznie
tylko na te statki powietrzne. A
kosztownych programoéw jest
znacznie wiecej. Powoli konczy
sie wiec czas wielkich zaku-
poOw, a zacznie sie mozolne
utrzymywanie sprzetu.

Piszac o ryzykach zwigza-
nych zfinansowaniem polskich

zwracane z budzetu MON. Nie
ma jednak do tego odpowied-
niej ustawy. Istnieje wigcryzy-
ko, ze za kilka lat - w mato
prawdopodobnym scenariu-
szu, w ktorym Federacja Ro-
syjska zmieni swoja agresywna
polityke, a nasze zbrojeniowe
swzmozenie” opadnie - gros
budzetu MON bedzie prze-
znaczane na splate kredytow,
ktoére obecnie zaciggamy. A to
spowoduje, ze rozwoj naszych
Sit Zbrojnych znéw zostanie
zahamowany.

Cieszac sie wiec z tego, Ze na
razie jeste$my liderem NATO i
mamy dwa filary finansowania
wydatkéw obronnych, trzeba
pamietad, ze jeden znich to po
prostu kredyt, ktory kiedy$
trzeba bedzie splaci¢. Narazie
nie ma jasno sprecyzowanej
wizji, jak to zrobi¢. W negatyw-
nym scenariuszu za kilka lat z
obecnych dwéch zrédet finan-
sowania nie bedziemy mieli
zadnych $rodké$w na zakup
nowego sprzetu, a wszystko
pochtonie utrzymanie zdolno-
$ci, ktére juz stworzyliSmy.

‘WOJCIECH OLKUSNIK/EAST NEWS
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Banki pomagaja
finansowac obronnosc

W mBanku sektor defence mamy
okreslony jako jeden ze strategicznych
strumieni wzrostu, Aktywow
kredytowych jest tutaj jeszcze
stosunkowo mato, ale sie pojawiaja

1 miejmy nadzieje, ze bedzie ich coraz
wiece] - mowi Bartlomiej Czuba,
wicedyrektor departamentu
finansowania strukturalnego

1 mezzanine w mBanku.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z MBANKIEM

Jakie mechanizmy sa w tej
chwili wykorzystywane
najbardziej intensywnie, jezeli
chodzi o styk bankowosci z
sektorem obronnym?

Te mechanizmy sq
pochodna momentu, w
ktérym znajduje sie
srodowisko branzy
obronnej. Jestesmy w fazie
intensywnych zakupow. A
one z bankowego punktu
widzenia generuja glownie
instrumenty bankowe tak
zwanego finansowania
handlu, czyli gwarancje
zwrotu zaliczki czy
gwarancje dobrego
wykonania. To s produkty
pozabilansowe, z reguty
$rednioterminowe.

Ale drugim etapem
bedzie budowanie
zdolno$ci produkcyjnych.
Gros kontraktow
zbrojeniowych wiaze sie z
pewna forma relokacji
produkcji do Polski lub tez
jest realizowanych przez
polskie firmy. Mamy
nadzieje, ze bedzie to
generowato popyt na kredyt
inwestycyjny, czyli na
rozbudowe zdolnosci
produkcyjnych. Trzeci etap,
ktéry tez juz si¢ zaczyna
powoli dzia¢, to akwizycje.
Finansowanie konsolidacji
rynku, fuzji czy przejeé.
Duze grupy zaczynaja
wychodzié na zakupy,
natomiast z punktu
widzenia bankowego duze
grupy zbrojeniowe zglaszaja
ograniczony popyt na
finansowanie akwizycji.
Jednak s podmioty, ktére
dziataja w nowoczesnych
technologiach defence i sa w
kregu zainteresowan
funduszy inwestycyjnych,
ktore tego typu transakcje
juz zrobity. I w takich
przypadkach mozemy
pomoéc. Kolejna kwestia to:
dual-use, czyli by firmy
dotychczas dzialajace w
obszarze cywilnym zaczety
wchodzié ze swoimi
rozwigzaniami w segmenty
zbrojeniowe.
Instrumentarium powoli sie
tworzy, kluczowq role moga
odegra¢ gwarancje de
minimis BGK, tego rodzaju
gwarancje de minimis co do
zasady bardzo mocno
wspieraja rozwoj akcji
kredytowej,

A obligacje, gietda?

Poza WB Electronics
zadna firma z sektora
obronnego nie emitowata w

Polsce obligacji, gdyz
pewnie nie bylo popytu ze
strony inwestorow, ale
réwniez m.in. ze wzgledéw
compliance czy regulacji,
takze ich wewnetrznych.
Teraz sie to zmienia, nawet
PGZ publicznie oglasza, ze
zastanawia sie powaznie
nad emisja obligacji. Kolejny
krok to wejscie na gielde,
duzo sie mowi o debiucie
WB, by¢ moze PGZ.

Czy to wszystko oznacza, ze
zaréwno z jednej strony sektor
bankowy, ale z drugiej
wspomniani przez pana
roznego rodzaju inwestorzy
przeprosili sie z sektorem
obronnym? Przeciez w
wewnetrznych regulacjach
bankow istniaty obostrzenia
dotyczace tego sektora.
,Defence is the new
green” - to hasto, ktoére
powtarzam. Owszem,
instytucje finansowe
przeprosity sie. Nie
posadzatbym zreszta tych
instytucji o bardzo ideowe
podejscie. To po prostu
odpowiedZ na rosnacy
wolumen transakcji
biznesu. Na pewno tez
niebagatelng kwestia jest
sytuacja geopolityczna.
Zreszta, nie wydaje mi sie,
ze na rynku byto duzo
instytucji, ktére miaty
kardynalny zakaz
wspierania tej branzy.
Istnialy ograniczenia, ktére
sie sprowadzaty na
przyktad do finansowania
wylacznie uzbrojenia
przeznaczonego do obrony
albo kontraktéw
zbrojeniowych w ramach

To nie oznacza, ze
moéwimy o pelnym otwarciu
na ten sektor. Wszystkie
banki nadal maja
ograniczenia. Nie finansujq
na przykiad broni jadrowe;j.
Innym przykladem moze
by¢ bron autonomiczna,
czyli ta, gdzie decyzje
podejmuje sztuczna
inteligencja, a nie cztowiek.

Czy jest to czas zniw dla
bankow w zakresie defence?
Nie powiedziatbym, Ze to
czas zniw. Sektor defence
jest dla bankéw waznym
elementem prowadzenia
biznesu. W mBanku sektor
ten mamy w swojej strategii
okreslony jako jeden ze
strategicznych strumieni
wzrostu, Warto pamietac o
tym, Ze projekty z tej branzy
sg dlugotrwale i wymagaja
czasu. Banki najwiecej
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zakupow zbrojeniowych. Dla banku
generujg one gléwnie instrumenty
takie jak gwarancje - zwrotu zaliczki
czy dobrego wykonania

wybranego, zamknietego
zbioru panstw, na przyklad
Unii Europejskiej. Sektor
zbrojeniowy do niedawna
nie byl tez ,na sztandarach”
z powodu braku popytu.
Instytucje finansowe miaty
na agendzie inne rzeczy,
ktore z réznych wzgledéw
(np. regulacyjnych) byty
wazniejsze, chociazby
projekty finansowania
zrownowazonego. [
kierowaty swoja aktywnos$¢
w tym kierunku.

zarabiajq na aktywach
kredytowych. Tych z
defence jest jeszcze
stosunkowo malo, ale sie
pojawiaja i miejmy nadzieje,
7e bedzie ich coraz wiecej.

Jak traktujecie ryzyko w tym
sektorze?

Nie mamy taryfy ulgowej
na ryzyko. Traktujemy je
doktadnie tak samo jak przy
kazdym innym rodzaju
dziatalnos$ci. Czasami wrecz
w dwojnaséb zwracamy

uwage na pewne aspekty.
Na przyktad na ryzyko
reputacyjne i compliance.
Musimy by¢ bardzo
skrupulatni w ocenie tego,
kto stoi za danym
podmiotem i czy kontrakty,
ktore dana firma bedzie
prowadzita, na pewno beda
realizowane w kierunkach
geograficznych, ktoére sa dla
nas bezpieczne.

Natomiast ryzyko typowo
kredytowe to przede
wszystkim skala
finansowania. Branza
obronna ma to do siebie,
szczegOlnie dzisiaj, kiedy
notujemy dynamiczny
rozwdj nowych technologii,
ze firmy male nagle staja sie
wielkie, albo majq szanse sie
sta¢ wielkie, bo dostaja
kontrakty, ktore
przekraczaja wielokrotnie
ich roczne przychody.
Automatycznie powstaje
pytanie, czy ta firma ma
zasoby oraz czy jest w stanie
je szybko zwiekszy¢.

Kolejnym obszarem
ryzyka, ktore jest bardzo
wazne, to ryzyko tancucha
dostaw. Dobrze wiemy, ze
duzo elementow
elektronicznych zwiazanych
zZ nowoczesng bronia jest
produkowanych na
przyklad w Azji
Poludniowo-Wschodnie;j.
Jak wigc oceniamy ryzyko
tego, ze 80 proc. dostaw
pewnych elementéw
pochodzi z Tajwanu? Albo
- czy jesteSmy pewni, ze w
momencie, kiedy nie tylko
Polska rusza sie zbroi¢ w
Europie, ta firma bedzie w
stanie pozyska¢
komponenty, zeby
zrealizowa¢ kontrakt?

Na pewno patrzymy na
do$wiadczenie firm, mamy
takie podmioty, ale takze
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grupe takich, ktére musza
udowodni¢, ze sq w stanie
dziata¢ w duzo wiekszej
skali.

Czy w tym sektorze Scigacie
sie ze strumieniem pieniedzy
publicznych? W jaki sposob
pojmujecie swoja role?

Rola bankéw od wiekéw
pozostaje bez zmian -
jestesmy posrednikiem
finansowym. Nie
konkurujemy z pieniedzmi
publicznymi. Jednak trzeba
to podkresli¢, bez nich nie
wydarzytoby sie takie
przyspieszenie. Natomiast
jestesmy srodowiskiem, w
ktorym te pieniadze moga
bezpiecznie przeptywad,
banki dbaja o to, zeby byl
mozliwy przeptyw
pieniedzy w skali
miedzynarodowej, aby
firmy nawzajem mogtly sobie
ufaé poprzez uzycie
instrumentéw bankowych.

Pamietajmy tez o tym, ze
srodki publiczne w wielu
branzach sa w Polsce od
dawna. Stanowig element
tak zwanego montazu
finansowego i bardzo
dobrze nauczyliSmy sie
funkcjonowaé w takich
warunkach. Nie ma
jakiegokolwiek wypychania
$srodkow publicznych. A tak
swoja droga produkty
sektora na koniec kupuje
panstwo. My wiec jesteSmy
tym instrumentem, ktory
ma to utatwi¢, ,nasmarowac”
te cala machine finansowa i
spowodowad, zeby
przeplywy tych poteznych
pieniedzy byly bezpieczne,
podobnie jak realizacja
kontraktéw.

Prezes mBanku Cezary Kocik
zaproponowat na tamach
»Rzeczpospolitej”, zeby
wprowadzic zmiany
systemowe, jezeli chodzi o
finansowanie obronnosci. Na

obronno$ci nagle nie
spowoduje, ze kapitaly
urosna, ale ja ja odczytuje
jako jeden z elementow,
ktéry ma pomoc.

Jezeli dochodzimy do
takiego momentu, ze w
zakresie obronnosci
wszystkie rece trzeba da¢ na
pokiad, to by¢ moze tez jest
ten moment, w ktérym
mozna odrobine utatwic te
dziatalno$¢. Przeciez nie
chodzi o to, zeby dziatalnos¢
banku w sektorze defence
wypierata inne sektory. A
jezeli mamy ograniczona
ilo$¢ kapitalu w banku, to
moze sie nagle okazaé, ze
moze nie bedziemy
finansowac na przyktad
transformacji energetycznej,
gdyz wydali$my kapitat na
zbrojenia.

Warto, zeby z tego
przyspieszenia wydatkéw na
obronnos¢ wyklut sie staty
model finansowania sektora
przez banki komercyjne. Jaki
maogtby byc to model?

Po pierwsze, powinna by¢
wieksza rola panstwa w
finansowaniu nowych
rozwiazan, nowych
technologii. Tam, gdzie
wejdzie panstwo, pojawi sie
tez kapital, po jakim$ czasie
pojawi sie kapital prywatny,
venture capital. Drugi
element, czyli finansowanie
obronnos$ci przez sektor
bankowy. Tutaj nie trzeba
budowac wielkich
rozwigzan systemowych.
Ograniczenia w
finansowaniu sektora braty
sie z jego stabosci. Teraz
wyglada to inaczej. Tak duzy
wysitek panstwa w
przypadku finansowania
obronnosci kiedys sie
skonczy, ale trzeba bedzie
zapewnic stabilne
finansowanie na potrzeby
utrzymania infrastruktury
wojskowej i
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obronnego braly sie z jego stabosci.
Teraz to wyglada inaczej. Tutaj nie
trzeba budowac wielkich rozwigzan

systemowych

przyktad zwolnienie z podatku
bankowego przy kredytach
stuzacych sektorowi. Ale
przeciez pan méwi, ze
czekacie na te kredyty, zeby na
nich zarabiac.

Nie bede powtarzal po
prezesie, ktory szeroko
argumentowat ten
mechanizm. Natomiast
pamietajmy, ze kazdy ztoty
podatku, ktoérego nie
zaplacimy z punktu
widzenia banku jest
zyskiem, ktéry mozemy
reinwestowad. Patrze na to
tez przez pryzmat niskiej
bazy kapitatlowej polskich
bankéw w stosunku do
wielko$ci gospodarki, jezeli
poréwnamy to na przyklad
do zachodniej Europy.
Oznacza to, Ze mozemy mie¢
problem z absorpcja
aktywnosci kredytowej ze
wzgledu na niskie kapitaty.
Oczywiscie, ulga podatku
bankowym od finansowania

odpornosciowej. To
wygeneruje stabilizacje po
stronie bankow, ktére beda
wiedzieé, ze mamy tutaj
sytuacje dlugoterminowa.
Bedziemy mogli sami sobie
budowa¢ odpowiedniq
analize ryzyka.

Kolejna rzecz, na ktoérej
stoi branza defence na
calym $wiecie, to eksport. I
mam nadzieje, ze te
wszystkie dziatania
spowoduja, Ze polskie
produkty bedzie mozna
regularnie sprzedawac za
granice. A dzieki temu
biznes stanie sig¢ stabilny, i
nie bedzie oparty tylko, i
wylacznie o $rodki
budzetowe. To z kolei
spowoduje, ze sektor
finansowy bedzie patrzyl na
te podmioty jak na kazde
inne. Polskie firmy zaczna
przypominaé duzych
graczy zagranicznych.

I o to chodzi.
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Jak pani ocenia status realizacji
programu SAFE dla polskiej
armii?

Bardzo dobrze. Zrobilismy
nawet wiecej, niz pierwotnie
zakladali$my. Przede
wszystkim udat sie ten etap
podpisywania uméw
samodzielnych, czyli kiedy
jeden kraj kupuje u jednego
producenta. JesteSmy
jedynym krajem w Unii, ktory
w pekni to wykorzystat, bo
tylko dwa kraje w ogole weszly
w te procedure. Tu chodzito
przede wszystkim o tempo
negocjacji, wypelniania przez
nas wszystkich formalnosci.
Polska prawie 120 miliardow
zlotych wydata w rodzimym
przemysle zbrojeniowym.
Drugim krajem jest Rumunia,
ale kontrakty podpisywata z
Niemcami. Wiec ten etap
oceniam jako bardzo udany.
Teraz trwa etap drugi, czyli
wspolne zamoéwienia. Tutaj tez
idzie dobrze. Realizujemy to
zalozenie, ze wiekszos¢
wspoélnych zamoéwien bedzie i
tak kontraktowana w Polsce.
Dwa tygodnie temu podpisali-
$my umowe na zakup
Piorunéw przez Litwe, Lotwe,
Norwegig i Polske. Podczas
MSPO podpisywana jest
umowa na zakup dronéw
przez Kanade. Za chwile
bedzie umowa szwedzka na
zakup okretu czy norweska na
zakup systemu San. Pokazuje
to, ze stowa dotrzymali$my, ze
polski przemyst zbrojeniowy
moze stac sie eksporterem.

Czy Polska moze siegnac po
dodatkowe Srodki z SAFE? Byt
taki news, ze jest to mozliwe.

Ile tych $rodkow jest na
stole i czy w ogole beda, to
bedziemy wiedzieli w
pazdzierniku. W pazdzierniku
jest pierwsze rozliczenie
krajow cztonkowskich z
Komisjq Europejska. I wtedy,
kiedy kazdy kraj wysle raport,
jak wyglada wydawanie
srodkéw, bedzie wiadomo, co
wraca do tej puli. Wiem, ze
dzisiaj sq spekulacje medialne,
choc¢by w zwiazku z decyzja
Wioch, ktére na poczatku
braly §rodki z SAFE, a potem
premier Meloni zdecydowala,
Ze nie beda ich wykorzysty-
wad. Teraz znowu postanowili,
7e beda je wykorzystywac.
Pod znakiem zapytania stojq
tez $rodki w Bulgarii. Jest
pytanie, co sie wydarzy w
zwigzku z Wegrami. Wiec
moim zdaniem zapewne jakie$
$rodki na stol wroca, ale
pewnos¢ co do tego bedziemy
mieli dopiero w pazdzierniku,
listopadzie.

Gdyby tak sie stato i moglibysmy
uzupetnic nasz zasob srodkow z
SAFE, jakie firmy, branze,
dziedziny mogtyby uzupetnic
dotychczasowa liste beneficjen-
tow?

To jest dzisiaj troszke
pisanie palcem po wodzie. Po
pierwsze, przed nami sa dwie
zmiany w naszym planie
SAFE. Pierwsza to tak zwana
mata nowelizacja, czyli pewne
zmiany w istniejacych
planach, na przyklad
zwiekszamy wolumeny
niektorych zakupow. Potem
bedzie tak zwana duza noweli-
zacja, czyli wprowadzamy
nowe zakupy. W ramach tej
pierwszej, matej, na przykiad z
dwoéch samolotéw MRTT, czyli
tankowcow, decydujemy sie
na kupienie czterech. W duzej
nowelizacji bedziemy
wprowadzali zupelnie nowe
produkty i nad tym dzisiaj
pracujemy ze Sztabem
Generalnym, bo przypomi-
nam, ze przez decyzje pana
prezydenta nie moglismy
przeznaczy¢ srodkow na Straz

Graniczna, na Policje czy na
infrastrukture i te srodki teraz
bedzie wykorzystywato
polskie wojsko. Wiec przede
wszystkim dzisiaj zajmujemy
sie pelnym wykorzystaniem
tych prawie 44 miliardéw.
Jezeli chodzi o tak zwana
Ldogrywke” SAFE, to z tego, co
styszymy w Brukseli, Komisja
tez bedzie chciata ograniczaé
liste produktéw, na ktérych
bedzie mozna te pieniqdze z
dogrywki wydawacd.

Mamy nowy program moderniza-
cji polskiej armii. Sa tam m.in.
whnioski z wojny w Ukrainie. Jak
to sie przektada na inwestycje i
zakupy?

Na pewno dzi$ duzo czesciej
wykorzystywana jest pilna
potrzeba operacyjna i mysle,
ze to jest duze wyzwanie
dzisiaj, zeby przejsc¢ z tego
diugiego cyklu planistycznego
na znacznie szybsze i krotsze
decyzje. Dzisiaj pojawia si¢
wiele pytan, dlaczego nie
kupujemy masowo dronéw?
Otéz dzis ewolucja, jezeli
chodzi o konstrukcje dronéw

Szwecje, system San przez
Stowacje i Norwegie, drony, to
kontrakt z Kanada. Ale ja sie
przede wszystkim ciesze z
tego, ze efekty SAFE dzisiaj juz
widaé w liczbach. We wzro$cie
przychodoéw polskich firm
zbrojeniowych: PGZ - wzrost
przychodoéw rok do roku 33
proc., Huta Stalowa Wola +63
proc., Mesko +42 proc. W catej
Polskiej Grupie Zbrojeniowej
zatrudnienie wzrosto 0 1600
0s6b. Dzisiaj czarno na biatym
pokazujemy, ze SAFE to nie
tylko modernizacja, a
wlasciwie jeszcze lepszy
sprzet dla polskiej armii, ale
jest to przede wszystkim tez
inwestycja w polska gospo-
darke i te efekty juz widad.

Nie tylko w PGZ, ktory jest
gtownym beneficjentem fego
programu, ale rowniez w
prywatnych firmach. Jak
wyglada wspotpraca PGZ z
prywatnymi firmami zbrojenio-
wymi? Jak ten proces przebie-
ga? Jak efektywnie?

Dla mnie nie ma firm
prywatnych i patistwowych.
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bede go dzieli¢ na firmy
prywatne i panstwowe.

Czy PGZ rwie sie do kooperacji z
firmami prywatnymi, czy tez jest
dosc zachowawczy?

Mysle, ze wiele projektow
juz pokazato, ze ta wspolipraca
jestimoze by¢ udana. San jest
najlepszym tego przykladem.
Przy naszej $cianie antydrono-
wej kooperuja obecnie i PGZ, i
Grupa WB, i APS, czyli firma
panstwowa, dwie firmy
prywatne oraz jedna zagra-
niczna - Kongsberg. Wiec nie
widze problemoéw z ta
wspolpraca. Mysle, ze
wprowadzenie wilasnie tej
filozofii, ze mamy jeden
przemyst polski, a nie dzielimy
tego na prywatne i panstwo-
we, tez pomaga w tej wspot-
pracy.

Czy pojawiaja sie na horyzoncie
jakies nowe zaméwienia na
uzbrojenie amerykanskie?

To, co przede wszystkim
dzisiaj wazne we wspoélpracy
ze Stanami Zjednoczonymi,
to kilka réwnolegtych

Agencja Uzbrojenia
bedzie gruntownie
przebudowana

Przed nami jest wielki projekt Agencji Uzbrojenia 2.0.10 tym
bardzo duzo bedziemy mowi¢ na MSPO. Powinna zmienic sie rola Agencji
Uzbrojenia. Powinna by¢ nie tylko kupujacym, ale tez instytucjg, ktéra testuje,
poszukuje nowych technologii, a potem zajmuje sie utrzymywaniem sprzetu
- mowi Magdalena Sobkowiak-Czarnecka, wiceminister obrony narodowe;.

na Ukrainie, to sa 3-4 dni, po
ktoérych produkt jest zmienia-
ny. Wiec uczymy sie operowaé
w nowych warunkach, przy
szybkich zmianach na rynku
zbrojeniowym, ale z drugiej
strony decyzje tez musza by¢
podejmowane szybko, bo
mamy do czynienia z
przewaga popytu nad podaza.
To znaczy wiele produktow nie
jest dostepnych od razu, sa
bardzo dtugie kolejki. Dzisiaj
cze$c¢ negocjacji politycznych,
tak jak na przyktad w kwestii
tankowcéw, czyli MRTT,
polegata na tym, ze porozu-
mieli$my sie z rzadem
Hiszpanii, ze oddaja nam
swoje sloty produkcyjne. Wigc
na pewno trzeba dzi§ wzia¢

Dla mnie jest polski przemyst
zbrojeniowy. I dzisiaj,
promujac produkty, robimy to
tak samo, jezeli chodzi o
prywatny przemyst, i tak
samo, jezeli chodzi o panstwo-
wy. Oczywiscie Agencja
Uzbrojenia na podstawie
zasad rynkowych wybiera
najlepsze produkty. I wydaje
mi sie, ze dochodzimy pomatu
do momentu, kiedy zaczyna
by¢ réwnowaga sit, bo po
stronie prywatnej mamy
takich gigantéw jak Grupa WB,
ale pod jej skrzydtami sa setki
poddostawcéw, matych firm,
ktore tez weszly do kompleksu
firm zbrojeniowych. Bo jezeli
produkujesz uszczelki, ktére
potem sa wykorzystywane w
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1 panstwowych. Dla mnie jest polski
przemyst zbrojeniowy

pod uwage duza zmienno$é
rynku i pogodzi¢ to z planowa-
niem w wieloletniej perspek-
tywie.

Czyli elastycznosc.
Dokladnie. Elastycznos¢,
dostosowanie sie do nowych
technologii, ale tez do

zmiennosci rynku.

Jakie sa dalsze plany zakupowe
w krajowym przemysle
zbrojeniowym?

Przede wszystkim zakupy
realizowane przez inne kraje
wnaszych firmach. Czyli okret
Ratownik kupowany przez

jakims ciezkim sprzecie, to
dzialasz tez w przemysle
zbrojeniowym. Absolutnie nie
jest tak, ze mamy catkowitq
dominacje Polskiej Grupy
Zbrojeniowej. Ja zreszta
uwazam, Ze nic nie robi
rynkowi tak dobrze jak konku-
rencja. Chociaz jak patrzymy
na domeny, to wiasnie WB jest
ekspertem w dronach, ktére w
Grupie PGZ nie sa produktem
numer jeden. Z drugiej strony
PGZ jest ekspertem, jezeli
chodzi o ciezki sprzet. Wiec
wydaje mi sie, Ze ten rynek
zaczyna sie dzieli¢ na
specjalizacje, ale na pewno nie

obszaréw. Po pierwsze, lada
dzien podpiszemy umowe na
kolejna transze finansowania,
czylina mechanizm FMF, z
ktorego korzystamy od wielu
lat. Po drugie, wazne w
rozmowach ze strona
amerykanska s naciski na to,
aby dostawy byly terminowe,
bo to jest dzisiaj duze
wyzwanie. Gtéwnie dla nich,
bo produkcja na rynku
amerykanskim nie odpowia-
da potrzebom popytowym, i
nie chodzi nawet o rynek
globalny, ale o potrzeby
amerykanskiej armii. I to sie
wigze z trzecim watkiem,
ktéry dzisiaj mamy z
Amerykanami na stole, czyli
kwestie koprodukcji. Nad tym
pracujemy bardzo intensyw-
nie. Amerykanie zdaja sie juz
rozumie¢ i widzie¢ potrzebe,
7e musza rozpoczad tez
produkcje w Europie. Polska
staje w tej kolejce na
pierwszym miejscu i méwi, ze
jestesmy gotowi do tego, zeby
Polska byta hubem dla
amerykanskich firm i zeby tu
sie odbywata koprodukcja
albo serwisowanie. Serwiso-
wanie Apache juz mamy.
Dzisiaj walczymy o serwiso-
wanie rakiet do systemu
Patriot.

Kiedy sie rozstrzygnie ta
kwestia?

Kwestia serwisowania rakiet
do Patriotéw rozstrzygnie sie z
koncem wrzesnia, poczatkiem
pazdziernika, wiec to jest
faktycznie decyzja, ktéra
zapadnie na dniach. Oczywi-
$cie jest caly czas dyskusja,
gdzie Stany zgodza sie na

produkcje PAC-3. Dzisiaj
jedynym krajem na $wiecie,
ktéry moze to robi¢ poza
Stanami, jest Japonia. Moim
zdaniem w Stanach zapadta
juz decyzja, ze miejscem
produkcji bedzie tez Europa.
Pytanie, czy bedzie to Polska,
czy beda to Niemcy. Natomiast
to nie jest decyzja, ktéra
zapadnie w ciggu kilku
tygodni.

Polskie uzbrojenie ma szanse
stac sie fowarem eksportowym.
Jakie przewidujecie instrumenty
wsparcia tego, aby nasza
produkcja trafiata do innych
krajow?

Mysle, ze przede wszyst-
kim kluczowe jest wsparcie
rzadowe. Transakcje na rynku
zbrojeniowym nigdy nie
odbywaja sie bez udziatu
strony rzadowej. To znaczy
trzeba dziala¢ w czworokacie:
rzad - rzad, przemyst - prze-
myst. I tylko wtedy ma to
sens. Bardzo dobrym
narzedziem wspierajacym
byl mechanizm SAFE i
wspolne zakupy. I jeszcze cos:
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podczas MSPO, wlasciwie
jeszcze przed oficjalnym
otwarciem, spotykamy sie z
wicepremierem Kosiniakiem-
-Kamyszem, z naszymi
odpowiednikami, z ministra-
mi, z wiceministrami z
naszych krajow partnerskich,
na poligonie w Nowej Debie,
gdzie moga sami tego sprzetu
dotknaé, zobaczy¢ w
dziataniu. Uwazam, ze
wsparcie rzadu jest tutaj
absolutnie kluczowe.

Wspotpraca w przemysle
wojskowym z Ukraina. tatwa,
trudna? Jak to wyglada w
kontekscie dronéw? Dziela sie
technologia?

To jest na pewno wspolpra-
ca wymagajaca, na ktora tez
naklada sie sytuacja politycz-
na wrelacjach pomiedzy
Polska a Ukraina. Wréce do
decyzji prezydenta Zelenskie-
g0 o nadaniu imienia
bohateréw UPA jednej z
jednostek. To na pewno byt
trudny moment w naszych
relacjach. Ja bym jednak
zaczela, szczegolnie w
sprawach dronéw, patrzec¢
troche inaczej. Zeby$my si¢
nie fiksowali, ze wszystko, co
najlepsze, jest na Ukrainie i jesli
nie bedziemy mieli tego
sprzetuy, to nie bedzie dobrze.
Dzisiaj wielu polskich
producentéw produkuje
Swietny sprzet, ktory jedzie na
Ukraine i walczy na polu bitwy.
Wiec z jednej strony oczywiscie
rozmawiamy z Ukraing o
przejmowaniu czesci technolo-
gii, ale nie stoimy w miejscu i
nasze firmy réwniez ulepszajq
swoje technologie.

Czy to oznacza, bo tak to
zrozumiatem, ze mamy ktopoty w
porozumieniu sie ze strong
ukrainska w sprawie dronéw?
Na pewno strona ukrainiska
bardzo mocno dba o ochrone
swojego rynku, swoich
technologii. Natomiast jednym
z przyktado6w, gdzie rozmawia-
my o tym, jest tak zwana
transakcja ,MiG-i za drony”,
czyli przekazanie im mys$liw-
cow MiG pod warunkiem, ze
Ukraina przekaze nam drony.

Jak daleko jesteSmy w tych
rozmowach?

Rozmawiamy. Dzisiaj juz jest
konkretna oferta na stole.
Ukraincy pokazali, co moga za
te MiG-i przekaza¢. Trwa
analiza w Sztabie Generalnym.

To ostatni femat, do ktérego ja
wracam regularnie rok po roku.
System certyfikacji w MON fo
pieta achillesowa procesow
modernizacji uzbrojenia.

Trwa to strasznie diugo,
nieporownanie dtugo w
zestawieniu z rzeczywistoscia
technologiczna, w ktorej
zanurzone s3 te procesy. Czy tu
cos sie zmieni? Czy te procedury
przyspiesza?

Przede wszystkim przed
nami jest wielki projekt
Agencji Uzbrojenia 2.0.10
tym bardzo duzo bedziemy
moéwic¢ na MSPO. Powinna
zmienic sie rola Agencji
Uzbrojenia. Powinna by¢ nie
tylko kupujacym, ale tez
instytucja, ktéra testuje,
poszukuje nowych technolo-
gii, a potem zajmuje sie
utrzymywaniem sprzetu. Bo
mysle, ze w calej debacie o
zakupach zbrojeniowych
zZapominamy o tym, ze cena
zakupu to jest jedynie 30
proc. calego pézniejszego
kosztu. 70 proc. to sa koszty
utrzymania. Dlatego dzisiaj
tez tak bardzo walczymy i
wprowadziliSmy nowe
zasady, jezeli chodzi o
kupowanie sprzetu zbroje-
niowego z zagranicy. Kazdy
partner styszy ode mnie:
jezeli chcesz co$ sprzeda¢ do
Polski, musisz albo postawi¢
tu centrum serwisowe, albo
robi¢ koprodukcje, albo
wziaé polskich podwykonaw-
cOw ijeszcze inwestowaé w
polska edukacje. Skonczyt sie
czas, kiedy Polska na rynku
zbrojeniowym byla tylko
klientem.

Kiedy bedzie ta nowa Agencja
Uzbrojenia 2.0?

Pracujemy nad tym
bardzo intensywnie. Ja bym
chciata do konca kadencji
pokazaé, jak to mogtoby
wyglada¢. Oczywiscie do
tego jest potrzebna potem
zmiana ustawy, ale dzisiaj
bardzo blisko z generalem
Kuptelem pracujemy nad jej
wizja. Widzialam gotym
okiem przy realizacji
mechanizmu SAFE, gdzie sa
te luki i trzeba to uwzgled-
nié. Operujemy w trudnym
czasie, kiedy jeszcze nie
jeste$my w czasie wojny, ale
juz nie w czasie pokoju. I do
tego musimy dostosowac to,
jak dziatamy. Oczywiscie
podgladamy, jak jest to
rozwigzywane w innych
krajach. Szukamy inspiracji.
I mysle, ze MSPO jest tez
$wietnym miejscem, zeby na
ten temat debatowac. Tez z
przemystem, bo Agencja
Uzbrojenia wyjatkowo blisko
styka sie z przemystem. Wiec
ciesze sie, ze MSPO jest
takim miejscem, gdzie
mozemy o tym rozmawiac.

Przyszly rok to projekt Agencji
Uzbrojenia 2.0?

Mysle, ze tak, bo chciata-
bym, zeby do korica kadencji
projekt pojawil sie na stole.
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olska dysponuje
rozbudowanymi si-
fami pancernymi,
zmechanizowanymi
i zmotoryzowanymi
- jednymi z najliczniejszych w
NATO. Docelowo niemal kazdy
batalion manewrowy w skta-
dzie sze$ciu planowanych
dywizji ma dysponowac pojaz-
dami pancernymi, a potrzebu-
ja ich takze artyleria, Wojska
Obrony Terytorialnej czy
obrona przeciwlotnicza. Eacz-
nie pojazdéw pancernych i
cze$ciowo opancerzonych
potrzeba wiele tysiecy.
Stusznie przyjeto zasade, ze
podstawowym dostawca dla
Sit Zbrojnych RP - ale tez np.
dla policji - powinien by¢,
poza nielicznymi wyjatkami,
przemyst krajowy. Ma on diu-
gie tradycje, siegajace czasow
tuz po drugiej wojnie $wiato-
wej. Cho¢ dzi$ jego sytuacja
nie jestjednoznaczna, stanowi
warto$ciowe zaplecze wojska,
zdolne zabezpieczy¢ dostawy
sprzetu, jego serwis i moder-
nizacje. Gtéwne osrodki nale-
7a do Polskiej Grupy Zbroje-
niowej i leza w trzech regio-
nach: na Slasku (Gliwice i
Siemianowice Slaskie), w
Wielkopolsce (Poznan) oraz na
Podkarpaciu (Stalowa Wola).
Poza nimi dzialaja przewaznie
zaklady kooperanckie.

Slask: pancerne
serce Polski

Szczegodlna role odgrywaty
tu w przesziosci Zaktady Me-
chaniczne ,Bumar-tabedy”
S.A., kluczowy - bo na czas
pokoju jedyny - polski produ-
cent czolgéw od poczatku lat
50. Niestety kompetencje te
zostaly faktycznie utracone:
ostatni czolg, PT-91M Pende-
kar, opuscit linie montazowa w
2009 r. P6Zniej Bumar odpo-
wiadat juz tylko za remonty i
serwis Leopardéw 2A4 oraz
ich modernizacje do standar-
du Leopard 2PL.

Obecnie najwazniejszym
projektem jest dla zakladu
program K2PL, realizowany na
mocy umowy z 1 sierpnia ub.r.
Druga umowa wykonawcza na
koreanskie czolgi oznacza, ze
w latach 2028-2030 hale pro-
dukcyjna opusci 61 czolgéw
seryjnych - trzy prototypy
powstana w fabryce Hyundai
Rotem w Changwon - a w la-
tach 2029-2031 dodatkowo
ponad 70 pojazdéw wsparcia
dzialan: wozy zabezpieczenia
technicznego, mosty towarzy-
szace i wozy torujace. Umowa
przewiduje ustanowienie w
Gliwicach pelnego serwisu
pojazdéw rodziny K2 oraz
montazu koncowego, a kolejne
kontrakty maja rozszerzy¢
zakres polonizacji. W produk-
cji wezmaq udziat réwniez inne
zaktady, m.in. WSK ,PZL-Ka-
lisz” (automat ladowania),
Bumar-Mikulczyce (zawiesze-
nie) i Huta Stalowa Wola (ar-
mata). Nowa hala moze postu-
7y¢ takze innym programom
- choéby do spawania skorup
kadluba i wiezy Kraba czy
Borsuka.

Z Bumarem tradycyjnie
wspolpracuje gliwicki Osro-
dek Badawczo-Rozwojowy
Urzadzen Mechanicznych
OBRUM, w przeszto$ci raczej
placéwka badawczo-rozwojo-
wa i prototypownia - powstat
tu m.in. czolg lekki Anders -
niz zaklad produkcyjny. Dzi$
uczestniczy w opracowywaniu
wariantéw specjalistycznych,
szczegOlnie inzynieryjnych,
saperskichiprzeprawowych, i
jest modernizowany w zwigz-
ku z planami udziatu w pro-
dukcji pojazdoéw wsparcia
dziatan na podwoziach K2PL,
Borsuka, Ratela i Kraba.

Polski przemyst
pancerny

odbudowuje moce

Ostatni czotg zjechat z polskiej linii montazowej w 2009 r.

Za dwa lata Gliwice majg wrocic¢ do tej produkgji, a Poznan

i Stalowa Wola szukajg dla siebie miejsca w najwiekszym
od dekad programie pancernym.
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Po zakupie w USA kilkuset czotgéw Abrams polski przemyst buduje kompetencje w zakresie petnej
obstugi tych wozow

N

W ramach drugiej umowy wykonawczej na czotgi K2 Polska zagwarantowata sobie uruchomienie
w polskich firmach najpierw montazu, a nastepnie produkcji tych maszyn

Finansowanie w ramach SAFE pozwolito polskim firmom na wznowienie produkcji mozdzierzy
samobieznych RAK
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Ostatnim ze $laskiej ,wiel-
kiej trojki” jest Rosomak S.A. z
Siemianowic Slaskich. Od
dwoéch dekad kluczowym
projektem firmy jest KTO Ro-
somak, produkowany w set-
kach egzemplarzyiw réznych
standardach podwozia; lokal-
nie powstajq wybrane elemen-
ty wozu, m.in. skorupa kadtu-
ba, odbywa sie tu tez montaz
koncowy. Firma ma zagwaran-
towane kontrakty do 2029 r,,
obejmujace réwniez prace
rozwojowe nad kolejnymi
wariantami. Niestety umowy
licencyjne z finska Patria,
producentem transportera
AMYV, ograniczaja mozliwo§¢
opracowania zupeinie nowej
konstrukcji tej klasy sitami
najbardziej do$wiadczonego
zakladu. Waznym partner-
stwem jest za to wspoélpraca z
koreanska Kia, dzieki ktorej
podjeto montaz koncowyi - z
czasem - polonizacje pojazdu
taktycznego Legwan, czyli
polskiej odmiany KITV. Zapo-
trzebowanie wojska i stuzb
moze siega¢ kilku tysiecy eg-
zemplarzy, co daje $laskiemu
zaktadowi dobre perspektywy.

Osrodki wielkopolskie

Drugim o$rodkiem pancer-
nym jest Poznan. Do niedawna
dziataly w miescie dwie od-
dzielne spotki: Wojskowe Za-
klady Motoryzacyjne S.A. i H.
Cegielski-Poznan S.A., ktére
maja zostaé polaczone w Wiel-
kopolskie Zaklady Pancerne
Hipolita Cegielskiego w Po-
znaniu S.A. Co wazne, pierwot-
nie to WZM mialy odpowiadaé
za produkcje K2PL. Obecnie
trwaja poszukiwania zajecia
produkcyjnego dla wielkopol-
skiego o$rodka, bo na razie
wykonuje on niemal wylacznie
prace remontowo-serwisowe:
przy pojazdach kupowanych
w USA (czolgi M1 Abrams i
wozy zabezpieczenia tech-
nicznego M88A2 Hercules)
oraz przy Leopardach 2As, a
takze przy uktadach napedo-
wych Krabow i Ko.

Plan jest jednak bardziej
ambitny. Poznanska spotka ma
w przyszios$ci odpowiadad za
produkcje - spawanie skorup,
montaz koncowy, by¢ moze
sktadanie zespotéw napedo-
wych - pojazdéw specjali-
stycznych na bazie bojowego
wozu piechoty Borsuk: wozu
zabezpieczenia technicznego
Gekon, transportera rozpo-
znania skazen Ares i bojowego
wozu rozpoznawczego Zuk.
Wszystkie powstawalyby na
licencji Huty Stalowa Wola.

Podkarpacie: Stalowa
Wolai Sanok

Sama HSW to przede
wszystkim zaklad produkcji
artyleryjskiej, z Krabem i Ra-
kiem na czele. Kiedy jednak
kilkanascie lat temu firma
stanela na czele konsorcjum
opracowujacego nowy bojowy
plywajacy woz piechoty Bor-
suk, rozpoczeta droge ku eli-
tarnemu klubowi producen-
tow wozéw bojowych. Na
mocy dwoch zaméwienn Woj-
sko Polskie ma dotychczas
otrzymac jedynie 257 Borsu-
koéw, podczas gdy potrzeby
siegaja ok. 1400 pojazdow
wraz z wariantami specjali-
stycznymi. Spltywaja tez - w
tym w ramach instrumentu
pozyczkowego SAFE - kolejne
zamOwienia na Kraby.

Aby odpowiedzie¢ na ro-
snace zapotrzebowanie gtow-
nego odbiorcy, HSW realizuje
prowadzony od 2023 r. plan
inwestycji o tacznej wartosci
1,3 mld z1, ktéry ma pozwoli¢
na trzykrotne zwiekszenie
mocy produkcyjnych do 2030
r. Gdyby to okazato sie niewy-

starczajace, w realizacje pro-
gramow zostang wprzegniete
bratnie osrodki ze Slaska i
Wielkopolski. Sztandarowym
produktem firmy jest réwniez
bezzalogowa wieza ZSSW-30,
uzbrojenie Borsuka, Ratela i
Rosomaka, oraz jej lzejszy
odpowiednik ZSMU-30/4o0.
HSW ma takze zaktad w
Sanoku - dawny Autosan, dzi$
Huta Stalowa Wola S.A. Od-
dziat Autosan. Odpowiada on
za platformy kotowe: taktycz-
ne pojazdy wielozadaniowe
Waran 4x4 i Heron 6x6, pro-
dukowane na licencji czeskiej
Tatry, cho¢ spolonizowane i
zmodyfikowane. Maja one
stanowi¢ baze wozéw dowo-
dzenia i no$niki licznych sys-
temow specjalistycznych.

Firmy prywatne

Prywatnych producentéw
pojazdéw opancerzonych jest
w Polsce niewielu. Najsilniej-
sza pozycje ma AMZ-Kutno
S.A., specjalizujaca sie w lek-
kich pojazdach kotowych. Do
niedawna kluczowe w jej
ofercie dla wojska byly plat-
forma Zubr-P - no$nik syste-
mu przeciwlotniczego SPZR
Poprad - i rodzina lekkich
transporteréw opancerzonych
Tur, znajnowszym Turem VIna
czele. W 2013 r. firma otrzyma-
fa kontrakt na opracowanie
pojazdu rozpoznawczego
LOTR Kleszcz, bazujacego na
transporterze Bobr-3. Docelo-
wo, do 2035 r., ma dostarczy¢
co najmniej 286 takich pojaz-
déw, cho¢ dotychczas zam6-
wiono tylko 52 sztuki.

Ciekawa i mniej znana firmaq
jest MISTA ze Stalowej Woli,
od dtuzszego czasu produku-
jaca lekkie transportery
opancerzone Oncilla 4x4 - li-
cencyjne, cho¢ zmodyfikowa-
ne i ulepszone ukrainskie Do-
zor-B biura KMDB. Podkar-
packa spoétka jest ich gtownym
dostawca dla Sit Zbrojnych
Ukrainy. Ma tez w ofercie sys-
temy wiezowe roéznej klasy,
réwniez o ukrainiskim rodowo-
dzie. Na marginesie warto
wspomnieé¢ o firmie Auto
Podlasie, ktéra na podwoziu
Toyoty Land Cruiser zbudowa-
fa lekki pojazd opancerzony
Recon oraz nieco wiekszy
Vertus, oferowany przez Gru-
pe¢ WB jako no$nik systemow
plutonu zatogowo-bezzatogo-
wego.

Rozbudowana sie¢
poddostawcow

Produkcja w zadnym z tych
zakladow nie bylaby mozliwa
bez rozbudowanej sieci ko-
operantéw. Liczne spotki
Grupy PGZ - m.in. PCO, Woj-
skowe Zaktady Elektroniczne,
Wojskowe Zaktady Uzbrojenia
czy ZM Tarnéw - dostarczaja
elementy uzbrojenia i wypo-
sazenia zakladom montazu
finalnego. Nie bez znaczenia
jest tez przejecie przez Mini-
sterstwo Obrony Narodowej
Huty Czestochowa pod koniec
ub.r,, ktére ma zabezpieczy¢
dostawy stali; wcze$niej plyty
pancerne dostarczala HSJ,
kolejny zaklad ze Stalowej
Woli, dzi$ nalezacy do Cogno-
ra.

Ofertanie jest jednak peina.
Nadal importujemy ptyty
pancerne ze Szwecji, brakuje
w kraju produkgji silnikow i
skrzyn biegéw - choé¢ WSK
»,PZL-Kalisz” ma podjaé¢ wy-
twarzanie silnikow Tatry, a
Stalowa Wola skrzynie Alliso-
na. Brakuje tez wielu elemen-
tow uzbrojenia, w tym tak po-
trzebnych dzi§ aktywnych
systeméw ochrony klasy
hard-kill. By¢ moze z czasem
luki te wypelnia prace rozwo-
jowe lub licencje.
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Dotychczasowe doswiadczenia pokazuja,

Od prac badawczych po wycofanie sprzetu, wszystko powinno by¢ w jednych rekach. Dzi$ nie mozna czekac pottora roku
na odpowiedz, gdy pojawi sie nowy rodzaj dronéw - méowi gen. brye. Michal Marciniak, zastepca szefa Agencji Uzbrojenia.

MACIEJ MILOSZ

0d podpisania umowy na Orke,
czyli zakupu trzech okretow
podwodnych, mineto juz kilka
tadnych tygodni, kurz opadit.
Caly czas uwaza pan, ze to byt
dobry wybor?

Ten wyboér byl wyborem
optymalnym pod katem
oczekiwan panstwa polskie-
go, a nie tylko Sit Zbrojnych.
Sze$é platform, ktore braty
udziat w tym postepowaniu,
odpowiadato polskim
marynarzom w réznym
zakresie, w tym speinialno$ci
minimalnych wymagan
taktyczno-technicznych. Taka
ocena zostala dokonana
przez powolany zesp6t
zadaniowy, w tym specjali-
stéw z Agencji Uzbrojenia i
pozostatych instytucji w
resorcie obrony narodowej,
ktore sq zainteresowane
projektem. Podstawa
holistycznego procesu byty
wstepne konsultacje
rynkowe, w czasie ktérych
poszczegolne platformy
uzyskaty odpowiedniq
punktacje w zakresie
spetnialnosci tych wymagan,
a p6zniej uwzglednienie
czynnika polityczno-gospo-
darczego w zakresie
inicjatywy miedzyrzadowe;j.

Zakup okretu Orka to nie
tylko zakup trzech okretow
podwodnych, ale tez
pozyskanie pewnych
zdolno$ci i zawigzanie
pewnego strategicznego soju-
szu z panstwem, ktére nam to
dostarczy. Stad pomyst na to,
zeby zrobi¢ druga runde ze
skierowaniem kwestionariu-
sza do poszczegdlnych
rzadow, co Polska jako
panstwo moze uzyskaé¢ w
zwiazku z tym, ze pozyskuje
trzy okrety podwodne.
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99 Mielismy dwie opcje: albo kupujemy
okrety 1 nic za to nie dostaniemy,
albo kupujemy i staramy sie
pozyskac jak najwiecej gospodarczo,
technologicznie i militarnie

Czego oczekiwalismy?

Z punktu widzenia SZ,
oczekiwali$my transferu
technologii zwigzanego z
utrzymaniem okretéw
podwodnych w cyklu zycia.
Chodzi o to, zeby unikna¢
sytuacji, w ktérej pozyskuje-
my drogi sprzet i dalej
jesteSmy mocno zwiazani z
serwisowaniem tych
okretéw w innym kraju.
Chcemy zbudowac takie
zdolno$ci w polskim
przemysle, po$rednio
dokonujac jego rewitalizacji.
Oczywi$cie zdajemy sobie

sprawe, ze mrzonka bylo
postawienie wymagania
budowy tych okretow w
Polsce. Nasz przemyst
stoczniowy nie jest obecnie
na takim etapie kompeten-
cyjnym, zresztq liczba
krajow budujacych okrety
podwodne w §wiecie nie jest
zbyt duza. Nawet gdyby$smy
doprowadzili do tego, ze
by$my wyprodukowali jeden
z tych trzech okretow w
Polsce, to pojawia sie
pytanie: co dalej? Bardzo
trudno byloby pozyskaé
klienta na okrety podwodne

budowane w Polsce. Polska
nigdy nie byta miejscem
stynacym z produkcji
okretéw podwodnych i
ciezko bytoby nam konkuro-
wac¢ chociazby ze Szwedami,
Niemcami czy z Wlochami
na rynku europejskim. A
zapotrzebowanie na okrety
podwodne liczone jest raczej
w tuzinach niz w setkach.

Natomiast z punktu
widzenia panstwa, to
postepowanie byto mocno
ukierunkowane na kwestie
gospodarcze. Chodzito o to,
by doprecyzowaé, co polski
przemyst, co polska gospo-
darka zyska przez to, ze
wydajemy pieniadze za
granica.

Mowi pan o korzysciach
gospodarczych. Wedtug
deklaracji politykéw Szwedzi
mieli zakupic¢ w Polsce okret
Ratownik. JesteSmy dwa
miesigce pézniej, a umowy jak
nie byto, tak nie ma.

Ale w tym obszarze duzo
sie dzieje. Po zawarciu
kontraktu na Orke, mieliSmy
w Agencji Uzbrojenia wizyte
przedstawicieli Marynarki
Szwedzkiej, podczas ktorej
zapoznawali$my ich z
dokumentacja technicznq
tego okretu. Zreszta nie tylko
tego. Zgodnie z podpisanymi
dokumentami, ten kontrakt
powinien by¢ zawarty do
konca roku. Trwaja rozmowy
z przedstawicielami strony
szwedzkiej, nalezy uszano-
wa¢ specyficzne wymagania
Szwedow odnoszace sie do
naszego projektu. Walorem
naszego projektu jest fakt, iz
jest on juz realizowany i okret
powinien by¢ przejety przez
marynarke wojenng przed
przyjeciem pierwszego z serii
okretu podwodnego nowego

typu, co jest swego rodzaju
logicznym posunigciem.

W deklaracjach politycznych
byty tez zapewnienia o licznych
inwestycjach szwedzkich w
Polsce. Na razie jakos sig nie
zmaterializowaty.

Tak, jedna z propozycji,
ktoéra Szwedzi potozyli na
stol, byto zainwestowanie
konkretnej kwoty w polski
przemyst, gtéwnie stocznio-
wy. Szwedzi juz wskazali, w
jakie firmy i w jakie projekty
te Srodki zostang zainwesto-
wane.

0 jakiej kwocie jest mowa?

To beda setki milionéw
euro. Cze$¢ tych srodkow
bedzie zainwestowana wraz z
budowq kompetencji
polskiego przemystu do
zabezpieczenia Orki, czyli
wsparcia logistycznego.
Cze$¢ kompetencji nabywa-
my w ramach kontraktu na
zakup, a cze$¢ kompetencji
przemyst musi sam nam
dostarczy¢ i Szwedzi wlasnie
zadeklarowali, ze te czes¢
komercyjna sfinansujqg w
postaci bezposrednich
inwestycji w przemyst
stoczniowy. To istotne,
poniewaz z budzetu resortu
obrony nie mozemy bezpo-
$rednio inwestowaé w
potencjat przemystowy. Np.
mozemy kupié specjalistycz-
ne wyposazenie, dokumenta-
cje albo aparature kontrolno-
-pomiarowq potrzebna do
diagnostyki okretow, ale nie
mozemy wybudowac
budynku, w ktérym ta
aparatura bedzie wykorzy-
stywana i nie mozemy
wyszkoli¢ personelu
wykonawcy z naszych
srodkow. Mamy tutaj
naczynia potaczone: wojsko

dostarcza sprzet specjali-
styczny, a Szwedzi wspierajq
Polska Grupe Zbrojeniowa w
tym, zeby wyszkoli¢ ludzi.

Wiadomo tez, ze Szwedzi beda
kupowac polskie bezzatogowce.
Jaka jest proporcja naszego
zakupu w Szwecji do szwedz-
kiego zakupu w Polsce?

My tej proporcji nigdy nie
mierzyliSmy i nigdy tego typu
wskaznika nie wymagali$my.
Nie patrzyli$my tylko z
punktu widzenia finansowe-
g0, ale bardziej na zdolnosci,
ktére przy tej okazji mozemy
pozyskac¢. MieliSmy dwie
opcje: albo kupujemy okrety
inic za to nie dostaniemy,
albo kupujemy okrety i
staramy si¢ pozyskac jak
najwiecej gospodarczo,
technologicznie i militarnie.
Szwedzka oferta jako jedyna
przewidywata az tak gteboki
transfer technologii i w ogéle
wspolprace gospodarcza.
Inne, poza koreanska, byty
skonstruowane na zasadzie:
Lkup okretityle”.

Na poczatku méwit pan, ze to
nie byt zakup tylko okretu
podwodnego, tylko wybor
strategiczny i nawigzanie
szerszej wspotpracy gospodar-
czej. Dlaczego wiec pierwsze
skrzypce w tych rozmowach
grat resort obrony?

Z punktu widzenia Agencji
Uzbrojenia, czyli instytucji
odpowiedzialnej za pozyski-
wanie sprzetu wojskowego i
prowadzenie analiz w tym
zakresie, prace zakonczyli-
$my na poziomie podsumo-
wania wstepnych konsultacji
rynkowych, czyli zakonczenia
standardowej analizy, jakich
wiele prowadzi AU. Drugi
krok dotyczacy aspektow
gospodarczych wychodzit juz

Wojska pancerne 1 zmechanizowane:

Za kilkanascie miesigcy
bedziemy mieli jedna z
najwiekszych flot pancernych w
Europie. Jednak wszystko, co
ma wspiera¢ ich dziatania na
polu walki, a zatem wigkszos¢
tzw. wozow towarzyszacych,
zostanie dostarczone duzo
pozniej niz same czolgi, zas
niektore z tych wozéw
wymagaja dopiero opracowania.

MAREK KUTARBA

wa tygodnie temu,

25 sierpnia, do

Polski dotarlo 28

poludniowokore-

anskich czolgéow
K2GF. To pierwsza dostawa z
drugiej umowy wykonawczej,
podpisanej rok wczesniej w
Bumarze-tabedach. W rezul-
tacie Wojsko Polskie ma dzi$
208 wozow tego typu. Do
konca roku ma dojs¢ jeszcze
okotlo trzydziestu, a w 2027 1.
kolejnych pieédziesiat kilka,
co domknie transze 116 ma-
szyn, ktore trafig do nas z Ko-
rei. Potem, w latach 2028-

2030, ma nastapi¢ dostawa 64
czolgéw w docelowej wersji
K2PL, z czego 61 zostanie
zmontowanych w Polsce.

Roéwnolegle domykany jest
kontrakt amerykanski. 116
czolgow M1A1 FEP zostalo
dostarczonych jeszcze w la-
tach 2023-2024 jako szybkie
uzupetnienie luki po sprzecie
przekazanym Ukrainie. Z
kolejnych 250 zamoéwionych
czolgéw w najnowszej wersji
M1A2 SEPv3 odebrano dotad
182 wozy. Ostatnia, szosta
partia, przyplyneta 25 czerw-
ca. Pozostate 68 ma dotrze¢
do Polski do konica tego roku,
prawdopodobnie w dwoch,
najwyzej trzech transpor-
tach.

Pancerna potega

Koreanskie czolgi trafiaja
obecnie do brygad 16. Dywizji
Zmechanizowanej, ktéra broni
granic z obwodem kroélewiec-
kim oraz regiony tzw. prze-
smyku suwalskiego. Amery-

o

el

Polska armia dysponuje dzisiaj dwiema setkami

kanskie - do 18. Dywizji, osta-
niajacej kierunek biatoruski,
gdzie docelowo ma dziata¢
sze$¢ batalion6w Abramsow.
Niezaleznie od nowo zamé-
wionych, Polska nadal eksplo-

- .

czotgow K2 R

atuje czolgi Leopard, z kt6-
rych cze$¢ przechodzi moder-
nizacje. Ze 128 Leopardow
2A4, ktéore pozostaly po
przekazaniu czternastu ta-
kich wozéw Ukrainie, Agencja

Uzbrojenia potwierdzita juz
odbior stu wozow zmoderni-
zowanych do standardu 2PLi
2PLM1. Kolejne Leopardy
czekaja na modernizacje.
Umowe podpisano w grudniu

MON

2015 I., @ program ma sie za-
mkna¢ w 2027 r. Do tego do-
chodzi 105 Leopardow 2As.

Razem daje to dzi$ okoto
739 czolgdw, ktére mozna na-
zwaé nowoczesnymi. Do korica
roku czotgéw bedzie ponad
osiemset. Po zakonczeniu do-
staw z juz zawartych kontrak-
téw bedzie ich za$ 959. To
liczba, ktéra stawia Polske w
pierwszej lidze europejskiej i
pozwala stopniowo wycofaé
resztki czolgéw rodziny T-721
PT-o1.

Wozy, ktérych nie ma

Czolgi to jednak za mato.
Aby mogly skutecznie dziata¢
potrzebuja tzw. wozoéw towa-
rzyszacych. I tu sytuacja poki
co nie jest jeszcze tak dobra,
jak w przypadku czolgéw. Ra-
zem z Abramsami kupili$my
49 wozOw zabezpieczenia
technicznego M88A2 Hercu-
les, 25 mostow towarzyszacych
M1110 JABi 25 czolgow saper-
skich M1150 ABV.
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7e potrzebujemy Agencji Uzbrojenia 2.0

poza ramy posiadanych
dzisiaj wiasciwos$ci Agencji
Uzbrojenia. W drugim kroku
troche zabrakto lidera, ktéry
by pociagnat temat pod
katem gospodarczym.

Przeciez mamy Ministerstwo
Aktywow Panstwowych,
Ministerstwo Finansow i
Ministerstwo Rozwoju i
Technologii - wszystkie byty
zaangazowane w ten proces.

Mamy. Jednak beneficjen-
tem programu jest wojsko.
Trzeba sobie jasno powie-
dzie¢, ze to wojsku najbar-
dziej zalezalo na tym, zeby te
okrety byly. Program Orka
nie ma bezposredniego
wplywu na funkcjonowanie
wymienionych instytucji.
Wiec w zwiagzku z tym, ze po
stronie Ministerstwa Obrony
Narodowej byta najwieksza
determinacja w zakresie
pozyskania okretow
podwodnych, to my wyszli-
$my z inicjatywa, jak ten
proces przeprowadzi¢. Ponie-
waz dotyczyt on wielu
ministerstw, musiata by¢
zaangazowana Rada
Ministrow, ktéra postawita
zadania takze wychodzace
poza obszar stricte wojskowy.
To rozwiazanie, ktére zostato
stworzone, by zakonczy¢
program Orka.

Jakie byty jego plusy?

Plusem jest to, ze podpisa-
liSmy umowe i wspotpraca
strategiczna ze Szwedami
bedzie jeszcze silniejsza i
przede wszystkim bedzie
wymierna. Przed zawarciem
umowy na Orke, ktéra
mialem zaszczyt sygnowad,
zostal podpisany szereg
innych dokumentoéw, ktére
ksztattujq wspotprace
wynikajaca z deklaracji
ztozonych przez Szwed6w na
etapie wyboru panstwa
wykonawcy. Chodzio te
wszystkie kwestie dotyczace
zakupu Ratownika, prac

rozwojowych, wspoétpracy
przemystow, ktére byty
podpisane, zanim mogli$my
ztozy¢ podpis na umowie
dostawy.

Jakie minusy?

Przede wszystkim
silosowo$¢ - nie bylo jednego
organu administracji
publicznej, ktéry spinatby
wszystko. Z jednej strony
mamy Ministerstwo Rozwoju
i Technologii, ktére w
nienaturalny spos6b
odpowiada, a tak wlasciwie
nie odpowiada, bo nie
sprawuje nadzoru wiasciciel-
skiego, za sp6tki prywatne.
Tzn. koordynuje ich dziatal-
nosé.

Tak koordynuje, ze w czwartym
roku tego rzadu wciaz nie mamy
strategii dla przemystu
zbrojeniowego.

To jest opinia pana
redaktora.

To fakt, nie opinia, ale idzmy
dalej.

Dalej jest Ministerstwo
Aktywéw Panstwowych,
ktére sprawuje nadzor
wiascicielski nad Polska
Grupa Zbrojeniowa, ktéra
byla wskazana jako podmiot,
gdzie te okrety podwodne
majq by¢ serwisowane. No i
Ministerstwo Finanséw, ktére
opiniowato i zabezpieczato
finansowanie tego projektu.
Przypomne, zZe jednym z
kryteriéw wyboru dostawcy
byto wskazanie sposobu, w
jaki panstwo wykonawcy jest
w stanie nam sfinansowac to
zadanie. I Szwedzi potozyli
na stole bardzo ciekawy
model finansowania, ktory
oczywi$cie byl pdzniej
zarzadzany przez Bank
Gospodarstwa Krajowego, a
zZaopiniowany przez
Ministerstwo Finanséw.

Tych obszaréw do
skoordynowania byto
mnostwo. Problem w tym, ze

te wszystkie pola systemowo
nie maja jednego ,wtascicie-
la”. Od niedawna stworzono
funkcje pelnomocnika rzadu
do spraw wzmocnienia
odpornos$ci panstwa, ktora
pelni sekretarz stanu w MON
p- Magdalena Sobkowiak-
-Czarnecka. Tam te elementy
zostaly zagregowane, czyli na
poziomie koordynacyjnym
jest odpowiedzialno$¢ za
przemysl, jego rozwéj,
finansowanie i za zakupy.
Podkresle: na poziomie
koordynacyjnym.

Czy utworzenie tej funkcji
mozna postrzegac jako krok do
tego, zeby faktycznie w Polsce
powstato cos na wzor francu-

$wiadczenie pokazuje, ze
potrzebne jest, aby praktycz-
nie wszystkie obszary
odpowiedzialno$ci z calej
administracji panstwowe;j
zostaly zagregowane w
jednych rekach po to, zeby to
byla spdjna polityka panstwa.
Przygotowali$my doku-
ment, ktory sie nazywa
LKoncepcyjne kierunki
rozwoju systemu pozyskiwa-
nia sprzetu wojskowego i
wsparcia eksploatacji”.
Dokonujac analizy obecnego
systemu, wskazali$my kilka
dysfunkcjii Orka potwierdzita
je w100 procentach.
Silosowos¢, odpowiedzial-
nosé tylko i wylacznie za swoj
maty odcinek tego catego

99 Duzis kazda instytucja robi to, do czego
zostata powolana, i robi to dobrze.
Tylko ten tancuszek w zaden sposob
nie spina sie na samym koncu

skiej DGA, czy koreanskiej
DAPA, czyli organu rzadowego,
ktory odpowiada za cata
polityke zbrojeniowa i dba nie
tylko o dostawy sprzetu, ale tez
o zdolnosci przemystu?
Bardzo bym tego chcial,
dlatego jestem oredowni-
kiem koncepcji Agencji
Uzbrojenia 2.0, czyli organu,
ktory bedzie nie tylko
odpowiadat za same zakupy,
ale patrzyl na systemy
uzbrojenia i modernizacje
technicznag z perspektywy
calego cyklu zycia. Ba, mozna
powiedzied, ze jeszcze nawet
przed jego rozpoczeciem, bo
w tym organie powinno by¢
takze skupione ukierunkowa-
nie prac badawczych. Czyli
od rozwoju, poprzez zakup,
pdzniej modernizacje lub
modyfikacje, takze wsparcie
eksploatacji, az na wycofaniu
z uzytkowania konczac - do-

systemu jest problemem.
Kazda instytucja robi w
zakresie swojej odpowie-
dzialno$ci to, do czego zostata
powolanairobi to dobrze.
Tylko ten tanicuszek sie w
zaden sposéb nie spina na
samym koncu.

Moze pan podac jakis przyktad?
Oczywiscie. Agencja
Uzbrojenia pozyskuje sprzet
wojskowy i ma go dostarczy¢
w miejsce, ktore zostato
wskazane. Tutaj wchodzi
Dowddztwo Generalne RSZ,
ktére odpowiada za wdroze-
nie tego sprzetu do Sit
Zbrojnych. Z kolei Inspekto-
rat Wsparcia SZ odpowiada
za jego modyfikacje czy
utrzymanie w cyklu zycia. Na
etapie, kiedy Inspektorat
musi opracowac system
zabezpieczenia wsparcia
eksploatacji danego systemu,

to niejednokrotnie jest juz
skazany na rozwigzania, ktore
istnieja, ktére ma tylko jeden
podmiot i przez to jest w
trudnej pozycji negocjacyjne;j.
My na etapie, kiedy Agencja
Uzbrojenia kladzie walizke
pieniedzy na stole i méwi np.
schce kupic ten sprzet”, majac
potezne narzedzia negocja-
cyjne w reku, nie jestesSmy
umocowani do negocjacji
wsparcia eksploatacji tego
sprzetu w tak szerokim
zakresie. Co prawda kazdy
kontrakt zawiera pakiet
logistyczny oraz zazwyczaj
pewien okres wsparcia
eksploatacji, niemniej jednak
po kilku latach od dostawy,
obowiazek zabezpieczenia
eksploatacji przechodzi na
Inspektorat Wsparcia SZ.

Nawet jesli AU wynegocjuje
dobre zasady zakupu i
gwarancji, to pézniej IWspSZ
musi rozmawiac¢ z wykonaw-
ca, ktory stawia twarde
warunki, bo wie, ze jest
jedynym do tego zakupu.

Innym przykiadem
dysfunkcjonalnosci systemu
zakupo6w, a raczej jego dalszej
modernizacji, jest program
San.

Przypomne, ze chodzi o system
przeciwlotniczy skierowany
glownie na bezzatogowce.

Tak. I my w tej chwili bardzo
mocno zastanawiamy sie, jak
ma wygladac Swiat w 2028
roku, kiedy system zostanie
wprowadzony do sit zbroj-
nych. Wiemy z doswiadczen
chociazby ukrainskich, ze
aktualizacje oprogramowania
niektorych efektoréw musza
by¢ dokonywane najpdzniej w
cyklu kwartalnym. Ten system
bedzie otwarty, czylinowe
rozwigzania - radar czy
efektory - majq by¢ do niego
podpinane.

Tymczasem obecny system
zakupu nie przewiduje
mozliwo$ci chociazby aktuali-
zacji systemu dowodzenia co

kwartal, bo zgodnie z obecnie
obowigzujaca nomenklaturg
wpiecie drona my$liwskiego
do systemu San to jest
polepszenie jego parametrow
operacyjnych. A jezeli
moéwimy o polepszeniu
parametrow operacyjnych
systemu uzbrojenia, to
znaczy, ze jest to definiowane
jako modernizacja. Zeby
zrobi¢ modernizacje, to
najpierw trzeba jq zdefinio-
wac. Czyli instytucja eksperc-
ka ja definiuje i AU dokonuje
analizy rynku, kto moze to
zrobié. Na te okoliczno$¢
powstaja odpowiednie
dokumenty. P6Zniej zadanie
musi by¢ sfinansowane w
Planie Modernizacji Tech-
nicznej, péZniej znowu AU
musi wykona¢ postepowanie i
»juz” po okoto 18 miesigcach
mamy wylonionego wyko-
nawcg, ktéry zrobi nam
modernizacje. To ma sie nijak
do terminow, ktore sa
potrzebne nam tu i teraz.

Wiec co bedzie z tym
systemem?

W tej chwili zastanawiamy
sie, jak powinna wygladac
umowa i jak powinny by¢
zmienione przepisy, zeby
podpisa¢ umowe na zabez-
pieczenie cyklu zycia co
najmniej w okresie pieciolet-
nim, zeby wprowadza¢ do
niego modernizacjeg, nie
definiujac jej zakresu. Bo
jezeli sie pojawi za chwile
nowy rodzaj dronéw albo
zagrozenia, z ktorym
bedziemy musieli walczy¢, to
ja nie moge czeka¢ po6ttora
roku, zeby znalez¢ odpo-
wiedz. Takie bardziej
elastyczne podejscie do
systemu zabezpieczenia
eksploatacji jest dla nas
wyzwaniem, ale w mojej
ocenie nie jest niemozliwe.
Wymaga jednak nieco innego
i bardziej odwaznego
spojrzenia na istniejacy
system.

tysiac

Hercules6w odebrano do-
tychczas 33. Pierwszych osiem
mostéow wytadowano w pol-
skich portach 14 lipca, a do
konca roku ma przyptynac
jeszcze kilkanascie. Czotgow
saperskich péki co nie ma.
Zamowiono je dopiero w lipcu
2025 T., Z terminem dostaw do
20291T.

W programie koreanskim
dysproporcja jest jeszcze wy-
razniejsza. Druga umowa wy-
konawcza obejmuje 81 pojaz-
déw na podwoziu K2: 31 wo-
ZO6wW zabezpieczenia
technicznego, 25 inZzynieryj-
nych i 25 mostow towarzysza-
cych. Wszystkie maja by¢
zmontowane w Polsce i
wszystkie maja trafi¢ do woj-
ska w latach 2028-2031.

Warto zaznaczy¢, ze mimo
tych niedoboréw w wojskach
inzynieryjnych ten rok jest
wyjatkowo dobry. Mamy juz
24 mosty kotowe MS-20 Da-
glezja-S. OdebraliSmy pierw-
sze z dziewieciu parkéw pon-
tonowych PFM, jesienia ma
nastapi¢ dostawa mostow

CZOtgOwW 1 za

MS-40. To jednak zupeinie
inna kategoria sprzetu, niz ten,
ktory towarzyszy wojskom
pancernym bezposrednio w
natarciu.

Piechota bez wozu

Obszarem, w ktéorym wy-
miana sprzetu jest szczegdlnie
obecnie potrzebna, sa wozy
dla piechoty zmotoryzowanej,
czyli BWP (bojowe wozy pie-
choty). Dzi$§ zdecydowana
wiekszo$¢ pododdziatéw na-
dal korzysta z przestarzatych
BWP-1.

Polskiego Borsuka zaczeto
dostarcza¢ w 2025 r. Dotych-
czas trafito do wojska pietna-
$cie sztuk. W tym roku wojsko
odbierze trzy. Trzydziesci trzy
maja trafi¢ do jednostek w
2027 . W dwéch umowach
wykonawczych zaméwiono do
tej pory lacznie 257 wozow,
przy potrzebach okreslonych
na ponad tysiac egzemplarzy
w wersji bojowej i blisko czte-
rysta w odmianach specjali-

stycznych. BWP Borsuk jako
wbz ptywajacy trafia - podob-
nie jak czolgi K2 - pierwszej
kolejnosci do 16 Dywizji
Zmechanizowanej, ktéra dzia-
fa na podmoktych terenach
Polski pétnocno-wschodnie;j.

Wojsko uznalo, ze jest on
jednak za ,lekki”, by towarzy-
szy¢ w natarciu ciezkim
Abramsom. Pojawila sie zatem
potrzeba zamoéwienia lepiej
opancerzonych BWP (CBWP,
czyli ciezkich bojowych wo-
z6w piechoty). Takich wozéw
dotychczas nie zamoéwiono.
Polski przemyst dopiero nad
nimi pracuje. Ale pracuje dos¢
szybko, bo stanowigcy demon-
strator technologii pierwszy
wdz zostanie zaprezentowany
na targach w Kielcach. Przed
rokiem prezentowano jedynie
jego model.

Ciezki bojowy wéz piechoty
to konstrukcja Huty Stalowa
Wola: masa bojowa powyzej
czterdziestu ton (o kilkanascie
wiecej niz Borsuk), silnik z ro-
dziny MTU o mocy 800 kW,
sze$ciu do o$miu Zolnierzy

mato B

desantu. Prace ruszyly w
czerwcu 2024 r., dwa proto-
typy majaq powstaé¢ w 2027r.,
a gotowos$¢ do produkcji se-
ryjnej deklarowana jest na
2029T.

Czotgi zdronizowane

Jedna z kluczowych kwestii
jest obecnie takze zapewnie-
nie czolgom odpowiedniej
ochrony. Juz nie tylko przed
pociskami przeciwpancerny-
mi, ale takze wszechobecnymi
na polu walki dronami.

Agencja Uzbrojenia po-
twierdzila, ze pracuje nad
wprowadzeniem aktywnego
systemu ochrony pojazdu i
wystapita w zwigzku z tym do
kilku oferentéw z zapytaniem
o dostepnos¢, koszt i czas in-
stalacji. Wsrod rozwazanych
rozwiazan wymienia systemy
Trophy i Iron Fist. Wicemini-
ster Pawel Bejda, odpowiada-
jac na interpelacje poselska,
wskazal, ze proces ma ruszy¢
jeszcze w 2026 1.1 Ze wznowio-

no jednocze$nie zarzucone
kiedy$ prace nad systemem
krajowym. To nie bedzie jed-
nak krétki proces. Trzeba wiec
bedzie mocno uzbroi¢ sie w
cierpliwos¢.

Podobnie jest zkomponen-
tem bezzatogowym. Jak zapo-
wiada gen. bryg. Grzegorz
Potrzuski, kazdy czolg i bojo-
wy woz piechoty maja docelo-
wo otrzymacd drony, sensory i
$rodki Counter-UAS (przeciw-
dronowe), a na szczeblu bata-
lionu ma powsta¢ kompania
bezzatogowych systemow
uderzeniowych. To sedno te-
stowanego w 12.117. Brygadzie
Zmechanizowanej Modelu 44,
w ktérym batalion liczy 44
wozy zamiast 58, a miejsce
czwartej kompanii zajmuja
bezzalogowce. Na razie bata-
liony pancerne maja by¢ jed-
nak nadal kompletowane w
modelu po 58 wozéw. Jednak
przejs$cie na nowy model wy-
daje sie dzi$ by¢ przesadzone.
Pytanie o kolejnos¢

Z dostepnych informacji
wynika, Ze negocjowana jest

juz trzecia umowa wykonaw-
cza na czolgi K2. Mialaby
obejmowac okoto 210 wozéw
w wersji PLi kolejne 35 pojaz-
déw wsparcia, z realizacja
rozciagnieta do 2034 r. Tym
razem wszystkie maszyny
miatby powstawac juz w pol-
skich zaktadach.

Tyle ze czotgéw, liczac te juz
zakontraktowane, wystarczy
do wypetnienia etatoéw wszyst-
kich istniejacych dotychczas
dywizji. Najwiekszym brakiem
jest zbyt matla liczba wozéow
towarzyszacych i obydwu po-
trzebnych wariantow BWP.1to
one powinny mie¢ obecnie
priorytet. Klopot w tym, ze to
wymaga nie tylko decyzji za-
kupowych po stronie rzadu,
ale takze odpowiednich mocy
produkcyjnych po stronie
przemystu, a w przypadku
CBWP takze determinacji, by
uruchomienie jego produkcji
w 2029 . bylo faktycznie moz-
liwe.

Tekst uwzglednia stan dostaw
iumow na 4 wrzesnia 2026 r.
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Bezpieczenstwo narodowe w coraz
wiekszej mierze zalezy od tego, czy
potrafimy tworzyc i finansowac
innowacyjne fechnologie, ale przede
wszystkim, czy jesteSmy w stanie
doprowadezic do ich realnego
zastosowania. Dlatego dla rynku
innowacji obronnych kluczowe
znaczenie ma dzi§ mozliwosc
szybkiego testowania technologii
w warunkach operacyjnych

i dokonywania matoskalowych
zakupow przez przemyst
obronny i wojsko.

istoria pokazuje, ze

technologie rozwijane

na potrzeby wojska

z czasem znalazly

szerokie zastosowanie
cywilne. GPS wykorzystywany jest
dzi$ w transporcie, logistyce i
nawigacji, kevlar i inne materiaty
wojskowe - w odziezy ochronnej,
sportoweji medycznej, a
technologia radarowa przyczynita
sie do powstania kuchenki
mikrofalowej. Dzi$ obserwujemy
jednak odwrocenie tego modelu: to
sektor obronny coraz cze¢$ciej sigga
po rozwiazania, ktére pierwotnie
powstaja na rynku cywilnym.

Taki krajobraz rynku

zbiega si¢ z trendem, w ktérym
ro$nie liczba inwestorow
zainteresowanych finansowaniem
zaawansowanych technologii.
Szczegblnie odnajda sie w tym
fundusze venture capital, ktére
dysponuja odpowiednimi

MATERIAL PARTNERA: PFR VENTURES

Wtorek
8 wrzeénia 2026

‘ n rp.pl

Nowa era inwestycji

kompetencjami sektorowymi
iprzede wszystkim, cierpliwym
kapitatem.

A tych, na europejskim
rynku przybywa. Swiadcza
o tym rekordowe warto$ci
transakcji w sektorze. Juz
w tym roku innowacyjne spotki
z branzy obronnej pozyskaty
facznie okoto 65 mld zi, z czego
ponad potowa trafita do takich
lideréw jak Quantum Systems,
Helsing czy STARK. Skala tych
inwestycji pokazuje, ze defence
tech przestaje by¢ niszowym
segmentem rynku i staje si¢
istotnym obszarem
zainteresowania prywatnego
kapitatu.

To zjawisko da sie réwniez
zaobserwowac na rynku
polskim. W ostatnich latach to
wiasnie spo6tki deep tech
przyciagaja najwieksze rundy
finansowania. Przyktadem sa
ICEYE oraz rozbudowana lista
spotek z sektora kosmicznego.
Wsrod nich tacy gietdowi gracze
jak Creotech, Scanway czy Vigo
Photonics.

Finansowanie na rozwoj
technologii deep tech planuje
zmobilizowad¢ réwniez Polski
Fundusz Rozwoju, ktéry w
ubieglym roku uruchomit
program PFR Deep Tech. Za
posrednictwem funduszy takich
jak Expeditions czy Balnord, do
start-upo6w trafi co najmniej 1,2
mld zt. Skala tego zaangazowania
przekiada sie na konkretne

inwestycje w spotki jak Lysk,
Microamp czy Satim.

Istotna role w finansowaniu
technologii odgrywa tez coraz
czesciej tradycyjny przemyst
obronny. Wedtug danych
Dealroom w 2026 r. globalni
defence primes, czyli najwieksi
wykonawcy sektora obronnego,
uczestniczyli w rundach
finansowania startupow
o lacznej rekordowej wartosci
ponad 4 mld dolaréw. Wsréd
inwestujacych firm znalazty sie
m.in. Lockheed Martin, BAE
Systems i Airbus. Na rodzimym
rynku nie brakuje przyktadow
zaangazowania prywatnych firm
technologicznych w projekty
realizowane z podmiotami
panstwowymi i sektorem
obronnym. Jednym z nich
jest partnerstwo WB Electronics
z Polska Grupa Zbrojeniowa.
Kolejnym krokiem powinno
by¢ jednak budowanie przez
duze przedsiebiorstwa
systemu partnerstw z
mniejszymi, bardziej zwinnymi
spoétkami technologicznymi -
nie tylko jako odbiorcamiich
rozwiazan, ale réwniez jako
potencjalnymi partnerami
inwestycyjnymi.

Jednak, aby technologia mogta
przejs$¢ droge z laboratorium na
pole walki, sam kapitat nie
wystarczy. Potrzebny jest
odbiorca, ktéry bedzie gotowy ja
przetestowaé, wdrozy¢ i
ostatecznie kupi¢. Wilasnie na

tym etapie w Polsce pojawia sie
jedna z najwazniejszych barier
rozwoju rynku defence tech.

Polski system obronny nie
posiada dzi$ dedykowanego,
sprawnego mechanizmu
szybkich zakupow
matoskalowych. Wojsko powinno
mie¢ mozliwo$¢ nabycia
niewielkiej partii nowej
technologii, przetestowania
jej w warunkach operacyjnych,
zebrania informacji zwrotnej i
- jesli rozwiazanie sie sprawdzi,
przej$cia do kolejnego etapu
wdrozenia. W obecnym systemie
taka $ciezka jest trudna do
przeprowadzenia.

Tworzy to tzw. doline
$mierci innowacji.

Problem pojawia sie na etapie
pomiedzy prototypem a
gotowym produktem
wojskowym, ktéry wymaga
kosztownych testow
poligonowych, certyfikacji,
dostosowania do wymagan
wojska i cyberbezpieczenstwa.
Bez pierwszego uzytkownika

i pierwszego zamoéwienia,
startupowi trudno sfinansowac
ten proces, a bez odpowiedniego
poziomu dojrzatosci, wojsko nie
jest sktonne dokona¢ duzego
zakupu.

Przyktady innych panstw
pokazuja, ze problem mozna
rozwiazaé poprzez stworzenie
wyspecjalizowanych struktur
dziatajacych na styku wojska,
administracji, nauki i rynku

bezpieczenstwo narodowe

technologicznego. W USA role
takiego pomostu peini Defense
Innovation Unit (DIU), ktéry
wykorzystuje elastyczne
mechanizmy kontraktowe
umozliwiajace szybkie
pozyskiwanie prototypow
technologii komercyjnych i
dual-use. W efekcie proces od
wyboru rozwiazania do zawarcia
kontraktu na prototyp moze
trwac okoto 60-90 dni.

W Niemczech Cyber Innovation
Hub Bundeswehr pelni funkcje
pomostu pomiedzy armiq a
Srodowiskiem startupowym.

Z kolei Estonia rozwija model,
w ktérym Force Transformation
Command monitoruje rozwaoj
technologii, identyfikuje
potrzeby catych sit zbrojnych i
prowadzi projekty od
zdefiniowania potrzeby, przez
wybor i testowanie rozwiazania,
az po jego integracje z wojskiem.
Pomimo réznic organizacyjnych
modele te majq wspolny
mianownik: umozliwiajq szybkie
kupowanie i testowanie matych
partii technologii.

Sprawny mechanizm
matoskalowych zakupéw, testéw i
pierwszych wdrozen moze
stworzy¢ rynek, na ktérym kapitat,
przemystiinnowacyjne firmy beda
wzajemnie wzmacnia¢ swoje
mozliwosci - bo ostatecznie,
bezpieczenstwo zalezy dzi$ od tego,
kto szybciej potrafi zamieni¢ nauke
itechnologie w realna zdolnos$¢
operacyjna.
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BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

serdecznie zaprasza

przedsiebiorcow iliderow firm

do odwiedzenia

pawilonu Team.Poland podczas

XXXIV Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego

w Kielcach,wdniach 8-11 wrzesnia 2026 .

Spotkaj sie zekspertami PFR i porozmawiaj o mozliwosciach
rozwoju Twojej firmy:

» dowiedz sig, jak pozyskac finansowanie,
» nawigz strategiczne partnerstwa,

» sprawdz, jak PFR moze wspierac rozwdj, skalowanie i ekspansje
zagraniczna Twojego biznesu.

WIECE)
INFORMACI:

Inwestujemy dla przysztych pokolen
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Kapitat dla bezpieczenstwa. PFR
wzmachia polski przemyst obronny
| technologie dual-use

Obronnosc to nie tylko wyzwanie
militarne, ale rowniez szansa
rozwojowa dla polskiej
gospodarki - przypominaja
polskie instytucje: PFR, BGK,
PAIH, KUKE, PARP i ARP.
Wtasnie z takim przestaniem,
pod marka Team Poland, po raz
pierwszy pojawia sie wspdlnie
na XXXIV Miedzynarodowym
Salonie Przemystu Obronnego w
Kielcach. Zaprezentuja miedzy
innymi przyktady firm, ktére przy
ich wsparciu z sukcesem
realizuja ekspansje zagraniczng
w obszarze obronnym,
technologii kosmicznych,
cyberbezpieczenstwa czy
dual-use.

edna z instytucji, ktére

traktujq bezpieczen-

stwo i odpornos$¢ go-

spodarki jako dlugo-

terminowy kierunek
rozwoju perspektywie jest
Polski Fundusz Rozwoju (PFR).
W ogloszonej przez spotke w
2025 roku strategii odporno$¢
gospodarcza i obronna to je-
den z kluczowych kierunkéow
dziatan, podobnie jak innowa-
cyjnosc¢ i autonomia technolo-
giczna kraju.

Cho¢ znaczenie inwestycji w
bezpieczenstwo dostrzegane
jest w calej Europie, Polska na
tym tle wyrdznia sie, a w wielu
obszarach ma wrecz szanse
stac¢ sie liderem. Szanse, ale i
skala wyzwan stojacych przed
Polska jest ogromna. W 2026 1.
nasz kraj przeznaczy na obron-
nosc¢ ok. 4,8 proc. PKB - pro-
porcjonalnie najwiecej w NATO
-z czego ponad 50 proc. stano-
wia wydatki na sprzet.

W  przypadku sektora
obronnego oznacza to patrze-
nie szerzej niz tylko na zakup
nowoczesnego uzbrojenia. O
bezpieczenstwie panstwa de-
cyduja réwniez krajowe kom-
petencje technologiczne,
zdolnosci produkcyjne, dostep
do kapitatu oraz przedsiebior-
stwa zdolne do rozwijania i
skalowania rozwiazan o zna-
czeniu strategicznym. To na
styku tych obszaréw coraz
czesciej pojawia sie przestrzen
dla wspotpracy instytucji roz-
woju, przemystu, inwestoréw,
nauki i wojska.

Konkretne kroki w
wyscigu o autonomie

Takie zalozenia legly u pod-
staw programu PFR Deep Tech
- przelomowego pod wzgle-
dem filozofii inwestowania
przez panstwo programu,
ogloszonego przez PFR w maju
2025 r. roku pod auspicjami
ministra finanséw, Andrzeja
Domanskiego.

Program dziata w formule
funduszu funduszy: 300 min zi
zapewnia PFR, a minimum
drugie tyle maja wnie$¢ inwe-
storzy prywatni i instytucjo-
nalni. Udzial PFR Ventures nie
moze przekroczy¢ potowy
kapitalizacji danego funduszu,
co 0znacza, ze kazda ztotowka
z programu ma mobilizowa¢
co najmniej jedna zlotéwke z
innych Zrédel. Kapital ma tra-
fi¢, za posrednictwem 3-5
wyspecjalizowanych funduszy

VC, do 50-80 projektéw rozwi-
jajacych zaawansowane tech-
nologie.

Do tej pory okoto 130 mln zt
trafito do funduszu Expedi-
tions I1, a 65 min zt do funduszu
Balnord. tacznie publicznie
ogloszone alokacje objety wiec
195 mln 71, czyli 65 proc. budze-
tu PFR Deep Tech. W lipcu
2026 1. Expeditions II zakon-
czyt pozyskiwanie kapitatu z
kwotg 197 mIn euro, natomiast
Balnord dysponowatl 300 mln
zk.

Kapitat PFR Deep Tech juz
pracuje na globalny sukces
polskich technologii. Balnord,
jeden z funduszy zasilonych w
ramach programu, zainwesto-
wal m.in. w Microamp - polska
spotke rozwijajaca zaawanso-
wane systemy taczno$ci 5G dla
przemystu i sektora obronne-
go. Dzi$ technologie Microamp
testuje brytyjskie Ministerstwo
Obrony w ramach kontraktu
zawartego dzieki NATO DIA-
NA, a spétka pozyskata kolejne
6,5 mln euro z prestizowego
EIC Accelerator. To pokazuje,
7e polskie technologie moga
juz dzi$§ konkurowaé na najbar-
dziej wymagajacych rynkach
$wiata.

PFR Deep Tech nie wyczer-
puje jednak potrzeb rynku,
zwlaszcza na kolejnych eta-
pach rozwoju firm.

Jednym z najwiekszych wy-
zZwan pozostaje zapewnienie
polskim innowacyjnym fir-
mom kapitalu potrzebnego do
osiagniecia wiekszej skali i
miedzynarodowej ekspansji.
Aby sprosta¢ temu wyzwaniu,
jesieniq 2025 r. PFR, BGK, Eu-
ropejski Fundusz Inwestycyjny
i PZU uruchomily Innovate
Poland - pierwsza w Polsce
inicjatywe, ktéra na duza skale
faczy kapital publiczny i pry-
watny. W pierwszej fazie co
najmniej 4 mld zt ma zostaé
zainwestowane, za posrednic-
twem funduszy venture capi-
tal, private equity i private
debt, w blisko 300 polskich
przedsiebiorstw.

Systematyczne
pobudzanie
ekosystemu

Uzupelnieniem instrumen-
téw finansowych jest rozwijany
przez PFR program IDA (Inve-
stments and Dual-use tech
Adaptation). Jego celem jest
laczenie srodowiska innowacji
z sektorem obronnym i two-

rzenie warunkéw, w ktérych
technologie moga szybciej
odpowiada¢ na rzeczywiste
potrzeby uzytkownikéw. To
szeroka platforma aczaca
$wiat innowacji z sektorem
obronnym, oparta na trzech
filarach: aktywnym poszuki-
waniu talentéw (IDA Discove-
ry), akceleracji przygotowuja-
cej cywilny biznes do wspot-
pracy z armia (IDA Bootcamp)
oraz testowaniu i weryfikacji
rozwigzan w warunkach zbli-
zonych do operacyjnych (IDA
Verify). Mechanizm ten pozwa-
la precyzyjnie dopasowac
nowe technologie do rzeczywi-
stych potrzeb odbiorcow.

Miedzynarodowa
ekspansja z Team
Poland

Istotne znaczenie - oprocz
pobudzania wzrostu start-
-upéw czy wspierania scale-
-up6w - ma wzmacnianie do-
brze juz osadzonych polskich
spoétek w realizacji ich ambicji,
zwlaszcza tych zwiazanych z
ekspansjq zagraniczna. Polskie
firmy technologiczne maja
potencjat, aby konkurowac na
rynkach zagranicznych. Po-
twierdzaja to dane Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu
(PAIH). Eksport sektora tech-
nologii bezpieczenstwaidual-
-use wzrost z 67 min USD w
2014 1.do ponad 2,67 mld USD
W 2024 1., notujac $redniorocz-
na dynamike (CAGR) na pozio-
mie 44,5 proc. Istotna katego-
rig w tym bilansie sg dzi$ m.in.
bezzalogowe statki powietrz-
ne i zaawansowana optyka.
Potwierdzaja to historie suk-
cesOw takich spétek jak Grupa
WB, ICEYE, Satim czy Cre-
otech Instruments. Jednak na
globalnym rynku sam innowa-
cyjny produkt rzadko wystar-
cza do odniesienia sukcesu.
Organizacje przedsiebiorcow
coraz cze$ciej zwracaja uwage,
7Ze w obecnych uwarunkowa-
niach rodzime firmy potrze-
buja silnego instytucjonalnego
oparcia, by z powodzeniem
konkurowa¢ z zagranicznymi
podmiotami na globalnych
rynkach.

Odpowiedziq jest inicjaty-
wa Team Poland, integrujaca
zasoby i kompetencje PFR,
BGK, KUKE, PATH, PARP i ARP
w spéjny model ,one-stop-
-shop”. Dzieki polaczeniu in-
strumentéw kapitatowych, fi-
nansowych, gwarancyjnych,

ubezpieczeniowychiwsparcia
ekspansji zagranicznej polskie
firmy moga otrzyma¢ kom-
pleksowe wsparcie na kolej-
nych etapach rozwoju.

Przyklady polskich przed-
siebiorstw, ktore skorzystaty ze
wsparcia instytucji tworzacych
Team Poland pokazazuja, ze
firmy saq gotowe na ekspansje.
PESA przejeta niemieckiego
producenta tramwajéow He-
iterBlick, VIGO Photonics na-
bylo aktywa amerykanskiej
spolki InfraRed Associates, a
Grupa Euvic - przy finansowa-
niu PFR - konsoliduje pie¢
spélek IT na rynku ukrainskim.
Transakcje te pokazujq model
dziatania, ktéry moze zostaé
wykorzystany takze w sektorze
bezpieczenstwa: polaczenie
kapitaty, finansowania, zabez-
pieczenia ryzyka i wsparcia
ekspansji zagraniczne;j.

Dla PFR wsparcie krajowych
przedsiebiorstw nie konczy sie
na zapewnieniu finansowania.
Celem jest budowanie firm
zdolnych do skalowania dzia-
falnos$ci i rozwijania wlasnych
technologii. W sektorze obron-
nym ma to szczegélne znacze-
nie, bo silny przemysti wiasne
kompetencje technologiczne
sa nieodlagcznym elementem
odporno$ci panstwa, a jedno-
cze$nie mogaq stac sie Zrodtem
nowych przewag konkurencyj-
nych polskiej gospodarki. Taki
jestréwniez cel obecnosci PFR
i Team Poland na MSPO: prze-
ku¢ rosnace potrzeby bezpie-
czenstwa w trwate zdolno$ci
polskich firm.

Europejskie panstwa przy-
wiazujq coraz wieksza wage do
wlasnych zdolno$ci produkcyj-
nych oraz mozliwos$ci szybkie-
go reagowania na kryzysy. W
tym kierunku ewoluuja row-
niez instrumenty europejskich
i krajowych instytucji finanso-
wych, ktore coraz czeSciej
uwzgledniaja potrzeby sektora
obronnego oraz technologie o
podwojnym zastosowaniu.

MSPO jest naturalnym miej-
scem na to, by pokazaé¢ ten
potencjal oraz rozmawiaé¢ o
tym, jak te instrumenty przeto-
zy¢ na konkretne inwestycje,
partnerstwa i kontrakty dla
polskich firm.

Team Poland to program

wsparcia ekspansji zagranicznej
polskich przedsiebiorstw,
realizowany przez polskie instytucje
rozwoju: PFR, BGK, PAIH, KUKE,
ARP i PARP.

Wiecej: www.teampoland.eu
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Dzisiejsze
innowacje

fo jutrzejsze
bezpieczenstwo

MAT. PRAS.

MiIiKO:AJ RACZYNSKI

wiceprezes zarzqdu PFR SA ds. inwestycji

Polska z punktu widzenia globalnych inwestoréw
znajduje sie dzis w sasiedztwie strefy konfliktu.
Jak ten fakt wptywa na nasze perspektywy
gospodarcze i wizerunek na rynkach
kapitatowych?

Ryzyko geopolityczne nie znikneto i inwestorzy nadal
je uwzgledniajg. Zmienito sie jednak posfrzeganie
Polski: jestesmy sfabilng gospodarka, cztonkiem Unii
Europejskiej i kluczowym filarem wschodnigj flanki
NATO. Bliskos¢ wojny jest obcigzeniem, ale daje nam
rowniez wyjatkowg wiedze o pofrzebach
wspotczesnego pola walki i lukach w tancuchach
dostaw. W potgczeniu z silnym zapleczem
inzynierskim tworzy to pofencjat, by Polska stata sie
jednym z europejskich centrow technologii deep
fech i dual-use. Kilka miesiecy temu nazwatem fo
,0knem mozliwosci” otwierajgcym sie przed Polska.
Ale jesli go nie wykorzystamy teraz, to moze sie ono
nie powtorzyc.

Budzet modernizacyjny Wojska Polskiego jest
dzis bezprecedensowy. W jaki sposéb mozemy
wykorzystac te naktady, aby staty sie one
impulsem rozwojowym nie tylko dla armii,

ale dla catej gospodarki?

Doswiadczenia fakich panstw jak Stany
Zjednoczone czy Korea Potudniowa pokazujg, ze
wydatki obronne nie powinny by¢ fraktowane
wytacznie jako koszt. Mogg stac sie inwestycjg |
jednym z nowych motoréw wzrostu, jezeli bedg
budowac krajowg produkcje, kompetencje
fechnologiczne, zaplecze badawczo-rozwojowe |
zdolnosci eksporfowe. Nie oznacza fo, ze wszystko
musimy produkowac w Polsce, ale mozliwie duza
czes¢ wartosci powinna pozostawac w krajowych
tancuchach dosfaw. Panstwo nie zrobi fego samo
- programy publiczne powinny mobilizowac
prywatny kapitat, a nie go zastepowac.

W kontekscie budowania odpornosci
gospodarczej w przestrzeni publicznej powraca
koncepcja repolonizacji. Jak powinna by¢ ona
definiowana w XXI wieku?

Repolonizacja nie powinna oznaczat nacjonalizacji
ani dgzenia do petnej samowystarczalnosci. Chodzi
0 wzmacnianie krajowego kapitatu prywafnego oraz
ufrzymywanie w Polsce kluczowych kompetencjj,
fechnologii i centrow decyzyjnych. Nie musimy
produkowac wszystkiego, ale powinnismy
dyspaonowat zasobami, ktore zapewniajg nam
sprawczos€ i odpornosE w strategicznych
obszarach. Rolg PFR jest mobilizowanie prywatnego
kapifatu i wspieranie polskich firm w inwestycjach,
konsolidacji oraz ekspansji zagranicznej, a nie
zastepowanie prywatnego rynku.
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MAREK KOZUBAL

Ile obcych dronéw pojawito sie
nad jednostkami wojskowymi,
portami, lotniskami w ostatnich
miesigcach?

Nie moge udzieli¢
precyzyjnej odpowiedzi na
zadane pytanie. Sytuacje o
ktorych Pan wspomina maja
miejsce i dla Inspektoratu sa
to informacje, ktére daja
odpowiedz na pytanie czy
kierunki, ktore zostaty
przyjete w procesie
budowania zdolnosci
opartych o systemy
bezzalogowe saq wlasciwe.
Tworzy to pewnos¢ czy
idziemy we wiasciwym
kierunku, czy powinnismy
jakie$ rzeczy zmienic.

Czy fo oznacza, ze takie
przypadki miaty miejsce?

Styszymy o takich
przypadkach od czasu do
czasu, nie tylko w naszym
kraju, ostatnio na lotnisku w
Lipsku, gdzie dokonano
weryfikacji wczeéniejszych
informacji, o tym ze
operowaly tam maszyny
uzbrojone. Nie ma
watpliwosci, ze dzisiaj skala
tego rodzaju zagrozen jest
wieksza. Do§wiadczenia z
Ukrainy pokazuja, ze
wystarczy komercyjny dron,
lekko zmodyfikowany, z
podiaczonym urzadzeniem
np. obserwacyjnym lub
zagluszajacym, albo
ewentualnie z Srodkiem
bojowym, aby stworzy¢
powazne zagrozenie. Takie
urzadzenie mozna kupi¢ w
sklepie lub na bazarku. My
jako Inspektorat
wspolpracujemy z
podmiotami
odpowiedzialnymi za
infrastrukture krytyczna, aby
wesprzec ich merytorycznie
w budowaniu odpornosci. To
jest takze nasze zadanie,
ktoére wykracza poza ramy
wojskowe.

Na jakim etapie sg prowadzone
rozmowy ze strong ukraifiska w
zakresie pozyskania technologii
dronowych - jak méwia
przedstawiciele MON, albo
dronéw - o czym niedawno
mowit ambasador Ukrainy w
Polsce Wasyl Bodnar?
Inspektorat definiuje
kluczowe potrzeby w zakresie
systeméw bezzatogowych,
ktére powinny zostaé
pozyskane od strony
ukrainskiej. Kompetencje w
zakresie prowadzenia
rozmoéw oraz pozyskiwania
sprzetu sa w kompetencjach
innych instytucji w MON.

Zatem czego pofrzebuja Sity
Zbrojne?

Urzadzen sprawdzonych w
boju, ktére sq wykorzystywa-
ne przez strone ukrainska.
Oni dysponuja réznego
rodzaju rozwigzaniami
technicznymi, szczegélnie
matymi, ktore sq wykorzysty-
wane masowo i codziennie.
Oczywiscie to ma wplyw na
rynek w Polsce, przemyst
stara sie nadrabiac zalegto$ci i
przygotowuje nowe produkty,
doskonale obserwuje, co sie
dzieje. Naszej armii potrzebne
sg mate urzadzenia do
wyposazenia dla pojedyncze-
go zohierza i troche wieksze,
ktore mozna wykorzystaé na
poziomie druzyne, czy
plutonu. Potrzebne sa tzw.
bombowce szescio lub
o$miosilnikowe. Potrzebne sq
tez systemy ISR, czyli
rozpoznawcze. Warto
zaznaczy¢, ze nasze platformy
FlyEye sa bardzo dobrze
postrzegane przez strone
ukrainska i wystepuja na
wyposazeniu tamtejszej armii.
Alternatywnie atrakcyjnq

Armia potrzebuje

sprawdzonych w boju
ukrainskich dronow

Systemy bezzatogowe s3 istotne, przede wszystkim uzupetniajg
zdolnosci zatogowe — méwi gen. bryg. Mirostaw Bodnar, inspektor
Wojsk Bezzatogowych Systemow Uzbrojenia Dowodztwa Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych.
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99 Przygotowanie operatora systemu FlyEye, Warmate,
albo starszej platformy Orbiter wymaga nawet
kilkunastu tygodni zajec¢ szkoleniowych

opcja jest pozyskanie
ukrainskiego systemu
$wiadomosci sytuacyjnej i
zarzadzania polem walki
integrujacym dane miedzy
innymi z systeméw bezzato-
gowych, satelitéw i innych
7rodel.

Czy wspotpraca ze strona
ukrainska pozwala na to, ze
nasza armia moze zbadac
przechwycone bezzatogowce
rosyjskie?

Inspektorat na biezaco
analizuje i wyciaga wnioski z
trwajacego konfliktu, w
szczegblnosci ukierunkowany
jest narozwdj stosowanych w
nim bezzatogowych
rozwigzan technicznych.
Istotne znaczenie ma
wspotpraca miedzynarodowa,
w ramach NATO oraz UE, jak
réwniez kooperacja
bilateralna z sojusznikami
Rzeczypospolite;j.

Czy Pana zdaniem kazdy
Zotnierz powinien umiec
obstugiwac podstawowe
systemy bezzatogowe, jak
chociazby na przyktad maske
przeciwgazowa?

Zalozenie jest takie, ze
kazdy zolierz powinien by¢
operatorem, natomiast trzeba
sobie zdac¢ sprawe, ze tak jak
nie kazdy jest w stanie
prowadzi¢ pojazd samocho-
dowy, nawet czasami jecha¢
rowerem nie kazdy moze
posia$¢ umiejetnosc latania
dronem. To wymaga pewnego
rodzaju koordynacji,
przygotowania. Doswiadcze-
nia, réwniez z Ukrainy
wskazuja, ze nie kazdy sie
nadaje do bycia pilotem
bezzalogowca, zwlaszcza
systeméw bardzo szybkich o
wysokich wlasciwosciach
manewrowych jak dron FPV
(wykorzystujacych widok z
perspektywy pierwszej
osoby). Nie zmienia to faktu,
7e kazdy zotierz moze
uczestniczy¢ w procesie
przygotowania technicznego
urzadzenia do uzycia czy jego
uzbrojenia, gdy posiada on
zabudowany $rodek bojowy.

Zaktadam jednak, ze ma Pan
wyznaczone konkretne zadania.
Na przyktad w ciagu kilku lat
zostanie wyszkolonych
kilkadziesiat tysiecy zotnierzy.

To prawda, ale zaczynamy
od selekgji, czyli wytypowania
personelu o odpowiednich
predyspozycjach.
Wykorzystujac programy,
ktére przygotowaliSmy
pottora roku temu,
zalozyli$my, ze szkolenie
podstawowe ,,0d zera do
bohatera”, wymaga
przynajmniej czterech
tygodni przygotowania. Ale
nasze do$wiadczenie
wskazuje tez, ze
przygotowanie operatora
systemu FlyEye, Warmate,
albo starszej platformy
Orbiter wymaga nawet
kilkunastu tygodni zaje¢
szkoleniowych
organizowanych w
wyspecjalizowanych centrach
przez instruktoréw, ktérzy
maja odpowiednie
uprawnienia.
Wprowadzili$my na zasadzie
innowacyjno$ci powszechne
kursy e-learningowe, ktory
pozwalaja na przygotowanie
Zotierza do kursu
stacjonarnego. Co istotne
Zajecia teoretyczne oparte sg
na lataniu w $rodowisku,
ktore jest wykorzystywane

przez inne osoby, lub
urzadzenia. W ten sposob
budujemy $wiadomos¢
bezpiecznych zachowan w
ekosystemie, ktoéry
funkcjonuje dookota.

lle osdb w Sitach Zbrojnych RP
jest obecnie przeszkolonych do
obstugi systemow
bezzatogowych? Jakie sa plany
zwiekszenia fej liczhy w
2026-2027 i jak wyglada
tworzenie nowych osrodkéw
szkoleniowych?

To jest uzaleznione od
liczby i typu danego
rozwigzania technicznego.
Pozyskanie kazdego nowego
urzadzenia powigzane jest ze
szkoleniem. W ramach
zakupow sprzetu
przewidywany jest tzw. pakiet
szkoleniowy, zabezpieczany
przez producenta. Od konica
zeszlego roku mamy do$¢
duze dostawy urzadzen,
szczegoblnie z grupy WB.
Rownolegle przygotowujemy
zotierzy do realizacji na tych
urzadzeniach zadan
operacyjnych lub
taktycznych. W zesztym roku
Ministerstwo Obrony
Narodowej zakupito pare
tysiecy mniejszych
komercyjnych urzadzen, w
celu utworzenia w
jednostkach wojskowych
trwatego potencjatu
organizacyjnego, kadrowego i
technicznego do
wykorzystania w przysztosci
bardziej zaawansowanych
rozwigzan technicznych.
Zostalo w nie wyposazonych
prawie 200 jednostek, dlatego
proces przygotowania i
przeszkolenia Zotnierzy ma
miejsce. Tworzone sa takze
osrodki nieetatowe w
jednostkach, ktore sktadaja
sie z instruktoréw-
pasjonatow.
lle jest tych nieetatowych
osrodkow szkoleniowych?

Istnieje ich kilka w
jednostkach wojsk ladowych,
wojsk specjalnych oraz wojsk
obrony terytorialnej. Na
poczatku wrze$nia rusza
pierwszy kurs w osrodku
szkolenia pilotéw na potrzeby
wojsk ladowych. Moja rola
polega na przygotowaniu i
skanalizowaniu procesu
przygotowania w oparciu o
wytyczne, ktére okreslajq jak
takie szkolenia prowadzi¢, w
jaki sposéb spinaé ten system
walki i osiqgaé jeden standard
na poziomie Sit Zbrojnych RP.

Powiedziat Pan, ze komorki
dronowe tworza pasjonaci. Jak
ocenia Pan predyspozycje i
dostepnos¢ kadr, w tym z
rezerw i cywilnych pasjonatow?
Czy Wojskowe Centra
Rekrutacyjne posiadaja
informacje o fym ile oséb ma
uprawnienia operatora drona? |
czy takie osoby dostaja

powotania mobilizacyjne do
komorek dronowych?

W Sitach Zbrojnych
funkcjonowata dedykowana
specjalnos$¢ wojskowa, ktéra
obejmowata wylacznie
pilotéw-operatorow
powietrznych systemoéw
bezzalogowych. W ciagu
pottora roku poprositem o
aktualizacje decyzji
dotyczacej pilotéw takich
systemow i Inspektor WBSU
teraz jest gestorem korpusu
osobowego systemu
bezzatogowych. W
jednostkach wojskowych
tworzone sg stanowiska dla
pilotow systemu
bezzalogowych, lub
operatoréw systemow
naziemnych lub morskich.
Wojskowe Centra
Rekrutacyjne dostrzega
nasza potrzebeijezeli
wystepuje wakujace
stanowiska stuzbowe, moze
go zaproponowac np.
zolierzowi rezerwy
aktywnej badz pasywnej. Juz
na etapie zbierania
informacji przez WCR-y
gromadzone s informacja,
kto jest pilotem lub ma
uprawnienia operatora.
Inspektorat w przedmiotowej
kwestii $cisle wspélpracuje z
Urzedem Lotnictwa
Cywilnego. Méwimy o
kilkuset tysiacach os6b w
Polsce. Dodatkowo
wspolpracujemy rowniez z
klasami mundurowymi, dla
ktoérych przygotowalismy
programy szkolenia,
przeszkolili$my instruktorow
i wsparliSmy w procesie
zakupu sprzetu na potrzeby
szkoleniowe. W mojej ocenie
jest to duzy potencja, ktory
juz przynosi efekty.

Wyglada zatem, ze potencjat jest
na prawde znaczacy?

Tak, to jest duza skala,
zatem posiadamy swéj
narodowy potencjat. Nawet
gdy takie osoby tylko lataja,
aby fotografowac czy
filmowac to maja przygotowa-
nie, majq za soba kurs i
posiadaja licencje. Istotne jest
to, ze piloci-operatorzy sa
$wiadomi obowiazujacych
przepiséw. Sa to osoby z
wiekszym poczuciem
odpowiedzialno$ci, bowiem
przepisy unas sa rygorystycz-
ne np. za niezgtoszony lot
groza wysokie kary finanso-
we.

Wojsko juz zmapowato sytuacje?

Sily Zbrojne RP prowadza
dziatania, aby pozna¢
rzeczywisty potencjat
rozwoju zdolno$ci w tym
zakresie.

Jaki jest obecnie poziom obsady
etatowej Inspektoratu w
stosunku do docelowego i kiedy
przewiduje Pan osiagniecie
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petnej gotowosci
organizacyjnej?

Mam zadanie osiagnaé
wstepna gotowosé
organizacyjna do konca tego
roku. Obecnie jesteSmy na
drugim etapie tworzenia
organizacji. Pod koniec roku
osiaggniemy poziom 70 proc.
ukompletowania. To pozwala
nam juz teraz realizowaé
wiele przedsiewzieé, aby
budowac nowe zdolnosci. W
zesztym roku zostata
wprowadzone decyzja Nr
123/MON, ktéra daje nam
uprawnienia w zakresie
testowania systemow, ktore
nastepnie moga by¢
rekomendowane do
pozyskania. W tym roku
jestesmy juz po kilku turach
testow, ktoére zakonczyly sie
rekomendacjami przestanymi
do kierownictwa Ministerstwa
Obrony Narodowej. Na ich
podstawie sfinalizowane
beda w ciagu kilku miesiecy
procedury zakupowe.

Moze Pan powiedziec, co
niebawem zostanie kupione?
Systemy bezzatogowe
ladowe m.in. do ewakuacji
rannych oraz dowozu
$§rodkoéw zaopatrzenia
materiatowego na linie
styczno$ci. Zakonczyty sie
testy systemow
rozpoznawczych. Zrobili§my
testy tzw. dronéw szybkich,
kategorii mini z system
sterowania i obserwacji FPV.
W potowie wrze$nia odbeda
sie testy praktyczne systemu
przechwytujacego czyli tzw.

interceptorow, a takze
systeméw dalekiego zasiegu,
ktére operuja na odlegtosé¢
kilkuset kilometréw. Do tego
ostatniego testu, ktory
stanowi duzy wysitek
organizacyjny, zgtosito sie
kilka firm.

Proces testowania koiczy sie
rekomendacja skierowana

do ministra i decyzja

o zakupie. Proces pozyskiwania
tych systemow zostat

zatem maksymalnie

skrocony?

Tak. Nie organizujemy
przetargow. Decydujace sa
wyniki testow, to jest
przelomowe w pozyskaniu

warunkach polowych oferty
wielu firm.

Czy w strukturach Inspektoratu
Wojsk Bezzatogowych
planowane jest tworzenie
komorek ds. Al, rojow lub
integracji z cyber?

Tak. To nie sa plany, takie
komorki zostaty juz stworzo-
ne. Celem powstania
Inspektoratu byto spiecie
takich struktur w catos$¢ z
wykorzystaniem nowych
technologii, czyli sztucznej
inteligencji. StworzyliSmy
Wydzial C2 dowodzenia i
facznosci, ktory zajmuje sie
zbieraniem danych, tworze-
niem obrazu taktycznego i

99 W Polsce jest zarejestrowanych
kilkuset tysigcach osob, ktore majq
umiejetnosci potrzebne do tego
by zostac operatorem drona

tego sprzetu. Dla jasno$ci nie
robimy nic pod konkretne
firmy. Kazdy z wykonawcow
poddawany jest
transparentnej i analogicznej
procedurze. Zwykle

ta firma, ktéra miata
wylacznie dobrze

zrobione prezentacje
przegrywa. Ta za$, ktéra
rzeczywiscie ma produkt,
spetniajacy nasze
oczekiwania i jest gotowa do
produkgcji - wygrywa. Ten
proces zweryfikowat w

pomaga dowddcy ocenic
zagrozenie oraz wybraé
najlepszy spos6b dziatania. W
tym zakresie wspolpracujemy
z Dowédztwem Komponentu
Wojsk Obrony Cyberprze-
strzeni. Generalnie tworzymy
jeden team, jezeli chodzi o
nowe technologie, takze z
Departamentem Innowacji
oraz Osrodkiem Systeméw
Autonomicznych.

Na ile systemy wykorzystujace
sztuczng inteligencje, ktora

przetwarza zebrane dane moze
powodowa¢ autonomicznosc
podejmowania decyzji np. o
dziataniach kinetycznych?

Chciatbym odczarowac¢
pewne wyobrazenie, ktore
prezentuje wiele oséb.
Autonomia urzadzenia, albo
automatyzm podejmowania
pewnych dziatan z
wykorzystaniem Srodkéw
bezzalogowych zawsze
bedzie wynikala z decyzji
cztowieka. To dowddca, ktoéry
kieruje operacja, a nie
maszyna podejmie decyzje o
uzyciu srodkow bojowych. W
kazdym urzadzeniu moze by¢
uruchomiony system
zakazujacy wykorzystywania
systemoéw autonomicznych,
bo wielokrotnie méwimy o
decyzjach, ktére decyduja o
zyciu lub $mierci. Powtérze
jeszcze raz - zawsze jest
czlowiek na jakims$ szczebluy,
ktéry decyduje.

Jak ocenia Pan postepy
programu druku 3D w
jednostkach i mozliwosci
produkciji lub naprawy dronéw
na poziomie taktycznym?

W poprzednim roku
minister wskazat 9 jednostek
wojskowych, ktore otrzymaty
etaty, zostaly wyposazone w
sprzet, dostaly liste czesci,
projekty. Postepy ich prac sa
monitorowane przez
Inspektorat. Mamy teraz
jednak problem polegajacy
na tym, Ze cze$ci urzadzen,
ktére sa dokupywane np.
silniki podlegajq wielokrotnie
procedurze przetargowej,

ktorych nie mozna zakupic z
powody ich braku na rynku.
Natomiast stworzenie
zdolnosci do budowy,
naprawy czy modernizacji
systemoéw bezzalogowych w
jednostkach jest duzym
sukcesem, bo daje nowe
mozliwo$ci dowoddca.
Niebawem zakonczymy
program pilotazowy i
rozwiniemy takie mozliwos$ci
w kolejnych jednostkach.

Jak ,Model 44” w ktorym
miesci sie kompania BSU w
batalionie, bedzie integrowany
z dziatalnoscia Inspektoratu,
kiedy pierwsze bataliony
osiagna petna zdolnos¢

wraz z komponentem
bezzatogowym?

Ten proces juz trwa w
kilku jednostkach. Sa one
wyposazane w sprzet,
prowadzimy intensywne
szkolenie personelu,
dowddcy batalionéw
przygotowuja sie do
certyfikacji, ktora nastapi w
tym roku. Z naszej oceny
wynika, Ze operowanie
systemem bezzalogowym w
ramach batalionu tworzy
inny wymiar walki, systemy
uderzeniowe np. Warmate
lub rozpoznawcze tworza
inne zdolno$ci i mozliwos$ci
operowania batalionu. Nie
unikniemy tych zmian, bo
dowddcy liniowi
dostrzegaja, ze ich
oddzialywanie na
przeciwnika, ewentualnie
obrona czy natarcie
zmienia parametry

funkcjonowania z
wykorzystaniem
komponentu BSU w
$rodowisku walki. Co
ciekawe dotozylisSmy do
systemow szkolno -
treningowych Snieznik
elementy bezzatogowe,
dzieki czemu mozemy
symulowaé réznego rodzaju
nowe $rodki walki lub
rozpoznania. To daje
zupelnie inny obraz pola
walki. Jednocze$nie
przygotowujemy
dokumenty doktrynalne o
wykorzystaniu systemow
bezzatogowy w operacji
polaczonej. Wyposazamy
tez okrety w nowe systemy
bezzalogowe.

Patrzymy na Ukraine, ale
tam jest wojna. Ukrainicy nie
maja komfortu, zeby na
pewnego rodzaju rzeczy
poczekaé. My dzialajac w
warunkach pokoju musimy
przestrzega¢ wszystkich
przepiséw, nie skracaé
procedur i z rozwaga
wydatkowad srodki
publiczne, ale to pozwala
nam budowac¢ zdolno$ci w
oparciu o systemy
sprawdzone, w wiekszo$ci
polskie. Trzeba pamietac, ze
systemy bezzalogowe sq
istotne, ale one przede
wszystkim wypelniaja
zdolnosci zalogowe. My
powinnismy wykorzystywac
nowe technologie wszedzie
tam gdzie mozemy zastapic¢
zotierza albo go wesprzed,
odsuwajac zagrozenie utraty
zycia.
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MSPO pokazuje, jak zmienia sie
przemyst obronny

Ponad 1200 wystawcow z 43 krajow, 49 tysiecy metréw kwadratowych ekspozycji i kilkadziesiat konferencji, debat oraz
spotkan biznesowych. Tegoroczny Miedzynarodowy Salon Przemystu Obronnego w Kielcach jest najwiekszy w swojej historii.

MATERIAt POWSTAL WE WSPOLPRACY
Z TARGAMI KIELCE

eszcze kilka lat temu w MSPO
uczestniczyto okoto 600 firm,
w ubieglym tojuz 811. W tym
roku lista obejmuje ponad
1200 wystawcéw, z czego
wiekszo$¢ stanowia firmy z zagrani-
cy. Do tego dochodziniemal 300 tzw.
firm reprezentowanych. £aczna po-
wierzchnia ekspozycji przekroczyta
49 tys. m kw,, podczas gdy rok wcze-
$niej wynosila niespeina 38 tys.m kw.
Stoiska wybudowano w 11 halach, z
czego dwie to specjalnie na to wyda-
rzenie zbudowane hale tymczasowe.
Ekspozycja zajmuje roéwniez teren
zewnetrzny. Podczas MSPO po raz
pierwszy debiutuje takze nowa hala
Targéw Kielce o powierzchni 18,5
tysiqca metréw kwadratowych - naj-
wiekszy obiekt wystawienniczy, jaki
powstat w kraju w ostatnim czasie.
Miedzynarodowy charakter wyda-
rzenia wida¢ w strukturze wystaw-
cow. Najwieksza zagraniczna repre-
zentacje przygotowata Kanada, Kraj
Wiodacy MSPO 2026, ktéry repre-
zentuje blisko 200 firm. Kolejne
bardzo liczne grupy stanowia firmy z
Niemiec (105), Stanéw Zjednoczo-
nych (90), Niderlandow (53), Australii
(52), Wielkiej Brytanii (46), Francji
(36), Ukrainy (31), Wioch (30), Szwecji
(26), Czech (21), Litwy (19), Turcji (18)
i Korei Potudniowej (16). Rosnaca
skala Salonu jest zwigzana z zasadni-

cza zmiang europejskiego rynku
obronnego. Panstwa NATO zwieksza-
ja wydatki na bezpieczenstwo, mo-
dernizujg armie i odbudowujq zdol-
nosci produkcyjne. Polska, potozona
na wschodniej flance Sojuszu, stata
si¢ jednym z najwazniejszych rynkow
dla $wiatowego przemystu obronne-
go. Dodatkowym impulsem jest
unijny instrument SAFE i perspekty-
wa wielomiliardowych inwestycji w
zdolno$ci obronne.

Zmienia sie rbwniez sam przemyst.
Obok tradycyjnych producentéow
czolgow, artylerii, rakiet czy pojaz-
déw wojskowych coraz wieksza role
odgrywaja przedsigbiorstwa zajmu-
jace sie elektronika, automatyka,
sztuczng inteligencja, cyberbezpie-
czenstwem, technologiami kosmicz-
nymiirozwigzaniami dual-use, czyli
podwdjnego zastosowania. Do sekto-
ra defence wchodza firmy, ktoére
jeszcze niedawno dziataly przede
wszystkim na rynku cywilnym.

Te zmiane bardzo dobrze wida¢ w
Kielcach na MSPO. Obok ciezkiego
sprzetu wojskowego jednym z domi-
nujacych tematow sa systemy bezza-
togowe i technologie stuzace do ich
zwalczania. W Kielcach prezentowa-
ne sa drony rozpoznawcze i uderze-
niowe, amunicja krazaca, bezzatogo-
we pojazdy ladowe, rozwigzania
morskie oraz systemy antydronowe
wykorzystujace przechwytywanie,
walke radioelektroniczng czy tech-
nologie laserowe. Tu warto zwrécié

uwage na Instytut Techniczny Wojsk
Lotniczych, ktéry pokaze na MSPO
system SYLAND - laserowy system
zwalczania dronow.

Wsréd waznych swiatowych pre-
mier jest m.in. GLADIUS II Grupy WB,
czyli polski system bezzatlogowy no-
wej generacji przeznaczony do roz-
poznania i dzialan uderzeniowych, a
takze KAMD potudniowokoreanskiej
firmy Airbility - system C-UAS stuza-

99 SkalaMSPO
jest odbiciem
zmian, jakie
zachodza
w przemysle
obronnym

cy do wykrywania, przechwytywania
ineutralizowania dronéw.

Podczas MSPO, PZL Mielec pokaze
$migtowiec S-70C Black Hawk, a PZL
Swidnik - AW149. Lockheed Martin,
amerykanski koncern zbrojeniowy i
producent samolotu F-35, przywiezie
jego pelnowymiarowq makiete. Air-
bus, europejski koncern lotniczo-
-zbrojeniowy, zaprezentuje, m.in.
pelnowymiarowq kabine $§migtowca
NHoo oraz kilka systemow bezzato-

gowych, w tym VSR700, Aliaca i Fle-
xrotor. Po uroczysto$ci otwarcia
planowany jest takze przelot F-16 -
wielozadaniowego samolotu bojowe-
go uzywanego rowniez przez polskie
Sily Powietrzne.

MSPO nie jest jednak wylacznie
wystawa sprzetu. Coraz wieksze
znaczenie ma program konferencji i
debat, ktéry w tym roku obejmuje
ponad 70 wydarzen. Ich tematy do-
brze pokazuja, jakie problemy sq dzi$
najwazniejsze dla przemystu obron-
nego.

Jednym z najmocniejszych blokéw
jest wspoélpraca Polski i Ukrainy.
Podczas calodniowej konferencji
poswieconej strategicznej wspotpra-
cy sektoréow zbrojeniowych obu
panstw omawiane bedq miedzy inny-
mi systemy dalekiego zasiegu FP-1,
FP-2, Flamingo i Freya, drony prze-
chwytujace i FPV, a takze bezzalogo-
we systemy morskie i ladowe. Osobna
cze$¢ poswiecona bedzie programom
Build with Ukraine i Drone Deal,
czyli rozwiazaniom majacym uta-
twia¢ wspolprace przemystowa i
wspo6lna produkcje.

Dos$wiadczeniom pola walki po-
Swiecone beda takze debaty o ska-
lowaniu produkcji bezzatogowych
pojazdow ladowych, robotyzacji
pola walki. W programie znalazta
sie tez konferencja o maskowaniu i
pozoracji w warunkach powszech-
nego uzycia dronéw i sztucznej in-
teligencji oraz debaty dotyczace

Pobierz aplikacje mobilng
.Rzeczpospolitej]”

Biezgce wydarzenia ze Swiata, kraju i polityki
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technologii lotniczych i kosmicz-
nych. Istotny jest réwniez gospo-
darczy wymiar bezpieczenstwa.
Podczas MSPO odbeda sie dyskusje
o finansowaniu i skalowaniu pol-
skiego przemystu obronnego, bu-
dowaniu krajowych zdolno$ci pro-
dukcji amunicji, automatyzacji za-
ktadow zbrojeniowych i
technologiach podwdjnego zasto-
sowania. Przedsiebiorcy beda mogli
dowiedzie¢ sie, jak rozpoczaé
wspolprace z armiaq amerykanska
stacjonujacq w Polsce oraz z insty-
tucjami, agencjami i bazami NATO.

Osobny blok poswiecony bedzie
Kanadzie, krajowi wiodacemu tego-
rocznej edycji. W programie znalazly
sie spotkania biznesowe Canadian
Investment B2B Meetings, konferen-
cja dotyczaca wspotpracy przemy-
stéw obronnych Kanady i Ukrainy
oraz debata o Kanadzie jako partne-
rze obronnym i przemystowym.

Tegoroczne MSPO pokazuje wiec
nie tylko skale zainteresowania sa-
mym wydarzeniem. Pokazuje przede
wszystkim, jak szybko zmienia sie
przemyst obronny: od ciezkiego
sprzetu w strone systeméw bezzato-
gowych, autonomii, sztucznej inteli-
gencji, cyberbezpieczenstwa i no-
wych modeli wspotpracy przemysto-
wej. Kielce stajq sie miejscem, w
ktérym te zmiany mozna zobaczy¢
nie tylko na stoiskach, ale takze w
programie debat, spotkan i rozméw
biznesowych.
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F-15EX: Stworzony, by przewodzi¢
nowej erze walki powietrznej

F-15EX Eagle to znacznie wiecej niz
nowoczesny mysliwiec - to mnoz-
nik sity zaprojektowany z mysla

o dziataniu w sieciocentrycznym
srodowisku walki. Wraz z ewolucja
wspotczesnych operacji lotniczych
w kierunku dziatan rozproszonych,
wykorzystania bezzatogowych
statkow powietrznych typu Colla-
borative Combat Aircraft (CCA) oraz
skracania cyklu decyzyjnego, F-15EX
moze petnic role zaréwno platfor-
my uderzeniowej, jak | powietrzne-
go stanowiska dowodzenia.

snemu stanowisku pracy operatordow,

architekturze otwartych systemdéw misji
(ang.: Open Mission Systems - OMS) oraz kom-
puterowi misji o wysokiej mocy obliczeniowej,
F-15EX jest zdolny do zarzadzania ztozonymi
zadaniami operacyjnymi przy jednoczesnej ko-
ordynacji dziatan innych statkéw powietrznych.
Mysliwiec moze udostepnia¢ dane o celach,
kierowac¢ dziataniem systemoéw bezzatogowych
oraz wspierac wspotprace zatogowych i bezza-
togowych platform bojowych (ang.: Manned-
-Unmanned Teaming - MUM-T) w $rodowisku
silnie nasyconym zagrozeniami. Niespotykane
zasieg, predkosc oraz udZwig pozwalajag mu
dtuzej pozostawac w rejonie prowadzonych
operacji oraz przenosi¢ sensory, uzbrojenie
i systemy tacznosci niezbedne do skutecznego
dowodzenia walka.

Ma to szczegolne znaczenie dla Polski, gdzie
kluczowe sg interoperacyjnos¢ z sitami NATO
oraz szybka integracja nowych zdolnosci bo-
jowych. F-15EX zostat zaprojektowany tak,
aby integrowac w jeden spéjny system walki
zaréwno platformy starszych generacji, sa-
moloty piatej generaciji, jak i przyszte systemy
szostej generacji.

Dzieki dwuosobowej zatodze, nowocze-

.. i by spetni¢ wymagania
Polski w zakresie
.lojalnego skrzydtowego”

Dla polskich Sit Powietrznych to szczegdlnie
istotne, poniewaz przewaga w powietrzu be-
dzie zaleze¢ od zdolnosci dziatania w ramach
rozproszonej, sieciocentrycznej architektury
walki. Polskie wymagania dotyczace systemow
Collaborative Combat Aircraft (CCA) beda
koncentrowac sie na interoperacyjnosci, prze-
zywalnosci, duzym zasiegu operacyjnym,
bezpiecznej wymianie danych, odpowiednim
udzwigu oraz petnej wspodipracy z ocbecnag
i przyszta flota samolotéw bojowych. F-15EX
zostat zaprojektowany wtasnie z my$la o re-
alizacji takich zadan.

Co szczegdlnie istotne, F-15EX jest przy-
stosowany do wspétdziatania z bezzatogowym
systemem CCA firmy Boeing - MQ-28 Ghost
Bat. MQ-28 moze by¢ bezzatogowym .lojalnym
skrzydtowym” dla polskich Sit Powietrznych.
Dzis$ to najbardziej dojrzata konstrukcja w swojej
klasie. Z punktu widzenia Polski ma to duze
znaczenie, poniewaz gotowos¢ operacyjna
oraz mozliwos¢ szybkiego osiggnigcia nowych
zdolnosci bojowych nalezg do kluczowych prio-
rytetéw dla polskiej floty samolotéw bojowych.

W przysztych konfliktach powodzenie ope-
racji bedzie zalezato od skutecznej wspétpracy
platform zatogowych i bezzatogowych. Dla
Polski potgczenie mozliwosci F-15EX i MQ-28
Ghost Bat stanowi praktyczna droge do budowy
nowoczesnego, sieciocentrycznego systemu
walki powietrznej, w petni interoperacyjnego
z sitami NATO.
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159 samolotow bojowych. Tak ma
oladac polskie lotnictwo za dekade

MAREK KUTARBA

czerwcuwyladowaly w

Lasku pierwsze Husa-

rze, w sierpniu kolej-

nych pie¢. W Bydgosz-

czy przygotowywana
jest linia do modernizacji Jastrzebi. A
w Waszyngtonie trwaja rozmowy o
czwartej duzej pozyczce, za ktora by¢
moze kupione zostana kolejne F-35.
By¢moze cze$¢ rozstrzygniec przynie-
sie otwierajacy sie dzi§ w Kielcach
MSPO.

Polskie lotnictwo przechodzi naj-
wieksza przebudowe od dekad. 12
czerwca w 32. Bazie Lotnictwa Taktycz-
nego w tasku odbylo sie oficjalne
wprowadzenie do stuzby pierwszych
F-35A. To pierwsze w historii polskiego
lotnictwa samoloty piatej generacji.
Umowe na 32 maszyny podpisano w
2020 roku. Zkolei 28 sierpnia, w Swie-
to Lotnictwa Polskiego, w Easku wyla-
dowato pie¢ kolejnych Husarzy i w
kraju jest ich obecnie juz osiem. Do
konca roku ma by¢ czternascie, a
ostatnie majq dotrze¢ w latach 2029-
2030 roku.

O potrzebie zakupu dwéch dodat-
kowych eskadr samolotéw bojowych
mowi sie od kilku lat. Dzi§ wojsko ko-
munikuje wyraznie, Ze podstawowa
platforma polskiego lotnictwa pozo-
stanie F-35. 20 sierpnia wiceminister
obrony Pawet Bejda, odpowiadajac na
interpelacje posta Mariusza Blaszcza-
ka, potwierdzil, Zze pozyskanie kolej-
nych maszyn piatej generacji zostato

wpisane do Planu Modernizacji Tech-
nicznej na lata 2025-2039. Szczegoty
pozostaja niejawne, aresort zapewnia,
Ze program nie oznacza ograniczenia
finansowania innych przedsiewzie¢.

Zmije w Bydgoszczy

Rownolegle trwa modernizacja 47
Jastrzebi do standardu F-16V.

Zakres instalowanych nowych ele-
mentow jest szeroki i obejmuje radar
AESA AN/APG-83 SABR, system walki
elektronicznej Viper Shield, nowy
komputer misji, zasobnikirozpoznaw-
cze MS-110, system Auto GCAS oraz
nowe fotele katapultowe. Do tego do-
chodzi integracja z pociskami JASSM-
-ER, AARGM-ER, JSOW, AMRAAM i
Sidewinder oraz bombami SDB i
StormBreaker.

Co najwazniejsze, modernizacja
przedluzy zywotno$¢é maszyn do 12
tysiecy godzin lotu i zapewni interope-
racyjno$¢ z F-35.

Pierwsze dwa samoloty trafia do
zaktadéw Lockheed Martin w latach
2028-2030. Seryjna przebudowa ru-
szy w Wojskowych Zakladach Lotni-
czych nr 2 w 2029 roku i potrwa do
2038 roku.

FA-50PL z poslizgiem

Najbardziej problematyczny pozo-
staje program FA-50. Pierwsze 12 ma-
szyn w wersji pomostowej GF trafito do

Minska Mazowieckiego w 2023 roku.
Wydaje sie, ze planowanej poczatkowo
modernizacji tych egzemplarzy do
standardu PL nie bedzie.

Pozostate 36 sztuk w wersji FA-50PL
miato trafia¢ do Polski w latach 2025-
2028. 9 stycznia 2026 roku Agencja
Uzbrojenia podpisata z Korea Aero-
space Industries aneks formalizujacy
siegajace poltora roku opdznienie.
Pierwsza maszyna przyleci do Polski
w trzecim kwartale 2027 roku, ostatnie
na poczatku 2029.

Przyczyna opdéZnienia sa gléwnie
problemy z integracja radaru RTX
PhantomStrike, ktéry w chwili podpi-
sania kontraktu istniat wlasciwie jedy-
nie na desce kreslarskie;.

Cztery powietrzne tankowce

Dzieki srodkom z SAFE rozpoczeta
sie w koncu realizacja programu ,Kar-
konosze”, czyli pozyskania powietrz-
nych tankowcéw. Jeszcze w czerwcu
mowilo sie o dwéch maszynach A330
MRTT. Ostatecznie zakup bedzie
wspoélny z Hiszpania, ktoéra petni w
nim role lidera. 25 sierpnia hiszpan-
ska Rada Ministrow zatwierdzilta
wniosek o zawarcie umowy ramowej:
siedem samolotéw, trzy dla Hiszpanii
i cztery dla Polski, o szacowanej
wartosci 5,4 miliarda euro i siedmio-
letnim okresie obowigzywania. Final-
nego podpisu w dniu otwarcia targow
jeszcze nie ma. Polskie maszyny maja
dotrzec¢ do Polski do konca trzeciego

kwartatu 2030 roku, a termin ten
wynika z twardego warunku rozlicze-
nia pozyczek z SAFE.

Polskie maszyny majq by¢ oparte
na A33oneo w wariancie MRTT+ i
wyposazone w sztywna belke ARBS,
czyli system zgodny z polskimi F-16 i
F-35A.

Jeden A330 MRTT zabiera 111 ton
paliwa. Dla poréwnania, F-35A mie$ci
okoto 8,3 tony. Tankowanie w powie-
trzu trwa 10-15 minut.

Najstabsze ogniwo

Nie w kazdym obszarze moderni-
zacja przebiega niestety tak sprawnie.
Flota transportowa to pieé¢ uzywa-
nych C-130H i kilkanascie mniejszych
C-295M. To maszyny wymagajace juz
wymiany. Sity Powietrzne zdefinio-
waly swoje potrzeby na dziesiec¢ sa-
molotow ciezkich i osiem $rednich.

W lipcu Polska dotaczyta natomiast
do wielonarodowej inicjatywy NATO
dotyczacej zakupu A4ooM dla floty
tworzonej wspélnie z Belgia, Chorwa-
cja, Francja, Hiszpania, Turcja i Wielkq
Brytania.

W sierpniu w Warszawie zaprezen-
towano A4o0o0M w barwach RAF, a
wiceminister obrony Pawet Zalewski
potwierdzit zainteresowanie resortu
zakupem. Bezposrednia oferta Airbu-
sa mowi 0 10-14 maszynach.

W zakresie rozpoznania radioloka-
cyjnego nadal uzywamy tylko dwéch
odkupionych, uzywanych samolotéw

Saab 340 AEW, dostarczonych w 2024
roku. Ich radar Erieye wykrywa sa-
moloty z okolo 320 kilometréow, a
pociski manewrujace z blisko 200.

Za dekade
159 maszyn

Po zrealizowaniu obecnych zam6-
wien polskie lotnictwo bojowe bedzie
liczy¢ 127 maszyn: 47 zmodernizowa-
nych F-16V, 32 F-35A i 48 FA-50,
wspartych przez 16 szkolnych M-346.
Po zamoéwieniu kolejnych dwoch
eskadr flota urostaby do 159 samolo-
tow.

Przed nami jeszcze jedna decyzja,
o ktorej mowi sie za mato. F-16 trzeba
bedzie zaczaé¢ wymienia¢ pod koniec
lat 30. albo najpdzniej w pierwszej
potowie lat 40. Zamoéwienie trzeba by
ztozy¢ najpozniej okoto 2035 roku.
Czyli dokladnie wtedy, gdy budzet
MON bedzie obciazony sptatq dzisiej-
szych zakupow.

Jest tez pytanie o to, czy wéwczas
powinni$my inwestowac¢ nadal w sa-
moloty piatej generacji, czy tezraczej
juz dzi$ zaczaé rozgladad sie za samo-
lotem nowej generacji. Zakres do-
stepnych konstrukcji moze bowiem
okaza¢ sie do$¢ ograniczony. Dzi$
szanse na produkcje seryjna maja
dwie maszyny: amerykanski F-47 w
wersji eksportowej i miedzynarodo-
wy GCAP. To oznacza, ze wkrétce po
takie maszyny moze zaczac sie usta-
wiac spora kolejka chetnych.

MATERIAtPARTNERA

PZL-Swidnik gotow odpowiedzie¢
na potrzeby szkoleniowe Wojska Polskiego

60 proc. obecnej floty Smigtowcowej
polskiego wojska pochodzi z
PZL-Swidnik. Po AW101i AW149
przed zaktadem, ale przede
wszystkim polskim przemystem stoi
kolejne zadanie: system szkolenia dla
pilotow nowej generacji maszyn
bojowych.

MATERIAL PRZYGOTOWANY
WE WSPOtPRACY Z LEONARDO PZL-SWIDNIK

ydatki resortu obrony na

modernizacje Sit Zbroj-

nych RP, stanowia znacz-

na cze$¢ krajowego PKB,
dlatego $rodki powinny by¢ lokowa-
ne, zawsze, gdy jest to tylko mozliwe,
w krajowych zakladach, aby Polacy
odczuli korzy$ci ekonomiczne juz
teraz i, aby do budzetu panstwa
wplywaly daniny z krajowych zakla-
dow. Kazda ztotéwka wydana w kraju,
a nie za granica staje sie inwestycja,
nie kosztem.

Na poczatku lat 20. XXI w. Wojsko
Polskie dysponowato kilkuset $mi-
glowcami 11 typdw, ze Sredniq wieku
szacowana na kilkadziesiat lat. Trzon
floty stanowity konstrukcje z czaséw
Uktadu Warszawskiego.

Wymiana floty $miglowcow ruszyta
wraz z kontraktem z 26 kwietnia 2019
1., zawartym przez 6wczesny Inspek-
torat Uzbrojenia z PZL-Swidnik.
Marynarka Wojenna otrzymata cztery
AW101 w konfiguracji do zwalczania
okretow podwodnych, z wyposaze-
niem pozwalajacym prowadzi¢ misje
bojowego poszukiwania i ratownic-
twa (CSAR).

Kolejny kontrakt od poczatku za-
kladat produkcje w Swidniku. Umowa
z1lipca 2022 1., podpisana w ramach

FACCO FABIO

Szkolno-bojowy $migtowiec AW-109 Trekker jest oferowany wojsku

w przetargu na smigtowiec szkolny

programu ,Perkoz”, to 32 wielozada-
niowe AW149 z dostawami na lata
2023-2029, wraz z pakietem logi-
stycznym, pakietem szkoleniowo-
-symulatorowym oraz budowq pelne-
go potencjalu przemystowego w
PZL-Swidnik. Pierwsze dwie maszyny
trafity do 7. Dywizjonu Lotniczego 25.
Brygady Kawalerii Powietrznej w
Nowym Glinniku w pazdzierniku
2023 I., a W 2025 I. wojsko odebrato
pierwszy egzemplarz zbudowany w
cato$ci w Swidniku. Dzi$ w dywizjonie
jestjuz 17 AW149.

Tu pojawia sie najpilniejsza potrze-
ba polskiego lotnictwa, czyli zakupu
nowego $migtowca szkolnego. Uzywa-
ne w tym celu Mi-2 beda konczy¢
stuzbe, a ich analogowa awionika
stanowi w pewnym zakresie ograni-
czenie w przygotowywaniu zatég do
pilotowania maszyn pokroju AW149,
AW101, ktéorych de facto polskie
wojsko potrzebuje wigcej w réznych

konfiguracjach, czy zaméwionych w
USA AH-64E Apache. Skala potrzeb
jest przy tym bezprecedensowa: w
sierpniu 2024 r. Polska zaméwita 96
$migtowcow szturmowych AH-64E
Apache, z dostawami w latach
2028-2032. Tak liczna flota wymaga
przygotowania duzej liczby nowych
lotnikoéw, i dlatego przygotowywany
jest proces wyboru zintegrowanego
systemu szkolenia pilotéw $miglow-
coéw bojowych, obejmujacy, jak juz
wcze$niej wojsko deklarowato 24
maszyny szkolne.

Leonardo PZL-Swidnik proponuje
w tym postepowaniu lekki, dwusilni-
kowy AW109 TrekkerM, $migtowiec
szkolno-bojowy, do ktérego juz dzi§
lokalnie produkuje kompletny ptato-
wiec i szereg innych komponentow.
Dwa silniki i awionika bliska rozwia-
zaniom z maszyn bojowych pozwala-
ja prowadzi¢ szkolenie w warunkach
zblizonych do docelowych. AW109

Trekker moze by¢ uzbrojony w rakie-
ty kal. 70 mm - kierowane i niekiero-
wane, zasobniki z karabinami maszy-
nowymi 12,7 mm oraz karabiny ma-
szynowe 7,62 mm. AW109 jest
wykorzystywany na catym $wiecie w
réznych wariantach i konfiguracjach
w lacznej liczbie ponad 1600 $mi-
glowcow w ponad 50 krajach. Plat-
forma ta stuzy takze w Marynarce
Wojennej Stanéw Zjednoczonych
(US Navy), gdzie wariant jednosilni-
kowy, tj. AW119 (w US Navy to TH-
-73A), w liczbie 130 egzemplarzy
wykorzystywany jest do szkolenia
pilotow. Smigtowce te, dzieki swojej
konstrukcji doskonale ucza opero-
wania wiroptatem w kazdych warun-
kach, takze w sytuacji zagrozenia
bezpieczenstwa lotu.

Petna krajowa produkcja, takze z
mozliwo$cia eksportu tych $migtow-
cow, moze zostac szybko uruchomio-
na w Swidniku. Jest to niewatpliwie
korzy$é nie tylko dla wojska, jak uczy
doswiadczenie wyniesione z progra-
mu AW149, ktéry jest realizowany
przez $widnickie zaklady, ale takze
oznacza bezpieczenstwo Polakow,
rozwoj przemystowy kraju i pozyski-
wanie nowych technologii oraz know-
-how dla catej branzy lotniczej. Wazna
jest ciaglo$c¢ realizacji zaméwien,
spowolnienia, zaniechania, nawet
krétkotrwate, w dzisiejszym $wiecie
nowych technologii sa dla narodo-
wych przemystéw trudne do odrobie-
nia, wiedza o tym kraje wysoko
uprzemystowione.

Przypomnijmy - program ,Perkoz”
pozwolit utrzymaé¢ w Swidniku wyso-
ko kwalifikowane miejsca pracy.
PZL-Swidnik jest jedynym w Polsce
wytworcy $migtowcéw o pelnym cy-

klu: od projektowania, przez produk-
cje i integracje systemow oraz
uzbrojenia, po wsparcie, szkolenia i
modernizacje. Zaklad objety jest
planem zabezpieczenia potrzeb Sit
Zbrojnych i - zgodnie z ustawa o
obronie ojczyzny - podlega mobiliza-
cji. W praktyce oznacza to, ze PZL-
-Swidnik jest zobowiazany do utrzy-
mania zdolno$ci produkcyjnych,
serwisowych inaprawczych w warun-
kach zagrozenia bezpieczenstwa
panstwa, czy konfliktu zbrojnego.
Brak ciagto$ci zamowien rzadowych
moze oznacza¢ podcinanie bezpiecz-
nej galezi na ktorej wszyscy siedzimy.
Ponadto, krajowa produkcja spra-
wia, ze wnioski z eksploatacji wdraza
sie na miejscu, szybko i bez oczekiwa-
nia w kolejce do zakltadéw ulokowa-
nych za granica, a zaburzenie §wiato-
wych lancuchéw dostaw nie zostawia
floty bez zaplecza technicznego i lo-
gistycznego. W przypadku floty
szkolnej, dostepno$¢ serwisu prze-
kitada sie wprost na liczbe wyszkolo-
nych zal6g. Dlatego oprocz krajowej
produkgji, $widnickie zakltady moga
dostarczy¢ ustuge serwisowa dosto-
sowana do wszelkich wymagan woj-
ska - od pelnego wsparcie serwiso-
wego w oparciu o dane z eksploatacji
lub zabezpieczac realizacje dostawy
cze$ci zamiennych. Wybér modelu
wspolpracy lezy po stronie wojska.
Wicepremier i szef MON Wiady-
staw Kosiniak-Kamysz okreslit AW149
jako bardzo dobry $migtowiec wielo-
zadaniowy, powstajacy w kooperacji
z wloskim partnerem. Ta sama koope-
racja moze objac¢ segment szkolny -
ogniwo, bez ktérego modernizacja
lotnictwa wojskowego pozostanie
niepetna. mk
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Suwerennosc fechnologiczna
- bezpieczenstwo Polski

bezpieczenstwie Polski w

kolejnych dekadach zade-

cyduje nie tylko sita woj-

ska, lecz takze to, czy be-

dziemy tworzy¢ wiasne
rozwigzania i zdolnos$ci przemystowe,
czy pozostaniemy zalezni od ze-
wnetrznych dostawcow, decyzji i
fancuchéw dostaw. Panstwo, ktére
konsekwentnie rozwija przemyst
obronny, wzmacnia bezpieczenstwo,
przewage technologiczng i odpor-
nos$¢ gospodarcza. Whasne zdolnosci
wytworcze stajq sie czescig potencja-
tu bezpieczenstwa kraju - obok woj-
ska, infrastruktury i odpornych tan-
cuchéw dostaw.

GRUPA WB od blisko trzech dekad
opracowuje w Polsce rozwigzania dla
wojska: od facznodci i systeméw do-
wodzenia po wielodomenowe platfor-
my bezzatogowe. Z tego do$wiadcze-
nia wynika, ze o warto$ci techniki
wojskowej nie przesadzaja wylacznie
jej parametry w chwili zakupu, lecz
takze mozliwo$¢ dalszego rozwoiju,
integracji i dostosowania do nowych
zagrozen.

Rozwigzania krytyczne pod
kontrolg

Suwerenno$¢ technologiczna nie
oznacza samowystarczalnosci. Jej
istotq jest kontrola nad rozwigzania-
mi krytycznymi dla bezpieczenstwa:
ich architektura, oprogramowaniem,
integracja, serwisem i rozwojem.
Panistwo musi wiedzie¢, gdzie zalez-
nos$¢ od zewnetrznego dostawcy
moze ograniczy¢ swobode dzialania.
Wojna w Ukrainie pokazala, ze sprzet

starzeje sie nie tylko fizycznie, ale
réwniez cyfrowo. Rozwigzanie sku-
teczne dzisiaj juz za kilka tygodni
moze wymagac zmian w oprogramo-
waniu, tacznosci czy odpornosci na
zaklocenia. Przewage zyskuje ten, kto
potrafi szybko przetozy¢ wnioski z
dziatann bojowych na modyfikacje
konstrukgji, testy i wdrozenie zmian
do produkgji seryjne;j.

Caty system, nie jeden
bezzatogowiec

Na wspotczesnym polu walki coraz
rzadziej o przewadze decyduje poje-
dyncza platforma. Bezzatogowiec,
sensor, radiostacja, system dowodze-
nia, efektor i oprogramowanie musza
tworzy¢ jeden obieg informacji. Licza
sie nie tylko ich parametry, lecz takze
szybko$¢ wymiany danych i spraw-
no$¢ catego procesu - od wykrycia
zagrozenia, przez podjecie decyzji, po
jego skuteczne zwalczanie.

Dlatego kontrola nad architekturg
systemu jest réwnie istotna jak mozli-
wosci jego poszczegblnych elemen-
tow. Pozwala integrowad nowe senso-
ry i efektory, rozwija¢ oprogramowa-
nie oraz reagowac na zmieniajqce sie
wymagania pola walki.

Ta logika stoi u podstaw systemu
poszukiwawczo-uderzeniowego
GLADIUS, jednego z flagowych roz-
wigzan GRUPY WB. Wprowadzony do
wyposazenia Sit Zbrojnych RP, inte-
gruje rozpoznanie, dowodzenie i
srodkirazenia wjednej architekturze.
Dane pozyskiwane przez sensory
stuza identyfikacji celu, wspieraja
proces decyzyjny i pozwalajq uzy¢

odpowiedniego efektora. W ten spo-
sob skracany jest jeden z kluczowych
cykli wspoétczesnego pola walki - czas
od wykrycia zagrozenia do jego zwal-
czania.

Bezpieczna wymiana
informacji

Zintegrowane systemy wymagaja
bezpiecznej i odpornej wymiany da-
nych. Jednym z kluczowych obszaréow
rozwijanych przez GRUPE WB sa
systemy C4I, wspierajace dowodzenie
i kierowanie dziataniami. Informacja
pochodzaca z sensora lub systemu
bezzalogowego musi trafi¢ do wiasci-
wego szczebla dowodzenia, sta¢ sie
cze$ciag obrazu sytuacji i wspiera¢
decyzje.

O bezpieczenstwie nie przesadza
wiec liczba pozyskanych platform,
lecz zdolno$¢ operacyjna calego sys-
temu - jego integracja, utrzymanie,
rozwoj i adaptacja. Wlasne technolo-
gie i kompetencje dajq panstwu
wieksza swobode dzialania oraz po-
zwalaja reagowac w tempie odpowia-
dajacym rzeczywistym potrzebom.

Ile z inwestycji pozostanie
w Polsce?

Polska przeznacza bezprecedenso-
we $rodki na bezpieczenstwo. Warto
wiec pytac nie tylko, ile systemow
trafi do wojska, ale takze jaki potencjat
dzieki tym wydatkom pozostanie w
kraju.

Ile wlasnosci intelektualnej powsta-
nie w Polsce? Ilu polskich inzynieré6w

bedzie rozwijalo kolejne generacje
uzbrojenia? Jak zwieksza sie krajowe
moce produkcyjne i udziat polskich
przedsiebiorstw w lancuchach do-
staw? To réwniez miara bezpieczen-
stwa. Miejsca pracy, podatki i krajowe
zamoéwienia sg wazne, ale szczegélnie
cenna pozostaje wiedza. Kompeten-
cje zespolow projektujacych, integru-
jacych i testujacych zlozone systemy
buduje sie latami.

Taki potencjat wymaga wspotpracy
przemystu, wojska, nauki, administra-
¢ji i kapitatu. Strategiczne znaczenie
przedsiebiorstw powinno wynika¢ z
technologii, kompetencji, zdolnos$ci
produkcyjnych, odpornosci tancu-
chow dostaw i mozliwosci dalszego
rozwoju - nie wylacznie z formy wia-
snosci.

Polska wspottwoércag
europejskiego
bezpieczefnstwa

Rosnace wydatki obronne, wspdlne
zakupy i instrumenty takie jak SAFE
maja stuzy¢ nie tylko pozyskiwaniu
wyposazenia, lecz takze zwiekszaniu
zdolno$ci produkcyjnych i wzmacnia-
niu europejskiego przemystu obron-
nego. Dla Polski oznacza to szanse na
wykorzystanie wlasnych kompetencji
w ramach szerszej wspétpracy euro-
pejskiej.

Suwerenno$¢ technologiczna nie
stoi z nig w sprzeczno$ci. Przeciwnie
- pozycje w programach miedzynaro-
dowych buduja wlasne technologie,
kompetencje i zdolnosci produkcyjne.
Polska posiada istotny potencjat m.in.
w systemach bezzatogowych, taczno-

$ci taktycznej, dowodzeniu i integracji
pola walki.

Europejskie mechanizmy powinny
pomagac ten potencjal rozwijac,
zwieksza¢ moce produkcyjne i wia-
czac polskie przedsiebiorstwa do
europejskich tancuchéw wartosci.

Panstwo, ktore wylacznie kupuje
gotowe rozwiazania, pozostaje klien-
tem. Kraj, ktory potrafije projektowad,
rozwija¢, produkowac i eksportowac,
staje sie wspottworceg bezpieczenstwa
- wlasnego i swoich sojusznikow.

Kompetencje, ktére pozostajg
na dekady

Skuteczno$¢ nowoczesnej armii
zalezy rowniez od zaplecza technolo-
gicznego i przemystowego budowane-
go w kraju. Rekordowe wydatki na
obronno$¢ sa czyms$ wiecej niz pro-
gramem modernizacji wojska. To
szansa na rozwdéj kompetencji, wia-
snosci intelektualnej i zdolno$ci wy-
tworczych, ktére beda wzmacniaé
Polske przez kolejne dekady. Tak w
GRUPIE WB rozumiemy suwerennos$¢
technologiczna: jako zdolno$¢ zacho-
wania kontroli nad kluczowymi
technologiami dla bezpieczenstwa,
rozwijania ich w Polsce i wnoszenia
wilasnych kompetencji do budowy
bezpieczenstwa Europy.

O sile nowoczesnej armii nie prze-
sadza wiec wylacznie to, jakim sprze-
tem wojskowym dysponuje, lecz
réwniez zdolno$¢ panstwa do rozwi-
jania, integrowania i dostosowywania
systeméw militarnych do zmieniaja-
cych sie potrzeb - we wlasnym tempie
izgodnie z wlasnym interesem.
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Grupa WB przygofowuije sie do uruchomienia produkcji nowego drona uderzeniowego z napedem odrzufowym Gladius 2

ARTUR BARTKIEWICZ

ierwszym dronem-

-bohaterem wojny

obronnej Ukrainy

przeciw Rosji byt

turecki Bayraktar
TB2 - duzy (jego rozpietosé
skrzydet to 12 metrow) bezza-
logowy statek rozpoznawczo-
-bojowy, ktory okazat sie
bardzo skuteczna bronia
przeciwko rosyjskim kolum-
nom pancernym w tej fazie
wojny, w ktérej Rosjanie liczy-
li, ze rozstrzygna ja jednym,
poteznym uderzeniem z uzy-
ciem ciezkiego sprzetu.

Bayraktar bohaterem
piesni

Bayraktary spisywaly sie tak
dobrze, ze Ukraincy ulozyli
piosenke na ich cze$¢, a na
Litwie czy w Polsce urucho-
miono cieszace sie duzym za-
interesowaniem oddolne
zbiérki, ktérych celem bylo
gromadzenie srodkéw na za-
kup kolejnych maszyn tego
typu dla ukrainskiej armii (w
Polsce taka zbidrke zorganizo-
wal Stawomir Sierakowski).

W rzeczywisto$ci jednak
Bayraktary nie maja wiele
wspolnego z rewolucja drono-
wa, ktérej Swiadkami bylismy
w kolejnych latach wojny Rosji
z Ukraing. Byly raczej nieco
tanszym substytutem $mi-
glowcow czy mysliwcow - i w
srodowisku bardziej nasyco-
nym $rodkami obrony prze-
ciwlotniczej tracity wiele ze
swojej skutecznosci. Na doda-
tek to maszyny wolne i stosun-
kowo drogie (koszt jednej to
kilka milionéw dolaréw), dla-
tego w dalszej fazie wojny,
ktoéra zmienita sie w wojne na
wyniszczenie i wyczerpanie
zapaséw walczacych stron,
zeszly na drugi plan.

Jak drony odmienity
pole walki

Gdy mineto pieé¢ minut
Bayraktaréw, na scene weszlty
drony FPV i drony-kamikadze.
I te rzeczywiscie odmienity
pole walki. Mate drony FPV,
bedace de facto dronami cy-
wilnymi, zaczely by¢ wykorzy-
stywane - najpierw przez Ro-
sjan, a potem Ukraincéw - jako

Drony wielka szansa
dla polskiego przemystu

Do 2022 roku drony dla wielu postronnych obserwatoréw bardziej kojarzyty sie z komunijnymi
prezentami niz z czyms, co moze odegrac kluczowa role na wspotczesnym polu walki.
Po wybuchu wojny w Ukrainie, a zwlaszcza po tym, jak przeszia ona w faze wojny pozycyjnej,
nie sposob wyobrazi¢ sobie nowoczesnej armii, ktora nie korzystataby z drondw.

co$ wrodzaju ,granatéow dale-
kiego zasiegu”, a wiec $rodek,
za pomoca ktérego mozna
bylo z bezpiecznej odlegtosci
precyzyjnie razié¢ pojawiajace-
go sie na otwartej przestrzeni
wroga. Wyszkoleni operatorzy
dronéw FPV, po ,podwiesze-
niu” pod taki dron granatu lub
pocisku mozdzierzowego, byli
w stanie praktycznie sparali-
zowaé¢ mozliwo$ci manewru
drugiej strony w pasie szero-
kim na wiele kilometréw.

WSrod nich polski dron FlyEye.

Wojsko Polskie od dawna wykorzystuje d

Dzi$§ takie zdominowane
przez drony tereny frontowe i
przyfrontowe okresla sie
mianem ,paséw $mierci”.
Strefy takie wystepuja przede
wszystkim w Donbasie i sa
jednym z powodéw, dla kté-
rych z pola walki zniknat
ciezki sprzet (drony sq w sta-
nie btyskawicznie go wytropié¢
i zniszczy¢ samodzielnie lub
wskaza¢ jako cel ataku np.
artylerii), a rosyjskie ataki
przeprowadzane sg czesto w

niewielkich grupach, licza-
cych po kilku Zotnierzy. We-
diug dowddcy ukrainskich Sit
System6w Bezzatogowych
Roberta Browdiego ,Madzia-
ra” wojska dronowe stanowia
zaledwie 2,5 proc. catosci
ukrainskich sit zbrojnych, ale
odpowiadajq za ponad jedna
trzeciq rosyjskich strat.
Drony przeznaczone do
atakow w strefie $mierci” sq
przy tym caly czas modyfiko-
wane. Gdy pole walki zostato

GRUPA WB

nasycone $rodkami walki ra-
dioelektronicznej, pojawily sie
drony $wiattowodowe, ktére
dzieki cienkiemu kablowi,
diugiemu nawet na kilkadzie-
sigt kilometréw, pozostaja caty
czas pod kontrolg operatora.
W ostatnim czasie pojawiaja
sie tez drony, ktore dzieki wy-
korzystaniu sztucznej inteli-
gencji w koncowej fazie ataku
sg catkowicie autonomiczne, w
zwiazku z czym nie sposéb
zakloci¢ ich dzialania z ziemi.

Z kolei drony-kamikadze -
najpierw pozyskane z Iranu
przez Rosje Shahedy, potem
ich rosyjskie odpowiedniki
Geranie oraz ukrainskie drony
dalekiego zasiegu - staly sie
waznym elementem wojny na
wyczerpanie zasobow drugiej
strony, co bardzo wyraznie
wida¢ w ostatnich miesiacach.
Znacznie tansze od pociskow
manewrujacychibalistycznych
(Shaheda mozna pozyska¢ za
kilkadziesiat tysiecy dolaréw,
podczas gdy np. pocisk ma-
newrujacy Ch-101 to koszt
rzedu 10 mln dolaréw), moga
by¢ wykorzystywane do zma-
sowanych atakéw, w czasie
ktérych wiaza obrone po-
wietrzng przeciwnika i robia
»miejsce” dla przenoszacych
wieksze ladunki rakiet - tak np.
Rosjanie czesto atakujq Kijow.
Moznaich tez uzywac do ataku
na obiekty strategiczne na
glebokim zapleczu frontuy,
ktoérych na terytorium panstwa
tak duzego jak Rosja nie spo-
s6b nasyci¢ $rodkami obrony
przeciwlotniczej, zwlaszcza
gdy te potrzebne sa na froncie.

Stad sukcesy ukrainskich ata-
koéw na rosyjskie rafinerie czy
centra logistyczne.

By¢ moze najbardziej rewo-
lucyjna zmiana, jakq wprowa-
dzitlo masowe wykorzystanie
dronéw, jest uzyskanie - dzie-
ki pofaczeniu ich z systemami
zarzadzania polem walki,
wspieranymi czesto przez
sztuczng inteligencje - prze-
kazywanej w zasadzie w czasie
rzeczywistym wiedzy o tym, co
dzieje sie na froncie, i to nie
tylko na poziomie strategicz-
nym, ale tez taktycznym. Tysia-
ce matych dronéw latajacych
nad frontem to tysiace ,oczu”,
ktore nieustannie $lg na stano-
wiska dowodzenia sygnaty o
tym, co widza. Ten, kto potrafi
tym strumieniem danych za-
rzadza¢é, uzyskuje przewage
nad przeciwnikiem, a przede
wszystkim odbiera mu atut,
jakim jest zaskoczenie. Jak
bowiem zaskoczy¢ kogos, kto
obserwuje kazdy najmniejszy
ruch przez 24 godziny na
dobe?

MON stawia na drony

Nic dziwnego, ze w Polsce -
kraju frontowym, ktéry od po-
czatku wojny petni role bezpo-
Sredniego zaplecza logistyczne-
go ukrainskiej armii - rosnace
znaczenie dronéw nie mogto
uj$¢ uwadze wojska i resortu
obrony narodowej. Rok 2026
zapowiada sie jako pierwszy
rok forsownej dronizacji. Wice-
szef MON Cezary Tomczyk kil-
kakrotnie wyliczatjuz, ze oile w

‘WOJSKO POLSKIE
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2023 roku Polska wydata na
systemy dronowe 100 mln zi, o
tylew 2026 roku bedzie to az 25
mld zt - przy czym kwota ta
obejmuje zaréwno systemy
dronowe, jak i antydronowe.
Rzad podkresdla, ze to dzieki
instrumentowi SAFE po raz
pierwszy przeznaczy na drony
miliardy zlotych.

Z punktu widzenia polskich
producentéw istotne jest to, ze
MON chce te pienigdze w
miare mozliwo$ci kierowa¢ w
pierwszej kolejnosci do krajo-
wych dostawcow. - Jezeli (...
bedziemy kupowali réznego
rodzaju technologie przeto-
mowe i najnowocze$niejsze
systemy rakietowe, to zawsze,
gdy bedzie istniat polski odpo-
wiednik, polska kooperacja
albo polska firma posiadajaca
takie zdolnosci, bedziemy
kierowali sie polskim intere-
sem i starali sie wybiera¢ pol-
ska firme - deklarowal Tom-
czyk podczas konferencji IN-
SECON w Poznaniu.

Atutem polskich firm jako
dostawcéw dronéw dla sit
zbrojnych jest rowniez to, ze
dzi§ dominujacym dostawca
bezzalogowcéHw na $wiatowe
rynki - zwlaszcza w segmencie
mniejszych maszyn - sq Chiny.
Tymczasem ze wzgledéow
bezpieczenstwa panstwa So-
juszu preferuja systemy opar-
te na technologiach krajow
cztonkowskich, odporne np.
na zaktécenia tancuchéow do-
staw. Gwattowny wzrost liczby
dron6éw na polu walki sprawit
wiec, ze w przemysle zbroje-
niowym pojawil sie ogromny
kawatek tortu, po ktéry warto
siegnad.

Co ciekawe, Polska juz dzi$
jest liderem eksportu dronow
w Unii Europejskiej, cho¢ w
duzej mierze zawdzigczamy to
temu, ze - jak zostato wspo-
mniane - jeste$my hubem lo-
gistycznym i reeksportujemy
na Ukraine duza liczbe dro-
now, ktore weale nie sa produ-
kowane w Polsce. Ponadto
cze$¢ swojej produkcji prze-
nie$li do nas ze wzgledow
bezpieczenstwa Ukraincy,
ktérzy skiadaja drony w na-
szym kraju, a nastepnie wysy-
1aja je do walczacej z Rosja 0j-
czyzny - w statystykach to
réwniez jest eksport. Nawet
jednak przy tych zastrzeze-
niach skala wzrostu robi wra-
Zenie: na poczatku 2022 roku
warto$¢ polskiego eksportu
dronéw wynosila 100 tys. euro
miesiecznie, a w lutym tego
roku bylo to juz 100 mln euro
miesiecznie (wyliczenia za
,Pulsem Biznesu”). Wiele
wskazuje nato, ze w 2026 roku
warto$¢ eksportu dronéow z
Polski przekroczy miliard do-
laréw.

Perta w koronie
narynku dronéw

Co wazne, polskie firmy nie
byly biernymi obserwatorami
dronowej rewolucji, lecz ak-
tywnie w niej uczestniczyly.
Dzieki temu mamy w kraju
jednego z czotowych produ-
centéw dronéw wojskowych
- WB Electronics. O tym, ze to
europejska czotéwka, swiad-
czy decyzja Komisji Europej-
skiej: powotujac EU-Ukraine
Drone Alliance, platforme
majaca potaczyé¢ potencjat
przemystowy sojusznikéw
Ukrainy z jej do$wiadczeniami
bojowymi, Bruksela zaprosita
do niej dziewie¢ firm z Unii
Europejskiej, a wsréd nich
polska spotke. Nic dziwnego
- produkty WB Electronics od
2014 roku sprawdzajq sie w
walkach, jakie Ukraincy pro-
wadza z Rosjanami.

Dwa flagowe produkty firmy
to dron rozpoznawczy FlyEye
i dron Warmate, ktéry moze

pei¢ funkcje drona-kamika-
dze (amunicji krazacej), ale
bywa tez wykorzystywany do
rozpoznania.

FlyEye, ktory do Sit Zbroj-
nych RP zaczat trafia¢ w 2010
roku, to co do zasady dron
rozpoznawczy, zdolny jednak
réwniez np. do transportowa-
nia niewielkich tadunkoéw.
Zostal od A do Z zaprojekto-
wany w Polsce i w catosci jest
w Polsce produkowany. Dzigki
temu, a takze dzieki moduto-
wej budowie, moze by¢ latwo
modernizowany. Jest to o tyle
wazne, ze - jak pokazata wojna
na Ukrainie - wspoélczesna
wojna dronowa jest dynamicz-
nym starciem miedzy dronami
a $rodkami do ich zwalczania,
a bezzalogowce trzeba mody-
fikowa¢ dostownie z tygodnia
na tydzien, by nadazaly za
zmieniajacymi sie realiami
pola walki.

Atutem FlyEye jest to, ze do
startu mozna go przygotowac
w ok. 10 minut i tyle samo zaj-
muje jego zlozenie po ladowa-
niu. Nie potrzeba przy tym
zadnej platformy - dron star-
tuje ,z reki” operatora. Co
wiecej, w czasie misji moze
porusza¢ sie autonomicznie,
zgodnie z wyznaczonym pla-
nem, np. w trybie krazenia nad
okres$lona pozycja, co jest
wazne w Srodowisku, w kto-
rym ze wzgledu na duze nasy-
cenie $rodkami walki radio-
elektronicznej moze doj$¢ do
zerwania kontaktu drona z
operatorem. FlyEye moze tez
ladowa¢ w dowolnym terenie,
w tym w miejscu wskazanym
wczesniej.

Jest bezcennym ,sojuszni-
kiem” artylerzystéw, ktérym
wskazuje cele, oraz zréditem
informacji o sytuacji na polu

H

WB Electronics Warmate 1 fo ob

walki. Na dodatek nie jest to
dron cywilny adaptowany do
dziatan wojskowych - FlyEye
jest kompatybilny z systemem
zarzadzania walka Topaz, in-
nym produktem WB Electro-
nics, a takze z pozostatymi
systemami oferowanymi
wojsku przez Grupe WB.
Ukraincy uzywaja tych dro-
néw od 2015 roku i bardzo je
sobie chwala.

Z kolei Warmate to dron
przeznaczony do atakowania
celé6w na krotkim i $rednim
dystansie (zasieg to ok. 40 km),
ktory sama Grupa WB rekla-
muje jako alternatywe dla
pociskéw Spike. W odréznie-
niu od nich jest w stanie razic¢
cele w wigkszym promieniu.
Warmate moze by¢ tez wyko-
rzystywany do obserwacji -
wowczas jest dronem wielo-
krotnego uzytku. Ukraincy
korzystaja z niego od 2017

roku,a MON zaméwit niedaw-
no w WB Electronics 10 tys.
dronéw tego typu.

WB Electronics jest tez do-
stawca systemu rozpoznaw-
czo-uderzeniowego Gladius,
czyli platformy wspotdziatania
réznego rodzaju bezzatogo-
wych statkéw powietrznych -
np. dronéw rozpoznawczych
FT-5 i amunicji krazacej War-
mate. W ramach systemu dro-
ny startuja z wozéw wyposa-
zonych w specjalng wyrzutnie:
maszyny rozpoznawcze na-
mierzaja cel, a Warmate go
niszcza.

Juz po wybuchu wojny Rosji
z Ukraing WB Electronics
uruchomita fabryke dronéw
na Ukrainie, co pomaga przed-
stawicielom spo6tki obserwo-
wac¢ z bliska, jak zmienia sie
wykorzystanie bezzalogowcow
w warunkach bojowych. O tym,
7e jej produkty przeszly ,pro-
be ognia”, niech §wiadczy fakt,
ze - jak mowit w 2025 roku
Marcin Kubica, dyrektor zarza-
dzajacy Grupy WB - liczba
produkowanych przez firme
dronéw wzrosta po wybuchu
wojny o kilka tysiecy procent.
Firma nie ogranicza si¢ zreszta
do bezzatogowcow powietrz-
nych - ma w ofercie réwniez
dron morski Stormrider.

Polska ma swojego
Shaheda

Ale na WB Electronics pol-
ska oferta narynku dronéw sie
nie konczy. Na uwage zastugu-
je tez warszawska spotka Fly-
Focus, ktora poczatkowo

koncentrowala sie na produk-
cji dronow cywilnych, ale z
czasem zaczela kierowac sie
ku technologiom podwdjnego

il

zastosowania. FlyFocus to
producent dronéw obserwa-
cyjnych Polaris, z ktérych ko-
rzysta ukrainska Straz Gra-
niczna, objetego amerykan-
skim patentem drona
$wiattowodowego CableGuard
(ktéry ma mozliwo$¢ przej$cia
w lot autonomiczny po odcie-
ciu kabla) oraz dronéw ude-
rzeniowych dalekiego zasiegu
Striker, mogacych przenie$¢
fadunek o masie do 40 kg na
odlegto$¢ do 1000 km. Spotka
produkuje réwniez mniejsze
drony FPV.

Z ciekawa oferta probuje
wej$¢ na rynek firma THK,
ktoéra rozwija turboodrzutowe
drony MTJD, przeznaczone
zaréwno do celow rozpoznaw-
czych, jak i uderzeniowych. W
ten sposob szuka dla siebie
miejsca na rosnacym rynku
dronéw dalekiego zasiegu.
MTJD ma by¢ docelowo do-

stepny w trzech wariantach -
MTJD 15, MTJD 70i MTJD 100
(liczba w nazwie odnosi sie do
maksymalnej masy przenoszo-
nego tadunku) - a najwiekszy
z nich ma wedtug deklaracji
producenta osiaga¢ predkos$¢

dotad w produkcji komponen-
tow dla motoryzacji, materia-
6w chemicznych i obrobki
metali, ktéra wraz z Instytutem
Technicznym Wojsk Lotni-
czych utworzyta spétke celowa
Hornet - Polskie Drony. Efek-

Mate drony FPV staty sie w czasie wojny w Ukrainie podstawowym
Srodkiem walki dla obydwu sfron konfliktu.

nawet 2,3 Macha, czyli ponad
dwukrotnie wieksza niz pred-
ko$¢ dzwieku. Narazie probny
lot odbyt tylko najmniejszy z
dronéw, MTJD 15, ktéry ma
osiagac predkos¢ ponad 600
km/h i oferowac zasieg do
1000 km przy maksymalnym
pulapie 13 tys. metréw. Co
wazne, producent podkresla,
ze drony MTJD powstaja nie-
mal w cato$ci w oparciu o kra-
jowe kompetencje.

ecnie éjopularniejszy dron uderzeniowy wyorzysTywany rzeojsko

Z kolei w wyniku wspotpra-
cy polskiej MBF Group i turec-
kiej Shark Aviation Dynamics
powstaje Iryda+X1, ktéry ma
by¢ dronem przechwytuja-
cym. Jest juz po pierwszych
préobach poligonowych i ma
by¢ odpowiedzia na potrzebe
znalezienia Srodkow zwalcza-
nia dron6w tanszych niz kla-
syczne zestawy przeciwlotni-
cze, uzbrajane w rakiety wie-
lokrotnie drozsze od samych
bezzalogowcow. Tymczasem
Iryda+X1 ma kosztowaé ok. 20
tys. dolaréw, poruszaé sie z
predkoscia po$cigowa siegaja-
ca 300 km/h, a drony niszczy¢
za pomoca podczepionego
karabinka kal. 7,62 mm.

Polska doczekala sie tez
swojego Shaheda - i to w cie-
kawej formule. Na rynek dro-
néw weszta ze swoimi mozli-
wos$ciami produkcyjnymi
Grupa Boryszew, dzialajaca

tem wspoltpracy jest powstaty
wramach programu PLargonia
dron Hornet, okre$lany juz
jako ,polski Shahed”. Ma 2,6
metra dlugosci, 2,2 metra
rozpietosci skrzydet, rozwija
predkos¢ ponad 200 km/hi -
CO najwazniejsze - ma zasieg
operacyjny siegajacy nawet
1200 km. Boryszew wnosi do
przedsiewziecia baze przemy-
stowq i produkcyjna, a ITWL
- dronowe know-how. Efekty

przyszty bardzo szybko: wy-
starczyto pot roku, by w So-
chaczewie ruszyta linia pro-
dukcyjna bezzalogowcow
Hornet, z ktorej zjechato juz 15
maszyn. Wkrétce majq je te-
stowac¢ wojskowi.

Jest miecz,
musi by¢ i farcza

Rozwojowi przemystu dro-
nowego towarzyszy wzrost
popytu na $rodki wykrywania
i zwalczania bezzatogowcow,
ktére dla krajow niezaangazo-
wanych w aktywny konflikt
zbrojny sq nawet wazniejsze
niz drony bojowe. Na tym polu
wyroéznia sie spétka APS, pro-
ducent systemu SKYctrl,
opartego naradarach FIELDc-
trl 3D MIMO, potrafigcych
wykrywa¢ niewielkie, lecace
bardzo nisko obiekty - ze

MAT. PRAS.

wzgledu na rozmiary i niski
putap lotu umykaja one czesto
innym radarom. Zasigg radaru
to 8 km, a dzieki uczeniu ma-
szynowemu urzadzenia mogaq
yhauczy¢ sie” automatycznego
klasyfikowania r6znych typow
dronéw i odrézniania ich np.
od ptakéw. Gdy do tego czuj-
nika dodamy oprogramowanie
dowodzenia i kierowania Cy-
View C2, réwniez opracowane
przez APS, oraz efektor w po-
staci np. systemu walki radio-
elektronicznej - mamy kom-
pleksowe rozwiazanie, ktére
moze chroni¢ pojedyncze
obiekty albo, po zintegrowa-
niu wiekszej liczby czujnikow
i efektoréw, zapewnic ochrone
przeciwdronowa okres$lonej
powierzchni.

Radary FIELDctrl sq tez waz-
nym elementem systemu San,
przy okazji ktérego gtosno bylo
o tzw. potworze z Tarnowa - wie-
lolufowym karabinie maszyno-
wym ZM Tarnéw, zdolnym wy-
strzeli¢ 3600 pociskéw na minu-
te. System San, skladajacy sie z
gotowych juz komponentéow
integrowanych przez konsor-
cjum z udzialem PGZ i norwe-
skiego Kongsberg Defence &
Aerospace, uzupehi - przy du-
zym udziale polskiego przemy-
stuobronnego - luke w warstwo-
wym systemie obrony przeciw-
lotniczej, jaka stanowit brak
zestawu przeciwdronowego.

Caly czas trwa tez szukanie
nowych rozwiazan. W ramach
programu Tarcza Wschéd ponad
700 podmiotéw zglosito innowa-
cyjne produkty, wsréd ktérych
byly m.in. sensory akustyczne
do wykrywania dronéw. Trzy z
siedmiu rozwigzan tego typu
testowanych na Centralnym
Poligonie Sit Powietrznych w
Ustce osiagnely wyniki istotnie
lepsze od pozostalych. Teraz te-
stowane maja by¢ kompletne
systemy wykrywajace drony za
pomoca dzwieku.

A jakby tego byto mato, jest
jeszcze nabierajacy coraz
wiekszego znaczenia segment
dronéw ladowych. Na Ukra-
inie miata juz miejsce potycz-
ka, w czasie ktorej - wedlug
informacji przekazywanych
przez strone ukrainska - cat-
kowicie zastapily one podczas
udanego natarcia ,ludzka”
piechote. Turéwniez mamy sie
powoli czym pochwalié¢: Kuna,
bezzalogowy ladowy system
uzbrojenia opracowany przez
Wojskowy Instytut Techniki
PancernejiSamochodowej we
wspotpracy m.in. z Chema DS,
miat - jak informowat Tomczyk
- trafi¢ na ,zielong liste” Pen-
tagonu, co oznacza, ze dowod-
cy jednostek moga go pozyski-
waé ,bez zadnych testow
wstepnych”.

Na koniec warto zwroécic¢
uwage, ze z perspektywy
Polski nie jest problemem to,
iz nie produkujemy na maso-
wa skale dronéw FPV ani in-
nych niewielkich bezzatogow-
cow uderzeniowych, przezna-
czonych do atakéw na
krétkim dystansie. Po pierw-
sze, budowanie ich w warun-
kach pokoju ,na przysztosc¢”
mija sie z celem, bo wymaga-
nia wobec tego typu maszyn
zmieniaja sie na froncie z ty-
godnia na tydzien: to, co bylo-
by cennym rozwiazaniem
dzi$, za miesiac moze by¢
przestarzale, nie méwiac o
dhuzszej perspektywie. Po
drugie, wykorzystanie akurat
tych dronéw do paralizowa-
nia manewru jest charaktery-
styczne dla pozycyjnej wojny
w Donbasie, a przy ewentual-
nej konfrontacji Rosji z NATO
- dysponujacym zupelnie in-
nym potencjalem, zwlaszcza
jesli chodzi o lotnictwo - mo-
globy sie okaza¢, ze robigcich
zapasy, przygotowujemy sie
do wojny, w ktorej nigdy nie
bedziemy uczestniczy¢.
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Polska podpisata umowe na uruchomienie krajowej produkcji i serwisowanie nowoczesnych pociskéw przeciwlotniczych CAMM-ER w Wojskowych Zakfadach Elekfronicznych w Zielonce pod Warszawg

Polska buduje przemyst obrony
powletrzne]. Najstabszym ogniwem
pozostaja pociski

Radary, systemy dowodzenia i armaty potrafimy juz robi¢ sami. W rakietach przeciwlotniczych krajowa oferta konczy sie
na Gromie i Piorunie - reszte musi dostarczy¢ transfer technologii z zagranicy.

BARTLOMIEJ KUCHARSKI

Polska realizuje kilka duzych
programow z zakresu obrony
powietrznej. Wiele z nich sta-
nowi dla polskich przedsie-
biorstw okazje do zarobku, a
nawet do rozwoju techniczno-
-technologicznego. Celem ni-
niejszego opracowania jest
skrotowe pokazanie mozliwo-
$ci produkcyjnych w zakresie
uzbrojenia i wyposazenia
obrony powietrznej oraz roz-
wigzan powiazanych - z
udziatem firm polskich i pro-
dukujacych w Polsce.
Rdzeniami budowanego
systemu majq by¢ programy
przeciwlotnicze $redniego
zasiegu (8 baterii systemu
Wista/Patriot), krétkiego za-
siegu (23 baterie systemu Na-
rew i 22 baterie Pilica+) oraz
bliskiego zasiegu (San, Sona,
Dunajec, Piorun). Specyficz-
nym rodzajem obrony po-
wietrznej sq systemy okreto-
we, w Polsce docelowo spowi-
n o wW a c o n e
z ladowymi - korzystajace z
tych samych pociskéw czy ar-
mat. Granice miedzy zasiega-
mi, z uwagi na zréznicowane
efektory, bywaja plynne. W
sumie jednak Polska bedzie w
przysztosci dysponowacé - tak-
ze dzieki spieciu poszczegdl-

nych elementéw w jedna ca-
1o$¢ - jednym z najbardziej
kompleksowych systeméw
przeciwlotniczych w Europie.
W budowie tego kompleksu,
zwanego niegdy$ Tarcza Pol-
ski, bierze udzial réwniez
krajowy przemyst. Ponizszy
przeglad firm i ich zdolno$ci
obejmuje wybdr subiektywnie
najwazniejszych i najciekaw-
szych podmiotéw; sam proces
modernizacji obrony po-
wietrznej opisano w innym
opracowaniu z tej samej serii.

Spétki PGZ

Gléwnym realizatorem za-
dan modernizacyjnych zwia-
zanych z obrona przeciwlotni-
cza jest Polska Grupa Zbroje-
niowa S.A. i jej spoiki. Jest to
naturalne, bo mowa o najwiek-
szej grupie przemystowej
sektora obronnego w Polsce,
majacej w swoim skladzie fir-
my zajmujace si¢ opracowy-
waniem, rozwojem i produkcja
systemow przeciwlotniczych,
ich kluczowych elementéw
oraz komponentow pociskow,
systeméw radiolokacyjnych i
innych podzespotéw. Nie dzi-
wi wiec, ze PGZ jest w tym
segmencie liderem - samo-
dzielnie albo po stronie pol-

skiej, w przypadku projektow
realizowanych z partnerami
zagranicznymi.

W produkcje uzbrojenia
przeciwlotniczego zaangazo-
wany jest szereg spotek, w tym:
PIT-Radwar S.A., Zaklady
Mechaniczne Tarnéw S.A.,
Mesko S.A., Huta Stalowa Wola
S.A. (i jej oddziat Autosan),
Jelcz sp. z 0.0., Wojskowe Za-
ktady Elektroniczne S.A.,
Wojskowe Zaktady Uzbrojenia
S.A., PCO S.A., Wojskowe Za-
ktady Lacznos$ci Nr 1 S.A,
Osrodek Badawczo-Rozwojo-

Spoiki te w spos6b natural-
ny wspoltpracuja z polskimi i
zagranicznymi partnerami z
sektora prywatnego, co doty-
czy nie tylko projektéw o za-
granicznym rodowodzie. Same
tez tworza Kkonsorcja we-
wnetrzne, w ktérych PGZ od-
powiada zwykle za cze$¢ fi-
nansowa przedsiewziecia, a
spoiki za realizacje projektu.
Konsorcjum PGZ-Wista, odpo-
wiadajace za realizacje tego
programu po stronie Grupy,
sklada sie z 14 firm: PGZ (li-
der), HSW, Mesko, PIT-Ra-

99 Polska stara si¢ budowac
wilasne kompetencje
do licencyjnej produkcji
rakiet przeciwlotniczych

wy Centrum Techniki Morskiej
S.A. oraz Wojskowe Zakiady
Lotnicze Nr 1i Nr 2. W rozbu-
dowe obrony przeciwlotniczej
muszg by¢ angazowane tez
inne spoiki - jak Rosomak S.A.
- jako producenci no$nikow i
niekiedy integratorzy, ktorzy
jednak bezposrednio za syste-
my przeciwlotnicze nie odpo-
wiadaja.

dwar, WZE, Jelcz, Autosan,
OBR CTM, WZU, ZM Tarno6w,
WZLnr 1, WZL nr 2, PCO oraz
WZtnr 1.

PIT-Radwar S.A. - warszaw-
ska spétka z tradycjami siega-
jacymi 1934 r., zajmujaca sie
glébwnie opracowywaniem,
rozwojem i produkcjq syste-
moéw radiolokacyjnych oraz
rozpoznania radioelektronicz-

nego. Jest dostawcq nowocze-
snych radaréw, takich jak
System Pasywnej Lokacji czy
stacje P-18PL, Sola i Bystra.
Najbardziej perspektywiczna
wydaje sie Tuga - lekki, sekto-
rowy radar 4D z anteng AESA,
dostepny w konfiguracji obro-
towej lub czteroantenowej,
wykrywajacy drony (i nie tyl-
ko) z odlegltosci nawet 50 km.
Skalowalna konstrukcja moze
z czasem pozwoli¢ na zbudo-
wanie catej rodziny radaréw.
Spoétka ma dostarczaé réwniez
anteny systemu identyfikacji
IFF Mark XIIA do radaru
LTAMDS jako biorca offsetu w
ramach II fazy programu Wi-
sta; w tym samym programie
odpowiada za integracje swo-
ich radaréw z systemem do-
wodzenia i kontroli IBCS.
Warto odnotowa¢, ze dostar-
cza takze wiezowy artyleryjski
zestaw przeciwlotniczy z ar-
mata kal. 35 mm w wersji
morskiej (OSU-35K) i ladowej
(SA-35). Na liscie produktéow
sa ponadto Samobiezny Prze-
ciwlotniczy Zestaw Rakietowy
Poprad, ktérego produkcje na
razie zakonczono, oraz stano-
wiska dowodzenia obrony
przeciwlotniczej rodziny Ze-
nit.

Zaktady Mechaniczne Tar-
now S.A. - producent armat

. .

kal. 23 mm ZU-23-2 wréznych
wersjach, stanowiacych rdzen
zestawdw artyleryjskich syste-
moéw Pilicai Pilica+. Odpowia-
da tez za dostawe samych ze-
stawow i ich elementéw, jak
ciagnik artyleryjski czy woz
dowodzenia (oba na podwoziu
samochodu cigzarowego Jelcz
4x4). Do programu San dostar-
czy tzw. potwora z Tarnowa,
czyli zdalnie sterowane stano-
wisko z wielolufowym karabi-
nem maszynowym kal. 12,7
mm. Zaklad jest réwniez
podwykonawca innych spotek
- odpowiada m.in. za dostawy
sitownikow do wyrzutni syste-
mu Wista i wybranych silnikow
elektrycznych.

Mesko S.A. - gtéwny produ-
cent pociskow przeciwlotni-
czych. Najbardziej znane sa,
rzecz jasna, przenosne zesta-
wy bliskiego zasiegu Grom i
Piorun (rozwijana jest wersja
Piorun 2). Ten drugi cieszy sie
duza popularnoscia jako bron
sprawdzona na Ukrainie.
Spotka dostarcza tez amunicje
do armat kal. 23 i 35 mm. W
niedalekiej przyszto$ci bedzie
podwykonawcq w programie
Narew, dostarczajac gtowice
bojowe i silniki do pociskow
rodziny CAMM.

Huta Stalowa Wola S.A. -
flagowym projektem przeciw-

PAP/PAWEL SUPERNAK
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lotniczym jest dostawa - we
wspoétpracy z ZM Tarnéw i
WZE - 48 ciagnionych wyrzut-
ni M9o3 do systemu MIM-104
Patriot w ramach programu
Wisla. Spoétka ma by¢ tez na
etapie uruchamiania licencyj-
nej produkcji zmodernizowa-
nej armaty szybkostrzelnej
Oerlikon KDA kal. 35 mm,
ktoéra stanowi¢ ma uzbrojenie
m.in. systemu San i kilku okre-
tow. Z kolei Oddzial Autosan
dostarcza réznego rodzaju
przyczepy, np. typ 496 do sa-
mochodowych zestawéw
transportowo-zatadowczych
baterii Wista, a takze rozwia-
zania kontenerowe.

Jelcz sp. z 0.0. - gtéwny do-
stawca no$nikéw i ciagnikéw w
systemach Narew i Wista: sa-
mochodéw ciezarowych 4x4,
6x6 i 8x8, a w przysztosci
réwniez 10x10.

Wojskowe Zaktady Elektro-
niczne S.A. - spéika znalazia
zatrudnienie m.in. w progra-
mie Wisla, gdzie odpowiada za
produkcje, integracje, serwis i
naprawy modutu magazyno-
wania energii ESA do stacji
radiolokacyjnych, a takze za
dostawy wybranych podze-
spotow pocisku PAC-3 MSE
(elementy ACS i ACM, odpo-
wiedzialne za precyzje raze-
nia). W ramach programu Na-
rew powstaje w niej centrum
serwisowo-produkcyjne poci-
skéw CAMM-ER oraz hala
produkcyjna wybranych ele-
mentéw obu systemow.

Wojskowe Zaktady Eaczno-
§ciNr1 S.A. - zgodnie znazwa
zaktad ma odpowiada¢ m.in.
za dostawe mobilnych weztow
facznosci systemu Wista (MCC)
oraz wybranych elementéw
wyrzutni systemu Narew, w
tym masztu z gtowica i modutu
facza danych.

Osrodek Badawczo-Rozwo-
jowy Centrum Techniki Mor-
skiej S.A. - bierze udziat m.in.
w programie Wista jako do-
stawca plytek elektronicznych
CCA do modutéw magazyno-
wania energii radaréw
LTAMDS. Do Wisty i Narwi ma
dostarczac tez zestawy A-Kit,
faczace komponenty systemu
przeciwlotniczego z sieciocen-
trycznym systemem dowodze-
nia IBCS.

PCO S.A. - dostarcza syste-
my optoelektroniczne réznych
typow, stuzace jako czujniki
oraz przyrzady obserwacyjno-
-celownicze systemo6w obrony
powietrznej.

Wojskowe Zaklady Uzbroje-
nia S.A. - odpowiadajq za do-
stawe samozatadowczych ze-
stawéw logistycznych do
przewozu pociskéw przeciw-
lotniczych (m.in. PAC-3 MSE),
a takze wiazek kabli do wy-
rzutni oraz grzatek wraz z
kontrolerami. Maja réwniez
dostarcza¢ wyrzutnie poci-
skéw CAMM systemu Narew.

WZL nr 1 S.A. - maja odpo-
wiada¢ za dostawy pojemni-
koéw transportowo-startowych
PAC-3 MSE.

WZL nr 2 S.A. - spoéika jest
offsetobiorca w programie
Wista, cho¢ offset nie jest
bezposrednio zwigzany z tym
programem.

Zaktad Produkcji Specjalnej
»,Gamrat” sp. z 0.0. - produku-
je state paliwa rakietowe oraz
homogeniczne i heterogenicz-
ne tadunki napedowe.

Polski przemyst prywatny

Przemyst panstwowy szero-
ko wspélpracuje z polskimi
podmiotami prywatnymi. Jest
toniezbedne dla uzupelnienia
jego oferty,anawet dlarozsze-
rzenia mozliwos$ci, co bez
udziatu firm trzecich bywato-
by niewykonalne. Z drugiej
strony firmy te probuja - cza-
sem z powodzeniem - zaist-
nie¢ na rynkach trzecich.

CRW Telesystem-Mesko sp.
7 0.0. - wspotproducent Pioru-
na, odpowiada za dostawe

wielu kluczowych elementéw,
m.in. ukladu celowniczego,
mechanizmu odpalania i glo-
wicy samonaprowadzajacej.

Grupa WB - nie jest znana z
budowy systemoéw obrony
powietrznej, cho¢ w swoim
czasie miala ambicje stworze-
nia wspo6lnego polsko-ukrain-
skiego systemu krotkiego za-
siegu. Opracowala jednak ze-
staw modernizacyjny do
armaty przeciwlotniczej ZU-
23-2. Istniata tez koncepcja
antydronowej wyrzutni poci-
skéw niekierowanych typu
Daisy/Stokrotka.

Advanced Protection Sys-
tems S.A. - firma specjalizuje
sie w rozwiazaniach antydro-
nowych, zaréwno detekcyj-
nych (radary FIELDctrl), jak i
w efektorach (SKYctrl). Jest tez
producentem systemoéw do-
wodzenia i kontroli, pracuje
nad wlasnym dronem prze-

Najbardziej

chwytujacym i dostarcza roz-
wiazania wykorzystywane
bojowo.

Hertz New Technologies i
Hertz Systems - bratnie
spotki maja w ofercie szereg
rozwigzan antydronowych
rodziny Hawk. Sktadaja sig
na nig gléwnie urzadzenia
walki radioelektronicznej
(jammery), ale tez czujniki -
np. radiolokacyjne, demon-
strowane jako element anty-
dronowej konfiguracji pojaz-
du Waran - oraz system
dowodzenia i kontroli.

Transbit - produkuje zréz-
nicowane systemy aczno$ci
przewodowej i radiowej, wy-
korzystywane jako podzespo-
ly wielu kompletnych syste-
moéw bojowych: Wisty, Narwi,
Pilicy i Pilicy+ czy Poprada.

KenBIT - we wspolpracy z
izraelska firma Elta pracuje
nad radiolokacyjnym syste-
mem detekgji celéw niskoleca-
cych. Samodzielnie rozwija tez
podobne rozwigzanie, wyko-
rzystujace urzadzenia lasero-
we do detekgjiisledzenia celu.

Niewiadéw Polska Grupa
Militarna - nie jest znana z
produkcji uzbrojenia przeciw-
lotniczego, ale wyrazita goto-
wos$¢ wejscia do europejsko-
-ukrainskiego programu poci-
sku i systemu obrony
powietrznej, oferujac m.in.
kompetencje w opracowywa-
niu i produkcji urzadzen wy-

buchowych, w tym glowic bo-
jowych.

AP-Flyer sp. z 0.0. - dostaw-
ca wielosensorowego i wielo-
efektorowego systemu anty-
dronowego Maddos, ktérego
elementem moze by¢ dron
przechwytujacy Maddos As-
sassin. Podstawe stanowi
zrbznicowany zestaw czujni-
koéw radiolokacyjnych i radio-
wych oraz systemy zakidcajace
i spoofingowe.

Radiotechnika Marketing -
dostawca okablowaniaiinnych
elementow uktadéw zasilania.

ENSEMBLES - startup zaj-
mujacy sie produkcja kryszta-
t6w metoda wzrostu, gtéwnie
na bazie metody Czochralskie-
go. Jego rozwigzania moga by¢
stosowane w optoelektronice
czy systemach laserowych.

Eurotech - spétka we wspot-
pracy z Wojskowym Instytu-
tem Technicznym Uzbrojenia

obrony przeciwlotn

proponuje bezzalogowy statek
powietrzny HAASTA - mysli-
wiec bezzalogowy przeznaczo-
ny do zwalczania dronéw i in-
nych wolno lecacych celéow
powietrznych. Uzbrojeniem
miatyby by¢ niskokosztowe,
samonaprowadzajace sie poci-
ski powietrze-powietrze.

Transition Technologies -
pracuje m.in. nad systemem
identyfikacji swoj-obcy, ktory
pozwalatby dokladnie $ledzi¢
sity wlasne, w tym statki po-
wietrzne, i odr6znia¢ je od
przeciwnika.

RECTANGLE sp.z0.0. - pro-
jektuje i produkuje systemy
detekgji i lokalizacji oparte na
radarach, optyce i dzwieku
oraz nainformacjach ze zZrédet
zewnetrznych. Rozwiazania te
moga stuzy¢ do ochrony infra-
struktury krytyczne;j.

Creative Engineering sp. z
0.0. - dostawca systemoéw
faczno$ci i wybranych podze-
spotoéw elektronicznych, zaan-
gazowany m.in. w projekt Ku-
ter, czyli autonomiczng plat-
forme plywajacq do zwalczania
systeméw bezzalogowych, w
tym powietrznych.

B4 Limits - producent zesta-
wow zagluszajacych z linii De-
fender, sterowanych zdalnie za
pomoca swiattowodu.

MediSesonic - dostawca
rozwigzan antydronowych,
zaréowno detekcyjnych (aku-
stycznych i radiolokacyjnych

pasywnych, pracujacych w
pasmie K), jak i niszczacych,
takich jak ,dziato” mikrofalowe
Protector.

Kubara Lamina - dostawca
rozwiazan z zakresu technolo-
gii mikrofalowej, zaangazowa-
ny w projekt LK_BSx, czyli la-
dowy autonomiczny system
antydronowy; ma dostarczy¢
mikrofalowy efektor zwalcza-
jacy drony.

Instytuty i uczelnie

W prace nad systemami
przeciwlotniczymi zaangazo-
wanych jest wiele instytutow
badawczych i uczelni. W
pierwszej grupie wskazaé
mozna kilka jednostek Sieci
Badawczej Eukasiewicz - cho¢-
by Instytut Lotnictwa, Instytut
Innowacji i Technologii czy
Instytut Mikroelektroniki i

|
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bedzie osiem baterii systemu Patriot

iczej

Fotoniki. Wsparcie przemysto-
wi zapewniaja takze instytuty
wojskowe: Instytut Techniczny
Wojsk Lotniczych, Wojskowy
Instytut Techniczny Uzbroje-
nia i Wojskowy Instytut Tech-
niki Inzynieryjnej.

W projekty zwiazane z obro-
na przeciwlotnicza zaangazo-
wany jest réwniez szereg
uczelni. Najbardziej oczywista
pozycjanali$cie jest Wojskowa
Akademia Techniczna, ale swoj
udzial maja tez politechniki:
Warszawska, Czestochowska,
Slaska czy Poznanska. Do listy
dopisa¢ nalezy Polska Akade-
mie Nauk - choéby przy pro-
jekcie BASIA (Bierny Aerosta-
tyczny System Informacyjno-
-Analityczny), ktéry w
przyszto$ci miatby uzupetnié
wieksze aerostaty typu Barba-
ra.

Instytucje te od lat zglaszajq
- samodzielnie lub we wsp6t-
pracy z oSrodkami przemysto-
wymi - kolejne projekty zwia-
zane z obrong przeciwlotnicza.
Za przyklad moga postuzy¢
warianty niskokosztowych
pociskéw przeciwlotniczych (o
zasiegu przewaznie 10-15 km,
ostatnio takze mniejszych, do
zwalczania dronéw) oraz po-
szczegblne technologie: kon-
cepcja aktywnej anteny radio-
lokacyjnej do glowicy napro-
wadzajacej pocisku
ziemia-powietrze i powietrze-
-powietrze kal. 105 mm czy

silniki rakietowe kal. 105 i 300
mm. Niekiedy rozwigzania te
zyskuja uznanie decydentow i
finansowanie, co przektada sie
na wdrozenia do produkcji
seryjnej. Sa to jednak przypad-
ki do$¢ rzadkie.

Niezbegdna kooperacja
zagraniczna

Jak wynika z powyzszej -
subiektywnej, a wiec niepelnej
- listy, polski przemyst obrony
przeciwlotniczej sklada sie z
wielu firm, przewaznie z sekto-
ramatychisrednich przedsie-
biorstw, cho¢ sa od tej reguly
wyjatki. Z uwagi na rosnace
zagrozenie ze strony dronow
stalym trendem jest pojawia-
nie sie zupetie nowych pod-
miotéw, szukajacych swojej
niszy w wykrywaniu, $ledzeniu
i zwalczaniu bezzatogowcow

L

oraz ewentualnie innych $rod-
kéw napadu powietrznego.
Wedtug podobnego wzorca
nowych zrédet dochodu szu-
kaja firmy juz istniejace - z
branzy zbrojeniowej i spoza
niej. Oferta tego konglomeratu
jest bardzo szeroka i ma duzy
potencjal rozwojowy.

Wciaz jednak istnieja w
niej znaczace braki. Wspot-
czesna obrona przeciwlotni-
cza opiera si¢ gléwnie na
zréznicowanym asortymen-
cie pociskéw rakietowych o
réznym zasiegu i przezna-
czeniu. O ile w zakresie sys-
temow detekcyjnych, dowo-
dzenia i kontroli czy syste-
mow lufowych oferta
rodzimego przemystu jest w
miare kompletna - cho¢
brakuje np. armat kal. 30 mm
naamunicje 30 x 113 mmi 30
x 173 mm czy niektorych klas
radarow - o tyle w przypad-
ku pociskéow przeciwlotni-
czych sprowadza sie ona w
praktyce wylacznie do zesta-
wow przeno$nych Grom i
Piorun.

Sytuacji tej majq przeciw-
dziata¢ programy zakupu
systeméw $redniego zasiegu
Wista i krotkiego zasiegu Na-
rew. W obu przypadkach pol-
skie spoéiki sg lub beda biorca-
mi technologii i kooperantami
koncerné6w MBDA UK (produ-
centa pociskéw rodziny
CAMM), Lockheed Martin

MON_GOV_PL.

(PAC-3 MSE) czy RTX (radar
LTAMDS). Pozyskiwanie roz-
wigzan w ramach offsetu,
umoéw podwykonawczych i
innych form transferu techno-
logii pozwoli rozwinaé kompe-
tencje lokalnego przemystu i
wprzac go w globalne tancu-
chy dostaw zagranicznych
koncernoéw. Szczegoélnie duza
szansa moze by¢ wlaczenie
polskich spotek w produkcje
pocisku PAC-3 MSE, o czym
dyskutuje sie wobec zbyt ni-
skiej produkcji w przemysle
amerykanskim - ten szuka
podwykonawcéw na Swiecie,
aby zwiekszy¢ dostawy dla sit
zbrojnych USA i sojusznikéw.
Innym atrakcyjnym projektem
jest CAMM-MR/FCM, naj-
wiekszy i najciezszy pocisk
rodziny CAMM, ktéry miatby
powstaé¢ wramach wspétpracy
polsko-brytyjskiej i stanowié
ogniwo posrednie miedzy
pociskami krotkiego zasiegu
(CAMM, CAMM-ER) a §rednie-
go (PAC-3 MSE, PAC-2 GEM-T),
zachowujac przy tym wysoka
efektywno$¢ ekonomiczna.

Na podobnych zasadach
uzupelniana jest oferta na
najnizszym pietrze obrony
powietrznej. W ramach wsp6t-
pracy PGZ z Frankenburg
Technologies spoéiki polskiej
Grupy mogtyby w przysztosci
podjaé sie produkgji pociskow
antydronowych Mk I. Opraco-
wanie wlasnego odpowiedni-
ka nie powinno stanowi¢ dla
nich problemu, lecz wymaga
czasu, a siegniecie po rozwia-
zanie zagraniczne ma przy-
spieszy¢ wdrozenie skutecz-
nego systemu. Ponadto Sity
Zbrojne RP siegnely po wieze
Protector MT-20 firmy Kongs-
berg jako baze jednej z wiez
systemu przeciwlotniczo-an-
tydronowego San. Norweska
firma ma w przysztosci otwo-
rzy¢ zaklad produkcyjny na
Pomorzu, ktéry z czasem be-
dzie konkurowat z HSW czy
Grupa WB na rynku systeméw
wiezowych. Nieoficjalnie wia-
domo tez o staraniach narzecz
wymiany tej wiezy na inna -
krajowa lub licencyjna.

Braki sa wiec stosunkowo
nieliczne, ale dotycza kompe-
tencji krytycznych, ktérych
zdobywanie jest praco- i
kosztochtonne. Tymczasem
Sity Zbrojne RP daza do szyb-
kiego pozyskiwania nowych
zdolnosci, co odbija sie na
komforcie organizacyjnym i
czasowym, a Ministerstwo
Obrony Narodowej przezna-
cza niewielkie srodkina prace
badawczo-rozwojowe. W
sposob oczywisty upos$ledza
to mozliwo$ci rozwoju krajo-
wej bazy naukowo-badawczej
i produkcyjnej, rowniez w za-
kresie systemoéw obrony
przeciwlotnicze;j.

Szeroka kooperacja z prze-
mystem zagranicznym wydaje
si¢ wiec na tym etapie nie-
zbedna. Z drugiej strony, jeze-
li uda sie znalez¢ $rodki na
krajowe i miedzynarodowe
prace badawczo-rozwojowe -
np. we wspotpracy z Wielka
Brytania, ale nie tylko - trans-
fer technologii prowadzony w
programach Wista i Narew
oraz istniejacy potencjat na-
ukowo-techniczny powinny w
przyszto$ci wystarczy¢ do
szerszego rozwoju narodo-
wych rozwigzan z zakresu ra-
diolokacji, systeméw dowo-
dzenia i kontroli czy techniki
rakietowej. To samo dotyczy
systeméw laserowych, ktére z
uwagi na wyjatkowo korzystny
bilans kosztéw i efektow jawia
sie jako jedno z kluczowych
rozwigzan obrony powietrznej
przyszto$ci. Pamieta¢ nalezy
réwniez, ze realizacja projek-
tow od zera zawsze wiaze sie z
ryzykiem technicznym, ktére-
go polski system zakupow
ponosié nie chce, thumaczac to
brakiem czasu.
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Polska buduje sieciocentryczna

1 wielowarstwowa obrone przeciwlotnicza

Skuteczna obrona przeciwlotnicza minimalizuje straty wlasne przy mozliwie najnizszym koszcie. Kluczowa jest ekonomia
uzycia: nawet najbogatszych panstw nie sta¢ dzi§ na neutralizowanie kazdego zagrozenia drogimi antyrakietami.
To wymusza budowe systemu sieciocentrycznego i wielowarstwowego.

RADOStAW DITRICH

ieciocentryczno$c¢
sprawia, ze wszystkie
radary, wyrzutnie i ar-
maty dziataja w ra-
mach jednego syste-
mu. Najkrocej: uzyj kazdego
dostepnego radaruinajlepsze-
go mozliwego efektora. Wielo-
warstwowos$¢ przejawia sie w
posiadaniu §rodkéw wykrywa-
niaizwalczania o réznej specy-
fice, co wynika ze zréznicowa-
nia zaréwno zagrozen, jak i
chronionych obiektow.

Srodki napadu powietrzne-
go ($np) mozna podzieli¢ na
kilka grup. Pierwsza stanowia
proste bezzalogowce - tanie,
mato skomplikowane, wolne i
latwe do masowej produkcji,

W § R b Y

jak rosyjskie Gerany-2 czy
drony FPV. Wojna w Ukrainie
sprawila, Ze staly sie one bar-
dziej zaawansowane (m.in. pod
wzgledem naprowadzania),
szybsze (dzieki silnikom odrzu-
towym) i wyraznie drozsze. Te
bardziej zaawansowane nalezy
zaliczy¢ do drugiej kategorii -
celow aerodynamicznych -
obejmujacej tez pociski ma-
newrujace (np. Ch-101i3M-14
Kalibr), $miglowce i samoloty
bojowe.

Trzeciq kategorie stanowiq
rakiety balistyczne krétkiego i
$redniego zasiegu (np. Iskan-
der) oraz pociski hipersoniczne.
Sa drogie, ale bardzo szybkie, a
samo trafienie nie gwarantuje
jeszcze, ze cel nie wyrzadzi
szkod - przy takich predko-
$ciach zagrozeniem stajq sie
nawet odtamki. Czwarta katego-
ria to rakiety balistyczne o bar-
dzo duzym zasiegu, ktére
wznosza si¢ w kosmos, a wpa-

Wyrztnia iLauncher z pociskami CAMM a

dajac z powrotem w atmosfere,
osiagajq predkos$ci rzedu Mach
20. To bron najdrozsza i najbar-
dziej zaawansowana, stuzaca
gléwnie do uderzen jadrowych;
jej uzycie konwencjonalne jest
rzadkie i zwykle wynika raczej
z desperacji.

Zakupy w Ameryce:
IBCSFi“Igatriot i

Calo$¢ ma integrowac ame-
rykanski IBCS (Integrated Air
and Missile Defense Battle
Command System) - mozg
systemu, decydujacy o tym, ja-
kich radaréw i pociskéw uzy¢
wobec konkretnego $np. Pod-
pisana w 2024 r. umowa prze-
widuje dostawy w latach

»

podwoziu

2024-2031. Polska jest drugim
po Stanach Zjednoczonych
uzytkownikiem tego rozwiaza-
nia. Zakupy Patriotéw w ra-
mach programu Wista przebie-
galy w dwoch turach. Pierwsza
faza to zakup w 2018 r. dwoch
baterii; obie trafity do 37. Dywi-
zjonu Rakietowego Obrony
Powietrznej w Sochaczewie i
petia dyzury bojowe. Kolej-
nych sze$¢ baterii zamoéwiono
W 2023 ., a ich dostawy maja
nastapic¢ wlatach 2026-2029.
Wraz z bateriami zamoéwiono
antyrakiety PAC-3 MSE, dedy-
kowane zwalczaniu cel6w aero-
dynamicznych oraz - co klu-
czowe - rakiet balistycznych
krotkiego i $redniego zasiegu i
broni hipersonicznej. Wymaga
to od nich duzej predkosci,
niebywalej precyzji (pomytka o
0,01 s to 40 metréw roéznicy) i
niszczenia celu metoda hit-to-
-kill, czyli przez fizyczne zde-
rzenie zamiast razenia glowica

odlamkowa. Wada jest wysoka
cena - dlatego Polska zamierza
opracowac wspolnie z Brytyj-
czykami mniej zaawansowane,
ale wyraznie tansze pociski
CAMM-MR. Poniewaz prace
nad nowq bronig trwaja latami,
w 2026 1. kupilisSmy kilkaset
pociskéow PAC-2 GEM-T z do-
stawa w latach 2026-2031.
Kazda bateria Patriot sklada
sie z dwoch jednostek ognio-
wych (JO) - mamy wiec dzi$
cztery. W sklad JO wchodza
m.in. radar (sektorowy AN/
MPQ-65 lub dookélny
LTAMDS), cztery wyrzutnie
Mogo3A2, wozy dowodzenia i
pojazdy logistyczne. Zasieg
pociskéw PAC-2 GEM-TiPAC-3
MSE wobec celéw aerodyna-
micznych wynosi odpowiednio
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1601 ok. 120 km; cele balistycz-
ne PAC-3 MSE zwalcza z odle-
gtodcinawet 40 km.

Pilica+ i Narew

Patriot, jak inne zestawy tej
klasy, nie nadaje si¢ do zestrze-
liwania prostych bezzatogow-
cow. Dlatego Polska kupita
systemy Pilica. W 2018 . zakon-
traktowali$my pierwsze sze$é
baterii, dostarczonych w latach
2020-2023. Kazda sklada sie z
wozu dowodzenia oraz szesciu
Jelczy ze zdwojona armata
ZUR-23-2SP Jodek kal. 23 mm
i dwiema wyrzutniami poci-
skow Piorun. Izraelskie stacje
radiolokacyjne s3 w nich zaste-
powane zaméwionymi w 2023
r. polskimi radarami ZDPR By-
stra. W tym samym roku podpi-
sano umowy, na podstawie
ktérych armia otrzyma tacznie
22 baterie Pilica+ - to moderni-

zacja 6 posiadanych i zakup 16
nowych. ,Plus” oznacza nie
tylko zmiane radaru, ale tez
dodanie niekinetycznego syste-
mu antydronowego SkyCtrl,
dwoch wyrzutni iLauncher z
pociskami CAMM, ktére doce-
lowo majq powstawac w Polsce,
oraz wozu dowodzenia ZSD
Zenit-MP+. Dostawy zaplano-
wano na lata 2025-2029, a
pierwsze trzy nowe baterie ar-
mia powinna dosta¢ do konca
2026 1. Sposrdd 22 bateriiaz 16
ma chroni¢ Patrioty, 5 - kluczo-
we bazy lotnicze, a ostatnia
postuzy do szkolenia. Armata
Jodek razi na ok. 3 km, Piorun
do 6,5 km, a CAMM do 25 km:
artyleria lufowa i Pioruny maja
zwalcza¢ drony, iLauncher
uzupelniaje o zdolno$c¢ razenia

I .

olskiego Jelcza fo najwaZnigjszy element najnizszej warstwy obrony powietrznej Polski

celow aerodynamicznych.
Kregostupem systemu bedzie
Narew. Na poczatku 2022 r.
zamoéwiliSmy pierwsza, uprosz-
czong baterie (tzw. Mala Na-
rew), co pozwolito rozpoczaé
szkolenie i wypracowac proce-
dury, a wiec przyspieszy wdro-
Zenie wersji docelowej. Mata
Narew pehita juz dyzury bojo-
we, m.in. na lotnisku w Rzeszo-
wie, a dwie JO stacjonuja w
putkach przeciwlotniczych w
Zamosciu i Gotdapi. Giéwny
etap programu ruszyt wraz z
podpisaniem w 2023 r. umow
na138 wyrzutni wraz z zapasem
pociskow CAMM, na potrzeby
23 baterii, z dostawami w latach
2027-2035. Sprawa jest jednak
bardziej skomplikowana, bo
kazda JO ma sie skladac nie
tylko z trzech wyrzutni iLaun-
cher, leczréwniez m.in. zradaru
Sajna. Umowy wykonawczej na
te radary wciaz nie ma i jest to
jedna z najwazniejszych ,bia-

tych plam” na mapie moderni-
zacji polskiej obrony przeciw-
lotniczej. Docelowo Narew ma
trafi¢ do Wojsk Ladowych i Sit
Powietrznych oraz korzystac z
pociskéw CAMM i CAMM-ER o
zasiegu ok. 45 km.

Oczy i uszy systemu

Sajna, Bystra czy LTAMDS to
radary naprowadzania ognia.
Obok nich funkcjonuja lub
beda funkcjonowac cztery inne
rodzaje sensoréw: P-18PL, SPL,
aerostaty Barbara i NUR-15M.
Umowy na P-18PLi SPL podpi-
sano odpowiednio w 2023 i
2025r.,a dostawy przewidziano
na lata 2027-2035 oraz 2030-
2038. W obu przypadkach

moéwimy o nowym sprzecie,
ktéry niedawno ukonczyl ba-
dania kwalifikacyjne.

P-18PL, ktorego zamowili-
$my 24 sztuki, wykrywa cele - w
tym te o obnizonej wykrywal-
no$ci - na odleglosci do 900
km. Sekretem jest falametrowa,
co wymagato zastosowania
bardzo duzej anteny. Wada jest
niska doktadno$¢, ale ten radar
ma ostrzegaé, a nie naprowa-
dza¢. SPL, ktorego kupilisSmy 46
zestawéw, dziala odwrotnie:
zamiast emitowad, zbiera emi-
sje - zarowno fale odbite od
rakiety czy drona, np. radiowe
i telewizyjne, jak i generowane
przez sam cel. Widzi to, czego
nie dostrzegaja zwykle radary,
pozostajac przy tym anonimo-
wym: nie ,hatasuje” w eterze,
wiec moze pracowac bez oba-
wy o wykrycie. Program aero-
statéw Barbara notuje opdznie-
nia, ale w ciggu kilku lat powin-
ny trafi¢ do kraju cztery takie

jednostki - w uproszczeniu
sterowce na uwiezi z podwie-
szonym radarem. Umieszczenie
go wysoko pozwala dostrzec to,
co kryje sie za wzniesieniem, a
wlasnie nisko nad terenem lu-
biq lata¢ pociski manewrujace.
Wada jest niewielka mobilnosé¢,
przez co to raczej sprzet czasu
kryzysu niz wojny. Uzupeknie-
niem sa radary NUR-15M - po-
nad 20 sztuk zamoéwionych w
latach 2008-2021, wypekniaja-
cych luki w pokryciu radaro-

wym kraju.

Biate plamy i
antydronowy San

Jedynym naprawde duzym
sukcesem eksportowym pol-
skiej zbrojeniowki sa Pioruny.
Te naramienne wyrzutnie poci-
skow bardzo krotkiego zasiggu
moga tez stanowic uzbrojenie
pojazdow - jak w 79 zestawach
Poprad zaméwionych w 2015 1.
Trafily one do dywizjonéw
przeciwlotniczych Wojsk Lado-
wych, gdzie majaq chroni¢
przemieszczajace sie kolumny,
cho¢ bylyby przydatne réwniez
do ostony fabrykiinfrastruktu-
ry krytycznej. Niestety, syste-
méw zdolnych podazaé za
czolgami i Rosomakami jest
zbyt mato, a mimo uptywu lat
Polska nie dokonala zakupow w
programie Sona, przewiduja-
cym pozyskanie organicznej
obrony przeciwlotniczej dla
Wojsk Ladowych. To kolejna
duza biata plama.Nie znaczy to,
ze systemy antydronowe nie sq
zamawiane. Na poczatku 2026
r. Polska zakontraktowala 18
moduléw bateryjnych systemu
San, ztozonego z kilku rodzajow
sensoréw i efektoréw. Sprzet
ma trafi¢ do wojska w latach
2026-2028, 7 czego trzy pierw-
sze baterie jeszcze w tym roku.
Za wykrywanie odpowiedza
polskie radary FIELDctrl z
gdynskiego APS, tworcy SkyC-
trl, oraz dunskie stacje Xenta-M
firmy Weibel. Efektory lufowe
to polskie armaty SA-35 kal. 35
mm z PGZ, moduly kal. 30 mm
norweskiego Kongsberga i
wielkokalibrowe karabiny ma-
szynowe WLKM kal. 12,7 mm z
ZM Tarnéw. Uzupelniajq je
wyrzutnie kierowanych rakiet
APKWS kal. 70 mm oraz amery-
kanskie drony uderzeniowe
MEROPS, wyspecjalizowane w
neutralizowaniu wrogich bez-
zalogowcoéw. Catosé domykaja
wozy walkiradioelektroniczne;.
San ma trafi¢ do dywizyjnych
putkéw przeciwlotniczych,
skad bedzie delegowany do
zadan w ramach Tarczy
Wschod, oraz do dwoch baterii
Pilica+ chroniacych pierwsze
polskie Patrioty, co podniesie je
do standardu Pilica++.

Polska buduje wiec bardzo
rozbudowany system obrony
przeciwlotniczej, odpowiadaja-
cy na zagrozenia od prostych
dronéw po Iskandery, przy za-
chowaniu ekonomii dziatania.
Wiekszo$¢ kluczowych umow
podpisano kilka lat temu, ale
gros dostaw przypadnie dopie-
ronanajblizsze pieé lat. Realne,
zaawansowane zdolno$ci do
zwalczania $np system osiagnie
w pierwszej potowie lat 30.
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Poprzez firmy Collins Aerospace,
Pratt & Whitney oraz Raytheon, od
piecdziesieciu lat wspotpracujemy z
partnerami w Polsce, aby rozwijac
przemyst lotniczy i obronny. Teraz i w
przysztosci nasza misja jest taczenie i
ochrona naszego $wiata.

Dowiedz sie wiecej na rtx.com/polska

RTX
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RTX: Strategiczny Partner Polski w Rozwijaniu
Potencjatu Lotniczego i Obronnego

iedy w maju 2026 roku

pierwsze polskie Husarze

wyladowaly w Easku, mato

kto zwrécit uwage, ze czesé

ich napeduma polskirodo-
wéd. Silnik F135, produkowany przez
nalezaca do RTX firme Pratt & Whit-
ney, powstaje z udziatem komponen-
tow wytwarzanych w Rzeszowie. To
jeden z conajmniej pietnastu elemen-
téw programu F-35, ktére koncern
wytwarza w Polsce.

Koncern RTX, do ktérego naleza
trzy czotowe firmy w swojej bran-
zy: Collins Aerospace, Pratt &
Whitney oraz Raytheon, jest dzi$
jednym z najwiekszych pracodaw-
coOw polskiego sektora lotniczo-
-obronnego. W zakladach w Rze-
szowie, Tajecinie, Niepotomicach
oraz Kaliszu powstaja komponen-
ty silnikow oraz podwozi do my-
sliwcéw F-35, ktére wilasnie
wchodza do stuzby w polskim
lotnictwie, a spo6tki Polskiej Grupy
Zbrojeniowej (PGZ) biora udziat w
produkcji radaréw systemu obro-
ny przeciwlotniczej i przeciwra-
kietowej Patriot®.

RTX dziata w Polsce od 50 lat. Dys-
ponuje dziewiecioma zakladami i za-
trudnia ponad 9500 0s6b, w tym po-
nad 1000 inzynieréw i konstruktoréw.
Wedlug danych reportu EY “Polski
Przemyst Lotniczy - Potencjat i Per-
spektywy Rozwoju” z 2024 roku odpo-
wiada to 28 procentom catego zatrud-
nienia w polskim sektorze lotniczym i
obronnym. Polska jest dla koncernu
najwieksza baza inwestycyjna i kadro-
wa poza Stanami Zjednoczonymi. RTX
wspoOtpracuje tez z ponad 2200 polski-
mi dostawcami, pomagajac im rozwija¢

kompetencje i wchodzi¢ na rynki eks-
portowe.

Patriot jako kregostup
obrony powietrznej

Najwazniejszym obszarem wspot-
pracy pozostaje obrona powietrzna i
przeciwrakietowa. Polska nalezy do 19
panstw uzytkujacych system Patriot,
ktory stanowi trzon warstwowej obro-
ny kraju (program Wista). W czerwcu
2026 roku ogloszono pozyskanie
pociskéw Patriot GEM-T produkcji
Raytheona, za posrednictwem Agencji
Wsparcia i Zaméwien NATO.

Polska jest tez pierwszym zagra-
nicznym odbiorca radaru ITAMDS
(Lower Tier Air and Missile Defense
Sensor), ktory jest programem oficjal-
nie wdrazanym przez armie USA. To
sensor nowej generacji, oferujacy
zwiekszony zasieg i pelne pokrycie
360 stopni, przeznaczony do wykry-
wania nowoczesnych zagrozen po-
wietrznych.

Wiaczenie radaru LTAMDS w dru-
giej fazie programu Wista oznacza
konkretne korzysci dla polskiego
przemystu. Pieé spétek nalezacych do
PGZ otrzyma technologie, szkolenia
iwyposazenie pozwalajace produko-
waciserwisowa¢ komponenty radaru
w ramach globalnego tanicucha do-
staw koncernu. Natomiast Huta Sta-
lowa Wola wspoélnie z Wojskowymi
Zakladami Eletronicznymii Zakiada-
mi Mechanicznymi ,Tarnéw” S.A.
dostarczy 48 wyrzutni Patriot, konty-
nuujac zadania realizowane w pierw-
szej fazie programu. Do$wiadczenie
zdobyte w pierwszej fazie programu

juz procentuje. Dziesie¢ polskich firm
zrealizowato dostawy podzespotow i
obecnie aktywnie uczestniczy w
fancuchu dostaw RTX. PIT RADWAR
i Teldat eksportowaly produkty zwia-
zane z systemem Patriot, w tym ante-
ne systemu identyfikacji swoéj-obcy i
wzmocnione routery, do zagranicz-
nych uzytkownikéw systemu Patriot.

0d Jastrzebia do Husarza

Warto podkresli¢, ze polskie lotnic-
two korzysta z technologii RTX od po-
nad dwoch dekad. F-16 lataja na silni-
kach Pratt & Whitney F1o0 (takze
zmontowanych w zakladach w Rzeszo-

wie) i przenoszq uzbrojenie Raytheona,
w tym pociski AMRAAM i AIM-9X oraz
bomby kierowane Paveway.

RTX dostarcza dzi$ kluczowe ele-
menty sprzetu nowej generacji. Poza
silnikiem F135 do F-35 sq to kompo-
nenty Collins Aerospace, czyli hetm

%
]
=

pilota, kola, hamulce i podwozie. Dla
lekkich samolotéw bojowych FA-50
kupionych przez Polske w Korei Potu-
dniowej, RTX dostarczy radary Phan-
tomStrike®, ktore maja zwiekszy¢
$wiadomo$¢ sytuacyjna i skutecznosé
operacyjna tych maszyn.

Polskie $Smigtowce Apache otrzyma-
ja natomiast pociski Stinger, spraw-
dzone bojowo w zwalczaniu pociskow
manewrujacych, statkow powietrz-
nych wszystkich klas i bezzatogowych
systemow powietrznych.

Wspolpraca obejmuje tez lotnictwo
cywilne. Silniki Pratt & Whitney
PW1500G napedza 40 samolotéw A220
wybranych przez PLL LOT, ktérych
dostawy rozpoczng sie w 2027 roku.
Ponad 20 procent komponentéw tych
silnikéw produkowanych jest w Polsce.

Badania, kadry i inwestycje

Obecnosé RTX w Polsce to jednak
nie tylko dziatalno$é produkcyjna.
Centrum Badawczo-Rozwojowe w
Rzeszowie laczy badania materiato-
we, montaz prototypow i stanowiska
testowe z udziatem w unijnych pro-
gramach badawczych, w tym w pro-
jekcie Clean Aviation SWITCH, doty-
czacym napedéw hybrydowo-elek-
trycznych. Wroctawskie Global
Engineering & Technology Center
pelni z kolei funkcje europejskiego
wezla inzynieryjnego dla Collins Ae-
rospace.

RTX wspotpracuje z 12 uczelniami i
szkotami technicznymi a firmy naleza-
ce do korporacji aktywnie wspieraja
dziatania klastréw przemystowych
takich jak Dolina Lotnicza. Warto

przypomnie¢, ze Pratt & Whitney w
Rzeszowie, byt inicjatorem i jednym z
zalozycieli tego stowarzyszenia w
2003 roku. Firmy RTX z Wroctawia i
Kalisza aktywnie angazuja sie w
dziatalnos$¢ klastréw lotniczych: dol-
noslaskiego i wielkopolskiego.

Inwestycje RTX w Polsce sa ele-
mentem diugoterminowego zaanga-
zowania firmy w rozwdj polskiego
przemystu lotniczego i obronnego
oraz budowe jego potencjalu na
przyszto$é. Eacznie obejmujq one
setki milion6w dolaréw przeznaczo-
nych na rozw¢j infrastruktury, no-
wych zdolnosci produkcyjnych i
technologii. W Rzeszowie Pratt &
Whitney inwestuje 100 milionéw do-
laréw (373 milionéw ztotych) w roz-
budowe zaktadu, w tym budowg no-
wego obiektu do produkcji czesci
kutych izotermicznie, ktére znajda
zastosowanie w silnikach GTF, F135 i
F100. Z kolei rozbudowa zaktadu
Collins Aerospace w Tajecinie 0 4000
metrow kwadratowych wzmacnia
zdolnosci firmy w zakresie produkcji
podwozi do samolotéw, w tym do
F-35. Kolejne 25 milionéw dolaréw
(93,2 miliona zlotych) zostanie prze-
znaczone na rozbudowe zakladu
Pratt & Whitney w Niepotomicach,
specjalizujacego sie w produkcji
ukladoéw rurowych do silnikéw lotni-
czych.

Inwestycje te nie tylko zwiekszajq
obecne zdolnosci produkcyjne RTX w
Polsce, ale takze tworza podstawy do
dalszego rozwoju kompetencji, tech-
nologii i miejsc pracy, wzmacniajac
pozycje Polski jako waznego osrodka
$wiatowego przemystu lotniczego i
obronnego.
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Polska potrzebuje nowego ,ustroju”

Przy wydatkach przekraczajacych 4 proc. PKB o sile armii nie decyduje juz wysokos¢ nakiadow, lecz jakos¢ instytucji,
ktére zamieniaja je w zdolnoS¢ bojowa. Polska nie potrzebuje kolejnej korekty przepisow, ale nowego ustroju
pozyskiwania uzbrojenia - opartego na trzech ustawach.

ADAM DUDA
KRZYSZTOF WIATER

olska stala sie jed-

nym z panstw NATO

0 najwyzszej dyna-

mice wydatkow

obronnych: z ok. 2,2
proc. PKB w 2022 1. do ok. 4,7
proc. w 2025 r. i planowanych
ok. 4,8 proc. w 2026 r. Gdy
panstwo przeznacza na
obronno$c¢ ponad 4 proc. PKB,
nie prowadzi juz zwyklej mo-
dernizacji technicznej, lecz
najwieksze w tym stuleciu
przedsiewziecie strategiczne,
ktérego powodzenie zalezy
nie tyle od wysoko$ci nakta-
doéw, ile od jako$ci instytucji
zdolnych przelozy¢ je na
trwalg zdolno$¢ bojowa, po-
tencjat przemystu i innowacyj-
nos$¢ gospodarki. Kluczowe
pytanie nie brzmi juz: ile
uzbrojenia kupujemy, lecz w
jaki sposéb kupujemy i czy
dysponujemy systemem, ktory
pozwala te zakupy skoordyno-
waé, wdrozy¢, utrzymac i
wpisa¢ w spdjna architekture
zdolnosci. W obronnosci za-
kup platformy nie jest bowiem
réwnoznaczny z wytworze-
niem zdolnos$ci - ta powstaje
dopiero wraz z zaloga, amuni-
cja, czes$ciami, szkoleniem,
serwisem oraz mozliwoscia
modernizacji i odtwarzania
sprzetu w kryzysie.

99 Polityka obronna
europejskich jest coraz silnie;
ksztattowana przez instrumenty
Unii Europejskiej

Wzrost wydatkéw nie gwa-
rantuje wzrostu zdolno$ci.
Przeciwnie - uwidacznia sta-
bosci instytucjonalne: im
wiekszy budzet, tym wyzszy
koszt ztej koordynacji, dublo-
wania zadan i btedéw w kon-
traktowaniu. Udzial zakupow
sprzetu w polskich wydatkach
obronnych przekroczyt 55
proc. (wobec ok. 38 proc.
$rednio w europejskim NATO),
a wedtug SIPRI import uzbro-
jenia przez Polske w latach
2020-2024 wzr6st ponad
pieciokrotnie. Panstwo, ktore
kupuje duzo za granica, ale nie
ma silnego aparatu analitycz-
no-kontraktowego, tatwo
wchodzi w zalezno$¢ funkcjo-
nalna: formalnie jest wlascicie-

lem sprzetu, praktycznie zale-
zy od zewnetrznych dostaw
czes$ci, ustug, amunicji czy ak-
tualizacji oprogramowania.
Dlatego reforma systemu za-
kupowego nie jest kwestiq
administracyjna, lecz elemen-
tem budowy potencjatu
obronnego panstwa.

Diagnoza stanu
obecnego

Zasadnicza staboscig obec-
nego systemu jest fragmenta-
ryczny podziat odpowiedzial-
nosci za cykl zycia sprzetu i
brakjednego os$rodka przekia-
dajacego potrzeby operacyjne
na wdrazane programy. Za
zakup odpowiada Agencja
Uzbrojenia, za uzytkowanie -
jednostki podlegte Dowo6dz-
twu Generalnemu Rodzajow
Sit Zbrojnych, za eksploatacje
- Inspektorat Wsparcia Sit
Zbrojnych, a za wycofanie -
Agencja Mienia Wojskowego.
Odpowiedzialno$¢ jest roz-
proszona takze miedzyresor-
towo: Ministerstwo Obrony
Narodowej odpowiada za
planowanie i pozyskiwanie,
Ministerstwo Aktywéw Pan-
stwowych za nadzér wilasci-
cielskinad przemystem, Mini-
sterstwo Rozwoju i Technologii
za wspotprace gospodarcza i
innowacje, a Ministerstwo

Gen. bryg.
rez. dr Adam
Duda

MAT. PRAS.

panstw

Naukii Szkolnictwa Wyzszego
wraz z Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju - za badania.
Cele tych instytucji nie sa
zbiezne: nadzér wlascicielski
premiuje wynik finansowy
spotek, MON - ceng, termino-
wosc i koszt cyklu zycia. Poli-
tyka przemystowa nie jest przy
tym zsynchronizowana z Pro-
gramem Rozwoju Sit Zbroj-
nych.

Brakuje instrumentéw praw-
nych pozwalajacych zamawia-
jacym wspierac¢ firmy krajowe
w budowie potencjatu produk-
cyjnego i serwisowego, zwlasz-
cza przy duzych kontraktach z
podmiotami zagranicznymi.
Panstwo stabo wykorzystuje
wilasny potencjat - chocby

ataszatéw obrony - do promo-
cji eksportu. Brak tez narzedzi
informatycznych do zarzadza-
nia cyklem zycia i konfiguracja
sprzetu: dane bywajq rozpro-
szone w ,wyspowych” bazach,
co utrudnia prowadzenie poli-
tyki krajowej wartosci dodanej
(local content) i mierzenie jej
wskaznikami efektywno$ci.
Réznorodnos$é pozyskanego
sprzetu dodatkowo obcigza
logistyke. Watpliwos$ci budza
réwniez podstawy prawne za-
kupéw: masowe stosowanie
wylaczen, w tym art. 346 Trak-
tatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej (TFUE) oraz
przestanki ,pilnej potrzeby
operacyjnej”, jest monitorowa-
ne przez Unie i bywa kwestio-
nowane w orzecznictwie.

Do dysfunkcji naleza po-
nadto: luka migdzy badaniami
awdrozeniami, brak nowocze-
snych narzedzi zarzadzania
programami i finansami w
Agencji, sztywna struktura
etatowa, brak zdefiniowanej
polityki zbrojeniowej i ciagto-
$ci strategicznej odpornej na
cykl polityczny, administrowa-
nie zamiast aktywnego zarza-
dzania prawami wlasnosci in-
telektualnej oraz bariery w
dostepie do rynku dla pod-
miotow prywatnych, zwlasz-
czaz sektora matychis$rednich
przedsiebiorstw oraz dual-
-use. Gléwnymi celami refor-
my powinny by¢ zatem: inte-
gracja odpowiedzialno$ci za
caly cykl zycia sprzetu,
wzmocnienie Agencji jako
kreatora potencjatu produk-
cyjnego i serwisowego, upo-
rzadkowanie prawa zamowien
w dziedzinie bezpieczenstwa i
obronnos$ci oraz stworzenie
inkubatora i akceleratora in-
nowacji w sektorze obronnym.

Wzorce zagraniczne

Dos$wiadczenia zagraniczne
sa punktem odniesienia, nie
wzorem do skopiowania.
Francuska DGA to nie tylko
nabywca sprzetu, lecz osrodek
techniczny, programowy i in-
westycyjny, konsekwentnie
wiazacy zakupy z polityka su-
werenno$ci technologiczne;j.
W programach dlugotermino-
wych to wlasnie decyzje o
konfiguracji, udziale krajo-
wych podmiotéw, prawach do
modernizacji i serwisie prze-
sadzaja o zdolnosci utrzyma-
nia systemu przez dekady.
Lekcja dla Polski: agencja po-
zyskujaca powinna ocenia¢ nie
tylko cene i parametry, lecz
takze dlugofalowe skutki dla
suwerennosci technologiczne;j.

Koreanska DAPA pokazuje,
ze instytucja zakupowa moze
by¢ narzedziem przej$cia od
modelu importowego do sa-
modzielno$ci technologicznej
i eksportu. Stworzyla stabilne
centrum zarzadzania progra-
mami, integrujace wymagania,
finansowanie i relacje z prze-
mystem, a przy tym aktywnie
podnosi kwalifikacje uczestni-
kow rynku - chocby przez
program szkoleniowy prowa-
dzony wspolnie z instytutem
KAIST. Zaméwienia moga
wspiera¢ krajowe zdolno$ci
projektowe, produkcyjne i
eksportowe, jesli sa prowadzo-
ne konsekwentnie i powigzane
ze strategia przemystowa.

Turecka SSB to z kolei przy-
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99 Brakuje instrumentow prawnych
pozwalajgcych zamawiajgcym
wspiera¢ firmy krajowe w budowie
potencjatu produkcyjnego i serwisowego

ktad silnej centralizacji: insty-
tucja nie tylko zakupowa, ale
tez przemystowo-rozwojowa,
konsekwentnie zwiekszajaca
udziat krajowych podmiotéw,
eksport i wlasne kompetencje
projektowe. Modelu tego,
osadzonego w odmiennym
systemie ustrojowym, nie nale-
zy kopiowag, ale sktania on do
pytania, czy nasz system dosta-
tecznie wiaze decyzje kontrak-
towe z rozwojem krajowego
przemystu. Wniosek wspélny
jest taki, ze agencja pozyskuja-
ca powinna mieé¢ stabilne
umocowanie prawne, rozwi-
niete kompetencje analitycz-
no-techniczne i zdolno$¢ za-
rzadzania programem w calym
cyklu Zycia, a kontraktowanie
- by¢ powiazane z celami
panstwa: zdolno$ciami opera-
cyjnymi, technologia, bezpie-
czenstwem dostaw i potencja-
tem przemystu.

Wymiar unijny reformy

Reformy nie mozna projek-
towac wylacznie krajowo. Poli-
tyka obronna panstw europe;j-
skich jest coraz silniej ksztatto-
wana przez instrumenty Unii
Europejskiej: wspdlne zakupy,
bezpieczenstwo dostaw, finan-
sowanie badan i rozwoju,
wzmacnianie bazy technolo-
giczno-przemystowej. Wymiar
unijny nalezy traktowac nie
jako ograniczenie, lecz jako
dodatkowy poziom oddziaty-
wania - wykorzystywany se-
lektywnie i podporzadkowany
interesowi bezpieczenstwa
panstwa. Instrumenty takie jak
EDF (wspolne badania i roz-
wdj), EDIRPA (wspélne zamo-
wienia), ASAP (zdolno$ci pro-
dukcyjne, zwlaszcza amunicji),
EDIP (europejska baza prze-
mystowo-obronna) oraz me-
chanizmy PESCO, EDA i OC-
CARmoga stac sie narzedziem
budowy krajowych zdolnosci
produkcyjnych i serwisowych,
anie tylko kanatem finansowa-
nia zakupéw realizowanych
poza krajem. Polski system
powinien umie¢ taczy¢ ochro-
ne narodowych intereséow

bezpieczenstwa z aktywnym i
selektywnym korzystaniem z
instrumentéw europejskich.

Polska nie potrzebuje ko-
smetycznej poprawki, lecz
nowego ,ustroju” pozyskiwa-
nia uzbrojenia, opartego na
trzech nowych ustawach regu-
lujacych: ustanawianie i utrzy-
mywanie przemystowego po-
tencjatu produkcyjnego i ser-
wisowego; udzielanie
zamoéwien w dziedzinie bez-
pieczenstwa i obronnosci -
odrebnie od klasycznego pra-
wa zamoéwien publicznych; a
takze organizacje i zasady
dzialania nowej Agencji Uzbro-
jenia jako agencji wykonaw-
czej.

Ustawa o potencjale
obronnym

Ustawa ma nie by¢ kolejna
deklaracja strategiczna, lecz
twardym instrumentem wigza-
cym wydatki zbrojeniowe z
budowaq krajowych zdolnosci
produkcyjnych, serwisowych i
technologicznych. Powinna
ona:

m definiowa¢ przemystowy po-
tencjal obronny nie jako zbi6r
spotek, lecz jako katalog
zdolnosci krytycznych (pro-
dukcja amunicji i czesci, re-
monty, serwis, integracja,
dostep do danych technicz-
nych, modernizacja, szybkie
zwiekszenie produkcji w
kryzysie) i naktada¢ obowia-
zek okresowej klasyfikacji
tych zdolnosci: ktére musza
by¢ utrzymywane w kraju,
ktore w modelu sojuszni-
czym, a ktére moga opieraé
sie na bezpiecznym imporcie;

m laczy¢ planowanie moderni-
zacji z polityka przemystowa
oraz badaniami i rozwojem
przez wspolny, miedzyresor-
towy portfel programoéw, za-
miast dzisiejszego rozdziele-
niamiedzy MON, MRiT, MAP
i MNiSW, oraz ustanawiaé
jeden mechanizm koordyna-
cjispinajacy potrzeby opera-
cyjne, polityke przemystowa,
nadzor wlascicielski i finan-
sowanie badan;

mpoddawac¢ kazdy duzy pro-
gram ustawowemu testowi
wplywu na krajowy poten-
cjal: jaka cze$¢ wartosci zo-
staje w Polsce, czy powstaje
zdolnos$¢ serwisu i remontu,
czy krajowe podmioty uzy-
skuja dostep do dokumenta-
cji, technologii i dalszej mo-
dernizacji;

m przy zdolnos$ciach krytycz-
nych wymaga¢, by kontrakt
obejmowat nie tylko dosta-
we, lecz takze ,pakiet suwe-
rennosci eksploatacyjnej”:
krajowy serwis, zdolnos$¢
napraw, zabezpieczenie
czesci, transfer wiedzy i pra-
wo utrzymania systemu w
calym cyklu zycia - z obo-
wiazkiem bilansowania
kosztu cyklu zycia, a nie wy-
facznie ceny zakupu;

m wigzac¢ finansowanie badan
z fazq wdrozeniowa, tak aby
projekty nie koniczyly sie na
demonstratorze, lecz miaty
Sciezke do prototypu i pro-
dukcji seryjnej;

m porzadkowac relacje zamé-
wienioffsetu - traktowanego
odtad jako mechanizm pozy-
skiwania technologii z zagra-
nicy i jeden z instrumentéw
budowy zdolno$ci, a nie od-
rebna warstwa kompensa-
cyjna - oraz uchyli¢ ustawe
offsetowq z 2014 r., wprowa-
dzajac jednoznaczng defini-
cje podmiotu krajowego;

mpromowaé sektor dual-use,
wskazujac obszary, w ktorych
wydatki obronne wzmacniajq
rownocze$nie zdolnosci
wojskowe i cywilne (elektro-
nika, oprogramowanie, lacz-
no$¢, drony, cyberbezpie-
czenstwo, technologie ko-
smiczne), a takze dzialalno$¢
inwestycyjng w tych obsza-
rach - niezaleznie od Zrodta
kapitaty, czy bedzie to spotka
celowa Chrobry, czy fundusze
private equity i venture capi-
tal - z jednym kryterium:
osiagana zdolnoscia;

mdopuszczaé¢ wspieranie
podmiotéw przemystowych
przez zamawiajacych reali-
zujacych zaméwienia chro-
nigce podstawowe interesy
bezpieczenstwa (np. finanso-
wanie infrastruktury zwiagza-
nej z zamoéwieniem) i rozli-
cza¢ system nie z liczby
kontraktéow czy wykonania
budzetu, lecz z mierzalnych
efektow: krajowej wartosci
dodanej, poziomu serwisu,
zdolnosci produkcji czesci i
amunicji oraz skroécenia
czasu od zgtoszenia potrzeby
do gotowego wyrobu.

Ustawa o0 zamdwieniach
obronnych

Ustawa o zamoéwieniach w
dziedzinie bezpieczenstwa i
obronnos$ci powinna wyjs¢ z
zalozenia, ze nie sa to zwykle
zaméwienia publiczne, lecz
odrebna kategoria dzialania
panstwa, w ktérej przedmiotem
decyzji jest budowa i utrzyma-
nie znacznej cze$ci zdolnosci
operacyjnej w catym cyklu zy-
cia. Powinna tworzy¢ samo-
dzielny rezim prawny, poza
ustawa Prawo zamoéwien pu-
blicznych, i ,inteligentnie”
wdraza¢ dyrektywe obronna
2009/81/WE, anie ttumaczy¢ja
dostownie. Polska powinna
zabiegac o takq rewizje dyrek-
tywy, ktéra upraszcza procedu-
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pozyskiwania uzbrojenia

ry i wspiera zakupy wspoélne, a

zarazem dopuszcza silniejsze

wymagania co do serwisu kra-
jowego, bezpieczenstwa do-

staw, transferu kompetencji i

dostepu do technologii. Art.

346 TFUE musi przy tym pozo-

sta¢ realnym narzedziem

ochrony intereséw bezpieczen-
stwa - przy precyzyjnym
okresleniu granic jego stosowa-
nia. Ustawa powinna:
mobejmowaé¢ zakresem nie
tylko dostawy sprzetu, lecz
takze czes$ci, amunicje, opro-
gramowanie, ustugi serwiso-
we i modernizacyjne, dostgp
do danych technicznych,
prace badawczo-rozwojowe,
integracje systemoéw, wspar-

cie logistyczne, szkolenie i

cyberbezpieczenstwo;

m przyjaé, ze przedmiotem za-
méwienia jest znaczna czes$¢
zdolno$ci operacyjnej - z
obowiazkiem uwzgledniania
juz na etapie postepowania
kosztu cyklu zycia, modelu
wsparcia eksploatacji, unifi-
kacji, dostepu do czescii do-
kumentacji, praw wtasno$ci
intelektualnej, mozliwosci
modernizacji oraz warunkéw
odtwarzania gotowos$ci w
kryzysie i wojnie;

mustanowi¢ zréznicowane
tryby: podstawowy, negocja-
cyjny (dla zamoéwien zltozo-
nych technologicznie), mie-
dzyrzadowy (dla zakupéw
strategicznych), pilny (skro-
cone terminy) oraz badaw-
czo-rozwojowy (od prototy-
pu do wdrozenia);

m regulowac stosowanie prze-
stanki podstawowego intere-
su bezpieczenstwa panstwa
w sposob udokumentowany
iproporcjonalny, odporny na
zarzut arbitralnosci;

m wprowadzi¢ bezpieczenstwo
dostaw jako pelmoprawne
kryterium: wiarygodnos¢
dostawcy, odporno$¢ tancu-
cha dostaw, dostepno$c¢ cze-
$ci, zdolno$¢ serwisu w kraju,
podatnos$é na ograniczenia
eksportowe;

m wigzac¢ zamowienia z budo-
wa krajowych zdolno$ci nie
przez prosta preferencje
krajowa, lecz przez kryteria
bezpieczenstwa i odporno-
$ci, operujac kategoria krajo-
wej warto$ci dodanej rozu-
mianej funkcjonalnie - jako
zdolno$¢ serwisu, naprawy,
modernizacji i integracji, a
nie prosty procent kompo-
nentow krajowych;

m silnie uwzglednia¢ prawa do
technologii, danych tech-
nicznych i wlasno$ci intelek-
tualnej (dokumentacja, kody,
interfejsy, licencje, uprawnie-
nia modernizacyjne) oraz
obowiazkowq analize kosztu
cyklu zycia przy duzych
programach;

m dopuszczaé¢ umowy diugoter-
minowe i modele oparte na
efektach (performance-based
logistics), w ktorych czesé
wynagrodzenia zalezy od re-
alnej dostepnosci systemu, a
takze integrowac zamoéwienia
z badaniami i technologiami
dual-use, przewidujac $ciezki
dla demonstratoréw, prototy-
pow i wdrozen.

W sektorze obronnym za-
moéwienie musi by¢ narze-
dziem budowy zdolnoSci
panstwa - operacyjnej, logi-
stycznej, przemystowej i
technologicznej - a nie tylko
procedura wyboru dostawcy.

Ustawa o Agencji Uzbrojenia

Celem trzeciej ustawy jest
stworzenie jednolitego, cen-
tralnego organu odpowie-
dzialnego za planowanie, re-
alizacje i nadzo6r nad pozyski-
waniem uzbrojenia oraz

uproszczenie i przyspieszenie
procedur. Najwazniejsze zato-
zenie to przeksztalcenie
Agencji Uzbrojenia z jednost-
ki budzetowej skoncentrowa-
nejna zakupach w panstwowa
agencje wykonawcza - osobe
prawna nadzorowana przez
MON, dzialajaca na podstawie
odrebnej ustawy i statutu -
zarzadzajaca programami w
catym cyklu zycia i integruja-
ca wymagania operacyjne
formutowane przez Sztab
Generalny WP, kontraktowa-
nie, logistyke, zarzadzanie
technologia, finansowanie
oraz rozwo0j krajowego prze-
mystowego potencjatu obron-
nego. Agencja powinna by¢
tez aktywnym promotorem
eksportu i operatorem na
rynkach zagranicznych. W
kazdym strategicznym pro-
gramie powinna analizowaé
mozliwo$¢ budowy krajowych
kompetencji produkcyjnych,
integracyjnych, serwisowych
i badawczo-rozwojowych -
nie po to, by preferowac
okres$lonych wykonawcéw,
lecz by zwiekszaé¢ bezpie-
czenstwo dostaw i odpornosé
panstwa, zgodnie z prawem
krajowym i unijnym.

Ustawa powinna wyraznie
rozdzieli¢ role: MON okresla
priorytety strategiczne ifinan-
sowe, Sitly Zbrojne definiuja
wymagania operacyjne, a
Agencja przygotowuje, reali-
zuje i nadzoruje programy.
Kluczowe jest dostosowanie
zasad gospodarki finansowej
do specyfiki sektora (m.in.
akredytywa, faktoring, gwa-
rancje, poreczenia, opcje,
kontrakty terminowe), wdro-
Zenie controllingu i miernikow
efektywnos$ci oraz aktywne
gospodarowanie prawami
wiasnosci intelektualne;.

Agencje nalezy rozlicza¢
nie z tempa wydatkowania,
lecz ze zdolnosci przeklada-
nia wydatkoéw na trwaty efekt
- poprzez wskazniki takie jak
terminowo$¢ kamieni milo-
wych, odchylenie kosztéw od
planu, udziat programoéw
osiagajacych efekt zdolno-
§ciowy, udzial kontraktéw z
pelnym pakietem cyklu zycia
i krajowa zdolno$ciq serwiso-
wa, udzial wydatkéw generu-
jacych krajowq warto$¢ doda-
na oraz czas od zgloszenia
potrzeby operacyjnej do za-
warcia umowy i od zakoncze-
nia badan do wdrozenia.
Formowanie Agencji powinno
by¢ etapowe - zwlaszcza w
czes$ci dotyczacej przejmowa-
nia wsparcia eksploatacji - a
jej personel cywilno-wojsko-
wy; Agencja powinna tez
nadzorowac¢ wojskowe insty-
tuty badawcze. Aby aktywnie
korzystaé¢ z potencjalu ba-
dawczego sektora cywilnego i
dual-use, moze powotaé
spotke celowq - ,spotke tech-
nologii obronnych” - ktéra
wyszukiwalaby i finansowata
badania nad technologiami
krytycznymi, zarzadzata na-
bytymi prawami do technolo-
gii i wchodzila jako inwestor
w przedsiewziecia typu ven-
ture capital.

Harmonogram
zmian i ryzyka

Skala reformy uzasadnia
etapowe wdrozenie w per-
spektywie dwoch do czterech
lat, oparte na czterech kamie-
niach milowych: przyjeciu za-
tozen reformy i mapy zmian
ustawowych; wej$ciu w zycie
pakietu ustaw i uruchomieniu
nowej architektury instytucjo-

nalnej; wstepnej gotowosci
operacyjnej systemu po
dwoch latach; oraz pelnej go-
towosci po czterech latach,
potwierdzonej przegladem
funkcjonalnym i ocena sku-
teczno$ci.

Reforma niesie istotne ryzy-
ka: spory kompetencyjne, nad-
mierng centralizacje bez wzro-
stu realnych zdolno$ci wyko-
nawczych, napiecianatle prawa
unijnego oraz niedostosowanie
skali zmian do dostepnych kadr
i zasobéw. Ich ograniczenie
wymaga etapowego wdrazania,
jasnego przypisania odpowie-
dzialnosci, réwnolegtej inwesty-
cji w kompetencje i narzedzia
zarzadcze oraz biezacej ewalu-
acji. Identyfikacja ryzyk nie
ostabia zasadnosci reformy -
wzmacnia jej wiarygodnosé,
pokazujac ja jako proces wyma-
gajacy nie tylko decyzji politycz-

nej,lecz takze trwatej zdolnosci
wykonawczej panistwa.
Przyjecie pakietu trzech
ustaw - o potencjale obron-
nym, o zamowieniach w dzie-
dzinie bezpieczenstwa i
obronno$ci oraz o Agencji
Uzbrojenia - stworzy spojne
ramy budowy nowoczesnego
systemu pozyskiwania uzbro-
jeniairozwoju przemystowego
potencjatu obronnego. Umoz-
liwi przejscie od realizacji po-
jedynczych zakupéw do zarza-
dzania znaczng cze$cig zdol-
nos$ci obronnych w calym
cyklu zycia, integrujacego fi-
nansowanie, zakupy, logistyke,
rozwdj technologii i polityke
przemystowa. Nowe regulacje
stworza przewidywalne wa-
runki rozwoju dla krajowego
sektora dual-use, wzmocnia
bezpieczne tancuchy dostaw
oraz krajowe zdolno$ci utrzy-

mania, naprawy i modernizacji
sprzetu, a takze zdolnos$¢
szybkiego zwiekszania pro-
dukcji w kryzysie - zwieksza-
jac efektywnos$¢ wydatkow,
stabilno$¢ wieloletnich pro-
gramow oraz suwerennos$¢
technologiczng panstwa.

Autorami zalozen sq gen. bryg.
rez. dr Adam Duda i dr Krzysztof
Wiater - przedstawiciele Polskiej
Izby Dual Use i wyktadowcy
akademiccy (SGH, InSELT), a
takze, dla petnej transparentnosci,
konsultanci NGL Advisory sp. z 0.0.
Materiat powstat pro bono i
ponadpartyjnie. Nie jest zwiqzany
zinteresem tadnego klienta ani
podmiotu rynkowego; jego jedynq
intencjq jest dobro publiczne i
udostepnienie wypracowanych
rozwiqzan wszystkim, ktorzy
zechcq z nich skorzystac. Poglady
w nim wyrazone sq prywatnym

stanowiskiem eksperckim autoréw
i nie stanowiq oficjalnego
stanowiska instytucji, z ktérymi sq
zwiqzani.

Sygnujemy ten dokument takze
Jjako Polska Izba Dual Use, dlatego
Jjednym z jego naczelnych zatozen
Jjest otwarcie rynku obronnego na
sektor cywilny i dual-use. Nie
traktujemy go jako uzupetnienia,
leczjako rezerwuar
niewykorzystanego potencjatu
produkcyjnego, technologicznego i
serwisowego. W kazdej z trzech
ustaw wskazujemy konkretne
miejsca, w ktorych prog wejscia dla
firm cywilnych oraz matych i
Srednich przedsiebiorstw mozna
obnizy¢, a ich potencjat - wiqczy¢
do budowy zdolnosci panstwa.
Swiadomie nadajemy materiatowi
charakter publicystyczno-
koncepcyjny: ma on porzqdkowac
debate i przygotowac grunt pod
wlasciwe zalozenia legislacyjne.
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OTYM BEDZIEMY ROZMAWIAC

Local content i polonizacja.
lle Polski w polskiej obronnosci?

Wojna produkcyjna. Moce wytworcze,
technologie, suwerennos¢

Przemyst podwdjnego zastosowania.
Gospodarka dual-use

Kapitat dla bezpieczenstwa. Jak finansowaé
rozwoj przemystu obronnego?

Fabryka bezpieczenstwa. Przemyst obronny

jako motor nowej industrializacji Europy

DOLACZ DO WYDARZENIA

poswieconego przemystowym, technologicznym
i gospodarczym fundamentom bezpieczenstwa

www.pdo.wnp.pl
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Fabryki PGZ maja produkowac
200 tys. pociskow 155 mm rocznie

Brak amunicji wielkokalibrowej to do
dzi$ najwieksza bolgczka polskiej armii.
Przez dekady méwiono o amunicyjnej
suwerennosci, ale jej nie budowano.
Mimo rzadowych programow i
przeznaczonych na ten cel miliardéw
ztotych trudno nadrobi¢ wieloletnie

zaniedbania.

WtODZIMIERZ KALETA

olska przez dekady
skladata amunicje
155 mm z kupowa-
nych na Zachodzie
komponentéw. Do
wybuchu wojny w Ukrainie
produkcja nikt sie specjalnie
nie przejmowal: niewielkie
ilosci potrzebne do szkolenia
szybciej i taniej byto kupié, niz
budowac pod nie przemyst. W
efekcie magazyny S$wiecity
pustkami. Wojskowi oceniali,
ze w razie konfliktu zapaséw
starczyloby na 5-7 dni.

- Jest to mozliwe w wielu
obszarach i typach amunicji.
Pie¢ dni, moze tydzien, moze
dwa. Potem, jak pomoc sojusz-
nikow nadejdzie w pore, by¢
moze zdarzy sie jaki§ cud -
przyznal w marcu 2025 r. w
,Gosciu Wydarzen” w Polsat
News gen. Dariusz Lukowski,
owczesny szef Biura Bezpie-
czenstwa Narodowego.

Robito to wrazenie tym
wieksze, ze Rosjanie wystrzeli-
wali w Ukrainie ok. 30 tys. po-
ciskéw artyleryjskich dziennie,
a Ukraincy do 17 tys. Wojna
ujawnita brutalna prawde:
kraj, ktéry sktada pociski z
importowanych czesci, nie
moze by¢ realnie bezpieczny.
Dopiero w ostatnich latach
zaczeto nadrabia¢ dekady za-
niedban.

- W grudniu 2023 r,, tuz po
objeciu przeze mnie funkcji
premiera, produkcja pociskow
155 mm w Polsce wynosita
okotlo 5 tys. rocznie. W tym
roku osiggniemy blisko 30 ty-
siecy. Zamiarem realistycznym
jest to, ze w perspektywie
dwéch lat osiagniemy putap
blisko 200 tys.rocznie - méwit
premier Donald Tusk przed
rokiem podczas wizyty w za-
ktadach Nitro-Chem.

Fabryki widmo, tajne
uchwaty, stracone
miliardy

W 2011 r. sp6tka Bumar
Amunicja (obecnie Mesko)
zapowiedziala budowe fabryki
prochu wspélnie ze szwajcar-
ska Nitrochemie z grupy Rhe-
inmetall. Inwestycja nie ruszy-
1a, a skutki tej decyzji wojsko
odczuwa do dzis.

W 2018 1. 6wczesny premier
ogtosit w Pionkach budowe
nowoczesnej linii do produkcji
nitrocelulozy, podstawowego
komponentu prochu, bez kto-
rego nie mozna moéwié o suwe-
renno$ci. Sam proch réwniez
kupowali$my za granica, m.in.
w Niemczech, Francji i Cze-
chach. Koszty szacowano na
400 mln zt, a produkcja miata
ruszy¢ w 2020 1. Nie ruszyla.
Termin przesunieto na 2024 .
- z tym samym skutkiem. Ni-
trocelulozy nadal nie produku-

jemy, mimo ze w Putawach od
lat powstaje jeden z jej najwaz-
niejszych sktadnikow, czyli
stezony kwas azotowy. Wedtug
specjalistow jest tak dobry, ze
kupuje go niemiecki Rheinme-
tall do produkcji wlasnej nitro-
celulozy.

W marcu 2023 1., juz po wy-
buchu wojny w Ukrainie, rzad
ustanowil program Narodowa
Rezerwa Amunicyjna: zakup
miliona pociskéw 155 mm i
zwiekszenie mocy produkcyij-
nych krajowej zbrojeniéwki do
200 tys. sztuk rocznie. Program
opatrzono klauzula ,tajne” i
schowano do szuflady - w
2023 I. nie wydano z niego ani
ztotoéwki. W grudniu 2023 r.,
tuz przed dymisja, premier
Mateusz Morawiecki podpisat
tajna uchwate nakazujaca za-
kup pociskéow 155 mm od
spotki Amunicja Polska za 12-
14 mld z}. Faktyczne wiadztwo
nad tq spétkq miatjej najmnie;j-
szy udzialowiec - prywatna
spoika PP Holding, ktéra nie
dysponowata zadnymi zdolno-
$ciami produkcyjnymi.

Trzy fabryki za 2,4 mld
ztikrajowy tancuch
produkcii

- Suwerenno$¢ w produkcji
amunicji jest dla polskiego
rzadu absolutnym prioryte-
tem, to jest sprawa strategii
panstwa na wiele lat - mowit w
czerwcu 2025 I. w siedzibie
PGZ wicepremier i szef MON
Wiadystaw Kosiniak-Kamysz.
Podkreslal, ze bez wlasnej
amunicji nie da sie budowac
realnego bezpieczenstwa, i
zapowiedzial budowe trzech
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Fabryki amunicji wielkokalibrowej starajg sie uruchomic nie tylko spotki panstwowe, ale fakze firmy prywatne

réwniez w Pionkach, ale jako
odrebny projekt infrastruktu-
ralny.

Najwiekszym beneficjen-
tem tych Srodkow sa Zaktady
Metalowe Dezamet, ktore
otrzymaty ponad 1,3 mld zt
na rozbudowe potencjatu
produkcji w obecnej techno-
logii. Mesko dostato 887 mln
zl na zwiekszenie zdolnosci
wytwarzania korpuséw poci-
skow, Nitro-Chem - 113 mln
ztnanowe linie do ich elabo-
racji, a Zaklad Produkcji
Specjalnej Gamrat - 66 mln
zt na instalacje do produkcji
gazogeneratoréw, ktére
zwiekszaja dono$no$¢ poci-
skow nawet o 20 proc. Obie
sp6iki, Dezamet i Mesko,
maja produkowac takze inne
rodzaje amunicji, m.in. czol-
gowq 120 mm. Od 2028 1. PGZ
ma wytwarza¢ 180-200 tys.
sztuk amunicji artyleryjskiej
rocznie.

- Poprzez model trzech
fabryk stawiamy na zdywer-
syfikowana, rozproszona,
bezpieczna, a przede
wszystkim autonomiczna
produkcje dla polskiej armii
- zapewnia Adam Leszkie-

99 Suwerennos¢ w produkeji
amunicji jest dla polskiego
rzadu absolutnym priorytetem

fabryk oraz nowych linii tech-
nologicznych, w ktérych beda
powstawac elementy amunicji
wielkokalibrowe;j.

Wczes$niej, 22 grudnia 2023
1., Agencja Uzbrojenia zawarta
z konsorcjum PGZ-Amunicja
(PGZ jako lider oraz Dezamet,
Mesko, Nitro-Chem, Gamrat i
Belma) umowe o wartos$ci bli-
sko 11 mld z} na dostawe do
2029 1. blisko 300 tys. sztuk
amunicji artyleryjskiej 155 mm.

W lipcu 2025 1. MON oglosito
przekazanie PGZ 2,4 mld z1 z
Funduszu Inwestycji Kapitato-
wych na trzy nowe fabryki,
ktére majq stworzy¢ w Polsce
pelny, krajowy tancuch pro-
dukcji amunicji 155 mm: fabry-
ke korpuséw pociskéw w Kra-
$niku, fabryke prochuitadun-
kow modutowych w Pionkach
oraz fabryke nitrocelulozy -

wicz, prezes Polskiej Grupy
Zbrojeniowej.

Pozycje polskiego przemy-
stu zmienila diametralnie
takze umowa z brytyjskim
koncernem BAE Systems,
ktorego PGZ wybrata na gtow-
nego partnera w programie
amunicyjnym. Kontrakt za-
warty 12 wrze$nia 2025 r. w
Zakladach Metalowych Dez-
amet w Nowej Debie obejmu-
je m.in. licencje wraz z trans-
ferem technologii na produk-
cje nowoczesnych pociskéw
odlamkowo-burzacych (m.in.
typow Ro32 i Ro42). Polska
uzyskatla tez prawo sprzedazy
wyprodukowanej amunicji
panstwom trzecim - po zaspo-
kojeniu wlasnych potrzeb. W
lutym 2026 r. obie firmy roz-
szerzyly kooperacje poza
sama amunicje, a w lipcu 2026

—
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r. w Krasniku zawarto kolejne
porozumienia wykonawcze,
co przelozyto sie na wzrost
tempa produkcji.

Amunicji bedzie wigcej,
ale czy wystarczajgco?

Jak wyglada dzi$ realizacja
rzadowego programu? Dez-
amet modernizuje i stawia
nowe budynki oraz hale dedy-
kowane precyzyjnej obrobce
metali i elaboracji pociskow
wielkokalibrowych, czyli na-
peiianiu ich materiatami wy-
buchowymi.

Mesko zawarto w pierwszej
polowie sierpnia umowe o
warto$ci ponad 100 mln euro z
czeskim holdingiem Czecho-
slovak Group na dostawe
komponentéw do amunicji 155
mm oraz podzespoléw piro-
technicznych do zapalnikéw.
Czesi maja tez wesprzec uru-
chomienie linii produkcyjnej i
wytworzenie pierwszej prob-
nej partii prochu. W listopa-
dzie 2025 1. spétka rozpoczeta
w Krasniku budowe hali do
produkcji korpuséw - ,stalo-
wej skéry” pociskéw 155 mm.
Inwestycja warta jest prawie
miliard zlotych. Zaklad wytwa-
rzal wczesniej kilkanascie ty-
siecy korpuséw rocznie,
obecnie ok. 25 tys.; docelowo
ma ich powstawa¢ od 150 do
nawet 200 tys.

W Pionkach Mesko urucho-
mito wlasna produkcje pro-
chu oraz modularnych tadun-
kéw miotajacych do amunicji
155 mm. Jedno i drugie z
sukcesem przeszio badania
laboratoryjne w Wojskowym
Instytucie Technicznym
Uzbrojenia oraz préby ognio-
we z armatohaubic Krab, wiec
moze ruszy¢ produkcja seryj-
na. Spoétka rozbudowata
rowniez linie amunicji mato-
kalibrowej. Program op6zZnit
sie wprawdzie o trzy lata, ale
po wdrozeniu nowych ma-
szyn do elaboracji i kontroli
jakos$ci zaklady produkuja
prawie milion sztuk - nie
rocznie, lecz miesiecznie. Pod
koniec sierpnia Mesko poin-
formowalo o uruchomieniu
kolejnej linii, ktéra ma po-
zwoli¢ na produkcje miliona
sztuk dziennie. Nitro-Chem,
jeden z czotowych $wiatowych

producentéw materiatow wy-
buchowych, dostarczajacy
m.in. do Stanéw Zjednoczo-
nych, Kanady, Turcji, Niemiec,
Ukrainy, Wielkiej Brytanii i
Francji, podpisal umowe ze
stowacka firma Konstrukta na
nowoczesng linie technolo-
giczng do elaboracji amunicji
wielkokalibrowej, w tym 155
mm. Stowacy dostarczyli wcze-
$niej bydgoskiej spotce dwie
linie do elaboracji metoda $li-
makowania. Nitro-Chem chce
tez w ciagu 3-4 lat podwoié
moce wytworcze trotylu - w
marcu 2026 r. podpisal umowe
z Prozapem z Grupy Azoty na
zaprojektowanie i wykonanie
kolejnej linii TNT. Planuje
rowniez uruchomienie wlasnej
produkcji amunicji wielkokali-
browej.

Z kolei Gamrat realizuje w
Jasle inwestycje warta ponad
66 mln zI: buduje instalacje
do produkcji gazogenerato-
row dla amunicji artyleryj-
skiej 155 mm i rozwija zaple-
cze badawcze.

Prywatne spatki w
tancuchu amunicyjnych
dostaw

Do produkcji amunicji,
zwlaszcza 155 mm, wlaczyly sie
tez firmy prywatne. 17 sierpnia
2026 1. Niewiadéw Polska
Grupa Militarna poinformowa-
fa o zakonczeniu pierwszego
etapu odbioru technicznego
linii technologicznych do ela-
boracji amunicji wielkokali-
browej dla swojej sp6iki Elabo-
racja Niewiadow. Po ich trans-
porcie, montazu, integracji i
uruchomieniu - odbiér konico-
wy zaplanowano do wrzes$nia
2026 r. - ruszy elaboracja
amunicji artyleryjskiej 155 mm,
czolgowej 120 mm i mozdzie-
rZOowej 120 mm.

Wiasna fabryke amunicji 155
mm buduje réwniez Grupa
WB. Wstepne testy prototypow
pociskéw - zaréwno klasycz-
nych, jak i z opracowywanym
w Polsce gazogeneratorem -
wypadly pomyslnie, a pelna
certyfikacja ma zakonczy¢ sie
we wrze$niu 2026 1. Plan zakla-
da wytworzenie pierwszej
partii testowo-seryjnej 5-10
tys. sztuk jeszcze w tym roku i
osiagniecie docelowej produk-

cji 50-100 tys. sztuk rocznie w
2027T.

Rownolegle Grupa WB pro-
wadzi zaawansowane prace
przy budowie wielkiej, polsko-
-koreanskiej fabryki pociskow
rakietowych CGR-080 do wy-
rzutni Homar-K w Gorzowie
Wielkopolskim. Inwestycja
wartq ok. 2 mld z} zarzadza
spo6tka celowa Hanwha WB
Advanced System, joint ventu-
re Grupy WB i Hanwha Aero-
space. To efekt umowy na ok.
14 mld z1, podpisanej pod ko-
niec grudnia 2025 r. przez
Agencje Uzbrojenia, na dosta-
we wlatach 2030-2033 ponad
10 tys. pociskéw produkowa-
nych w kraju. W lipcu 2026 1.
ruszyly prace przygotowawcze
iziemne.

Poraz pierwszy od dziesie-
cioleci Polska buduje tez
wlasne systemy rakietowe, w
tym dalekiego zasiegu. Prze-
tomem byta umowa zawarta
wlipcu 2026 r. w Bydgoszczy
przez PGZiWojskowe Zakla-
dy Lotnicze nr 2 zamerykan-
ska firma Anduril Industries.
Dotyczy uruchomienia w
Polsce montazu i produkcji
autonomicznych, niskokosz-
towych (200-220 tys. dola-
row za sztuke) pociskow
manewrujacych Barracuda-
-500M o zasiegu ponad 900
km, ktére dadza wojskom
ladowym powazng site od-
straszania. Mowi sie réwniez
o produkcji kierowanych
pociskéw rodziny GMLRS o
zasiggu do 70-80 km, stano-
wiacych podstawowe, precy-
zyjne uzbrojenie wyrzutni
HIMARS; propozycje wspot-
produkgcji przedstawit Mesku
ich producent, koncern Loc-
kheed Martin, choé¢ pelny
transfer technologii wymaga
zgody wiadz USA.

Na amunicyjng suweren-
no$¢ przyjdzie nam jeszcze
poczeka¢ i tatwo nie bedzie.
Odejscie od modelu ,,sktadane;j
amunicji z importu” do pelnej
kontroli nad kluczowymi kom-
ponentami - wlasnym pro-
chem, wlasnymi korpusami i
krajowymi taricuchami dostaw
- to zadanie na lata. Po raz
pierwszy od konca XX wieku
mamy jednak konkretne decy-
zje, za ktérymi ida realne
dzialania.

Autor jest dziennikarzem wnp.pl
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ykrywad prze-

ciwnika i sa-

memu hie daé

sie wykry¢ - to

marzenie kaz-
dego radiotechnika, jak w
wojsku nazywa si¢ specjali-
stow od radaréw. Klasyczny
radar to urzadzenie aktywne.
Przypomina $§wiecaca sie gi-
gantyczng zaréwke, z tym ze
nie emituje $wiatla, lecz fale
radiowe. Latwo taka emisje z
daleka zauwazy¢, latwo tez
wykorzysta¢ ja do naprowa-
dzania pociskéw przeciwra-
darowych. Mozna jednak
temu przeciwdziala¢ - na
przyklad zastosowac anteny
pasywne, ktére nie emituja fal,
lecz tylko je odbieraja, troche
jak ludzkie oko lub ucho.

Pierwsza stosowana w rada-
rach pasywnych metoda,
okres$lana skrétem PET (Passi-
ve Emitter Tracking), wykrywa
sygnaly nadajnikéw pracuja-
cych na obiektach znajduja-
cych sie w powietrzu: radaréw
pokiadowych, taczy komuni-
kacyjnych, systemu swéj-obcy
czy nawigacji. Druga, PCL
(Passive Coherent Location),
korzysta z sygnatéw pochodza-
cych z ziemi - nadajnikéw
sieci komorkowej, radiowej i
telewizyjne;j.

- Jestbardzo duzo zrédet fal
elektromagnetycznych.
Obiekt, ktory porusza sie w
przestrzeni powietrznej, odbi-
ja irozprasza te fale, a inteli-
gentne urzadzenie na ziemi
Lstucha” tych odbi¢ - wyjasniat
w rozmowie z WNP Marek
Borejko, specjalista od radiolo-
kacji i byly prezes stolecznej
spotki PIT-Radwar, dzi§ w
centrali jej wlasciciela, pan-
stwowej Polskiej Grupy Zbro-
jeniowej, szef domeny elektro-
niki i systeméw OPL.

To wilasnie inzynierowie z
PIT-Radwaru, we wspolpracy
z AM Technologies oraz Poli-
technika Warszawska, jako
jedni z nielicznych na $wiecie
postanowili potaczy¢ metody
PET i PCL w jednym pasyw-
nym radarze. Za prezesury
Borejki, we wrze$niu 2025 r.,
Agencja Uzbrojenia podpisata
umowe na 46 radaréw pasyw-
nejlokacji PET/PCL. Zamoéwie-
nie gwarantowane obejmuje
28 urzadzen za 3,9 mld zlotych
brutto. W opcji jest 18 kolej-
nych radaréw za 1,9 mld zi.
Dostawy przewidziano na lata
2030-2038.

Umowe podpisano zmysla o
zestawach obrony powietrznej
krotkiego zasiegu, ktorym
wojsko nadato kryptonim Na-
rew; strone przemystowa re-
prezentuje zatem konsorcjum
PGZ-Narew, ktérego cze$cia
jest PIT-Radwar. Podlegla
MON agencja podkresla jed-
nak, ze walory techniczne i
funkcjonalne radar6w pasyw-
nych PET/PCL pozwalaja na
zastosowanie ich takze w sys-
temie $redniego zasiegu Wisla,
czyli na najwyzszym pietrze
naszej obrony powietrznej,
gdzie podstawa sa zestawy
Patriot z systemem kierowania
ogniem IBCS. Latem 2025 1. w
odpowiedzi na interpelacje
poselska MON deklarowalo, ze
do 2035 r. planowane jest po-
zyskanie 63 kompletow syste-
moéw pasywnej lokacji, w kaz-
dym po cztery radary. To po-
trzeby zapisane w Planie
Modernizacji Technicznej, a
wrze$niowa umowa pokrywa
okoto jednej dziesiatej z nich
- po uruchomieniu opcji nie-
spelna jedna piata. PIT-Ra-
dwar, ktory stopniowo przeno-
si sie z Warszawy do Kobyiki, a
w ostatnich miesiacach
wchional Zurad i Wojskowe
Zaklady tacznosci nr 2, moze
zatem liczy¢ na kolejne kon-
trakty.
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Wojsko uzytkuje m.in. polskie radar-y Sredniego zasiegu NUR“

Radar do wykrywania
samolotow

Wstepnym wykrywaniem
celéow dla Wisty i Narwi zaj-
ma sie natomiast radary P-
-18PL, takze opracowane w
PIT-Radwarze, tym razem
we wspélipracy z Wojskowa
Akademia Techniczng. Pra-
cuja w pas$mie metrowym,
czyli zupetnie jak konstruk-
cje sprzed kilkudziesieciu
lat, ale ma to dwie zalety. Po
pierwsze, potrafig wykrywacé
samoloty zbudowane w
technologii stealth, czyli
trudno wykrywalne dla in-

nad nowoczesnymi radarami.
Takze od 2012 roku finansowa-
nie z NCBR majq prace nad
Sajna, kolejnym radarem od
PIT-Radwaru (tu wspotpracu-
jacegoz WAT-em i Politechnikq
Warszawska). Ma to by¢ oko
systemu Narew, ale radar nie
doczekat sie jeszcze wojskowej
certyfikacji. Poki nie ma Sajny,
pierwsze baterie tak zwanej
Matej Narwi sq wdrazane do
Wojska Polskiego w konfigura-
cji przej$ciowej, z radarem
Sola (takze od PIT-Radwaru),
ktéry po prostu byt juz weze-
$niej w stuzbie. To rozwiazanie,
na ktére wojskowi wpadli tuz
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Protection Systems z Gdyni, a
takze od dunskiej firmy We-
ibel. Radary FIELDctrl Ultra i
Follow od APS byly juz stoso-
wane w Ukrainie. Ich odpo-
wiednik z PIT-Radwaru, czyli
Tuga, jest dopiero opracowy-
wany.

Oileradary sq oczamiobro-
ny powietrznej, to jej mézgiem
staje sie amerykanski system
kierowania ogniem IBCS. To
rozwiazanie, ktore w Wojsku
Polskim jest wdrazane w tym
samym czasie, co w sitach
zbrojnych USA.IBCS to system
systeméw - bedzie w jedna
cato$¢ spinat Wiste i Narew, a

calymi $cianami zbudowanymi
z polprzewodnikéw, ale i sam
IBCS miat niebagatelny wptyw
nacene.

W polskich warunkach IBCS
wspolpracuje z krajowymi
systemami dowodzenia obro-
ng przeciwlotnicza, takimi jak
Lowcza i Rega (oba - a jakze!
- od PIT-Radwaru). Zblizony
do nich Szafran (od tego same-
go producenta) jest uzywany w
Wojskach Ladowych.

Panstwowa zbrojeniéwka
ma tu jednak powazna konku-
rencje ze strony prywatnych
przedsiebiorstw. Wdrozony w
Wojsku Polskim Ja$min to
zbiér flagowych produktéw
bydgoskiego Teldatu, reklamo-
wany jako wielodomenowy
system zarzadzania walka i
facznodci, z ktorego jak z kloc-
kéw mozna budowacé rozwia-
zania do dowodzenia na réz-
nych szczeblach. Jadmin od lat
jest wykorzystywany w pol-
skich kontyngentach wojsko-
wych za granicq oraz na ¢wi-
czeniach krajowych i miedzy-
narodowych.

Elektronika dla artylerii
i tacznosci

Z kolei Grupa WB z Ozarowa
Mazowieckiego, najwigkszy
prywatny podmiot w polskim
przemysle obronnym (cho¢ z
mniejszo$ciowym udzialem
Polskiego Funduszu Rozwoju),

W radarach prywatna

konkurenc

J

a doganila

panstwowa zbrojeniowke

W dziedzinie radaréw polski przemyst potrafi oferowac rozwigzania na
Swiatowym poziomie. Jednak panstwowemu liderowi tej branzy, stotecznej
spotce PIT-Radwar, coraz mocniej zagraza prywatna konkurencja.

nych radaréw. Po drugie,
cho¢ emisje P-18PL mozna
wykry¢ z bardzo daleka, to
nie ma obecnie na $wiecie
pocisku przeciwradarowego,
ktéry moglby sie na niego
naprowadzi¢ - taka rakieta
musialaby zmiesci¢ w sobie
antene o $rednicy co naj-
mniej pét metra. Wart 3,1 mld
zt brutto kontrakt na P-18PL
podpisano w grudniu 2023
roku. Pierwsze dostawy maja
nastapi¢ najpdzniej w 2027 .,
ostatnie - w 2035 1.

Zaréwno P-18PL, jak i PET/
PCL byly rozwijane dzieki
umowom z NCBR podpisanym
W 2012 1. Zamoéwienia z wojska
przyszly w kolejnej dekadzie, a
dostawy maja sie zakonczy¢ w
polowie nastepnego dziesie-
ciolecia lub pézniej. To poka-
zuje, jak dtugotrwate sa prace

po rosyjskiej inwazji na Ukra-
ine wlutym 20221, gdy trzeba
bylo przyspieszy¢ caly pro-
gram.

Prywatna i zagraniczna
konkurencja

Gdy we wrze$niu 2025 roku
W ciggu jednej nocy doszto do
okoto 20 naruszen polskiej
przestrzeni powietrznej przez
rosyjskie drony, politycy i
wojskowi zaczeli na gwalt pla-
nowa¢ nowa, najnizszaq war-
stwe naszej obrony przeciw-
lotniczej. System, ktory otrzy-
mat nazwe San, ma powstaé¢ w
ciaggu dwéch lat na mocy
umowy podpisanej w styczniu
2026 r.i wartej okoto 15 mld zi.
Bedzie miat jednak radary od
prywatnej spo6tki Advanced

by¢ moze inne warstwy obrony
powietrznej. Wojskowi méwia,
ze potrafi przydziela¢ cele
miedzy réznymi systemami:
jeslijakies$ zagrozenie wykryje
radar Narwi, IBCS potrafi w
sekundy obliczy¢, ze lepiej
bedzie zestrzeli¢ je pociskiem
systemu Wisla, czyli Patriota,
albo na odwrét.

IBCS jest w Polsce od 2022
r., gdy zakonczyly sie dostawy
z kontraktu na pierwsza faze
programu Wista, podpisanego
wiosng 2018 r. i wartego 4,75
mld dolaréw, co wéwczas byto
najdrozszq umowa zbrojenio-
wa w historii Polski. Na te
kwote zlozyly sie przede
wszystkim bardzo drogie poci-
ski PAC-3 MSE (po kilka milio-
néw dolaréw za sztuke, a za-
moéwiliSmy nieco ponad 200)
oraz radary, ktérych anteny sa

PIT Radwar
dostarcza polskim
sitom zbrojnym
radary ,Bystra”
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na dobre zdominowata elek-
tronike w artylerii i wojskach
rakietowych. Jej system kiero-
wania ogniem Topaz - w pola-
czeniu z dronami takimi jak
FlyEye, rowniez od Grupy WB
- stanowit przeskok genera-
cyjny. Przed jego wprowadze-
niem przekazywanie wspot-
rzednych celu, a potem ich
potwierdzanie zajmowato go-
dziny, a nawet dni. Teraz robi
sie to w minutach, a nawet se-
kundach. Topaz, razem z sa-
mobieznymi armatohaubica-
mi Krab, mozdzierzami Rak i
innymi systemami artyleryj-
skimi przekazanymi z zasobow
Wojska Polskiego, sprawdza
sie na froncie wojny rosyjsko-
-ukrainskie;j.

Grupa WB to takze Radmor
z Gdyni, jeden z najwiekszych
producentéw radiostacji dla
wojska. Obecnie wytwarza
1-1,5 tys. radiostacji rocznie,
ale w najblizszych latach chce
uzyska¢ mozliwo$¢ produkcji
do 4 tys.

Radio we wspoélczesnym
wojsku to przede wszystkim
przesylanie danych. Komuni-
kacja glosowa to zaledwie
kilka procent. Radmor i Grupa
WB podkreslaja, ze to tacz-
no$c¢ decyduje o skutecznosci
uzbrojenia. Co wazne, radio-
stacje tego producenta sa
szeroko uzywane w Ukrainie,
gdzie na zywo sprawdzana
jestich odporno$é¢ na zaktéce-
nia, masowo stosowane przez

Rosjan. W potowie 2025 r.
system faczno$ci COMP@N-Z
uzyskat - jako drugi produkt
Radmoru - certyfikat ochrony
kryptograficznej na poziomie
sZastrzezone”, a pierwsza
partia zostala dostarczona do
wojska. To urzadzenia definio-
wane programowo: fizyczne
komponenty zapewniaja
ogolne ramy, ale o tym, z jaki-
mi podmiotami i na jakim
szczeblu dowodzenia mozna
sie skomunikowa¢, decyduje
przede wszystkim oprogra-
mowanie.

System zarzadzania
polem walki

Bywa, Ze tam, gdzie prze-
myst nie moze dostarczy¢
rozwiazania, wkraczaja pro-
gramisci w mundurach. Tak
bylo z systemem zarzadzania
polem walki (ang. battle mana-
gement system, BMS) na
szczeblu batalionu i nizej w
Wojskach Ladowych.

Dekade temu kierowany
przez Antoniego Macierewicza
resort obrony uniewaznit po-
stepowanie na system dla ba-
talionéw zmotoryzowanych,
nazwane Rosomak BMS, i
zdecydowal, Ze rozwiazanie
dostarcza firmy Skarbu Pan-
stwa. Gotowy system nigdy
jednak nie trafit do zotierzy.

Zamiast tego pod koniec
rzadéw Zjednoczonej Prawicy,
w lipcu 2023 1., zapadta decy-
zja o stworzeniu BMS-a sitami
wojska, a konkretnie Dowo6dz-
twa Komponentu Wojsk Obro-
ny Cyberprzestrzeni w Legio-
nowie. Na razie BMS Legion
zostal zainstalowany na czot-
gach K2GF ktérych dostarczo-
no do Polski 180 - z pierwszego
kontraktu, podpisanego w
2022 I. i zrealizowanego do
konca 2025 r. Trwajq prace nad
wdrozeniem systemu na kolej-
nych platformach.

Wojskowi, ktorzy pracujq
nad Legionem, podkres$laja, ze
to rozwigzanie niezalezne od
jakiegokolwiek producenta,
zakupu licencji czy optat za
wsparcie techniczne. Jego
modyfikacja, modernizacja czy
adaptacja do nowych wozow
bojowych jest realizowana
wylacznie sitami ,cyberwoj-
ska”, a kody Zrédiowe nalezq
do resortu obrony.

Systemy walki
radioelektronicznej

Koniec 2025 roku przyniést
pierwsze od dawna kontrakty
wojska na systemy walki radio-
elektronicznej. Charaktery-
styczne jednak, ze Agencja
Uzbrojenia nie podpisata ich z
polskim przemystem.

Za okoto 2 mld zt turecki
Aselsan dostarczy zautomaty-
zowany system rozpoznawczo-
-zakltocajacy szczebla taktycz-
nego, przeznaczony do dozo-
rowania, obrony i ataku
radioelektronicznego.

Niemiecki oddziat szwedz-
kiego koncernu Saab sprzedat
z kolei wojsku za 130 mln euro
system rozpoznania elektro-
nicznego, ktéry dostarczy do
2030 1. Stuzy on do wykrywa-
niaiidentyfikacji zrodet emisji
radiolokacyjnych - radaréw na
statkach powietrznych i w na-
ziemnych systemach obrony

powietrznej. Szczegoélowa
specyfikacja obu systemow
jest niejawna.

Natomiast w potowie 2025T.
za kilkanascie milionéw zlo-
tych wojsko pozyskato zaklo-
carki systemow nawigacji sate-
litarnej, ktérym nadano kryp-
tonim Heliotrop. Tu takze
dostawca pochodzi z zagranicy
- jest nim czeska sp6tka URC
Systems.

Autor jest dziennikarzem wnp.pl
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RADOStAW DITRICH

a poczatku 2022 1.

w polskiej armii

uzywano czterech

typow artylerii lu-

fowej: armatohau-
bic samobieznych Krab, cze-
chostowackich kotowych wz.
1977 Dana, poradzieckich
haubic 2S1 Gozdzik oraz pol-
skich mozdzierzy samobiez-
nych M120 Rak. Najwieksza
chluba byly oczywiscie Kraby,
powstajace w nalezacej do
Polskiej Grupy Zbrojeniowej
Hucie Stalowa Wola.

Ich wdrozenie bylto koniecz-
ne nie tylko po to, by zapewnié
krajowe zdolnosci produkcyj-
ne, ale tez by dostosowac arty-
lerie do wymogo6w NATO. Krab
uzywa standardowej w Sojuszu
amunicji kal. 155 mm, podczas
gdy Gozdzik i Dana s przysto-
sowane do wschodnich stan-
dardéw - odpowiednio 122 i
152 mm. Mnogo$¢ kalibréw
utrudnia logistykeiinteropera-
cyjnos$¢, dlatego zachodnie ar-
mie ograniczyty ich liczbe i dzi$
155 mm jest w NATO podstawa.

Kraba cechuje wigksza masa
(ok. 48 ton wobec 16 i 29 ton
GozdzikaiDany) oraz wyraznie
wiekszy zasieg (40 km wobec
odpowiednio 22i 25,5 km). Jest
tez najcelniejszy - dzigki spe-
cjalnej amunicji moze razié
punktowo na dystansie kilku-
dziesieciu kilometréw. Jego
skuteczno$¢ to w duzej mierze
zasluga opracowanego przez
Grupe WB Zautomatyzowane-
go Zestawu Kierowania Ogniem
TOPAZ. System pozwala
»Spia¢” w jedna sie¢ armato-
haubice i np. drony rozpo-
znawcze oraz blyskawicznie
nanie$¢ poprawki balistyczne,
dzieki czemu cel moze zostac
porazony w kilkanascie sekund
od wykrycia. Ukrainskie do-
$wiadczenia pokazuja, jak
cenna to zdolno$¢.

Krab nie powstat jednak w
Polsce od zera, a jego droga
byla wyboista. Zastosowano w
nim spolonizowane potudnio-
wokoreanskie podwozie arma-
tohaubicy K9, niezawodny
niemiecki silnik MTU MT 881
Ka-500 oraz produkowana na
licencji BAE Systems brytyjska
wieze AS9o Braveheart - w
polskiej wersji z dluzsza lufa
(52 zamiast 39 kalibrow).
Pierwszy prototyp powstal w
2001 r., ale na zamoéwienie
pierwszych 24 sztuk trzeba
bylo czekaé¢ do maja 2008 r.
Dopiero w 2015 r. z sukcesem
zintegrowano wieze z korean-
skim podwoziem, arok p6Zniej
podpisano kontrakt na kolejne
96 armatohaubic; wtedy tez
pierwsze wozy zaczely trafia¢
do jednostek. W 2022 r. anek-
sem dokupiono 2 sztuki dla
centrum szkoleniowego.

tacznie do 2022 1. zamédwio-
no 122 sztuki, z czego dostar-
czono 80. Prawdopodobnie 54
trafity na Ukraine, gdzie zebra-
ly bardzo dobre opinie ze
wzgledu na niskq awaryjnos$¢ i
fatwo$¢ naprawy. Skutkiem byt
brak nowoczesnego sprzetu w
czotowych polskich putkach
artylerii. W latach 2022-2026
podpisano trzy umowy wyko-
nawcze na 240 Krabéw (48 w
20227T.,96 W 2024 I. Oraz 96, w
tym 50 w opcji, w 2026 r.).
taczna liczba zaméwionych
wozéw - po odjeciu przekaza-
nych Ukrainie - wzrosta tym
samym do 308. Z oficjalnych
raportow ONZ wiemy, ze w
2023 i 2024 r. dostarczali$my
Ukrainie po 18 Krab6w rocznie.

Huta Stalowa Wola bedzie
potrzebowala na realizacje
podpisanych uméw przynaj-
mniej kilku lat, a ogloszony
termin dostaw ostatniej partii
- do konca 2030 1. - wydaje sie
zbyt optymistyczny nawet przy
uwzglednieniu wylacznie gwa-
rantowanej cze$ci zamoéwienia.

Oznaczatby bowiem dostarcza-
nie ponad 40 sztuk rocznie.

Zakupy K9 w Korei
Potudniowej

Pozostawione bez Krabéw
wojsko pilnie potrzebowato
nowych armatohaubic. Podpi-
sano wiec dwie umowy na ko-
reanskie Ko: w sierpniu 2022 1.
na 212 sztuk K9A1, a w grudniu
2023 r. na kolejnych 152 dziata
- 6 wwersji K9A1i146 spoloni-
zowanych KoPL. Wszystkie 218
KoA1 dostarczono w latach
2022-2025; pierwszy dywizjon
(24 sztuki) trafit do artylerzy-
stow w Wegorzewie (16. Dywi-
zja Zmechanizowana) juz pod
koniec 2022 r. Dostawy KoPL
przewidziano na lata 2026-
2027. Docelowo Polska ma

wRosomak S.A. w Siemianowi-
cach Slaskich), ajego zasieg nie
przekracza 12 km. To wiec
sprzet o innej specyfice niz
Kraby i Ko.

Przed wojna podpisano trzy
umowy na 122 mozdzierze, w
tym dwa szkolne. Dostawy z
dwoch pierwszych (82 sztuki)
zrealizowano w latach 2017-
2021, kolejnych 40 sztuk przeka-
zano w latach 2022-2024. Nie-
wielkaliczbe - prawdopodobnie
8 - oddano Ukrainie. W maju
2026 1. zaméwiono kolejnych 8
kompanijnych modutéw ognio-
wych (KMO), czyli 64 mozdzie-
rze, z dostawq do 2030T.

Zakladajac, ze oddalis$my
Ukrainie jeden KMO, za kilka
lat powinni$my mie¢ 22 mo-
duly, a wiec tyle samo batalio-
néw piechoty - zmechanizo-
wanych i zmotoryzowanych

40 Langusta. Grad to radziecka
konstrukcja z lat 60. XX wieku,
RM-70 - jej czechostowacka
modernizacja zlat 70.,a Langu-
sta - polska, z XXI wieku (pierw-
sze egzemplarze przekazano w
2007 I., wyposazono je w ZZKO
TOPAZ). Dzieki pociskom M-21
LFeniks” wszystkie moga razi¢
cele oddalone o 40 km.

W 2022 r. w stuzbie bylo 75
Langust, 20 RM-701 93 BM-21.
Ukrainie przekazano prawdo-
podobnie wylacznie te ostat-
nie; dokladna liczba nie jest
znana, ale ze zdje¢ publikowa-
nych przez jednostki wynika,
7e cze$¢ nadal pozostaje w
kraju.

W 2023 r. polska artyleria
rakietowa weszla w nowa epo-
ke: dostarczono 18 z 20 wyrzut-
ni M142 HIMARS (Homar-A)
zaméwionych w lutym 2019 1.

platforma, lecz amunicja. W
przypadku Homara-A jeste$my
zdani na zakupy w USA. Pod-
stawowy pocisk GMLRS ma
zasieg 80 km, a jego zmoderni-
zowana wersja GMLRS ER - do
150 km; przy 9o-kilogramowe;j
glowicy naprowadza sie iner-
cyjnie oraz z uzyciem GPS.
Mozliwe jest tez uzycie poci-
skow balistycznych MGM-140
ATACMS o ponad 200-kilogra-
mowej glowicy i zasiegu 300 km
albo nowej generacji PrSM - z
mniejsza, 9o0-kilogramowaq
glowica, ale zasiegiem 500 km.
W przyszto$ci majq powstaé
PrSM ER o zasiegu do 1000 km.
Homar-A zabiera sze$¢ poci-
skéw GMLRS/GMLRS-ER, dwa
PrSM albo jeden ATACMS.
Dla Homara-K podstawo-
wym pociskiem jest CGR-
080, odpowiednik GMLRS

mi kal. 122 mm, co pozwoli
wykorzystywa¢ w nim polskie
M-21 Feniks.

Docelowo artyleria rakieto-
wa ma znalez¢ sie zaré6wno na
szczeblu dywizji (dwa dywizjo-
ny w brygadach artylerii), jak i
korpusu (w brygadach rakiet).
Obecnie zakontraktowano i
dostarczono tacznie 17 dywi-
zjonéw - 1 Homar-A i 16 Ho-
mar-K - co pozwala sformowaé
dwie brygady rakiet na pozio-
mie korpuséw oraz 10 dywizjo-
noéw w pieciu brygadach arty-
lerii.

Nie mozna wykluczy¢ dal-
szych zakupéw Langust -
pierwsze wyrzutnie tego typu
otrzymata 21. Brygada Strzel-
co6w Podhalaniskich, co sugeru-
je, ze sprzet ten ma trafi¢ takze
do brygad ogélnowojskowych.
Przystosowanie Homara-K do

Odnowiony bog wojny,
czyll modernizacja artyleri

Skala modernizacji Sit Zbrojnych RP jest szczegolnie widoczna na przyktadzie artylerii. Zaledwie
cztery lata temu opierala sie ona w wiekszosci na sprzecie pamietajacym czasy Uktadu
Warszawskiego. Dzi$ polska artyleria nalezy do najnowocze$niejszych w Europie.

. o
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g !

mieé¢ 308 Krabdéw i 364 Ko.
Pozwoli to sformowaé az 15
dywizjonow K9 i 12-13 dywi-
zjonow Krabow. Artyleria lufo-
wa wystepuje w brygadach
artylerii (powstatych z rozwi-
niecia dywizyjnych putkow
artylerii), w ktérych sklad
wchodza po dwa dywizjony
artylerii samobieznej, oraz w
dywizjonach przy brygadach
ogolnowojskowych. Zakupiony
sprzet pozwala wiec z nawigz-
ka wyposazy¢ pie¢ dywizji -
cztery rozwiniete i piata w
trakcie formowania - i prze-
nie$¢ caly starszy sprzet do
rezerw na czas ,W”.

Inaczej wyglada kwestia
M120 Rak - moZdzierza samo-
bieznego na platformie KTO
Rosomak, przeznaczonego do
bezposredniego wsparcia pie-
choty. Produkuje go Huta Sta-
lowa Wola (podwozie powstaje

- da sie w nie wyposazy¢. To
pokrywa wiekszo$¢ potrzeb,
ale nie wszystkie: same pierw-
sze cztery dywizje maja tacz-
nie 26 batalion6éw piechoty, a
piata dopiero sie formuje.
Kolejnych zaméwien nalezy
sie wiec spodziewaé, tym
bardziej ze docelowo Raki
majq powstawaé takze na
podwoziu gasienicowym, tym
samym co bojowy woéz pie-
choty Borsuk. Amunicja
mozdzierzowa kal. 120 mm
powstaje w kraju, w zakltadach
Dezamet z Nowej Deby.

Dalekie rece Wojska
Polskiego

W chwili wybuchu wojny
Polska miala trzy typy artylerii
rakietowej, wszystkie kal. 122
mm: BM-21 Grad, RM-70i WR-

Po zakonczeniu wszystkich dostaw Polska bedzie dysponowata najsilniejsza artylerig w europejskiej czesci NATO

oraz 17 K239 Chunmoo (Ho-
mar-K). W latach 2022-2024
zamoéwiliSmy tacznie 290 Ho-
maréw-K, anakoniec 2025r. w
stuzbie byto 20 Homaréw-A i
108 Homaréw-K. Cho¢ byty
szef MON Mariusz Blaszczak
wielokrotnie moéwit o pozyska-
niu ponad 500 wyrzutni Ho-
mar-A, poza umowq ramowa z
2023 1. nie zawarto dotad zad-
nej umowy wykonawczej.
Homar-K sktada sie z produ-
kowanych w Korei modutow
wyrzutni oraz zintegrowanych
z nimi polskich komponentéw
- m.in. podwozia Jelcza, ZZKO
TOPAZ i systeméw lacznosci
Grupy WB. Dostawy 290 sztuk
przewidziano na lata 2023-
2028; do konca tego roku Kore-
anczycy maja przekazaé lacz-
nie 198 moduldéw, ostatnie 92
trafia do nas w latach 2027-
2028. Kluczowa jednak nie jest

pod wzgledem osiagow i
wielkosci. Koreanskim odpo-
wiednikiem ATACMS jest
CTM-290 o zasiegu 290 km.
Trwaja tez testy rozwojowe
pocisku CTM-MR o zasiegu
160 km, majacego uzupetni¢
obie te konstrukcje - pierw-
sze dostawy do wybranych
panstw zaplanowano na
druga potowe 2028 r. Homar-
-K, z uwagi na wieksze roz-
miary, zabiera dwukrotnie
wiecej rakiet: do 12 CGR-080,
4 CTM-MR albo 2 CTM-290.

W Polsce ruszyla budowa
koreansko-polskiej fabryki ra-
kiet dla Homara-K. Na razie
mowa wylacznie o CGR-080,
przy cze$ciowym imporcie
czesci z Korei, ale nie mozna
wykluczy¢, ze w przysziosci
powstang tam takze inne typy.
Planowane jest réwniez zinte-
growanie Homara-K z pociska-

MON

razenia rakietami kal. 122 mm
(M-21 Feniks), 239 mm (CGR-
080) i 600 mm (CTM-290) po-
zwala za$ uzywac go zar6wno
na szczeblu taktycznym, jak i
operacyjnym.

Polska jest dzi$ na zaawanso-
wanym etapie budowania jed-
nej z najliczniejszych i najsil-
niejszych artylerii w Europie.
Dostawy wyrzutni i systemow
lufowych to jednak tylko jeden
element ukladanki - znacznie
wazniejsze jest zaplecze pro-
dukcyjne amunicji. Rozbudowa
mocy wytwoérczych pociskow
155 mm w Polskiej Grupie
Zbrojeniowej oraz rakiet dla
Homara-K w polsko-korean-
skiej spétce Hanwha WB Ad-
vanced System realnie wptywa
na mozliwo$ci naszej artylerii.
Kluczowe bedzie dalsze zwiek-
szanie krajowych zdolnos$ci
produkcyjnych.
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Trwa wielki renesans polskiej floty

Wodowanie pierwszej fregaty programu ,Miecznik”, podpisana po 13 latach umowa na okrety podwodne i kontrakt na
dwa okrety hydrograficzne. Cztery ostatnie miesigce daty Marynarce Wojennej wiecej niz wezesniejsze dwie dekady.

S

MAREK KUTARBA

zi§ w Kielcach ru-
sza XXXIV Miedzy-
narodowy Salon
Przemystu Obron-
nego. Po raz
pierwszy od lat przedstawicie-
le Marynarki Wojennej moga
pojawic sie na targach spokoj-
ni o przyszto$¢ polskiej floty
wojennej. Tylu zaméwionych i
znajdujacych sie w budowie
jednostek, jak ma to miejsce
obecnie, marynarze nie mieli
od dekad. Méwienie zatem o
renesansie polskiej floty wcale
nie jest pozbawione podstaw.

Najwazniejsze wydarzenie
lata miato miejsce w Gdyni. 9
sierpnia kadlub przysztego
ORP Wicher, pierwszej z
trzech fregat programu Miecz-
nik i najwiekszej jednostki
bojowej w dotychczasowej
historii polskiej floty, wypro-
wadzono z hali integracji ka-
dtluba PGZ Stoczni Wojenne;j.
12 sierpnia jednostke
ochrzczono, a 13 sierpnia
zwodowano na wodach Zatoki
Gdanskiej.

To moment symboliczny,
chociaz na wejscie jednostki w
sklad floty przyjdzie nam
jeszcze kilka lat poczekac.
Wicher wrécit do stoczni na
wyposazanie i integracje sys-

987472
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|

Do konca lat 30. Polska wymieni wszystkie okrety gtéwnych klas

temow. Proby na uwiezi zapla-
nowano na przetom wrzes$nia
i pazdziernika 2028 roku, a
morskie na wiosne 2029. Caly
czas trwa tez budowa dwéch
kolejnych jednostek, fregat
ORP BurzaiHuragan. Terminy
przekazania okretéow do stuz-
by w Marynarce Wojennej
przewidziano odpowiednio na
2029, 203012031 rok.

Orka po 13 latach

Nieco wczesniej, bo 29
czerwca na pokladzie fregaty
ORP Gen. Tadeusz Ko$ciuszko
w Gdyni podpisano umowe na

dostawe trzech szwedzkich
okretow podwodnych typu
A26. Ukonczenie pierwszej
jednostki planowane jest na
2031 rok i przekazanie flocie
rok pdzniej. Dostawa wszyst-
kich trzech zaméwionych
jednostek powinna by¢ zreali-
zowana do konca 2038 roku.
Dodatkowo, Polska wydzierza-
wita uzywany szwedzki okret,
ktory postuzy do szkolenia
marynarzy w okresie przed
dostawa nowej jednostki.
Warto pamietad, jak dluga
byta droga do pozyskania tych
jednostek. Postepowanie w
sprawie trzech okretow rozpo-
czeto w czerwceu 2013 roku. W

Jedyny pols <

ukiadow przehsll'éma‘ napedu
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Z ZASOBOW MON

okresie od rozpoczecia staran
onowe jednostki doich zakon-
czenia polska flota podwodna
skurczyla sie do jednego
okretu. Jest nim zwodowany w
1984 roku ORP Orzel, okret w
ostatnich latach czeg$ciej re-
montowany i naprawiany niz
plywajacy.

20 zamé6wionych
jednostek

28 maja w Gdansku podpi-
sano z kolei umowe na budo-
we dwoch okretéow hydrogra-
ficznych projektu 876. Jed-
nostki beda miaty okoto 60 m
ditugoscii13 m szerokosci, za-
sieg 5000 mil morskich i
predko$¢ maksymalna 13 we-
ztéw. Zastapia ORP Heweliusz
i ORP Arctowski, stuzace od
poczatku lat 80. i zbudowane,
co znamienne, w tej samej
gdanskiej Stoczni Péinocnej,
ktérej tradycje kontynuuje
dzi$ budujaca nowe okrety
Remontowa Shipbuilding. To
juz 19. 1 20. jednostka zamé-
wiona w ramach modernizacji
floty.

Program wymiany okretéw
zaczal sie skromnie. Od zamo-
wienia sze$ciu holownikéw.
Pézniej morska modernizacja
nabrata tempa. Pojawilo sie

100% local content ad'ponad:100 lat

mosty napedowe, pr ?ekiad
skrzynie rozdzielcze, zawiesz

zamoéwienie na dwie serie po
trzy okrety bardzo nowocze-
snych niszczycieli min typu
Kormoran II, z ktorych trzy sa
juz w stuzbie. Zamoéwiono tez
wspomniane trzy fregaty pro-
gramu Miecznik oraz dwa
okrety rozpoznania elektro-
nicznego z programu Delfin,
czyli ORP Jerzy Rézyckii ORP
Henryk Zygalski. Trwa juz tez
budowa jednostki z programu
Ratownik.

To nie koniec
rozbudowy

Plany rozbudowy nie kon-
czq sie jednak wylacznie na
tych jednostkach, na ktére
ztozono juz zamoéwienia. W
maju pojawily sie pierwsze
informacje o planach pozyska-
nia kolejnych jednostek do
2039 roku. W tym przypadku
chodzi m.in. o cztery korwety
programu Ostrosz, ktére maja
zastapic¢ mate okrety rakieto-
we typu Orkan i dozorowiec
ORP Kaszub. Tym samym
Zrezygnowano z programu
Murena, ktorego efektem
miata by¢ budowa nowych
okretow rakietowych. Powod
jest zdroworozsadkowy: mate
okrety rakietowe sa za mate na
Baltykiprzy gorszej pogodzie

a niezalezne

elastycznosé, krotkie terminy realizacji

polski tancuch dostaw
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traca mozliwo$¢ dziatania, a
wojna w Ukrainie pokazala, ze
na tak niewielkich kadltubach
nie da sie zmie$ci¢ sensownej
obrony przeciwlotniczej i

przeciwdronowej.
Polska ma z korwetami zle
doswiadczenia. Efektem

pierwszego programu ich
budowy jest pojedynczy ORP
Kaszub z 1987 roku, drugiego
za$ budowany osiemnascie lat
ORP Slazak. Dlatego kluczowe
bedzie utrzymanie rozsad-
nych wymagan i kosztéow.
Korweta rozbudowana bez
umiaru przestanie dawac flo-
cie to, czego brakuje jej naj-
bardziej, czyli okretéw po-
zwalajacych na state patrolo-
wanie Baltykuinadzorowanie
polskiej infrastruktury kry-
tycznej.

Planowana jest tez budowa
pieciu okretéw transportowo-
-minowych programu Karetta,
ktére majq zastapic¢ jednostki
typu Lublin z lat 1989-1991,
oraz okretéw logistycznych,
czyli dwoch zbiornikowcow
Supply i okretu wsparcia Bal-
tyk. Bez nich po kilku dniach
dzialan na morzu okrety mu-
szq wraca¢ do portu. Zdolno-
$ci zaopatrywania na morzu
zapewnia dzi§ jeden ORP
Baltyk z 1991 roku.

Zaktad produkcyjny:

ul. Krasickiego 63/71

97-500 Radomsko

www.skbdrivetech.pl

info@skbdrivetech.pl
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Pogtebiona wiedza
0 przemysle
obronnym

Czytaj w kazda srode
w ,,Rzeczpospolitej”

Na kazdej stronie istotna wiedza
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