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entra danych moga zostac¢ kotem
zamachowym polskiej gospodarki

Moc obliczeniowa staje sie kluczowym elementem konkurencyjnej i suwerennej gospodarki. Centra danych generujq
juz w Polsce kilkanascie miliardow ztotych wartosci dodanej rocznie. Z roku na rok ta wartos¢ bedzie szybko rosta.

KATARZYNA KUCHARCZYK

a Polske przypa-

da niemal jedna

trzecia mocy

wszystkich cen-

trow danych w

Europie Srodko-
wo-Wschodniej. Ale nasz
udzial w calym rynku europej-
skim wynosi zaledwie 2 proc.
To wskazuje na duzy, niewyko-
rzystany potencjat dalszego
wzrostu.

Korzysci
dla gospodarki

Sektor centréow danych
wspiera 41 tys. miejsc pracy w
calej gospodarce, co odpowia-
dajednej trzeciej zatrudnienia
w sektorze energetycznym
oraz potowie zatrudnienia w
gornictwie - wynika z raportu
przygotowanego przez Polski
Zwiazek Centréw Danych
(PLDCA) we wspotpracy z PwC
Polska. W 2025 r. centra da-
nych w Polsce wygenerowaly
10,6 mld zt wartosci dodanej
brutto i 4,3 mld zt wplywow
fiskalnych dla gospodarki.
Biorac pod uwage dynamiczny
rozwéj tego rynku mozna
$miato zalozy¢, ze wartosci te
w kolejnych latach bedaq coraz
wyZsze.

W 2025 r. tgczna moc cen-
tréw danych w Polsce osiagne-
fa okoto 250 MW, a wedlug
prognoz EUDCA przekroczy
550 MW do 2031 r. Bardziej
optymistyczne scenariusze w
planach inwestycyjnych PSE
wskazuja, ze przy sprzyjaja-
cych warunkach dlugotermi-
nowy potencjat rynku mogtby
by¢ znaczaco wyzszy i siegac
nawet 1,2 GWjuz w perspekty-
wie do 2030T.

Kazda nowa inwestycja
oznacza wielomilionowe kon-
trakty dla catego ekosystemu
polskich wykonawcéw, projek-
tantow, inzynieré6w oraz do-
stawcéw technologii. Z danych
PLDCA wynika, ze 57 proc.
firm zrzeszonych w polskim
fancuchu wartosci sektora
centrow danych ma polski
kapitat lub zaktady produkcyj-
ne zlokalizowane w naszym
kraju.

- Po co w ogole Polsce centra
danych? Poniewaz to juz nie
serwerownie, tylko fabryki
nowej gospodarki. Zeby zro-
zumie¢ ich skale, najprosciej
mierzy¢ je pradem. Wszystkie
polskie centra danych zuzywa-
ja dzis$ tyle, ile jedna czwarta
Warszawy. Wszystkie europej-
skie tyle, ile czternascie War-
szaw - wylicza tukasz Bojar,
wiceprezes i czlonek zarzadu
firmy Senetic.

Nasz kraj pozycjonuje sie juz
nie tylko jako regionalny lider,
ale powoli wyrasta teznajeden
z coraz istotniejszych hubow
centrow danych w Europie. -
Argumenty przemawiajace za
inwestycjami w naszym kraju
sq przekonujace. Wszyscy trzej
najwieksi amerykanscy hiper-
skalerzy prowadza juz dziatal-
nos$¢ w Polsce, a koszty budo-
Wy sa czesto szacowane na
poziomie 20-30 proc. nizszym
niz na wielu rynkach Europy

Zachodniej. Co wiecej, stosun-
kowo chtodny klimat Polski w
poréwnaniu z wieloma euro-
pejskimi rynkami moze poméc
ograniczy¢ zapotrzebowanie
na chilodzenie i poprawié
efektywnos¢ operacyjna - wy-
mienia Igor Grdi¢, dyrektor
regionalny na Europe Srodko-
wa w firmie Vertiv. Dodaje, ze
dalszy sukces Polski bedzie
zalezal od tempa realizacji in-
westycji. Modernizacja sieci
elektroenergetycznej, spraw-
niejsze procedury uzyskiwa-
nia pozwolen oraz rozwdj
wyspecjalizowanych kadr
majq tu kluczowe znaczenie.
Ustawa o sieciach energetycz-
nych (Grid Act), zobowiazanie
do transformacji energetycz-
nej o wartosci 240 mld euro
oraz plany budowy 24 matych
reaktorow modutowych moga
pomoéc we wspieraniu tego
roZwoju.

- Szczegllnie istotna jest
dostepno$¢ energii: wiele
centréw danych ukierunkowa-
nych na Al bedzie prawdopo-
dobnie wymagaé¢ wiekszej
mocy niz tradycyjne obiekty, a
mozliwo$c¢ szybkiego uzyska-
nia przylaczenia do siecimoze
staé sie jednym z kluczowych
kryteriow wyboru lokalizacji
przez inwestoréw - uwaza
Grdic.

Wazna kwestia jest réwniez
podejscie lokalnej spoteczno-
$ci, wymagajace otwartosci,
szczerego dialogu i konsulta-
cji. Obawy zwiagzane ze zuzy-
ciem pradu, wody czy z hala-
sem - to najczesciej pojawiaja-
ce sie argumenty mieszkancow.
Na drugim biegunie mamy
natomiast korzy$ci zwigzane z
powstajacymi miejscami pra-
¢y, podatkami czy mozliwoscia
wykorzystania ciepta odpado-
wego z centréw danych.

Perspektywa biznesu

Centra danych stajq sie dzi$
podstawowqa infrastruktura
dla gospodarki opartej na Al
- Dla firm takich jak nasza,
ktére buduja swoje ustugi w
oparciu o najnowsze modele
sztucznej inteligencji, ich roz-
wdj w Polsce oznacza przede
wszystkim latwiejszy dostep
do mocy obliczeniowej nie-
zbednej do tworzenia coraz
bardziej zaawansowanych
produktéw i rozwiazan - mowi
Dominik Laskowski, wspéiza-
tozyciel autoMEE. Dodaje ze
dyskusja o centrach danych
nie dotyczy tylko branzy tech-
nologicznej. Dostep do odpo-
wiedniej infrastruktury moze
przyspiesza¢ wdrazanie Al w
przemysle, finansach, handlu
czy ustugach i obniza¢ bariere
wejscia dla kolejnych firm. W
praktyce oznacza to mozli-
wos$¢ szybszego tworzenia
nowych produktéw, automa-
tyzowania proceséw i zwiek-
szania produktywno$ci.

Dlatego na centra dane
trzeba patrzed szeroko, jak na
element budowania catego
ekosystemu AL - Wokoét duzej
mocy obliczeniowej pojawiaja
sie dostawcy technologii,
specjalisci, start-upy i kapitat.
Dobrze zaprojektowany me-
chanizm realizowania inwesty-
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cji w centra danych w Polsce
moze sie w dlugim terminie
przetozy¢ na rozwéj krajo-
wych firm technologicznych i
catej gospodarki - podsumo-
wuje Laskowski.

Centra danych zapewniajq
zaplecze dlarozwigzan zwiek-
szajacych produktywnos$¢
przedsiebiorstw - od analityki
i Al po automatyzacje proce-
soOw produkcyjnych. Wedlug
Eurostatu w 2025 r. technolo-
gie Al wykorzystywato tylko
8,4 proc. polskich przedsie-
biorstw zatrudniajacych co
najmniej 10 os6b, podczas gdy
$rednia dla Unii Europejskiej
wynosita 20 proc.

Upowszechnienie sztucznej
inteligencji nas Wista i rozwoj
centrow danych pomoégltby
zniwelowac tez réznice w po-
ziomie cyfryzacji.

W badaniu firmy Polcom 43
proc. ankietowanych wskazato
strategiczne i operacyjne ko-
rzy$ci z wykorzystania ze-
wnetrznego centrum danych.
Taki sam odsetek firm przy
wyborze dostawcy chmury
Zwraca uwage na to, aby dane
byly przechowywane i prze-
twarzane w obiekcie na tery-
torium Polski. - To wazne
rowniez z punktu widzenia
konkurencyjnosci catej gospo-
darki. Jezeli Polska nie chce
by¢ wylacznie odbiorca tech-
nologiii podwykonawca, musi
rownolegle budowaé¢ wlasna
baze infrastrukturalng, kom-
petencyjnaiustugowa - twier-
dzi Piotr Zaborowski, ekspert
w firmie Polcom. Z jej raportu
wynika, ze tylko 6 proc. re-
spondentéw dostrzega dziata-
nia panstwa wspierajace pol-
skich lub europejskich do-
stawcow IT i réwniez tylko 6
proc. uwaza, ze lokalne firmy
maja réwne szanse w przetar-
gach i projektach strategicz-
nych. Z kolei jedna czwarta
badanych uwaza, ze wspolpra-
ca panstwa z BigTech jest zro-
zumiala, ale jednoczes$nie
brakuje skutecznych mechani-
zméw wsparcia krajowych
podmiotow.

- Dlatego potrzebna jest
$wiadoma wspoélpraca pan-
stwa i biznesu: réwny dostep
krajowych i europejskich firm

- Tl i

Po co w ogdle Polsce
centra danych?
Poniewaz to juz

nie serwerownie,
tylko fabryki nowej
gospodarki

EUKASZ BOJAR
WICEPREZES | CZEONEK ZARZADU
FIRMY SENETIC.

do zamoéwien publicznych i
projektéow strategicznych,
rozwo6j krajowych centrow
danych, budowanie kompe-
tencji cyfrowych oraz regula-
cje wspierajace suwerenno$¢
technologiczng - podsumowu-
je Zaborowski.

Wysyp projektéw

Obecnie na krajowym rynku
planowanych jest ponad 20
projektéw obejmujacych za-
réwnorozbudowe istniejacych
centréow danych, jak i budowe
nowych obiektéw - wynika z
raportu firmy PMR. Szacuje
ona, ze skumulowana warto$¢
inwestycji zwigzanych z budo-
wa centréw danych w latach
2019-2025 siegnela poziomu
5mld zt.

Najwieksza koncentracja
planowanych inwestycji przy-
pada na Warszawe i jej aglo-
meracje. Ale mapa inwestycji
staje sie coraz bardziej uroz-
maicona. Przykladaminowych
strategicznych lokalizacji sa
Choczewo, okolice Stargardu,
Bielsko-Biata czy Belchatow.

W przypadku Bielsko-Biatej
projekt realizowany jest na

Stosunkowo
chtodny klimat
moze pomaoc
ograniczy¢
zapotrzebowanie
na chtodzenie

IGOR GRDIC
DYREKTOR REGIONALNY NA EUROPE
SRODKOWA W FIRMIE VERTIV

terenie dawnej fabryki silni-
kow Fiata. Inwestor - DL Invest
- we wspoltpracy z globalnym
dostawca ustug chmurowych i
infrastruktury obliczeniowej
- Boosteroid - zapowiedziatl
budowe centrum danych o
wartos$ci az miliarda dolaréw.
Projekt ma by¢ realizowany
etapami, z poczatkowa moca
IT na poziomie 50-82 MW i
mozliwo$cia dalszej rozbudo-
wy nawet do 200 MW. Moze
sie sta¢ jednym z najwiek-
szych obiektéw tego typu w
regionie.

Skala inwestycji w centra
danych sprawia, ze sposéb ich
finansowania zmienia sie wraz
z rozwojem projektu. - Na
etapie budowy kapitat -
oprocz bankéw - moga zapew-
nia¢ réwniez fundusze private
credit czy specjalistyczne
fundusze, jak paneuropejski
PIMCO European Data Centre
Opportunity Fund. Przykta-
dem finansowania pozaban-
kowego jest zaangazowanie
Ares Management w dalszy
rozwéj Kildare Innovation
Campus w Irlandii - wskazuje
Pawel Turek, partner w DLA
Piper w Polsce. Dodaje, ze gdy
centrum juz dziata i generuje

stabilne przychody, pojawiaja
sie kolejne mozliwos$ci, w tym
finansowanie na rynku kapita-
towym. Pokazuje to Vantage
Data Centers, ktére przepro-
wadzilo pierwsza sekurytyza-
cje w europejskiej branzy
centréw danych.

Dzi$§ moc obliczeniowa w
Polsce w duzej czesci stoi nie-
wykorzystana przez polskie
firmy. Popyt na nia ro$nie, ale
nie unas. - Co trzecia firma w
Polsce nie ma nawet uporzad-
kowanych wtasnych danych i
nie planuje tego zmieniac.
Widze to codziennie w dystry-
bugcji IT. Sprzet i licencje sie
sprzedaja, a wdrozenia konicza
na pilotazu. Mozna postawi¢
serwerownie na poét kraju i
nadal by¢ peryferia, jesli mo-
dele sa cudze, a polska firma
tylko wynajmuje godzine
pracy komputera. Dlaczego
Amerykanie nie stawiajq tu
najwiekszych obiektow? Po
cze$ci stawiajq - mowi cztonek
zarzadu Senetic. Wskazuje, ze
Google ma w Polsce swoje
centra dlachmury od 20217, a
Microsoft od 2023 r. Tylko ze
to obiekty do obstugi klientow
w regionie, a nie do uczenia
modeli od zera. Uczenie idzie
tam, gdzie prad jest najtanszy,
ziemi duzo, a decyzje szybkie.
Tu w Polsce natrafiamy na
bariery. Pierwsza: pradu w
dobrychlokalizacjach zaczyna
brakowac.

- W okolicach Warszawy,
gdzie jest 70 proc. rynku,
wolnej mocy do podiaczenia
ubyto w dwa lata o 40 proc. -
wylicza Bojar. Druga bariera to
"zapchana" kolejka po przyla-
czenie. Zlozone w Polsce
wnioski to projekty, ktére zu-
zylyby pradu jak 150 do 200
Warszaw. Nikt ich wszystkich
nie podiaczy, a spora czesé
powstata po to, zeby handlo-
waé¢ miejscem w kolejce.
Trzecia bariera to pieniadze.
Najwieksze inwestycje finan-
suje kapitat zagraniczny,
chocby francuski Datag, ktéry
na Polske przeznaczyt 500 min
euro. Polskiego kapitatu tej
wielko$ci w tej grze prawie nie
ma. A ten, kto finansuje, decy-
duje, gdzie zostaja zyski.

Co powinni$my zatem zro-
bi¢? Eksperci majq kilka rad.
Po pierwsze, sprzedawac nie
taniq prace, a pewnos¢ pradu:
konkretne miejsce, konkretny
termin, konkretna cene. Zapo-
wiedziany przez rzad bilion
zlotych na energetyke i 66 mld
zl na sieci trzeba zamienié na
gotowe dzialki z przylaczem, a
nie na kolejne prezentacje.

Po drugie, powinni$my
wigzaé publiczne pieniadze z
krajowym popytem. Jesli
panstwo doktada sie do duzej
fabryki Al, warunkiem powi-
nien by¢ gwarantowany do-
step do jej mocy dla polskich
firm, uczelni i polskich modeli,
takich jak PLLuM czy Bielik.
Sam adres inwestycji nic nam
nie da. Trzecia kwestia to auto-
matyzacjairobotyzacja. Robo-
ty i sztuczna inteligencja to
jedno naczynie, a robotéow
mamy kilka razy mniej niz
Niemcy. Jesli w polskich fabry-
kach nie ma czego optymalizo-
wad, moc obliczeniowa nie ma
tu po co powstawac. /©®
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KATARZYNA KUCHARCZYK

uropa przyspiesza
inwestycje w
sztuczng inteligen-
cje. Zapowiada co
najmniej potrojenie
mocy centréw da-
nych w ciggu najblizszych
pieciu-siedmiu latizapewnie-
nie do 2035 r. infrastruktury
odpowiadajacej rosnacym
potrzebom europejskich firm
i administracji. Jednym z naj-
wazniejszych przedsiewzie¢ w
tym obszarze jest projekt giga-
fabryk Al Komisja Europejska
planuje uruchomienie sied-
miu obiektow na terenie
Wspolnoty. Oferty trzeba zto-
zy¢ do 12 listopada 2026 1.

Zabiegi o gigafabryke

Nasz kraj uczestniczy w
trwajacym postepowaniu i
zabiega o lokalizacje jednej z
takich inwestycji.

- Projekt mogtby petnié¢
funkcje regionalnego centrum
mocy obliczeniowej dla Euro-
py Srodkowo-Wschodniej.
Gotowos¢ do korzystania z
przysztej infrastruktury w
Polsce zadeklarowalty m.in.
Litwa, Wegry, Chorwacja i
Stowacja - informuje Krystian
Pyptacz, ekspert Polskiego
Zwiazku Centrow Danych
(PLDCA). Dodaje, ze sama do-
bra pozycja rynkowa nie
przesadzi jednak o lokalizacji
kolejnych inwestycji. Kluczo-
we beda warunki, jakie Polska
bedzie w stanie zaoferowac:
dostep do odpowiednio duzej
mocy przylaczeniowej, taniej i
niskoemisyjnej energii, a
przede wszystkim sprawny i
przewidywalny proces inwe-
stycyjny. Pod tym wzgledem
nad Wisla jest nadal duzo do
zrobienia.

Analiza PLDCA pokazuje, ze
caly proces realizacji inwesty-
cji w centrum danych trwa
$rednio okolo 49 miesiecy, z
czego okoto 25 miesiecy przy-
pada na oczekiwanie na decy-
zje, procedury odwotawcze i
uzgodnienia. Inwestycja wy-
maga interakcji z okoto 20 or-
ganami administracji publicz-
nej i podmiotami uzgadniaja-
cymi. Dlatego eksperci
postuluja stworzenie specjal-
nej $ciezki dla strategicznych
inwestycji w centra danych,
ktéra pozwolitaby skrocié
pehy cykl pozyskiwania decy-
zjiipozwolen do maksymalnie
12 miesiecy. Przy czym nie
chodzi o obnizanie wymagan
srodowiskowych czy technicz-
nych, lecz o lepsza koordyna-
cje, jasne terminy i wieksza
przewidywalno$¢. W momen-
cie, gdy Europa decyduje,
gdzie ulokowa¢ kolejne moce
obliczeniowe, sprawnos$¢
procesu inwestycyjnego staje
sie jednym z elementéw kon-
kurencyjnosci panstwa.

- Polska nie powinna ogra-
niczaé swojej roli do lokalizacji
infrastruktury. Wokot centrow
danych rozwija sie caty eko-
system warto$ci obejmujacy
ustugi chmurowe i Al, oprogra-
mowanie, cyberbezpieczen-
stwo, projektowanie infra-
struktury, technologie energe-
tyczne i chtodnicze, badania i
rozwdj oraz zastosowania Al w
przemysle. Im wieksza czes¢
tego ekosystemu bedziemy
rozwija¢ w Kkraju, tym wiecej
kompetencji, know-how i
wartos$ci dodanej zwiazanej z
gospodarka cyfrowa pozosta-
nie w Polsce - podsumowuje
przedstawiciel Polskiego
Zwiazku Centréw Danych.

Powsta¢ ma siedem gigafa-
bryk, w tym trzy duze i cztery
$rednie. Skala przedsiewziecia
jest potezna: kazda z czterech
$rednich fabryk ma mie¢ moc

P

Europa buduje gigafabryki, zeby zwiekszy¢ wtasng suwerennosc f
w Narwiku realizowany przez firmy Nscale i Aker. Ma dysponowa¢ 230 MW mocy obliczeniowej

Ruszyt wyscig
0 gigatabryke Al.
Polska ma mocne karty

Europa chce zbudowac siedem gigafabryk Al, a Polska zabiega o jedna z nich.
Inwestycja mogtaby stac sie centrum mocy obliczeniowej dla catego regionu.
Nie brakuje jednak przeszkod.

obliczeniowg co najmniej
trzykrotnie wieksza niz Jupi-
ter, czyli najwiekszy europej-
ski superkomputer przezna-
czony dla naukowcéw, prze-
mystu i rozwoju sztucznej
inteligencji.

Przetarg dotyczacy gigafa-
bryk, o warto$ci ponad 30 mld
euro, prowadzi EuroHPC Joint
Undertaking - wspoélne
przedsiewziecie UE i panstw
cztonkowskich koordynujace
europejska infrastrukture
superkomputerowa. Rozstrzy-
gniecie przetargu zaplanowa-
no na poczatek 2027 r, a
pierwsza faza ma ruszy¢ w
ciqgu 18 miesigcy.

Whnioski moga skltadac kon-
sorcja lub spoétki celowe zrze-
szajace przedsiebiorstwa,
podmioty publiczne, inwesto-
row i innych partneréw. Giga-
fabryki moga miec¢ siedzibe w
jednym panstwie cztonkow-
skim, w jednym miejscu lub w
kilku. Moga réwniez obejmo-
wacd rozwdj transgraniczny w
kilku panstwach czlonkow-
skich za posrednictwem roz-
proszonych urzadzen oblicze-
niowych opartych na sztucznej
inteligencji.

Jak niedawno informowali-
$my na famach ,Rzeczpospo-
litej”, Polska podpisata z Cze-
chami porozumienie dotycza-
ce gigafabryki. Przewidziano
wspolny projekt, dostep do
mocy obliczeniowych, podziat
obcigzen oraz wspoélne zamo-
wienia i konsultowanie stano-
wisk na forach europejskich.
Rzad sygnalizuje, ze ulokowa-
nie nad Wisla takiego strate-
gicznego obiektu zyskalo juz

wsparcie kilku panstw z Euro-
py Srodkowo-Wschodnie;j.

Inwestorzy zbuduija,
panstwo kupi moc
obliczeniowa

Jakie sa ramy finansowe
catego projektu? UE informu-
je, ze w ramach pierwszej
cze$ci wsparcie zostanie
udzielone maksymalnie czte-
rem projektom, z ktorych
kazdy kwalifikuje sie do finan-
sowania unijnego w wysokosci
do 100 mln euro w fazie pierw-
szejido dodatkowych 400 min
euro w fazie drugiej. Kazda
wybrana w tej fazie gigafabry-
ka bedzie musiata wdrozy¢ co
najmniej tyle najbardziej za-
awansowanych procesoréw
sztucznej inteligencji, ile jest
obecnie zainstalowanych w
najpotezniejszej fabryce
sztucznej inteligencji w Euro-
pie. W fazie drugiej przepusto-
wos$¢ musi wzrosna¢ do co
najmniej trzykrotnosci tego
poziomu.

W ramach drugiej czesci
programu wsparcie zostanie
udzielone maksymalnie trzem
projektom, z ktérych kazdy
kwalifikuje sie do finansowa-
nia unijnego w wysokosci do
200 mln euro w fazie pierwszej
i do dodatkowych 800 min
euro w fazie drugiej. Kazda
wybrana gigafabryka bedzie
musiata wdrozy¢ do dwoch
razy wiecej najbardziej za-
awansowanych procesoréw
sztucznej inteligencji, niz jest
obecnie instalowanych w naj-
potezniejszej fabryce w Euro-
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pie. W fazie drugiej przepusto-
wos$¢ musi wzrosna¢ do co
najmniej czterokrotnosci tego
poziomu.

Model inwestycji jest nowa-
torski: panstwo nie buduje, lecz
gwarantuje popyt. Krzysztof
Szubert, ekspert BCCicztonek
Gabinetu Cieni BCC, wskazuje,
ze infrastrukture projektuja,
finansujq i buduja komercyjne
konsorcja - bez dotacji na bu-
dowe. Inwestycje musza po-
kry¢ prywatnie. Sektor pu-
bliczny wchodzi natomiast po
stronie popytu: gwarantuje
zakup mocy obliczeniowej
przez pierwszych pie¢ lat, do
kwoty stanowiacej rownowar-
tos$¢ 34 proc. kosztow inwesty-
cji w IT, w potowie z budzetu
UE i budzetu panstwa.

Aby konsorcjum znad Wisty
mogto ubiegaé si¢ 0 zamowie-
nia dla gigafabryki na terenie
Polski, panistwo musi wlozy¢
swoj wkiad finansowy. Zabez-
pieczyta go uchwata Rady Mi-
nistréw z 14 lipca 2026 1. Z
tre$ci dokumentu wynika, ze
faczne wydatki ,na zakup
czasu dostepu do gigafabryki”
wyniosa réwnowarto$¢ kwoty
135,3 mln euro.

Od start-upow
po bezpieczenstwo
panstwa

Srodowiska polityczne i
biznesowe w przypadku tej
inwestycji sa wyjatkowo zgod-
ne. Podkres$laja, ze jest o co
walczy¢.

Po pierwsze, nowa infra-
struktura wesprze rozwoj

o 3R

nauki, gospodarki i ustug
publicznych. Z mocy oblicze-
niowej beda mogty korzystaé
uczelnie, instytuty badaw-
cze, przedsiebiorcy i admini-
stracja.

Gigafabryka utatwi tez roz-
wdéj nowoczesnych rozwiazan
opartych na sztucznej inteli-
gencji w ochronie zdrowia,
przemysle, biotechnologii,
robotyce, cyberbezpieczen-
stwie oraz w zadaniach zwia-
zanych z bezpieczenstwem
panstwa. Pomoze réwniez
rozwija¢ polskie technologie i
zapewni mozliwo$¢ korzysta-
nia z zaawansowanej infra-
struktury obliczeniowej na
potrzeby duzych przedsie-
biorstw i najwiekszych projek-
tow.

Inwestycja jest tez szansa
dla mniejszych podmiotow.
Umozliwi start-upom oraz
malym i $rednim firmom do-
step do infrastruktury, ktorej
samodzielne zbudowanie by-
toby niemozliwe lub zbyt
kosztowne.

Wspolnym mianownikiem
tych wszystkich wspomnia-
nych benefitow jest zwieksze-
nie suwerennosci Polski -
zaréwno w sferze cyfrowo-
-technologicznej (wieksze
uniezaleznienie sie od ame-
rykanskich gigantéw chmuro-
wych), jak i gospodarczej i
geopolitycznej. Na razie Eu-
ropie do suwerennosci dale-
ko. Wedtug raportu Draghiego
az 80 proc. rynku chmury
obliczeniowej w UE jest ob-
stugiwane przez pozaeuro-
pejskie firmy, a udziat pod-
miotéw z UE w globalnym

STARGATE/NSCALE

rynku przewodnikow to zale-
dwie 10,5 proc.

taczna moc centréw da-
nych zlokalizowanych w Unii
Europejskiej w 2025 r. wynosi-
fa okoto 12,4 GW (dane dla
USA sa znaczaco wyzsze, po-
dobnie jak dynamika wzrostu
mocy).

W Polsce w 2025 1. zlokalizo-
wane byly centra danych o
facznejmocy 200 MW. Wedtug
PLDCA uwzglednienie plano-
wanych ijuz rozpoczetych in-
westycji najwiekszych dostaw-
cow wskazuje na przekrocze-
nie granicy 500 MW do 20307,
czyli zaledwie 1,8 proc. pro-
gnozowanego przez KE zapo-
trzebowania krajow UE.

Kluczowy jest prad

Rozwdj centréw danych, w
szczegoblnosci tych budowa-
nych pod Al, wiaze sie z wielo-
ma wyzwaniami. Jednaq z nich
sa wspomniane juz kwestie
legislacyjne. Turzad deklaruje
wsparcie w postaci specusta-
wy, ktéra ma poméc w realiza-
cji inwestycji.

Problematyczny jest row-
niez opér lokalnych srodowisk
czy ograniczony dostep do
nowoczesnego sprzetu. Nato-
miast pierwsze miejsce na li-
$cie wyzwan zajmuje wspo-
mniana juz energia.

Wedlug Miedzynarodowej
Agencji Energetycznej (MAE)
w 2025T. globalne zapotrzebo-
wanie centréw danych na
energie wzrosto rok do roku o
17 proc., a centréw danych
skupionych na modelach Al -
az o 50 proc. Intensywnego
wzrostunalezy spodziewacd sie
takze w kolejnych latach. Sce-
nariusz bazowy prognoz MAE
zaklada wzrost zapotrzebowa-
nia na energie z obecnych 485
TWhdo 950 TWhw 2030r.ido
ponad 1200 TWh do 2035 .

W raporcie Polskiego Insty-
tutu Ekonomicznego podano,
ze laczna moc centréw da-
nych w UE wzro$nie w 2035 1.
od 31 GW w scenariuszu wol-
nego rozwoju do nawet 60 GW
w scenariuszu szybkiego
rozwoju. To przektada sie na
wzrost zapotrzebowania na
energie elektryczna z obec-
nych 100 TWh do 314-408
TWh rocznie w 2036 r. Dla
zobrazowania: to ponaddwu-
krotnie wiecej niz catkowite
obecne roczne zapotrzebo-
wanie Polski i blisko dwukrot-
nie wiecej niz zapotrzebowa-
nie prognozowane przez
Polskie Sieci Elektroenerge-
tyczne na 2036 1.

W $wietle rekomendacji
CADA (Cloud and Al Develop-
ment Act) dobrym pomystem
jest rozwijanie centréow da-
nych na potudniu Polskilub na
poinocy, gdzie zlokalizowana
bedzie wiekszos$¢ nowo budo-
wanych mocy, na czele z
energetyka jadrowa i farmami
wiatrowymi na morzu.

Projekcje wzrostu zapotrze-
bowania na centra danych
budza rowniez obawy zwiaza-
ne z ich zuzyciem wody. Te
obiekty do 2028 r.moga zuzy-
waé nawet 150 mln m?> wody, co
oznacza dwukrotny wzrost od
2023 r. Szacuje sie, ze juz teraz
nawet $redniej wielko$ci cen-
tra danych zuzywaja rocznie
tyle wody, ile tysiac gospo-
darstw domowych. Z kolei
duze centra danych w USA
zuzywaja roczny ekwiwalent
wody spozytkowanej przez
miasto liczace nawet 50 tys.
mieszkancow.

Te wszystkie rozwazania w
konteks$cie Polski na razie
maja charakter teoretyczny,
ale stana sig¢ praktycznym
wyzwaniem, jeslirzeczywiscie
inwestycje w centra danych
przyspiesza, a Polska bedzie
budowad gigafabryke. /e®
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Richland

Parish w Lu-

izjanie Meta

buduje Hy-

perion - je-

den z naj-
wiekszych komplekséw cen-
trow danych, jakie
kiedykolwiek powstaty. Skala
projektu zachwycat sie nawet
Donald Trump. Podczas posie-
dzenia gabinetu w Bialym
Domu pokazat otrzymana od
Marka Zuckerberga grafike, na
ktérej gigantyczny kampus Al
nalozono na mape Manhatta-
nu. , To wielko§¢ Manhattanu”
-moéwil prezydent, dodajac, ze
patrzac na wizualizacje, moz-
na zrozumie¢, dlaczego inwe-
stycja ma kosztowa¢ 50 mld
dol. W rzeczywistos$ci teren
Hyperiona wraz z dokupiony-
mi gruntami ma zajmowacd
okoto 15 km kw., czyli po-
wierzchnie ,tylko” ponad
czterech nowojorskich Central
Parkow.

Docelowo kompleks ma
osiagna¢ 5 GW mocy infra-
struktury obliczeniowej i by¢
najwiekszym centrum danych
w globalnej sieci Mety. Roz-
mach inwestycji wida¢ juz na
ciagnacym sie kilometrami
placu budowy, gdzie sznury
ciezarowek suna nowymi
drogami, ktére otrzymaty na-
zwy rodem z ,Gwiezdnych
wojen”: Far Far Away Lane i
Lightsaber Lane. W szczyto-
wym momencie przy budowie
ma pracowa¢ ponad 7,5 tys.
0s6b, a po jej zakonczeniu
okolo tysiaca.

Jeszcze bardziej niezwykle
jestto, czego Hyperion potrze-
buje do dziatania. Aby zapew-
ni¢ mu energie, planowana jest
budowa siedmiu elektrowni
gazowych i trzech wielkich
magazynéw energii, a takze
zwiekszenie mocy elektrowni
jadrowej Waterford 3. Jeden
kampus Al zaczyna wiec wy-
magac zaplecza energetyczne-
go, ktore jeszcze niedawno
kojarzyloby sie raczej z wiel-
kim os$rodkiem przemysto-
wym niz firma internetowa.

A Hyperion nawet nie be-
dzie najwiekszym z planowa-
nych projektéw. W Pike Co-
unty w Ohio powstaje kam-
pus rozwijany przez SB
Energy dla OpenAl, ktory
docelowo moze osiagnac az 8
GW mocy infrastruktury IT.
Nvidia zobowigzata sie
udzieli¢ do 105 mld dol. gwa-
rancji zwigzanych z jego fi-
nansowaniem, a na potrzeby
kompleksu, ktéry ma zaczaé
dziata¢ w 2028 1., planowane
jest co najmniej 10 GW no-
wych zrédet energii.

- W gospodarce Al moc ob-
liczeniowa to przychéd - prze-
konuje Jensen Huang, szef
Nvidii. W opublikowanym w
sierpniu wpisie nazwat centra
danych ,fabrykami AlI”, a zie-
mie, energie i budynki - nowy-
mi strategicznymi zasobami
branzy. To wlasnie jego kon-
cern ma dostarczy¢ infrastruk-
ture obliczeniowa do kampusu
w Ohio, ktérego najemcq be-
dzie OpenAl Wy$cig o sztucz-
na inteligencje zamienia sie
wiec w wy$cig o ziemie, proce-
sory i - przede wszystkim -
megawaty.

Setki miliardow
na fabryki Al

Jak wyliczyl ,Financial Ti-
mes”, Google, Amazon, Micro-
softi Meta od poczatku boomu
Al w 2023 1. zainwestowaly
facznie ponad 1,1 bln dol. Pie-
niadze plyna przede wszyst-
kim na centra danych, najno-
woczes$niejsze procesory oraz
infrastrukture energetyczna. A

tempo wydatkow wcigz rosnie.
W samym 2026 r. cztery naj-
wieksze koncerny planuja
przeznaczy¢ na rozwéj infra-
struktury Al okoto 745 mld dol.
To zmienia model biznesowy
firm technologicznych. Rewo-
lucja Alzmusza je do budowa-
nia gigantycznego zaplecza.

Wedlug CBRE, globalnej
firmy doradczej dziatajacej na
rynku nieruchomosci komer-
cyjnych, w o$miu najwigkszych
amerykanskich rynkach cen-
trow danych dostepna moc
istniejacych obiektéw wzrosta
w pierwszej potowie 2026 r.az
0 33,7 proc. rok do roku, do
10,9 GW. W budowie znajdo-
walo sie kolejne 7,48 GW.

Mimo rekordowego tempa
budowy praktycznie wszystko
jest juz zajete. Wspotczynnik
pustostanéw spadt do zaled-
wie 1,4 proc. Firmy rezerwuja
juz powierzchnie w centrach
danych, ktére zostang oddane
dopiero w 2028r.

Skale problemu obrazowo
opisatl Satya Nadella, szef Mi-
crosoftu. Przyznal, ze koncern
ma procesory Al, ktérych nie
moze uruchomi¢ z powodu
braku odpowiedniej infra-
struktury. - Problemem nie
jest dzi$ dostepnos$¢ proceso-
row, lecz brak gotowych bu-
dynkéw centréw danych, w
ktorych moégtbym je zainstalo-
wacé - mowit w podcascie BG2.
W efekcie rozw6j Al zmienit
kryteria wyboru lokalizacji.
Dawniej kluczowa byta bli-
skos$é szybkich sieci telekomu-
nikacyjnych, teraz mozliwos$¢
szybkiego pozyskania setek
megawatow energii.

Codésma
kilowatogodzina

Wedlug najnowszej progno-
zy Berkeley Lab w 2030 r.
centra danych moga zuzywac
w USA okolo 649 TWh energii
elektrycznejrocznie. Oznacza-
toby to 11,8 proc. catego krajo-
wego zuzycia - niemal co 6smq
kilowatogodzine. Jeszcze w
2023 r. udziat centréw danych
wynosit okoto 4,4 proc.

Firmy technologiczne za-
czynaja wiec robi¢ rzeczy,
ktore jeszcze kilka lat temu
trudno bytoby kojarzyé¢ z
internetowym biznesem.
Zawieraja wieloletnie umo-
wy z elektrowniami, inwe-
stuja we wlasne 7rédia
energii i pomagajq przywra-
ca¢ do zycia zamkniete reak-
tory jadrowe.

Google podpisal 25-letnig
umowe na odbiér energii z
elektrowni jadrowej Duane
Arnold w Iowa. Obiekt zostat
zamkniety w 2020 r., ale ma
ponownie rozpocza¢ prace w
2029 1. Microsoft zwigzal sie z
innym symbolem amerykan-
skiej energetyki jadrowej -
Three Mile Island w Pensylwa-
nii, gdzie w 1979 r. doszto do
cze$ciowego stopienia rdzenia
jednego z reaktoréw. Umowa
na dostawy energii ma poméc
w ponownym uruchomieniu
innego, nieuszkodzonego re-
aktora, ktory pracowat do
2019T.

Atom to tylko cze$¢ odpo-
wiedzi na nowe wyzwania.
Operatorzy centréow danych
coraz cze$ciej rozwazaja wla-
sne elektrownie gazowe, gene-
ratory i magazyny energii, a
branza technologiczna intere-
suje sie malymi reaktorami
modutowymi. Boom Al stal sie
tez jednym z czynnikoéw prze-
dhuzajacych zycie elektrowni
weglowych, ktére jeszcze nie-
dawno planowano zamykac.

Fabryka Al za ptotem

Amerykanski boom napo-
tyka jednak coraz silniejszy

AARON SCHWARTZ/CNP/BLOOMBERG

Al nape
Glgantyczne mwestycje
w centra danych

Wyscig o Al zamienia sie w najwiekszy od dekad boom infrastrukturalny.
Centra danych powstaja szybciej, niz Ameryka jest w stanie budowac
elektrownie, a mieszkancy pytaja, kto za ten wyscig zaptaci.

opor mieszkancow. Lokalne
spolecznos$ci obawiaja sie
rosnacych rachunkéw za
prad, zuzycia wody, hatasu i
zajmowania kolejnych tere-
néw przez gigantyczne kom-
pleksy.

W lipcu przeciwnicy eks-
pansji centréw danych zorga-
nizowali 142 protesty w 42
stanach. Demonstracje odbytly
sie zaréwno w tradycyjnie re-
publikanskim Teksasie, jak i
demokratycznej Kalifornii czy
Georgii, bedacej jednym z
kluczowych stanéw wybor-
czych. W Wirginii protestujacy
niesli transparenty przypomi-
najace, ze ludziom do zycia
potrzebna jest woda, a nie
dane. Wedlug wrze$niowego
badania Ipsos az 69 proc.
Amerykanéw niepokoi rozwoj
centréow danych.

Nie chodzi wylacznie o
sprzeciw wobec technologii.
Centra danych moga przyno-
si¢ samorzadom znaczne
wplywy podatkowe, a podczas
budowy tworzy¢ tysiace
miejsc pracy. Pouruchomieniu
zatrudniaja jednak znacznie
mniej 0os6b niz tradycyjne za-
klady przemystowe. Mieszkan-
cy coraz cze$ciej domagajq sie
wiec gwarangcji, ze korzysci z
inwestycji pozostana w regio-
nie.

Protesty zaczynaja prze-
ktada¢ sie na konkretne
dziatania wtadz. Gubernator
Wirginii Abigail Spanberger
oglosita 18 wrze$nia nowe
ramy nadzoru nad centrami
danych, obejmujace m.in.
wieksza przejrzystos¢ inwe-
stycjiiprzygotowanie przepi-
sOw dotyczacych hatasu. Z
kolei gubernator Nowego

Jorku Kathy Hochul zapropo-
nowatla, by deweloperzy
centréw danych przeznaczali
na inwestycje w lokalne spo-
teczno$ci co najmniej milion
dolaréw na kazdy megawat
zapotrzebowania na moc.

Centra danych staja sie
réwniez argumentem w ame-
rykanskiej kampanii przed li-
stopadowymi wyborami do
Kongresu. Politycy obu partii
wykorzystuja obawy miesz-
kancéw przed rosnacymi ra-
chunkami za energie i koszta-
mi infrastruktury budowanej
na potrzeby technologicznych
gigantéw.

Administracja Donalda
Trumpa traktuje jednak centra
danych jako strategiczna infra-
strukture przemystowa, nie-
zbedna do utrzymania prze-
wagi USA nad Chinami. Prezy-
dent poréwnywat je nawet do
ropy naftowej, podkreslajac
ich znaczenie dla amerykan-
skiej gospodarki w nadcho-
dzacych dekadach.

Spoér dotart do Kongresu.
16 wrzes$nia Izba Reprezen-
tantéw przyjela stosunkiem
gloséw 417 do 3 projekt
ustawy Ratepayer Protection
Act. Zobowiazuje on stano-
wych regulatoréw do rozwa-
zenia zasad, ktére maja za-
pewnié, ze wielkie centra
danych beda pokrywaé¢ do-
datkowe koszty rozbudowy
infrastruktury energetycznej
potrzebnej do ich obstugi.
Dzien p6zniej probe szybkie-
go przyjecia przepiséw w
Senacie zablokowal demo-
krata Martin Heinrich, argu-
mentujac, ze proponowane
rozwiazania nie idq wystar-
czajaco daleko.

Pierwsze rysy
na boomie

Centra danych zmieniaja
takze Wall Street. Setki miliar-
dow dolarow wydawanych
przeztechnologicznych gigan-
téw uruchomity caty ekosys-
tem inwestycji: od producen-
téw procesorow, systemow
chlodzenia i transformatoréw
po firmy energetyczne, dewe-
loperow, fundusze infrastruk-
turalne i banki.

Na boomie korzystaja juz
nie tylko Nvidia i producenci
serwerow. Vertiv dostarcza
systemy zasilania i chtodzenia,
GE Vernova i Siemens Energy
turbiny, Caterpillar generato-
ry, a firmy energetyczne pla-
nuja nowe inwestycje.

Skala zadluzenia szybko
ro$nie. Wedtug Reuters Bre-
akingviews do poczatku
sierpnia warto$¢ emisji dtugu
zwiazanego z Al zblizyla sie
juz do 500 mld dol. Pojawiaja
sie juz sygnaty ostrzegawcze.
Cze$¢ projektow jest opdz-
niana z powodu probleméow
z dostepem do energii, przy-
taczeniami i dostawami klu-
czowych urzadzen. Kredyto-
dawcy coraz uwazniej przy-
gladaja sie réwniez ryzyku
zwigzanemu z finansowa-
niem gigantycznych kampu-
sOw Al - Moze okazad sie, ze
wiele z tych inwestycji nie
jest produktywnych -
ostrzeglt Jan Hatzius, gtéwny
ekonomista Goldman Sachs,
podczas wrze$niowej konfe-
rencji banku. Jego zdaniem
nawet jesli Al rzeczywiscie
przyniesie oczekiwany
wzrost produktywnosci,
obecne tempo inwestycji nie

Donald Trump
podczas
posiedzenia
gabinetu

w Biatym
Domu pokazat
ofrzymang

od Marka
Zuckerberga
grafike,

na ktorej
gigantyczny
kampus Al
natozono

na mape
Manhattanu

dza Ameryke.

moze utrzymywacé si¢ bez
konca.

Jeszcze dalej poszedl John
Higgins, gtowny doradca ds.
rynkéw finansowych w Capital
Economics. W opublikowanej
kilka dni temu analizie stwier-
dzil, ze wiele sygnatéw wska-
zuje juz na p6zna faze banki
Al Firma przedstawita scena-
riusz, w ktérym zaczyna ona
pekaéw 20271, prowadzac do
glebokiej korekty na amery-
kanskim rynku akgji.

Obecna fala inwestycji opie-
ra sie na zalozeniu, Ze zapo-
trzebowanie na moc oblicze-
niowa bedzie rosto przez
wiele lat, a firmy rozwijajace Al
osiagna przychody wystarcza-
jace do pokrycia kosztéw gi-
gantycznej infrastruktury.
Tymczasem modele staja sie
coraz wydajniejsze, ceny ustug
Al'spadaja, a procesory szybko
si¢ starzeja.

Symbolem tej zalezno$ci
jest SB Energy, spo6tka naleza-
ca do SoftBanku. Wedlug
,Financial Times” deweloper
przygotowuje sie do gietdo-
wego debiutu przy potencjal-
nej wycenie okoto 50 mld dol.
Ma juz kontrakty dotyczace
przysztych ustug o warto$ci
439 mld dol., ale nie urucho-
mil jeszcze Zadnego centrum
danych. Realizacja planowa-
nych inwestycji bedzie wyma-
gala ponad 170 mld dol. na-
ktadow.

A stawka sa juz nie tylko
wynikiiwyceny technologicz-
nych gigantéw. W gre wchodza
setki miliardéw dolaréw diu-
gu, elektrownie budowane na
dziesieciolecia i rachunki mi-
lionéw gospodarstw domo-
wych. /©®



Poniedziatek
28 wrzesnia 2026

m rp.pl ‘

URZADZENIA

Infrastruktura Przysziosci

NMRZECZPOSPOLITA ‘

Pekin trzyma kluczowe ogniwo

/naczna czesé kluczowej infrastruktury - od transformatoréw po urzadzenia optyczne - pochodzi z Chin.
Waszyngton dostrzegt zagrozenie 1 probuje przecigc te zaleznosc¢, ale to moze uderzy¢ w amerykanski boom Al

PAWEL ROZYNSKI

hinskie firmy do-

starczajq znaczna

cze$¢ transforma-

toréow, rozdzielnic,

baterii oraz urza-

dzen optycznych
potrzebnych centrom danych.
Waszyngton coraz bardziej
obawia sie, ze zalezno$¢ ta
moze stac sie stabym punktem
USA w wy$cigu o AL

Prezydent Trump oglosit
stan nadzwyczajny dotyczacy
bezpieczenstwa amerykan-
skiego systemu elektroenerge-
tycznego, wskazujac na zagro-
zenia wynikajace z zalezno$ci
od zagranicznych dostaw
urzadzen. Rozporzadzenie
pozwala Departamentowi
Energii blokowa¢ lub naktadac
dodatkowe warunki na trans-
akcje dotyczace wybranego
sprzetu dla sieci przesytowej i
centréw danych.

Do niedawna uwaga Wa-
szyngtonu skupiala sie przede
wszystkim na najnowocze-
$niejszych procesorach Al
Stany Zjednoczone ogranicza-
ly ich eksport do Chin, aby
utrzymac przewage technolo-
giczng. Teraz administracja
coraz dokladniej przyglada sie
drugiej stronie tego samego
wys$cigu - urzadzeniom po-
trzebnym do zasilania gigan-
tycznych centréw danych.

- Kontrola nad obecnos$cia
Chin w warstwie zasilania
amerykanskich centréow da-
nych wyraznie wzrosta w ciagu
ostatnich o$miu miesigcy. To
zwrot wobec wczesniejszego
skupiania sie wylacznie na
warstwie obliczeniowej - po-
wiedziata CNBC Laveena Iyer,
starsza analityczka The Econo-
mist Group.

Stawka szybko ro$nie. We-
diug S&P Global zapotrzebo-
wanie amerykanskich centréow
danych na moc ma wzrosnaé z
62 GW w marcu 2026 r.do 152

Udziat Panstwa Srodka w amerykanskim imporcie fransformatorow i rozdzielnic do centréw danych
siega 30 proc,, a w przypadku baterii przekracza 40 proc.

GW w 2030 1., przede wszyst-
kim za sprawq rozbudowy in-
frastruktury Al

Skala inwestycji jest ogrom-
na. Jak podat niedawno Reu-
ters, powotujac sie na McKin-
sey, do 2030 1. globalne nakta-
dy na centra danych moga
siegna¢ niemal 7 bln dol. Boom
juz napedza zamoéwienia u
producentéw transformato-
row i systeméw chlodzenia.

Waskie gardto

Centra danych potrzebuja
transformatoréw dostosowu-
jacych napiecie do potrzeb
obiektu, rozdzielnic bezpiecz-
nie rozprowadzajacych ener-
gie oraz baterii zapewniaja-
cych zasilanie awaryjne. I
wlasnie tutaj pojawia sie zalez-
no$¢ od Chin.

Wedtug Yury'ego Dvorkina
z Uniwersytetu Johnsa Hop-

kinsaudziat Chin w amerykan-
skim imporcie wybranych ka-
tegorii transformatorow i
rozdzielnic siega 30 proc.,a w
przypadku baterii przekracza
40 proc. Zalezno$¢ siega jesz-
cze glebiej - obejmuje réwniez
miedz, stal elektrotechniczna
i materialy wykorzystywane
do produkgji baterii.

Problem jest tym wiekszy, ze
transformatorow juz brakuje.
Wood Mackenzie szacuje, ze w
2026 1. niedobdér podazy
transformatoréw mocy wyno-
si okoto 15 proc., a wyposaze-
nia stacji elektroenergetycz-
nych okoto 8 proc. Ogranicze-
nie dostaw z Chin mogtoby
jeszcze zwigkszy¢ te braki.

Najtrudniejsza sytuacja pa-
nuje w segmencie najwiek-
szych transformatoréw o
mocy powyzej 100 MVA. To
wlasnie tam, jak wskazuje Ben
Boucher z Wood Mackenzie,
operatorzy centréw danych

siegali po chinskich producen-
tow, aby skrocié terminy do-
staw.

Skale problemu pokazuje
nietypowa operacja Hitachi
Energy. Dwa wazace po ponad

BLOOMBERG

port tak duzych urzadzen
droga lotnicza nalezy do
rzadkosci, ale pozwolit skrécié
czas dostawy.

Energia to niejedyny pro-
blem - zauwazaja analitycy w
rozmowie z CNBC. Chinskie
firmy maja réowniez bardzo
silng pozycje w produkcji
urzadzen umozliwiajacych
btyskawiczne przesylanie
ogromnych ilo$ci danych
miedzy serwerami.

Chodzi o transceivery
optyczne, ktoére zamieniajq
sygnaly elektryczne na $wiatto
i umozliwiaja przesylanie da-
nych $wiattowodami. Sa klu-
czowe dla wielkich centréw Al
w ktérych dziesiatki lub setki
tysiecy procesoré6w musza
wymienia¢ informacje z
ogromng szybkoscia. Wedlug
Counterpoint chinskie firmy
odpowiadajq za blisko dwie
trzecie $wiatowych dostaw
tych urzadzen pod wzgledem
liczby sztuk. Do najwiekszych
producentéw naleza Zhongji
Innolight i Eoptolink.

Wedtug doniesient medial-
nych administracja Trumpa
przygotowuje zakaz importu z
Chin takich urzadzen optycz-
nych. Taki ruch mégtby poméc
amerykanskim producentom,

99 Waszyngton chee rownoczesnie
ograniczac chinskie dostawy
1 zwiekszac produkcje kluczowych
urzadzen w Stanach Zjednoczonych

80 ton transformatory dla
amerykanskiego centrum da-
nych przewieziono z zaktadu
w Lodzi do Warszawy, a na-
stepnie wystano do Chicago
Antonowem An-124, jednym z
najwiekszych samolotow
transportowych $wiata. Trans-

takim jak Lumentum i Cohe-
rent, ale szybkie zastapienie
chinskich dostaw nie bedzie
fatwe.

Neil Shah z Counterpoint
ocenia, ze zachodni producen-
ci dysponuja odpowiednia
technologia, ale nie maja

jeszcze wystarczajacych mocy
produkcyjnych, aby w ciagu
12-24 miesiecy przejac¢ dosta-
wy realizowane dzi§ przez
chinskie firmy.

USA widza zagrozenie

Waszyngton chce wiec row-
nocze$nie ograniczac chinskie
dostawy izwieksza¢ produkcje
kluczowych urzadzen w Sta-
nach Zjednoczonych.

Hitachi Energy ogtosito in-
westycje przekraczajace 1 mld
dol. w rozbudowe amerykan-
skich mocy produkcyjnych
urzadzen dla sieci energetycz-
nych. Z tej kwoty 457 mIn dol.
przeznaczono na nowq fabry-
ke duzych transformatoréw w
Wirginii. Siemens Energy za-
powiedzial natomiast inwesty-
cje 1 mld dol. w amerykanska
produkcje aparatury sieciowej
i turbin gazowych potrzeb-
nych m.in. centrom danych.

Juz w kwietniu transforma-
tory, linie przesylowe, stacje
elektroenergetyczne i wylacz-
niki wysokiego napigcia zosta-
ty w USA uznane za produkty
istotne dla obronno$ci.

Pekin zarzuca Waszyngto-
nowi wykorzystywanie bez-
pieczenstwa narodowego jako
pretekstu do ograniczania
dziatalno$ci chinskich przed-
siebiorstw.

Amerykanie staja wiec
przed paradoksem. Chca jak
najszybciej budowac infra-
strukture potrzebna do wy-
grania wy$cigu o Al z Chinami,
ale ograniczenie chinskich
dostaw moze te budowe spo-
wolni¢ i podnie$¢ jej koszty.

Iyer poréwnuje sytuacje do
sieci5G, z ktorych USA zacze-
ly poézniej usuwac¢ chinski
sprzet, ponoszac duze koszty.
Tym razem Waszyngton chce
ograniczy¢ zalezno$¢, zanim
chinskie technologie na dobre
zakorzenia sie w infrastruktu-
rze AL /©®
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Skad wzia¢ miliardy na inwestycje

Centra danych naleza do najbardziej
kapitatochtonnych projektow

infrastrukturalnych.

A pozyskanie

pieniedzy wcale nie jest proste.

KATARZYNA KUCHARCZYK

kumulowane nakta-

dy na centra danych

w Polsce moga prze-

kroczy¢ poziom 200

mld dol. do 2050 1. -

szacuje PwC. W skali
globalnej potrzeby sa gigan-
tyczne. Morgan Stanley szacu-
je luke w finansowaniu cen-
tréw danych do 2028 r. na 1,5
bln dol.

Europa potrzebuje
ndtugiego pienigdza”

Pytanie o finansowanie
centréw danych zaczyna sie
zwykle od kwestii stéop pro-
centowych. - To falszywy trop.
Stopareferencyjna NBP wynosi
3,75 proc. i nie ten poziom za-
trzymuje infrastrukture. Zatrzy-
muje ja termin: centrum danych
pracuje 20 lat, a polski rynek
oferuje pieniqdz piecioletni -
moéwi Anna Kafel-Kwiatkowska,
prezeska Trend Capital. Stad
rola kapitalu pozabankowego.
Pod tym wzgledem cata Europa
jestspo6zniona nie o technologie,
lecz o rynek kapitatowy.

- Europa finansuje te
obiekty kredytem banko-

MATERIAt PARTNERA FAST

wym, Ameryka - rynkiem.
Polska ma tu jedno zadanie,
wyjatkowo nudne: ,wydtu-
zy¢” krajowy pieniadz. Akty-
wa PPK i ubezpieczycieli to
doktadnie ten kapitat. Braku-
je natomiast instrumentéw i
rozwigzan prawnych, ktére
pozwolityby mu trafi¢ do in-
frastruktury - podkresla Ka-
fel-Kwiatkowska.

Europa ma systemowy pro-
blem 2z przekierowaniem
oszczednosci do tego sektora.
Az 70 proc. oszczednosci fi-
nansowych gospodarstw do-
mowych w Unii Europejskiej
- czyli blisko 10 bln euro - lezy
w depozytach bankowych,
mimo ze Komisja Europejska
od lat probuje skierowad czesé
tego kapitatlu w strone firm,
infrastruktury i innowacji.

- Dop0dki oszczednosci Pola-
kéw i Europejczykow leza
gléwnie na depozytach, kapitat
na duze, dlugoterminowe
projekty infrastrukturalne -
czy to kolokacja, czy energety-
ka, czy transport - bedzie
musial czesciej przyptywac z
Wall Street i funduszy private
equity niz z europejskich ryn-
kéw kapitatowych zasilanych
oszczedno$ciami gospodarstw
domowych - méwi Dominik
Baldowski, analityk Finax.

GROUP

& i

Kampus Stargate w Abilene w Teksasie pokazuje, jak

skomplikowane jest finansowanie inwestycji. Projekf o wartosci

15 mild dol. i mocy 1,2 GW jest rozbudowywany o kolejne 900 MW
dla Microsoftu. Deweloperem jest Crusoe, najemcami Oracle

i Microsoft, a odbiorcg mocy obliczeniowej za posrednictwem
Oracle - OpenAl. Budowe finansujg m.in. fundusze Blue Owl Capital
i Primary Digital Infrastructure oraz kredyty bankowe

W przypadku centréw da-
nych szczegélnie dobrze
sprawdzajq sie modele finan-
sowania mieszanego, faczace
kapitat inwestoréw, finanso-
wanie bankowe, private debt
oraz $rodki instytucji europej-
skich.

- Przy czym pieniadz pu-
bliczny nie moze zastepowacé
dobrego modelu biznesowego,
powinien on by¢ tylko katali-
zatorem inwestycji, ograniczaé
ryzyko i obnizac koszt kapitatu
- podkresla Mikotaj Budza-
nowski, prezes InnoEnergy

CE. Dodaje, ze fundamentem
takiej inwestycji niezmiennie
pozostaja dlugoterminowe
kontrakty z odbiorcami, za-
bezpieczony dostep do energii
orazrealne zatozenia dotycza-
ce jej ceny i efektywnosci
obiektu. To szczegdblnie istotne
w Europie, gdzie dostep do
energii bedzie jednym z gtow-
nych czynnikéw decydujacych
o lokalizacji nowych centréw
danych.

Jesli chodzi o strukturyzo-
wanie projektéw, wida¢ duza
tendencje do laczenia rol:

KYLE GRILLOT/BLOOMBERI

wiele podmiotéw pelni dzi$
role dewelopera, operatora i
inwestora. - Oznaczato, Ze nie
tylko realizuja projekt od
strony deweloperskiej, ale
réwniez utrzymujq w nim
udziat kapitatowy, odpowiada-
ja za biezaca eksploatacje
obiektu oraz pozyskuja kapitat
od funduszy infrastruktural-
nych lub private equity na
potrzeby dalszego rozwoju i
skalowania dzialalnosci - wy-
jasnia Agnieszka Skorupiniska,
szefowa zespotu zréwnowazo-
nego rozwoju i transformacji
energetycznej w Baker
McKenzie.

lle kosztuje kapitat?

Inwestorzy oraz przedsie-
biorcy maja do wyboru rézne
modele finansowania.

- Je$li chodzi o dlug banko-
wy/senioralny, to punktem
odniesienia dla kredytéw o
zmiennym oprocentowaniu w
Polsce jest WIBOR 3M, ktory
we wrze$niu 2026 r. wynosi
okoto 3,85 proc. Przektadajac
ten sam schemat na polskie
warunki, datoby to orientacyj-
nie ok. 6,3-7,8 proc. w PLN -
wylicza analityk Finax. Wska-
zuje, Ze dalej mamy obligacje
korporacyjne o ratingu inwe-
stycyjnym. Najtansze zrodto
kapitatu, ale dostepne wylacz-
nie dla duzych, kredytowo
solidnych operatoréw lub na-
jemcéHw. W 2026 r. zaréwno
Amazon, jak i Meta wyemito-
waly wieloletnie obligacje z
kuponami w przedziale 4,55-

6,45 proc. Trzecia grupa - ka-
pitat wlasny - co do zasady jest
najdrozsza. Fundusze infra-
strukturalne celujace w centra
danych oczekujaq dzi$ IRR
(wewnetrzna stopa zwrotu)
minimum 15-20 proc. w hory-
zoncie siedmiu-o$miu lat. Ten
wysoki koszt kapitatu wlasne-
go tlumaczy, dlaczego opera-
torzy daza do jak najszybszego
zrefinansowania projektu
tanszym dilugiem bankowym
lub obligacjami, gdy tylko ak-
tywo sie ustabilizuje i ma
podpisane dlugoterminowe
kontrakty najmu. W tej sytuacji
to wlasnie rynek fuzjii przejeé
oraz fundusze private equity
- a nie klasyczny kredyt ban-
kowy - staly sie gtéwnym ka-
natem finansowania sektora.
Skala tego zjawiska na swiecie
jestjuz ogromna.

- Blackstone dysponuje
okoto 200 mld dol. wolnej go-
téwki pod inwestycje w centra
danych i infrastrukture Al -
wskazuje Baldowski. Dodaje,
7e sq tez alternatywne zrodla
finansowania. Coraz czesciej
realizowane sq joint venture z
hiperskalerami jako wspétin-
westorami lub najemcami
diugoterminowymi. Ro$nie tez
rola sekurytyzacji. Szczeg6lnie
w USA. Tam rynek sekurytyza-
cji daje bardziej efektywny
kapitat niz tradycyjne finanso-
wanie bankowe. Europa do-
piero dogania ten model: se-
kurytyzacje centréw danych
koncentruja sie w kilku hu-
bach, takich jak Frankfurt,
Londyn, Amsterdam, Paryz czy
Dublin. /©®

Fabryki ery Al. Jak zmienia sie projektowanie
| budowa centrow danych w Polsce

Myslac o centrach danych

i sztucznej inteligencii,
wiekszos¢ z nas ma przed
oczami rzedy serwerow,
tysigce procesoréw i sprzet
wart miliony, a w najwigkszych
projektach nawet miliardy
dolarow.

Jednak nawet najbardziej za-
awansowane serwery sa bezu-
zyteczne bez infrastruktury,
ktora pozwala im pracowad
nieprzerwanie 24 godziny na
dobe, 365 dni w roku.

Centrum danych trzeba
przede wszystkim zasili¢. Dzi$
mowimy juz nie o kilowatach,
lecz o dziesiatkach, a w naj-
wiekszych inwestycjach o
setkach megawatow mocy.
Niemal cala ta energia zamie-
nia sie w ciepto, ktore trzeba
odprowadzi¢. Zasilanie gwa-
rantowane, chtodzenie, auto-
matyka, bezpieczenstwo i
monitoring musza dziala¢ jak
jeden organizm.

Al zmienia reguty gry

Rozwdj sztucznej inteli-
gencji dodatkowo podnosi
poprzeczke. Pojedyncza
szafa serwerowa potrafi dzi$
pobiera¢ tyle mocy, ile jesz-
cze niedawno cata niewielka
serwerownia. Nowe centra
danych musza powstawac
szybciej, by¢ skalowalne i
energooszczedne, a jedno-
czes$nie zapewniaé najwyzszy
poziom dostepnosci. Coraz

wieksza role mogaq tez odgry-
waé w systemie energetycz-
nym - elastycznie zarzadza-
jac poborem mocy i wykorzy-
stujac ciepto odpadowe w
lokalnych sieciach cieptowni-
czych.

Centrum danych mozna
poréwnac do samolotu. O jego
bezpieczenstwie nie decyduje
jeden najlepszy komponent,
lecz caly system: projekt,
sprawdzone urzadzenia, inte-
gracja, procedury, testy i ser-
wis. Przy bledzie w projekcie
awaria jednego elementu
moze zatrzymac infrastruktu-
re wartg setki milionow zlo-
tych. W tej branzy nie ma
miejsca na uczenie sie metoda
prob i bledow.

Z perspektywy FAST Gro-
up - polskiej, rodzinnej firmy
inzynierskiej, ktéra od ponad
35 lat projektuje, buduje i
serwisuje serwerownie oraz
centra danych - najwiekszym
wyzwaniem nie jest dzi§ wy-
bor pojedynczej technologii.
Kluczowe jest spojrzenie na
obiekt jako cato$¢: zrozumie-
nie rzeczywistych potrzeb
inwestora i polaczenie ener-
getyki, chtodzenia, automa-
tyki, bezpieczenstwa i serwi-
su w jeden niezawodny sys-
tem.

Aby temu sprostac, przez
lata budowali$my bezposred-
nie relacje z europejskimi
producentami, skracaliSmy
tanicuchy dostaw i rozwijali-
$my wilasne kompetencje
techniczne - od projektowa-

DANIEL RACZYNSKI

nia calych systemoéw az po
diagnostyke i naprawe elek-
troniki poszczegélnych urza-
dzen. Efektem tego podejscia
sa wlasne marki: zasilaczy
UPS EcoPower i agregatéw
pradotwoérczych Hercules,
produkowanych w Europie.
Kiedy rynek przenosit pro-
dukcje do Azji, my konse-
kwentnie stawiali$my na bli-
skq wspotprace z europejski-
mi fabrykami.

Nie chodzi wylacznie o
miejsce produkcji, cho¢ ono
rowniez ma znaczenie. W in-
frastrukturze krytycznej licza
sie bezposredni dostep do

producenta, czes$ci zamienne,
wiedza inzynierska i szybki
serwis przez caly okres zycia
obiektu. Stodycz niskiej ceny
szybko przemija, podczas gdy
konsekwencje zlej jakosci
mogaq pozostac na lata.

Polska ma
kompetencje

Nadchodzaca fala inwestycji
zwiazanych ze sztuczna inteli-
gencja moze by¢ dla Polski
czym$ wiecej niz kolejnym
segmentem rynku technologii.
Coraz czesciej méwi sie o no-

Michat
Redlich
(wiceprezes)
i Aleksander
Redlich
(prezes)
poréwnuja
cenfrum
danych do
samolofu.

0 jego
bezpieczen-
stwie nie
decyduje
jeden
najlepszy
komponent,
lecz caty
system

wej rewolucji przemystowej,
ktorej fabrykami staja sie
wladnie centra danych.

To strategiczna infrastruktu-
ra gospodarki, cyfrowy krego-
stup panstwa. Znaczenia na-
biera suwerenno$¢ danych -
mozliwos¢ ich przetwarzania i
przechowywania w kraju - ale
takze suwerenno$¢ technolo-
giczna: zdolno$¢ do projekto-
wania, budowania i utrzymy-
wania tej infrastruktury wita-
snymi sitami. I nie chodzi tylko
o wielkie kampusy Al, ale takze
o setki serwerowni w urze-
dach, szpitalach, bankach i
energetyce.

Jesli bedq je projektowad,
budowacdiserwisowac polskie
przedsiebiorstwa, wieksza
cze$¢ naktadow pozostanie w
naszej gospodarce, rozwijajac
miejsca pracy i - co réwnie
wazne - lokalne know-how.
Tego nie da sie zbudowac z
dnia na dzien.

Przez ponad trzy dekady
FAST Group zdobywato do-
$wiadczenie przy coraz bar-
dziej wymagajacych obiek-
tach infrastruktury krytycz-
nej dla kluczowych instytucji
w Polsce, m.in. ZUS, MSWiA,
PWPW, PGNiG i PSE, a takze
czotowych bankéw i szpitali.
To projekty, w ktérych do-
stepno$¢ infrastruktury nie
jest jedynie parametrem
technicznym - ma bezpo-
$redni wplyw na ciagtosc
dzialania panstwa.

Dzi$§ FAST Group projektuje
i buduje serwerownie oraz
centra danych zgodnie z klasy-
fikacja Tier Uptime Institute
oraznormami EN 506001 TIA-
942. Boom na Al jest szansa,
aby polskie kompetencje inzy-
nieryjne staly sie rowniez
produktem eksportowym.

Szybko$¢ wymaga elastycz-
nosci. Skala wymaga jakos$ci i
niezawodnos$ci. Dla nas te
warto$ci sa nienegocjowalne.

FAST Group - polska,

rodzinna firma inzynierska

zponad 35-letnim do$wiadczeniem.
Lider w projektowaniu, budowie

i serwisie serwerowni oraz centrow
danych w Polsce
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Wiasna infrastruktura Al to kwestia
bezpleczenstwa gospodarczego

Jesli nie zdazymy z inwestycjami, staniemy sie importerem mocy obliczeniowej, co pogorszy naszg konkurencyjnosc¢

- mowi Michat Pieprzny, prezes zarzadu Deloitte Consulting.

MATERIAt POWSTAL
WE WSPOLPRACY
ZDELOITTE

Czy w erze sztucznej inteligencji
centra danych i dostep do mocy
obliczeniowej stajq sie dla
panstw fym, czym jeszcze
niedawno byta infrastruktura
energetyczna?

Wszystko na to wskazuje.
Moéwimy o elemencie
infrastruktury o strategicz-
nym znaczeniu dla panstwa,
gospodarki, poszczegélnych
sektoréw i firm. To ona
pozwoli skalowaé oraz
w odpowiedzialny spos6b
wdrazac rozwiazania oparte
na sztucznej inteligencji. Nie
chodzi juz tylko o znane
nam narzedzia, takie jak
chatboty czy agenci Al ale
takze o kolejna fale rozwoju
sztucznej inteligencji
wkraczajaca do Swiata
fizycznego. Przykladem sq
roboty humanoidalne czy
autonomiczne samochody.
Odpowiednio przygotowana
infrastruktura, pozwalajaca
zarzadzaé tym rozwojem
w sposob ekonomicznie
rozsadny oraz bezpieczny
jest konieczna dla konku-
rencyjnosci polskich firm.

Biorac pod uwage, ze cenfra
danych w USA operuja na
gigawatach, a Europa raczej na
megawatach - czy z punktu
widzenia Deloifte Europa

i Polska sa skazane na bycie
technologicznymi peryferiami?

JesteSmy dopiero na
poczatku rozwoju
technologii opartych na
sztucznej inteligencji.
OczywiScie Stany
Zjednoczone czy Chiny maja
zbudowane znacznie
wieksze moce niz Europa, ale
to nie oznacza, ze uklad sit
jest ostatecznie
uksztattowany.

Ogloszony przez Unie
Europejska plan budowy
siedmiu fabryk Al pokazuje,
ze Europa dostrzega
potrzebe budowania
suwerennej infrastruktury.
Potwierdza to tez
zaangazowanie Polski, ktéra
ubiega sie o lokalizacje
jednej z takich gigafabryk.
W Europie jeste$my bardziej
zachowawczy pod katem
inwestowania duzych

Czy ten caty boom - widoczny
zwtaszcza na rynku
amerykanskim - nie zmierza
w kierunku banki kapitatowej?
Wszyscy rzucili sig na centra
danych, buduje sie gigantyczne
moce, a w USA reaktywuje sie
nawet elektrownie jadrowe.
Dynamika inwestycji jest
rzeczywiscie wysoka -
NVIDIA prognozuje, ze
warto$¢ zamoéwien
przekroczy 1 bln dol. do
konica 2027 roku. Dzi$
komercjalizacja fabryki Al
lub centrum danych pozwala
zwykle odzyskac naklady
inwestycyjne poniesione
W ciagu 2-3 lat. Przy
odpowiednio
zaprojektowanym modelu
biznesowym okres zwrotu
moze by¢ jeszcze krotszy,
nawet 9-10 miesiecy. Tak
potezny jest globalny popyt
na moc obliczeniowq
potrzebna do rozwoju
i skalowania sztucznej
inteligencji.

99 Jeslizabraknie wlasnej infrastruktury,
bedziemy w coraz wiekszym stopniu
uzaleznieni od technologii
rozwijanych poza Polska

$rodkéw w innowacje. Czesto
gléwnym wyzwaniem
pozostaje pytanie o model
komercjalizacji, optacalno$¢
i Zr6dla wewnetrznego
popytu na moc obliczeniowa.
Jesli Europa i Polska
zdecyduja sie na odwazne
inwestycje w centra Al, mamy
ogromna szanse odegrac
znaczaca role na rynku
globalnym.

Obecnie gtéwnym Zrédiem

zapotrzebowania jest
trenowanie modeli AL

W kolejnych latach coraz
wieksza role bedzie
odgrywac inferencja, czyli
wykorzystywanie modeli do
obstugi zapytan
igenerowania odpowiedzi.
Jej udzial w globalnym
popycie moze wzrosnaé

z mniej niz 10 proc. obecnie

do nawet 40 proc. do 2030
roku.

Oproécz rozwiazan
w ochronie zdrowia, ustug
finansowych czy IT, bardzo
duzy potencjat widze
w przemys$le i produkgji,
gdzie tzw. fizyczna sztuczna
inteligencja moze
przyspieszy¢ automatyzacje
procesOw i znaczaco
zwiekszy¢ produktywnos¢
przedsiebiorstw. To jeden
z najwazniejszych kierunkow
zmian, jakie bedziemy
obserwowac w najblizszych
latach.

To wszystko brzmi obiecujaco,
ale czy Polska jest na to realnie
gotowa?

W Polsce zapotrzebowanie
jest juz bardzo wyrazne.
Zro6dta publiczne szacujq
potrzeby regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej
w 2035 r. na blisko 7 GW
mocy w nowoczesnych
centrach danych, z czego 4
GW moga przypadad na
Polske, jesli chcemy w petni
wykorzysta¢ potencjat
sztucznej inteligencji
w gospodarce.

Dzi$ dysponujemy mocq
na poziomie okoto 330-350
MW, liczac takze
infrastrukture hiperskalerow.
Plany Polskich Sieci
Elektroenergetycznych
zaktadaja mozliwos¢
dostarczenia niecatych 3 GW
do 2035 roku. Potrzeby sq
wigc ogromne, a mozliwosci
istnieja. Patrzac jednak na
tempo przygotowan, w
Polsce proces ten nie nabrat
jeszcze wystarczajacej
dynamiki. Je$li szacunki sie
sprawdza, a my nie zdazymy
z inwestycjami, staniemy si¢
importerem mocy
obliczeniowej. Pogorszy to
nasza pozycje kosztowa

i konkurencyjno$¢
gospodarki.

Dlatego tak wazne jest
przyciagniecie kapitatu
i stworzenie warunkéw do
lokowania tych inwestycji
w Polsce.

Co powinien zrobic polski rzad
i biznes? Jakie dziatania podjac
w pierwszej kolejnosci?

Przede wszystkim musimy
okresli¢, jaka role Polska
chce odgrywacé
w europejskim ekosystemie
Alirozwija¢ ten obszar we
wspolpracy z partnerami
z UE. Inicjatywy takie jak
EuroHPC pokazuja, Ze
budowa infrastruktury nie
powinna odbywac si¢
w izolacji.

Powinni$my tez
zdefiniowac¢ cel inwestycji.
Inaczej projektuje sie
infrastrukture dla
nowoczesnego przemyshu,
inaczej do trenowania
modeli, a jeszcze inaczej do
realizacji ustug dla szerokiej
grupy konsumentéw. Od tego
zalezy dobér technologii
i skala inwestycji.

Gdy cel jest jasny, nalezy
réwnolegle rozwija¢
kompetencje i zastosowania
Al oraz rozwigzac¢ kwestie
infrastrukturalne: dostep do
energii, mediow, zachety
podatkowe, stabilnos$¢
przylaczy i koordynacje
z trwajaca transformacja
energetyczna. Chodzi
o stworzenie spdjnego
ekosystemu wspétpracy
biznesu i administracji,
wspolnych procedur. To
ztozony miedzysektorowy
proces. Inne kraje
europejskie mierza sie dzisiaj
z podobnymi wyzwaniami,
wiec mamy realne szanse, by
odegraé¢ w tym procesie
istotna role - nie istniejq juz

DAREK_LEWANDOWSKI

przetarte szlaki, co stwarza
dlanas szanse.

Jakie mamy przewagi, a gdzie
leza nasze stabosci

w porownaniu z sasiadami

z regionu, skoro czesto mowi
sie 0 ambicjach Polski jako
cyfrowego hubu Europy
Srodkowo-Wschodniej?

technicznych, co tworzy
idealnq baze talentéw do
budowy nowych miejsc
pracy i rozwoju technologii.
W dtuzszej perspektywie
wlasna infrastruktura
umozliwi nam
wspottworzenie innowacji
i nowej gospodarki. Jedli jej
zabraknie, bedziemy w coraz
wigkszym stopniu
uzaleznieni od technologii
rozwijanych poza Polska.

Jaki wptyw moga miec takie
centra danych na innowacyjnos¢
polskiego biznesu, administracji
czy stuzby zdrowia? Jakie
bezposrednie korzysci z tego
wynikaja?

Kluczowa korzyscia jest
wzrost produktywnosci.
Przez ostatnie 30 lat polski
rozwoj gospodarczy opierat
si¢ gléwnie na
konkurencyjnych kosztach
i korzystnych
uwarunkowaniach
demograficznych. W obliczu
starzejacego sie
spoteczenstwa musimy
postawic¢ na wzrost
wydajnosci i tu sztuczna
inteligencja moze by¢
optymalnym narzedziem.

Dobrym przyktadem jest
ochrona zdrowia,
aw szczegblnosci obszar
diagnostyki obrazowe;j.
Zdjecia z tomografii
komputerowej czy rezonansu
magnetycznego, zanim trafia
do oceny radiologéw, beda
wstepnie analizowane przez
wyspecjalizowane algorytmy
Al ktére potrafig
btyskawicznie identyfikowac¢
potencjalne
nieprawidlowosci. Jesli

99 W Polsce mozemy potrzebowac
do 2035 r. nawet 4 GW mocy
w nowoczesnych centrach danych.
Dzis dysponujemy mocg na poziomie
okoto 330-350 MW.

Zamiast skupia¢ sie na
stabo$ciach innych, warto
spojrzec na nasze atuty.
Pierwszy z nich to
transformacja
energetyczna.
Modernizujemy sie¢ i wcigz
mamy wplyw na ksztatt tych
inwestycji, w tym na
lokalizacje mocy ijak
zapewnimy stabilno$§¢
systemu, co bezposrednio
determinuje atrakcyjnosc
dla inwestorow.

Drugi atut to nowoczesna
sie¢ $wiattowodowa.

W dyskusjach o centrach
danych moéwi sie gtownie

o energii i chtodzeniu ciecza,
zapominajac o tacznosci.
Polska dysponuje bardzo
nowoczesng infrastruktura
$wiattlowodowa,
zapewniajaca doskonate
predkosci transferu danych.

Trzeci filar to kapitat
ludzki. Mamy silne zaplecze
inzynierskie, ekspertow
i absolwentéw kierunkéw

system wykryje zagrozenie,
badanie natychmiast trafia
do lekarza.

Takie rozwiazanie
znaczaco skraca czas
diagnostyki, a jednocze$nie
zapewnia pacjentom
poréwnywalny standard
oceny niezaleznie od miejsca
wykonania badania. To
0znacza, ze pacjent
z Podkarpacia, Pomorza czy
Dolnego Slaska moze liczy¢
na takq sama jako$¢ wstepnej
analizy obrazu. Al moze
W ten sposob poprawiad
dostepnoscijakosc
$wiadczen zdrowotnych,
wspierajac lekarzy
w codziennej pracy.

—Rozmawiat Pawet Rozynski

Michat Pieprzny jest prezesem
zarzqdu Deloitte Consulting
w Polsce, Partnerem
odpowiedzialnym

za obszar Suwerennej AI

w Deloitte Europie Srodkowej
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Juz nie tylko Warszawa

Stolica to centralny punkt rynku centrow danych, ale nowe obiekty powstaja
tez w innych regionach. Duze znaczenie ma dostep do energii.

KATARZYNA KUCHARCZYK

decydowana wiek-

szo$¢ catkowitej

mocy zainstalowa-

nej w Polsce przy-

pada na aglomera-

cje warszawska.
Daleko za nig plasuja sie Kra-
kéw, Poznan, Gdansk czy
Wroctaw.

Kluczowi gracze na krajo-
wym rynku to m.in. Atman,
Beyond.pl, Polcom, podmioty
zagraniczne jak Equinix oraz
hiperskalerzy, jak Microsoft
czy Google.

Al zmienia reguty gry

Warszawa pozostaje gtéw-
nym hubem ze wzgledu na
koncentracje klientow, infra-
struktury $wiattowodowej i
rozwiniety ekosystem bizne-
sowy. Rozwo6j Al moze jednak
stopniowo zmieniac geografie
rynku.

Praktyka pokazuje, ze w
wielu projektach opartych na
sztucznej inteligencji kluczo-
wym wyzwaniem przestaje
by¢ samo oprogramowanie, a
staje sie nim infrastruktura i
jej mozliwo$ci obliczeniowe.
W efekcie Al staje sie motorem

napedzajacym inwestycje w
infrastrukture centréw da-
nych. Jak wynika z prognoz
Bain & Company do 2030 r.
nawet polowa obcigzen w
centrach danych moze pocho-
dzi¢ z systeméw sztucznej in-
teligencji.

- W przypadku infrastruktu-
ry stuzacej m.in. do trenowania
duzych modeli znaczenie bli-
skosci centrum duzej aglome-
racji moze by¢ mniejsze, a
wieksza role odgrywaja dostep
do duzych ilo$ci stabilnej i ni-
skoemisyjnej energii, $wiatto-
wodéw, odpowiednich tere-
noéw oraz sprawnos¢ procesu
inwestycyjnego - komentuje
Krystian Pyptacz, ekspert Pol-
skiego Zwigzku Centréw Da-
nych (PLDCA). Dodaje, ze w
tym kontekscie potencjatmoga
zyskiwa¢ miedzy innymi poét-
nocne regiony Polski, gdzie
rozw6j morskiej energetyki
wiatrowej i energetyki jadro-
wej idzie w parze z duzymi in-
westycjami w sie¢ przesytowa.
Dobrym przykladem jest rejon
Choczewa, gdzie rozwijana jest
infrastruktura 400 kV stuzaca
m.in. wyprowadzeniu mocy z
morskich farm wiatrowych, aw
kolejnych latach takze z plano-
wanej elektrowni jadrowe;j.

Potencjal moga mieé¢ réw-
niez wybrane tereny poprze-

mystowe i poenergetyczne ze
wzgledu naich przeznaczenie
i obecnos$¢ infrastruktury
energetycznej umozliwiajacej
fatwe zasilanie centrum da-
nych, ale réwniez odbiér cie-
pta odpadowego do ponowne-
go wykorzystania.

Duze centrum danych po-
wstaje wlasnie w okolicach
Belchatowa. Bedzie to nie tyl-
ko jedna z najwigkszych inwe-
stycji realizowanych w woje-
wodztwiet6dzkim, ale réwniez
jedno z najwiekszych centrow
przetwarzania danych w na-
szym regionie Europy.

Konkrety i dialog

Praktyka pokazuje, ze podej-
$cie samorzadéw w naszym
kraju do takich inwestycji jest
zroznicowane. Dla cze$ci z nich
centrum danych oznacza stabil-
ne wplywy podatkowe i mozli-
wos$¢ zagospodarowania tere-
now inwestycyjnych. Jednocze-
$nie wraz ze wzrostem liczby
projektow ros$nie zainteresowa-
nie lokalnych spoteczno$ci ich
wplywem na otoczenie.

- Pytania dotycza najcze-
$ciej halasu, zuzycia energii i
wody czy funkcjonowania
systemow zasilania awaryjne-
go. To naturalne, ze mieszkan-

cy chca wiedzieé, jaki bedzie
rzeczywisty wplyw konkretnej
inwestycji na ich otoczenie -
podkresla przedstawiciel
PLDCA. W jego ocenie protesty
moga wplywac na klimat inwe-
stycyjny i ocene danejlokaliza-
cji, dlatego szczeg6lnie wazne
sa rzetelne informacje, kon-
kretne parametry projektu
oraz dialog prowadzony odpo-
wiednio wcze$nie. Obaw
mieszkanicéw nie nalezy ani
bagatelizowaé, ani ocenia¢ w
oderwaniu od rzeczywistego
oddzialywania konkretnej in-
westycji.

- Dobrze przygotowany
proces powinien pozwalaé
zarowno na rozwdj potrzebnej
gospodarce infrastruktury, jak
ina weryfikacje jej wplywu na
lokalne otoczenie - podsumo-
wuje Pyplacz.

Wtéruje mu tukasz Bojar,
wiceprezes firmy Senetic. - W
Regutach pod Warszawq trwa
protest przeciwko obiektowi,
ktéry wezmie pradu jak jedna
6sma stolicy. W Piasecznie lu-
dzie zbieraja podpisy i wycho-
dza pod ogrodzenie budowy.
W gminie Dobre radni po pro-
testach wykreslili z planu zapi-
sy otwierajace droge inwesty-
¢ji. Samorzady nie méwia jed-
nym gtosem: licza na podatek
od nieruchomosci, ale stuchaja

Komercyjna powierzchnia serwerowa w miastach, w proc.

Infografika: Tomasz Sifarski

pytan o wode, hatasi o to, co z
tego zostanie na miejscu -
mowi Bojar. Dodaje, ze odpo-
wiedzig nie jest kampania wi-
zerunkowa, tylko konkret.
Ciepto z serwer6w oddane do
miejskiej sieci, do czego prze-
pisy zaczynaja zreszta zobo-
wiazywac. I jawne dane o tym,
ile obiekt bierze wody i pradu.

- Bo prawdziwe pytanie nie
brzmi, czy zbudujemy hale,
tylko czy bedziemy w nich
gospodarzem, czy dozorca -
podsumowuje przedstawiciel
Senetic.

Liczba zmiennych, jakie
trzeba wzia¢ pod uwage, decy-
dujac o lokalizacji nowych
centréw danych, jest bardzo
duza.

- Trzeba ocenia¢ m.in. do-
step do stabilnego zasilania,

Warszawa
I Krakow
[ Poznan

pozostate

10,65

mld zt

wyniosta warfos¢ dodana
brutto wygenerowana
przez centra danych
w2025+

Zrodto: PMR, PDCA

koszt energii, termin przyla-
czenia oraz taczno$é. Polska
powinna zapewni¢ inwesto-
rom przewidywalne procedu-
ry irozwijac sieci energetyczne
(jakim$ rozwigzaniem mogta-
by by¢ specustawa) - mowi
Tomasz Snazyk, CEO organiza-
cji AI Chamber. Dodaje, ze
partnerami moga by¢ operato-
rzy chmurowi i kolokacyjni,
fundusze infrastrukturalne
oraz firmy energetyczne.

- Samorzady warto wiaczaé
od poczatku: jasno przedsta-
wia¢ zuzycie wody i energii,
ogranicza¢ hatas oraz uzgad-
nia¢ mozliwo$¢ wykorzysta-
nia ciepta odpadowego. Wita-
$nie tak buduje sie lokalne
poparcie i trwala wartos$¢ in-
westycji - podsumowuje szef
Al Chamber. /©®
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entra musza walczyc o specjalistow

Boom na centra danych napedza popyt na specjalistow,
ale niekoniecznie informatykow. Najbardziej poszukiwani
sq elektrycy, automatycy i eksperci od chtodzenia.

ANITA BLASZCZAK

o Polski dotart

globalny boom

na inwestycje w

centra danych,

napedzany roz-

wojem technolo-
gii chmurowychi Al Zwigkszy
to zapotrzebowanie na pra-
cownikow, cho¢ w odréznieniu
od centréow ustug bizneso-
wych, w centrach danych
pracuja gléwnie komputery, a
nie ludzie. Dlatego najwiekszy
wplyw na zatrudnienie moze
by¢ posredni, zwigzany z bu-
dowa, wyposazaniem i obstu-
ga nowych obiektow.

Poszukiwany elekfryk

Kogo konkretnie zatrudnia-
ja i beda zatrudniaé¢ centra
danych? Jak twierdzi Sylwia
Pyskiewicz, wiceprezeska
PLDCA i dyrektor zarzadzaja-
ca Equinix w Polsce, poszuki-
wani sg zar6wno inzynierowie,
technicy, jak i pracownicy
operacyjni. Szczegdlnie duze
zapotrzebowanie dotyczy
specjalistow odpowiedzial-
nych za systemy zasilania i
chiodzenia, elektrykéw, me-
chanikéw oraz technikéw
utrzymania infrastruktury.

TECHNOLOGIE

W przypadku pojedynczego
obiektu staly zespét operacyj-
ny moze liczy¢ od kilkunastu
do kilkudziesieciu oséb, nato-
miast duze kampusy wymaga-
ja odpowiednio wiekszego
zatrudnienia.

Podobne obserwacje majq
przedstawiciele firm rekruta-
cyjnych. Jak wylicza Agata
Jemiola, menedzerka w Gra-
fton Recruitment, poszukiwa-
ne sa osoby zajmujace sie in-
frastruktura informatyczna,
inzynierowie elektrycy i elek-
troenergetycy, automatycy,
specjalisci HVAC, czyli od
ogrzewania, wentylacjiiklima-
tyzacji, a takze pracownicy
odpowiedzialni za utrzymanie
instalacjiiurzadzen. Potrzebni
sa rowniez elektrycy, elektro-
monterzy i instalatorzy.

Przy budowie i uruchamia-
niu nowych obiektéw pracuja
tez projektanci, inzynierowie
budownictwa, kierownicy
projektow oraz specjalisci
zZajmujacy sie testowaniem i
uruchamianiem instalacji.
Cze$¢ zatrudniajq firmy bu-
dowlane, instalacyjne i serwi-
sowe realizujace inwestycje.

- Warto przy tym pamiegtac,
Ze o ile etap budowy centrum
przetwarzania danych wymaga
zaangazowania wielu pracowni-
kéw zroznych typow firm, o tyle
poZniejsza eksploatacja tworzy

znacznie mniejsze zatrudnienie
- zaznacza Ignacy Swiecicki,
kierownik Zespotu Gospodarki
Cyfrowej w Polskim Instytucie
Ekonomicznym.

Jak podkresla Pawetl Lopat-
ka, dyrektor w firmie rekruta-
cyjnej Experis, ozywienie w
sektorze centréow danych co-
raz mocniej przektada si¢ na
rynek pracy, ale nie jest to
klasyczny boom rekrutacyjny
znany z branzy IT.

- Data centres sq biznesem
bardzo kapitalochtonnym, ale
nie tworza masowo tysiecy
podobnych stanowisk. Gene-
rujq za to popyt na relatywnie
niewielka grupe wysoko wy-
specjalizowanych ekspertow i
wiasnie ich zaczyna brakowa¢
- twierdzi Pawel Lopatka.

Do listy poszukiwanych in-
zynieréw dolacza specjalistow
ds. infrastruktury krytycznej,
uruchomien i odbioréw tech-
nicznych oraz niezawodnosci
systemow. Szczegblnie wazny
jest obszar MEP (Mechanical,
Electrical and Plumbing),
obejmujacy m.in. zasilanie
awaryjne, UPS-y, generatory,
rozdzielnie, chtodzenie i auto-
matyke budynkowa.

Druga grupe stanowia spe-
cjalisci technologiczni, w tym
inzynierowie technologii
chmurowych, DevOpsi i eks-
perci cyberbezpieczenstwa.

Liczba miejsc pracy w centrach danych

w Polsce, w tys.

bezposrednio
w sektorze

posrednio

miejsca pracy
indukowane

Plany dotyczace zatrudnienia

w centrach danych* na
kolejne 12 miesiecy

33
znaczacy wzrost
(pow. 10 proc.) j)

9

trudno W prac.
powiedzie¢

17 qu
bez zmian

Nie tylko Warszawa

Najtrudniej znaleZ¢ osoby
faczace kompetencje z kilku
dziedzin. Centra danych wy-
magaja wiedzy elektrycznej i
mechanicznej, znajomosci IT,
dobrego angielskiego i do-
$wiadczenia w $rodowisku,
ktére musi dziata¢ nieprze-
rwanie. Dlatego firmy coraz
cze$ciej pozyskuja inzynierow
z energetyki, automatyki
przemystowej, telekomunika-
cji czy innych sektoréow infra-
strukturalnych, a potem roz-
wijaja u nich kompetencje
specyficzne dla centréow da-

umiarkowany

wzrost * dziatajace juz
(5_10 pI'OC) w Polsce firmy
Zrédto:

8 PLDCA, PwC

) Infografika:
lekki wzrost Tomasz Sifarski

nych. - Najwieksze luki doty-
cza kompetencji elektrycz-
nych, mechanicznychiopera-
cyjnych - ocenia Pawet
Lopatka.

Potwierdzaja to badania
Equinix, wedtug ktérych 33
proc. centréw danych sygnali-
zuje niedobory elektrykow, 30
proc. mechanikéw, a 39 proc.
odczuwa niedobor pracowni-
koéw operacyjnych.

Praca w centrum danych
wymaga dodatkowo znajomo-
$ci infrastruktury, ktéra musi
dziata¢ nieprzerwanie i z za-
chowaniem najwyzszych
standardéw niezawodno$ci.

Konkurencja o takich pracow-
nikow ro$nie. Wedtug danych
Equinix do 2030 r. globalny
sektor bedzie potrzebowat
okoto 300 tys. dodatkowych
technikéw centréw danych
oraz 150 tys. inzynieréw zaj-
mujacych sie systemami zasi-
lania i chtodzenia.

Sylwia Pys$kiewicz zazna-
cza, ze potencjal kadrowy
Polski jest duzy, lecz wymaga
lepszego dostosowania kom-
petencji do specyfiki sektora.
W badaniu przeprowadzo-
nym na potrzeby raportu
PLDCA i PwC 49 proc. firm
ocenito programy ksztalcenia
na uczelniach jako niedopa-
sowane do potrzeb branzy.

Dostepno$¢ pracownikéw
utatwia koncentracja centréw
w aglomeracji warszawskiej.
Na znaczeniu moga zyskiwac
m.in. tereny p6inocnej Polski,
wspierane przez rozwoj ener-
getyki offshore i jadrowej czy
tereny poprzemystowe.

Zdaniem Pawla topatki
nawet bez masowego zatrud-
nienia centra danych beda
coraz mocniej konkurowaé o
tych samych inzynieréw, kto-
rych potrzebujq energetyka,
przemyst, infrastruktura kry-
tyczna i automatyka. Do-
$wiadczonego specjalisty od
zasilania czy chlodzenia infra-
struktury AI nie da sie bo-
wiem przygotowaé w kilka
miesiecy.

W rezultacie dostepnos¢
odpowiednich kompetencji
niedtugo moze stac sie dla in-
westoréw réwnie wazna jak
energia czy grunt. /©®

Nle tylko prad 1 grunty. Pie¢ barler gtownych

0 globalnym przeptywie
inwestycji w sekforze centrow
danych decydujg przede
wszystkim dostepnos¢ energii
i uwarunkowania prawne.

KATARZYNA KUCHARCZYK

W ubiegtym roku centra danych
na$wiecie zuzyty 448 terawato-
godzin energii elektrycznej,
przy czym Al odpowiadata za
jedna piata catosci. Gdyby cen-
tra danych byly krajem, znala-
zlyby sie na 11. miejscu w global-
nym rankingu zuzycia energii. A
to dopiero poczatek. Zuzycie
energii przez centra danych ma
wzrosnac do 945 TWhw 20307,
co oznacza ponaddwukrotny
wzrost wzgledem 2024 1. - sza-
cuje Miedzynarodowa Agencja
Energetyczna.

W Polsce centra danych na
razie odpowiadaja za relatyw-
nie niewielkq cze$¢ polskiego
zapotrzebowania. Przy mocy
rynku szacowanej na okoto
200 MW ich roczne zuzycie
wynosi 1,7-1,8 TWh, czyli
okoto 1 proc. krajowej kon-
sumpcji energii elektryczne;j.
Ale ich znaczenie bedzie rosto.

- PSE zaklada, ze do 2036 .
centra danych moga potrzebo-
wac juz 17,4 TWh energii rocz-
nie. Cho¢ wcigz bedzie to mniej
niz zuzycie przemystu, sektor
ten moze sta¢ si¢ jednym z
najszybciej rosnacych odbior-
céw energii w Polsce - podkre-
$la Adam Ponichtera, dyrektor
zarzadzajacy Data4 w Polsce.

Jesli nasz kraj chce powal-
czy¢ 0 mocng pozycje naregio-
nalnym rynku centréw danych,
bedzie musiatrowniez zmierzy¢
si¢ z tym wyzwaniem. fukasz

Dobrzanski, ekspert z BOS,
wskazuje na trzy kluczowe za-
gadnienia. Po pierwsze, rosnace
zapotrzebowanie na energie
bedzie naktadato si¢ na elektry-
fikacje przemystu, transportu i
cieptownictwa. To wymaga nie
tylko nowych zrédet wytwor-
czych, lecz takze rozbudowy i
modernizacji sieci. Po drugie,
rozw6j OZE bedzie musiat by¢
uzupeliany przez magazyny
energii, elastyczno$¢ odbioru i
rozwigzania stabilizujace prace
systemu. Trzecia kwestia doty-
czy lokalizacji. Powinna by¢
analizowana z punktu widzenia
dostepnosci sieci, mocy przyta-
czeniowej, mozliwo$ci kontrak-
towania energii z OZE oraz po-
tencjalu wykorzystania ciepta
odpadowego.

Zasadnicze pytanie brzmi
wigc nie, czy centra danych
zuzywaja energie, lecz czy
potrafimy rozwija¢ je razem z
systemem energetycznym.

- Potrzebujemy nowych
mocy wytworczych, moderniza-
¢ji sieci i wiekszej dostepnosci
stabilnej, niskoemisyjnej ener-
gii. Coraz wieksza role beda
odgrywac PPA (power purchase
agreement - red.), OZE, energe-
tyka jadrowa, magazynowanie
energii oraz lokalizowanie no-
wych kampuséw tam, gdzie
rzeczywiscie dostepnajest moc.
W ciagu ostatnich dwéch lat
grupa Datag4 podpisala pie¢
umoéw PPA z europejskimi
partnerami, laczac energie
wiatrowg, stoneczna i niskoemi-
syjna - wymienia Ponichtera.

To wilasnie energia zostata
wskazana przez PwC jako
kluczowy z pieciu czynnikow,
ktore beda decydowac o glo-

Ile pradu
Zuzywaja
cenfra
danych
iAl

na swiecie
w TWh

Infografika: Tomasz Sifarski

proc.

- o tyle moze wzrosnac
zuzycie pradu przez
centra danychi Al

w ciggu trzech lat

balnym przeptywie inwestycji.
Pozostate to:tacznosé, bezpie-
czenstwo, przewidywalnosé
regulacyjna i akceptacja spo-
teczna, a takze dostep do
procesorow GPU.
Wyzwaniem jest tez dostep-
no$¢ odpowiednich gruntow.
- Centra danych majq dzi$
najwyzszy potencjat wzrostu
sposrod wszystkich segmentow
rynku nieruchomosci w Polsce,
réwniez z uwagi na fakt, ze sta-
nowia nadal bardzo maly seg-
ment rynku. Maja potencjat,
ktoéry moze przyciaga¢ inwesto-
réw branzowych, operatoréw
ustug dla centréw danych oraz
kapitat finansowy szukajacy
ekspozycji na sektory o stabil-

Zrédto: Morgan Stanley, Kobeissi Letter's
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nej perspektywie wzrostu -
moéwi Jacek Gizinski, partner
wspélzarzadzajacy kancelariq
DLA Piper w Polsce. Dodaje, ze
zmienit sie profil tych aktywow
w strategiach globalnych inwe-
storéow. Z niszowego segmentu
staly sie infrastruktura o zna-
czeniu strategicznym, co posze-
rzyto grono finansujacych o
panstwowe instytucje rozwoju,
fundusze emerytalne i wyspe-
cjalizowanych inwestoréw in-
frastrukturalnych. Zmiany wi-
da¢ réwniez w podejsciu do
lokalizacji. Jeszcze kilka lat
temu w rozmowach z inwesto-
rami atrakcyjnos$¢ projektu
centrum danych byta w prakty-
ce funkcjq odleglosci od War-

szawy. Projekty poza aglomera-
cja bardzo trudno byto obronié.

- Dzi$ coraz cze$ciej rozma-
wiamy o lokalizacjach w in-
nych cze$ciach kraju, o ile stoi
za nimi przekonujacy model
finansowy i wiarygodne stu-
dium wykonalno$ci projektu
w danej lokalizacji - potwier-
dza Gizinski. Waskim gardtem
pozostaje sam grunt. Dewelo-
perzy maja czesto problem ze
znalezieniem dzialek, ktére
jednoczes$nie dopuszczaja za-
budowe wielkopowierzchnio-
wa i daja perspektywe bez-
piecznego, stabilnego przyla-
czenia energii o duzej mocy.

- Po stronie inwestoréow
bariery sa rownie konkretne.
W rozmowach powtarzajq sie
trzy argumenty, z powodu
ktorych Polska nie trafia na
liste rynkéw priorytetowych:
relatywnie wysokie ceny ener-
gii elektrycznej, problemy z
bilansowaniem sieci oraz wy-
soki udziat zrédet wysokoemi-
syjnych w miksie - wymienia
Gizinski. Dodaje, ze ,okno”
mozliwosci dla Polski jest za-
tem realne, ale nie jest bezter-
minowe. Przesadzi o nim to,
czy uda sie skrocié $ciezke od
gruntu do mocy - po stronie
planowania przestrzennego i
warunkéw przylaczenia.

Rosnace zapotrzebowanie
na centra danych i liberalne
podejscie Polski do zagranicz-
nych inwestoréw (ktérzy wy-
kazuja duze zainteresowanie
akwizycjami w tym sektorze)
narazie sa paliwem do rozwo-
ju tego rynku. Ale moze sie to
zmienié¢. Weronika Achramo-
wicz, partner zarzadzajaca
Baker McKenzie w Polsce,

wskazuje na nowe rozporza-
dzenie UE w sprawie monito-
rowania inwestycji zagranicz-
nych, ktére znaczaco zaostrzy
i sformalizuje proces pozyski-
wania kapitatu spoza UE dla
spotek z sektora zaawansowa-
nych technologii i catego tan-
cucha wartos$ci Al. Nowe
przepisy wejda w zycie 17
stycznia 2028 r. i wprowadza
obowiazkowy, ujednolicony
mechanizm kontroli inwestycji
zagranicznych we wszystkich
27 panstwach cztonkowskich
w wielu dziedzinach.

- Oznacza to, ze transakcje
z udzialem kapitatu z krajow
trzecich beda podlegaly rygo-
rystycznemu przeswietlaniu
pod katem bezpieczenstwa i
porzadku publicznego, a pan-
stwo bedzie mogto taka inwe-
stycje zablokowaé lub natozy¢
warunki, tzw. $rodki tagodza-
ce, majace na celu zmniejsze-
nie wplywu takiego inwestora
na spotke - wyjasnia ekspert-
ka. Dodaje, ze z duzym praw-
dopodobienstwem wplynie to
na rynek M&A w sektorze za-
awansowanych technologicz-
nie centréw danych. Zyskaja
przewage inwestorzy krajowi i
unijni, natomiast kapitat z USA
i Azji bedzie wymagal wiekszej
uwagi w ustrukturowaniu
transakcji, zaktadanych para-
metrach dodatkowych rund
finansowania czy uzyskiwaniu
regulacyjnych zgo6d. Nowe
przepisy beda tez waznym
testem dla polskiego regulato-
ra: zwiekszy¢ kontrole, a jed-
noczes$nie budowac srodowi-
sko (tez prawne) sprzyjajace
zagranicznym inwestycjom to
trudne zadanie. /©®
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Polskie dane w Polsce. To jeszcze
nie oznacza, ze mamy kontrole

W czasach napie¢ geopolitycznych

1 rozwoju Al coraz wiekszego znaczenia
nabiera to, kto zarzadza infrastruktura,
jakim przepisom ona podlega i czy
mozna bezpiecznie przenies¢ dane.

KATARZYNA KUCHARCZYK

obliczuutrzy-
mujacej sie
niepewnej
sytuacji geo-
politycznej
kwestia su-
werennosci stata sie kluczowa.
Dotyczy réwniez sfery cyfrowej
- tak podatnej na manipulacje
oraz cyberataki. To szczegdlnie
wazne teraz, kiedy centra da-
nych, napedzane rozwojem Al,
nabraly rozpedu.
Suwerenno$¢ danych po-
winna oznaczac realng kontro-
le nad tym, kto ma do nich do-
step, gdzie sq przetwarzane i
jak zapewnic¢ ciaglo$¢ dziatania.
- Polska powinna wzmac-
nia¢ wlasnych dostawcow, za-
chowujac mozliwo$¢ wspot-
pracy z partnerami europej-
skimi i amerykanskimi i
korzystania z najlepszych
technologii. Samo polozenie
serwerowni w Polsce nie roz-
strzyga o kontroli nad danymi:
znaczenie majq takze jurys-
dykcja, uprawnienia admini-
stratoréw, zarzadzanie klucza-
mi szyfrujacymi oraz mozli-
wo$¢ przeniesienia danych i
ustug - wymienia Tomasz
Snazyk, prezes Al Chamber.

Polska serwerownia
to nie wszystko

W raporcie Polcomu ,Baro-
metr cyfrowej transformacji
polskiego biznesu 2025-2026"
43 proc. firm deklaruje, ze przy
wyborze dostawcy chmury
bierze pod uwage lokalizacje
danych w centrum danych na
terytorium Polski, a az 88 proc.
wskazuje oczekiwany poziom
cyberbezpieczenstwa jako
jedno znajwazniejszych kryte-
riéw wyboru. To pokazuje, ze
lokalno$¢ zaczyna mie¢ war-
to$¢ biznesowaq i strategiczna,
ale nie oznacza, ze Polska po-
winna po prostu odcia¢ sie od
technologii amerykanskich.

- Lepszym kierunkiem jest
model réwnowagi: korzystanie
ze skali, innowacyjnosci i eko-
systemu globalnych dostaw-
cOw tam, gdzie jest to uzasad-
nione, ale jednocze$nie rozwi-
janie polskiej i europejskiej
infrastruktury oraz zachowa-
nie mozliwo$ci wyboru - méwi
Adam Matyaszek, dyrektor
dziatu sprzedazy w firmie Po-
Icom. Dodaje, Ze szczegdlnie w
przypadku danych admini-
stracji publicznej, infrastruktu-
ry krytycznej, finanséow czy
ochrony zdrowia zalezno$¢ od
operatora podlegajacego pra-
wodawstwu spoza Europej-
skiego Obszaru Gospodarcze-
go moze tworzy¢ dodatkowe
ryzyko jurysdykcyjne.

Suwerenno$¢ nie musi ozna-
cza¢ przechowywania wszyst-
kiego w jednym polskim cen-
trum danych. Mozna réznico-
wacé Srodowisko w zalezno$ci
od krytycznosci danych i pro-
cesOwW: najbardziej wrazliwe

zasoby utrzymywac w lokalnej
lub europejskiej infrastruktu-
rze, natomiast w innych obsza-
rach wykorzystywac rozwiaza-
nia globalne. Taki kierunek juz
wida¢ w badaniach - 93 proc.
firm zamierza nadal utrzymy-
wac wiasne zasoby IT, a 69 proc.
planuje korzysta¢ z chmury.
Model hybrydowy staje sie
wiec sposobem lgczenia nieza-
leznosci z elastycznoscia.

- Suwerenno$¢ cyfrowa
polega przede wszystkim na
tym, zeby mie¢ realny wybor
- technologiczny, infrastruktu-
ralny i prawny, a nie by¢ skaza-
nym na jednego dostawce lub
jedna jurysdykcje - podsumo-
wuje Matyaszek.

Wazna kwestia jest rowniez
mozliwo$¢ przenoszenia da-
nychiobcigzen miedzy rézny-
mi Srodowiskami bez zakloca-
nia ich dzialalno$ci. Z badania
Red Hat wynika, ze 63 proc.
ankietowanych podmiotéw ma
opracowany plan zmiany
gléwnego dostawcy Al na wy-
padek, gdyby ograniczyt on
dostep do swoich ustug, ale
blisko 40 proc. ocenia, ze jego
realizacja moglaby istotnie
wplyna¢ na ciaglo$¢ dziatania.

- Pokazuje to, ze sama for-
malna mozliwo$¢ zmiany do-
stawcy nie wystarcza, jesli ar-
chitektura IT w praktyce silnie
wiaze przedsiebiorstwo z
jednym rozwigzaniem - ko-
mentuje Lubomir Stojek, me-
nedzer Red Hat w Polsce.

Z raportu ,Cyfrowa racja
stanu”, przygotowanego przez
Polska Sie¢ Ekonomii dla
Zwiazku Pracodawcéw Polska
Chmura, plynie jasny wniosek,
ze fizyczna lokalizacja infra-
struktury w Polsce czy w UE
jest warunkiem waznym, ale
niewystarczajacym.

- Skala ekonomiczna tego
problemu jestjuz bardzo duza.
Deficyt handlowy Polski w ob-
szarze produktéw cyfrowych
przekroczytw 2025r. 60 mld zi,
a wedlug prognoz przedsta-
wionych w raporcie do 2030 1.
wydatki na import technologii
cyfrowych moga przewyzszyc¢
faczne koszty importu wszyst-
kich surowcow energetycznych
- wylicza Wiestaw Wilk, prze-
wodniczacy Zwiazku Praco-
dawcéw Polska Chmura.

Centralne podmioty admi-
nistracji publicznej wydaty w
2024 r. ponad 7 mld zt na wy-
tworzenie, utrzymanie i roz-
budowe systeméw teleinfor-
matycznych. Przy zakladanym
wzroscie kosztéow licencji i
ustug chmurowych o 12 proc.
rocznie oznacza to w perspek-
tywie pieciu lat wzrost wydat-
kow na tego typu zakupy o 76
proc. Eksperci szacuja, ze
prognozowane podwyzki cen
licencji na ustugi Ali chmuro-
we beda kosztowaly europej-
ska gospodarke rocznie $red-
nio dwa razy wiecej niz koszty
wywolane zamknigciem cie-
$niny Ormuz, przy zalozeniu,
ze wzrost cen za barylke
utrzymatby sie na statym po-
ziomie przez rok.

Suwerennos$¢ nie musi oznaczac przechowywania wszystkiegl

Mozna roznicowat Srodowisko w zaleznosci od krytycznosci danych i procesow

Te przyklady symbolicznie
pokazuja, ze suwerennos$c cy-
frowa jest rowniez polityka
gospodarcza: chodzi o to, jaka
cze$¢ tych pieniedzy buduje
kompetencje, miejsca pracy i
aktywa w Polsce i Europie, a
jaka odptywa za granice.

Jeszcze wyrazniej widaétow
skali europejskiej. Z danych
przywotanych w,,Cyfrowej racji
stanu” wynika, Ze w 2024 1. eu-
ropejskie organizacje wydaty
na chmure i oprogramowanie
400 mld euro, z czego 330 mld
euro trafito do firm amerykan-
skich. Zatrzymanie w Europie
zaledwie 15 proc. obecnych
wydatkéw na te ustugi mogloby
do 2035 1. przynie$¢ okoto 37
mld euro dodatkowej wartosci
dodanej, 16 mld euro wplywow
publicznych i okoto 463 tys.
miejsc pracy. Dlatego pytanie o
polskieieuropejskie rozwigza-
nia nie jest wylacznie pytaniem
o bezpieczenstwo danych.

- To réwniez pytanie o kon-
kurencyjno$c i o to, gdzie po-
wstaje warto$¢ - podkresla
Wilk. Dodaje, ze suwerennos¢
cyfrowa nie oznacza budowa-
nia cyfrowych granic. Powinni-
$my korzysta¢ z najlepszych
technologii globalnych tam,
gdzie jest to racjonalne, ale w
przypadku infrastruktury
strategicznej wymaga¢ odpo-
wiedniego poziomu kontroli.
Im bardziej krytyczny system,
tym wieksze powinny by¢ wy-
magania dotyczace jurysdykcji
europejskiej lub krajowej,
kontroli nad danymi, audyto-
walno$ci, interoperacyjnosci i
mozliwo$ci zmiany dostawcy.

Takie podejscie stosuje juz
Komisja Europejska: w pierw-
Szym przetargu na suwerenne
ustugi chmurowe o warto$ci do
180 mln euro na sze$¢ lat wy-
brano czterech dostawcow,
wlasnie po to, aby ograniczy¢
ryzyko uzaleznienia od jednego
podmiotu. Byly to: luksembur-
sko-francuskie konsorcjum Post
Telecom z OVHCloud i CleverC-
loud, niemiecka spétka StackIT,
francuska Scaleway oraz belgij-
sko-francusko-luksemburskie
konsorcjum Proximus, Clarence
i Mistral. Co istotne, Komisja
dopuscita réwniez rozwigzanie
cze$ciowo wykorzystujace
technologie Google Cloud
(Proximus). Argumentowala, ze
technologie spoza Europy moga
spelnia¢ minimalny wymog

suwerennosciowy, pod warun-
kiem ze sa zarzadzane w ra-
mach rygorystycznych i odpo-
wiednich struktur nadzoru eu-
ropejskiego.

Trwaja tez prace nad euro-
pejskim pakietem na rzecz
suwerenno$ci technologicz-
nej. Koncentruje si¢ on na
czterech gtéwnych obszarach.
Pierwszym jest zabezpiecze-
nie bazy pétprzewodnikéw na
potrzeby realizacji europej-
skich celéw w zakresie sztucz-
nej inteligencji. Drugi obszar
to uwolnienie potencjatu Eu-
ropy w obszarze chmury i
sztucznej inteligencji. Trzeci
zaktada wzmocnienie autono-
mii cyfrowej dzigki otwartemu
oprogramowaniu. A czwarty
- cyfryzacje europejskiego
systemu energetycznego z za-
chowaniem jego zréwnowazo-
nego charakteru.

Cyfrowa niezaleznos¢
ma osiem wymiaréw

To wlasnie energetyka staje
sie kluczowym problemem w
rozwoju Al i centréw danych.
Presja na system energetyczny
i wodny bedzie rosta, dlatego
kazda duza inwestycja powin-
na by¢ analizowana nie tylko
pod katem mocy przylacze-
niowej, ale réwniez jej wplywu
nalokalny system energetycz-
ny, dostepno$¢ wody i odpor-
no$¢ catej infrastruktury.

W raporcie Polskiej Chmury
przedstawiono osiem wymia-
réw suwerennosci cyfrowej.
Pierwsza, wspomniana juz, jest
suwerenno$c strategiczna. Do-
tyczy tego, kto faktycznie kon-
troluje dostawce i gdzie powsta-
je wartos$¢. Obejmuje strukture
wlasno$ciowa, wplyw podmio-
tow spoza UE na inwestycje i
miejsca pracy oraz odpornosé
napolityczne naciski zewnetrz-
ne. Drugi wymiar to suweren-
no$¢ prawna i jurysdykcyjna.
Trzecim jest suwerenno$c¢ da-
nych i Al Czwarty dotyczy tan-
cuchéw dostaw. Chodzi o po-
chodzenie sprzetu, firmware™u,
oprogramowania i komponen-
tow krytycznych. Mowa m.in. o
problematycznej zalezno$ci od
dostawcow spoza UE. Piaty
wymiar to suwerenno$c¢ opera-
cyjna, czyli ocena, czy europej-
skie podmioty rzeczywiscie
moga samodzielnie $wiadczy¢

ustugi bez krytycznej zaleznosci
od dostawcy spoza UE. Szésta
na liScie jest suwerennos$¢ tech-
nologiczna, asiédma - srodowi-
skowa. Zestawienie zamyka
suwenno$¢ bezpieczenstwa i
zgodno$ci z europejskimi regu-
lacjami (m.in. kwestia lokalizacji
zespolow bezpieczenstwa,
procedur reagowania na incy-
denty oraz mozliwosci prowa-
dzenia europejskich audytow
bezpieczenstwa).

- Dla mnie najwazniejsza
konkluzja jest taka: suweren-
nos$¢ nie polega na tym, zeby
wszystko produkowaé same-
mu. Polega na tym, zeby mie¢
alternatywe i zachowa¢ zdol-
no$¢ do samodzielnego dzia-
tania - méwi przedstawiciel
Zwiazku Pracodawcéw Polska
Chmura. Dodaje, zZe jezeli nie
mamy wilasnychieuropejskich
centréw danych, kompetencji,
chmury oraz mozliwo$ci mi-
gracji, to w sytuacji kryzysu
geopolitycznego wybor moze
okazad sig czysto teoretyczny.

Nie doklejaé
bezpieczenstwa

Centra danych stajq sie jed-
nym z fundamentéw cyfrowej
gospodarki, dlatego ich bez-
pieczenstwa nie mozna trakto-
wac jako warstwy dodawanej
dopiero po uruchomieniu
obiektu. Im wiecej krytycznych
danych, aplikacji i proceséw
biznesowych skupiamy w ta-
kim $rodowisku, tym wieksze
mogq by¢ konsekwencje bte-
dow popehmionych na etapie
projektowania i tym trudniej
pozniej sptacac ,dhug bezpie-
czenstwa”. Dlatego ochrona
powinna by¢ uwzgledniana od
poczatku - zaré6wno w archi-
tekturze infrastruktury, jak i w
calym cyklu zycia wykorzysty-
wanych technologii.

- Natym opiera sie podejscie
Secure by Design. Nie chodziw
nim o jednorazowe wdrozenie
okres$lonych zabezpieczen ani
ospehienie zestawu wymogow,
lecz o takie projektowanie i
rozwijanie technologii, aby
ograniczaé ryzyko wynikajace z
btedéw i podatnosci juz u zré-
dia oraz ulatwia¢ bezpieczne
utrzymanie systemow przez
caly cyklich zycia - méwi Joan-
na Chmielak, menedzerka w
firmie Fortinet. Dodaje, ze w

ADOBESTOCK

praktyce oznacza to przede
wszystkim eliminowanie po-
wtarzalnych podatnosci juz na
etapie tworzenia oprogramo-
wania, mozliwie sprawne
wdrazanie aktualizacji oraz
projektowanie systeméw w taki
sposob, aby przejecie pojedyn-
czego komponentu nie pozwa-
lato atakujacemu rozszerzaé
dostepuna pozostate elementy
$rodowiska. Réwnie wazna jest
mozliwo$¢ szybkiego wykrycia
nieautoryzowanych zmian i
ustalenia, co wydarzylo sie
podczas incydentu.

Secure by design nie konczy
sie w momencie uruchomienia
infrastruktury. Dostawcy tech-
nologii powinni zapewniaé
terminowe poprawki, przejrzy-
ste informacje o ryzyku i
praktyczne mozliwo$ci aktuali-
zacji, a po stronie firm réwnie
wazne jest utrzymywanie aktu-
alnej wiedzy o wykorzystywa-
nych zasobachireagowanie na
zalecenia dotyczace bezpie-
czenstwa. Automatyzowanie
rutynowych aktualizacji oraz
ograniczanie wykorzystania
niewspieranych wersji zmniej-
sza liczbe sytuacji, w ktorych
cyberprzestepcy moga wyko-
rzysta¢ znane juz podatnosci.

- O dojrzato$ci podejscia
Secure by Design nie $wiadczy
wiec sama liczba wdrozonych
mechanizméw ochronnych,
lecz to, czy sq one konsekwent-
nie stosowane, testowane wo-
becrzeczywistych scenariuszy
ataku i oceniane na podstawie
osigganych efektéw - podsu-
mowuje ekspertka Fortinetu.

Nowe obowiazki firm

Analitycy CERT Polska zare-
jestrowali w ubieglym roku
przeszio ¢wier¢ miliona incy-
dentéw. Az 97 proc. z nich
stanowily oszustwa kompute-
rowe - w tym phishing, oszu-
stwa inwestycyjne i inne formy
wytudzania danych lub pie-
niedzy. Liczba zarejestrowa-
nych incydentéw cyberbez-
pieczenstwa wzrosta rok do
roku az o 152 proc. Trend
wzrostowy utrzymuje sie juz
od wielu lat i nie wskazuje,
zeby mialo sie to zmienic.

Z jednej strony biznes ma
coraz lepsze zabezpieczenia, a
$wiadomos$¢ dotyczaca atakow
ro$nie. Z drugiej jednak cyber-
przestepcy staja si¢ coraz
bardziej profesjonalni, ataki sa
szybszeizlozone, a wsparciem
dla nich jest Al, ktéra w tym
przypadku stala sie mieczem
obosiecznym.

Wsparciem w walce z cybe-
roszustami maja by¢ wdrazane
przepisy, w tym dyrektywa
NIS2, czyli kluczowy akt praw-
ny regulujacy cyberbezpie-
czenstwo w Unii Europejskie;j.
Zwieksza odpowiedzialno$¢
przedsiebiorstw i rozszerza
uprawnienia organéw nadzo-
ru. Wdrozenie dyrektywy w
Polsce nastapito przez noweli-
zacje ustawy o Krajowym
Systemie Cyberbezpieczen-
stwa, ktora weszta w Zycie 3
kwietnia 2026 1.

Centra danych w tym eko-
systemie odgrywaja istotna
role - sa zobowigzane do
spelnienia rygorystycznych
norm, a z drugiej strony sa
kluczowym ogniwem w tancu-
chu dostaw dla swoich klien-
tow. Czas pokaze, jak poradza
sobie z tymi wyzwaniami. /e®
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Warto$¢ rynku Al ma do 2030 .
przekroczy¢ bilion dolaréw, napedzajac
inwestycje w centra danych. Polska
zwieksza naktady na te technologie, ale
przed firmami najtrudniejsze zadanie:
zamieni¢ wydatki na realne zyski.

KATARZYNA KUCHARCZYK

arto$¢ rynku

sztucznej in-

teligencji w

2025 I. 0sza-

cowano na

niemal 250
mld dol. Do 2030 r. uro$nie do
biliona dolaréw. Niektére z
prognoz sa jeszcze bardziej
optymistyczne. Wedilug kon-
cernu Anthropic catkowity ry-
nek, ktéry moze zosta¢ zago-
spodarowany przez Al, prze-
kracza 30 bln dol. To
astronomiczna kwota. 30-krot-
nie wyzsza od PKB Polski. Przy
czym na liczby podawane
przez Anthropic nalezy pa-
trzeé przez pryzmat podgrze-
wania atmosfery przed plano-
wanym debiutem tej sp6tki na
amerykanskiej gietdzie. Nie
zmienia to jednak faktu, ze
rynek Al jest bardzo perspek-
tywiczny. To wlasnie on nape-
dzarozwdj centréw danych. Do
2030r.nawet potowa zapotrze-
bowania w centrach bedzie
generowana przez sztuczna
inteligencje.

Biliony na horyzoncie

Wy$cig o dominacje toczy sie
pomiedzy Stanami Zjednoczo-
nymia Chinami. Europa dopie-
ro nadrabia zaleglo$ci. Obecnie
prym na rynku Al wioda tacy
giganci, jak OpenAl czy wspo-
mniany juz Anthropic. Obie
firmy planuja debiut, cho¢
OpenAl zasygnalizowalo, Ze nie
dojdzie do niego w tym roku.

Zatozyciele najwiekszych
technologicznych koncernéw z
jednej strony zapowiadajq
jeszcze szybsza ekspansje Al a
z drugiej przescigajq sie w pe-
symistycznych wizjach, doty-
czacych mozliwego zagrozenia
ze strony tej technologii dla
ludzkos$ci. Obawy te w liczby
ubrat Evan Hubinger, badacz z
Anthropic, ktory oszacowal, ze
ryzyko zaglady ludzko$ci w
ciagu dekady spowodowanej
przez Al przekracza 10 proc.

Niezaleznie od tych obaw to
wlasnie spoétki technologiczne
samotorem trwajacej juz rekor-
dowo dlugo hossy na Wall Street.
I cho¢ eksperci juz kilka razy
wieszczyli krach - wyceny tech-

Dario Amodei (z prawej) i Sam Altman, szefowie Anthropic i OpenAl, fo obecni krélowie szfucznej

nologicznych gigantéw nadal
rosna. Podobnie jak ich wyniki.
Za nami kolejny kwartat, w kto-
rym Nvidia (wyceniana na giet-
dzie na ponad 5 bln dol.) prze-
kroczyla prognozy. Réwniez
oczekiwania wiadz koncernu
dotyczace przyszitosci przebity
oczekiwania. Okazuje sie, ze
popyt na procesory graficzne
oraz inne zaawansowane tech-
nologie dla Al nadal znacznie
przewyzsza dostepna podaz.
Wiele zatem przemawia za tym,
ze cykl nakltadéw inwestycyj-
nych na Al nie osiagnat jeszcze
szczytu. Pawel Majtkowski,
analityk eToro, wylicza, ze Nvi-
dia i AWS planuja wdrozy¢ ko-
lejne 2 mIn procesoréw graficz-
nych w latach 2027-2028, a la-
boratoria zajmujace sie sztuczna
inteligencjq maja w przysziym
roku stanowi¢ okoto jednej
czwartej dziatalnos$ci Nvidii.
Sugeruje to, ze popytrozszerza
sie poza pierwotny cykl wydat-
kow takich firm, jak Microsoft,
Meta, Google i Amazon.
Imponujacy rozwdj rynku
Al'to przede wszystkim skutek
masowej adaptacji narzedzi w
biznesie oraz dynamiczny
rozwdj generatywnej sztucz-
nej inteligencji w réznych
sektorach gospodarki. Global-
ny rynek tej technologii osia-
gnie warto$¢ niemal 325 mld
dol. w 2033 ., a $redni roczny
wzrost w latach 2026-2033
siegnie 41 proc. - wynika z
nowych szacunkéw Grand
View Research. Prognozowana
dynamika poszta w gére o 6
pkt proc. wobec szacunkow
analitykéw sprzed dwoch lat.
Roéwniez w codziennym zy-
ciu - czesto nawet nie§wiado-
mie - coraz czes$ciej wspiera-
my sie ta technologia. To wia-
$nie pojawienie sie
komercyjnych, bardzo tatwo
dostepnych i tanich modeli
klasy GPT sprawito, ze hasto
»Sztuczna inteligencja” zacze-
to odmieniaé przez wszystkie
przypadki. Tomasz Wrona,
zatozyciel Ignited, wskazuje,
ze dzieki zastosowaniu
ogromnych mocy obliczenio-
wych oraz petabajtéw danych
tekstowych z internetu po-
wstal popularny ChatGPT,
ktorego obstugi mozna na-
uczy¢ nawet dziecko. Jako$¢
udzielanych odpowiedzi
okazala sie niespodziewanie

Globalne wydatki na Al w poszczeg6lnych sektorach
2025 [N 2026 WM 2027

w mld dol.

infrastruktura

ustugi

oprogra-
mowanie

Infografika: Tomasz Sitarski
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Procent budzetu technologicznego firm przeznaczanego
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Wptyw wdrozef Al na koszty operacyjne firm w ostatnich

12 miesigcach, w proc.
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Zrédto: Deloitte

brak wptywu

niski lub zhaczacy wzrost

umiarkowany wzrost

Sztuczna inteligencja
rosnie w zawrotnym
fempie

trafna, czyniac to rozwigzanie
tanim i prostym w obstudze
zrodlem automatyzacji. Wizja
ta pobudzita wyobraznie in-
westorow, co doprowadzito do
powstania kolejnych wersji
duzych modeli jezykowych
(ang. Large Language Models,
LLM). Dzi$ oferuje je juz nie-
mal kazdy z duzych graczy.

Polskie firmy
przyspieszajg

Polska réwniez przystapita
do budowy wlasnych modeli,
takich jak Bielik oraz PLLuM.
Czy rzeczywiscie ich potrze-

infeligencji. Ich firmy wioda prym na Swiatowym rynku i napedzaja gigantyczne inwestycje

LUDOVIC MARIN / AFP

bujemy? Zdaniem ekspertow
- tak. Wiekszo$¢ duzych
modeli jezykowych jest tre-
nowana gtéwnie na danych
anglojezycznych. Tymczasem
zeby model dziatat dobrze i
poznal rézne konteksty,
dane musza obejmowac jak
najwiecej przyktadéw real-
nego uzycia jezyka - od
kontekstow urzedowych czy
specjalistycznych, az po
mowe potoczna i zréznico-
wane teksty internetowe.
Kwestie stricte jezykowe to
tylko jeden z watkow. Jesz-
cze wazniejszy jest fakt, ze
polskie modele to takze
wieksza niezaleznos¢ i bez-
pieczenstwo. Réwniez praw-
ne i licencyjne. Daja mozli-
wos$¢ kontrolowania danych
i przyczyniaja sie do rozwoju
krajowych kompetencji w
obszarze Al. Te wprawdzie
rosna, ale do dogonienia
czotowki peletonu droga
jeszcze daleka. Wedlug GUS
w 2025 1. technologie AT wy-
korzystywalo niespelna 9
proc. firm w Polsce. To znacz-
nie mniej niz $rednia unijna.

Z najnowszego raportu De-
loitte wynika, ze udzial wydat-
koéw na Al w budzetach tech-
nologicznych rosnie, ale Pol-
ska nadal pozostaje w tyle za
Europa. Zalewie 55 proc. pol-
skich firm przeznaczana Al co
najmniej 11 proc. budzetu IT,
podczas gdy w Europie odse-
tek ten siega 66 proc. Polskie
firmy cze$ciej niz europejskie
mierza sie takze z wyzwaniami
wdrozeniowymi, zarzadza-
niem ryzykiem oraz kwestiami
suwerennos$ci danych.

Ale z drugiej strony polscy
pracownicy naleza do najbar-

dziej otwartych na korzystanie
z Al. Nad Wisla na co dzien tej
technologii uzywa 48 proc.
pracownikéw (wobec 36 proc.
w Europie), a jedynie 6 proc.
polskich firm nie oferuje szko-
lerr z Al (15 proc. w Europie). Co
wiecej, polskie firmy inwestujq
szybciej niz $rednia europej-
ska: az 90 proc. rodzimych
przedsiebiorstw zwiekszyto
naklady na rozwdj sztucznej
inteligencji w minionym roku,
aniemal wszystkie planujq ich
dalszy wzrost. To jasny sygnal,
ze Al staje sie jednym z glow-
nych motoréw transformacji
biznesu w Polsce.

Alzmienia
kolejne branze

Z najnowszego raportu fir-
my McKinsey wytania sie
wniosek, ze to wladnie Al jest
fundamentem najistotniej-
szych technologicznych
trendéw. Analitycy wytypo-
wali ich 14. Na liScie znalazlo
si¢ m.in. tworzenie oprogra-
mowania agentowego oraz
rozwdj agentowej Al, a takze
zastosowanie sztucznej inteli-
gencji do przyspieszenia ba-
dan w takich dziedzinach, jak
medycyna, nauki przyrodni-
cze, chemia, klimatologia,
energetyka czy inzynieria.
Modele, symulacje i przepty-
Wy pracy oparte na agentach
moga pomoc w tworzeniu hi-
potez, projektowaniu ekspe-
rymentéw, automatyzowaniu
cze$ci pracy i wyciaganiu
wnioskow.

Na kolejnych miejscach na
liscie trendéw mamy rozwéj
infrastruktury i architektury

modeli Al oraz péiprzewodni-
kéw dedykowanych konkret-
nym zastosowaniom. Zmienia
sie tez zastosowanie Al w
kontekscie robotyzacji. Dzigki
postepom w dziedzinie
sztucznej inteligencji nowa
generacjarobotéw moze auto-
nomicznie nawigowac, rozu-
mie¢ zlozone $rodowiska i
pracowaé¢ ramie w ramie z
ludZzmi - wykraczajac poza
fabryki.

Eksperci przestrzegaja tez
jednak, ze rosnaca adopcja Al
nie oznacza jeszcze propor-
cjonalnego wzrostu wartosci
dla firm. Az 89 proc. przed-
siebiorstw regularnie korzy-
sta ze sztucznej inteligencji, a
wiekszo$¢ z nich co najmniej
testuje rozwiazania agento-
we. Ale tylko 37 proc. dekla-
ruje, ze ich programy Al
przyniosly jakikolwiek pozy-
tywny wplyw na zyski opera-
cyjne. Niepokojaco prezentu-
ja sie réwniez dane, wedtug
ktorych az w 93 proc. firm
wydatki na Al przekroczyly
zalozone budzety. Plynie z
tego jasny wniosek: kluczem
nie jest sama inwestycja w Al,
ale jej efektywno$¢, realne
przelozenie na prowadzony
biznes i wkomponowanie w
caly biznesowy ekosystem. To
moze by¢ wyzwaniem, bo
wedlug najnowszych badan
Tieto, zrealizowanych w Pol-
sce przez SW Research, tylko
14 proc. $rednich i duzych
firm ma kompleksowaq strate-
gie Al zintegrowana ze strate-
gia biznesowa, podczas gdy
az 42 proc. prowadzi poje-
dyncze dziatania z wykorzy-
staniem Al bez sp6jnego po-
dejscia. /©®
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Bez centrow danych nie bedzie
rozwoju. Teraz czas na biznes

Docelowo jedna trzecia zasobow fabryk Al powinna by¢ zarzadzana przez podmioty publiczne. Bez centrow danych
gospodarka bedzie sie uzalezniac od zagranicznej infrastruktury - méwi Dariusz Standerski, wiceminister cyfryzacji.

PAWEL ROZYNSKI

Polska chce, aby powstata

u nas jedna z europejskich
gigafabryk Al. Co konkretnie
musimy zaoferowac, zeby
wygrac konkurencje o te
inwestycje?

Wys$cig o gigafabryke trwa,
a Polska jest jednym z jego
kluczowych uczestnikéw, co
samo w sobie §wiadczy
o naszej pozycji. Praca po
stronie rzadu zostata
w wiekszo$ci wykonana.
Zadeklarowali$my ponad 600
mln zt na zakup mocy
obliczeniowych z gigafabryki,
co stanowilo warunek
konieczny przystapienia do
przetargu. Teraz pitka lezy po
stronie firm prywatnych.
Konkurs zostat skonstruowa-
ny tak, ze to przedsiebior-
stwa komercyjne - bez
koordynacji rzadu danego
panstwa - formujq konsorcja
i sktadaja oferty. Administra-
cjarzadowa nie ma bezpo-
$redniego wpltywu na te
podmioty. Wiem o dwéch lub
trzech tworzacych sie
konsorcjach.

To, co jako rzad mozemy
jeszcze zrobi¢ i robimy, to
praca nad specustawa
przyspieszajaca proces samej
budowy gigafabryki.
Zakonczyli$my juz prekon-
sultacje. Zalezy mi na tym, by
zalozenia ustawy powstaty
przed ostatecznym rozstrzy-
gnieciem unijnego konkursu.
Chodzi o pelna transparent-
no$¢ - nie chce wiedzie¢, kto
wygra, zanim powstang ramy
prawne. Podsumowujac:
panstwo zagwarantowato
srodki finansowe i przygoto-
wuje ulatwienia legislacyjne,
a teraz ruch nalezy do
biznesu.

Co jest naszym najwiekszym
atutem, a co najwieksza
staboscia w walce o inwestycje
w cenfra danych?

Naszym pierwszym atutem
jest wielko$¢ rynku -
jesteSmy jedna
z najwiekszych gospodarek
UE, a zapotrzebowanie na
moc obliczeniowa u nas
dynamicznie ro$nie. Co
wigcej, polski rynek centrow
danych rozwija sie
najszybciej w catej Unii. Od
2023 r. podwoiliSmy moce
obliczeniowe zlokalizowane
w krajowych centrach.

Mamy réwniez bardzo
dobra oferte gruntowq
ienergetyczna. Cho¢ dzis$ ok.
70 proc. centréw danych
koncentruje sie wokoét
Warszawy, inne regiony
wychodza z ciekawymi
propozycjami. W Katowicach
planowane jest centrum
danych w dawnej kopalni,

a Pomorze Zachodnie kusi
inwestoréw nadpodaza
energii. Z analiz
przeprowadzonych pod
koniec ubiegtego roku
wynika, ze mamy w Polsce co
najmniej dziesiec¢ lokalizacji
gotowych niemal od zaraz
pod budowe gigafabryki AL

Wyzwanie lezy po stronie
koncentracji kapitatu.
Zachodnie korporacje miaty
dekady na jego akumulacje,

a polskie firmy sq z reguty
mniejsze. Dlatego przy tak
duzych projektach konieczna
jest wspotpraca w ramach
konsorcjow.

Bariera nie sg wysokie w Polsce
ceny pradu? Czy jesteSmy
w stanie te stabos¢ jakos
zniwelowac?

Ceny energii rosna w calej
Europie. W rozmowach
z inwestorami otwierajacymi
kolejne obiekty w Polsce
stysze, ze koszty pradu sq
wyzwaniem, ale nie
czynnikiem blokujacym
inwestycje. Rynek z duza
nadzieja patrzy na
transformacje naszego miksu
energetycznego: dynamiczny
rozw6j OZE oraz postepy
przy projekcie elektrowni
jadrowej. Zmiana struktury
wytwarzania energii daje
perspektywe na obnizenie
iustabilizowanie cen
w przysztosci.

Budujemy fabryki Al

w Krakowie czy Poznaniu,
NASK rozwija wtasne moce
obliczeniowe. Czy mozna
powiedzie¢, ze w Polsce
powstaje juz zintegrowana
warstwa infrastrukturalna dla
sztucznej inteligenciji?

Ta infrastruktura realnie
powstaje. Dotychczasowe
publiczne moce obliczeniowe
- skupione w Cyfronecie
AGH w Krakowie, WCSS we
Wroctawiu, PCSS w Poznaniu
czy ICM w Warszawie -
przestaly by¢ wystarczajace
nawet na podstawowym
poziomie. Dlatego
rozbudowa jest konieczna.
Licze, ze powstajace fabryki
Al'w Poznaniu i Krakowie
osiagna gotowo$¢ operacyjna
w przysziym roku,
dostarczajac ok. 2,5 tys. kart.
Swoj potencjal rozwija tez
NASK.

Gigafabryka Al to jednak
zupeltnie inna skala -

w pierwszej fazie ma
dysponowac ok. 25 tys. kart,
a docelowo nawet 75 tys. To
wolumen potrzebny do
trenowania i wdrazania
zaawansowanych,
suwerennych modeli
sztucznej inteligencji. Dzi$
przy obecnych zasobach
musimy sta¢ w kolejce, by
trenowac takie modele, jak
PLLuM czy Bielik.

Rownolegle rozwijaja sie
komercyjne centra danych.
Tocza sie rozmowy
inwestoréw z samorzadami
dotyczace kolejnych duzych
projektéw, m.in. w rejonie
Konina.

Wazne jest to, ze polski
ekosystem ro$nie w sposob
zréwnowazony. Nie mamy do
czynienia z sytuacjami
znanymi z USA, gdzie
gigantyczne kampusy
drenuja lokalne zasoby wody
czy destabilizuja sie¢. Dzieki
unijnym i krajowym
regulacjom oraz dialogowi ze
spotecznos$ciami lokalnymi te
obiekty powstaja
w symbiozie z otoczeniem.

Czy Ministerstwo Cyfryzaciji
powinno regulowac lub
priorytetyzowac dostep do sieci
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99 Naszym atutem jest wielko$¢ rynku
- jesteSmy jedng z najwiekszych
gospodarek UE, a zapotrzebowanie
na moc obliczeniowa szybko rosnie

energetfycznej dla centrow
danych, zwtaszcza gdy
konkuruja o przytacza

z tradycyjnym przemystem?

W krajowej Polityce Al
wskazali$my kilkanascie
wiodacych i wspierajacych
os$rodkow w kraju.
Promujemy i rekomendujemy
okreslone regiony, ale nie
chcemy wchodzi¢ w role
twardego regulatora
procesow inwestycyjnych.
Jesli rynek rozwija sie
zdrowo, interwencja nie jest
potrzebna.

Priorytety panistwa sq
jasno okre$lone w Strategii
cyfryzacji do 2035 roku - na
pierwszym miejscu stawiamy
bezpieczenstwo i obronno$¢.
Jesli chodzi o przylacza,
Polskie Sieci
Elektroenergetyczne
prowadza bardzo rozwazna
polityke i jak dotad udaje sie
unika¢ konfliktéw o moc
miedzy réznymi galeziami
gospodarki. Zadaniem
panstwa jest dbanie o to, by
do takich kolizji po prostu
nie dopuszczac.

Jaka czesc infrastruktury i mocy
obliczeniowej musi pozostac
pod bezposrednia kontrola
panstwa, by unikna¢
niebezpiecznego uzaleznienia
od technologicznych gigantow?
Kluczowe wytyczne
zawiera uchwata o Wspolnej
Infrastrukturze
Informatycznej Panstwa
(WIIP). Dane najbardziej
wrazliwe - dotyczace wojska,
policji, stuzb specjalnych
- musza by¢ bezwzglednie
przetwarzane
w infrastrukturze catkowicie
kontrolowanej przez
administracje publiczna.
Kolejny poziom to chmura

rzadowa dla rejestrow
panstwowych, ochrony
zdrowia czy edukacji. Mniej
krytyczne systemy moga
korzystaé z rozwigzan
komercyjnych.

Przekladajac to na sztuczna
inteligencje: docelowo jedna
trzecia zasobow fabryk Al
powinna znajdowac sie
w zarzadzie podmiotow
publicznych na potrzeby
realizacji zadan panstwa.

Gdzie lezy granica
zaangazowania panstwa? Czy
sektor publiczny powinien sam
budowac centra danych, czy
jedynie gwarantowac popyt na
ustugi prywatnych inwestorow?

Jeste$my na wczesnym
etapie wdrazania sztucznej
inteligencji, a inwestorzy
w Europie majq wieksza
awersje do ryzyka niz w USA.
W Unii Europejskiej mamy 10
bln euro
w niskooprocentowanych
depozytach - te pieniqdze
czekaja na uruchomienie.
Dlatego impuls panstwowy
jest dzi$ niezbedny.

Panstwo nie wybuduje
jednak gigantycznych mocy
wylacznie z podatkow.
Partnerstwo publiczno-
prywatne, przyjete przy
gigafabryce - projekcie
szacowanym na ok. 12 mld zt
- to optymalny model.
Panstwo rezerwuje sobie
gwarantowana pule mocy,
areszta komercyjnie
zarzadza konsorcjum, ktére
wybuduje obiekt.

Polska jest bliskim
sojusznikiem USA i zabiega

o amerykanski kapitat. Jak
wykorzystac te relacje,

a jednoczesnie nie uzaleznic sie
od kilku globalnych

dostawcow? Gdzie przebiega
granica miedzy otwartoscig na
amerykanski kapitat a cyfrowa
suwerennoscia?

Suwerenno$¢ cyfrowa nie
polega na zamykaniu granic
za pomoca unijnych
dyrektyw, lecz na mozliwosci
wyboru. Dzi$§ w Europie
w wielu obszarach tego
wyboru nie mamy, bo brakuje
rodzimych alternatyw
o odpowiedniej skali.

Europejskie firmy
technologiczne majq problem
ze skalowaniem, poniewaz
rynek unijny wciaz jest
pofragmentowany -
ekspansja do kazdego
z krajow cztonkowskich
oznacza konieczno$¢
zderzenia sie z osobnymi
systemami podatkowymi
i administracyjnymi. Dlatego
zbyt czesto start-upy wolq od
razu ucieka¢ do USA.
Suwerenno$¢ musimy
budowacé poprzez
mobilizacje unijnego kapitatu
irealne dokonczenie
jednolitego rynku cyfrowego.

Dlaczego wielcy amerykanscy
gracze osfroznie podchodza do
budowy gigantycznych centrow
Al w naszym regionie?

Amerykanscy
hyperskalerzy inwestuja
w Polsce, ale stawiajq na
model rozproszony. Na rynku
amerykanskim mamy
natomiast symptomy banki
inwestycyjnej. Powstajq
gigaprojekty, jak centrum
Hyperion budowane przez
Mete w Luizjanie, ktérego
zapotrzebowanie na moc
bedzie tak duze jak w calej
Danii czy na Wegrzech.

Problem w tym, ze
podwojenie mocy
obliczeniowej nie oznacza
automatycznie dwukrotnego
wzrostu efektywnosci
modeli. Naktady rosna,
amonetyzacja Al nie nadaza
za wydatkami.

Gdyby Meta chciata
postawic¢ taki obiekt
w Polsce, zadna instytucja
srodowiskowa ani
energetyczna nie wydataby
na to zgody. Taka inwestycja
zachwiataby krajowym
rynkiem energii i lokalnym
srodowiskiem. Ciesze sie, ze
nasze standardy i struktura
rynku chronia nas przed
takim przeskalowaniem.

Co zatem definiuje
suwerennos¢ danych? Czy sam
fakt, ze serwery stoja na
terytorium Polski, rozwiazuje
problem?

Lokalizacja fizyczna
w granicach Polski to
warunek bazowy - oznacza,
7e podmiot podlega
jurysdykcji prawa polskiego
iunijnego. Drugim
elementem jest kontrola nad
samaq infrastruktura, co
reguluje nowelizacja ustawy
o Krajowym Systemie
Cyberbezpieczenstwa
imechanizm dostawcow
wysokiego ryzyka.

Musimy jednak zachowac¢
pragmatyzm. Szczegdtowo
weryfikujmy urzadzenia
i wezty decydujace
o bezpieczenstwie przesytu

danych, ale nie popadajmy
w autarkie przy prostych
komponentach.
Bezpieczenstwo polega na
eliminacjiryzyka
nieautoryzowanego dostepu
i dywersyfikacji dostawcow.

Co konkretnie polska
gospodarka zyskuje na
inwestycjach w centra danych,
skoro po fazie budowy
zatrudniajg one stosunkowo
niewiele osob?

Bez nowoczesnych
centrow danych gospodarka
przestanie sie rozwijac. Daja
one stabilne miejsca pracy
w obstudze, serwisie
iinzynierii, a wokot nich
osadzaja sie firmy
software’owe i Al
potrzebujace minimalnych
opdznien w przesyle danych.
Do tego dochodza wysokie
wplywy z podatkéw od
nieruchomosci dla gmin oraz
zlecenia dla budownictwa,
producentéw
transformatordéw, systemow
chlodzenia czy instalacji
energetycznych.

Jesli polskie firmy
musiatyby kupowa¢ moc
obliczeniowa wylacznie
z centréw w Niemczech czy
Irlandii, tam odptywatby
kapital, a nasz biznes
uzaleznialby sie od
zagranicznych regulacji.

Czy Polska ma potencjat, by
stac sie niekwestionowanym
hubem Al dla catego regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej?

W wielu aspektach juz nim
jestesmy. Do polskiego
wniosku o gigafabryke
kapitalowo dotaczyly Wegry,
Stowacja i Litwa, a blisko
wspolpracujemy z Czechami.
Sam Budapeszt zadeklarowat
wklad na poziomie 25 min
euro.

Przypomne tez, ze
w ramach unijnego programu
Fabryk Al tylko trzy kraje
otrzymaty zgode na dwa
o$rodki: Niemcy, Hiszpania
oraz wiasnie Polska. To
jednoznaczny dowod na
nasza pozycje w UE.

Co musi sie wydarzy¢

w perspektywie frzech-pieciu
lat, abySmy mogli powiedziec,
ze w petni wykorzystaliSmy te
rewolucje?

Widzg trzy twarde warunki
sukcesu. Po pierwsze,
powstanie wielkoskalowego,
operacyjnego centrum
obliczeniowego klasy
gigafabryki Al Po drugie,
dynamiczny wzrost liczby
polskich firm wdrazajacych
rozwigzania Al w tradycyjnej
gospodarce - od warsztatow
samochodowych i biur
rachunkowych po logistyke
i przemyst. Po trzecie,
powolanie sprawnego
i przyjaznego nadzoru rynku
w oparciu o Komisje Rozwoju
i Bezpieczenstwa Al
Przedsiebiorca wdrazajacy
polskie narzedzie Al musi
mieé pewnos$¢ prawna, ze
dziata w zgodzie
z przepisami, a tworcy
technologii muszq mie¢
przestrzen do rozwoju

modeli tu, na miejscu.  /e®
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Koniec ery faniej Polski. Al zmienia
gre o0 kompetencje i suwerennosc

Zamiast taniego zaplecza IT Polska moze stac sie
dzieki sztucznej inteligencji centrum kompetencji
i waznym ogniwem cyfrowej suwerennosci Europy.

rzezostatnie 20latw
Polsce powstalo
kilka tysiecy cen-
tréow ustug dla mie-
dzynarodowych
korporacji. Dzi$
dziata ich tu ponad 2 tysiace, a
zatrudniaja setki tysiecy spe-
cjalistowispecjalistek. To jeden
z najwazniejszych sukceséw
gospodarczych IIT RP: globalne
firmy lokowaly u nas swoje
dzialy IT, finanse, obstuge
klienta czy badania i rozwoj.
Polska oferowata rzadkie pota-
czenie: nizsze koszty pracy niz
w Europie Zachodniej przy za-
chowaniu wysokiej jakosci
wykonania. Dzi$, wraz z gwal-
townym rozwojem sztucznej
inteligencji, ten model wyczer-
puje swoja formute. To jednak
nie powo6d do niepokoju, lecz
sygnal, ze wchodzimy w kolejny,
bardziej wymagajacy etap.
Czy polskie huby IT maja
przed soba przyszto$¢? Tak, ale
zasadniczo inng niz ta, ktéra
znamy z ostatnich dwoéch de-
kad. Z centréw kosztowych
przeksztalcaja si¢ w centra
kompetencyjne. To, co jeszcze
niedawno wygladato na zagro-
zenie - automatyzacja pracy
zespotéw z obszaru technolo-
gicznego przez generatywna i
agentowa sztuczna inteligencje
- w istocie otwiera przed Pol-
ska role znacznie bardziej
strategiczna: nie taniego wyko-
nawcy, lecz kompetentnego
partnera w budowie odpornej,
suwerennej gospodarki cyfro-
wej Europy.

Jak fo sie zaczeto:
Polska jako lokalizacja
kosztowa

Aby zrozumieé¢ kierunek
zmian, warto przypomnied,
jaki byl punkt wyjscia. Fala
inwestycji, ktéra objeta Polske
na przetomie wiekéw, miata
jasno okres$lona logike: firmy z
Europy Zachodniej i Stanéw
Zjednoczonych szukaty lokali-
zacji, w ktérych mogty prowa-
dzi¢ operacje wsparcia bizne-
sowego taniej niz we wiasnych
krajach, nie rezygnujac przy
tym z jako$ci wykonania. Nasz
kraj, z dobrze wyksztatcona
kadra, stabilna infrastrukturg
i konkurencyjnymi kosztami
pracy, wpisywat sie w ten mo-
del niemal wzorcowo.

Skala tego zjawiska pozo-
staje imponujaca. Jak wynika
Znajnowszego raportu Zwiqz-
ku Liderow Sektora Ustug
Biznesowych (ABSL), z po-
czatkiem 2025 roku w Polsce
funkcjonowato ponad 2 tysia-
ce centréw ustug biznesowych
nalezacych do inwestorow z
50 krajow. Polska stala sie
najwiekszym rynkiem tego
typu w regionie Europy Srod-
kowo-Wschodniej, z blisko
polowa udziatu w regional-
nym rynku centréow ustug
wspoélnych, wyprzedzajac
wyraznie Czechy i Wegry. Byt
to model, w ktérym o przewa-
dze konkurencyjnej decydo-
wala przede wszystkim cena
godziny pracy wykwalifikowa-
nej kadry.

Punkt zwrotny: koniec
modelu kosztowego

Ten rachunek juz sie jednak
nie zgadza i jest to zmiana ko-
rzystna dla polskiej gospodarki,
cho¢ wymagajaca nowego po-
dejécia od firm dziatajacych w
kraju. Rynek pracy wIT dojrzat:
$rednie wynagrodzenie w bran-
7y przekroczylo w pierwszej
potowie 2025 roku 22 tysiace
zlotych miesigcznie i ros$nie
dwucyfrowo rok do roku. Sek-
tor ustug biznesowych odpo-
wiada dzi$ za blisko 6 procent
polskiego PKB, a jego eksport
siega ponad 40 miliardéw dola-
réwrocznie. To juz nie jest tania
alternatywa dla operacji prowa-
dzonych na Zachodzie, lecz
dojrzala, coraz drozsza gospo-
darka oparta na kompeten-
cjach.

Rodzi to naturalne pytanie:
skoro Polska przestaje konku-
rowac ceng, co uzasadnia dal-
sze inwestycje globalnych firm
w rozwdj tutejszych centréow?
Odpowiedz lezy w tym, ze
cena od dawna przestata by¢
jedynym czynnikiem decydu-
jacym o wartosci takiej wspot-
pracy, a w miare jak argument
kosztowy stabnie, na pierwszy
plan wysuwa sie to, co rzeczy-
wiscie mamy do zaoferowania:
dojrzate kompetencje i zdol-
no$c¢ rozwigzywania ztozonych
problemoéw biznesowych.

Nowa waluta:
kompetencje
i wiedza domenowa

Jezeli przez dwie dekady
waluta, ktéra Polska ptacita za
SWO0ja pozycje nainwestycyjnej
mapie $wiata, byla cena, to dzi$§
te role przejmuja kompetencje.
Twarde dane to potwierdzaja.
Nasza rodzima kadra sektora
technologicznego zajmuje 17.
miejsce na Swiecie i pierwsze
w calej Europie Srodkowo-
-Wschodniej w uznanym ran-
kingu programistycznym Top-
Coder. W Polsce pracuje dzi$
blisko 780 tysiecy specjalistow
ispecjalistekIT - to najwieksza
pula talentéw technologicz-
nych w regionie, ktéra pasuje
sie w Scistej czotowce Europy
Srodkowej i Wschodniej.

Same kompetencje tech-
niczne to jednak dzi$ za mato,
by méwic o realnej przewadze
konkurencyjnej. Tym, co fak-
tycznie odroéznia dojrzate
centrum kompetencyjne od
zwyklego wykonawcy zlecen,
jest wiedza domenowa, a wiec
glebokie zrozumienie proce-
sow, regulacji i specyfiki
branzy klienta. Taka wiedza
nie powstaje z dnia na dzien.
Buduje sie jq latami, poprzez
wieloletnia, ciagla wspoétprace
z duzymi organizacjami z
sektora publicznego, przemy-
stu wytwérczego, energetyki
czy ustug finansowych. To
wiasnie w tych branzach kon-
sekwencje btedéw sa wielo-
krotnie wieksze niz w prostych
projektach operacyjnych. Ta
akumulacja do$wiadczenia, a
nie sama dostepno$¢ wyspe-
cjalizowanej kadry, decyduje
dzi$ o tym, czy dany o$rodek

jest traktowany przez klienta
jako partner strategiczny czy
jako zewnetrzny dostawca za-
sobow.

Model ten dobrze ilustruje
przyklad Capgemini, ktére w
Polsce prowadzi Global Delive-
ry Center - jeden z najwiek-
szych o§rodkéw firmy na $wie-
cie, zatrudniajacy ponad 11,5
tysiqca oséb i dziatajacy nie-
przerwanie od ponad ¢wieré-
wiecza. W jego ramach funkcjo-
nuje Application Business Line,
odpowiedzialna za tworzenie i
utrzymanie rozwigzan IT dla
duzych, globalnych klientéw -
od transformacji cyfrowej w
sektorze handlowym i teleko-
munikacyjnym, przez wspélne
przedsiewziecia z gléwnymi
europejskimi producentami
samochodo6w, po systemy dla
instytucji publicznych. To w
strukturze wlasnie tej jednostki
dziata Applied Innovation
Exchange we Wroctawiu - jedy-
ny o$rodek tego typu w calej
Europie Srodkowo-Wschodniej
ijeden z zaledwie dwudziestu
kilku na $wiecie. Zespoly eks-
perckie z bogatq wiedza tech-
nologiczna i domenowa testuja
nowe technologie oraz innowa-
cyjne rozwiazania razem z
klientami, zamiast prowadzi¢
badania w oderwaniu od bieza-
cej dziatalnos$ci biznesowej. To
wiasnie ta kombinacja skali,
dos$wiadczenia, specjalizacji
branzowej i zdolnosci do szyb-
kiej adaptacji buduje przewage
unikalng i trudna do podrobie-
nia. W starciu z nig konkuren-
cyjne stawki godzinowe scho-
dza dzi$ na dalszy plan.

Sztuczna inteligencja
zmienia reguty gry

Najwiekszym katalizatorem
tej zmiany pozostaje jednak
sztuczna inteligencja, ktéra
najglebiej ingeruje dzis w sam
zawdd programistyczny i w lo-
gike funkcjonowania centrow
IT. Jak pokazuja analizy Capge-
mini po§wiecone nowoczesnej
inzynierii oprogramowania,
zmienia sie sam sposob jego
tworzenia. Coraz wiecej zadan
na kazdym jego etapie, od
projektowania przez pisanie
kodu po testowanie i utrzyma-
nie aplikacji, przejmuja dzi$
inteligentne systemy agentowe.

Nie oznacza to jednak, ze
znaczenie roli inzynierki lub
inzyniera oprogramowania
traci na warto$ci, natomiast
drastycznie zmienia sie jej
charakter. Zamiast koncentro-
wa¢ sie na recznym pisaniu
kolejnych linii kodu, osoby
pelniace te role coraz czesciej
peinia funkcje nadzorcza:
kieruja praca zespotéw zlozo-
nych z ludzi i inteligentnych
agentow, oceniaja jako$¢ oraz
bezpieczenstwo proponowa-
nych rozwigzan i podejmuja
decyzje, ktérych nie da sie w
pelni zautomatyzowac¢. W tym
ujeciu czynnik ludzki staje sie
czynnikiem maksymalizuja-
cym warto$¢ catego procesu.
Im wiecej potrafi wykona¢
sama technologia, tym cen-
niejsza staje sie wiedza eks-
perckaido$wiadczenie osoby,
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ktéra niq kieruje. To odwraca
logike modelu kosztowego, w
ktorym o wartos$ci centrum
decydowata przede wszystkim
skala zatrudnienia.

Warto przy tym podkreslié,
Ze zmiana, przez ktéra prze-
chodza dzi$ znaczacy klienci
korporacyjni, nie ogranicza si¢
do wdrozenia konkretnych
narzedzi Al w codziennej
pracy zespoléw programi-
stycznych. To znacznie szersza
transformacja organizacyjna,
ktéra w branzy okre$la sie
czesto mianem ,Al for Enter-
prise”. Polega ona na przej$ciu
od odizolowanych, punkto-
wych pilotazy sztucznej inteli-
gencji do w pelni zintegrowa-
nego, opartego na Al modelu
funkcjonowania catej organi-
zacji. Wymaga to nowych ram
zarzadzania i odpowiedzial-
nosci: agenci Al musza dziataé
w $cistej synchronizacji z pro-
cesami specyficznymi dla da-
nej firmy, pod nadzorem ludzi
i w sposéb w pelni kontrolo-
wany, a nie jako niezalezne,
trudne do audytowania syste-
my. Wedtug danych Capgemini
Research Institute 71 procent
organizacji na $wiecie spo-
dziewa sie, ze agenci Al zna-
czaco podniosa poziom auto-
matyzacji proceséw bizneso-
wych, a 64 procent wierzy, ze
przeloza sie one na wyrazna
poprawe jakosci obstugi klien-
ta. To pokazuje skale ambicji,
zjaka dzi$ duze firmy podcho-
dza do tematu, oraz ttumaczy,
dlaczego potrzebuja przy tym
partnera, ktéry rozumie nie
tylko technologie, ale tez spe-
cyfike ich branzy i organizacji.

Ten kierunek zmian wida¢
juz w praktyce. W czerwcu
2026 roku Wroctaw goscit
trzecia edycje organizowane-
go przez Capgemini AI-Powe-
red Software Engineering
Summit, zamknietego wyda-
rzenia, na ktoére przyjezdzaja
zarzadzajacy IT duzych orga-
nizacji z calego $wiata, by
rozmawiaé¢ o odpowiedzial-
nym i skalowalnym wdrazaniu
sztucznej inteligencji do pro-
ceséw wytwarzania oprogra-
mowania. To, Ze wydarzenie o
takim profilu odbywa sie wla-
$nie w Polsce, nie jest przy-
padkiem. Wynika z faktycznej
koncentracji kompetencji i
skali dziatania, a nie znizszych
kosztow organizacyjnych.

Polska jako ognhiwo
suwerennej Europy

Trzeci watek, ktory spina te
historie w spdjna catosé, to
rosnace znaczenie tak zwanej

suwerennosci cyfrowej. Poje-
cie, ktore jeszcze niedawno
funkcjonowalo gtéwnie w
dyskursie politycznym, dzi$§
stalo sie realnym priorytetem
zarzadow najwiekszych firm
na $wiecie. Trzy na cztery fir-
my badane przez Capgemini
Research Institute przyznaja,
7e s dzi$§ wyraznie zaniepoko-
jone bezpieczenstwem swoich
kluczowych operacji cyfro-
wych w obliczu napie¢ geopo-
litycznych.

Istotne jest przy tym, jak dzi$
rozumie sie suwerennos¢ cyfro-
wa w praktyce biznesowej. Ilu-
zoryczne jest daZenie do peinej
izolacji technologicznej czy
budowania wszystkiego od
podstaw w obrebie jednego
kraju. Chodziraczej o zdolno$¢
do $wiadomego zarzadzania
zalezno$ciami, o wyboér, komu i
w jakim zakresie powierza sie
dane, technologie oraz procesy,
zamiast by¢ od nich bezreflek-
syjnie uzaleznionym. Podob-
nym torem my$lenia kieruje sie
Unia Europejska, wciaz impor-
tujaca spoza swoich granic
zdecydowang wiekszo$¢ klu-
czowych produktéw i ustug
cyfrowych. Dlatego Komisja
Europejska przygotowuje pa-
kiet dzialan na rzecz wzmoc-
nienia europejskiej suwerenno-
$citechnologicznej, obejmujacy
miedzy innymi wielomiliardo-
we inwestycje w europejskie
zdolnosci obliczeniowe i infra-
strukture chmurowa.

W tym kontek$cie otwiera
sie konkretna rola dla krajéw
takich jak nasz. Firmy na Za-
chodzie nie chca w petni uza-
leznia¢ sie od dostawcéw z
rynkéw oddalonych geogra-
ficznie, o zmiennych uwarun-
kowaniach regulacyjnych czy
operacyjnych, szukajq zaufa-
nych partneréw blizej domu,
zaréwno geograficznie, jak i
prawnie. Polska jako kraj Unii
Europejskiej z dojrzatym ryn-
kiem IT wpisuje si¢ w ten mo-
del naturalnie. Firmy takie jak
Capgemini rozwijaja juz oferte
odpowiadajaca na te potrzebe,
w tym rozwiazania w modelu
suwerennej chmury. Co cieka-
we, to z reguly dos$¢ powscia-

Najwiekszym
kafalizatorem
Zmian

w przedsie-
biorstwach
sfaje sie
sztuczna
inteligencja

gliwy we wdrazaniu innowacji
sektor publiczny jako pierwszy
siegnat po takie rozwigzania, a
nastepnie trend ten przenosi
sie na kolejne branze. Ta sama
logika, przeniesionana poziom
calych gospodarek, dobrze
oddaje szanse, jaka stoi dzi$§
przed Polska. Nasza przewaga
nie musi by¢ juz wylacznie re-
alizacja zleconych zadan, lecz
takze zdolno$¢ do dostarcza-
nia kompetencji, od ktérych
zalezy bezpieczenstwo i cyfro-
wa suwerenno$¢ Europy.

Nowa gra, e same atuty

Wracajac do punktu wyijscia:
polskie huby IT nie znikaja.
Wyczerpuje sie jedynie model,
w ktérym oich sile decydowa-
fa przede wszystkim cena. To,
co pozostaje i wyraZnie sie
umacnia, to ludzie, wiedza
branzowa i zaufanie budowa-
ne przez ponad 20 lat wspot-
pracy z globalnymi organiza-
cjami. Transformacja ta niesie
ze sobaq realne wyzwania, od
konieczno$ci innego ksztaltce-
nia kadr sektora technologicz-
nego, przebudowy modeli
pracy zespoléw do nowego
sposobu rozmowy z klientem
o wartosci, jaka faktycznie sie
dostarcza. To jednak wiasnie te
wyzwania czynig obecny mo-
ment wyjatkowo interesuja-
cym. Nie jest to schytek pewne-
go etapu, lecz poczatek jego
bardziej ambitnej kontynuacji.

Dla duzych organizacji,
ktére dzi§ podejmujq decyzje
o tym, jak odpowiedzialnie
wdraza¢ sztuczna inteligencje,
jak budowa¢ odporno$é swo-
ich operacji cyfrowych i z kim
prowadzi¢ te transformacije,
firmy takie jak Capgemini, 13-
czace globalna skale dzialania
z lokalna, gleboko osadzona
wiedza ekspercka, stanowiq
naturalnego partnera w tej
podroézy. Nie dlatego, ze Pol-
ska jest miejscem tanich ustug
IT, lecz dlatego, Ze jest tu dzi$
kompetencja, doswiadczenie
branzowe i pozycja, by te
zmiane przeprowadzi¢ sku-
tecznie.
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