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Przysztos¢ ESG: raportowania
bedzie mniej, ale ryzyka nie znikna

Pomimo widocznego osfatnio w Brukseli frendu tagodzenia regulacji dotyczacych zrownowazonego rozwoju,
azwlaszcza tych dotyczacych jego raportowania, skonczyta sie era dobrowolnego podejscia do ESG

KOMENTARZ
Jezyk Korzysci
1 sita nacisku

Anita Btaszczak

Niedtugo zobaczymy, czy po tym, jak w ESG
zelzata regulacyjna presja, firmy przekona
do zréwnowazonego rozwoju perspektywa

zwigzanych z nim korzysci biznesowych.

merykanski ekonomista James M. Buchanan, autor

teorii wyboru publicznego, za ktérag w 1986 r. dostat

Nagrode Nobla w dziedzinie ekonomii, twierdzit, ze

ierwszym instynktem czlowieka jest podejmowa-

nie decyzji na podstawie wlasnego interesu. Buchananowi
chodzito gtéwnie o decyzje politykéw, ale jego twierdzenie
o naiwnos$ci zatozenia, Ze ludzie dziatajq dla dobra
wspolnego, dotyczy wszystkich, w tym przedsiebiorcéw.

Chociaz dobrze wyraza ja powiedzenie, ze ,blizsza
koszula ciatu”, to niekiedy o tej zasadzie zapominamy,
oburzajac sie na ustawy pisane pod dyktando grup
interesu, cyniczne decyzje szeféw globalnych korporacji
(w tym big techow) czy stabos¢ bojkotéw konsumenc-
kich, ktére szybko sie wypalaja, ostabiane przez cenowe
promocje. W zalozeniu przed skutkami tej zasady
powinno nas chroni¢ dobre prawo, ale z jego tworzeniem
roznie bywa, co pokazaly takze luzowane teraz regulacje,
w tym dyrektywy z zakresu ESG.

Nawet goracy zwolennicy zréwnowazonego rozwoju
mowia o chaosie regulacji, ktére przygotowano, nie
zwracajac specjalnej uwagi na warunki rynkowe
i mozliwosci firm, by ostatnio, pod presjq czasu, cha-
otycznie je upraszczaé. W dodatku postawiono na kij,
straszac firmy skala, skomplikowaniem i kosztami
nowych obowiazkéw, a mato kto mowit tzw. jezykiem
korzysci. Teraz, gdy regulacyjny kij jest juz znacznie
cienszy (cho¢ dodawane sg do niego kolejne witki),
eksperci ds. ESG licza na skuteczno$¢ marchewki.

Na to, ze firmy zauwaza i wyliczq biznesowe korzysci,
jakie moze im przynie$¢ odpowiedzialne dziatanie
uwzgledniajace kwestie Srodowiskowe (E), spoteczne (S)
ijako$¢ zarzadzania (G). Wylicza korzy$ci, a takze
potencjalne straty z ignorowania tych kwestii, cho¢ kary
za naruszenia ESG nie sg u nas dotkliwe i zwykle
obciazajq spotke, a nie menedzerdw.

Dlatego tak wazne sq rola i presja bankéw, inwestorow,
ktorzy - szukajac zyskow i unikajac strat - analizuja tez
ryzyka zwiazane z dostepem do wody, pradu czy energii
pracownikéw. To oni mieli duzy wplyw na podwyzszanie
poprzeczki w raportowaniu ESG, a teraz mogq zmusic¢
firmy do bardziej odpowiedzialnego dziatania. Pozytyw-
na zmiana jest rosnaca §wiadomos$¢ konsumentéow
i lokalnych spotecznosci, ktore (jak dowodzi protest
wywolany planem sktadowania odpadéw w kopalni soli
w Ktodawie czy burza wokét budowy centréw danych)
aktywnie staja w obronie lokalnego $srodowiska i swego

bezpieczenstwa. /©®
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Cylryzacja to szansa, ale 1 wyzwanie
dla zrownowazonego biznesu

Nowe fechnologie sg mocnym wsparciem w raporfowaniu i wdrazaniu sfrafegii ESG, ale gigantyczny Slad
weglowy centrow danych staje sie nowym wyzwaniem ekologicznym i klimatycznym. Jak znalez€ ztoty Srodek?

Firmy czeka egzamin

dojrzatoscl biznesu

Podejscie przedsiebiorstw do poluzowania wymagan z zakresu raportowania
ESG bedzie dla nich matura z podej$cia do nowych zasad konkurencyjnosci.

ANITA BLASZCZAK

inela hossa na

rynku ustug do-

radczych z za-

kresu ESG, kto-

re jeszcze cal-
kiem niedawno, bo na
przetomie 2024 i 2025 r., byly
dla wielu firm kotem ratunko-
wym na wzburzonym morzu
regulacji, w tym dotyczacych
raportowania zrbwnowazone-
go rozwoju. Skonczyl sie tez
rekrutacyjny boom na rynku
pracy dla specjalistéw i mene-
dzeré6w ESG czy na rynku
szkolen i studiéw podyplomo-
wych z tej dziedziny.

To efekt deregulacyjnego
zapatu Komisji Europejskiej,
ktéra od stycznia 2025 1. do
czerwca 2026 r. przedstawila
12 projektéw upraszczajacych
unijne prawo gospodarcze,
tzw. omnibuséw. Wraz z inny-
mi inicjatywami upraszczania
przepiséw majq one utatwié
zycie firm i zmniejszy¢ do
2029T.ich faczne koszty admi-
nistracyjne o ok. 37,5 mld euro.

Regulacyjny chaos

Na pierwszy ogien poszedt
przyjety na poczatku tego
roku Pakiet Omnibus I, ktéry
radykalnie uproscit unijne re-
gulacje z zakresu ESG (dyrek-
tywy CSRD i CSDDD) i ograni-
czyt ich zasieg, wywotujac tez
sporo obaw o zahamowanie
zréwnowazonej transformacji
firm i gospodarki.

Takich obaw nie ma prof.
Bolestaw Rok z Katedry Przed-
siebiorczos$ciiEtyki w Biznesie
w Akademii Leona KoZmin-
skiego. Ocenia on jednak, ze
nie powiodlo sie zbytnio
przejécie zdobrowolnej odpo-
wiedzialno$ci biznesu (CSR)
do odpowiedzialnosci $cisle
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regulowanej (ESG). Nacisk na
zgodno$¢ (compliance) z coraz
bardziej rozbudowanymi re-
gulacjami moéglt czesé firm
wrecz zniecheci¢ do koncepcji
zrownowazonego biznesu,
tym bardziej ze podkreslano
glownie komplikacje, a nie
korzys$ci wynikajace z raporto-
wania.

- ESG w wielu firmach bylo
w ostatnich latach domena
compliance: zestawem wskaz-
nikéw do wypekienia - przy-
znaje Irena Pichola, prezeska
Forum Odpowiedzialnego
Biznesu oraz firmy Artha Con-
sulting Network.

Aleksandra Stanek-Kowal-
czyk, partnerka i liderka do-
radztwa w dziedzinie zré6wno-
wazonego biznesu EY Polska,
ocenia, ze pod pewnymi
wzgledami regulacje dotycza-
ce ESG potwierdzajq prawdzi-
wo$¢ powiedzenia, ze ,dobry-

PARTNERZY

m

mi checiami pieklo jest wybru-
kowane”. - W krotkim czasie
pojawito sie ich wiele. Czes¢
byla zbyt skomplikowana,
a cze$¢ wprowadzano zbyt
szybko - wyjasnia Stanek-
-Kowalczyk. Dodaje, ze gwal-
towny odwrét regulatora tylko
poglebit chaos i niepewnosé
wéréd firm, a przy tym zwiek-
szyt niech¢¢ do tematyki
zréwnowazonego rozwoju.

O tym problemie mowi tez
prof. Rok. ESG traktowane jako
nowa cato$ciowa wizja rozwoju
firm obejmowalo tak wiele
aspektéw biznesu i wymagato
tak duzych zmian w tak wielu
obszarach, ze dla wiekszos$ci
oznaczalo tylko ktopoty i cha-
os. Natomiast w obecnych
dziataniach KE widaé¢ zmiane
podejscia w kierunku regulacji
dotyczacych poszczegélnych
aspektoéw dziatania firm. Przy-
ktadem jest $cisle zwigzane
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z zasadami gospodarki o obie-
gu zamknietym (GOZ) rozpo-
rzadzenie PPWR, ktore weszio
w zycie w sierpniu i naklada
na przedsiebiorcoOw szereg
nowych obowigzkéw, wymu-
szajacych duze zmiany w pro-
jektowaniu, wytwarzaniu,
wprowadzaniu do obiegu
irecyklingu opakowan.

Swiadomos¢ zarzadéw

Jak zauwaza prof. Rok,
dzieki regulacjom ESG wiele
firm zaczeto dostrzegad przy-
datne w biznesie narzedzia,
jak analiza ryzyk niefinanso-
wych, a takze zmienito podej-
$cie do tych ryzyk. Zdaniem
Aleksandry Stanek-Kowal-
czyk krokiem w kierunku
transformacji jest fakt, ze ta-
kie tematy, jak nalezyta sta-
ranno$¢ czy gospodarowanie
zasobami, weszly do gabine-
tow zarzadow.

Jest wiec szansa na wzrost
$wiadomo$ci zarzadow co do
rzeczywistego celu zréwnowa-
zonej transformacji. Klimat,
gospodarka o obiegu za-
mknietym czy dostgpnosé
pracownikéw maja bowiem
kluczowe znaczenie dla kon-
kurencyjnos$ci gospodarki
i poszczegoélnych firm. Jak za-
znacza Jolanta Okoniska-Kubi-
ca, przewodniczaca Komitetu
ds. Zrownowazonego Biznesu
Krajowej Izby Gospodarczej
i dyrektor zarzadzajaca firmy
Enviopol, w wymaganiach
zwiazanych z GOZ oczywiscie
chodzi o cele $rodowiskowe,
lecz dzisiaj jest to réwniez
element duzo wiekszej walki
o konkurencyjno$¢ europej-
skiej gospodarki. /©®
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masz pytanie,
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Przysztos¢ ESG: raportowania bedzie

Pomimo widocznego ostatnio w Brukseli trendu fagodzenia regulacji dotyczacych zrownowazonego rozwoju,
a zwlaszcza tych dotyczacych jego raportowania, skonczylta sie era dobrowolnego podejscia do ESG.

ANITA BLASZCZAK

zy to dopiero pocza-

tek luzowania prze-

piséw, czy juz moze

jego szczytiwkroétce

zno6w zobaczymy
przykrecanie regulacyjnej
$sruby? - to temat i motyw
wiodacy debaty ,Rzeczpospo-
litej” pt. ,Przysztos¢ ESG - wja-
kich kierunkach beda szty
zmiany, a takze regulacje doty-
czace zréwWnowazonego rozwo-
ju?”, w ktorej uczestniczyli Ro-
bert Adamczyk, cztonek zarza-
du Forum Odpowiedzialnego
Biznesu oraz gléwny specjalista
$srodowiskowy w Europejskim
Banku Odbudowy i Rozwoju;
Maria Andrzejewska, dyrektor
generalna UNEP/GRID War-
szawa; Piotr Glen, dyrektor
Centrum Zréwnowazonego
Rozwoju w Szkole Glownej
Handlowej w Warszawie; i Mat-
gorzata Szewc, wiceprezeska
Stowarzyszenia Emitentow
Gieldowych.

Zacheta do dyskusji o przy-
szto$ci ESG jest zauwazalny od
ponad roku w Unii Europej-
skiej trend do luzowania regu-
lacji dotyczacych tego obsza-
ru. Widzimy juz, ze po przyje-
ciu Pakietu Omnibus, ktéry
znaczaco zlagodzil wymogi
dotyczace raportowania z za-
kresu zré6wnowazonego roz-
woju (CSRD) i nalezytej sta-
ranno$ci przedsiebiorstw
(CSDDD), szykuje si¢ rewizja
rozporzadzenia SFDR, tworzy
sie plany zmian w taksonomii
iw systemie handlu ETS.

Ryzyka pozostaty

Zdaniem Roberta Adamczy-
ka krotkookresowo nadal
zmierzamy wiec raczej do lu-
zowania, odkrecania pewnych
aspektéw regulacyjnych. -
Wiaze sie to z tendencja, aby
zrzuci¢ wszystkie niepowo-
dzenia ekonomiczne, nawet
nie uzywa sie juz nazwy Zielo-
ny tad - wyjas$niat ekspert
EBOIiR, wskazujac, iz ta ten-
dencja ma podloze polityczne:
partie dochodzace do wtadzy
w kolejnych krajach sa bar-
dziej prawicowe i mniej przy-
chylne agendzie zréwnowazo-
nego rozwoju.

Do politycznych trendéw
dochodzi silna presja lobbin-
gowa. - Im mniej informacji,
mniej przejrzystosci, tym la-
twiej jest o korupcje, co
z punktu widzenia dhugoter-
minowego jest zte i przykre -
oceniat Adamczyk. Zaznaczyt
jednocze$nie, ze sam jest
przekonany, iz ten trend nie-
dhugo sie odwrdci.

- To tylko kwestia czasu,
kiedy i w jakim momencie to
nastapi, gdy?z to, co teraz nazy-
wamy luzowaniem, jest raczej
politycznym pragmatyzmem
wymuszonym przez trudna
sytuacje gospodarcza Europy
- stwierdzit.

- Rzeczywisto$¢ nie daje
nam bowiem wyboru; trudno
nie zauwazy¢, iz zmiany klima-
tyczne i Srodowiskowe, w tym
problemy z dostepem do
wody, maja duzy wplyw na
bezpieczenstwo energetyczne,
na produkcje, a wiec na kon-
kurencyjno$¢ Europy - pod-
kreslat ekspert EBOIR, doda-
jac, ze nasza konkurencyjnosé
bedzie sie w duzym stopniu
wiazata z ekologicznymi
aspektami ESG - w tym do-

)
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Uczestnicy debaty w redakcji ,Rzeczpospolitej’

stepnoscia wody, surowcow,
z energetyka.

Piotr Glen zwracal uwage, ze
wlasnie takim praktycznym
podejéciem do ESG kieruja sie
w swoich planach dojs$cia do
neutralnosci klimatycznej
w 2060 1. Chiny, dla ktérych
inwestycje w odnawialne 7Zré-
dia energii to nie tylko ekolo-
gia, lecz przede wszystkim
niezalezno$¢ energetyczna.
Przy czym na razie nie tylko
inwestuja one w OZE, ale
réowniez zwiekszaja moce we-
glowe.

- Omnibus zmniejszyl za-
kres raportowania, ale nie zli-
kwidowat ryzyk srodowisko-
wych. To sa dwie zupelnie
rézne rzeczy, ktore funkcjonu-
ja obok siebie - mowita Maria
Andrzejewska, ubolewajac, ze
patrzymy na raportowanie
gléwnie z punktu widzenia
obowigzkéw i nadmiernych
obciazen dla przedsiebiorstw,
anie tego, co wplywananasze
bezpieczenstwo i niezalez-
nos$¢. Ilustrowata te opinie
przykladem krajowej firmy
farmaceutycznej, ktoéra
w okresie letniej suszy musiata
wstrzymacd produkcje jednego
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To wlasnie kwestie
spoleczne beda tym
obszarem ESG,
ktéry w najblizszych
latach zyska
najbardzie]

z lekéw, gdyz jej dostaweca,
francuski producent folii na
blistry, wylaczyt swojq fabryke
z powodu braku wody.

Maria Andrzejewska ocenia
takze, ze trend luzowania re-
gulacji ESG jest wynikiem
niepowodzen ekonomicznych,
za ktére wini sie Zielony tad.
Mimo Ze to nie regulacje sa

powodem rosnacych kosztow
surowcoéOw czy problemow
z dostepem do wody.

Jako ekspertka organizacji
dzialajacej od kilku dekad
Andrzejewska zwracata tez
uwage, Ze zainteresowanie
kwestiami oddzialywania na
Srodowisko zawsze bylo sinu-
soida: najpierw byla euforiana
poczatku lat 90., potem zain-
teresowanie ostabto, by p6z-
niej ponownie sie pojawic.
Jednak - pomimo tych wahan
- poprawa, jaka nastapila
w tym oKkresie, jest ogromna.

Miecz obosieczny

Czy obecny trend deregula-
cyjny tej poprawy nie wyha-
muje? Malgorzata Szewc,
oceniajac obecna sytuacje
z perspektywy rynku kapitato-
wego, wskazala, ze poluzowa-
nie regulacyjne zaoferowane
przez Komisje Europejska
i politykéw moze by¢ obo-
siecznym mieczem.

Z jednej strony spoiki czeka
mniejszy wysitek, zmniejsze-
nie kosztow raportowania, lecz
z drugiej strony ryzykuja one
straty biznesowe wynikajace
ze zbyt pochopnego korzysta-
nia z tego poluzowania -
szczegoblnie jesli poczujq sie
zwolnione nie tylko z samego
raportowania, ale tez z prowa-
dzenia pewnych dziatan
w obszarze ESG.

Wedlug wiceprezeski SEG
dylemat maja spoiki, ktére
uprzednio byty objete CSRD
ibardzo sie odstonily w ostat-
nich dwéch latach. Teraz nagle
Omnibus zwolnit je z tego
obowigzku. Wbrew potoczne-
mu wyobrazeniu firmy, ktore
z obowiagzku raportowego
wypadly, nie schodza na zero-
wy poziom ujawnien. Wracaja
na podstawowy wymog z usta-
wy o rachunkowosci, ktéry
obejmuje raportowanie klu-
czowych niefinansowych KPI
oraz istotnych zagadnien pra-
cowniczych i sSrodowiskowych.

Beda wiec musialy zada¢
sobie teraz pytanie: co poka-
Zemy w raporcie, skoro przez

dwa lata pokazali$Smy bardzo
duzo?

Malgorzata Szewc zwrdcila
tezuwage na wyzwanie stojace
przed inwestorami instytucjo-
nalnymi, ktérzy najbardziej
patrzyli na kwestie ESG.
W pierwszym roku zmian beda
oni w trudnej sytuacji, majac
dostep do bardzo waskiej puli
wiarygodnych, atestowanych

TA

zmiana klimatu, ograniczone
zasoby surowcow, Kkryzysy
spoleczno-demograficzne -
pozostaja.

Robert Adamczyk wskazat
na pewna niespdjnos¢ w obec-
nej polityce Unii Europejskiej:
podczas gdy ogranicza ona
obowiazek zbierania danych
o tancuchach dostaw i warto-
$ci, to inne regulacje wciaz

99 Konkurencyjnosc bedzie si¢ w duzym
stopniu wigzata z ekologicznymi

aspektami ESG -

w tym dostepnoscia

wody, surowcow, z energetyka

danych dostarczonych przez
bardzo mala liczbe podmio-
téw w Unii Europejskiej -
Omnibus zredukowat liczbe
firm objetych dyrektywa
CSRD o okolo 80 proc. Jak
szacuje SEG w Polsce, liczba
emitentow potencjalnie do-
brze raportujacych ESG
zmniejszy sie do 53, a jeszcze
cze$¢ z nich moze skorzystac
z zagranicznego raportu spot-
ki matki.

Regulacyjna
poprzeczka w gore
za piec lat?

Ekspertka ubolewata, iz
poluzowanie regulacji poszio
w kierunku ostabienia danych
o tancuchach wartosci, pod-
czas gdy to wlasnie informacje
duzych firm na temat swoich
dostawcéw mialy by¢ kotem
napedowym transformacji
calej gospodarki, angazujac
w nig takze male i $rednie
przedsiebiorstwa. Gléwnym
skutkiem Omnibusa bedzie
wiec spowolnienie zréwnowa-
zonej transformacji. Wicepre-
zeska SEG podkreslita jednak,
ze jej ocena skutkéw poluzo-
wania regulacji jest jedno-
znaczna: czeka nas spowolnie-
nie, ale nie =zatrzymanie
transformacji, gdyz wymusza-
jace ja zewnetrzne czynniki -

wymagajq tych samych infor-
macji - tyle ze pod szyldem
bezpieczenstwa, w tym cyber-
bezpieczenstwa.

- Mozna powiedzie¢, ze
politycy maja troszeczke schi-
zofrenie, bo z jednej strony
moéwiq: mniej informacji,
azdrugiej: potrzebaich wiecej
- zaznaczal ekspert EBOIR,
ubolewajac, ze Europa de-
montuje mechanizm, ktérego
nie ma czym zastapié¢. W od-
réznieniu od USA, gdzie dzia-
fanie na czyja$ szkode (np.
srodowiska) mozna zaskarzy¢,
akary dla sprawcy ida w milio-
ny czy nawet w miliardy,
w Europie kary za takie naru-
szenia, np. $rodowiskowe, sa
bardzo mate.

Dlatego tez tak duze znacze-
nie majq wymagania regulacyj-
ne oraz przejrzyste informacje,
ktére pomagaja ograniczy¢ ry-
zyko inwestoréow. Jak przypo-
minat Adamczyk, caty system
opierajacy sie na CSRD miat
uporzadkowac¢ te informacje,
za$ atestacja miala zapewnic ich
wiarygodno$¢. Teraz tego ujed-
noliconego systemu, na ktérym
kazdy mégtby polegaé, wpraw-
dzie nie bedzie, ale potrzeba
korzystania z wiarygodnych
danych pozostanie. - Dlatego
tez wrécimy do tego, prawdo-
podobnie za pieé lat - stwierdzit
ekspert EBOIR, przyznajac, ze
biedem bylo zbyt szybkie wpro-

RP.PL

wadzenie obowiazku atestacji.
Powinno ononastapi¢ dwa-trzy
lata po wprowadzeniu CSRD,
by spotki mialy czas oswoic sie
Zjej wymogami.

Waluta przysztosci

- Cho¢ nie wiem, czy za pie¢
lat wrécimy do takiego twar-
dego ESG, mysle, ze az taki
powr6t nie nastapi. Ale na
pewno nie wrécimy za to do
dawnych regul prowadzenia
biznesu - moéwit Piotr Glen.
Dyrektor Centrum Zréwnowa-
zonego Rozwoju w Szkole
Glownej Handlowej zaznaczat
jednoczesnie, ze Omnibus jest
prawdziwym testem dojrzato-
$ci dla firm: jezeli po zmniej-
szeniu obowigzkéw zwigza-
nych z raportowaniem cze$é
firm wyrzuci ESG ze strategii,
to znaczy, ze nigdy nie pod-
chodzity powaznie i odpowie-
dzialnie do potrzeby zréwno-
wazonego rozwoju. Co wiecej,
spotka traktujaca ESG wylacz-
nie jako compliance (zgodno$¢
7 przepisami), jako projekt
raportowy podjety wylacznie
po to, zeby wypelni¢ wymogi
dyrektywy - traci wazna prze-
wage konkurencyjna.

- Najwieksza przewaga
konkurencyjna jest wtedy, gdy
korzystamy z danych ESG do
podejmowania lepszych decy-
zji biznesowych, do sprawdza-
nia i utrwalania tancuchow
dostaw, pozyskiwania lep-
szych pracownikow, taniszego
kapitatu i tanszej energii - wy-
jasniat Glen, przypominajac
stowa Marii Andrzejewskiej,
ktoére najlepiej pokazuja zna-
czenie ESG: dane z obszaru
zréwnowazonego rozwoju to
waluta przysztosci.

Zdaniem eksperta SGH po
Omnibusie paradoksalnie
wzmocnimy prawdziwe ESG
kosztem tego deklaratywnego.
Pozostana wtedy dwie grupy
firm: te, ktore traktowaly ESG
jako obowiazek raportowy
(u nich wraz z obnizaniem
obowigzkéw zaangazowanie
bedzie male¢), oraz firmy, ktére
potraktowaly ESG jako element
strategii i dostepu do kapitatu.

Te opinie podziela Malgo-
rzata Szewc, ktéra zauwaza, iz
w dyskusji o kosztach raporto-
wania zapomina sie o jego
funkcji - a raportowanie byto
mechanizmem weryfikacji
deklaracji firm. Wiele z nich
wzielo na sztandary hasto, ze
ESG maja wswoim DNA. Tym-
czasem potem okazywato sie,
ze np. zawarty w ich raporcie
opis spraw pracowniczych nie
do korica wspélgrat z tym, co
dziato sie w firmie, na przykiad
w kwestii mobbingu.

- Raportowanie byto tu pa-
pierkiem lakmusowym, a pra-
cownicy byli pierwszymi wery-
fikatorami tych danych - za-
znaczala wiceprezeska SEG.
Wedlug niej, jezeli spoiki,
ktore przeprowadzily doktad-
na analize podwdjnej istotno-
$ci, zidentyfikowaly i oszaco-
waly istotne ryzyka ESG, nie
skorzystaja teraz z tego jako
warto$ci dodanej, to znaczy, ze
nic nie zrozumialy z kwestii
ESG i byla to tylko fasada
sprawozdawcza.

O tejfasadzie méwita rowniez
Maria Andrzejewska, podkre-
$lajac, ze obecne poluzowanie
regulacyjne jest bardzo réznie
interpretowane i przyjmowane
przez firmy. Wspomniata tu
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mniej, ale ryzyka nie znikna

SWojq niedawna rozmowe z bry-
tyjskim menedzerem. Przeko-
nywala go, ze firma, ktéra prze-
analizowata swoje ryzyka wyni-
kajace ze zmieniajacego sie
stanu $rodowiska, powinna je
teraz bra¢ pod uwage. - Noina
to dostalam odpowied?, ze pa-
trze nato bardzoidealistycznie,
a przeciez przedsiebiorcy maja
cyniczne podej$cie - mowita
dyrektor generalna UNEP/
GRID Warszawa.

Finansowy argument
zaESG

Uczestnicy naszej debaty
zgodnie podkreslali, ze tym, co
przemawia za trwato$ciq agen-
dy ESG, nie sq kwestie ideowe,
lecz czysto finansowe: to nie
regulator, lecz dostawcy kapi-
talu i odbiorcy w tancuchu
wartosci beda egzekwowad
dane z tego zakresu. Instytucje
finansowe wprost mowia, ze
itak beda oczekiwaly okreslo-
nych danych, zeby da¢ firmie
dostep do duzo dostepniejsze-
go zielonego finansowania.
Regulacje sa wtorne - zazna-
czat Glen.

Robert Adamczyk potwier-
dzil te opinie z pozycji prakty-
ka, przypominajac, ze kazda
instytucja finansowa (w tym
bank, w ktérym pracuje), fi-
nansujac projekt, oceniarézne
ryzyka, réwniez te niefinanso-
we. Zwracat tez uwage na ob-
szar unijnych i rzadowych
dotacji, ktére czesto sq powia-
zane z wymaganiami $srodowi-
skowymi. Projekty przechodza
tam przez sustainability pro-
ofing, czyli weryfikacje pod
katem zgodnosci z celami
Zréwnowazonego rozwoju.

Ekspert EBOiR ostrzegal, ze
inwestor, ktory nie bedzie
spetiat tych wymogéw, moze
nie dosta¢ srodkéw unijnych
i tych przechodzacych przez
EBOIR czy przez Europejski
Bank Inwestycyjny. Co wiecej,
takze linie kredytowe obstugi-
wane przez banki komercyjne
czesto sa fundowane przez
rézne instytucje miedzynaro-
dowe lub unijne, ktére wyma-
gaja speienia kryteriéw ESG.

- Firmy, ktére beda uwazaty,
Ze nic nie musza robi¢, moze
krotkoterminowo uzyskaja
pewna korzys¢, ale dlugotermi-
nowo - nie, bo nie dostana fun-

duszy i wypadna z catych faniicu-
choéw dostaw - ostrzegat
Adamczyk, zwracajac uwage na
silne podstawy europejskiej
agendy spotecznej: w Europie
chcemy zy¢ w tym fadzie, chce-
my, by bylaréwnosé ptaciwiecej
kobiet bylo w zarzadach firm. -
Widzimy, Ze nawet obecny rzad
we Wloszech nie jest pod nie-
ktérymi wzgledami az tak pra-
wicowy, jak by sie wydawato -
zaznaczat ekspert EBOiR.

Przesuniecie
nacisku na,,S”

Réwniez Piotr Glen zazna-
czal, ze jesli firma bedzie
chciala zosta¢ w tancuchu
dostaw okreslonej grupy pod-
miotéw zobowigzanych do
dostarczania rzetelnych da-
nych, to nie moze fama¢ praw
cztowieka, nie moze dziata¢
przeciwko pracownikom,
przeciwko spoteczenstwu, bo
zostanie wykluczona z tancu-
cha warto$ci i odczuje to biz-
nesowo. Jego zdaniem to
wilasnie kwestie spoleczne
beda tym obszarem ESG,
ktéry w najblizszych latach
zyska najbardziej.

Itonie z powoddéw wizerun-
kowych, lecz demograficz-
nych. O ile dotychczas ESG
kojarzone bylo gtéwnie z E,
czyli kwestiami $rodowisko-
wymi, i G tadem korporacyj-
nym), o tyle teraz mamy wy-
razne przesuniecie na S, czyli
kwestie spoleczne, traktowane
wczesniej jako miekki temat,
typu benefity dla pracowni-
kéw. Tymczasem chodzi tu
o strategiczne zmiany.

Piotr Glen przypomniat
szacunki Komisji Europejskiej,
wedtug ktorych do 2050 1. sita
robocza calej Europy zmniej-
szy sie o 18 mln. Dlatego tez
DEI (diversity, equity, inclu-
sion, czyli réznorodnosé,
rownos$¢ szans i wiaczajace
$rodowisko pracy) nie bedzie
juz tylko kwestig reputacyjna.

To beda decyzje biznesowe:
bedziemy musieli zatrudni¢
osoby 55+, migranta uczacego
sie jezyka, kobiete wracajaca
po urlopie macierzynskim,
osobe z niepelnosprawnoscia
czy osobe neuroréznorodna.
Zgranie takiego zespotu be-
dzie prawdziwym DEI - pod-
kreslat Piotr Glen, zwracajac

RP.PL

Pakiet Omnibus zmniejszyt zakres
raportowania ESG, ale nie zlikwidowat
ryzyk srodowiskowych. To sg dwie
zupetnie rézne rzeczy, ktore funkcjonuja

obok siebie
MARIA ANDRZEJEWSKA

DYREKTOR GENERALNA UNEP/GRID WARSZAWA

Cho¢ nie wiem, czy za piec lat wrécimy
do takiego twardego ESG, mysle,

ze az taki powrot nie nastapi

— ale na pewno nie wrocimy do dawnych
regut prowadzenia biznesu

PIOTR GLEN

DYREKTOR CENTRUM ZROWNOWAZONEGQ ROZW0OJU W SGH

)

Firmy, ktére bedg uwazaty, ze nic nie musza
robic¢, by¢ moze krotkoterminowo uzyskaja
pewna korzys¢. Ale nie dtugoterminowo,
bo nie dostang funduszy i wypadna

7 catych tancuchéw dostaw

ROBERT ADAMCZYK

CZLONEK ZARZADU FOB, GEOWNY SPECJALISTA SRODOWISKOWY W EBOIR

Czeka nas spowolnienie, a nie zatrzymanie
transformacji, gdyz wymuszajace ja
zewnetrzne czynniki - zmiana klimatu,
ograniczone surowce, kryzysy spoteczno-
demograficzne - pozostaja

MAELGORZATA SZEWC

WICEPREZESKA STOWARZYSZENIA EMITENTOW GIELDOWYCH

tez uwage na drugi filar ,S”,
jakim jest zdrowie psychiczne.
Przypomnial, ze wedtug pro-
gnoz WHO w ciagu kilkunastu,
moze 20 lat depresja bedzie
gléwnym powodem przed-
wczesnej $Smierci wirod spote-
czenstw. - To bardzo powazny
problem, gdyz wypalenie za-
wodowe, depresja wptywaja na
innowacyjno$¢, na podejmo-
wanie decyzji przez pracowni-

kéw, na ich cheé¢ do pracy,
efektywno$¢ i na rotacje - za-
znaczat Glen, dodajac, ze ten
temat wchodzi juz do progra-
mow studiéw menedzerskich.

Dylematy
twin transition

Maria Andrzejewska zwra-
cala uwage na spoteczno-$ro-

— OPINIA PARTNERA DEBATY

JUSTYNA
SZAFRANIEC

dyrektor Departamentu PR,
Generali Polska

nieprzewidywalnym otoczeniu.
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Debata o ESG przez wiele lat byta zdominowana przez kwestie
klimatyczne i Srodowiskowe. Oczywiscie, nadal pozostajg one
niezwykle istotne, szczegblnie w kontekscie transformaciji
gospodarki i rosnacych oczekiwan regulatoréw. Jednak dzi$ coraz
wyrazniej widac, ze o dtugoterminowej odpornosci firm bedzie
decydowac nie tylko, jak zarzadzajg swoim wptywem na Srodowisko,
lecz takze to, jak zarzadzajg wptywem na rozne grupy inferesariuszy.
Zmiany demograficzne, rosngca mobilnos¢ zawodowa oraz coraz
wiegksza skala probleméw zwigzanych ze zdrowiem psychicznym
powoduja, ze wymiar spoteczny ESG staje sie strategicznym
zagadnieniem, ktore bezposrednio wptywa na zdolno$¢ do rozwoju
i ufrzymanie przewagi konkurencyjne;j.

Dlatego coraz czeSciej moéwimy o odpornosci organizacyjnej. Jest
ona budowana nie tylko przez stabilne finanse, czy skuteczne
zarzadzanie ryzykiem, ale réwniez przez kulture organizacyjna, r6z-
norodnos¢ zespotow, rozwadj kompetencji oraz troske o dobrostan
pracownikow, np. poprzez, jak to jest w Generali, wsparcie
psychologiczne dla pracownikéw. Firmy, ktére potrafig tworzy¢
Srodowisko sprzyjajace zaangazowaniu i poczuciu bezpieczen-
stwa, sg lepiej przygotowane do funkcjonowania w coraz bardziej

Firmy dbajg réwniez o spotecznosci, w ktorych dziataja, tworzac
programy, ktére majg wptyw na budowane silnych i odpornych
spoteczenstw. Jeden z programow realizowany przez fundacje

Generali - The Human Safety Net - dziata na rzecz rodzin

z dzietmi do 6. roku zycia, by wspiera¢ rozwéj wczesnorozwojowy
dzieci i kompetencje rodzicielskie opiekunow.

Jednocze$nie ESG wkracza w nowy efap odpowiedzialnosci
regulacyjnej. Dyrektywy takie jak CSRD czy CSDDD, nawet jesli
czeS¢ obowigzkéw zostanie uproszczona, jasno pokazujg
kierunek zmian. Regulacje koncza epoke deklaratywnego
podejscia do zrownowazonego rozwoju. Od przedsiebiorstw
oczekuje sie konkretnych dziatan, mierzalnych rezultatow

i transparentnosci. Coraz wieksze znaczenie ma zdolnos¢
organizacji do wykazania, ze prowadzone inicjatywy rzeczywiscie
odpowiadajg na zidentyfikowane ryzyka i wyzwania, a informacje
publikowane na zewnatrz sg zgodne ze stanem faktycznym.
Obserwujemy coraz wigkszg presje i aktywnos¢ organéw nadzoru
na eliminowanie greenwashingu, co z pewnoscig nabierze
znaczenia po wejsciu w zycie Dyrektywy EmpCo (Empowering
Consumers for the Green Transition).

W tym procesie istotng role odegrajg nowe fechnologie. Narzedzia
oparte na sztucznej infeligencji moga znaczaco usprawnic
gromadzenie, analizowanie i raportowanie danych ESG, umozliwia-
jac szybsze podejmowanie decyzji oraz skuteczniejsze monitoro-
wanie celéw. Jednak réwniez w tym obszarze sag kwestie, ktore
wymagajg uwagi: kwestie etyczne rozwoju Al i wptyw Srodowisko-
wy zwigzany z rosnacym zapotrzebowaniem na zasoby i energie.
Najwazniejszg lekcjg dla biznesu jest dzi$ jednak co$ innego. ESG
W coraz mniejszym sfopniu dotyczy raportéw, a coraz bardziej

- zdolnosci firm do funkcjonowania w Swiecie trwatych zmian
gospodarczych, spotecznych i technologicznych. W tym nowym
otoczeniu to wtasnie cztowiek, jego kompetencje, dobrostan

i zaangazowanie mogg okazac sie najcenniejszym zasobem

przedsiebiorstwa.

dowiskowy aspekt twin trans-
ition - czyli bliZniaczej trans-
formacji taczacej dwa
réwnolegte procesy - transfor-
macj¢ cyfrowa i Srodowiskowa.
Zdaniem szefowej UNEP GRID
Warszawa cyfryzacja moze by¢
nie tylko wsparciem, ale wrecz
moézgiem zielonej transforma-
cji, gdyz - dobrze wykorzysta-
na - moze ja przyspieszyc.
Przypomniala tu ocene Mie-
dzynarodowej Agencji Energe-
tycznej (MAE), Ze inteligentne
wykorzystanie AI mogloby
pomoéc znaczaco zmniejszyé
emisje dwutlenku wegla.

Problem w tym, ze sama
technologia, a konkretnie po-
tezne centra danych (data
centers) - niezbedne do roz-
wojuidziatania sztucznej inte-
ligencji - generujq wiasny,
bardzo materialny, $lad.
Zreszta MAE zwraca uwage, iz
wraz z ich rozwojem gwattow-
nie wzrasta zuzycie energii
iwody.

Skale tego wyzwania po-
twierdza widoczny juz takze
w Polsce opér spoteczny wo-
bec duzych inwestycji w cen-
tra danych. Jego przejawem
byl niedawny protest w Pia-
secznie, gdzie potezne cen-
trum danych ma powsta¢ na
terenie dawnej fabryki RTYV,
w rejonie, ktory juz teraz ma
problemy z dostepem do
wody w okresach suszy.

Z jednej strony cyfryzacja,
w tym sztuczna inteligencja,
moze nam bardzo pomodc
w przyspieszeniu transfor-
macji, jednak moze wywotaé
tez duzy problem, jesli wyko-
rzystamy ja w sposob niezbyt
madry czy nie wezmiemy pod

MAT. PRAS.

uwage réznych aspektow
zwiazanych chociazby
z umiejscowieniem centréow
danych - przypominata Ma-
ria Andrzejewska.

Odpornosé
zamiast ESG?

Uczestnicy debaty byli zgod-
ni co do tego, ze - niezaleznie
od obecnych deregulacyjnych
tendencji w Brukseli - twarde
prawa demografii i ekonomii
finansowej nie pozwolq na od-
wrot od zrownowazonego roz-
woju. Nie jest jednak pewne,
czy bedzie on kontynuowany
pod obecnym hastem.

Zdaniem Roberta Adamczy-
ka by¢ moze odejdziemy od
skrotu ESG, co widaé juz np.
w USA. Réwniez w Wielkiej
Brytanii moéwi sie raczej o resi-

= lience, czyli o odpornosci, czy

o sustainability (zréwnowazo-
nym rozwoju). Duze znaczenie
ma tu polityka i nastawienie
politykéw - zaznaczat ekspert
EBOIR, przypominajac, ze kie-
dy$ z raportow spoétek z udzia-
tem Skarbu Panstwa znikneto
(przej$ciowo) stowo gender.
Robert Adamczyk jest jed-
nak przekonany, Ze niezalez-
nie od wahan regulacji kwestia
odpowiedzialnego prowadze-
nia biznesu (CSR) i zrownowa-
zonego rozwoju pozostanie
bardzo istotna, gdyz jest klu-
czowa dla odpornosci firm.
Ekspert EBOiR ma tez nadzie-
je, ze wiecej firm przyjmie
nowe - uproszczone i krétsze
- ESRS (Europejskie Standar-
dy Sprawozdawczo$ci Zréw-
nowazonego Rozwoju), nawet
jezelinie ma takiego wymogu.
Jak zwrocita uwage Malgo-
rzata Szewc, wspélnym wyzwa-
niem bedzie teraz odbudowa-
nie zaufania spétek do sensu
i stabilnosci regulacji. To wy-
zwanie dla wszystkich emiten-
toéw, niezaleznie od tego, czy
nadal sa objeci dyrektywa
CSRD, czy tez Omnibus ich
z niej wylaczyt. Ci drudzy majq
teraz dylemat: czy przypad-
kiem za trzy lata nie beda
z powrotem pod ESRS-ami?
Sam Omnibus przewiduje taka
mozliwo$¢ - jest w nim zapis
o przegladzie i ewentualnym
rozszerzeniu wymogow - przy-
pominata wiceprezeska SEG.
Inne wyzwanie stoi przed
spotkami, ktére nadal beda
podlega¢ CSRD i przejda na
uproszczone ESRS. Wtedy
zarzad moze blednie potrak-
towac raportowanie ESG jako
mniej wazne niz finansowe.
I bedzie to blad, bo zarzad
powinien bazowa¢ na tych
danych, cho¢by przy projekto-
waniu jak najbardziej stabil-
nych taricuchéw dostaw - mé-
wita Malgorzata Szewc.
Trzecie wyzwanie dotyczy
tych spoétek, ktore wyszly
z CGSRD lub nie zdazyly jej za-
stosowaé. Teraz muszq podjac
decyzje, co bedq ujawniaé jako
minimalne informacje niefi-
nansowe i na ile powinny sie
kierowac tym, coijak raportu-
ja najwieksi emitenci. Wedlug
SEG réwniez one - zamiast
dobrowolnego standardu ra-
portowania dla mniejszych
firm - powinny sie skierowa¢
w strone uproszczonych ESRS,
by by¢ jak najbardziej spojne
z duzymi emitentami i méc
poréwnywac sie w ramach
sektoréw. Tym bardziej ze
standardéw sektorowych na
razie nie bedzie. /©®

anita.blaszczak@rp.pl

masz pytanie,
wysljj e-mail do autorki
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aktyczne otwarcie
pracodawcoéw na
roznorodnos$¢ i am-
bicje budowania or-
ganizacji przyjaznej
dla wszystkich os6b pracuja-
cych przejawiajq sie przede
wszystkim w konkretnych
praktykach - twierdzi Marze-
na Strzelczak, doradczyni za-
rzadu Forum Odpowiedzial-
nego Biznesu ds. DEI. Zazna-
cza jednocze$nie, ze tych
konkretnych, dobrych praktyk
jest coraz wiecej, co potwier-
dzaja choéby wyniki badan
Konfederacji Lewiatan Forum
Odpowiedzialnego Biznesu.
Pokazuja one rosnaca liczbe
firm realnie angazujacych sie
w dzialania okre$lane angiel-
skim skrétem DEI (Diversity,
Equity, Inclusion - dotyczace
roznorodnosci, rownych szans
i wlaczajacego s$rodowiska
pracy, w ktérym wszyscy czuja
sie bezpiecznie). Wedtug da-
nych Lewiatana udziat tych
pracodawcow w catej badanej
grupie firm zwiekszyt sie mie-
dzy 2022 a 2025 rokiem z 33
proc. do prawie 42 proc.

Nie tylko reputacja

Gléwnymi filarami dziatan
DEI pozostaja: wiek, pte¢,
niepelnosprawno$¢ i rézno-
rodno$¢ kulturowa. W ubie-
glorocznym badaniu prioryte-
tem okazata sie réznorodnos$é
wiekowa i integracja miedzy-
pokoleniowa, o ktérg dba po-
nad 78 proc. firm.

Rosnaca $wiadomosé pol-
skich przedsiebiorstw w kwe-
stii wplywu przemian ludno-
sciowych pokazato réwniez
niedawne badanie ,Rzeczpo-
spolitej”, ktére objeto 210 firm
z réznych branz. Az 76 proc. z
nich wymienito zmiany demo-
graficzne wéréd trzech naj-
wazniejszych strategicznych
wyzwan dlaich rozwoju, w tym
ponad 83 proc. zdecydowanie.

Zdecydowana wiekszos$¢
(94 proc.) firm deklaruje tez
wdrozenie dziatan majacych
ograniczy¢ negatywne skutki
zmian demograficznych, cho¢
tylko niewielka grupa bada-
nych (niespetna 6 proc.) pod-
chodzi do nich strategicznie.

Wkrétce firmy nie beda
mialy jednak wyjscia i - jak za-
znaczal w debacie ,Rzeczpo-
spolitej” Piotr Glen, dyrektor
Centrum Zréwnowazonego
Rozwoju w Szkole Glownej
Handlowej w Warszawie - DEL
przestanie by¢ juz tylko kwestiq
reputacyjna. Stanie sie waznym
elementem decyzji bizneso-
wych, zar6wno w calej Europie,
gdzie wedtug szacunkéw Komi-
sji Europejskiej do 2050 r. sita
robocza kontynentu zmniejszy
sie 018 mln 0s6b, jak i w Polsce,
gdzie tempo tego spadku be-
dzie szczegoélnie szybkie.

Wedtug symulacji demogra-
ficznej GUS z konca ubiegtego
roku przy utrzymaniu obecne-
go, niskiego wspoétczynnika
dzietnosci (1,1) liczba ludnosci
Polski z obecnych 37,2 mln
moze do 2050 roku zmniejszy¢
sie do 31,5 mln. Przy takim
spadku na kazda osobe w wie-
ku produkcyjnym przypadata-
by w 2050 roku jedna osoba w
wieku nieprodukcyjnym.

Cata pula tfalentéw

Jak zaznacza Kamil Sobo-
lewski, gléwny ekonomista
Pracodawcow RP, gtéwnym
problemem kryzysu demogra-
ficznego jest nie tyle spadek
ludnosci, ile zmiana proporcji
pokolen - malejaca liczba
0s6b w wieku produkcyjnym
przy rosnacej liczbie senioréw,
ktoérzy nie wytwarzaja PKB, a
nadal sa konsumentami.

—g

Udziat firm realnie angazujgcych sie w dziatania zwigzane z DEI szybko rosnie: wedtug danych Konfederacji Lewiafan zwiekszyt sie z 33 do 42 proc. w ciggu frzech laf

Demograllia wymusl
zarzadzanie roznorodnoscia

Pod presja zmian demograficznych coraz wiecej firm traktuje dziatania DEI juz nie jako projekty
wizerunkowe, lecz jako kluczowy element strategii biznesowe.

Wedtug szacunkéw ZUS tzw.
wspolczynnik obciazenia de-
mograficznego (proporcja
0s6b w wieku poprodukcyj-
nym do liczby os6b w wieku
produkcyjnym) wzro$nie w
ciagu dekady z 41,5 proc. w
2025 roku do 47 proc. w 2035
roku. Coraz wazniejsze staje
sie wiec wykorzystanie wszyst-
kich zasobéw kadr, w tym
0s0b starszych, sprawujacych
opieke nad bliskimi (szczegol-
nie kobiet), 0séb z niepeino-
sprawnos$ciami, a takze neuro-
atypowych. W tej grupie os6b
okres$lanych jako neuroatypo-
we (moze stanowi¢ nawet 20
proc. spoleczenstwa) sg osoby
w spektrum autyzmu, z ADHD,
dysleksja, dysgrafia czy tez
innymi trudno$ciami w nauce.

- Zmiany demograficzne
wymagaja od pracodawcoOw
wiekszego otwarcia na r6zno-
rodne grupy talentéw. Po-
trzebne sq dziatania wspiera-
jace inkluzywne zatrudnienie,
rozwdéj kompetencji pracowni-
kow, zwiekszanie elastyczno-
$ci organizacji pracy, wzmac-
nianie retencji oraz tworzenie
$srodowiska, w ktérym kazdy
pracownik moze wykorzystaé
swoéj potencjat - podkresla
Emilia Szczukowska, mene-
dzerka PR w Zwiazku Przed-
siebiorcow i Pracodawcéw
(ZPP), ktéry latem ruszyt z 11
edycja kampanii spotecznej
,Kazdy Talent na Wage Ztota
- Inkluzywni w Zatrudnianiu”.

ZPP zwraca uwage, ze cho-
ciaz juz teraz problem braku
rak do pracy dotyka niemal 82
proc. matychisrednich przed-
siebiorstw, to rynek pracy nie
wykorzystuje potencjatu duzej
czesci 0séb z niepelnospraw-
no$ciami, z chorobami prze-

wleklymi, oséb 50+, senioréw,
rodzicow matych dzieci, a takze
0s6b neuroréznorodnych.

Problemem sa bariery ogra-
niczajace ich zatrudnienie,
bedace czesto efektem obaw
firm wynikajacych nie tylko z
braku wiedzy czy biurokracji,
lecz takze z wyzwan zwigza-
nych z kierowaniem bardzo
réznorodnymi zespotami
pracownikow.

Rosnie otwartos¢ firm?

Przedstawiciele firm rekru-
tacyjnych dostrzegaja juz
wieksza otwartos$¢ na rézno-
rodnych kandydatow (po-
twierdza to wzrost wspélczyn-
nika aktywno$ci zawodowej
0s6b wwieku 55-64 lata, ktory
zwiekszyl sie z 33 proc. w 2010
roku do ok. 63 proc. obecnie).
Jak jednak zaznacza Martyna
Baur, starsza menedzer w
Hays Poland, wprawdzie na
polskim rynku pracy widaé
pewne przesuniecie w strone
wigkszej réznorodnosci, lecz
poszczegoblne grupy demogra-
ficzne nadal mierza sie z bar-
dzo wyraznymi barierami.

Jej zdaniem kandydaci 50+
nadal spotykaja sie w rekruta-
cji ze stereotypowym podej-
$ciem: bywaja oceniani jako
mniej elastyczni, mniej otwar-
ci na zmiane czy wolniej
uczacy sie nowych technologii.
Z drugiej strony podejscie
pracodawcow zmieniaja trud-
nosci z pozyskaniem specjali-
stow, a jeszcze bardziej fa-
chowcow. Firmy coraz czesciej
doceniajq osoby 50+ za do-
$wiadczenie i dojrzalo$¢ biz-
nesowa, a takze ich stabilnosé
i profesjonalng wiedze.

Jak ocenia Agnieszka Wi-
niarz, gtéwna konsultantka w
Antal Finance & Accountancy,
w finansach do$wiadczeni
specjalisci od lat sa bardzo
cenieni: ich wieloletnia znajo-
mos$¢ proceséw, biznesu i
specyfiki organizacji stanowi
ogromng wartos¢ dla firm,
szczegOlnie ze dojrzatosc za-
wodowa czesto idzie w parze z
wieksza samodzielno$cia, od-
powiedzialno$cia i elastyczno-
$ciq w realizacji zadan.

Inaczej wyglada sytuacja w
przypadku kobiet powracaja-
cych na rynek pracy po dtuz-
Szej przerwie zwigzanej z ma-
cierzynstwem, ktére czesto
potrzebuja wiekszej przewi-
dywalnosci i elastyczno$ci,
szczegOlnie jesli chodzi o go-
dziny rozpoczecia pracy czy
mozliwo$¢ pracy zdalnej. -
Tutaj nadal widze wyrazna
luke miedzy deklarowana
przez organizacje otwarto$cia
a praktyka - twierdzi Agniesz-
ka Winiarz.

Te opinie podziela tez
Martyna Baur. W praktyce
matki matych dzieci nadal
postrzegane sa przez czes$é
pracodawcow przez pryzmat
ewentualnych absencji, zwol-
nien na dziecko czy ograni-
czonej dyspozycyjnosci, choé
rzadko jest to komunikowane
wprost. - Jednocze$nie na
polskim rynku obserwujemy
pozytywna zmiane. Coraz
wiecej organizacji rozumie, ze
rodzicielstwo nie obniza
kompetencji zawodowych, a
kandydatki wracajace do
pracy po urlopie macierzyn-
skim majaq bardzo wysoka
motywacje i $wietng organi-
zacje pracy - zaznacza eks-
pertka Hays Poland.

Wiele zalezy tez od kompe-
tencji kandydatki czy kandy-
data. Zdaniem Dagmary Klos,
liderki w Antal Banking & In-
surance, im bardziej wyspecja-
lizowanych umiejetnosci po-
trzebuje firma, tym wieksza
wage przywiazuje do poten-
cjatu i kompetencji kandyda-
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Priorytetem

w obszarze DEI jest
roznorodno$¢ oraz
integracja wiekowa,
0 ktdérg dba ponad
78 proc. firm

tow i tym bardziej sktonna jest
uwzglednia¢ w rekrutacji ich
réznorodne profile.

- Niedob6r talentéw moze
wiec by¢ dzi$ jednym z najsil-
niejszych czynnikéw przyspie-
szajacych zmiane podej$cia do
réznorodno$ci - zaznacza
ekspertka Antala, przyznajac,
Ze ten proces nie przebiega
wszedzie w takim samym tem-
pie. Skala otwartos$ci praco-
dawcow nadal rézni sie w za-
lezno$ci od branzy, stanowiska
i specyfiki danej organizacji.

Nie wystarczy zatrudnic

Jak jednak zaznacza Maryla
Aftanasiuk-Lisiecka, dyrektor w
Antal Sales & Marketing, praw-
dziwa réznorodno$é zaczyna

Lodd

si¢ nie wtedy, gdy firma dekla-
ruje otwarto$¢ na rézne profile
kandydatéw, lecz wtedy, gdy
jestgotowa odpowiednio zorga-
nizowaé prace, aby te osoby
mogly w pelni wykorzystaé
swoje kompetencje i zosta¢ w
organizacji na dluzej. - W obli-
czu zmian demograficznych
bedzie to coraz wazniejszy ele-
ment nie tylko polityki rézno-
rodnosci, ale przede wszystkim
strategii pozyskiwania i utrzy-
mywania talentéw - podkresla
Maryla Aftanasiuk-Lisiecka.

Strategiczne podejscie cze-
$ci firm pokazala tegoroczna
edycja badania Diversity IN
Check (DINC) Forum Odpo-
wiedzialnego Biznesu ,do
ktoérego pracodawcy zgltaszaja
sie dobrowolnie. Podczas gdy
w ciagu sze$ciu lat przebada-
no ogdétem 275 pracodawcow,
to w tegorocznej edycji zgtosi-
o sie 119 firm.

Jak ocenia Marzena Strzel-
czak, sa to dojrzale organiza-
cje, a ich dojrzato$¢ potwier-
dzaja wyniki badania; 98 proc.
uczestnikéw tegorocznego
DINC ma strategie¢ DEI, przy
czym pleé¢ uwzgledniono w
strategiach wszystkich firm,
wiek i niepelnoprawno$¢ - 97
proc.,anarodowo$¢ - 91 proc.

- Dziatania miedzypokole-
niowe deklaruje 9o proc. ba-
danych, a zatrudnienie w nie-
pelnym wymiarze czasu pracy
- 67 proc. - zaznacza Marzena
Strzelczak, dodajac, ze na ra-
zie stosunkowo najrzadziej
firmy w swoich strategiach DEI
uwzgledniaja neuroréznorod-
nos¢ (38 proc.). /©®
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Raport wptywu za 2025 rok pokazuije, jakie znaczenie
dziatalno$¢ ERGO Hestii ma dla gospodarki, spoteczenstwa
1srodowiska. Strategia ,TROSKA” na lata 2026-2030
idzie o krok dalej: wyznacza konkretne cele, z ktérych firme
bedzie mozna rozliczyc.

MATERIAt. PRZYGOTOWANY
PRZEZ ERGO HESTIE

debacie o zréw-

nowazonym

rozwoju nie

brakuje dekla-

racji. Znacznie
trudniej odpowiedzie¢ na
prostsze pytania: co wlasciwie
zmienilo sie dzieki dziatalnosci
firmy, jak ten wplyw zostal
zmierzony i jakie wyniki orga-
nizacja chce osiggnaé w kolej-
nych latach? ERGO Hestia
probuje odpowiedzie¢ na te
pytania w dwéch uzupetniaja-
cych sie publikacjach. Raport
spoteczno-ekonomiczny Grupy
ERGO Hestia za 2025 rok pod-
sumowuje dotychczasowe wy-
niki i pokazuje punkt wyj$cia.
Z kolei Strategia Zréwnowazo-
nego Rozwoju ,TROSKA” Gru-
py ERGO Hestia 2026-2030
okresdla cele na najblizsze lata.
Razem tworza opowie$¢ nie
tylko o tym, co juz zostato zro-
bione, lecz takze o tym, co do-
piero ma sie wydarzy¢.

Wptyw wigkszy
niz wynik jednej firmy

W 2025 roku dziatalno$é
ERGO Hestii wygenerowala 3,8
mld zt warto$ci dodanej w pol-
skiej gospodarce. To nie jest
przychéd ani zysk ubezpie-
czyciela. Kwota pokazuje
szerszy efekt dzialalnosci fir-
my: obejmuje warto$¢ wytwo-
rzong bezposrednio przez
organizacje, przez wspolpra-
cujacych z nia dostawcow,
a takze dzigki wydatkom pra-
cownikow i partneréw.

Wplyw oszacowano za po-
moca modelu przeptywow
miedzygaleziowych Leontiefa.
W uproszczeniu pozwala on
sprawdzié, jak pieniaqdze wy-
dawane przez firme kraza da-
lej w gospodarce. Zamoéwienie
ustugi lub produktu oznacza
przychod dla dostawcy, wyna-
grodzenia dla jego pracowni-
kow, kolejne zakupy i podatki.
Dzieki temu mozna zobaczy¢
nie tylko skale samego przed-
siebiorstwa, ale rowniez jego
otoczenia gospodarczego.

Zgodnie z wynikami analizy
dzialalno$¢ ERGO Hestii przy-
czynila sie do utworzenia lub
utrzymania ponad 14 tys.
miejsc pracy w Polsce. Mniej
wiecej co czwarte z nich znaj-
dowato sie bezposrednio
w grupie, a pozostate funkcjo-
nowatly u dostawcéw, posredni-
kow i w innych czesciach go-
spodarki. Z dziatalnos$cia firmy
zwiazane byly réwniez wpltywy
do sektora finanséw publicz-
nych przekraczajace 1,1 mld zt.

Znaczna cze$¢ tego wplywu
pozostaje na Pomorzu, gdzie
ERGO Hestia ma swojq centra-

le. W regionie dziatalnos¢ fir-
my przelozyta sie na blisko 2
mld zt warto$ci dodanej oraz
prawie 4,8 tys. miejsc pracy.
Wplywy do sektora finanséw
publicznych wyniosly tutaj
ponad 600 min zt.

Za tymi wynikami stoi roz-
budowana sie¢ wspoétpracy.
W 2025 roku firma korzystata
z ustug ponad 4,3 tys. dostaw-
cow, z ktérych zdecydowana
wiekszo$¢ byla zarejestrowana
w Polsce. Wspotpracowata
réwniez z ponad 5 tys. agencji,
brokeréw, bankéw i innych
partneréw biznesowych. To
wlasnie skala tego ekosystemu
sprawia, ze wplyw duzego
ubezpieczyciela wykracza
daleko poza jego wlasne biura
i pracownikéw.

Emisje: wazny
jest nie tylko procent

Jednym z najczes$ciej uzy-
wanych argumentéow w komu-
nikacji sSrodowiskowej sq dane
o redukcji emisji. Same pro-
centy moga jednak upraszczaé
rzeczywisto$¢, dlatego wyma-
gaja informacji o metodzie
i zakresie pomiaru.

W 2025 roku emisja gazéw
cieplarnianych przypadajaca
na jednego pracownika ERGO
Hestii byta o 44 proc. nizsza
niz w roku bazowym 20109.
Wynik obejmuje miedzy inny-
mi energie, papier, wode, od-
pady i podréze stuzbowe. Na
jego wysokosé wplynety dwa
czynniki: ograniczenie catko-
witych emisji oraz wzrost za-
trudnienia. Nie oznacza to
wiec, ze bezwzgledna emisja
calej organizacji spadta do-
kladnie o 44 proc.

Firma przedstawia réwniez
emisje wedlug metodologii
ESRS, obejmujacej bezposred-
niq dziatalno$¢, zakupiona

MAT. PRAS.

energie i pozostale emisje po-
$rednie. W tym ujeciu catkowi-
ty $lad weglowy liczony metoda
market-based byt w 2025 roku
0 44 proc. mniejszy niz rok
wczesniej. Najwieksza zmiane
odnotowano w emisjach zwia-
zanych z inwestycjami, ktore
zmniejszyly sie ponadtrzykrot-
nie. Jednoczesnie wzrosty
emisje przypisane do zakupio-
nych towaréw i ustug. To wazne
zastrzezenie, poniewaz rzetel-
na ocena wplywu wymaga po-
kazania zaré6wno poprawy, jak
iobszaréw, w ktérych trend byt
niekorzystny.

Calo$¢ energii elektrycznej
wykorzystywanej przez grupe
byla w 2025 roku pokryta
gwarancjami pochodzenia
z odnawialnych zrédet. Jedno-
cze$nie firma zuzywala o 28
proc. mniej energii niz w 2019
roku. Organizacja utrzymuje
system zarzadzania $srodowi-
skowego zgodny z norma ISO
14001 oraz unijnym systemem
EMAS, ktory wigze sie z audy-
tami i publicznym raportowa-
niem wynikéow $rodowisko-
wych.

Strategia ,TROSKA” przewi-
duje utrzymanie do 2030 roku
pelnego pokrycia zuzycia
energii elektrycznej gwarancja-
mi pochodzenia z OZE. ERGO
Hestia chce takze ograniczy¢
intensywno$¢ emisji o kolejne
10 proc. wzgledem 2025 roku
inie przekracza¢ rocznego zu-
zycia energii na poziomie 11,5
tys. MWh. Co roku ma réwniez
realizowa¢ co najmniej jeden
projekt srodowiskowy.

Ubezpieczenia moga
wspiera¢ transformacije

Slad $rodowiskowy ubez-
pieczyciela nie sprowadza sie
do energii zuzywanej w biu-
rach czy samochodoéw stuzbo-

oferty ubezpieczeniowej

wych. Znaczenie ma réwniez
spos6b konstruowania pro-
duktéw, oceny ryzyka i likwi-
dacji szkéd.

Jednym z przyktadow jest
zasada naprawy uszkodzone-
go sprzetu zamiast jego auto-
matycznej wymiany. W 2025
roku naprawionych zostato
osiem na dziesie¢ urzadzen
elektronicznych obstugiwa-
nych w opisanym w raporcie
procesie. Wedtug szacunkow
firmy pozwolilo to unikna¢
powstania okoto 105 tys. sztuk
elektroodpaddw.

ERGO Hestia oferuje row-
niez ochron¢ miedzy innymi
dlainstalacji fotowoltaicznych,
samochodéw elektrycznych
i infrastruktury tadowania.
W ubezpieczeniach dla firm
wykorzystuje sensory, ktore
monitorujq prace urzadzen
i ostrzegaja o nieprawidtowo-
$ciach, zanim dojdzie do awa-
rii. Z kolei klauzula odbudowy
pozwala po szkodzie zastoso-
wac rozwigzania wspierajace
gospodarke obiegu zamknie-
tego, nawet jesli sq one drozsze
od standardowego odtworze-
nia mienia.

Strategia zaklada takze
rozwijanie kompetencji oséb,
ktore oferuja ubezpieczenia
klientom. Kazdego roku szko-
lenia dotyczace zréwnowazo-
nych produktéw, ryzyka kli-
matycznego i ESG ma prze-
chodzi¢ 200 posrednikéw.

Zrozumiata oferta
tez jest elementem
odpowiedzialnosci

W strategii ,TROSKA” kwe-
stie Srodowiskowe sg jednym
z sze$ciu obszaréw. Pozostale
obejmuja relacje z interesariu-
szami, odpowiedzialna sprze-
daz, wptyw spoteczny, komu-
nikacje oraz warunki pracy.

Siedziba gtéwna

ERGO Hestii

w Sopocie,

potozona

| w bezposrednim

sasiedztwie
morza

W przypadku ubezpieczy-
ciela szczegélne znaczenie ma
sposo6b prezentowania oferty.
Produkt moze zapewniaé
szeroki zakres ochrony, ale
jego warto$¢ dla klienta male-
je, jesli warunki sq niezrozu-
miate albo dostep do ustugi
jest utrudniony. Dlatego jed-
nym z celéw na koniec 2026
roku jest objecie calej organi-
zacji zmianami zwiazanymi
z prostym jezykiem. Do 2027
roku ogélne warunki gtéwnych
ubezpieczen detalicznych
majq uzyskac certyfikaty pro-
stego jezyka Uniwersytetu
Wroctawskiego.

Do 2030 roku produkty
iustugi dla klientéw indywidu-
alnych majq by¢ dostepne dla
0s6b z niepelnosprawnosciami
we wszystkich kanatach sprze-
dazy. W nowej platformie
sprzedazowej ma sie rowniez
znalez¢ oferta przygotowana
z uwzglednieniem potrzeb
0s6b z niepelnosprawnosciami
i klientéw powyzej 65. roku
zycia. Strategia obejmuje po-
nadto utrzymanie certyfikatow
dotyczacych bezpieczenstwa
informacjii ustug chmurowych
oraz dalsze przeciwdzialanie
missellingowi, czyli oferowaniu
produktéw niedopasowanych
do potrzeb klienta.

Odpowiedzialno$¢ ma doty-
czy¢ takze tancucha dostaw.
Firma chce utrzymac podpisa-
ne kodeksy postepowania
z dostawcami i wykonawcami
odpowiadajacymi za 80 proc.
warto$ci zakupow oraz regu-
larnie sprawdzac¢ ich wiary-
godnos$¢. Jednoczes$nie czesé
punktéow sprzedazy ma co
roku przechodzi¢ szkolenia
z obstugi klientéw o réznorod-
nych potrzebach.

Dostepnosc mierzona
udziatem
w zafrudnieniu

Na koniec 2025 roku osoby
z niepelnosprawnosciami sta-
nowily 4,46 proc. pracownikow
Grupy ERGO Hestia. Siedem na
dziesie¢ z nich pracowato na
stanowiskach specjalistycznych
lub menedzerskich. Kobiety
zajmowaty nieco ponad potowe
stanowisk kierowniczych,
a wskaznik zaangazowania
pracownikéw wyniost 85 proc.

Strategia zaklada, ze do
2030 roku w grupie bedzie
pracowaé 200 0s6b z niepet-
nosprawno$ciami. Firma chce
jednocze$nie utrzymywac
réwny udzial kobiet i mez-
czyzn na stanowiskach mene-
dzerskich oraz skorygowana
luke ptacowaq na poziomie
nieprzekraczajacym 3 proc.

Co najmniej 50 0s6b z nie-
pelnosprawno$ciami rocznie
ma otrzymywaé¢ mozliwo$¢
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Strategia ,,TROSKA” obejmuje dziatania Srodowiskowe i spoteczne oraz rozw0j odpowiedzialnej

zdobycia do$wiadczenia za-
wodowego w programie stazo-
wym Fundacji Integralia, reali-
zowanym wspolnie z innymi
pracodawcami. Do 2030 roku
certyfikat ,Obiekt bez barier”
maja utrzymac réwniez bu-
dynki ERGO Hestii w Gdanisku
i Sopocie.

W 2025 roku ERGO Hestia
przeznaczyla na darowizny
i sponsoring lacznie 10,8 min
zt. Pracownicy wzigli udziat
w 20 inicjatywach wolonta-
riackich, po$wiecajac na nie
ponad 1,5 tys. godzin. Do 2030
roku liczba oséb zaangazowa-
nych w wolontariat ma wzro-
snaé o jedna piata wzgledem
poziomu z 2025 roku.

Liczy sig mozliwosc
rozliczenia wynikéw

~,TROSKA” porzadkuje
dzialania ERGO Hestii w sze-
$ciu obszarach: transformacja,
relacje z interesariuszami,
odpowiedzialna sprzedaz,
spoteczenstwo, komunikacja
iatrakcyjny pracodawca. War-
to$¢ strategii nie wynika jed-
nak z samego akronimu ani
liczby opisanych inicjatyw.
Wazniejsze jest to, czy firma
podata termin, warto$¢ bazo-
wa isposoéb oceny postepu.

Nie kazdy cel jest réwnie
precyzyjny. Cze$¢ mozna la-
two zweryfikowaé, jak poziom
zuzycia energii, udziat os6b
zZ niepelnosprawnos$ciami
w zatrudnieniu czy wysokos¢
luki ptacowej. Inne dotycza
realizacji pojedynczego pro-
gramu lub projektu w ciagu
roku, co méwi wiecej o aktyw-
nosci niz o jej rezultacie. Roz-
réznienie miedzy wykonanym
dzialaniem a osiagnigtym
efektem bedzie istotne przy
ocenie kolejnych raportéw.

ERGO Hestia deklaruje, ze
raport ESG bedzie publikowa-
ny co roku. Strategia przewi-
duje réwniez coroczne spotka-
nie z interesariuszami pos$wie-
cone konsultacji tematow
waznych dla firmy. Dopiero
kolejne publikacje pokaza
wiec, czy cele zostaly osiagnie-
te, ktore dziatania rzeczywi-
$cie przyniosty zmiane i gdzie
konieczna bedzie korekta
przyjetego planu.

Raport za 2025 rok dostar-
cza punktéw odniesienia.
Strategia ,TROSKA” okresla
kierunek i cze$¢ miernikow.
Najwazniejsze bedzie teraz
konsekwentne poréwnywanie
wynikow rok do roku, takze
wtedy, gdy dane nie beda
dziataly na korzys$é¢ firmy.
Wiadnie taka przejrzysto$é
odréznia zarzadzanie wply-
wem od komunikacji opartej
wylacznie na dobrze brzmia-
cych deklaracjach.
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Biznes odkrywa przewage
konkurencyjna w ESG

Zrownowazony rozwoj biznesu to nie tylko odpowiedz na regulacje, ale 1 dostrzegana coraz czesciej
szansa na ograniczanie kosztow, a takze wzrost konkurencyjnosci i odpornosci firm na rézne kryzysy.

L |

ANITA BLASZCZAK

dyskusjach
0ESG, ogospo-
darce obiegu
zamknietego
(GOZ) i calym
zréwnowazonym rozwoju (su-
stainability) coraz mocniej
przebija sie watek konkuren-
cyjnosci. Zwraca na to uwage
wrzes$niowy raport firmy Bain
& Company, wedlug ktoérej
zréwnowazony rozwoj przestat
by¢ jedynie tematem inwesty-
cyjnym. Obecnie postrzega sie
gojako zrodto przewagi konku-
rencyjnej.

Skierowany do inwestoréow
raport ocenia, ze w ciggu ostat-
niej dekady ESG przeszio trzy
etapy transformacji. Poczaqw-
szy od fazy nacisku na rézne
zielone inwestycje (w tym od-
nawialneialternatywne zrédta
energii), przez rozpoczeta
w 2022 1. faze presji, takze re-
gulacyjnej, na poprawe dzia-
falnosci i efektywnosci firm
(m.in. poprzez dekarboniza-
cje, poprawe odpornosci tan-
cucha dostaw i wdrazanie
GOZ), ktora trwala do 2025 .

Ile mozemy zyskac?

W 2025 r. (gdy Komisja Eu-
ropejska ogtosita Pakiet Omni-
bus) rozpoczat sie obecny etap
rozwoju ESG, w ktérym klu-
czowe stalo sie pytanie, jak
mozna wykorzysta¢ zmiany
wymuszone dazeniem do
zrownowazonego rozwoju
jako zrédio przewagi konku-
rencyjnej?

Te zmiane dostrzega tez
w Polsce Irena Pichola, preze-

- . ‘.h .
Sierpniowy paraliz najwiekszej francuskiej elekfrow!

ska Forum Odpowiedzialnego
Biznesu oraz firmy Artha
Consulting Network. Wedlug
niej nie tylko dynamicznie
wzrasta odsetek polskich firm
deklarujacych dobra znajo-
mo$¢ ESG, lecz zmienia sie tez
ich podejscie do zréwnowazo-
nego rozwoju. Pytanie ,czy
musimy” ustepuje pytaniu ,ile
mozemy zyska¢”. Widaé to na
przykladzie dziatan zwiaza-
nych z GOZ, ktore $wiadome
firmy traktujq jako narzedzie
zarzadzania kosztem i ryzy-
kiem tanicucha dostaw.

- Zmiana modelu bizneso-
wego w kierunku GOZ moze
oznacza¢ mniejsze zuzycie
surowcOw i energii, nizsze
koszty, wieksza odporno$¢ na
zakldcenia taricuchow dostaw,
a takze tworzenie nowych
produktow, ustug i zréodet
przychodéw - ttumaczy Piotr
Glen, dyrektor Centrum Zréw-
nowazonego Rozwoju w Szko-
le Gtéwnej Handlowej w War-
szawie. Onréwniez zauwaza, iz
ESG przestaje by¢ dla firm
wylacznie kwestia compliance
- dostosowania sie do wymo-
gow regulacyjnych. Staje sie
elementem zarzadzania ryzy-
kiemi - co szczegolnie istotne
- zrédiem budowania przewa-
gi konkurencyjnej. Wtedy nie
jest juz kosztem, lecz inwesty-
cja w zdolno$¢ firmy do kon-
kurowania w gospodarce,
w ktorej zasoby, energia i kapi-
tal sq coraz bardziej ograni-
czone i drozsze.

Wsparcie odpornosci

Karolina Gromke, kierow-
niczka zespotu ESG w gietdo-

- . o

wej spolce Benefit Systems,
zaznacza, ze wlasnie takie
podejscie ma jej firma - dla
ktorej ESG staje sie elemen-
tem budowania odporno$ci
oraz przewagi konkurencyjnej
biznesu. Wychodzac z zatoze-
nia, iz dane niefinansowe po-
magaja podejmowac lepsze
decyzje i ograniczaé ryzyka,
firma w 2025 r. wlaczyta ziden-
tyfikowane w badaniu po-
dwojnej istotnosci ryzyka
i szanse zwigzane z ESG do
oceny oraz monitorowania
w ramach ogoélnego systemu
zarzadzania ryzykiem.

W tym samym roku w Bene-
fit Systems przyjeto Polityke
odpowiedzialnego prowadze-
nia dzialalno$ci biznesowej
(RBC), opartq na wytycznych
OECD, ktoéra stata sie podsta-
waq rozwijania nalezytej sta-
rannos$ci w spos6b usystema-
tyzowany. - Pomaga nam to
identyfikowa¢ potencjalne
irzeczywiste negatywne wply-
wy oraz ustala¢ priorytetowe
dziatania ukierunkowane na
ich ograniczanie - twierdzi
Karolina Gromke, dodajac, iz
z uwagi na profil dziatalnosci
Benefit Systems oraz kulture
organizacyjna firmy kluczowe
saq kwestie spoteczne.

Jak jednak ocenia Piotr
Glen, badania prowadzone
w SGH pokazuja, ze polskie
przedsiebiorstwa sq dopiero
w potowie drogi do traktowa-
nia ESG jako elementu zarza-
dzaniaryzykiemizrédta budo-
wania przewagi konkurencyj-
nej. Dwie trzecie z badanych
400 firm nie inwestowaly
w rozwigzania cyrkularne
(mimo ze przedsiebiorcy do-
strzegali ich potencjat w zakre-

ni atomowej, spowodowany p;oérednio przez ocieplenie Morza Pétnocnego, potwierdzit wage ryzyk srodowiskowych

sie redukcji kosztow i poprawy
konkurencyjnosci), a prawie
potowa przyznala, ze nie ma
celow strategicznych w zakre-
sie gospodarki odpadami.

Przekonaé¢ MSP

Jak zaznacza Jolanta Okon-
ska-Kubica, przewodniczaca
Komitetu ds. Zréwnowazonego
Biznesu Krajowej Izby Gospo-
darczejidyrektor zarzadzajaca

proc.

firm inwestuje
W rozwigzania
cyrkularne

firmy Enviopol, bez GOZ nie
bedzie realnej transformacji
w kierunku zréwnowazonego
rozwoju. A ta staje si¢ koniecz-
na, co potwierdzity spowodo-
wane zmianami klimatu i susza
przerwy w pracy elektrowni
jadrowych na Wegrzech i we
Francji. Pokazaly, ze zréwno-
wazona gospodarka wodna
idbatosc¢ o bioréznorodnoscé to
nie tylko temat dla ekologéw,
ale takze powazne wyzwanie
dla biznesu, ktéry odczut ogra-
niczenia w dostawach pradu.

- Mozemy raportowaé, wy-
znacza¢ cele klimatyczne

iprzyjmowac kolejne polityki,
ale jeslinie zmienimy sposobu
projektowania produktow,
wykorzystania surowcoéw,
energii i wody, proces6w pro-
dukcyjnych, zakupow czy
modeli biznesowych, pozosta-
niemy przy deklaracjach -
podkresla ekspertka KIG, nie
kryjac niepokoju, ze cho¢
o GOZ méwimy od lat, jego
rzeczywiste rozumienie w pol-
skich firmach jest nadal nie-
wystarczajace.

35

proc.
ankietowanych

uwaza
zrbwnowazony rozwoj
i odpowiedzialne
podejscie firm

za wazne, rok temu
byto to 79 proc.

Widzi to réwniez w prakty-
ce: wprawdzie w ostatnich la-
tach, gdy rosta presja regula-
cyjna, wiele firm szybko przy-
gotowywato polityki, cele,
wskazniki/KPI i plany dziatan,
ale nierzadko sprowadzato sie
to do kilku strategii i doku-
mentéw, ktore nie zawsze byly
ze soba spodjne.

W rezultacie pomimo poli-
tykiceléw ESG, przy konkret-
nych decyzjach zakupowych,
inwestycyjnych czy produkto-
wych firmy nadal stosuja stare
kryteria. Np. deklarowane cele
dotyczace floty nie znajduja

REUTERS/PASCAL ROSSIGNOL

odzwierciedlenia w kolejnych
zakupach albo firma okre$la
wymagania srodowiskowe dla
swoich produktéw, a pozniej
wprowadza nowy produkt,
ktoéry juzich nie spekia.

Przyszta
konkurencyjnosé

Ekspertka KIG zwraca
szczegblng uwage na GOZ,
Zaznaczajac, ze nie jest to ko-
lejny $rodowiskowy obszar
compliance, lecz bardzo kon-
kretna odpowiedz na pytanie
o przyszla konkurencyjno$¢
firmy. W tym o odpowiedz na
szereg istotnych dla tej konku-
rencyjnos$ci pytan: z czego
bedziemy produkowac za pie¢
czy dziesie¢ lat? Skad wezmie-
my surowce i ile beda koszto-
waty? Czy mozemy zuzywacé
mniej materiatéw, energii
i wody? Jak dlugo bedzie
funkcjonowatl nasz produkt?
Czy mozna go naprawi¢, wyko-
rzysta¢ ponownie albo odzy-
skaé z niego warto$ciowe ma-
teriaty? Iwreszcie - czy mozna
na tym zbudowac lepszy mo-
del biznesowy?

Zaréwno Irena Pichola, jak i
profesor Bolestaw Rok z Kate-
dry Przedsiebiorczoscii Etyki
w Biznesie w Akademii Leona
Kozminskiego zwracajq uwage
np. na duze sieci handlowe,
ktore tacza realizacje celow
ESG ze zmniejszaniem zuzycia
pradu, lepszym wykorzysta-
niem opakowan - z celami fi-
nansowymi (ograniczeniem
kosztow).

Jak jednak zaznacza Jolanta
Okonska-Kubica, nie wystar-
cza jednak dobre praktyki
kilku rynkowych lideréw. Nie
zmieni to catej gospodarki,
ktora tworza przede wszyst-
kim tysiace $rednich, matych
i mikrofirm. Jesli one nie za-
czna zmieniaé¢ produktow,
procesow i sposobu wykorzy-
stania zasobdéw, nie bedzie
realnej transformacji w kie-
runku GOZ - podkresla eks-
pertka KIG, przyznajac, ze
w sektorze MSP wcigz widaé
duzy op6r przed zmianami.

Mimo wszystko istotna role
do odegrania majq tu duze
firmy iich gotowo$¢ do wspar-
cia rozwoju swego tancucha
dostaw. Nie wystarczy wysta¢
dostawcy kolejnej ankiety czy
dopisa¢ do umowy o$wiadcze-
nia o zgodno$ci. Trzeba z nim
rozmawiad, czy potrafi zmieni¢
material, technologie lub
proces, ile to bedzie kosztowa-
toiile potrzebuje na to czasu.
- Zeby ludzie wdrozyli zmia-
ne, musza jq hajpierw zrozu-
mie¢ i zaakceptowaé - wyja-
$nia Jolanta Okonska-Kubica.

Potrzeba zrozumienia sensu
zmian dotyczy nie tylko GOZ,
ale takze spotecznych aspek-
tow ESG (S), ktére zyskuja na
znaczeniu nie tylko w wyniku
zmian demograficznych
(a zwlaszcza starzenia sie spo-
teczenstwa) - ale takze pod
wplywem oczekiwan spotecz-
nych wyrazanych przez pra-
cownikéw i klientow firm.

Wedlug wrze$niowego ra-
portu Bain & Company z glo-
balnego badania 7,5 tys. konsu-
mentéow odsetek oséb, dla
ktérych wazny jest zrownowa-
zony rozwdj i odpowiedzialne
podejscie firm, wzrést w ciagu
ostatniego roku z 79 do 85 proc.
Rowniez raport SEC Newgate
Impact Monitor, w ktérym
podsumowano wyniki badania
20 tys. mieszkancéw 20 panstw,
pokazal, ze dla zdecydowanej
wiekszos$ci z nich duze znacze-
nie ma odpowiedzialne podej-
$cie firm do prowadzenia biz-
nesu szczegblnie w obrebie
lokalnych spoteczno$ci. /e®

@

anita.blaszczak@rp.pl

masz pytanie,
wyslj e-mail do autorki
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Niepotrzebne ubrania majq
wracaC do ponownego uzycia

Rzad zapowiada zmiany w systemie zbiorki ubran: w kazdej gminie ma dziata¢ cho¢ jeden punkt napraw. Wigczy¢ sie
do niego maja takze sieci odziezowe, cho¢ najwieksze juz prowadza takie projekty, nie czekajac na wymogi prawne.

PIOTR MAZURKIEWICZ

godnie z zapowie-

dziami Anity Sowin-

skiej, wiceminister

klimatu i $rodowi-

ska, rzad szykuje
ustawe o ROP dla tekstyliow,
ktéra ma trafi¢ do konsultacji
jeszcze w tym roku. Nowy
system dla duzych firm ma
ruszy¢ do kwietnia 2028, za-
powiadane sa takze zbidrki
uzywanych ubran w sklepach
oraz punkt napraw w kazdej
gminie. Mikroprzedsiebior-
stwa dostana o rok diluzszy
okres przejsciowy.

Rewolucja w zbiérkach

0Od 1 stycznia 2025 r. gminy
musza zapewnia¢ selektywne
zbieranie odpadow, takich jak
tekstylia, odziez i obuwie, co
wynika z dyrektywy odpado-
wej. Nie oznacza to jednak, ze
w kazdym bloku czy przy
kazdym domu stanat osobny
pojemnik na stara odziez.
Kluczowym elementem syste-
mu zbidrek staly sie gminne
punkty PSZOK. Tych nie ma
jednak zbyt wiele, co oznacza
problem z wtasciwym pozby-
waniem sie przez konsumen-
tow niepotrzebnych im ubran
czy butéw.

Dlatego od stycznia 2026 1.
czes$¢ gmin zdecydowata sie
wprowadzi¢ kolejne rozwigza-
nie, czyli fioletowe worki
ipojemniki na odpady tekstyl-
ne. To jednak rozwiazuje tylko
cze$¢ problemoéw. Golym
okiem wida¢ byto bowiem, ze
wielu mieszkaricom nie chcia-
o sie jecha¢ do punktu, by
pozby¢ sie jednej sztuki odzie-
7y. W efekcie pojawiato sie jej
coraz wiecej - w kontenerach
na odpady zmieszane - cho¢
gminy staraly si¢ utatwiaé
zbiérki, wprowadzajac cho¢by
punkty mobilne.

Tymczasem recykling tek-
styliéw nie powinien polega¢
naich przetwarzaniu na mate-
rialy przemystowe czy wypel-
niacze. W efekcie procesu ze-
brane ubrania powinny by¢
przerabiane ponownie na
wiokna, z ktérych mozna byto-
by wyprodukowaé nowe tkani-
ny. Tylko wtedy system stanie
sie efektywny i zyska na tym
$§rodowisko, poniewaz nie be-
dzie potrzeba tak wielu surow-
cé6w na nowe produkty.

Jak dotad niewiele ubran
powstaje z odzyskanych w ten
spos6b materialéw, wiec skala
problemu jest ogromna. Euro-
pejczyk kupuje co roku 26 kg
ubran, a jednocze$nie 11 kg
wyrzuca. W najlepszym przy-
padku probuje sprzedaé sto-
sunkowo nieuzywane lub
w dobrym stanie produkty na
platformach lub w sklepach
typu second hand. Wedtug ra-
portu OC&C Strategy Consul-
tants tylko w ostatnich latach
rynek na tego typu produkty
kupowane online rést rocznie
$rednio o 34 proc. Do 2029 1.
wydatki Polakéw w tym seg-
mencie podwoja sie, a branza
warta bedzie ponad 3 mld euro.

Znaczne ilo$ci uzywanej
odziezy w dobrym stanie sa

SHUTTERSTOCK

takze eksportowane, gtéwnie
do Afryki, jednak to si¢ zmie-
nia. Cho¢ nadal jesteSmy
6smym co do wielkosci eks-
porterem ubran z drugiej reki,
to od dwoch lat wartosé tego
eksportu spada. Dane za 2025
r.bedaq jeszcze gorsze, bo caly
system zbidérki tekstyliow
trzeba organizowa¢ na nowo.
To efekt znikniecia wielu kon-
teneréw do zbiérki ubran, do
ktérych trafialy coraz gorszej
jakosci tekstylia, czesto nie
nadajace sie do odsprzedazy.

System na nowo

Rzad chce sie bardziej po-
chyli¢ nad problemem. Zgod-

EwaA
JANCZUKOWICZ-
-CICHOSZ

ekspertka ds. zréwnowazonego
rozwoju LPP, prezeska zarzqdu
Textile Voice

nie z zapowiedziami nowy
system ma by¢ poszerzony,
a uzyte ubrania i tekstylia be-
dzie mozna oddawacd nie tylko
w PSZOK-ach. Zbiérka ma by¢
prowadzona m.in. w wiek-
szych sklepach, sieciach han-
dlowych i przez platformy
handlowe. Organizacje produ-
cento6w majq finansowac sys-
tem oraz zapewnic co najmniej
jeden staly punkt naprawy
tekstyliow w kazdej gminie.

- Obecnie przygotowujemy
implementacje nowelizacji
unijnej dyrektywy odpadowej
dotyczacej tej kwestii. Zostala
ona przyjeta we wrze$niu 2025
r.ibedzie nakladata obowiaz-
kirozszerzonej odpowiedzial-
no$ci producenta dla wyro-

boéw widkienniczych, obuwni-
czych i innych wyrobéw
zawierajacych materiaty wio-
kiennicze - méwi Anita Sowin-
ska, wiceminister klimatu
i Srodowiska.

System ma przewidywacé
start nowych organizacji pro-
ducentéw, podobnych do tych
funkcjonujacych dzi§ w zbior-
ce zuzytego sprzetu elektro-
nicznego. Beda one koordyno-
waé¢ zbieranie uzywanych
wyrobow i odpadow tekstyl-
nych, ich sortowanie oraz
przygotowanie do ponownego
uzycia. Beda takze ze soba
konkurowaty, co ma zapewni¢
najwyzszy poziom obstugi
i konkurencyjne warunki fi-
nansowe.

To ogromna zmiana: obec-
nie system jest finansowany
gléwnie przez gminy, ktérych
jest ponad 2,5 tys. Obciaza tez
konsumentéw, za$ producenci
moga sie wlaczy¢ wilasciwie
tylko na zasadach dobrowol-
nos$ci. Nowa ustawa wszystko
zmieni, cho¢ oczywiscie diabet
tkwi w szczegotach.

Textile Voice postuluje
system oparty na organiza-
cjach odpowiedzialno$ci
producenta (PRO), a nie na
rozwiazaniu sprowadzaja-
cym ROP przede wszystkim
do mechanizmu fiskalnego.
Jedli oplata staje si¢ gtéwnie
kolejnym obciazeniem dla
przedsiebiorcow - bez bez-
posredniego, mierzalnego

— OPINIA PARTNERA PUBLIKACJI

MAT. PRAS.

System ROP (rozszerzona odpowiedzialno$¢ producenta)

dla tekstyliow okaze sie skuteczny tylko wtedy, gdy bedzie
konkurencyjny. Nie moze sprowadzac sig wytacznie do obowigzku
fiskalnego, jako kolejna forma opodatkowania branzy. Celem
jest mechanizm realnie finansujgcy gospodarke o obiegu
zamknigtym. Oznacza fo, ze stawka optaty powinna by¢
zr6znicowana i uzalezniona od rodzaju oraz wtasciwosci fowaru
wprowadzanego na rynek, np. sktadu surowcowego, trwatosci
czy podatnosci na recykling - zgodnie z zasadg ekomodulaciji.
Ponadto organizacje odpowiedzialnosci producenta (PRO)
powinny mie¢ mozliwo$¢ konkurowania miedzy sobg, co

- kluczowe jest, aby ubrania byty suche i niezanieczyszczone.
Zbiérka prowadzona w kontrolowanych warunkach daje na to
znacznie wigkszg szanse niz np. ogélnodostepne kontenery
uliczne, gdzie odziez czesto ulega zawilgoceniu lub zabrudzeniu,
co dyskwalifikuje ja zaréwno w przypadku ponownego uzycia, jak
i potencjalnego recyklingu. Tego typu zbiérki powinny wiec by¢
zaliczane na poczet realizacji obowigzku wprowadzajgcego
produkty, poniewaz realnie przyczyniajg sig do utrzymania

wartosci surowca.

Jednoczes$nie chciatabym podkresli¢, ze srodki gromadzone
w ramach ROP nie powinny by¢ przeznaczane wytacznie na
organizacje zbiorek. W branzy tekstylnej wcigz brakuje realnej

infrastruktury recyklingowej -

inwestycje w technologie

przetwarzania, w fym w mechaniczne sortowanie i przygotowanie
odziezy do recyklingu, wymagaja bardzo duzych naktadéw
finansowych, ktérych dzi$ w systemie po prostu nie ma.

To wtasnie na fen cel powinna trafia¢ cze$¢ optat ROP, poniewaz
bez rozwoju sorfowania i recyklingu sama zbiérka - nawet
prowadzona wzorowo - nie rozwigze problemu tekstyliow

wymusza efektywnos$¢ kosztowg i jakos€ swiadczonych ustug
zamiast tworzenia jednego, zamknigtego monopolu. Tylko
system oparty na tych zasadach, zr6znicowanych stawkach,
konkurencji PRO oraz jasnym powigzaniu optat z realnymi
inwestycjami np. w technologie recyklingu, ma szanse realnie
wspiera¢ fransformacje branzy tekstylnej w kierunku
gospodarki obiegu zamknigtego.

W tym kontekscie pomyst, aby zbidrki odziezy realizowane byty
W miejscu sprzedazy, uwazam za trafny i wart wsparcia. Jakos¢
odziezy trafiajacej do drugiego obiegu lub do recyklingu zalezy
w duzej mierze od tego, w jakim stanie zostanie ona zebrana

u konca ich cyklu zycia.

Wazne jest tez, aby nie stawiac recyklingu w opozycji do napraw
czy ponownego uzycia. To nie sg konkurencyjne wobec siebie
rozwigzania, lecz elementy jednego tancucha wartosci. Recykling
nalezy traktowac jako brakujgce ogniwo, ktore pozwala utrzymac
warto$ciowe surowce w obiegu wtedy, gdy naprawa lub ponowne
uzycie nie sg juz mozliwe. Dopiero petny, domknigty system

- naprawa, ponowne uzycie i recykling dziatajgce
komplementarnie, wsparte dobrze zaprojektowanym,
konkurencyjnym ROP - moze realnie ograniczy¢ ilos¢ tekstyliow
trafiajacych na sktadowiska lub do spalarni.

Przecietny
Europejczyk
kupuje co roku
26 kg ubran,
ale fez
wyrzuca 11 kg
zuzytych lub
niepotfrzebnych

przetozenia na zbioérke,
sortowanie i recykling - sys-
tem nie spetni swojego zato-
zenia. Odpowiedzialnos$¢ za
osiaganie poziomoéw zbiérki
irecyklingu powinna spoczy-
wacé na operatorach systemu,
anie rozmywac sie, gdy zosta-
nie sprowadzona li tylko do
pieniedzy, najpierw trafiaja-
cych do budzetu.

Przejrzystosc
przeptywu srodkéw

Producenci podkreélaja, ze
niezaleznie od wybranego
modelu system musi zapew-
nia¢ pelna przejrzystosc prze-
pltywu $rodkéw - od optaty
wnoszonej przez producenta,
przez zarzadzajacego syste-
mem, po konkretne dzialania
w terenie (zbiorka, sortowanie,
recykling). Srodki zebrane
w ramach ROP musza mieé
jasno zaplanowane przezna-
czenie na rozwoj realnego re-
cyklingu tekstyliow, a nie tylko
na zbidrke i sortowanie.

Biznes sam wprowadza
zmiany, czego przykiladem
jest wspélpraca LPP, wilasci-
ciela marek Reserved, Cropp,
House, Mohito i Sinsay z firma
Wtérpol, ktéora w sortowni
w  Skarzysku-Kamiennej
przyjmuje srednio 76 mln kg
ubran rocznie. Zbierane sa
glownie na terenie Polski, to
okoto 300 mln sztuk odziezy.
LPP od blisko dekady prowa-
dziw swoich salonach zbiérke
uzywanych ubran, ale teraz
firmy zaczely ze sobq wspot-
pracowaé. Klienci sklepéw
sieci beda mogli oddawa¢
zbedne ubrania do specjal-
nych koszy, na ktérych pojawi
sie logo Wtérpolu. Za kazdy
odebrany kilogram Wtoérpol
przekazuje 50 gr na funkcjo-
nowanie programu oraz na
wskazane przez LPP cele
charytatywne. /©®
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Transformacja energetyczna
w cleniu globalnych kryzysow

Sukcesy klimatycznych negacjonistow,
ktopoty globalnej gospodarki,

wyzwania Zwigzane

7. przebudowy

systemow energetycznych sprawiaja,
ze zapal do budowania OZE zanika.
Ale choc Swiat sie nie cieszy,

to wcigz w nie inwestuje.

MARIUSZ JANIK

okladnie rok temu,
wystepujac na fo-
rum Zgromadze-
nia Ogdélnego Na-
rod6ow Zjednoczo-
nych, prezydent Donald
Trump uznat dyskurs o zmia-
nach klimatu za ,najwiekszy
przekret w historii”. Z dzisiej-
szej perspektywy mozna
uzna¢, ze dal w ten sposob
sygnal do ataku wszystkim
przeciwnikom polityki klima-
tycznej, w tym krytykom
transformacji energetyczne;j.

Oczywiscie, fala klimatycz-
nego negacjonizmu wzbierata
juz od lat. Ale tez dziatania
Bialego Domu - postawienie
na czele amerykanskiej agen-
¢ji odpowiedzialnej za ochro-
ne $rodowiska ewidentnego
klimatycznego sceptyka, roz-
wigzanie olbrzymiej ilosci ze-
spotéow badawczych, zmniej-
szenie budzetow, obciecie fi-
nansowania dla rozbudowy
potencjalu odnawialnych
Zzrédet energii - byly dla stoja-
cych za nim $rodowisk jak
wiatr w zagle. Czerwcowy
»Szczyt” byl dla negacjonistow
okazjq do policzenia szeregow:
w londynskiej hali Olympia
zjawito sie okoto 4 tys. uczest-
nikéw z 85 panstw, co z tego
swoistego anty-COP uczynito
- jak kasliwie nazwaly to nie-
ktére brytyjskie media - ,Gla-
stonbury negacjonizmu”,
wnawigzaniu do popularnego
festiwalu muzyki rockowe;j.

W ostatnich miesiacach nie
ma praktycznie tygodnia, zeby
przeciwnicy polityki klima-
tycznej i transformacji energe-
tycznej nie przypominali
o sobie. Tak tez stalo sie
w przypadku niedawnego
zwyciestwa populistycznej
Alternatywy dla Niemiec (AfD)
w landzie Saksonia-Anhalt.
Wsrod komentarzy, jakie poja-
wity sie po glosowaniu, poja-
wily sie tez przypomnienia, ze
AfD od dobrych kilku lat in-
tensywnie lobbuje przeciw
farmom wiatrowym i na pozio-
mie landu by¢ moze bedzie
w stanie zablokowa¢ dalszy
rozwdj OZE.

Ale nastroje te przenikaja
do politycznego mainstreamu.
Nie dos¢, ze w zlocie przeciw-
nikéw polityki klimatycznej -
ramie w ramie z Nigelem Fara-
ge’em - uczestniczyla obecna
liderka Partii Konserwatywnej
Kemi Badenoch i byly premier
Z ramienia tego ugrupowania
Boris Johnson, to jeszcze na
tamach bliskiego partii dzien-
nika ,The Daily Telegraph”
odbyla sie niedawno debata,
ktorej uczestnicy niemal jed-
nogto$nie nawotywali do po-
rzucenia dazenia do zeroemi-
syjnosci. - Nie musimy rozbi-
ja¢ gospodarki, zeby uratowaé
planete. Nie ma nic madrego

ani konserwatywnego w wyda-
waniu fortuny, zeby zmienié¢
pogode o jedna setng stopnia
- dowodzit wjej ramach David
Frost, minister w rzadzie
wspomnianego Johnsona.

Nawet na poziomie Unii
Europejskiej spowalnianie
wdrazania rozwigzan zwiaza-
nych z polityka klimatyczna,
jak rozwéj systemu ETS, moz-
na powigza¢ z prébami spo-
wolnienia europejskiego po-
chodu ugrupowan populi-
stycznych.

W cieniu blokady
ciesniny Ormuz

Ot, paradoks: z jednej strony
jedno znajwazniejszych wyda-
rzen tego roku - wojna USA
ilzraela z Iranem oraz bedacy
jej konsekwencja kryzys w cie-
$ninie Ormuz i zakl6cenie do-
staw paliw kopalnych na glo-
balne rynki - zostato uznane
za jeden z kluczowych argu-
mentéw na rzecz rozbudowy
potencjatu OZE. ,Ten kryzys
pokazuje nam, ze transforma-
cja energetyczna nie moze
czeka¢” - kwituje afiliowana
przy ONZ organizacja Susta-
inable Energy for AllL

Naroézne sposoby stychac to
wezwanie na calym $wiecie.
,Konflikt w cie$ninie dowodzi,
ze unijna polityka optat za
emisje jest podej$ciem wilasci-
wym” - konkluduje z kolei

Kryzys na Bliskim Wschodzie pokazuje, ze OZE dajg wiekszg gwarancje bezpieczenstwa energetycznego i sfabilniejszych cen

chcac w ten prosty i dostepny
spos6b odpowiedzie¢ na
gwaltownie rosnacy popyt na
energie elektryczna - o ironio,
zwigzang m.in. z szybko rosna-
ca sprzedaza klimatyzatorow.
Z kolei w Azji Potudniowo-
-Wschodniej rozbudowe we-
glowych zZrédet energii lansuja
Chiny, dysponujace know-how
ipieniedzmi, ktérymi kredytu-
ja swoich partnerow.

W cie$ninie Ormuz - nie
wspominajac juz o sasiedniej
cie$ninie Bab al-Mandab
(Brama tez), prowadzacej na
wody Morza Czerwonego
i dalej, w stron¢ Kanatu Su-
eskiego - zablokowane zostaly
nie tylko dostawy paliw kopal-
nych, ale tez cze$¢ waznego
dla globalnego rynku odna-
wialnych Zrédet energii prze-
plywu towaréw. Dotyczy to
m.in. aluminium: Bliski
Wschéd odpowiada za 9 proc.

99 Kryzys w cieSninie Ormuz uchodzi
za dobitny argument za transformacja
energetyczng. O ironio, wptynat tez
jednak na zwiekszenie zuzycia wegla

londynski Krélewski Instytut
Spraw Miedzynarodowych,
jeden z czotowych think tan-
kow $wiata. Kanadyjscy anali-
tycy z International Institute
for Sustainable Development
argumentuja, ze trudno o lep-
szy impuls dla rozwoju OZE
niz sytuacja na Bliskim Wscho-
dzie. Eksperci Centre for Rese-
arch on Energy and Clean Air
wskazuja na przyklad Pakista-
nu, gdzie boom na fotowolta-
ike sprawil, ze rozgrywajaca
sie w sasiedztwie konfrontacja
ma minimalne skutki dla sek-
tora energetycznego.

Ale problem ma tez drugq
strone. Swiat odciety od
znacznej czesci bliskowschod-
nich kopalin zaczat siega¢ po
latwo dostepna alternatywe -
wegiel. Analitycy wskazuja tu
najczesciej na panstwa azja-
tyckie: Indie, Wietnam, Indo-
nezje, Tajlandie. W pierwszym
z nich w ostatnich latach rap-
townie rozbudowywano ist-
niejaca energetyke weglowa,

globalnych dostaw tego meta-
lu, ajego producenci w Zatoce
Perskiej ograniczajq zaréwno
dostawy, jak i w konsekwencji
produkcje.

Nie mozna tez zapomnie¢
o tym, Zze na wysokich cenach
ropy i gazu - bedacych oczy-
wistym efektem zakldcenia
dostaw - zarabiaja tez ci,
ktorzy sprzedawac moga bez
ograniczen. A to takze koncer-
ny panstwowe, ktore dzieki
WyZszym cenom notujq wyz-
sze zyski i zapewniajq przy-
rost strumieni pieniedzy tra-
fiajacych do budzetow. - Wy-
sokie ceny kopalin sprawiaja
tez, ze nadwyzkowe zyski sa
kierowane na nowe poszuki-
wania, wydobycie i infra-
strukture eksportowa - za-
uwazal w rozmowie z dzienni-
kiem ,The Guardian” Jan
Rosenow, ekspert uniwersyte-
tu w Oksfordzie.

Ironialosu, w tym wszystkim
zapomina sie o kluczowym
argumencie przeciwnikéw

transformacji energetycznej -
7ze priorytetowe znaczenie
powinna mie¢ dla nas konku-
rencyjno$¢ gospodarcza,
w tym przypadku sprowadza-
jaca sie do rachunkéw za
energie. Tymczasem sytuacja
na rynkach surowcowych do-
bitnie pokazuje, ze to raczej
pozostanie w $wiecie paliw
tradycyjnych oznacza wyzsze
rachunki i zagrozenie dla bez-
pieczenstwa energetycznego.

Ktopoty z wysokimi
i niskimi cenami

Co nie znaczy, ze na rynku
OZE nie czaja sie putapki,
ktore wplywaja na przebieg
transformacji. Jedna z nich
jest zabojczy dla branzy suk-
ces zielonej energii: jej niskie
ceny zniechecajq czes$¢ inwe-
storéw. - Inwestorzy z rynku
OZE rewiduja decyzje o aloka-
cji kapitatu i przerzucaja pie-
nigdze tam, gdzie zwroty
z inwestycji sq najwieksze -
wyjas$niala to, zauwazalne za-
réwno na rynkach europej-
skich, jak i azjatyckich czy
potudniowoamerykanskich,
zjawisko Meredith Annex
z BloombergNEF.

Ale duze znaczenie moze
odgrywac tez zmeczenie re-
aliami na rynku: pomimo re-
kordéw inwestycji, rekordow
produkcji czy rekordowo ni-
skich cen codziennos¢ przed-
siebiorcy-producenta zielonej
energii moze przypominaé
droge przez meke. Przede
wszystkim za sprawa wylaczen
instalacji czy niedostatkow
rodzimej infrastruktury, co nie
jest wylacznie polska specyfi-
ka. Przykladowo, sondaz
przeprowadzony przez agen-
cje konsultingowa Cornwall
Insight pod koniec ubiegtego
roku wséréd menedzeréw
brytyjskich firm energetycz-
nych wykazal, ze blisko poto-
wa z nich uwaza fatalng infra-
strukture oraz niedobér ma-
gazynéw energii za najwieksze
zagrozenia dla procesu trans-
formacji energetycznej. Nie
bez znaczenia jest tu fakt, ze
procesy dostosowania sieci
przesytowych i dystrybucyj-
nych, a takze budowy magazy-
néw energii to procesy inwe-

stycyjne - a skoro $wiat wyda-
je wiecej na drozsze kopaliny,
to budzety na inwestycje si¢
kurcza. Innymi stowy, gdyby
taki sondaz przeprowadzié¢
dzis$, odsetek wskazan na in-
frastrukture mégtby by¢ jesz-
CZe WYZSZY.

Warto zwr6ci¢é uwage na
jeszcze inny aspekt globalnej
transformacji energetycznej:
jej dzisiejszego lidera, Chiny.
Z koncem lipca moc Zrédet
fotowoltaicznych za Wielkim
Murem przewyzszyla moc
tamtejszych Zrodet weglowych
- siegneta 1286 GW, odpowia-
dajac za 31,5 proc. wszystkich
Zrédet energii. Szybko ros$nie
tez produkcja energii z OZE,
a proces ten niewatpliwie na-
pedza tez kryzys na Bliskim
Wschodzie. Na dalsza rozbu-
dowe OZE, zwlaszcza fotowol-
taicznych, Pekin wyasygnowat
astronomiczne 298 mld dol.
(w perspektywie pieciu lat).

To oznacza jednak nie tyl-
ko, ze Chiny staja sie lokomo-
tywa globalnej transformacji
energetycznej, ale tez ze
tamtejsza branza technologii
OZE bedzie rozwijac si¢ jesz-
cze dynamiczniej niz do tej
pory - a w konsekwencji
moze oferowac w przysztosci
jeszcze tansze produkty,
kompletnie podcinajac kon-
kurencje, np. w Europie. Po-
nadto w tle trwa tez malo
subtelny wyscig o kontrole
dostaw rzadkich surowcoéw,
z ktorych wiele ma krytyczne
znaczenie dla rynku odna-
wialnej energii i w tej konku-
rencji Chiny réwniez sa nie-
doscignionym liderem, co
moze poglebiac uzaleznienie
odich widzimisie. Amerykan-
ski portal BigThink postawit
sprawe lapidarnie: za jakie$
20 lat cie$nina Ormuz nie
bedzie miala zadnego zna-
czenia, nowym ,waskim gar-
diem” globalnej gospodarki
i energetyki bedzie Panstwo
Srodka.

Nie ma odwrotu

Opublikowany pod koniec
sierpnia raport Bloomber-
gNEF dotyczacy rozwoju OZE
na $wiecie wskazuje, ze obser-
wowany w ubieglym roku

trend spadkowy w inwesty-
cjach w zielong energie zaczy-
na wyhamowywaé - w pierw-
szej potowie br. inwestorzy
wylozyli na nowe przedsie-
wziecia 327,5 mld dol. na ca-
lym $wiecie. To wciaz o 21
proc. mniej niz w szczycie in-
westycji, ktéry wypadt w dru-
gim poétroczu 2024 1. ,Ale tez
liczby pokazuja, ze wzrost na
rynku odnawialnych Zrédet
energii pozostaje obojetny na
zmiany politykina kluczowych
rynkach, takich jak USA czy
Chiny” - komentujq eksperci.

Réwniez opublikowany
nieco wcze$niej raport ,Rene-
wable Energy Statistics 2026”
przygotowany przez Miedzy-
narodowa Agencje Energii
Odnawialnej (IRENA) tchnie
optymizmem - cho¢ zawarte
w nim dane dotycza 2024 r.,
czyli szczytowego momentu
inwestycyjnego. W owym cza-
sie OZE mialy odpowiada¢ za
31,7 proc. wyprodukowanej
energii elektrycznej. Najwiek-
szy roczny wzrost odnotowano
na Bliskim Wschodzie (17,3
proc.), co zapewne jest efek-
tem niskiej bazy. Licza sie
jednak wyniki Azji (14,3 proc.
wzrostu), Europy (7,2 proc.)
czy Ameryki Péinocnej (5,8
proc.) jako hubéw globalnej
gospodarki. Wskazniki innych
regionow - Afryki (5,7 proc.),
Ameryki Centralnej i Kara-
ibéw (5,8 proc.), Oceanii
(z Australia - 3,4 proc.), Ame-
ryki Potudniowej (2,9 proc.) -
pokazuja, ze transformacja
energetyczna ma miejsce
praktycznie w kazdym zakat-
ku $wiata.

Innymi stowy, greenlash -
trend protestu przeciw kosz-
tom transformacji energetycz-
nej i negowania konieczno$ci
prowadzenia polityki klima-
tycznej - traci znaczenie
w zderzeniu z realiami ekono-
micznymi. Pomimo niecheci
niektoérych sit politycznych,
geopolitycznych wstrzasow
i wlasnych stabosci OZE sa
uznawane za energetyke przy-
szlo$ci: nie tylko czystsza, ale
tez tansza i zapewniajaca
wieksze bezpieczenstwo. /e®
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/rownowazony rozwoj napedza
transtormacje Grupy Enea

Inwestycje w nowe zrédia energii i infrastrukture to tylko jeden z elementow rozwoju Grupy Enea. Réwnolegle spotka
realizuje dziatania zwigzane z odpowiedzialno$cig Srodowiskowa, rozwojem pracownikdw, wspotpraca
ze spotecznoSciami lokalnymi oraz nowoczesnym zarzadzaniem. Kluczowym narzedziem bedacym fundamentem
dla tych dziatan jest Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej Enea do 2035 roku.

MATERIAL PRZYGOTOWANY
PRZEZ GRUPE ENEA

ealizujemy ambitny pro-

gram inwestycyjny, utrzy-

mujemy stabilne wyniki fi-

nansowe i kontynuujemy

asza transformacje - z dy-

namicznie rosnacym udzialem OZE,

awkrotce réwniez magazynéw energii

- podkresla prezes Enei, Grzegorz Ki-

nelski. - Nasze kierunki strategiczne

pozostaja bez zmian. Koncentrujemy

sie na tworzeniu dlugoterminowej

warto$ciibudowaniu konkurencyjno-

$ci firmy. Dziatamy krok po kroku,

z zaangazowaniem i konsekwencja.

Priorytetem pozostaje bezpieczne

dostarczanie energii naszym klientom,

przy jednoczesnym zwigkszaniu war-
tosci dla akcjonariuszy - dodaje.

Cele inwestycyjne i biznesowe
grupy sa realizowane rownolegle
z dzialaniami w obszarach $rodowi-
skowym, spotecznym i zarzadczym,
ktore porzadkuje Strategia Zréwno-
wazonego Rozwoju do 2035 roku.

Opiera sie onana czterech filarach.
Pierwszy, ,Energia z poszanowaniem
klimatu”, zaklada przyspieszenie
dekarbonizacji, rozw6j odnawial-
nych 7rédel energii i magazynéow
energii. Drugi, ,Natura dla przysztych
pokolen”, obejmuje dzialania na
rzecz ograniczania wptywuna srodo-
wisko, ochrony zasobéw wodnych
oraz bioréznorodnosci.

Kolejne dwa filary koncentruja sie
na relacjach z interesariuszami.
LEfektywna wspotpraca dla wzmac-
niania relacji” zaklada inwestycje
w pracownikow, ich bezpieczenstwo
pracy oraz odpowiedzialny tanicuch
dostaw. Z kolei ,Aktywny partner dla
spotecznos$ci” dotyczy budowania
relacji z klientami i spoteczno$ciami
lokalnymi w sposéb wspierajacy
transformacje energetyczna.

»
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Grzegorz Kinelski,
prezes Enei

- ESG zaczyna sie od codziennych
wyboréow: od dbatosci o bezpieczen-
stwo, efektywnos$é energetyczna
i srodowisko pracy, po otwarto$¢ na
wspoélprace i rozwoj kompetencji -
moéwi [zabela Rakué-Kochaniak, dy-
rektorka Departamentu ESG w Enei.
- To takze szansa, by realnie wptywaé
na przyszito$¢ energetyki w Polsce
i ksztaltowa¢ standardy odpowie-
dzialnego przywodztwa - dodaje.

Inwestycje w fransformacije
energetyczng

Strategia Rozwoju Enei do 2035
roku zaklada realizacje programu
inwestycyjnego o warto$ci 108 mld zt.
Najwieksza czes$¢ tych srodkéw zo-
stanie przeznaczona narozwéj odna-
wialnych zrédet energii, energetyki

§
7y).
L

Izabela Rakué-Kochaniak,

/
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dyrekforka Deparfamentu ESG w Enei

gazowej, magazynow energii oraz
infrastruktury dystrybucyjne;j.
Jednym z kluczowych projektow
sa dwa nowoczesne bloki gazowo-
-parowe, ktére powstaja w Elektrow-
ni Kozienice. Ich taczna moc elek-
tryczna brutto przekroczy 1,3 GWe.
Inwestycja zwiekszy bezpieczenstwo
pracy krajowego systemu elektro-
energetycznego i bedzie waznym
elementem procesu transformacji
energetycznej catej grupy.
Rownolegle realizowane sa dziata-
nia dekarbonizacyjne w innych ob-
szarach dziatalnosci. W Elektrowni
Potaniec bloki od 2 do 7 wytwarzaja
energie z udzialem energetycznym
biomasy na poziomie 40 proc., a po-
dobny projekt planowany jest row-
niez w Elektrowni Kozienice. Dalsze-
mu zwiekszaniu wykorzystania bio-
masy stuzy¢ bedzie trwajaca budowa

Grupa Enea sysfematycznie rozwija segment odnawialnych zrédet energii .

/
/
9

magazynu biomasy wraz z nowocze-
snq infrastruktura logistyczna w Elek-
trowni Potaniec. Warto$¢ inwestycji
wynosi 307 mln zt. Projekt pozwoli na
sprawna i bezpieczna obstuge rosna-
cego wykorzystania biomasy, zwiek-
szy udzial paliw odnawialnych
w produkcji energii oraz wesprze
stabilng prace blokéw energetycz-
nych i bezpieczenstwo dostaw ener-
gii. Opracowano takze $ciezki dekar-
bonizacji dla instalacji w Enei Ciepto
iMEC Pita, obejmujace modernizacje
Zrodet wytwérezych, rozwoj kogene-
racji, wykorzystanie biomasy oraz
wdrazanie rozwigzan zwiekszajacych
efektywnos$¢ energetyczna.

Systematycznie rozwija sie takze
segment odnawialnych Zrédet ener-
gii. Grupa Enea przeprowadzita trzy
akwizycje farm wiatrowych o tacznej
mocy 199,9 MW, z czego 23 MW
znajduje sie obecnie w budowie.
Zakonczono réwniez budowe farmy
wiatrowej o mocy 20 MW w Bejscach
oraz pozyskano spotki projektowe
i projekty fotowoltaiczne o lacznej
mocy przekraczajacej 190 MW.

Istotnym elementem transformacji
beda réwniez magazyny energii. Na
terenach elektrowni Kozienice i Po-
faniec planowana jest budowa maga-
zynéw o mocy okoto 200 MW. Projek-
ty tych instalacji sa juz gotowe. Jed-
nocze$nie Enea Nowa Energia
ztozyla wnioski o okre$lenie tech-
nicznych warunkéw przylaczenia dla
magazynéw energii o tacznej mocy
okoto 1 GW.

Inwestycje L
W nowoczesna siec

Transformacja energetyczna wy-
maga rozwoju infrastruktury dystry-
bucyjnej. Dlatego Enea w ubieglym
roku przeznaczyla rekordowe 2,7
mld zl narozw6j i modernizacje sieci
elektroenergetyczne;j.

Zakonczono siedem kluczowych
inwestycji sieciowych na napieciu 110
kV oraz podpisano umowy z cztere-
ma producentami licznikéw zdalne-
go odczytu. Obejmuja one instalacje
3 mln urzadzen u odbiorcow i maja
warto$¢ okoto 1,3 mld zt.

Spotka rozwija takze rozwigzania
zwiekszajace elastycznos$¢ i bezpie-
czenstwo funkcjonowania systemu
elektroenergetycznego. Obejmuja
one m.in. narzedzia wspierajace

prace systemu, usprawnienia w pro-
cesie przylaczania nowych zrodet
odnawialnych do sieci oraz rozwéj
systemow komunikacjiizarzadzania
infrastruktura.

Zainwestycjami infrastrukturalny-
miida réwniez dzialania organizacyj-
ne. Enea konsekwentnie poprawia
wskazniki niezawodno$ci dostaw
energii elektrycznej, ktére naleza
obecnie do najlepszych wéréd naj-
wiekszych operatoréw systeméow
dystrybucyjnych w Polsce. Spétka
rozwija réwniez takie rozwiazania,
jak IDC, Interwencyjna Dostawa
Mocy Czynnej oraz IRB, wspierajace
bezpieczne funkcjonowanie krajowe-
go systemu elektroenergetycznego.

Finansowanie
i rozwoj organizacji

Skala realizowanych projektéw
wymaga stabilnego finansowania.
Ws$r6d najwazniejszych zrédet pozy-
skanego kapitatu znajduja sie m.in.
pozyczka Banku Gospodarstwa
Krajowego w wysokos$ci 10 mld zt
przeznaczona na rozbudowe i mo-
dernizacje infrastruktury elektro-
energetycznej, 1,15 mld zt sSrodkéw
pozyskanych z programu RePowerEU
dla terenéw wiejskich oraz 123 mln zt
dofinansowania z Narodowego Fun-
duszu Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodne;.

Roéwnolegle Grupa Enea realizuje
zmiany organizacyjne wynikajace
z nowej strategii. Obejmuja one
uproszczenie tadu korporacyjnego,
wzmacnianie kompetencji spotek
operacyjnych oraz rozwdéj pracowni-
koéw. Po raz pierwszy w historii firmy
przeprowadzono réwniez badanie
zaangazowania pracownikow obej-
mujace calg organizacje.

Cyfrowa Enea blizej klientow

Transformacja jest widoczna takze
dla klientéow. Z aplikacji mobilnej
Moja Enea korzysta juz niemal 200
tys. uzytkownikéw. Spétka rozwija
nowe narzedzia pomiaru satysfakcji
klientoéw, obejmujace ocene jakosci
obstugi, poziomu lojalnosci oraz go-
towosci do rekomendowania ustug.

Trwaja réwniez prace nad dalsza
cyfryzacja proceséw. Powstaje plat-
forma do zawierania uméw online,
aklienci moga juz korzystaé z pilota-
zowej formuly zawierania umow
w biurach obstugi klienta przy wyko-
rzystaniu tabletéw.

W obszarze cyfrowym Enea rozwi-
jarozwigzania zwiazane ze sztuczna
inteligencja oraz cyberbezpieczen-
stwem, ktére wspieraja zaréwno
obstuge klientéw, jak i funkcjonowa-
nie calej organizacji.

Budowanie wartosci
i konkurencyjnosci

Realizowane inwestycje oraz zmia-
ny organizacyjne majq wspoélny cel:
budowe dlugoterminowej wartos$ci
i wzmacnianie konkurencyjnosci
grupy. Rozwoéj odnawialnych zrodet
energii, nowych mocy wytwoérczych,
magazynoéw energii i nowoczesnej
infrastruktury sieciowej ma zapewnic¢
stabilny rozwéj firmy w kolejnych
latach oraz zwieksza¢ bezpieczen-
stwo energetyczne kraju.
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Cylryzacja to szansa, ale 1 wyzwanie
dla zrownowazonego biznesu

Nowe technologie sg mocnym wsparciem w raportowaniu i wdrazaniu strategii ESG, ale gigantyczny slad weglowy

centréw danych staje sie nowym wyzwaniem ekologicznym 1 klimatycznym. Jak znalez¢ zloty Srodek?

KATARZYNA KUCHARCZYK

ztuczna inteligencja

i cyfryzacja stajq sie

dzi$ jednym z najwaz-

niejszych narzedzi

wspierajacych reali-
zacje strategii ESG. Pomagaja
automatyzowac zbieranie da-
nych, monitorowac¢ wskazniki
$Srodowiskowe, analizowad
ryzyka oraz przygotowywadé
raporty wymagane przezregu-
latorow. Jednoczesnie coraz
czesciej pojawia sie pytanie,
czy korzys$ci wynikajace z wy-
korzystania Al nie sa niwelo-
wane przez rosnacy $lad we-
glowy centréw danych zasila-
jacych te technologie.

- Kluczowe jest spojrzenie
na bilans catego rozwiazania.
Jezeli dzieki automatyzacji
organizacja ogranicza liczbe
bleddéw, redukuje zuzycie za-
soboéw, usprawnia logistyke,
optymalizuje zuzycie energii
czy szybciej identyfikuje ob-
szary generujace nadmierne
emisje, to korzysci §rodowi-
skowe moga znaczaco prze-
wyzszy¢ koszt energetyczny
infrastruktury - podkresla
Mateusz Skowron, dyrektor
ds. transformacji cyfrowej
w Univio.

MATERIAt PARTNERA ALIOR BANK

Al: szansa
czy zagrozenie

Al moze by¢ bardzo moc-
nym wsparciem, zaré6wno
w raportowaniu ESG, jak
i w budowaniu strategii zrow-
nowazonego rozwoju. Kluczo-
we jest jednak to, zeby nie
traktowac jej jako rozwiazania
domys$lnego dla kazdego pro-
cesu. Najpierw powinni$my
okresli¢ problem, a dopiero
potem dobraé do niego odpo-
wiedniq technologie.

- W raportowaniu ESG Al
daje najwieksza warto$¢ tam,
gdzie trzeba przetworzy¢ duza
ilo§¢ rozproszonych i nie-
ustrukturyzowanych informa-
¢ji. Moze na przyktad odczyty-
wa¢ dane z dokumentéw do-
stawcoéw, umow czy faktur,
analizowaé raporty spélek
z grupy, klasyfikowac informa-
cje albo wskazywa¢ anomalie
i braki w danych. To zadania,
ktére wczesniej wymagalyby
wielu godzin pracy manualnej
- podkresla Anna Stachyrak,
liderka ESG w KPMG w Polsce.
Zaznacza, ze nie oznacza to
jednak, ze Al powinna wyko-
nywac wszystko. Jezeli trzeba
pobraé dane o zuzyciu energii
z kilkudziesieciu systemow,

przeliczy¢ je wedtug okreslo-
nych wspoétczynnikéw emisyj-
nosci i skonsolidowa¢ na po-
trzeby raportu, czesto lepszym
rozwigzaniem bedq standar-
dowe narzedzia do integracji,
przetwarzania i raportowania
danych. Sq bardziej przewidy-
walne, latwiejsze do kontroli
iaudytu, a przy tym zazwyczaj
mniej zasobochlonne.

Podobnie mozna patrzeé
na wykorzystanie Al przy
tworzeniu strategii ESG. Tech-
nologia moze w krétkim cza-
sie przeanalizowac¢ setkiregu-
lacji, raportéw branzowych
i publikacji konkurentéw,
uporzadkowac informacje od
interesariuszy, pomécidenty-
fikowa¢ nowe ryzyka oraz
przygotowywaé¢ warianty
scenariuszy transformacji.

- Nie zastapi jednak eks-
perckiego osadu przy ocenie
podwdjnejistotnosci, wyborze
priorytetéw czy ustalaniu po-
ziomu ambicji organizacji. Al
powinna zwieksza¢ zdolnos¢
organizacji do podejmowania
lepszych decyzji, a nie podej-
mowac te decyzje zaniq - pod-
kresla Stachyrak. Wtéruje jej
dr Agata Rudnicka, dyrektorka
zarzadzania wiedzg Forum
Odpowiedzialnego Biznesu.

- Przede wszystkim nalezy
odpowiedzie¢ sobie na pyta-
nie, gdzie faktycznie uzycie Al
doda wartosci. Nie wszystkie
operacje wymagaja angazo-
wania duzych modeli jezyko-
wych. Ztozono$¢ tancuchow
warto$ci i mnogos¢ tematow
ESGitak nadal wymaga gleb-
szej refleksji nad kazdym
z nich, bo przeciez rézne sa
dzialania realizowane dla
obszaru spotecznego, srodo-
wiskowego czy tadu organiza-
cyjnego. Mozliwe jest nato-
miast takie zaplanowanie
procesu, zeby uzycie duzych
modeli nie zawsze byto ko-
nieczne, jesli praca odbywa
sie np. na tych samych formu-
fach matematycznych jak
przy wyliczaniu czg¢$ci wskaz-
nikow ESG - podkresla.

Potrzebna jest réwniez
wieksza $§wiadomo$¢é w fir-
mach. Wiele zespoléw nadal
postrzega Al jako niewidzial-
na ustuge dostepna jednym
kliknieciem. Tymczasem
kazde zapytanie, kazda ana-
liza czy trenowanie modelu
oznacza zuzycie energii
i zasobow infrastruktury.
Dlatego edukacja uzytkowni-
kéw, menedzerdéw oraz ze-
spotéw technologicznych

staje si¢ réwnie wazna jak
sama technologia.

- Szczegblna role majq tudo
odegrania architekci rozwia-
zan. Tak jak dzi§ uwzgledniaja
bezpieczenstwo, skalowalno$é
czy koszty utrzymania syste-
moéw, tak w przysztosci powin-
ni ocenia¢ réwniez wplyw
projektowanych rozwiazan na
$§rodowisko - mowi przedsta-
wiciel Univio. Wskazuje, ze
coraz wiekszego znaczenia
nabiera podejscie GreenOps,
ktore pozwala monitorowaé
ioptymalizowac $lad srodowi-
skowy infrastruktury cyfrowe;j.
Istnieja juz narzedzia wspiera-
jace takie dzialania.

- Platformy, takie jak Carbo-
nAl, Microsoft Emissions Im-
pact Dashboard, AWS Custo-
mer Carbon Footprint Tool czy
Google Cloud Carbon Foot-
print, pomagaja mierzy¢
wplyw infrastruktury i ustug
cyfrowych na $rodowisko oraz
identyfikowac¢ obszary wyma-
gajace optymalizacji - wskazu-
je Skowron.

Cenfra danych pod lupg

Rosnaca skala wykorzysta-
nia Al przeklada sie bezpo-

$rednio na zapotrzebowanie
na infrastrukture centréw
danych. Wedlug United Na-
tions University, Institute for
Water, Environment and He-
alth w 2025 r. zuzyly one
globalnie okoto 448 TWh
energii elektrycznej, co od-
powiadaloby 11. miejscu na
$wiecie, gdyby poréwnac je
z konsumpcja energii po-
szczegblnych panstw. Al od-
powiadata za okolo jedna
piata tego zapotrzebowania,
a do 2030 r. udzial ten moze
wzrosna¢ do 40 proc.

- Z perspektywy ESG istot-
ne jest jednak, aby nie spro-
wadza¢ tego wptywu wylacz-
nie do $ladu weglowego.
W 20251. zuzycie energii przez
centra danych bylo zwiazane
ze $ladem weglowym rzedu
189 mln ton CO2, ale réwniez
ze $ladem wodnym na pozio-
mie okoto 4,5 bln litréw oraz
$ladem wykorzystania grun-
téw wynoszacym okoto 6,9
tys. km kw. W praktyce ozna-
cza to, ze wraz z dalszym roz-
wojem Al coraz wiekszego
znaczenia nabiera nie tylko
emisyjno$¢ wykorzystywanej
energii, ale caly profil zasobo-
wy tej technologii - obejmuja-
cy takze wode, grunty i infra-

Wojna, kryzysy 1 klimat. Czy Swiat stac jeszcze
na zrownowazona transtormacje?

»2Zrownowazona
transformacja” to jedno

z najczesciej uzywanych pojec
ostatnich lat. W debacie
publicznej budzi jednak

coraz wiecej pytan.

Czy jest szansg na zwigkszenie
konkurencyjnosci gospodarki,
czy raczej kosztownym
obcigzeniem dla
przedsigbiorstw?

Czy regulacje klimatyczne

i ESG sa koniecznym
warunkiem rozwoju
nowoczesnej gospodarki, czy
tez przyktadem nadmiernej
ingerenciji regulacyjnej?

Faktem jest, ze obowiazki
zwiazane ze zréwnowazonym
rozwojem, w tym raportowa-
nie kwestii ESG, generujq dla
przedsiebiorstw istotne koszty
organizacyjne i finansowe.
Wiele firm wskazuje, ze tempo
zmian regulacyjnych oraz
skala nowych wymagan zna-
czaco przekraczaja ich wcze-
$niejsze przygotowanie. Glosy
te doprowadzily do obserwo-
wanego obecnie ztagodzenia
cze$ci ambicji regulacyjnych
UE. Paradoksalnie nieustanne
zmiany w przepisach stajq sie
dzi§ wyzwaniem nawet dla
organizacji, ktore zdazyly juz
zainwestowaé czas i $rodki
w dostosowanie sie do wcze-
$niejszych wymogow.
Zawirowania regulacyjne sa
jednak tylko jednym z czynni-
kéw odwracajacych uwage od
transformacji klimatyczne;j.
Coraz wieksza role odgrywaja
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réwniez napiecia geopolitycz-
ne, konflikty zbrojne, niesta-
bilnos¢ polityczna, problemy
migracyjne czy rywalizacja
gospodarcza $wiatowych mo-
carstw. W obliczu tych wyzwan
kwestie klimatyczne czesto
schodza na dalszy plan.
Potwierdzaja to wyniki ra-
portu Global Risks Report
2026 publikowanego przez
Swiatowe Forum Ekonomicz-
ne. Wéréd najwazniejszych
krétkoterminowych zagrozen
respondenci wskazujq przede
wszystkim konfrontacje geo-
ekonomiczna, konflikty zbroj-
ne oraz dezinformacje. Ryzyka
srodowiskowe, cho¢ nadal
obecne, ustepujaq miejsca za-
grozeniom postrzeganym jako
bardziej bezposrednie i nama-

calne. Zupehie inaczej wygla-
dajednak perspektywa dtugo-
terminowa. W horyzoncie ko-
lejnych dziesieciu lat trzy
najwazniejsze ryzyka to eks-
tremalne zjawiska pogodowe,
utrata bior6éznorodnosci i za-
lamanie ekosystemoéw oraz
krytyczne zmiany w syste-
mach Ziemi.

- Wnioski ptynace z raportu
sg jednoznaczne. Spoteczen-
stwa koncentruja sie przede
wszystkim na zagrozeniach
odczuwalnych tu i teraz. Ry-
walizacja technologiczna
miedzy USA i Chinami, wojna
za nasza granica czy kolejne
fale migracyjne wywoltuja
bezposrednie konsekwencje
gospodarcze i spoteczne. Na-
tomiast skutki zmian klimatu

Zréwnowazona
gospodarka

fo nie bagaz
regulacji,

lecz gospodarka
odporna

. nakryzysy,
dostep

do czystego
Srodowiska czy
bezpieczenstwo
energetyczne

czesto postrzegane sg jako
odlegte i abstrakcyjne - twier-
dzi Marta Maciejewska, mene-
dzerka ds. ESG w Alior Banku

W rzeczywisto$ci wiele ob-
serwowanych obecnie proble-
moéw ma bezposredni lub po-
$redni zwigzek ze zmiana kli-
matu. Wedlug analiz
przywotanych przez dziennik
»~The Guardian” fale upatéw
przyczynily sie do co najmniej
35 tys. nadmiarowych zgonéw
w Europie. Bank Swiatowy
szacuje natomiast, ze do 2050
r. zmiany klimatyczne moga
zmusic¢ nawet 216 mln ludzi do
migracji wewnetrznych. Z ko-
lei ONZ wskazuje, Zze niedobér
wody moze do 2030 r. dopro-
wadzi¢ do przesiedlenia nawet
700 mln oséb.

Cho¢ liczby te wydaja sie
odlegte od codziennych do-
$wiadczen Europejczykow, ich
konsekwencje bedq odczuwal-
ne réwniez na naszym konty-
nencie. Migracje wywolane
zmiana klimatu nie zatrzymu-
ja sie na granicach panstw,
a skutki spotecznych i gospo-
darczych napieé rozprzestrze-
niaja si¢ globalnie. Europa
pozostaje jednym z najczesciej
wybieranych kierunkéw mi-
gracyjnych, dlatego konse-
kwencje tych proceséw beda
coraz silniej wptywaé na jej
sytuacje spoteczna, gospodar-
cza i polityczna.

Znaczace sa rowniez koszty
ekonomiczne zmian klimatu.
Pozary, powodzie, susze czy
fale upatéw nie powoduja
wylacznie strat indywidual-
nych. Generujq takze ogromne
obcigzenia dla finanséw pu-
blicznych. Jak wskazuje Insty-
tut Ochrony Srodowiska -
Panstwowy Instytut Badawczy,
juzsuszaz 2017 r.spowodowa-
ta w Polsce straty przekracza-
jace 3,6 mld zt. Rosnace koszty
adaptacjii odbudowy znajdu-
ja odzwierciedlenie rowniez
w budzecie panstwa. W usta-
wie budzetowej na 2026 r. na
przeciwdziatanie i usuwanie
skutkow klesk zywiotowych
w ramach rezerw celowych
zaplanowano ponad 1,8 mld zl.
Jednocze$nie doswiadczenia
ostatnich lat pokazuja, Ze rze-
czywiste potrzeby moga by¢
znacznie wieksze. Przyktadem
sa dodatkowe $rodki urucha-

miane po powodzi w 2024 1.,
ktore istotnie zwiekszyly wy-
datki panstwa na ten cel
W 2025T.

- W tym konteks$cie warto
zada¢ sobie fundamentalne
pytanie: czym wlasciwie jest
sukces zrownowazonej trans-
formacji? Czy oznacza jedynie
realizacje kolejnych wymogow
regulacyjnych i przygotowy-
wanie coraz bardziej rozbudo-
wanych raportéw? A moze jest
nim budowanie gospodarki
odpornej na kryzysy, zapew-
niajacej bezpieczenstwo
energetyczne, stabilno$¢ spo-
teczna, dostep do czystego
$rodowiska oraz warunki do
rozwoju i godnego zycia dla
obecnych i przyszltych poko-
lenn? - wskazuje Michal Okun,
dyrektor Dziatu Strategii Biz-
nesowej i ESG w Alior Banku.

Jezeli spojrzymy na zrow-
nowazong transformacje
przez pryzmat dtugotermino-
wych korzys$ci spotecznych
i gospodarczych, obciazenia
regulacyjne przestaja by¢ wy-
tacznie kosztem. Stajq sie in-
westycjq w ograniczenie ryzyk,
ktérych skutki moga okazaé
sie¢ wielokrotnie bardziej kosz-
towne niz samo wdrozenie
nowych wymogoéow. W §wiecie
rosnacej niepewnosci geopo-
litycznej i gospodarczej trans-
formacja klimatyczna nie jest
wiec konkurencyjnym priory-
tetem wobec innych wyzwan.
Coraz czes$ciej okazuje sie
jednym z warunkéw ich sku-
tecznego rozwigzania.
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strukture. I wla$nie z tego
wynika potrzeba znalezienia
Jztotego srodka” - podkresla
Stachyrak.

Dodaje, ze skoro wykorzy-
stanie mocy obliczeniowej
przeklada sie na realne zuzy-
cie energii, wody i infrastruk-
tury, organizacje powinny
traktowaé Al jak kazdy inny
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miliona
ton elektroodpadow
rocznie od 2030 r. generowac

bedzie infrastruktura
zwigzana z Al

2028*

Zréodto: Morgan Stanley, Kobeissi Letfer's, PMR, *prognoza

zasOb: angazowaé ja tam,
gdzie korzy$¢ biznesowa
rzeczywiscie uzasadnia pono-
szony koszt. W praktyce
oznacza to dobér rozwigzania
do problemu, a nie odwrotnie.
Jezeli prostsza automatyza-
cja, integracja systeméw czy
klasyczny model analityczny
pozwalaja osiagnaé ten sam

rezultat, wykorzystanie gene-
ratywnej Al moze by¢ po
prostu nieefektywne - zarow-
no kosztowo, jak i srodowi-
skowo. Z kolei tam, gdzie Al
pozwala znaczaco zwiekszy¢
skale analizy, jako$¢ decyzji
lub produktywnos¢, jej zasto-
sowanie ma pelne uzasadnie-
nie. Z perspektywy zréwno-
wazonego rozwoju nie chodzi
wiec o to, zeby uzywaé mniej
Al tylko zeby nie uzywac jej
wiecej, niz rzeczywiscie po-
trzebujemy.

Co ciekawe, wedlug analizy
PwC ,Could net-zero Al beco-
me areality?” wnadchodzacej
dekadzie sztuczna inteligen-
cja moze zwiekszy¢ efektyw-
no$c energetyczng na tyle, ze
zaoszczedzi tyle energii, ile
sama zuzywa. Catkowite zuzy-
cie energii w centrach danych
w latach 2024-2035 przy
szerokim wykorzystaniu Al
W pordéwnaniu ze scenariu-
szem bez jej zastosowania
byltoby od 18 proc. do nawet
21 proc. wyzsze.

- Warto podkresli¢, ze
centra danych mogaq sta¢ sie
aktywnym uczestnikiem
transformacji energetycznej.
Wedtug szacunkéw Polskiego
Stowarzyszenia Centrow Da-
nych ciepto odpadowe z cen-
tréw danych mogtoby pokry¢
nawet 17 proc. catlkowitego
zapotrzebowania na ciepto
sieciowe, stajac sie waznym
elementem dekarbonizacji
cieptownictwa. To przyktad
na to, jak przemyst cyfrowy
moze wspierac cele srodowi-
skowe - komentuje dr inz.
Joanna Ruciniska, menedzer
ESG PwC Polska i adiunkt
Wydziahu Inzynierii Srodowi-
ska Politechniki Warszaw-
skiej. Dodaje, ze kluczowe
staje sie zatem nie tylko to, ile
energii, wody oraz surowcéw

zuzywaja rozwigzania Al, ale
réwniez jaka warto$é przyno-
sza w postaci redukcji emisji
czy poprawy efektywnosci
energetycznej i innych zaso-
béw. Ekspertka PwC wskazu-
je, ze z perspektywy regula-
cyjnej unijne przepisy coraz
wyrazniej wskazuja na kwe-
stie §ladu $rodowiskowego
infrastruktury cyfrowe;j.

- Znowelizowana dyrekty-
wa Parlamentu i Europejskie-
go i Rady 2023/1791 o efek-
tywno$ci energetycznej
wprowadza obowigzkowe ra-
portowanie dla centréw da-
nych o mocy IT powyzej 0,5
MW, obejmujace kluczowe
wskazniki: zuzycie energii,
zuzycie wody, wykorzystanie
ciepta odpadowego oraz
udzial energii odnawialnej
W zaopatrzeniu. To pierwszy
tego typu zharmonizowany
system raportowania dla
sektora na poziomie UE - in-
formuje Rucinska. Dodaje, ze
warto jednak zauwazy¢, ze
obecne regulacje UE dotycza-
ce raportowania ESG nie za-
wierajq jeszcze bezposred-
nich, dedykowanych wymo-
géw dotyczacych $ladu
weglowego sztucznej inteli-
gencji jako odrebnej katego-
rii. Obowiazki raportowe
skupiaja sie na infrastruktu-
rze jako cato$ci, nie rozdziela-
jac wpltywu poszczegélnych
obcigzen obliczeniowych,
w tym AL

ESG fo nie koszt

Jednym z najwiekszych
nieporozumienn w mys$leniu
0 ESG jest traktowanie go jako
kosztu. - Obserwuje ten sche-
mat od blisko 30 lat - w ptat-
no$ciach, przedsiewzieciach
przemystowych i nierucho-

mos$ciach. W momencie,
w ktérym firma zaczyna mie-
rzy¢ to, czym zarzadza, koszt
przestaje by¢ kosztem samym
w sobie, a staje sie elementem
lepszego zarzadzania. Dobrze
zaprojektowana transforma-
cja obniza koszty, ogranicza
ryzyko i - co czesto umyka -
daje zarzadzajacym dane,
ktorych wezesdniej nie mieli -
podkresla Emiliano Caradon-
na, prezes mPay.

Dodaje, ze duzym wyzwa-
niem jest powszechne przeko-
nanie, ze ESG to przede
wszystkim obowiazek spra-
wozdawczy, a nie narzedzie
zarzadcze. Roznicy nie zrobia
kolejne przepisy. Zrobia ja
technologia, ktéra automa-
tycznie zbiera dane u zrédla,
oraz kompetencje ludzi, kté-
rzy potrafia z nich korzystac.
Kiedy menedzer traktuje dane
o emisjach z takg sama powa-
ga jak pozycje w rachunku
wynikow, ESG przestaje by¢
papierologia, a staje sie dyscy-
pling zarzadcza. Ta zmiana
dokonuje sie raczej w sali
szkoleniowej niz w kolejnej
dyrektywie.

- Polska nie musi przy tym
kopiowa¢ gotowych rozwia-
zan. Cyfryzacja ptatnosci
daje dostep do danych trans-
akcyjnych opisujacych rze-
czywiste zachowania, a nie
deklaracje. W swojej pracy
poswieconej Lean Circularity
pokazywatem, ze eliminowa-
nie szumu informacyjnego
i zamykanie obiegéw zaso-
bow to wistocie dwa spojrze-
nia na ten sam proces. Te
samaq logike mozna zastoso-
wa¢ do mobilnosci. Przy-
szto§¢ ESG widze wlasnie
tutaj: nie w kolejnych dekla-
racjach, lecz w technologii
i kompetencjach, ktore za-
mieniaja odpowiedzialno$¢

w mierzalng przewage - pod-
sumowuje Caradonna.

Zmiana ma charakter fun-
damentalny. ESG stato sie juz
elementem procesu decyzyj-
nego. Oznacza to, ze zmienia
sie perspektywa czasowa,
w jakiej biznes powinien pla-
nowac swoje cele. Na podsta-
wie biezacych wydarzen oraz
juz dos$wiadczanych zjawisk
mozna wyprzedzajaco zapla-
nowac alternatywne scenariu-
sze, zwlaszcza jedli ten, ktéry
sprawdzat sie od zawsze, teraz
moze zawies¢.

- Dotyczy to tak krytycznych
kwestii, jak dostep do zasobow,
relacje z partnerami bizneso-
wymi czy odporno$¢ naryzyka
klimatyczne. Analizujac po-
szczegoblne obszary dziatalno-
$ci, przedsiebiorstwa zauwaza-
ja jedna prawidlowos$é¢. Cia-
glod¢ dziatania oraz mozliwo$é
rozwoju uzaleznione sa od
niezakléconych przeptywow
oraz gotowosci na ryzyka -
moéwi przedstawicielka FOB.
Dodaje, ze obecnie coraz cze-
$ciej ESG rozumiany jest wia-
$nie jako koncepcja, ktéra
utatwia podejmowanie decyzji
w warunkach niepewnosci.
Ograniczanie potencjalnych
wyzwan to m.in. inwestowanie
W rozwigzania, ktore zapewnia
dobra pozycje przedsiebior-
stwa, zaréwno teraz, jak i za
kilka lat. Dlatego coraz wigcej
dyskutuje sie o tym, jak za-
mkna¢ obiegizatrzymac zaso-
by w danym miejscu, o tym, jak
efektywnie prowadzié recy-
kling czy zabezpieczaé¢ aktywa
na wypadek nieoczekiwanych
zjawisk pogodowych. To kwe-
stie stricte biznesowe, bedace
sednem ESG. /©®
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ESG moze pomoc w walce
7 globalnymi wyzwaniami

ESG nie jest wytgcznie narzedziem wspierajacym realizacje celow klimatycznych, ale rowniez elementem budowy
odpornosci gospodarczej. Odpowiada tez na wyzwania demograficzne i spoteczne.

KATARZYNA KUCHARCZYK

skazniki ma-
kroekono-
miczne poka-
Zuja, ze polska
gospodarka
ma sie dobrze i rozwija gtow-
nie dzieki zaradnosci przed-
siebiorcow i pracowitos$ci
pracownikéw. A mogtaby roz-
wija¢ sie jeszcze szybciej,
gdybys$my lepiej radzili sobie
Z wyzwaniami zwigzanymi
m.in. ze zmianami klimatu.

- Te wyzwania powoduja, ze
polska gospodarka, mimo
obecnie dobrej kondycji, musi
przyspieszy¢ proces zréwno-
wazonej transformacji, ktory
pozwoli nie tylko na rozwdj,
ale przede wszystkim na
zwiekszenie jej odpornosci -
moéwi Robert Sroka, partner
w Abris Capital Partners.

Dodaje, ze potrzebujemy
miedzy innymi nowych mocy
wlasnych zZrédet energii, auto-
matyzacji, ktéra pozwoli na
poradzenie sobie z brakami
pracownikéw wynikajacymi
z niskiej demografii czy inno-
wacji pozwalajacych na zmie-
rzenie si¢ ze zmiennymi wa-
runkami pogodowymi. A to
kosztuje i wymaga inwestycji.

- Potrzebujemy zwigkszenia
zaufania inwestoréw, zaré6wno
polskich, jak i zagranicznych,
oraz budowania rodzinnego
kapitalu przeznaczonego na
zrownowazong transformacje
- podsumowuje Sroka.

Chinska sciezka

ESG znalazlo sie na rozdro-
Zu. Stany Zjednoczone upoli-
tycznily ESG do granic absur-
du. Z kolei Europa stworzyta
najbardziej zaawansowany
system pomiaru i regulacji,
ale zbyt wolno transformowa-
a energie, infrastrukture, fi-
nansowanie i zdolno$ci pro-
dukcyjne.

- W konsekwencji Europa
zastanawia sie, jak pogodzi¢
rozdzwiek miedzy strategia
i praktyka. Chiny wybraty
strategicznie istotne elementy
i zbudowaly wokoét nich skale
przemystowa, z ktéra USA
i UE nie bardzo wiedza, jak sie
mierzy¢ - komentuje fukasz
Kolano, menedzer z zespotu
ESG w dziale doradztwa
KPMG w Polsce. Dodaje, ze dla
analityka najwiekszym niepo-
rozumieniem wokét ESG jest
etykietka ,pozafinansowa”,
sekologiczna” i ,spoteczna
odpowiedzialno$¢”. Suszajest
pozafinansowa tylko do czasu,
gdy zatrzyma elektrownie.
Brak pracownikoéw jest poza-
finansowy tylko do czasu, gdy
ograniczy produkcje. A ko-
rupcja czy bezpieczenstwo
danych tylko do chwili, gdy
firma straci kontrakt albo
dostep do rynku.

Niestety, od poczatku 2005
r. ESG nie moze uwolni¢ sie
od utozsamiania z CSR i fi-
lantropia. - Mato kto pamie-
ta, ale inicjatywa Who Cares
Wins, zainicjowana przez
sekretarza generalnego ONZ
przy udziale instytucji finan-
sowych, miata zupetnie inny

cel: wlaczy¢ czynniki $rodo-
wiskowe, spoteczne i zarzad-
cze do analizy finansowej,
zarzadzania aktywami i de-
cyzji inwestycyjnych oraz
ograniczy¢ prawdopodo-
bienstwo zataman na ryn-
kach finansowych - przypo-
mina ekspert KPMG. W efek-
cie ESG od ponad 20 lat
cierpi na problem blednej
tozsamos$ci. Nadal bywa
traktowane jak nowa nazwa
CSR czy dziatalno$ci dobro-
czynnej i korporacyjnego
,sumienia”, cho¢ zostalo
stworzone jako narzedzie
analizy finansowej.

Swiat w r6zny sposéb pod-
szedl do ESG. Europa stwo-
rzyla zaawansowany system
pomiaru, lecz ma problem
z jego praktycznym wymia-
rem. Ameryka upolitycznilta
etykiete, doprowadzajac do
absurdéw, w ktérych poszcze-
gblne stany ostrzegaja firmy
przed stosowaniem polityk
ESG lub ich pomijaniem,
a firmy ukrywaja swoje polity-
ki przed regulatorem.

Najciekawsze w tej dyskusji
sg jednak Chiny. Wybraty one
z katalogu czynnikéw ESG
strategicznie dla siebie istotne
elementy i wyspecjalizowaly
sie do trudnego do pojecia
w Europie poziomu. Do 2030T.
planuja osiagniecie okoto 3,5
TW zainstalowanej mocy od-
nawialnej, w tym ponad 2,8
TW wiatrowej i stoneczne;j.
Wedlug prognozy IEA moc
odnawialna w Europie ma
natomiast wzrosna¢ do niemal
1,6 TW do 2030 r. Oznacza to,
ze chinski system OZE bedzie
ponaddwukrotnie wiekszy niz
caly europejski, mimo ze UE
od lat postrzegala sie jako
Swiatowego lidera transforma-
cji energetyczne;j.

- Chiny nie inwestujq w zie-
lone technologie dlatego, ze
wygrywaja globalna debate
o0 ESG czy daza do realizacji
porozumienia paryskiego,
kiedy USA sie z nich wycofaty,
a UE zmeczyla si¢ samym tylko
raportowaniem. Inwestuja

dlatego, ze uznaty transforma-
cje energetyczng za strategie
przemystowa, technologiczna
igeopolityczne - podsumowu-
je Kolano.

SHUTTERSTOCK

Bez transformacji w kierunku zréwnowazonego rozwoju biznes nie bedzie konkurencyjny

Pragmatyczne ESG

Polska ma wtasna $ciezke
transformacji, bardziej ostroz-
na niz czes$¢ panstw UE, co
wynika m.in. z historycznego
uzaleznienia od wegla i duzej
roli transportu. Nie oznacza to
jednak, ze jesteSmy w tyle za
innymi krajami wspolnego
rynku. Zdaniem ekspertéw
dzi§ warto méwic o ,pragma-
tycznym ESG”.

- Dla firm kwestie spotecz-
ne, takie jak zatrzymanie pra-
cownikéw, aktywizacja oséb
50+ czy kobiet, sa realnym
wyzwaniem, potencjalng od-
powiedzig na kryzys demogra-
ficzny. Podobnie z energia: gdy
ceny gazu czy pradu gwattow-
nie rosng pod wptywem geo-
polityki, inwestycje w OZE
i efektywnos$¢ energetyczna
staja sie sposobem na ograni-
czenie ryzyka, stabilizacje
kosztow i lepsze planowanie
marz - méwi Maciej Nalecz,

dyrektor ds. sektoréw strate-
gicznych Banku BNP Paribas.
W jego ocenie obawy o konku-
rencyjno$¢ Europy wobec
Chin s zrozumiate, ale prze-
waga Chin nie wynika z rezy-
gnacji z transformacji. Prze-
ciwnie: przez lata Chiny inwe-
stowaly w automatyzacje,
energetyke, OZE i elektromo-
bilno$¢ z powoddéw gospodar-
czych i bezpieczenstwa ener-
getycznego. Teraz Europa
iPolska stoja przed podobnym
wyzwaniem: sa zalezne od
importu energii, surowcow
iwielu produktéw przemysto-
wych. Dlatego OZE, recykling,
ograniczanie strat materiato-
wych oraz ograniczanie zalez-
nosci w taicuchach dostaw
moga jednoczes$nie realizowaé
cele ESG i poprawia¢ konku-
rencyjnosc.

- Problemem nie jest wiec
samo ESG, lecz sposob jego
wdrazania. Zbyt czesto spro-
wadza sie ESG do odleglych

Problemem
nie jest samo
ESG,

lecz sposob
jego wdrazania,
mocno
sformalizowany
i czesto
oderwany

od rynkowych
realiow

deklaracjii obowiazkéw regu-
lacyjnych. Tymczasem ma
stuzy¢ nizszym kosztom,
zmniejszaniu ryzyka, budowa-
niu odporno$ci i zwiekszaniu
efektywno$ci biznesu - pod-
sumowuje Nalecz.

Wiele dziatan, ktore dzi$
zaliczamy do obszaru ESG, nie
jest niczym zupeinie nowym.
Przed pojawieniem sie¢ ESG
przedsiebiorstwa roéwniez
koncentrowaly sie na popra-
wie efektywnosci energetycz-
nej, ograniczaniu zuzycia su-
rowcéw, optymalizacji proce-
soéw produkcyjnych, zarzadza-
niu bezpieczenstwem pracy
czy budowaniu stabilnych re-
lacji z pracownikami i dostaw-
cami. Zmienila sie przede
wszystkim skala tych wyzwan
oraz sposOb ich mierzenia
iraportowania.

- W praktyce ESG stanowi
rame pozwalajaca spojrze¢ na
te zagadnienia w sposé6b bar-
dziej kompleksowy i dlugoter-
minowy, ale takze poréwnywal-
ny pomiedzy organizacjami.
Wiele dziatan realizowanych
w ramach strategii ESG prowa-
dzi do tych samych efektéw, do
ktorych przedsiebiorstwa dazy-
1y od lat: ograniczenia kosztow,
poprawy efektywnosci opera-
cyjnej, zwiekszenia odpornosci
biznesu i lepszego zarzadzania
ryzykiem - méwi Marta Hincz,
menedzerka i ekspertka z PwC
Legal. Wskazuje na dane z ra-
portu PwC ,Global Sustainabi-
lity Reporting Survey 2025”,
z ktorych wynika, ze ponad
dwie trzecie firm, ktére juz ra-
portowaty wedtug CSRD/ISSB,
ocenia, ze uzyskaly takze war-
to$c¢ biznesowq z zaraportowa-
nych danych.

Gdzie jest ztoty Srodek

Istota zréwnowazonego
rozwoju jest stowo ,zréwno-

wazony”. Tak jak rozwdj
ekonomiczny kosztem spo-
tecznego i Srodowiskowego
jest niezrobwnowazony, tak
samo koncentracja na $rodo-
wisku czy spoleczenstwie
bez rozwoju gospodarczego
nie jest rozwojem zréwno-
wazonym. Gtéwny problem
polega na braku zrozumie-
nia tej zalezno$ci na pozio-
mie decydentéw i przedsta-
wicieli biznesu.

- Ci pierwsi zbyt mocno
koncentrujq sie naidei, bez jej
operacjonalizacji. Bardzo
doceniami ciesze sie z konse-
kwentnej polityki klimatycz-
nej UE, uwazam jednak, ze
dziatania wspierajace trans-
formacje sa niewystarczajace.
Ci drudzy - czyli przedsie-
biorcy - czesto albo nie pa-
trza strategicznie na biznes,
albo tez nie tacza rosnacych
kosztow dziatalno$ci z czyn-
nikami spotecznymi i §rodo-
wiskowymi, takimi jak skutki
zmian klimatu czy zmiany
demograficzne - podkresla
Aleksandra Stanek-Kowal-
czyk, partner w EY. Dodaje, ze
konsekwentna polityka UE
w zakresie zréwnowazonego
rozwoju tworzy szanse dla
rozwoju gospodarki i konku-
rencyjnosci, tylko nie wszyscy
(w tym UE) potrafia te szanse
wykorzystaé. Ale skoro nie-
ktorzy potrafia, to moze warto
wyciagna¢ z tego wnioski.

Nie ma innej drogi niz trans-
formacja na rzecz zré6wnowa-
zonego rozwoju, polaczona
z transformacjq technologicz-
na. Bez niej biznes nie bedzie
konkurencyjny. Nie ze wzgle-
du na polityke, ale na koszty
prowadzenia dzialalnosci go-
spodarczej i niewykorzystane
szanse rynkowe. /©®
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