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BEZPIECZEŃSTWO ZAWODOWE | W erze sztucznej inteligencji i automatyzacji koncepcja uczenia się przez całe życie staje się 
warunkiem przetrwania na rynku pracy. Według ekspertów PARP i najnowszych danych reskilling oraz upskilling 

to dziś podstawa bezpieczeństwa zawodowego Polaków. 

Tradycyjny model 
kariery, oparty na 
dyplomie uczelni i 
wieloletniej pracy w 
jednym zawodzie, 

przestaje odpowiadać realiom 
nowoczesnej gospodarki. 
Rozwój sztucznej inteligencji 
oraz automatyzacja zmuszają 
do ciągłej aktualizacji wiedzy. 
W tym otoczeniu lifelong lear-
ning (uczenie się przez całe 
życie) staje się dla pracowni-
ków podstawowym warun-
kiem utrzymania pozycji za-
wodowej, a dla przedsię-
biorstw – kluczowym 
elementem budowania prze-
wagi konkurencyjnej. 

– Dyplom nadal jest ważny, 
ale coraz częściej jest punktem 
wyjścia, a nie metą edukacji. 
Nie studiujemy już wyłącznie 
po to, by zdobyć zawód na całe 
życie, ale także po to, żeby 
zbudować bazę wiedzy i kom-
petencji, z której będziemy 
mogli korzystać i którą będzie-
my potrafili rozwijać wraz ze 
zmianami na rynku pracy – 
mówi Aneta Zielińska-Sroka, 
zastępca dyrektora, Biuro 
Komunikacji i Marketingu w 
Polskiej Agencji Rozwoju 
Przedsiębiorczości. – Najważ-
niejsza zmiana kulturowa po-
lega więc na odejściu od my-
ślenia: „kończę edukację, kie-
d y  ko ń c z ę  st u d i a ” . 
Potrzebujemy modelu, w któ-
rym uczymy się przez całe ży-

cie, a przedsiębiorstwa tworzą 
do tego warunki. Największą 
przewagą pracownika nie bę-
dzie już wyłącznie to, czego 
nauczył się wcześniej, ale jego 
zdolność do uczenia się no-
wych rzeczy, adaptacji i wyko-
rzystywania posiadanej wie-
dzy w nowych sytuacjach. 
Dyplom jest więc ważny, ale 
coraz większego znaczenia 
nabiera to, co człowiek potrafi 
zrobić z wiedzą, narzędziami i 
technologią, którymi dyspo-
nuje – mówi pokreśla Zieliń-
ska-Sroka. 

Zwrot Polaków 
ku przebranżowieniu

Polska gospodarka wchodzi 
w fazę intensywnej rekonfigu-
racji kompetencji. Polacy co-
raz bardziej zdają sobie spra-
wę, że wiedza zdobyta na 
uczelni czy w pierwszych la-
tach pracy ma coraz krótszy 
„okres przydatności”. 

Widać to w statystykach. 
Jak wynika z raportu „Baro-
metr Rynku Pracy 2025” 
przygotowanego przez Gi 
Group, już 43 proc. zatrudnio-
nych w Polsce rozważa zmia-
nę profesji – to wzrost o 3,1 
p.p. w porównaniu z rokiem 
ubiegłym. Co więcej, aż 45 
proc. badanych deklaruje 
chęć systematycznego pod-
noszenia swoich kwalifikacji.  
Kluczowymi narzędziami tej 

transformacji stają się upskil-
ling (podnoszenie kwalifikacji 
w ramach dotychczasowej 
roli) oraz reskilling (nabywa-
nie zupełnie nowych kompe-
tencji w celu zmiany specjali-
zacji lub branży). 

Sztuczna inteligencja 
celuje w biurka 
specjalistów

Wbrew wcześniejszym 
obawom, że automatyzacja 
dotknie przede wszystkim 
pracowników fizycznych, 
obecna rewolucja technolo-
giczna najsilniej uderza w tzw. 

białe kołnierzyki. Przełom w 
obszarze sztucznej inteligencji 
sprawił, że przed konieczno-
ścią przedefiniowania swojej 
roli zawodowej stają wysoce 
wykwalifikowani eksperci. 

– Według danych Polskiego 
Instytutu Ekonomicznego, al-
gorytmy i AI wpłyną m.in. na 
pracę finansistów, prawników, 
urzędników, specjalistów ds. 
administracji czy programi-
stów – mówi Joanna Orłowska, 

starszy specjalista Centrum 
Analiz i Strategii w Polskiej 
Agencji Rozwoju Przedsię-
biorczości. – W Polsce osoby z 
wyższym wykształceniem 
stanowią aż 82 proc. pracują-
cych w zawodach najbardziej 
narażonych na działanie 
sztucznej inteligencji. W skali 
świata mówimy o mniej więcej 
85 milionach osób, które stra-
cą pracę. Z drugiej strony po-
winno powstać około 97 milio-
nów nowych stanowisk, naj-
częściej powiązanych z 
szeroko rozumianym IT – pro-
gnozuje Orłowska.

Jak dodaje ekspertka, dru-
gim potężnym silnikiem zmian 

jest zielona transformacja. 
Odchodzenie od paliw kopal-
nych wypiera część zawodów 
w konwencjonalnej energety-
ce, stwarzając jednocześnie 
ogromne zapotrzebowanie na 
fachowców w branży OZE, 
„zielonym budownictwie” oraz 
zarządzaniu środowiskowym. 
Podobny proces intensywnych 
zmian kompetencyjnych prze-
chodzi w dobie elektromobil-
ności branża motoryzacyjna.

Edukacja pracownika 
inwestycją, 
nie kosztem

Przed wielkim wyzwaniem 
stoją również pracodawcy, dla 
których poza wiedzą specjali-
styczną zyskują na znaczeniu 
kompetencje miękkie, zwłasz-
cza w kontekście wpływu na 
produktywność. – Programy 
rozwojowe podnoszą efek-
tywność pracy i poprawiają 
dopasowanie kompetencji do 
wykonywanych zadań, 
wzmacniają zdolność przed-
siębiorstw do szybkiego 
wdrażania technologii i gene-
rowania innowacji. Badania 
LinkedIn Learning wskazują, 
że dostęp do edukacji wpływa 
na decyzje pracowników o 
pozostaniu w organizacji – aż 
94 proc. pracowników zade-
klarowało chęć pozostania w 
firmie dłużej, jeśli ta inwestuje 
w ich naukę i rozwój. Ponadto 
szkolenia wewnętrzne i upskil-
ling pozwalają ograniczyć ko-
nieczność prowadzenia dro-
gich rekrutacji zewnętrznych, 
skracają czas potrzebny na 
obsadzenie wakatów i pozwa-
lają zespołom szybciej powró-
cić do pełnej produktywności 
– mówi Orłowska.

Zdaniem ekspertów, każdy 
pracownik powinien mieć 
przestrzeń do nauki, bez 
względu na wiek. – To jednak 
wymaga odpowiedniej eduka-
cji wewnątrz polskich przed-

siębiorstw, tak aby upskilling 
pracowników nie kończył się 
na szkoleniu stanowiskowym, 
ale był procesem towarzyszą-
cym człowiekowi przez cały 
okres aktywności zawodowej 
– mówi Aneta Zielińska-Sroka.

Elastyczność 
zamiast 
lat na uczelni

W dobie szybkiego tempa 
zmian tradycyjne, kilkuletnie 
studia wyższe przestają być 
jedyną odpowiedzią na po-
trzeby rynku. Kluczową rolę w 
systemie uczenia się przez 
całe życie zaczynają odgrywać 
krótkie, elastyczne formy 
kształcenia: kursy online, 
zwięzłe moduły kompetencyj-
ne oraz mikropoświadczenia. 
Pozwalają na szybkie, punk-
towe uzupełnianie wiedzy w 
odpowiedzi na bieżące wy-
magania pracodawców. – 
Kurs, szkolenie, studia pody-
plomowe czy mentoring po-
zwalają szybko zdobyć 
konkretną kompetencję 
wtedy, kiedy pojawia się taka 
potrzeba. Studia z kolei czę-
sto dają szersze podstawy, 
uczą analizy, krytycznego 
myślenia i budują kapitał 
wiedzy, który można wyko-
rzystywać w różnych momen-
tach kariery – dodaje Zieliń-
ska-Sroka.
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Skończyłeś studia? 
Zacznij się uczyć
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 Każdy pracownik, bez względu 
na wiek, powinien mieć przestrzeń 
do nauki – podkreślają eksperci
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Studia MBA w Szkole 
Biznesu na Politechnice 
Śląskiej to bezpośred-
nia odpowiedź na to 

wyzwanie – nabywasz najbar-
dziej dochodowe kompetencje 
przyszłości. To strategiczna 
inwestycja, która oferuje nie 
tylko prestiżowy dyplom, sy-
gnowany przez jedną z dzie-
sięciu badawczych uczelni w 
naszym kraju i jedną z najlep-
szych biznesowych uczelni w 
Europie – Nyenrode Business 
University, posiadającej po-
trójną koronę akredytacyjną; 
ale dostęp do najnowszych 
narzędzi biznesowych i wyjąt-
kowych relacji z ludźmi z tej 
samej branży, które najłatwiej 
jest zamieniać na realne kon-
trakty.

Unikalny profil 
Transformacja 
Energetyczna i Cyfrowa

Program MBA na Politechni-
ce Śląskiej wyróżnia synergia 
wynikająca z pozycji Politechni-
ki Śląskiej jako Uczelni Badaw-
czej i status krajowego lidera 
w technologiach.

Współczesny menedżer 
mierzy się nie tylko z problema-
mi dotyczącymi samego bizne-
su, czy zarządzania czynnikiem 
ludzkim, ale z umiejętnym wy-
korzystaniem nowych techno-
logii. Nasz absolwent studiów 
MBA jest przygotowany na 
wszelkie wyzwania związane 
z prowadzeniem nowoczesnego 
biznesu i wykorzystywaniem 
usprawnień technologicznych, 
jak podkreśla Dyrektor Szkoły 
Biznesu prof. Małgorzata Do-
browolska „każdy lider po 

ukończeniu studiów jest po 
prostu naszpikowany nowymi 
technologiami”, co przekłada 
się na poprawę każdego obsza-
ru zarządzania i prowadzenia 
swojej firmy.

Studia obejmują łącznie 700 
godzin dydaktycznych zaawan-
sowanej, interdyscyplinarnej 
wiedzy praktycznej, koncentru-
jąc się na kluczowych zagadnie-
niach menedżerskich, obecnych 
w każdym programie MBA: od 
zarządzania, psychologii, marke-
tingu, ekonomii, prawa, itp., 
jednakże nowością i przewagą 
dla naszego programu jest do-
datkowo wprowadzona ścieżka 
specjalizacyjna z obszaru trans-
formacji cyfrowej i energetycz-
nej -od kwestii decentralizacji 
energetyki po Przemysłowy In-
ternet Rzeczy, Big Data oraz Au-
tonomiczne Roboty. 

Wybierając MBA Transfor-
macja Energetyczna i Cyfrowa, 
zyskujesz kompleksowe kom-
petencje, które realnie przekła-
dają się na Twój awans, lepsze 
zarobki, prestiżową karierę, ale 
również wpływają na kształt 
przeprowadzanej transformacji 
w naszym kraju. Nasi studenci, 
zgodnie z pomiarami efektyw-
ności stuiów MBA, już po 
pierwszym semestrze osiągają 
lepsze wynagrodzenie, uzysku-
ją realne profity dla poprawy 
swojego zatrudnienia i statusu 
na rynku pracy.

Międzynarodowy 
prestiż zwalniający 
z egzaminu 
państwowego

Prestiż dyplomu MBA z Poli-
techniki Śląskiej budowany jest 
na dwóch filarach:

∑  Międzynarodowa ranga i 
akredytacja: Program po-
wstał w oparciu o standardy 
światowej akredytacji 
AMBA i posiada walidację 
BGA – srebrną odznakę. 
Absolwenci otrzymują dy-
plom sygnowany przez Po-
litechnikę Śląską (jedną z 10 
Uczelni Badawczych w 
Polsce) oraz Nyenrode Bu-
siness University w Nider-
landach – jeden z najlep-
szych uniwersytetów bizne-
sowych w Europie.

∑  Twarda wartość prawna: Dy-
plom ten jest natychmiastową 
korzyścią. Zgodnie z  art. 19 
ustawy, zwalnia on z obowiąz-
ku zdawania państwowego 
egzaminu dla kandydatów na 
członków organów nadzor-
czych spółek z udziałem 
Skarbu Państwa. To strate-
giczne ułatwienie, które 
otwiera drzwi do najwyższych 
stanowisk.

Praktyka, eksperci 
i niepowtarzalny 
networking

Wiedza w Szkole Biznesu 
Politechniki Śląskiej pochodzi 
prosto od najlepszych eksper-
tów. Ponad połowa zajęć prowa-
dzona jest przez praktyków w 
innowacyjnych formatach lear-
ning by doing, takich jak gry 
menedżerskie, design thinking, 
executives trening, symulacje 
zarządcze i case studies.

Do grona wykładowców 
i  prelegentów zapraszani są 
wybitni eksperci, ministrowie, 
prezesi kluczowych i najwięk-
szych międzynarodowych 
koncernów i instytucji. Partne-
rem strategicznym programu 

jest globalna korporacja Veolia, 
odpowiadająca za całą ścieżkę 
transformacji energetycznej, co 
gwarantuje dostęp do wiedzy 
eksperckiej.

Kluczowe są również sesje 
wyjazdowe, krajowe i zagrancz-
ne. Oprócz wizyt studyjnych 
w topowych firmach krajowych, 
program obejmuje sesję wyjaz-

dową w kampusie partnerskim 
Nyenrode Business University i 
w firmach IT w Holandii, oraz 
wizytę m.in. w Porcie w Rotter-
damie.

W ramach wizyt studyjnych 
jesteśmy na zajęciach w Gaju 
Oławskim, w Orlen-Południe, 
Astor Kraków i w wielu bardzo 
nowocześnie zarządzanych or-
ganizacjach, cechujących się 
nowoczesnymi technologiami.

Ogromny kapitał stanowi sieć 
kontaktów i atmosfera panująca 
u nas na studiach. Studenci 
zdobywają nowe, wartościowe 
kontakty, które stanowią jedno-
cześnie nowe możliwości 
i szanse inwestycyjne. Nie bez 
powodu jesteśmy okrzyknięci 
kuźnią prezesów (co potwier-
dzają twarde dane i statystyki), 
nasze MBA staje się idealnym 
środowiskiem, by budować re-
lacje, które procentują przez 
całe życie zawodowe.

Elastyczność i misja 
zrównoważonego 
rozwoju

Program dostosowano do 
harmonogramu pracujących 
menedżerów. Studia trwają 
2  lata (4 semestry), a zajęcia 
odbywają się w wygodnej for-
mule weekendowej (soboty 
i  niedziele) oraz hybrydowej 
(online i stacjonarnie, głównie w 
Gliwicach). Studia prowadzone 
są w języku polskim z opcją 
tłumaczeń.

Misją MBA Politechniki Ślą-
skiej jest rozwijanie silnych lide-
rów, którzy promują postęp 
technologiczny i społeczny 
w  prowadzonych przez siebie 
biznesach. Serdecznie zaprasza-
my do kontaktu i do obecnie 
prowadzonej rekrutacji. 

KONTAKT:
• Start zajęć: marzec 2027

• Kontakt: mba@polsl.pl

Unikalne studia MBA 
na Politechnice Śląskiej! 
Profil Transformacja Energetyczna i Cyfrowa

Dziś umiejętność sprawnego menedżerowania w trzech kluczowych transformacjach 
– energetycznej, cyfrowej i kosmicznej – decyduje o sukcesie. Kompetencje przyszłości 
to nowa waluta przyszłości? Pytanie, czy wykorzystasz swoją szansę?

PROF. MAŁGORZATA DOBROWOLSKA 
Dyrektor Szkoły Biznezu na Politechnice Śląskiej/
Kierownik studiów MBA
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MATERIAŁ PRZYGOTOWANY 
PRZEZ UNIWERYSTET 
MORSKI W GDYNI

– Szczególne miejsce w naszej 
ofercie zajmują prestiżowe 
studia Executive Offshore Wind 
MBA – pierwszy program Exe-
cutive MBA skierowany do 
sektora morskiej energetyki 
wiatrowej. To odpowiedź Uni-
wersytetu Morskiego w Gdyni 
na dynamiczny rozwój tej 
branży i rosnące zapotrzebo-
wanie na wysoko wykwalifiko-
waną kadrę menedżerską. 
Program realizujemy w Cen-
trum Morskiej Energetyki 
Wiatrowej UMG wspólnie z 
University of Applied Sciences 
Bremerhaven oraz Business 
Academy SouthWest. Dzięki tej 
międzynarodowej współpracy 
możemy łączyć nasze doświad-
czenie i potencjał naukowy z 
wiedzą partnerów od lat kształ-
cących menedżerów i specjali-
stów dla sektora offshore wind 
– podkreśla dr hab. Sambor 
Guze, prof. UMG, Prorektor ds. 
Studenckich i Kształcenia Uni-
wersytetu Morskiego w Gdyni.

Menedżerowie 
dla offshore wind

Studia Executive Offshore 
Wind MBA adresowane są do 
osób posiadających doświad-
czenie w firmach przemysłu 
morskiego i energetyki mor-
skiej, ale także do menedżerów 
z innych branż, którzy planują 

związać swoją przyszłość za-
wodową z offshore wind. Stu-
dia prowadzone są w języku 
angielskim i trwają cztery se-
mestry. Absolwenci otrzymują 
dyplom studiów podyplomo-
wych MBA UMG oraz między-
narodowy dyplom Executive 
Master of Business Administra-
tion wydany przez Uniwersytet 
Morski w Gdyni, podpisany 
również przez partnerów za-
granicznych. Piąta edycja pro-
gramu rozpocznie się 23 paź-
dziernika 2026 roku, a nabór 
na studia prowadzony jest do 
30 września.

Nowością w ofercie Uczelni 
są studia Executive Maritime 
Logistics & Offshore MBA – 
oparte na pierwszym i jedy-
nym program  Executive MBA 
w Polsce oraz jeden z nielicz-
nych w Europie, łączącym w 
sobie klasyczne kształcenie 
menedżerskie z wiedzą z za-
kresu gospodarki morskiej, 
logistyki i offshore. Program 
został przygotowany dla 
osób, które chcą rozwijać 
swoją karierę w polskim i 
międzynarodowym sektorze 
morskim, offshore, a także 
branży TSL. Studia te mogą 
być także pomocne dla mary-
narzy, którzy planują zakoń-
czyć swoją karierę na morzu 
i przejść do pracy na lądzie.

Program studiów łączy 
kompetencje uniwersalne – 
m.in. zarządzanie strategiczne, 
finanse, zarządzanie zasobami 
ludzkimi i przywództwo – z 
zagadnieniami charaktery-
stycznymi dla branży TSL i 

sektora offshore, takimi jak 
logistyka morska, zarządzanie 
łańcuchem dostaw czy regula-
cje prawne.

Tym,  co wyróżnia studia 
Executive Maritime Logistics & 
Offshore MBA jest organizacja 
zajęć dostosowana do morskich 
cykli pracy. W ciągu dwóch lat 
przewidziano pięć dwutygo-
dniowych i jedną tygodniową 
sesję, dzięki czemu uczestnicy 
mogą łączyć naukę z aktywno-
ścią zawodową i realizacją 
kontraktów. Rozpoczęcie 
pierwszej edycji planowane jest 
na wiosnę 2027 roku, a rekruta-
cja ruszy w grudniu 2026 roku.

Bezpieczeństwo 
inwestycji na morzu

Rozwój energetyki morskiej 
oznacza także rosnące zapo-
trzebowanie na specjalistów, 
którzy potrafią identyfikować 
oraz minimalizować ryzyko 
dotyczące inwestycji prowa-
dzonych na morzu. Odpowie-
dzią na wyzwania związane z 
bezpieczeństwem inwestycji 
na morzu są studia podyplo-
mowe zarządzanie ryzykiem 
w morskim przemyśle wydo-
bywczym i energetyce wiatro-
wej, realizowane przez Wy-
dział Nawigacyjny UMG. Uni-
kalny w skali kraju program 
pozwala zdobyć wiedzę doty-
czącą identyfikacji zagrożeń, 
ich analizy i oceny, a następnie 
zarządzania i kontroli ryzyka 
w projektach offshore.

W trakcie studiów ich 
uczestnicy poznają międzyna-
rodowe standardy i systemy 
zarządzania ryzykiem, ze 
szczególnym uwzględnieniem 
specyfiki Offshore Oil & Gas 
oraz Offshore Wind Energy. 
Ważną częścią kształcenia jest 
nauka na tzw. case studies 
przypadków oraz warsztaty 
prowadzone przez wykładow-
ców UMG, a także ekspertów 

posiadających doświadczenie 
w branży offshore.

Studia kierowane są przede 
wszystkim do kadry menedżer-
skiej i technicznej przedsię-
biorstw działających w tym 
sektorze. Trwają dwa semestry, 
a zajęcia odbywają się w week-
endy na Wydziale Nawigacyj-
nym UMG. Kolejna edycja pla-
nowana jest na wiosnę 2027 
roku.

Logistyka w 
międzynarodowym 
wydaniu

W ofercie Uniwersytetu 
Morskiego w Gdyni pozostają 
również kierunki odpowiada-
jące na coraz większe potrzeby 
szeroko rozumianej branży 
transportowo-logistycznej 
odpowiedzią na nie są studia 
podyplomowe logistyka i 
transport międzynarodowy, 
prowadzone przez Wydział 
Zarządzania i Nauk o Jakości, 
które umożliwiają zdobycie 
wiedzy i praktycznych umie-
jętności potrzebnych w dyna-
micznym sektorze TSL.

Program studiów obejmuje 
m.in. organizacyjne, technolo-
giczne i prawne aspekty działal-
ności transportowej i spedycyj-
nej, funkcjonowanie systemów 
transportowych i logistycznych, 
rozwój przedsiębiorstw TSL, 
systemy informacyjne, logistykę 
miejską, ekologistykę, infra-
strukturę logistyczną oraz ne-
gocjacje handlowe.

Absolwenci studiów pody-
plomowych logistyka i trans-
port międzynarodowy są 
przygotowani do pracy na 
stanowiskach operacyjnych w 
krajowych i międzynarodo-
wych przedsiębiorstwach TSL, 
w administracji publicznej, 
przedsiębiorstwach handlo-
wych i produkcyjnych, a także 
do prowadzenia własnej dzia-
łalności gospodarczej. Studia 

trwają dwa semestry, zajęcia 
odbywają się w soboty i nie-
dziele średnio jeden–dwa razy 
w miesiącu. Jedenasta edycja 
studiów rozpocznie się w paź-
dzierniku 2026 roku, a rekru-
tacja na studia prowadzona 
jest do 15 października.

Cyberbezpieczeństwo 
coraz ważniejsze

Coraz większe znaczenie w 
gospodarce morskiej, ma cy-
berbezpieczeństwo. UMG 
rozwija ofertę również w tym 
obszarze. Studia podyplomo-
we cyberbezpieczeństwo w 
przemyśle morskim, realizo-
wane przez Wydział Nawiga-
cyjny, obejmują pełne, 40-go-
dzinne szkolenie Certified 
Ethical Hacker. Absolwent 
otrzymuje voucher umożli-
wiający przystąpienie do eg-
zaminu CEH – jednego z naj-
bardziej rozpoznawalnych 
certyfikatów w obszarze cy-
berbezpieczeństwa. Studia 
trwają dwa semestry, a uru-
chomienie kolejnej edycji 
planowane jest na wiosnę 
2027 roku. Rekrutacja na stu-
dia planowana jest od grudnia 
2026 r.

Obecnie w ramach studiów 
cyberbezpieczeństwo w prze-
myśle morskim Uczelnia pra-
cuje nad międzynarodową 
umową z organizacją ISC2. 
Dokumentu, który w przyszło-
ści umożliwi prowadzenie do-
datkowych szkoleń CISSP – 
Certified Information Systems 
Security Professional. 

Osobną propozycję przy-
gotowano dla nauczycieli. 
Studia podyplomowe z cy-
berbezpieczeństwa dla na-
uczycieli mają umożliwić 
zdobycie kwalifikacji po-
trzebnych do prowadzenia 
zajęć zgodnie z nową podsta-
wą programową w zawodzie 
technik cyberbezpieczeń-

stwa. Program łączy specjali-
styczną wiedzę z zakresu cy-
berbezpieczeństwa z meto-
dyką nauczania przedmiotów 
zawodowych.

Studia realizuje Wydział 
Informatyki UMG w ramach 
finansowania Ministerstwa 
Edukacji Narodowej, dlatego 
udział nauczycieli jest bez-
płatny. Oferta skierowana jest 
przede wszystkim do czyn-
nych zawodowo nauczycieli 
kształcenia zawodowego, w 
szczególności związanych z 
informatyką, programowa-
niem, teleinformatyką i tele-
komunikacją. Studia potrwają 
trzy semestry, a ich rozpoczę-
cie planowane jest na gru-
dzień 2026 roku. Planowany 
termin zapisów na studia to 
październik/listopad 2026 r. 

Wiedza, która 
odpowiada na potrzeby 
rynku

Wspólnym mianownikiem 
programów podyplomowych 
Uniwersytetu Morskiego w 
Gdyni jest silne powiązanie 
kształcenia z realnymi potrzeba-
mi gospodarki. Uczelnia wyko-
rzystuje doświadczenie eksper-
tów akademickich i praktyków 
oraz współpracę międzynarodo-
wą, tworząc programy odpowia-
dające na wyzwania sektorów, 
które w najbliższych latach będą 
miały istotne znaczenie dla pol-
skiej gospodarki.

Od morskiej energetyki 
wiatrowej, przez logistykę i 
zarządzanie ryzykiem, po cy-
berbezpieczeństwo – oferta 
pozwala rozwijać kompetencje 
w obszarach, w których spe-
cjalistyczna wiedza, znajo-
mość międzynarodowego 
otoczenia oraz umiejętność 
łączenia teorii z praktyką co-
raz częściej stają się warun-
kiem dalszego rozwoju zawo-
dowego.

Kompetencje dla gospodarki przyszłości
– studia MBA i podyplomowe 

w Uniwersytecie Morskim w Gdyni
Transformacja energetyczna, rozwój morskiej energetyki 
wiatrowej, cyfryzacja, rosnące znaczenie cyberbezpieczeństwa 
oraz zmiany zachodzące w transporcie i logistyce sprawiają, że 
rynek potrzebuje specjalistów łączących wiedzę branżową z 
kompetencjami menedżerskimi. Uniwersytet Morski w Gdyni 
odpowiada na te potrzeby, rozwijając ofertę studiów 
podyplomowych oraz MBA skierowanych do osób, które 
świadomie chcą kształtować swoją dalszą karierę zawodową 
w oparciu o nowoczesne metody kształcenia, aktualne trendy 
oraz bieżące zmiany na rynku pracy.
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Dyplom renomowa-
nej uczelni może 
pomóc w rekruta-
cji, ale o przewadze 
kandydata coraz 

częściej decydują doświadcze-
nie, kompetencje i umiejętność 
wykorzystania wiedzy w prak-
tyce. Wybór między MBA, stu-
diami podyplomowymi a cer-
tyfikatem powinien więc wyni-
kać przede wszystkim z celu 
zawodowego.

Rynek pracy szybko zmienia 
zestaw kompetencji, których 
oczekują pracodawcy. Według 
raportu Światowego Forum 
Ekonomicznego „Future of 
Jobs 2025” do 2030 r. zmianie 
ulegnie około 39 proc. kompe-
tencji wymaganych obecnie na 
rynku pracy. Zdaniem eksper-
tów Gdańskiej Fundacji 
Kształcenia Menedżerów 
wśród kluczowych kompeten-
cji przyszłości są zarówno 
umiejętności związane z 
technologiami, jak i myślenie 
analityczne, odporność, ela-
styczność oraz przywództwo. 

Podobnie patrzą na rynek 
rekruterzy. – W Polsce wy-
kształcenie wyższe nadal ma 
znaczenie dla wielu pracodaw-
ców. Coraz częściej jednak dy-
plom jest traktowany jako 
punkt wyjścia, a większe zna-
czenie mają konkretne kompe-
tencje, m.in. związane z analizą 
danych, AI, cyberbezpieczeń-
stwem, zarządzaniem projek-
tami czy przywództwem – 
mówi Justyna Chmielewska, 
dyrektor w Hays Poland. 

Podobnego zdania jest 
Małgorzata Lakowska, Delive-
ry Center Manager w Rand-
stad. – Dla pracodawców klu-

czowe są udokumentowane 
doświadczenie, specjalistycz-
na wiedza oraz umiejętności 
praktyczne, wspierane przez 
kompetencje miękkie. Marka 
uczelni oraz dyplom stanowią 
dodatkową wartość, jednak 
zazwyczaj najważniejsza jest 
umiejętność zastosowania 
zdobytej wiedzy w realiach 
biznesowych – mówi. 

Ważne, co potrafi 
kandydat

O wartości dodatkowego 
wykształcenia na rynku pracy 
decyduje przede wszystkim to, 
co kandydat potrafi wykorzy-
stać w praktyce. – Z perspek-
tywy rekrutera największą 
wartość ma doświadczenie 
zawodowe oraz kompetencje 
potwierdzone konkretnymi 
osiągnięciami biznesowymi. 
MBA, studia podyplomowe 
czy certyfikaty mogą znacząco 
wzmocnić profil kandydata, 
natomiast ich znaczenie zależy 
od tego, czy odpowiadają na 

potrzeby konkretnego stano-
wiska i rozwijają kompetencje 
przydatne w danej organizacji 
– podkreśla Chmielewska.

Jednocześnie dodatkowe 
kwalifikacje mogą być waż-
nym sygnałem dla pracodaw-
cy, że dana osoba świadomie 
planuje swój rozwój zawodo-
wy. – Dyplom MBA uzyskany 
na określonych uczelniach 
wciąż cieszy się dużym uzna-
niem i jest pewnym potwier-
dzeniem gotowości pracow-
nika do prowadzenia dużych 
projektów lub zespołów – 
mówi Małgorzata Lakowska.

Studia szansą na 
przebranżowienie

Studia podyplomowe mogą 
służyć zarówno pogłębieniu 
specjalizacji, jak i zdobyciu 
kompetencji potrzebnych 
przy zmianie zawodowej. 

– Przewagę na rynku dają 
dziś te specjalizacje, które łą-
czą praktykę z aktualnymi 
trendami transformacyjnymi 

– podkreśla Lakowska. Wśród 
dziedzin, które zyskują na 
znaczeniu, Chmielewska wy-
mienia analizę danych, AI, 
cyberbezpieczeństwo, zarzą-
dzanie projektami i zrówno-
ważony rozwój. Jej zdaniem 
przy wyborze studiów pody-
plomowych warto sprawdzić 
także, czy program daje moż-
liwość zdobycia uznawanego 
certyfikatu lub konkretnych 
uprawnień. – Taka forma 
kształcenia realnie zwiększa 
wartość CV wtedy, gdy odpo-
wiada na aktualne potrzeby 
rynku i wspiera rozwój w wy-
branej specjalizacji – wskazu-
je Chmielewska.

MBA musi nadążać 
za zmianą

Zmiany na rynku pracy nie 
pozostają bez wpływu na pro-
gramy MBA. Technologie, mo-
dele biznesowe, regulacje i 
oczekiwania pracowników 
zmieniają się szybciej niż kilka 
lat temu. Dziś menedżer musi 
łączyć wiedzę z różnych obsza-
rów, interpretować informacje 
i podejmować decyzje mimo 
niepełnych danych. Jak wynika 
z raportu Gdańskiej Fundacji 
Kształcenia Menedżerów „Rok 
Przywództwa 2026”, przygoto-
wanego na podstawie badania 
400 menedżerów działających 
w Polsce, 46 proc. liderów nie 
potrafi jednoznacznie ocenić 
kierunku rozwoju sytuacji w 
najbliższym czasie. 

– Programy MBA przez 
wiele lat opierały się na prze-
konaniu, że skuteczny lider 
potrzebuje przede wszystkim 
solidnych podstaw z zakresu 

finansów, strategii, marketin-
gu, zarządzania ludźmi czy 
operacji. To jest ważne rów-
nież dziś, jednak coraz czę-
ściej okazuje się niewystarcza-
jące – mówi Jolanta Szydłow-
ska, prezeska zarządu GFKM. 
– Kluczowa staje się nie tyle 
znajomość pojedynczych na-
rzędzi czy metod, co zdolność 
rozumienia zależności, podej-
mowania decyzji i utrzymywa-
nia spójności działania. Prze-
wagę zawodową coraz rzadziej 
buduje się na posiadaniu 
określonej „twardej” wiedzy, a 
częściej na zdolności jej aktu-
alizowania i wykorzystywania 
w zmieniających się warun-
kach – dodaje Szydłowska. 

To zmienia także oczekiwa-
nia wobec samych programów 
MBA. Nie chodzi o to, by każdy 
kurs próbował objąć wszystkie 
aktualnie modne zagadnienia 
– od sztucznej inteligencji i 
cyberbezpieczeństwa po geo-
politykę, ESG czy transforma-
cję energetyczną. – Najwięk-
szym wyzwaniem staje się 
znalezienie równowagi pomię-
dzy aktualnością programu a 
rozwijaniem kompetencji, 
które pozostaną wartościowe 
niezależnie od tego, jakie tech-
nologie i modele biznesowe 
pojawią się w przyszłości – 
wskazuje Szydłowska.

Najpierw cel, potem 
studia

Zdaniem ekspertów wybór 
formy kształcenia powinien 
przede wszystkim odpowiadać 
celom zawodowym. MBA jest 
głównie inwestycją w rozwój 
menedżerski, przydatną oso-

bom przygotowującym się do 
odpowiedzialności za zespoły, 
projekty i organizacje. Studia 
podyplomowe mogą szybciej 
dostarczyć wiedzy eksperckiej, 
a certyfikat formalnie potwier-
dzić konkretne kompetencje 
wymagane w danej profesji. 

– Studia MBA to duża inwe-
stycja finansowa i czasowa, 
skierowana do osób celują-
cych w stanowiska dyrektor-
skie, zarządy oraz szukającym 
wartościowego networkingu 
strategicznego. Jeżeli nato-
miast celem jest opanowanie 
konkretnego obszaru narzę-
dziowego, np. analizy danych, 
technologii czy rozwiązań 
HR, znacznie szybszy i bar-
dziej ekonomiczny zwrot z 
inwestycji przyniosą celowa-
ne studia podyplomowe lub 
certyfikaty branżowe – ocenia 
Lakowska.

Eksperci przestrzegają, że 
zdobywanie dyplomów bez 
wyraźnego związku z przebie-
giem kariery nie zawsze zwięk-
sza wartość kandydata na 
rynku pracy. O ich znaczeniu 
decyduje przede wszystkim to, 
czy tworzą spójną całość z jego 
doświadczeniem i planem za-
wodowym. – Dana osoba może 
mieć wiele formalnych kwalifi-
kacji, ale mieć truność z poka-
zaniem, jak przełożyły się one 
na jej efektywność czy rozwój 
kariery – mówi Chmielewska. 
Dlatego decyzję o dalszym 
kształceniu warto zacząć od 
określenia własnych celów za-
wodowych i kompetencji, 
których brakuje na kolejnym 
etapie kariery. Dopiero na tej 
podstawie warto wybierać 
kierunek i formę kształcenia.  
 —a.u. 

Pracodawcy oceniają nie tylko dyplomy. 

Liczy się umiejętność wykorzystania wiedzy 

Uczelnie prognozują, że w 
najbliższych latach na znaczeniu 
zyskiwać będą kompetencje 
związane ze sztuczną 
inteligencją, analizą danych, 
cyberbezpieczeństwem, 
transformacją energetyczną i 
ESG. Dlatego coraz częściej 
projektują studia podyplomowe 
nie pod kątem jednego zawodu, 
lecz zestawu kompetencji 
łączących wiedzę 
technologiczną ze znajomością 
konkretnej branży. 

Trudno dziś dokładnie 
przewidzieć, jak będzie 
wyglądał rynek pracy 
za dekadę. Technologie 

rozwijają się szybciej niż pro-
gramy kształcenia, dlatego 
uczelnie koncentrują się na 
kompetencjach, które pozosta-
ną przydatne mimo zmian. W 
ich prognozach powtarzają się 
AI, analiza danych, cyberbez-
pieczeństwo, cyfryzacja, trans-
formacja energetyczna i zrów-
noważony rozwój. Rynek pracy 
będzie potrzebował osób, 
które potrafią łączyć kompe-
tencje techniczne z biznesowy-
mi i społecznymi. – Kluczowym 
trendem będzie łączenie róż-
nych dziedzin wiedzy. Potrzeb-
ni będą pracownicy „hybrydo-
wi”, np. specjalista HR korzy-
stający z AI i analityki czy 
inżynier rozumiejący jedno-
cześnie technologię, biznes i 
zasady zrównoważonego roz-
woju. Równie ważna jak kom-
petencje techniczne będzie 

jednak kreatywność, elastycz-
ność, komunikacja, empatia i 
gotowość do ciągłego uczenia 
się – mówi prof. Krzysztof 
Jóźwik, rektor Politechniki 
Łódzkiej. 

Uniwersytet Jagielloński 
zwraca uwagę, że za 5–10 lat 
sama znajomość konkretnego 
narzędzia czy programu może 
nie wystarczyć. – Ważniejsza 
będzie umiejętność łączenia 
technologii z wiedzą branżową. 
Potrzebne będą osoby, które 
potrafią analizować dane, roz-
sądnie korzystać z AI, działać w 
sytuacjach kryzysowych i po-
ruszać się w zmieniających się 
przepisach – wskazuje Adam 
Koprowski, dyrektor Centrum 
Prasowego Uniwersytetu Ja-
giellońskiego. To podejście 
widać w ofercie uczelni. Studia 
„Innowacje w medycynie i 
systemach zdrowia: era analiz 
danych” łączą analizę danych 
medycznych, wykorzystanie AI 
i prowadzenie projektów 
wdrożeniowych. Z kolei „Me-
dycyna sytuacji kryzysowych” 
rozwija kompetencje potrzeb-
ne w organizacji działań ratow-
niczych, segregacji poszkodo-
wanych czy ewakuacji. UJ roz-
wija także kształcenie łączące 
finanse, procedury zakupowe i 
zarządzanie ryzykiem w sekto-
rze publicznym, oferując kie-
runek „Budżet, zamówienia 
publiczne, odpowiedzialność”. 

Uniwersytet Ekonomiczny w 
Poznaniu wśród kompetencji, 
których znaczenie ma rosnąć, 
wymienia AI i uczenie maszy-
nowe, cyberbezpieczeństwo, 

analizę danych oraz zrówno-
ważony rozwój i ESG. – Coraz 
ważniejsze stawać się będzie 
łączenie biegłości cyfrowej z 
analitycznym myśleniem, 
umiejętnością rozwiązywania 
problemów, kreatywnością, 
odpornością i pracą zespoło-
wą. Z uwagi na rosnącą potrze-
bę uczenia się przez całe życie 
oraz starzenie się społeczeń-
stwa, wzrastać też powinno 
zapotrzebowanie na specjali-
stów w zakresie Learning&De-
velopment oraz opieki zdro-
wotnej – mówi dr Jacek Ja-
strzębski, dyrektor Centrum 
Edukacji Menedżerskiej Uni-
wersytetu Ekonomicznego w 
Poznaniu (UEP). Przykładem 
jest kierunek „Sztuczna inteli-
gencja (AI) w biznesie i admini-
stracji” poświęcony funkcjono-
waniu, wdrażaniu i wykorzy-
stywaniu rozwiązań AI w 
organizacji. Uczelnia rozwija 
także kierunki dotyczące ana-
lizy danych, cyberbezpieczeń-
stwa, zrównoważonego rozwo-
ju, Learning & Development 
oraz zarządzania opieką zdro-
wotną.

Technologiczna transforma-
cja gospodarki oznacza rów-
nież zapotrzebowanie na spe-
cjalistów odpowiedzialnych za 
bezpieczeństwo cyfrowe. Poli-
technika Śląska wskazuje m.in. 
cyberbezpieczeństwo, auto-
matyzację, robotyzację, tech-
nologie chmurowe i rozwój 
Przemysłu 4.0 jako jedne z 
obszarów, które w perspekty-
wie 5–10 lat będą miały szcze-
gólne znaczenie. W jej ofercie 

znajdują się m.in. studia pody-
plomowe „Cyber Science – Za-
rządzanie cyberbezpieczeń-
stwem”, „Cyberbezpieczeństwo 
systemów przemysłowych” oraz 
„Programowanie aplikacji 
wspomaganej AI, bazy danych, 
technologie chmurowe”. Uczel-
nia rozwija także kierunki 
związane z automatyzacją i 
robotyzacją procesów produk-
cyjnych. 

Politechnika Łódzka także 
stawia na sztuczną inteligencję, 
analizę danych i cyberbezpie-
czeństwo i oferuje m.in. „Data 
Science”, „Transformację 
energetyczną” oraz „Energety-
kę jądrową i bezpieczeństwo 
radiacyjne”. 

Technologia to jednak tylko 
część zmian. Uczelnie wskazują 
również na rosnące znaczenie 
transformacji energetycznej, 
ESG, gospodarki obiegu za-
mkniętego i ochrony zasobów. 
Politechnika Śląska rozwija 
kształcenie związane m.in. z 
OZE, efektywnością energe-
tyczną, gospodarką odpadami, 
ochroną powietrza i zarządza-
niem środowiskiem. Uniwersy-
tet im. Adama Mickiewicza w 
Poznaniu rozwija natomiast 
m.in. „ESG compliance w 
przedsiębiorstwie”, przygoto-
wujące do wdrażania standar-
dów zrównoważonego rozwoju 
i raportowania niefinansowego. 

Przyszły rynek pracy nie 
będzie jednak potrzebował 
wyłącznie ekspertów od tech-
nologii. Coraz większą wartość 
może mieć umiejętność łącze-
nia różnych specjalizacji. – 

Większego znaczenia nabiorą 
kompetencje społeczne, przy-
wódcze i umiejętność współ-
pracy. Dlatego PŁ rozwija także 
studia podyplomowe z zarzą-
dzania zasobami ludzkimi – 
mówi rektor Politechniki 
Łódzkiej. UAM wśród kompe-
tencji przyszłości wymienia nie 
tylko analizę danych, AI i ko-
munikację cyfrową, ale też za-
rządzanie zmianą, komunika-
cję międzykulturową i rozwią-
zywanie złożonych problemów. 

Uniwersytet Marii Curie-
-Skłodowskiej w Lublinie 
zwraca uwagę, że kompetencje 
związane z ESG i analizą da-
nych będą rozwijały się równo-
legle z umiejętnościami po-
trzebnymi w zarządzaniu kry-
zysowym. Wśród nowych 
kierunków na lubelskiej 
uczelni znalazły się m.in. „Ko-
ordynator bezpieczeństwa in-
frastruktury krytycznej”, 
„Ochrona ludności, obrona 
cywilna i zarządzanie kryzyso-
we”, „Edukacja obronna i oby-
watelska” oraz „Programowa-
nie komputerów kwantowych”.

Na Uniwersytecie Mikołaja 
Kopernika w Toruniu urucho-
miono m.in. „E-zdrowie, inno-
wacje w medycynie i ochronie 
zdrowia”, łączące informatykę, 
zarządzanie, prawo i medycy-
nę. Uczelnia rozwija również 
studia dotyczące polityki rowe-
rowej i planowania ruchu dro-
gowego oraz ratownictwa 
chemiczno-ekologicznego.

Jednocześnie nie zanika 
znaczenie kompetencji spo-
łecznych. – Zaawansowane 

umiejętności miękkie, takie jak 
inteligencja emocjonalna, 
zdolność krytycznej analizy i 
oceny źródeł czy umiejętność 
szybkiego opanowywania no-
wych technologii, muszą być 
kształtowane na wszystkich 
kierunkach akademickich – 
wskazuje Ewa Walusiak-Bed-
narek z Sekcji Prasowej UMK. 
Podobnego zdania jest Małgo-
rzata Rybczyńska, rzeczniczka 
Uniwersytetu im. Adama Mic-
kiewicza w Poznaniu. – Rozwi-
janie umiejętności komunikacji 
i współpracy oraz innych 
kompetencji społecznych po-
winno być istotnym elemen-
tem kształcenia również w 
dziedzinach technicznych – 
dodaje. UAM oferuje w tym 
zakresie studia podyplomowe 
„Analiza behawioralna i wykry-
wanie kłamstwa” oraz „Co-
aching”.

Także oferta Uniwersytetu 
Wrocławskiego pokazuje, że 
specjalizacja przyszłości nie 
musi oznaczać wyłącznie tech-
nologii. Uczelnia rozwija m.in. 
studia z zakresu nowoczesnych 
metod analitycznych, specjali-
stycznego języka angielskiego, 
zarządzania drogami publicz-
nymi czy łączenia archeologii, 
kryminalistyki i medycyny są-
dowej czy zarządzania w sekto-
rze konnym. Jak wskazuje Ka-
tarzyna Górowicz-Maćkiewicz, 
rzeczniczka UWr, przyszłość 
należy do kierunków interdy-
scyplinarnych, które odpowia-
dają na konkretne potrzeby 
zmieniającego się rynku.  

 –a.u.

Jakie kompetencje będą potrzebne za dekadę 
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Dodatkowe kwalifikacje mogą być ważnym sygnałem dla 
pracodawcy, że pracownik świadomie planuje rozwój zawodowy
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