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BEZPIECZENSTWO ZAWODOWE | W erze sztucznej inteligencji i automatyzacji koncepcja uczenia sie przez cale zycie staje sie
warunkiem przetrwania na rynku pracy. Wedtug ekspertéw PARP i najnowszych danych reskilling oraz upskilling
to dzis podstawa bezpieczenstwa zawodowego Polakow.

radycyjny model

kariery, oparty na

dyplomie uczelni i

wieloletniej pracy w

jednym zawodzie,
przestaje odpowiadac realiom
nowoczesnej gospodarki.
Rozwéj sztucznej inteligencji
oraz automatyzacja zmuszajq
do ciaglej aktualizacji wiedzy.
W tym otoczeniu lifelong lear-
ning (uczenie sie przez cale
zycie) staje si¢ dla pracowni-
kéw podstawowym warun-
kiem utrzymania pozycji za-
wodowej, a dla przedsie-
biorstw -  kluczowym
elementem budowania prze-
wagi konkurencyjne;j.

- Dyplom nadal jest wazny,
ale coraz cze$ciej jest punktem
wyjécia, a nie meta edukacji.
Nie studiujemy juz wylacznie
po to, by zdoby¢ zawdd na cate
zycie, ale takze po to, zeby
zbudowac baze wiedzy i kom-
petencji, z ktérej bedziemy
mogli korzysta¢iktéra bedzie-
my potrafili rozwija¢ wraz ze
zmianami na rynku pracy -
moéwi Aneta Zielinska-Sroka,
zastepca dyrektora, Biuro
Komunikacji i Marketingu w
Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczo$ci. - Najwaz-
niejsza zmiana kulturowa po-
lega wiec na odej$ciu od my-
$lenia: ,koncze edukacje, kie-
dy konicze studia”.
Potrzebujemy modelu, w kto-
rym uczymy sie przez cate zy-

cie, a przedsiebiorstwa tworza
do tego warunki. Najwieksza
przewagaq pracownika nie be-
dzie juz wylacznie to, czego
nauczyl sie wczes$niej, ale jego
zdolno$¢ do uczenia sie no-
wych rzeczy, adaptacjii wyko-
rzystywania posiadanej wie-
dzy w nowych sytuacjach.
Dyplom jest wiec wazny, ale
coraz wiekszego znaczenia
nabiera to, co cztowiek potrafi
zrobic z wiedza, narzedziami i
technologia, ktérymi dyspo-
nuje - mowi pokresla Zielin-
ska-Sroka.

Zwrot Polakéw
ku przebranzowieniu

Polska gospodarka wchodzi
w faze intensywnej rekonfigu-
racji kompetencji. Polacy co-
raz bardziej zdajq sobie spra-
we, ze wiedza zdobyta na
uczelni czy w pierwszych la-
tach pracy ma coraz krétszy
,okres przydatno$ci”.

Wida¢ to w statystykach.
Jak wynika z raportu ,Baro-
metr Rynku Pracy 2025”
przygotowanego przez Gi
Group, juz 43 proc. zatrudnio-
nych w Polsce rozwaza zmia-
ne profesji - to wzrost o 3,1
p-p. W poréwnaniu z rokiem
ubieglym. Co wiecej, az 45
proc. badanych deklaruje
che¢ systematycznego pod-
noszenia swoich kwalifikacji.
Kluczowymi narzedziami tej

transformacji staja sie upskil-
ling (podnoszenie kwalifikacji
w ramach dotychczasowej
roli) oraz reskilling (nabywa-
nie zupelnie nowych kompe-
tencji w celu zmiany specjali-
zacji lub branzy).

Sztucznainteligencja
celuje w biurka
specjalistow

Wbrew wczesdniejszym
obawom, ze automatyzacja
dotknie przede wszystkim
pracownikéw fizycznych,
obecna rewolucja technolo-
giczna najsilniej uderza w tzw.

starszy specjalista Centrum
Analiz i Strategii w Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsig-
biorczosci. - W Polsce osoby z
wyzszym wyksztalceniem
stanowiag az 82 proc. pracuja-
cych w zawodach najbardziej
narazonych na dziatanie
sztucznej inteligencji. W skali
$wiata mowimy o mniej wiecej
85 milionach oséb, ktére stra-
cq prace. Z drugiej strony po-
winno powstac okoto 97 milio-
néw nowych stanowisk, naj-
cze$ciej powiazanych z
szeroko rozumianym IT - pro-
gnozuje Ortowska.

Jak dodaje ekspertka, dru-
gim poteznym silnikiem zmian

99 Kazdy pracownik, bez wzgledu
na wiek, powinien mie¢ przestrzen
do nauki - podkreslajg eksperci

biate kolnierzyki. Przelom w
obszarze sztucznej inteligencji
sprawil, ze przed konieczno-
$cig przedefiniowania swojej
roli zawodowej stajq wysoce
wykwalifikowani eksperci.

- Wedtug danych Polskiego
Instytutu Ekonomicznego, al-
gorytmy i Al wplyna m.in. na
prace finansistéw, prawnikéw,
urzednikow, specjalistow ds.
administracji czy programi-
stéw - moéwi Joanna Ortowska,

jest zielona transformacja.
Odchodzenie od paliw kopal-
nych wypiera czg$¢ zawodoéw
w konwencjonalnej energety-
ce, stwarzajac jednoczesnie
ogromne zapotrzebowanie na
fachowcéw w branzy OZE,
»Zielonym budownictwie” oraz
zarzadzaniu $rodowiskowym.
Podobny proces intensywnych
zmian kompetencyjnych prze-
chodzi w dobie elektromobil-
no$ci branza motoryzacyjna.

Edukacja pracownika
inwestycja,
nie kosztem

Przed wielkim wyzwaniem
stoja rowniez pracodawcy, dla
ktérych poza wiedza specjali-
stycznq zyskuja na znaczeniu
kompetencje migkkie, zwlasz-
cza w konteks$cie wplywu na
produktywno$é. - Programy
rozwojowe podnosza efek-
tywno$¢ pracy i poprawiaja
dopasowanie kompetencji do
wykonywanych zadan,
wzmacniajq zdolno$¢ przed-
siebiorstw do szybkiego
wdrazania technologiiigene-
rowania innowacji. Badania
LinkedIn Learning wskazuja,
ze dostep do edukacji wptywa
na decyzje pracownikéw o
pozostaniu w organizacji - az
94 proc. pracownikéw zade-
klarowato che¢ pozostania w
firmie dtuzej, jesli ta inwestuje
w ich nauke i rozw¢j. Ponadto
szkolenia wewnetrzne i upskil-
ling pozwalajq ograniczy¢ ko-
nieczno$¢ prowadzenia dro-
gich rekrutacji zewnetrznych,
skracaja czas potrzebny na
obsadzenie wakatow i pozwa-
laja zespotom szybciej powré-
ci¢ do pelnej produktywnosci
- mo6wi Ortowska.

Zdaniem ekspertéw, kazdy
pracownik powinien mieé
przestrzen do nauki, bez
wzgledu na wiek. - To jednak
wymaga odpowiedniej eduka-
cji wewnatrz polskich przed-

siebiorstw, tak aby upskilling
pracownikéw nie konczyt sie
na szkoleniu stanowiskowym,
ale byt procesem towarzysza-
cym cztowiekowi przez caly
okres aktywnos$ci zawodowej
- méwi Aneta Zielinska-Sroka.

Elastycznos¢
zamiast .
lat na uczelni

W dobie szybkiego tempa
zmian tradycyjne, kilkuletnie
studia wyzsze przestaja by¢
jedyna odpowiedzia na po-
trzeby rynku. Kluczowa role w
systemie uczenia si¢ przez
cate zycie zaczynaja odgrywacd
krotkie, elastyczne formy
ksztalcenia: kursy online,
zwiezte moduty kompetencyj-
ne oraz mikropo$wiadczenia.
Pozwalajq na szybkie, punk-
towe uzupelnianie wiedzy w
odpowiedzi na biezace wy-
magania pracodawcow. -
Kurs, szkolenie, studia pody-
plomowe czy mentoring po-
zwalaja szybko zdoby¢
konkretna kompetencje
wtedy, kiedy pojawia sie taka
potrzeba. Studia z kolei cze-
sto daja szersze podstawy,
ucza analizy, krytycznego
my$lenia i budujq kapitat
wiedzy, ktéory mozna wyko-
rzystywaé w réznych momen-
tach kariery - dodaje Zielin-
ska-Sroka.
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Unikalne studia MBA
na Politechnice Slaskiej!

Profil Transformacja Energetyczna 1 Cylrowa

Dzis umiejetnos¢ sprawnego menedzerowania w frzech kluczowych fransformacjach
- energetycznej, cyfrowej i kosmicznej - decyduije o sukcesie. Kompetencje przysztosci
to nowa waluta przysztosci? Pytanie, czy wykorzystasz swoja szansg?

tudia MBA w Szkole

Biznesu na Politechnice

Slaskiej to bezposred-

nia odpowiedZz na to
wyzwanie - nabywasz najbar-
dziej dochodowe kompetencje
przysztosci. To strategiczna
inwestycja, ktéra oferuje nie
tylko prestizowy dyplom, sy-
gnowany przez jedna z dzie-
sieciu badawczych uczelni w
naszym krajuijedna z najlep-
szych biznesowych uczelni w
Europie - Nyenrode Business
University, posiadajacej po-
tréjna korone akredytacyjna;
ale dostep do najnowszych
narzedzi biznesowych i wyjat-
kowych relacji z ludzmi z tej
samej branzy, ktére najlatwiej
jest zamienia¢ na realne kon-
trakty.

Unikalny profil
Transformacja
Energetyczna i Cyfrowa

Program MBA na Politechni-
ce Slaskiej wyrdznia synergia
wynikajaca z pozycji Politechni-
ki Slaskiej jako Uczelni Badaw-
czej i status krajowego lidera
w technologiach.

Wspolczesny menedzer
mierzy si¢ nie tylko z problema-
mi dotyczacymi samego bizne-
su, czy zarzadzania czynnikiem
ludzkim, ale z umiejetnym wy-
korzystaniem nowych techno-
logii. Nasz absolwent studiow
MBA jest przygotowany na
wszelkie wyzwania zwigzane
zprowadzeniem nowoczesnego
biznesu i wykorzystywaniem
usprawnien technologicznych,
jak podkresla Dyrektor Szkoty
Biznesu prof. Malgorzata Do-
browolska ,kazdy lider po

ukonczeniu studiéw jest po
prostu naszpikowany nowymi
technologiami”, co przeklada
sie na poprawe kazdego obsza-
ru zarzadzania i prowadzenia
swojej firmy.

Studia obejmujq tacznie 700
godzin dydaktycznych zaawan-
sowanej, interdyscyplinarnej
wiedzy praktycznej, koncentru-
jac sie na kluczowych zagadnie-
niach menedzerskich, obecnych
w kazdym programie MBA: od
zarzadzania, psychologii, marke-
tingu, ekonomii, prawa, itp.,
jednakze nowoscia i przewaga
dla naszego programu jest do-
datkowo wprowadzona $ciezka
specjalizacyjna z obszaru trans-
formacji cyfrowej i energetycz-
nej -od kwestii decentralizacji
energetyki po Przemystowy In-
ternet Rzeczy, Big Data oraz Au-
tonomiczne Roboty.

Wybierajac MBA Transfor-
macja Energetyczna i Cyfrowa,
zyskujesz kompleksowe kom-
petencje, ktore realnie przekla-
daja sie na Twdj awans, lepsze
zarobki, prestizowa kariere, ale
réwniez wplywaja na ksztalt
przeprowadzanej transformacji
w naszym kraju. Nasi studenci,
zgodnie z pomiarami efektyw-
nosci stuiéw MBA, juz po
pierwszym semestrze osiagaja
lepsze wynagrodzenie, uzysku-
ja realne profity dla poprawy
swojego zatrudnienia i statusu
narynku pracy.

Miedzynarodowy
prestiz zwalniajgcy
z egzaminu
panstwowego

Prestiz dyplomu MBA z Poli-
techniki Slaskiej budowany jest
na dwoch filarach:

m Miedzynarodowa ranga i
akredytacja: Program po-
wstal w oparciu o standardy
Swiatowej akredytacji
AMBA i posiada walidacje
BGA - srebrna odznake.
Absolwenci otrzymujq dy-
plom sygnowany przez Po-
litechnike Slaska (jedna z 10
Uczelni Badawczych w
Polsce) oraz Nyenrode Bu-
siness University w Nider-
landach - jeden z najlep-
szych uniwersytetéw bizne-
sowych w Europie.

m Twarda warto$¢ prawna: Dy-
plom ten jest natychmiastowq
korzys$cia. Zgodnie z art. 19
ustawy, zwalnia on z obowigz-
ku zdawania panstwowego
egzaminu dla kandydatéw na
cztonkéw organéw nadzor-
czych spotek z udzialem
Skarbu Panstwa. To strate-
giczne ulatwienie, ktoére
otwiera drzwi do najwyzszych
stanowisk.

Praktyka, eksperci
i niepowtarzalny
networking

Wiedza w Szkole Biznesu
Politechniki Slaskiej pochodzi
prosto od najlepszych eksper-
tow. Ponad polowa zajeé prowa-
dzona jest przez praktykow w
innowacyjnych formatach lear-
ning by doing, takich jak gry
menedzerskie, design thinking,
executives trening, symulacje
zarzadcze i case studies.

Do grona wykladowcow
i prelegentéw zapraszani sa
wybitni eksperci, ministrowie,
prezesi kluczowych i najwiek-
szych miedzynarodowych
koncernéw i instytucji. Partne-
rem strategicznym programu

PROF. MALGORZATA DOBROWOLSKA

Dyrekfor Szkoty Biznezu na Politechnice Slgskiej/

Kierownik studiow MBA

jestglobalna korporacja Veolia,
odpowiadajaca za cala $ciezke
transformacji energetycznej, co
gwarantuje dostep do wiedzy
eksperckiej.

Kluczowe sa réwniez sesje
wyjazdowe, krajowe i zagrancz-
ne. Oprécz wizyt studyjnych
w topowych firmach krajowych,
program obejmuje sesje wyjaz-

dowa w kampusie partnerskim
Nyenrode Business University i
w firmach IT w Holandii, oraz
wizyte m.in. w Porcie w Rotter-
damie.

W ramach wizyt studyjnych
jesteSmy na zajeciach w Gaju
Olawskim, w Orlen-Poludnie,
Astor Krakéw i w wielu bardzo
nowocze$nie zarzadzanych or-
ganizacjach, cechujacych sie
nowoczesnymi technologiami.

Ogromny kapitat stanowi sie¢
kontaktéw i atmosfera panujaca
u nas na studiach. Studenci
zdobywaja nowe, warto$ciowe
kontakty, ktére stanowia jedno-
cze$nie nowe mozliwosci
i szanse inwestycyjne. Nie bez
powodu jeste$my okrzyknieci
kuznia prezesow (co potwier-
dzajq twarde dane i statystyki),
nasze MBA staje sie idealnym
srodowiskiem, by budowac re-
lacje, ktore procentujq przez
cale zycie zawodowe.

Elastycznosc i misja
zréwnowazonego
rozwoju

Program dostosowano do
harmonogramu pracujacych
menedzeréw. Studia trwaja
2 lata (4 semestry), a zajecia
odbywaja sie¢ w wygodnej for-
mule weekendowej (soboty
i niedziele) oraz hybrydowej
(online i stacjonarnie, gtéwnie w
Gliwicach). Studia prowadzone
sa w jezyku polskim z opcja
thumaczen. )

Misjq MBA Politechniki Sla-
skiej jest rozwijanie silnych lide-
réw, ktorzy promuja postep
technologiczny i spoteczny
w prowadzonych przez siebie
biznesach. Serdecznie zaprasza-
my do kontaktu i do obecnie
prowadzonej rekrutacji.

KONTAKT:
= Start zajeé: marzec 2027

= Kontakt: mba@polsl.pl

MACIEJ MUTWIL



o NA STUDIA 11 uplomiedzatek ()3

DDDDDDDDDDDDDD

g GDANSKA FUNDACJA
KSZTALCENIA MENEDZEROW

Executive MBA GFKM

Tworzymy wspolny jezyk biznesu

Y Studia w Gdansku, Warszawie i Katowicach
? Jedyny w Polsce program Executive MBA ACCA

9 Dedykowany program Executive MBA
dla branzy energetycznej

GFKM posiada IQA CEEMAR

akredytacje
CEEMAN IQA

Accredited
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Kompetencje dla gospodarki przysziosci
- studia MBA 1 podyplomowe
w Uniwersytecie Morskim w Gdyni

Transformacja energetyczna, rozwoj morskiej energetyki
wiatrowej, cyfryzacja, rosnace znaczenie cyberbezpieczenstwa
oraz zmiany zachodzace w fransporcie i logistyce sprawiaja, ze
rynek potrzebuje specjalistow taczacych wiedze branzowa z
kompetencjami menedzerskimi. Uniwersytet Morski w Gdyni
odpowiada na te potrzeby, rozwijajac oferte studiow
podyplomowych oraz MBA skierowanych do osab, ktore
Swiadomie chca ksztattowac swojg dalsza kariere zawodowa
w oparciu o0 nowoczesne metody ksztatcenia, aktualne trendy
oraz biezace zmiany na rynku pracy.

MATERIAL PRZYGOTOWANY
PRZEZ UNIWERYSTET
MORSKI W GDYNI

- Szczegdblne miejsce w naszej
ofercie zajmujq prestizowe
studia Executive Offshore Wind
MBA - pierwszy program Exe-
cutive MBA skierowany do
sektora morskiej energetyki
wiatrowej. To odpowiedz Uni-
wersytetu Morskiego w Gdyni
na dynamiczny rozwdj tej
branzy i rosnace zapotrzebo-
wanie na wysoko wykwalifiko-
wang kadre menedzerska.
Program realizujemy w Cen-
trum Morskiej Energetyki
Wiatrowej UMG wspOdlnie z
University of Applied Sciences
Bremerhaven oraz Business
Academy SouthWest. Dzieki tej
miedzynarodowej wspotpracy
mozemy laczyé nasze doswiad-
czenie i potencjal naukowy z
wiedzq partneréw od lat ksztat-
cacych menedzeréw i specjali-
stéw dla sektora offshore wind
- podkresla dr hab. Sambor
Guze, prof. UMG, Prorektor ds.
Studenckich i Ksztalcenia Uni-
wersytetu Morskiego w Gdyni.

Menedzerowie
dla offshore wind

Studia Executive Offshore
Wind MBA adresowane sa do
0s6b posiadajacych doswiad-
czenie w firmach przemystu
morskiego i energetyki mor-
skiej, ale takze do menedzerow
z innych branz, ktorzy planuja

zwigzaé swojq przysztosé za-
wodowgq z offshore wind. Stu-
dia prowadzone sq w jezyku
angielskim i trwaja cztery se-
mestry. Absolwenci otrzymuja
dyplom studiéw podyplomo-
wych MBA UMG oraz miedzy-
narodowy dyplom Executive
Master of Business Administra-
tion wydany przez Uniwersytet
Morski w Gdyni, podpisany
réwniez przez partneréw za-
granicznych. Piata edycja pro-
gramu rozpocznie sie 23 paz-
dziernika 2026 roku, a nabor
na studia prowadzony jest do
30 wrze$nia.

Nowoscig w ofercie Uczelni
sa studia Executive Maritime
Logistics & Offshore MBA -
oparte na pierwszym i jedy-
nym program Executive MBA
w Polsce oraz jeden z nielicz-
nych w Europie, laczacym w
sobie klasyczne ksztalcenie
menedzerskie z wiedza z za-
kresu gospodarki morskiej,
logistyki i offshore. Program
zostal przygotowany dla
os6b, ktére chca rozwijaé
swoja kariere w polskim i
miedzynarodowym sektorze
morskim, offshore, a takze
branzy TSL. Studia te moga
by¢ takze pomocne dla mary-
narzy, ktérzy planuja zakon-
czy¢ swoja kariere na morzu
i przejs¢ do pracy naladzie.

Program studiow 1aczy
kompetencje uniwersalne -
m.in. zarzadzanie strategiczne,
finanse, zarzadzanie zasobami
ludzkimi i przywédztwo - z
zagadnieniami charaktery-
stycznymi dla branzy TSL i

UNIWERSYTET
MORSKI W GDYNI

Gy T

sektora offshore, takimi jak
logistyka morska, zarzadzanie
fannicuchem dostaw czy regula-
cje prawne.

Tym, co wyrédznia studia
Executive Maritime Logistics &
Offshore MBA jest organizacja
zajec¢ dostosowana do morskich
cykli pracy. W ciagu dwéch lat
przewidziano pie¢ dwutygo-
dniowych i jedna tygodniowa
sesje, dzieki czemu uczestnicy
moga taczy¢ nauke z aktywno-
$cia zawodowq i realizacja
kontraktéw. Rozpoczecie
pierwszej edycji planowane jest
nawiosne 2027 roku, arekruta-
cjaruszy w grudniu 2026 roku.

Bezpieczenstwo
inwestycji na morzu

Rozwdj energetyki morskiej
oznacza takze rosnace zapo-
trzebowanie na specjalistow,
ktérzy potrafig identyfikowaé
oraz minimalizowaé ryzyko
dotyczace inwestycji prowa-
dzonych na morzu. Odpowie-
dzig na wyzwania zwiazane z
bezpieczenstwem inwestycji
na morzu sa studia podyplo-
mowe zarzadzanie ryzykiem
w morskim przemys$le wydo-
bywczym i energetyce wiatro-
wej, realizowane przez Wy-
dzial Nawigacyjny UMG. Uni-
kalny w skali kraju program
pozwala zdoby¢ wiedze doty-
czacq identyfikacji zagrozen,
ich analizy i oceny, a nastepnie
zarzadzania i kontroli ryzyka
w projektach offshore.

W trakcie studiéw ich
uczestnicy poznajq miedzyna-
rodowe standardy i systemy
zarzadzania ryzykiem, ze
szczegblnym uwzglednieniem
specyfiki Offshore Oil & Gas
oraz Offshore Wind Energy.
Wazna czescia ksztatcenia jest
nauka na tzw. case studies
przypadkéw oraz warsztaty
prowadzone przez wyktadow-
cow UMG, a takze ekspertéw

STUDIA PODYPLOMOWE

W UNIWERSYTECIE
MORSKIM W GDYNI

| MB

— Rozwijaj kompetencje. Zdobywaj przewagg. Ksztattuj przysziose.

DYPLOM PRESTIZOWE)
UCZELNI

ponad 100 lat tradycji
| doswiadczenia

@

umg.edu.pl

PRAKTYCINA
WIEDZA

programy tworzone
2 ekspertami z brandy

0 /UniwersytetMorskiwGdyni

| KARIERA

nowe kompetencie,
lepsze moiliwosci

posiadajacych doswiadczenie
w branzy offshore.

Studia kierowane sa przede
wszystkim do kadry menedzer-
skiej i technicznej przedsig-
biorstw dziatajacych w tym
sektorze. Trwajq dwa semestry,
a zajecia odbywajq sie w week-
endy na Wydziale Nawigacyj-
nym UMG. Kolejna edycja pla-
nowana jest na wiosne 2027
roku.

Logistyka w
mi%dzynarodowym
wydaniu

W ofercie Uniwersytetu
Morskiego w Gdyni pozostaja
rowniez kierunki odpowiada-
jace na coraz wieksze potrzeby
szeroko rozumianej branzy
transportowo-logistycznej
odpowiedzia na nie sa studia
podyplomowe logistyka i
transport miedzynarodowy,
prowadzone przez Wydziat
Zarzadzania i Nauk o Jako$ci,
ktore umozliwiaja zdobycie
wiedzy i praktycznych umie-
jetnosci potrzebnych w dyna-
micznym sektorze TSL.

Program studiéw obejmuje
m.in. organizacyjne, technolo-
giczne i prawne aspekty dziatal-
noscitransportowej i spedycyj-
nej, funkcjonowanie systemow
transportowychilogistycznych,
rozwoj przedsigbiorstw TSL,
systemy informacyjne, logistyke
miejska, ekologistyke, infra-
strukture logistyczng oraz ne-
gocjacje handlowe.

Absolwenci studiéw pody-
plomowych logistyka i trans-
port miedzynarodowy sa
przygotowani do pracy na
stanowiskach operacyjnych w
krajowych i miedzynarodo-
wych przedsiebiorstwach TSL,
w administracji publicznej,
przedsiebiorstwach handlo-
wych i produkcyjnych, a takze
do prowadzenia wilasnej dzia-
falnosci gospodarczej. Studia
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inspirujace kontakty
i wymiana doswiadczer

@ uniwersytet-morski-w-gdyni

trwaja dwa semestry, zajecia
odbywaja sie w soboty i nie-
dziele $rednio jeden-dwarazy
w miesigcu. Jedenasta edycja
studiow rozpocznie sie w paz-
dzierniku 2026 roku, a rekru-
tacja na studia prowadzona
jestdo 15 pazdziernika.

Cyberbezpieczenstwo
coraz wazniejsze

Coraz wieksze znaczenie w
gospodarce morskiej, ma cy-
berbezpieczenstwo. UMG
rozwija oferte réwniez w tym
obszarze. Studia podyplomo-
we cyberbezpieczenstwo w
przemys$le morskim, realizo-
wane przez Wydzial Nawiga-
cyjny, obejmuja peine, 40-go-
dzinne szkolenie Certified
Ethical Hacker. Absolwent
otrzymuje voucher umozli-
wiajacy przystapienie do eg-
zaminu CEH - jednego z naj-
bardziej rozpoznawalnych
certyfikatéow w obszarze cy-
berbezpieczenstwa. Studia
trwajq dwa semestry, a uru-
chomienie kolejnej edycji
planowane jest na wiosne
2027 roku. Rekrutacja na stu-
dia planowana jest od grudnia
20261T.

Obecnie w ramach studiéw
cyberbezpieczenstwo w prze-
mys$le morskim Uczelnia pra-
cuje nad miedzynarodowa
umowa z organizacja ISCa2.
Dokumentu, ktoéry w przyszio-
$ci umozliwi prowadzenie do-
datkowych szkolen CISSP -
Certified Information Systems
Security Professional.

Osobna propozycje przy-
gotowano dla nauczycieli.
Studia podyplomowe z cy-
berbezpieczenstwa dla na-
uczycieli maja umozliwié¢
zdobycie kwalifikacji po-
trzebnych do prowadzenia
zaje¢ zgodnie z nowq podsta-
wa programowa w zawodzie
technik cyberbezpieczen-

ZAINWESTUJ W SIEBIE

stwa. Program faczy specjali-
styczna wiedze z zakresu cy-
berbezpieczenstwa z meto-
dyka nauczania przedmiotéw
zawodowych.

Studia realizuje Wydziat
Informatyki UMG w ramach
finansowania Ministerstwa
Edukacji Narodowej, dlatego
udzial nauczycieli jest bez-
platny. Oferta skierowana jest
przede wszystkim do czyn-
nych zawodowo nauczycieli
ksztalcenia zawodowego, w
szczegoOlnosci zwigzanych z
informatyka, programowa-
niem, teleinformatyka i tele-
komunikacja. Studia potrwaja
trzy semestry, aich rozpocze-
cie planowane jest na gru-
dzien 2026 roku. Planowany
termin zapis6w na studia to
pazdziernik/listopad 2026 1.

Wiedza, ktora
odpowiada na pofrzeby
rynku

Wsp6lnym mianownikiem
programéw podyplomowych
Uniwersytetu Morskiego w
Gdyni jest silne powigzanie
ksztalcenia z realnymi potrzeba-
mi gospodarki. Uczelnia wyko-
rzystuje doswiadczenie eksper-
téw akademickich i praktykow
oraz wspotprace miedzynarodo-
Wa, tworzac programy odpowia-
dajace na wyzwania sektoréw,
ktére wnajblizszych latach bedq
mialy istotne znaczenie dla pol-
skiej gospodarki.

Od morskiej energetyki
wiatrowej, przez logistyke i
zarzadzanie ryzykiem, po cy-
berbezpieczenstwo - oferta
pozwalarozwija¢ kompetencje
w obszarach, w ktérych spe-
cjalistyczna wiedza, znajo-
mos$¢ miedzynarodowego
otoczenia oraz umiejetno$c
laczenia teorii z praktyka co-
raz cze$ciej staja sie warun-
kiem dalszego rozwoju zawo-
dowego.
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Pracodawcy oceniaja nie tylko dyplomy.
Liczy sie umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy

yplom renomowa-

nej uczelni moze

poméc w rekruta-

¢ji,ale o przewadze

kandydata coraz
cze$ciej decyduja doswiadcze-
nie, kompetencje i umiejetnosé¢
wykorzystania wiedzy w prak-
tyce. Wybér miedzy MBA, stu-
diami podyplomowymi a cer-
tyfikatem powinien wiec wyni-
ka¢ przede wszystkim z celu
zawodowego.

Rynek pracy szybko zmienia
zestaw kompetencji, ktérych
oczekuja pracodawcy. Wedtug
raportu Swiatowego Forum
Ekonomicznego ,Future of
Jobs 2025” do 2030 r. zmianie
ulegnie okoto 39 proc. kompe-
tencji wymaganych obecnie na
rynku pracy. Zdaniem eksper-
téw Gdanskiej Fundacji
Ksztalcenia Menedzerow
wsréd kluczowych kompeten-
cji przyszio$ci sq zaréwno
umiejetno$ci zwigzane z
technologiami, jak i my$lenie
analityczne, odpornosé, ela-
styczno$¢ oraz przywoddztwo.

Podobnie patrza na rynek
rekruterzy. - W Polsce wy-
ksztalcenie wyzsze nadal ma
znaczenie dla wielu pracodaw-
céw. Coraz czesciej jednak dy-
plom jest traktowany jako
punkt wyjscia, a wieksze zna-
czenie majq konkretne kompe-
tencje, m.in. zwigzane z analiza
danych, Al, cyberbezpieczen-
stwem, zarzadzaniem projek-
tami czy przywodztwem -
moéwi Justyna Chmielewska,
dyrektor w Hays Poland.

Podobnego zdania jest
Matgorzata Lakowska, Delive-
ry Center Manager w Rand-
stad. - Dla pracodawcéw klu-
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Dodatkowe kwalifikacje' mogg by¢ waznym sygnatem dla
pracodawcy, ze pracownik $wiadomie planuje rozw6j zawodowy

czowe sa udokumentowane
dos$wiadczenie, specjalistycz-
na wiedza oraz umiejetnosci
praktyczne, wspierane przez
kompetencje miekkie. Marka
uczelni oraz dyplom stanowia
dodatkowa warto$¢, jednak
Zazwyczaj najwazniejsza jest
umiejetno$¢ zastosowania
zdobytej wiedzy w realiach
biznesowych - méowi.

Wazne, co potrafi
kandydat

O warto$ci dodatkowego
wyksztatcenia na rynku pracy
decyduje przede wszystkim to,
co kandydat potrafi wykorzy-
sta¢ w praktyce. - Z perspek-
tywy rekrutera najwigksza
warto$¢ ma dosSwiadczenie
zawodowe oraz kompetencje
potwierdzone konkretnymi
osiagnieciami biznesowymi.
MBA, studia podyplomowe
czy certyfikaty moga znaczaco
wzmocni¢ profil kandydata,
natomiastich znaczenie zalezy
od tego, czy odpowiadaja na

potrzeby konkretnego stano-
wiska i rozwijaja kompetencje
przydatne w danej organizacji
- podkresla Chmielewska.
Jednoczes$nie dodatkowe
kwalifikacje moga by¢ waz-
nym sygnatem dla pracodaw-
cy, ze dana osoba $wiadomie
planuje swoj rozwéj zawodo-
wy. - Dyplom MBA uzyskany
na okres$lonych uczelniach
wciaz cieszy sie duzym uzna-
niem i jest pewnym potwier-
dzeniem gotowos$ci pracow-
nika do prowadzenia duzych
projektéow lub zespotow -
mowi Matgorzata Lakowska.

Studia szansa na
przebranzowienie

Studia podyplomowe mogq
stuzy¢ zaréwno pogtebieniu
specjalizacji, jak i zdobyciu
kompetencji potrzebnych
przy zmianie zawodowe;j.

- Przewage na rynku daja
dzis$ te specjalizacje, ktore 13-
czq praktyke z aktualnymi
trendami transformacyjnymi

- podkresla Lakowska. Wérod
dziedzin, ktére zyskuja na
znaczeniu, Chmielewska wy-
mienia analize danych, Al,
cyberbezpieczenstwo, zarza-
dzanie projektami i zréwno-
wazony rozwdéj. Jej zdaniem
przy wyborze studiow pody-
plomowych warto sprawdzié
takze, czy program daje moz-
liwo$¢ zdobycia uznawanego
certyfikatu lub konkretnych
uprawnien. - Taka forma
ksztalcenia realnie zwieksza
warto$¢ CV wtedy, gdy odpo-
wiada na aktualne potrzeby
rynku i wspiera rozwéj w wy-
branej specjalizacji - wskazu-
je Chmielewska.
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MBA musi nadaza¢
za zmiang

Zmiany na rynku pracy nie
pozostajq bez wplywu na pro-
gramy MBA. Technologie, mo-
dele biznesowe, regulacje i
oczekiwania pracownikéw
zmieniajq sie szybciej niz kilka
lat temu. Dzi§ menedzer musi
faczy¢ wiedze zréznych obsza-
réw, interpretowac informacje
i podejmowaé decyzje mimo
niepeinych danych. Jak wynika
z raportu Gdanskiej Fundacji
Ksztalcenia Menedzer6ow ,Rok
Przywo6dztwa 2026”, przygoto-
wanego na podstawie badania
400 menedzerow dziatajacych
w Polsce, 46 proc. lideré6w nie
potrafi jednoznacznie ocenié
kierunku rozwoju sytuacji w
najblizszym czasie.

- Programy MBA przez
wiele lat opieraly sie na prze-
konaniu, ze skuteczny lider
potrzebuje przede wszystkim
solidnych podstaw z zakresu

finansow, strategii, marketin-
gu, zarzadzania ludZmi czy
operacji. To jest wazne row-
niez dzi$, jednak coraz cze-
$ciej okazuje sie niewystarcza-
jace - moéwi Jolanta Szydtow-
ska, prezeska zarzadu GFKM.
- Kluczowa staje sie nie tyle
znajomo$¢ pojedynczych na-
rzedzi czy metod, co zdolno§é
rozumienia zalezno$ci, podej-
mowania decyzjiiutrzymywa-
nia spojnosci dziatania. Prze-
wage zawodowaq coraz rzadziej
buduje sie na posiadaniu
okreslonej ,twardej” wiedzy, a
czes$ciej na zdolnosci jej aktu-
alizowania i wykorzystywania
w zmieniajacych sie warun-
kach - dodaje Szydlowska.
To zmienia takze oczekiwa-
nia wobec samych programéow
MBA. Nie chodzi o to, by kazdy
kurs prébowat objacé wszystkie
aktualnie modne zagadnienia
- od sztucznej inteligencji i
cyberbezpieczenstwa po geo-
polityke, ESG czy transforma-
cje energetyczna. - Najwiek-
szym wyzwaniem staje sie
znalezienie rownowagi pomie-
dzy aktualnos$cig programu a
rozwijaniem kompetencji,
ktore pozostana warto$ciowe
niezaleznie od tego, jakie tech-
nologie i modele biznesowe
pojawia sie w przysztosci -
wskazuje Szydtowska.

Najpierw cel, potem
studia

Zdaniem ekspertéw wyboér
formy ksztalcenia powinien
przede wszystkim odpowiadaé
celom zawodowym. MBA jest
gléwnie inwestycja w rozwoj
menedzerski, przydatna oso-

bom przygotowujacym sie do
odpowiedzialno$ci za zespoty,
projekty i organizacje. Studia
podyplomowe moga szybciej
dostarczy¢ wiedzy eksperckiej,
a certyfikat formalnie potwier-
dzi¢ konkretne kompetencje
wymagane w danej profesji.

- Studia MBA to duza inwe-
stycja finansowa i czasowa,
skierowana do oso6b celuja-
cych w stanowiska dyrektor-
skie, zarzady oraz szukajacym
warto$ciowego networkingu
strategicznego. Jezeli nato-
miast celem jest opanowanie
konkretnego obszaru narze-
dziowego, np. analizy danych,
technologii czy rozwigzan
HR, znacznie szybszy i bar-
dziej ekonomiczny zwrot z
inwestycji przyniosa celowa-
ne studia podyplomowe lub
certyfikaty branzowe - ocenia
Lakowska.

Eksperci przestrzegaja, ze
zdobywanie dyploméw bez
wyraznego zwiazku z przebie-
giem kariery nie zawsze zwiek-
sza warto$¢ kandydata na
rynku pracy. O ich znaczeniu
decyduje przede wszystkim to,
czy tworza spdjna catos¢ zjego
dos$wiadczeniem i planem za-
wodowym. - Dana osobamoze
miec wiele formalnych kwalifi-
kacji, ale mie¢ truno$c¢ z poka-
zaniem, jak przetozyly sie one
na jej efektywnos$¢ czy rozwoj
kariery - méwi Chmielewska.
Dlatego decyzje o dalszym
ksztalceniu warto zaczaé¢ od
okreslenia wlasnych celow za-
wodowych i kompetenciji,
ktérych brakuje na kolejnym
etapie kariery. Dopiero na tej
podstawie warto wybierac
kierunek i forme ksztalcenia.
/©® —a.u.

Jakie kompetencje beda potrzebne za dekade

Uczelnie prognozuja, ze w
najblizszych latach na znaczeniu
zyskiwac beda kompetencje
zwigzane ze sztuczng
inteligencja, analiza danych,
cyberbezpieczenstwem,
transformacja energetyczna i
ESG. Dlatego coraz czeSciej
projektuja studia podyplomowe
nie pod katem jednego zawodu,
lecz zestawu kompetenciji
taczacych wiedze
technologiczna ze znajomoscia
konkretnej branzy.

rudno dzi$ doktadnie

przewidzieé, jak bedzie

wygladat rynek pracy

za dekade. Technologie
rozwijaja si¢ szybciej niz pro-
gramy ksztalcenia, dlatego
uczelnie koncentrujq sie na
kompetencjach, ktére pozosta-
na przydatne mimo zmian. W
ich prognozach powtarzaja sie
Al, analiza danych, cyberbez-
pieczenstwo, cyfryzacja, trans-
formacja energetyczna i zréw-
nowazony rozwéj. Rynek pracy
bedzie potrzebowal oséb,
ktore potrafia taczy¢ kompe-
tencje techniczne z biznesowy-
miispotecznymi. - Kluczowym
trendem bedzie laczenie roz-
nych dziedzin wiedzy. Potrzeb-
ni beda pracownicy ,hybrydo-
wi”, np. specjalista HR korzy-
stajacy z Al i analityki czy
inzynier rozumiejacy jedno-
cze$nie technologie, biznes i
zasady zréwnowazonego 1oz-
woju. Rownie wazna jak kom-
petencje techniczne bedzie

jednak kreatywnosé¢, elastycz-
no$¢, komunikacja, empatia i
gotowos¢ do ciaglego uczenia
sie - mowi prof. Krzysztof
Jozwik, rektor Politechniki
Eédzkiej.

Uniwersytet Jagiellonski
Zwraca uwage, ze za 5-10 lat
sama znajomo$¢ konkretnego
narzedzia czy programu moze
nie wystarczy¢. - Wazniejsza
bedzie umiejetnos$¢ taczenia
technologii z wiedza branzowa.
Potrzebne beda osoby, ktore
potrafig analizowa¢ dane, roz-
sadnie korzysta¢ z Al, dziata¢ w
sytuacjach kryzysowych i po-
ruszacd sie w zmieniajacych sie
przepisach - wskazuje Adam
Koprowski, dyrektor Centrum
Prasowego Uniwersytetu Ja-
giellonskiego. To podejscie
wida¢ w ofercie uczelni. Studia
LJnnowacje w medycynie i
systemach zdrowia: era analiz
danych” faczq analize danych
medycznych, wykorzystanie Al
i prowadzenie projektéw
wdrozeniowych. Z kolei ,Me-
dycyna sytuacji kryzysowych”
rozwija kompetencje potrzeb-
ne w organizacji dziatani ratow-
niczych, segregacji poszkodo-
wanych czy ewakuacji. UJ roz-
wija takze ksztalcenie faczace
finanse, procedury zakupowe i
zarzadzanie ryzykiem w sekto-
rze publicznym, oferujac kie-
runek ,Budzet, zamoéwienia
publiczne, odpowiedzialnos¢”.

Uniwersytet Ekonomiczny w
Poznaniu wéréd kompetencji,
ktorych znaczenie ma rosnag,
wymienia Al i uczenie maszy-
nowe, cyberbezpieczenstwo,

analize danych oraz zréwno-
wazony rozwdj i ESG. - Coraz
wazniejsze stawac sie bedzie
laczenie bieglosci cyfrowej z
analitycznym my$leniem,
umiejetnos$cia rozwigzywania
probleméw, kreatywnoscia,
odpornoscia i praca zespoto-
Wwa. Z uwaginarosnaca potrze-
be uczenia sie przez cate zycie
oraz starzenie sie spoteczen-
stwa, wzrasta¢ tez powinno
zapotrzebowanie na specjali-
stow w zakresie Learning&De-
velopment oraz opieki zdro-
wotnej - méwi dr Jacek Ja-
strzebski, dyrektor Centrum
Edukacji Menedzerskiej Uni-
wersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu (UEP). Przykladem
jest kierunek ,Sztuczna inteli-
gencja (Al) w biznesie i admini-
stracji” poswiecony funkcjono-
waniu, wdrazaniu i wykorzy-
stywaniu rozwigzan Al w
organizacji. Uczelnia rozwija
takze kierunki dotyczace ana-
lizy danych, cyberbezpieczen-
stwa, Zréwnowazonego rozwo-
ju, Learning & Development
oraz zarzadzania opiekq zdro-
wotna.

Technologiczna transforma-
cja gospodarki oznacza row-
niez zapotrzebowanie na spe-
cjalistéw odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo cyfrowe. Poli-
technika Slaska wskazuje m.in.
cyberbezpieczenstwo, auto-
matyzacje, robotyzacje, tech-
nologie chmurowe i rozwdj
Przemystu 4.0 jako jedne z
obszaroéw, ktore w perspekty-
wie 5-10 lat beda miaty szcze-
gélne znaczenie. W jej ofercie

znajduja sie m.in. studia pody-
plomowe ,,Cyber Science - Za-
rzadzanie cyberbezpieczen-
stwem”, ,,Cyberbezpieczenstwo
systemoéw przemystowych” oraz
,Programowanie aplikacji
wspomaganej Al, bazy danych,
technologie chmurowe”. Uczel-
nia rozwija takze kierunki
Zwigzane z automatyzacjq i
robotyzacjq proceséw produk-
cyjnych.

Politechnika todzka takze
stawia na sztuczng inteligencje,
analize danych i cyberbezpie-
czenstwo i oferuje m.in. ,Data
Science”, ,Transformacje
energetyczna” oraz ,Energety-
ke jadrowaq i bezpieczenstwo
radiacyjne”.

Technologia to jednak tylko
cze$¢ zmian. Uczelnie wskazuja
réwniez na rosnace znaczenie
transformacji energetycznej,
ESG, gospodarki obiegu za-
mknietego i ochrony zasobow.
Politechnika Slaska rozwija
ksztalcenie zwigzane m.in. z
OZE, efektywno$cia energe-
tyczna, gospodarkq odpadami,
ochrong powietrza i zarzadza-
niem Srodowiskiem. Uniwersy-
tet im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu rozwija natomiast
m.in. ,ESG compliance w
przedsiebiorstwie”, przygoto-
wujace do wdrazania standar-
déw zréwnowazonego rozwoju
iraportowania niefinansowego.

Przyszly rynek pracy nie
bedzie jednak potrzebowat
wylacznie ekspertéow od tech-
nologii. Coraz wieksza warto$¢
moze mie¢ umiejetno$¢ facze-
nia réznych specjalizacji. -

Wiekszego znaczenia nabiora
kompetencje spoteczne, przy-
wodcze i umiejetnosé¢ wspot-
pracy. Dlatego Pt rozwija takze
studia podyplomowe z zarza-
dzania zasobami ludzkimi -
moéwi rektor Politechniki
Lodzkiej. UAM wsrod kompe-
tencji przyszto$ci wymienia nie
tylko analize danych, Al i ko-
munikacje cyfrowa, ale tez za-
rzadzanie zmiana, komunika-
cje miedzykulturowa i rozwia-
zywanie zlozonych problemow.
Uniwersytet Marii Curie-
-Sktodowskiej w Lublinie
Zwraca uwage, ze kompetencje
zwigzane z ESG i analiza da-
nych beda rozwijaly sie réwno-
legle z umiejetno$ciami po-
trzebnymi w zarzadzaniu kry-
zysowym. Ws$réd nowych
kierunkéw na lubelskiej
uczelni znalazty sie m.in. ,Ko-
ordynator bezpieczenstwa in-
frastruktury krytycznej”,
,Ochrona ludnos$ci, obrona
cywilnaizarzadzanie kryzyso-
we”, ,Edukacja obronna i oby-
watelska” oraz ,Programowa-
nie komputeréw kwantowych”.
Na Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu urucho-
miono m.in. ,E-zdrowie, inno-
wacje w medycynie i ochronie
zdrowia”, laczace informatyke,
zarzadzanie, prawo i medycy-
ne. Uczelnia rozwija réwniez
studia dotyczace polityki rowe-
rowej i planowania ruchu dro-
gowego oraz ratownictwa
chemiczno-ekologicznego.
Jednoczes$nie nie zanika
znaczenie kompetencji spo-
tecznych. - Zaawansowane

umiejetno$ci miekkie, takie jak
inteligencja emocjonalna,
zdolno$¢ krytycznej analizy i
oceny zrédel czy umiejetnosé
szybkiego opanowywania no-
wych technologii, musza by¢
ksztaltowane na wszystkich
kierunkach akademickich -
wskazuje Ewa Walusiak-Bed-
narek z Sekcji Prasowej UMK.
Podobnego zdania jest Malgo-
rzata Rybczynska, rzeczniczka
Uniwersytetu im. Adama Mic-
kiewicza w Poznaniu. - Rozwi-
janie umiejetno$ci komunikacji
i wspélpracy oraz innych
kompetencji spotecznych po-
winno by¢ istotnym elemen-
tem ksztalcenia réwniez w
dziedzinach technicznych -
dodaje. UAM oferuje w tym
zakresie studia podyplomowe
»Analiza behawioralna i wykry-
wanie klamstwa” oraz ,Co-
aching”.

Takze oferta Uniwersytetu
Wroclawskiego pokazuje, ze
specjalizacja przysztosci nie
musi oznacza¢ wylacznie tech-
nologii. Uczelnia rozwija m.in.
studia z zakresu nowoczesnych
metod analitycznych, specjali-
stycznego jezyka angielskiego,
zarzadzania drogami publicz-
nymi czy laczenia archeologii,
kryminalistyki i medycyny sa-
dowej czy zarzadzania w sekto-
rze konnym. Jak wskazuje Ka-
tarzyna Gorowicz-Mackiewicz,
rzeczniczka UWTr, przyszio$é
nalezy do kierunkéw interdy-
scyplinarnych, ktére odpowia-
daja na konkretne potrzeby
zmieniajacego sie rynku.
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