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Automatyzacja
doprowadzl
do koncentracj

Brak rak do pracy, wymagania jakosciowe i ESG zmuszajg
logistykow do siegniecia po roboty.

o$nie rola technolo-
gii w funkcjonowa-
niu tanicuchéw do-
staw - wynika z ra-
portu CBRE i P3
,Logistics and Supply Chain
Confidence Index 2025/26".
Ankietowani przyznaja, ze in-
westycje w rozwigzania cyfro-
we iautomatyzacje sq postrze-
gane przede wszystkim jako
sposéb na poprawe efektyw-
no$ci operacyjnej oraz opty-
malizacje proces6w magazy-
nowych i dystrybucyjnych.
Wsréd najwazniejszych efek-
téw wdrazania nowych tech-
nologii firmy wskazujq wzrost
wydajno$ci operacyjnej i lep-
sza kontrole nad procesami. -
Automatyzacja jest coraz cze-
$ciej postrzegana jako element
budowania dlugoterminowej
odpornosci operacyjnej oraz
przewagi konkurencyjnej -
podkresla ekspertipopulary-
zator robotyki, Business Deve-
lopment Manager w Locus
Robotics Marcin Gwo6zdz.

Projekty szyte na miare

Automatyzacja nie zmniej-
sza zapotrzebowania na po-
wierzchnie, ona zmienia wy-
magania wobec tej powierzch-
ni. - Oznacza przesuniecie
rynku w strone projektow
szytych na miare - BTS i BTO
- anie jego kurczenie. Obser-
wujemy to wyraZnie w naszym
portfelu: klienci z sektora e-
-commerce, logistyki kontrak-
towej, automotive czy FMCG
oczekuja, ze budynek bedzie
elementem ich infrastruktury
technologicznej, nie tylko
miejscem skladowania - pod-
kresla partner w Panattoni
Marek Dobrzycki.

Zauwaza, ze okres najmu
dla takich projektéw wynosi
10-15 lat. - Po drugiej stronie
rachunku sa oszczednos$ci
operacyjne. Nasze realizacje
pokazuja, Ze polaczenie auto-
matyki, robotyki i inteligent-
nego zarzadzania energia
moze obnizy¢ koszty opera-
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cyjne 0 30-40 proc. wzgledem
tradycyjnych hal -isa to liczby
potwierdzone w konkretnych
obiektach, nie szacunki mode-
lowe - podkresla Dobrzycki.

Najbardziej podatna na
automatyzacje jest logistyka
kontraktowa. - Ustugodawca
jest w stanie parametryzowacé
potoki tadunkowe, zaré6wno
jesli chodzi o wlasciwosci sa-
mych przesylek, jak i ich na-
tezenie. Jesli dodamy do tego
pogiebiajace sie problemy
ilo$ciowe i jako$ciowe zabez-
pieczenia sily roboczej, to
automatyzacja procesow jest
nie tylko mozliwa, ale i ko-
nieczna. Doprowadzi ona do
koncentracji w segmencie lo-
gistyki kontraktowej poprzez
podwyzszenie bariery finan-
sowania inwestycji oraz wy-
dhuzy czas trwania kontrak-
tow, bo do zasadniczego do-
tychczas kosztu najmu
magazynu doda czas zwrotu
poniesionych wydatkéw na
automatyzacje procesow
ustug magazynowych - thu-
maczy przewodniczacy Pol-
skiej Izby SpedycjiiLogistyki
Marek Tarczynski.

Przykladem moga by¢ ma-
gazyny obstugujace e-handel.
LPP Logistics zwiekszyl w
ostatnim roku liczbe autono-
micznych jednostek przeszto
szesciokrotnie, do ponad 3500
robotéw. Wspieraja one reali-
zacje zaméwien e-commerce
w magazynach fulfillmento-
wych pod Bydgoszcza, na
Podkarpaciu oraz w Rumunii.
- Jedna z najwiekszych i naj-
szybciej rozwijajacych sie flot
robotycznych w regionie daje
nam istotna przewage opera-
cyjna - zapewnia prezes LPP
Logistics Sebastian Sottys.

W 2025 r. magazyny e-com-
merce nalezace do LPP Logi-
stics zrealizowaly 60 mln za-
moéwien. Naklady grupy LPP
na logistyke siegna 1 mld zt w
tym roku, a w latach 2024-
2025 wyniosty 0,45 mld zi.

W ostatnich dwoéch latach
InPost, ktoéry w ub.r. doreczyt
1,4 mld przesylek, przeznaczyt

3,2mld zt na automaty paczko-
we oraz sortownie. Jest naj-
wiekszym w Europie nabywca
nowych sorteréw.

W logistyce paletowej gto-
$ny stat sie wieloletni kontrakt
DHL Supply Chain z Pepco na
operacyjne zarzadzanie pie-
cioma strategicznymi centrami
dystrybucyjnymi w Europie,
polaczone z rozwojem auto-
matyzacji obiektow.

Czesci do montazu
robotéw
nie brakuje

Duza umowa nie umkneta
uwadze branzy. - Mozna sie
spodziewa¢ coraz wiecej tego
typu rozwiazan. Firmy logi-
styczne przestaja by¢ tylko
operatorem. Staja sie integra-
torem catego taricuchai ,con-
trol tower” dla wielu krajow. W
praktyce oznacza to jeden
standard operacyjny np. w
calej Europie i jedna odpowie-
dzialno$¢. Tego typurozwigza-
nie to jednak ogromna zmiana
mentalna po stronie klienta:
oddajesznie tylko zarzadzanie
magazynem, ale tez sterowa-
nie systemem - zaznacza To-
masz Saczek, partner associa-
te lider w obszarze tanicucha
dostaw w Deloitte Polska.

Jednak projekty automaty-
zacji magazynéw iintralogisty-
ki zazwyczaj wydtuzajq proces
podejmowania decyzji inwe-
stycyjnej w poréwnaniu ze
standardowym wyposazeniem
magazynowym. - Wynika to
przede wszystkim z wiekszej
skali inwestycji, koniecznosci
analizy proces6w operacyj-
nych oraz wpltywu automaty-
zacji na przyszly model funk-
cjonowania calej organizacji
- wyjasnia Gwo6zdz.

Szacuje, ze w praktyce pro-
jekty zwiazane z cze$ciowa
automatyzacja, np. wdroze-
niem robotéw AMR do kom-
pletacji zamoéwien czy trans-
portu wewnetrznego, potrze-
buja zwykle od trzech do
sze$ciu miesiecy od pierw-
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szych rozméw do podpisania
kontraktu. - W przypadku

bardziej zaawansowanych
systemow - takich jak automa-
tyczne magazyny paletowe
ASRS, systemy shuttle czy
kompleksowe centra dystry-
bucyjne - proces ten moze
trwac od 11 do nawet 22 mie-
siecy - ocenia Gw6zdz.

Przyznaje, ze coraz czg$ciej
angazowanych jest réwniez
wiecej dziatéw niz jeszcze kil-
ka lat temu. - Nie tylko opera-
cje i logistyka, ale takze IT,
bezpieczenstwo, HR czy finan-
se - wylicza Business Develop-
ment Manager w Locus Robo-
tics.

Zapewnia, ze sytuacja na
rynku komponentéw automa-
tyki znaczaco poprawita sie
wzgledem okresu po pandemii
Covid-19. - Standardowe ter-
miny dostaw sa znacznie bar-
dziej przewidywalne. Dla
wiekszosci typowych kompo-
nentéw automatyki czas
oczekiwania wynosi od kilku
tygodni do okoto trzech-czte-
rech miesiecy. W przypadku
kompletnych systeméw maga-
zynowych catkowity czas reali-
zacji projektu - od zaméwie-
nia do dostawy wyposazenia
- wynosi dzi$ najczesciej od 4
do 12 miesiecy - ocenia
Gwo6zdz.

Energia elektryczna
to podstawa

Automatyzacja ma wplyw
na rynek magazynowy. - Na-
jemcy coraz czeSciej poszuku-
ja nie tyle standardowej hali,
ile obiektu przygotowanego
do obstugi zaawansowanych
procesow logistycznych, za-
réwno teraz, jakiw przysztoSci
- zauwaza dyrektor dziatu
powierzchni przemystowych i
magazynowych w Newmark
Polska Jakub Kurek.

Zastrzega, ze w dlugim
okresie moze to oznaczaé
wieksza selektywno$¢ najem-
cow w zakresie wyboru maga-
zynu. - Najemcy, ktorzy zdecy-
duja sie na automatyzacje,
beda potrzebowali budynkow
o wyzszych parametrach tech-
nicznych, lepszej infrastruktu-
rze energetycznej czy wiekszej
elastyczno$ci konstrukcyjne;j.
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Co moze spowodowac jeszcze
wyrazniejsze przesunigcie
popytu w strone nowocze-
snych magazynéw, projekto-
wanych z mys$la o przyszlej
automatyzacji - przewiduje
Kurek.

Dodaje, Ze wraz z rozwojem
robotyki, systemow transpor-
tu wewnetrznego, fadowania
floty elektrycznej, instalacji
fotowoltaicznych, systemoéw
zarzadzania budynkiem i za-
awansowanej infrastruktury IT
zapotrzebowanie na energie
bedzie rosto. - Niemniej w
przypadku wiekszo$ci najem-
coOw zaréwno obecne, jak i
przyszie potrzeby energetycz-
ne powinny by¢ mozliwe do
obstuzenia przez istniejaca
oraz planowana infrastrukture
energetyczna w kraju - uspo-
kaja przedstawiciel Newmark
Polska.

Rosnace ceny energii elek-
trycznej nie zahamowaty roz-
woju automatyzacji. - Firmy
analizujq catkowity koszt
operacyjny magazynu, a nie
tylko rachunek za energie. W
wielu krajach Europy najwiek-
Szym wyzwaniem pozostaja
koszty pracy, dostepno$c
pracownikéw oraz rotacja
personelu. Automatyzacja
pomaga ograniczy¢ wplyw
tych problemoéw i zwiekszyé
przewidywalno$¢ operacji -
przekonuje Gw6zdz.

Wyzwaniem staje si¢ zapew-
nienie odpowiednio duzej
mocy przylaczeniowej. - Ener-
gia przestaje by¢ parametrem
technicznym - czesto staje sie
warunkiem wykonalnosci in-
westycji - zauwaza Dobrzycki.

Segment mniej podatny
narobotyzacje

Autorzy raportu BGK o cy-
fryzacji branzy TSL zaznacza-
ja, ze nie wszedzie robotyzacja
czyni takie postepy, jak w ob-
studze e-handlu i branzy ku-
rierskiej. Z najnowszego ra-
portu BGK wynika, ze firmy
uznawane w zestawieniu za
lideréw cyfryzacji planuja
wydac na ten cel §rednio zale-
dwie 180 000 zt rocznie, czyli
15 000 zl miesiecznie. - W
dzisiejszych realiach rynko-
wych to kwota, za ktéra nie-
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rzadko trudno zatrudnic¢ jed-
nego seniora w IT, a co dopiero
mowi¢ o powaznej transfor-
macji technologicznej catej
firmy - oceniajq autorzy ra-
portu BGK.

Zauwazaja te roznice takze
dostawcy. - W innych cze-
$ciach rynku TSL cyfryzacja
réwniez postepuje, jednak jej
efekty bywaja mniej widoczne,
poniewaz dziatalno$¢ jest
bardziej rozproszona, a inwe-
stycje technologiczne cze$ciej
konkuruja z biezaca presja
kosztowaq - wskazuje dyrektor
generalny Komputronik Biz-
nes Pawet Stapf.

Przewodniczacy PISiL wyja-
$nia, ze magazyny spedycyjne
zlokalizowane gléwnie w za-
pleczu portéw morskich i lot-
niczych, obstugujace serwisy
drobnicowe czy tadunki No-
wego Jedwabnego Szlaku,
odznaczaja sie duzq zmienno-
$cig potokéw tadunkowych,
zaréwno jesli chodzi o ich na-
tezenie, jak i strukture tadun-
kowa wynikajaca z wielosci
zleceniodawcow. - Mozliwosci
automatyzacji sa w przypadku
magazynéw spedycyjnych
znacznie mniejsze niz w logi-
styce kontraktowej. Rentow-
no$¢ magazynow spedycyj-
nych jest niska i spedytorzy
podchodza do nich jako ko-
niecznego elementu tanicucha
dostaw, generujac marze w
innych jego ogniwach, jak
transport czy dodane ustugi
spedycyjno-celne - wylicza
Tarczynski.

Przyznaje jednak, ze nawet
w tym segmencie widocznym
trendem jest odchodzenie od
prac recznych, ktére umozli-
wia postepujace jednostkowa-
nie ladunkéw (palety, big bagi
zamiast kartonéw czy wor-
kow). - Czynniki demograficz-
ne i tu daja sie we znaki, stad
spodziewana automatyzacja
wybranych powtarzalnych
ustug. W sumie doprowadzi to
do konsolidacji $rednich (lo-
kalnych i regionalnych) firm
spedycyjnych. Zagrozenie ze
strony duzych podmiotow jest
mniejsze, bo magazyny spedy-
cyjne wymagaja duzej ela-
styczno$ci oraz ciagtego do-
stosowywania sie do zmienia-
jacej sie sytuacji - dodaje
Tarczynski.
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System regulacji rynku
sprzed dekady

Komisja Europejska przygotowuje nowy system koordynacji zabezpieczen socjalnych
pracownikow delegowanych, w tym kierowcow.

omisja Zatrudnie-
nia i Spraw Socjal-
nych Parlamentu
Europejskiego
przyjela na poczat-
ku maja znowelizowane prze-
pisy. Projekt obejmuje kilka
roznych obszaréw koordynacji
zabezpieczenia spotecznego
- od zasad ustalania wlasciwe-
go ustawodawstwa po $wiad-
czenia rodzinne, opieke diu-
goterminowa czy zasitki dla
bezrobotnych.

Ministerstwo
uspokaja

Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej
uspokaja, Ze nie ma podstaw
do obaw, ze regulacje zniszcza
krajowe systemy zabezpie-
czenia spotecznego. Wyjas$nia,
ze ,Rozporzadzenia UE
883/2004 i 987/2009 nie za-
stepuja systemoéw krajowych,
lecz koordynuja ich dziatanie
w sytuacjach transgranicz-
nych, np. gdy kto$ pracuje lub
mieszka w kilku panstwach
UE. Kazde panstwo nadal sa-
modzielnie okre$la zasady
ubezpieczen, skladek i §wiad-
czen”.

Procedura legislacyjna nie
zostala jeszcze zakonczona,
kompromis wymaga zatwier-
dzenia przez Parlament Euro-
pejski w glosowaniu plenar-
nym oraz ostatecznej akcepta-
¢ji przez Rade UE po poziomie
wla$ciwych ministréow.

To tylko
koordynacja

Resort ttumaczy, ze ,z per-
spektywy pracownikow celem
zmian jest przede wszystkim
zapewnienie, aby osoby wyko-
nujace prace przez dluzszy
czas za granicaq byly objete
systemem zabezpieczenia
spotecznego panstwa, z kto-
rym ich aktywnos$¢ zawodowa
jest faktycznie zwigzana. Moze
to oznaczaé wyzszy poziom
ochrony socjalnej w czesci
panstw cztonkowskich”.

Wskazuje, ze istotnym ele-
mentem systemu unijnego
»pozostaje mozliwos¢ sumo-
wania okreséw pracy i ubez-
pieczenia z réznych panstw
UE. Dzieki temu pracownik nie
traci uprawnien emerytalnych
tylko dlatego, ze wykonywat
prace w kilku krajach. W UE
minimalny okres wymagany
do uzyskania emerytury wy-
nosi zwykle od 5 lat (np.
Niemcy) do 20 lat (np. Wtochy,
Czechy, Wegry”.

Ministerstwo wyja$nia, ze
nowe przepisy nie wplyna
bezposrednio na sposéb obli-
czania skltadek ubezpieczenio-
wych w Polsce oraz w innych
panstwach UE. ,Nadal beda
one ustalane wedlug prawa
kraju, ktorego system ubez-
pieczen zostanie uznany za
wiasciwy.

Kluczowe znaczenie bedzie
miato natomiast ustalenie,
ktéoremu systemowi podlega
pracownik. Nadal obowiazy-

wacé bedzie zasada podlegania
ubezpieczeniu tylko wjednym
panstwie UE, co ma chroni¢
pracownikéw przed podwoj-
nym oskladkowaniem i lukami
w ubezpieczeniu. Zachowane
majq zosta¢ réwniez rozwigza-
nia dotyczace delegowania
pracownikéw i pracy w kilku
panstwach, cho¢ warunki ich
stosowania majq by¢ bardziej
restrykcyjne i $cislej kontrolo-
wane”.

Nowe obowigzki

MPiPS wyjasnia, ze zmiany
beda wymagaly dokladniej-
szego opisywania miejsca i
rodzaju wykonywanej pracy.
»Dla pracownikéw oznacza to
wieksza jasno$¢ w kwestii
ubezpieczenia i latwiejsze
potwierdzanie prawa do
Swiadczen w krajach UE. Jed-
noczesnie wzrosnie liczba za-
dan administracyjnych, takich
jak czestszy kontakt z zagra-
nicznymi urzedami i bardziej
rozbudowane formalnos$ci
zwiazane z dokumentami po-
twierdzajacymi podleganie
polskiemu systemowi ubez-
pieczen spotecznych podczas
pracy za granicq”.

Oceny ministerstwa nie
podziela radca prawny, eks-
pert ds. prawa europejskiego,
adiunkt w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie
dr Marcin Kietbasa. - Noweli-
zacja sprawia wrazenie regu-
lacji przygotowanej dla re-

aliéw sprzed dekady. Komisja
Europejska przedstawila jej
projekt w grudniu 2016 ., w
czasie, gdy delegowanie pra-
cownikéw postrzegano gtow-
nie przez pryzmat dumpingu
socjalnego. Tymczasem unijny
rynek pracy zasadniczo sie
zmienil: gospodarki mierza
sie dzi$ z niedoborem pra-
cownikéw, a coraz wieksza
role odgrywa zatrudnianie
obywateli panstw trzecich.
Samo delegowanie stato sie
natomiast powszechnym i
niezbednym elementem jed-
nolitego rynku ustug w UE -
przypomina.

Wylicza, Ze nowelizacja
wprowadza szereg nowych
barier i obcigzen administra-
cyjnych dla eksporteréw
ustug. - Jednym znich jest tzw.
prenotyfikacja. Oznacza ona
konieczno$¢ poinformowania
ZUS-u kazdorazowo przed
wyjazdem pracownika oraz
zlozenia wniosku o wydanie
druku A1. Skutek? Miliony
dodatkowych postepowan
administracyjnych, ktére nie
stuza nikomu (a przy tym w
zaden konkretny sposéb nie
przyczyniajq sie do ochrony
delegowanych pracownikéw).
Towarzyszy temu znacznie
rozbudowana w stosunku do
obecnej procedura dowodo-
wa, pelna niejasnych uregulo-
wan - ostrzega radca.

Polskajestjednym z lideréw
UE wwydawaniu zaswiadczen
A1, umozliwiajacych osobom
fizycznym $wiadczenie ustug

na terytorium innych panstw
czlonkowskich. ZUS wydat 853
tys. zaswiadczen A1 w 2024 .

Watpliwosci radcy budzi
takze wymog, aby pracownik
przed delegowaniem przez co
najmniej trzy miesigce podle-
gal ustawodawstwu panstwa
wysylajacego. - Rozwigzanie
to powstalo jeszcze przed
upowszechnieniem zatrudnia-
nia obywateli panstw trzecich
i dzi$ coraz bardziej rozmija
sie z realiami europejskiego
rynku pracy - przekonuje
Kietbasa.

Gdzie jest siedziba?

Uwaza, Ze nowelizacja nie-
potrzebnie komplikuje row-
niez kwestie ustalania siedziby
przedsiebiorstwa dla celow
ubezpieczen spotecznych. -
Cho¢ trzon definicji nie jest
nowy, projekt przewiduje jej
~doprecyzowanie” poprzez
rozbudowany mechanizm
Jdentyfikowania” siedziby na
podstawie cato$ciowej oceny
nieostrych kryteriow, takich
jak obrot, miejsce odbywania
walnych zgromadzen czy
sZwyczajowy charakter dzia-
talnosci” (konia z rzedem
temu, kto wie, co dokladnie
znaczy to pojecie). Tak jak przy
prenotyfikacji - towarzyszy
temu skomplikowana proce-
dura dowodowa - podkresla
Kietbasa.

Zwiazek Pracodawcoéow
Transport Logistyka Polska

ROBERT PRZYBYLSKI

ostrzega, ze ,Zmiany moga
postuzy¢ do wyeliminowania
polskich przedsiebiorcéw z
unijnego rynku wewnetrznego
oraz doprowadzi¢ do pogor-
szenia sytuacji pracownikow”
i wskazuje wtasnie na kwestie
definicji ,siedziby lub miejsca
wykonywania dziatalno$ci”.

TLP argumentuje, Ze kryte-
ria, takie jak ,obrét, czas czy
liczba $wiadczonych ustug/
dochéd nie umozliwiag precy-
zyjnego okreslanie »siedziby«
przedsiebiorstwa w przypad-
ku pracownikéw wysokomo-
bilnych, w szczegdlnosci kie-
rowcow, §wiadczacych prace
na rzecz przedsiebiorstwa
wykonujacego ustugi transgra-
niczne na terytorium Unii Eu-
ropejskiej”.

Adiunkt UE w Krakowie
ocenia, ze powyzsze bariery sa
sprzeczne z ogdélnym celem
UE, jakim jest zmniejszanie
obcigzen administracyjnych
dla przedsiebiorstw.

Resort nie potrafi oszaco-
wac jaki wptyw beda miaty
zmiany przepisow na sktadki
pobierane przez ZUS. W trans-
porcie dalekodystansowym
pracuje ok. 400 tys. kierow-
cow, z ktoérych 40 proc. wyko-
nuje przerzuty i kabotaz. W tej
grupie mogaq znalez¢ sie pra-
cownicy placacy sktadki za
granica. Grupa Eurowag
(dawne OCRK) oblicza, ze
miesieczna sktadka emerytal-
na wynosi1 838,78 zt.
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Sieci Iogistyczne
Europy Srodkowe]

Polscy gracze rynku TSL tworza drobnicowe polaczenia w Europie Srodkowej, a ewolucje rynku transportowego inicjuja
rosngce sieci handlowe.

ROBERT PRZYBYLSKI

a rynkach ekspor-
towych producenci
Zywnoscisq uzalez-
nieni od mozliwo-
$ci logistyki. Jest
ona szczegblnie wymagajaca
dla towarow o krétkim termi-
nie przydatnosci do spozycia,
jak np. produkty mleczne.
Stanowily one 7 proc. wartosci
catkowitego eksportu towarow
rolno-spozywczych z Polski.

Ich warto$¢ siegneta 3,9 mld
euro i byla o 10 proc. wieksza
niz rok wezesniej. Tempo wzro-
stuwyprzedzito w 2025r.dyna-
mike catego sektora o 1,4 pkt
proc.iprzyspieszylo w stosun-
kudo 2024 1., gdy wyniosto 8,4
proc. - podlicza wstepnie Biuro
Analiz i Strategii Krajowego
Osrodka Wsparcia Rolnictwa.

Biuro wymienia, Zze eksport
serow i twarogow stanowit 34
proc. wartosci produktow
mlecznych ogétem (1327 min
euro), mleka ptynnego i $mie-
tany - 20 proc. (764 mln euro),
masta oraz tluszczéw mlecz-
nych - 13 proc. (526 mln euro),
lodéw - 11 proc. (440 min
euro), amleka zaggszczonego i
w proszku - 9 proc. (357 min
euro).

Odbiorca produktéow mlecz-
nych eksportowanych z Polski
byly przede wszystkim Niemcy,
Czechy, Holandia oraz Rumu-
nia. Eksport do Czech powiek-
szyl sie o 10 proc., dynamika
jest powyzej przecietne;j.

Transporf otwiera rynki

Zainteresowanie rynkami
Czech, Stowacji, Wegier i Ru-
munii wyrazaja producenci
zywnosci, ktorzy nawigzali
wspolprace z lokalnymi siecia-
mi handlowymi, a potrzeby
producentéw zachecaja logi-
stykéw do rozwoju oferty.

Dla producentéw barierg
wejécia na obcy rynek jest
ustuga transportowa. Poczatko-
we zamo6wienia handlowcow to
trzy-cztery palety jednorazo-
wo, wiec sztuka jest organizacja
dostawy w sposéb optymalny
kosztowo i czasowo. - Brak
rozwiazan transportowych za-
myka przed producentami ry-
nek, dlatego budujemy mosty

logistyczne i umozliwiamy
producentom polaczenie z
nowymi krajami w sposob
optymalny do skaliich obecno-
$cina danym rynku - wyjasnia
dyrektor dystrybucji miedzy-
narodowej Fresh Logistics Pol-
ska Antoni Zbytniewski.

Rozwdj drobnicy w Cze-
chachina Stowagji jest bardzo
mocno powiazany z eksportem
polskiej zywnosci. - Polska od
lat pozostaje jednym z najwiek-
szych eksporteréw FMCG w
regionie, a produkty spozyw-
cze wymagaja czestych dostaw,
wysokiej regularno$ci oraz
dobrej synchronizacji z siecia-
mi handlowymi. To wias$nie
tworzy naturalne $rodowisko
dla rozwoju regularnych pota-
czen liniowychi sieci drobnico-
wych - wyjasnia partner asso-
ciatelider w obszarze faricucha
dostaw w Deloitte Polska To-
masz Saczek.

Ustuge codziennych pota-
czen drobnicowych do Czech i
Stowacji oferuje od niedawna
Fresh Logistics Polska. - Od
poniedziatku do pigtku ruszajq
nasze drobnicowe transporty
do obu krajow z doreczeniem
trzeciego dnia roboczego, za-
tem standard dostaw jest taki
sam jak w przypadku Niemiec
- podkresla Zbytniewski.

Dodaje, ze firma zaczela ob-
stugiwa¢ nowym polaczeniem
trzy razy w tygodniu Wegry. -
Odbiory w Polsce mamy we
wtorek, czwartek i piatek lub
niedziele, za$ dostawa do Bu-
dapesztu nastepuje trzeciego
dnia roboczego. Planujemy
otwarcie regularnego potacze-
nia do Rumunii. W fazie poczat-
kowej rozwazamy obstuge
kontenerem chtodniczym ma-
jacym 18 miejsc paletowych,
ktéremu towarzyszy w zestawie
drugi kontener z towarami su-
chymi. To model, ktéry wyko-
rzystaliSmy przy rozwoju po-
facznia do Czech. Na trasach do
Czech powoli zastepujemy
kontenery chtodnicze nacze-
pami chlodniczymi - wyjasnia
przedstawiciel Fresh Logistics
Polska.

Prognozuje, ze Rumunia
otworzy sie na pelna skale dla
polskich eksporteréw zywno-
$ci po zakonczeniu budowy
wschodniej odnogi Via Carpa-
tia w Rumunii. Odcinek do
portuw Konstancy przez Buka-

resztjest prognozowany nalata
2030-2032 - wskazuje Zbyt-
niewski.

Jego firma planuje takze
otworzy¢ trasy na Litwe, obstu-
giwane pied razy w tygodniu.
- Wraz ze wzrostem dostep-
nych rozwigzan oraz wiedzy na
ich temat wsréd producentow
zywnoSci przybywa tadunkow
- liczymy na efekt kuli $nieznej.
Widze potencjat - coraz cze-
$ciej dostrzegamy polskie
produkty na pétkach sklepo-
wych w krach sasiedzkich -
zaznacza przedstawiciel Fresh
Logistics Polska.

Stabilne przeptywy

Saczek podkresla, ze eks-
pansja sieci Biedronka na Sto-
wacji jest waznym sygnatem
dla rynku logistycznego w re-
gionie. - W praktyce oznacza
bowiem konieczno$¢ zbudo-
wania stabilnych, czestych i
przewidywalnych przeplywow
towarowych pomiedzy Polska
a nowymi centrami dystrybu-
cyjnymi i sklepami. A tam,
gdzie pojawia sie retail o duzej
skali, bardzo szybko rozwijaja
sie rowniez ustugi liniowe i
drobnicowe - wskazuje przed-
stawiciel Deloitte Polska. Za-
uwaza, ze Czechy i Stowacjasa

rynkami wymagajacymi jako-
$ciowo. - Klienci oczekuja nie
tylko ceny, ale rowniez termi-
nowosci, transparentnosci
danych, integracjiIT, mozliwo-
$ci $ledzenia przesytek czy
obstugi wielokanatlowej. Dlate-
g0 przewage zaczynajq budo-
wac firmy, ktére potrafia pota-
czy¢ transport z technologia,
operacjami magazynowymi i
dobra organizacja sieci - wy-
mienia Saczek.

Przekonuje, ze wlasnie two-
rzone saregionalne, Srodkowo-
europejskie sieci logistyczne.
- Polska logistyka dojrzewa do
rolinie tylko wykonawcy trans-
portu, ale tez projektanta re-
gionalnych przeptywoéw towa-
rowych. Wiasnie w ustugach
drobnicowych oraz logistyce
retailowej ten trend bedzie w
najblizszych latach bardzo
dobrze widoczny - uwaza i
podkresla, ze ekspansja pol-
skich firm TSL do Czech i na
Stowacje nie jest dzi$ juz tylko
,0pcja rozwoju”. - Dla wielu
operatoréw staje sie natural-
nym kierunkiem budowy re-
gionalnych sieci logistycznych
w Europie Centralnej. Co cieka-
we, coraz czg$ciej nie chodzi
wylacznie o klasyczny trans-
port calopojazdowy, ale o
ushugi o wyzszej warto$ci doda-
nej, szczegodlnie drobnice, logi-
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styke retailowq oraz rozwigza-
nia cross-border e-commerce
- wymienia Saczek.

Wskazuje, ze rozwdj ustug
drobnicowych w Europie Cen-
tralnej jest napedzany nie tylko
wzrostem handlu, ale réwniez
potrzeba budowania odporno-
$citanicuchéw dostaw. - Firmy
coraz czg$ciej chcag mied krét-
sze, czestsze i bardziej elastycz-
ne dostawy zamiast duzych
zapas6w magazynowych. To
zmienia logike rynku. Jeszcze
kilka lat temu przewage dawata
gléwnie skala transportu. Dzi$§
przewage daje zdolno$é do
szybkiego i stabilnego zarza-
dzania przeptywem towaréw
pomiedzy krajami regionu.
Dlatego Czechy i Stowacja staja
sie dla polskich operatoréow
naturalnym przedluzeniem
krajowej sieci logistycznej -
zaznacza Saczek.

Transporf rosnie
wraz z wymiang
handlowa

Przykladem takiej ekspansji
jest firma TVM Transport &
Logistics, ktéra w Pradze i
Bratystawie wynajeta dwa
obiekty, o lacznej powierzchni
ponad 5600 mkw. Beda stuzy¢
jako kluczowe wezty dystrybu-

cyjne zaréwno dla rynku cze-
skiego, jak i slowackiego.
Z mierzacego 3 tys. mkw. maga-
zynu bratystawskiego Grupa
TVM bedzie zarzadzaé prze-
pltywami fadunkéw nie tylkona
Stowacji, ale takze w Austrii, na
Wegrzechiw Czechach.

Potoki beda zasilane eks-
portem z Polski, ale pojawia sie
takze zainteresowanie ekspan-
sja w druga strone.

- Rosnace wzajemne zainte-
resowanie branz TSL Polska-
Czechy/Stowacja wynika nie
tylko z sasiedztwa, ale przede
wszystkim z rosnacej wymiany
handlowej. Czechy to nasz
drugi partner po Niemczech.
Czesi inwestujq juz nawet
w branze portowa (OT Port
icentrum logistyczne na zaple-
czu BH, ktoéry z kolei zaktywi-
zowat swoje biuro w Czechach).
Rozwdj ustug drobnicowych i
chtodniczych $wiadczy o po-
glebiajacej sie wspotpracy, a
rosnacy wolumen obrotéw
tworzy stabilne podstawy do
rozbudowy kosztownych ser-
wiséw drobnicy samochodo-
wej czy inwestycji magazyno-
wych zabezpieczenia sktado-
wania w kontrolowanych
warunkach - wskazuje prze-
wodniczacy Polskiej Izby Spe-
dycjiiLogistyki Marek Tarczyn-
ski. /©®
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ANTONI ZBYTNIEWSKI
Dyrektor Dystrybucii
Miedzynarodowej,
Fresh Logistics Polska

Rynek pokazuje, ze logistyka jest
jednym z kluczowych czynnikow
warunkujgcych rozwoj eksportu
polskiej zywnosci. W sytuacji,
gdy réznice jakosciowe
pomiedzy produktfami coraz
bardziej sie zacieraja, 0
przewadze konkurencyjnej
decyduje nie tylko sam produkt,
ale réwniez jakosc¢ i efektywnos¢
serwisu logistycznego, z ktérego

korzysta producent.

Popyt na rynkach Europy
Srodkowo Wschodniej rosnie, ale
realng barierg wejscia pozostaje
dostep do efektywnych,
dopasowanych skalg rozwigzan
transportowych. Szczegblnie w
poczatkowej fazie wspétpracy,
gdy zamawiane przez sieci
handlowe wolumeny sg niskie,
przesytki sktadajg sie z kilku
palet. Brak drobnicowych
rozwigzan logistycznych,
pozwalajgcych efektywnie
czasowo i kosztowo dostarczac
przesytki, moze skutecznie
ograniczy¢ ekspansje.

W tym kontekscie rola operatora
logistycznego sie zmienia. Coraz
czesciej nie jesteSmy wytacznie

dostawcg ustug transportowych,
ale petnimy funkcje pomostu
taczacego polskich producentow
zywnosci z rynkami Europy
Srodkowo-Wschodniej. Nasze
rozwigzania drobnicowe, oparte
na regularnych potaczeniach
liniowych, pozwalajg
producentom efektywnie
dociera¢ do nowych odbiorcow
bez koniecznosci angazowania
nieefektywnego kosztowo dla
niskich wolumenéw fransportu
catopojazdowego.

Naszym zadaniem jest
budowanie systemow
logistycznych, ktére wspierajg
eksport zaréwno pod wzgledem
kosztowym, jak i operacyjnym.
Konsolidacja tadunkéw wielu

producentéw pozwala obniza¢
koszty jednostkowe transportu,
nafomiast wysoka czestotliwos¢
potaczen zapewnia krotkie czasy
dostaw oraz regularnos¢
oczekiwang przez nowoczesne
sieci handlowe. W przypadku
produktéw $wiezych ma to
szczeg6lne znaczenie, poniewaz
kazdy dodatkowy dzien w
tancuchu dostaw wptywa
bezposrednio na jakoS¢ produktu
i jego wartos¢ rynkowa.

Rozwadj potaczen do Czech,
Stowacji czy Wegier
odzwierciedla rosnaca obecnosc
polskiej zywnosci w regionie.
Logistyka nie tylko podaza za
handlem, ale tez aktywnie
wspiera jego rozwoj. Tworzymy

w fen sposob regionalng sie¢
dystrybucyjna, ktora skraca
dystans miedzy producentem a
siecig handlowa.

Polska znajduje sie dzis w
bardzo dobrym momencie i
dysponuje nowoczesnym oraz
konkurencyjnym przemystem
spozywczym. Odpowiednio
zaprojekfowana logistyka
pozwala ten potencjat w petni
wykorzystac. Naszg ambicjg jest
tworzenie rozwigzan, dzieki
ktérym polscy producenci bedg
mogli rozwijac¢ eksport w sposéb
przewidywalny, efektywny i
skalowalny, a rynki Europy
Srodkowo-Wschodniej stang sie
dla nich nafuralnym kierunkiem
wzrostu i dalszego rozwoju. ©®
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PRZEWOZY

Kolejarze nie wykluczaja podwyzek

Przewozy
kolejowe sa na
niskim poziomie,
tabor nie jest
wykorzystany

1 producenci
lokomotyw musza
poszukac¢ innych
rynkow.

ROBERT PRZEYBYLSKI

statnie dwa lata

byly trudne dla

kolei, malata praca

przewozowa, prze-

woznicy walczyli o
kazde zlecenie i stawki znala-
zly sie na dnie. Restrukturyza-
cji musialy poddac¢ sie Ecco-
-Rail i Alza Cargo, za$ Loco-
transsped, Ost-West Logistics
Poland i Cargoway ztozyly
wnioski o popadtos$é.

Nawet niskie ceny frachtu
nie utatwity walki z przewoz-
nikami drogowymi, kolej nie
przyciagnetatadunkéw z drog.
- Przewozy towarowe kolejq
przegrywaja z transportem
samochodowym w przypadku
transportu towaréw innych niz
towary masowe przede
wszystkim z powodu wyzszych

MATERIAL PARTNERA

kosztow, w tym kosztu dostepu
do infrastruktury - przekonu-
je prezes firmy dzierzawiacej
lokomotywy Cagrounit Eukasz
Boron.

Ministerstwo Infrastruktury
przychylito sie do apeli branzy
kolejowejipodniosto od 1lute-
go stawki myta o ponad 40
proc. Czy ten ruch przyniést
oczekiwane rezultaty, bedzie
mozna oceni¢ po wynikach
przewozowych biezacego roku.

Takze wysokie ceny paliw
(spowodowane wojna na Bli-
skim Wschodzie) sg szansa dla
przewoznikéw kolejowych. -
Wysokie ceny paliw pomogty
przewoznikom towarowym na
kolei zwiekszy¢ konkurencyj-
no$¢ wobec transportu drogo-
wego - uwaza prezes Cargo-
unit.

Country Manager DFDS
Logistics Polska Pawel Moder
przekonuje, ze polaczenia in-
termodalne sq bardziej stabil-
ne od drogowych z uwagi na
mniejszy wplyw czynnikow
kosztotwoérczych, takich jak
chociazby wahania cen paliw
czy koszty pracy.

Niejasne perspektywy

Nie ma pewnoSci, jak dtugo
przewoznicy kolejowi zdotaja
utrzymac niskie ceny usthug. -
Na dzisiaj trudno wyrokowac,
jak beda wygladaly ceny
frachtu kolejowego w najbliz-
szej przyszios$ci. Z jednej
strony wida¢ oznaki ozywienia

Iynku z drugiej - nie ma pew-
nosci, na ile to jest trwaly sy-
gnat. Od czasu piku przewozo-
wego lat 2022-2023 na rynku
wciaz jest dostepne sporo ta-
boru, ktory ,walczy” o tadunki.
Natomiastjesli chodzi o strone
kosztowa, to prognozowanie
jest jeszcze trudniejsze: wszy-
scy wiemy, jak gwaltownie i
nieprzewidywalnie potrafia
sie zmienia¢ ceny energii czy
paliw w reakcji na rézne geo-
polityczne zawirowania -
wskazuje dyrektor generalny
Zwiazku Niezaleznych Prze-
woznikéw Kolejowych Michat
Litwin.

Niskie ceny na pewno ude-
rzaja w ustugodawcow, utrud-
niajac osiagniecie zyskow. -
Niepokoina rynku przewozow
kolejowych rywalizacja po-
miedzy przewoznikami. Idzie-
my w jako$¢ i poprawe jakosci
obstugi. Nie tylko cena jest
wazna. Koszty rosna i rynek
musi mie¢ $wiadomos$¢, ze
ceny musza sie poprawic. Sa-
dze, ze w 2026 1.i w kolejnych
rynek sie odbuduje wraz ze
wzrostem cen - prognozuje
prezes zarzadu PKP Cargo SA
w restrukturyzacji Zbigniew
Prus.

Liczy takze na zwiekszenie
przewozéw kruszyw, wskazu-
jac na przygotowane projekty
infrastrukturalne, ktére w
koncu powinny ruszy¢ po sta-
bych ostatnich latach. Maleja
tez przewozy wegla, jasnym
punktem sa przewozy inter-
modalne: ubiegly rok zamknat

sie 2,8-proc. wzrostem pracy
przewozowej.

Miato by¢ lepiej

Przewoznicy kolejowi przy-
gotowali sie na wiekszy popyt
i w ostatnich latach odnowili
tabor, co wida¢ po malejacym
$rednim wieku lokomotyw. W
uzywanych w przewozach to-
warowych lokomotywach
elektrycznych obnizyt si¢ z
34,9 roku w 2021 r. do 29,4
roku w 2024 r. (najnowsze
dane Urzedu Transportu Kole-
jowego).

Sredni wiek lokomotyw
elektrycznych uzywanych w
przewozach pasazerskich ob-
nizat sie czwarty rok z rzedu z
33,8rokuw20211r.do 28 latw
2024 1. Samo PKP Intercity
odebrato 100 lokomotyw Ne-

wag Griffin w réznych wer-
sjach. Newag produkuje rocz-
nie ok. 100 lokomotyw, Pesa -
jedna trzecia tego. Siemens
zakontraktowat dla polskich
przewoznikéw ponad 200 lo-
komotyw z platform Husarz,
Vectron i Smartron.

Na rynku jest takze Alstom
z lokomotywa Traxx, a oferte
przedstawia Stadler. - Loko-
motywa Euro 9000 przecho-
dzi obecnie proces homologa-
cji w Polsce, zakonczenie
procedury planowane jest na
poczatek 2027 r. Lokomotywa
bedzie wtedy miata zezwole-
nie do eksploatacji w Austrii,
Belgii, Szwajcarii, Niemczech,
Holandii, we Wloszech
i w Polsce - wymienia rzecz-
niczka Stadler Polska Marta
Jarosinska.

Mniejszy popyt na przewo-
zy towarowe moze oznaczad,

ze nowe lokomotywy znajda
prace w przewozach pasazer-
skich. - Przewoznicy pasazer-
scy beda stopniowo zwiekszaé
udzial wynajmowanego tabo-
ru, w przypadku ruchu mie-
dzynarodowego i dalekody-
stansowego krajowego nadal
dominowac beda lokomotywy
i zestawy wagonowe - uwaza
Boron.

Przyznaje, ze w obliczu
spadku przewozéw wegla
najwyzsze zwyzki zapotrzebo-
wania notowali ostatnio w re-
gionie Europy Srodkowo-
-Wschodniej przewoznicy
pasazerscy. - Nadal jednak
widzimy popyt ze strony prze-
woznikéw intermodalnych na
lokomotywy wielosystemowe
Siemens Vectron MS oraz Pesa
Gama Marathon z modulem
dojazdowym - zaznacza pre-
zes Cargounit. /©®

TSL zwalnia, ale nie hamuije.
Polski rynek tlotowy wchodzl w etap
chtodnej kalkulacj

Polski rynek flotowy w 2026 roku nie przypomina juz branzy reagujacej impulsywnie na kryzysy i gwattowne zmiany
kosztowe. Z najnowszego raportu DKV Mobility ,Wyzwania biznesowe flot ciezarowych i osobowych w Polsce 2026”
wynika, ze firmy transportowe i flotowe weszly w etap stabilizacji, selektywnych inwestycji i coraz bardziej
Swiadomego zarzadzania kosztami. Jednoczesnie branza coraz wyrazniej sygnalizuje, ze tempo
dalszej transformacji bedzie zaleze¢ przede wszystkim od infrastruktury i sytuacji gospodarczey.

MATERIAL PRZYGOTOWANY
PRZEZ FIRME,
DKV MOBILITY

Stabilizacja zamiast
gwattownej ekspansji

»,Rok 2026 potwierdza, ze
polskirynek flotowy wszedl w
faze stabilizacji po okresie
silnych turbulencji koszto-
wych i regulacyjnych” - pod-
kresla Anna Biekionis, Coun-
try Manager DKV Mobility. Jak
wynika z raportu, ponad 60
proc. firm we wszystkich seg-
mentach rynku deklaruje
utrzymanie wielkosci flot na
obecnym poziomie. Dotyczy to
zaréwno transportu ciezkiego,
jak i flot osobowych czy lek-
kich pojazdéw dostawczych.
Firmy inwestuja ostroznie,
koncentrujac sie przede
wszystkim na utrzymaniu
efektywnosci operacyjnej oraz
kontroli kosztow.

Dane pokazuja réwniez, ze
polskie floty pozostaja rela-

+Anna Biekionis, Counfry Manager DKV Mobility

tywnie mtode. W zaleznosci od
segmentu od 60 do 78 proc.
pojazdéw ma nie wiecej niz
pie¢ lat. To efekt planowej,
cyklicznej wymiany taboru i
bardziej przewidywalnego
podejscia do inwestycji.

Koszty nadal dyktujg
kierunek rynku

W praktyce rynek nadal
funkcjonuje pod silng presja
kosztowa. Dla 57-67 proc. firm
kluczowym kryterium przy

wyborze paliwa pozostaja
czynniki ekonomiczne. Naj-
wieksze znaczenie maja koszty
paliwa, serwisu oraz finanso-
wania floty. Szczegélnie wi-
doczne jest to w transporcie
cigzkim, gdzie diesel pozosta-
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je dominujacym Zrédiem na-
pedu, a ponad 70 proc. firm
nie planuje zmiany rodzaju
paliwa w perspektywie naj-
blizszych dziesieciu lat.

»,Rynek nie reaguje impul-
sywnie. Reaguje chtodna kal-
kulacja” - podsumowujq auto-
rZy raportu.

Elekt

ikacja?
Tak, ale

pod warunkiem

Najwieksza gotowos¢ do
transformacji energetycznej
deklaruja floty osobowe. Juz
45 proc. firm wskazuje energie
elektryczna jako preferowana
alternatywe dla paliw kon-
wencjonalnych. Jednoczes$nie
raport pokazuje, ze najwieksza
barierg pozostaje infrastruk-
tura tadowania. Brak odpo-
wiednio rozwinietej sieci stacji
jest dzi$ jednym z najczesciej
wskazywanych czynnikéw
ograniczajacych tempo zmian.

Jak zauwaza Anna Biekio-
nis: ,Infrastruktura dla paliw
alternatywnych wciaz nie na-

daza za deklarowanymi ambi-
cjami transformacyjnymi
rynku. To wiadnie jej rozwoj
bedzie w kolejnych latach
jednym z gtéwnych czynnikow
determinujacych tempo zmian
technologicznych”.

Cyfryzacja
staje sie codziennoscia

Raport DKV Mobility poka-
zuje réwniez wyrazny wzrost
znaczenia narzedzi cyfrowych
w zarzadzaniu flota. Najcze-
$ciej wykorzystywane pozo-
stajq karty flotowe, monitoring
GPS oraz rozwiazania wspie-
rajace kontrole kosztéw i roz-
liczen. Cyfryzacja rozwija si¢
przede wszystkim tam, gdzie
przynosi bezposrednie korzy-
$ci operacyjne i finansowe.

Pelny raport ,Wyzwania
biznesowe flot cigzarowych i
osobowych w Polsce 2026”
dostepny jest na stronie DKV
Mobility: DKV Mobility Trade
Report 2026
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Wodorowe pociagi
oraz blize)

Wodorowa lokomotywa oraz pociag
Pesa wzbudzity duze zainteresowanie
u przewoznikow kolejowych zaréwno
w Polsce, jak i za granica.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY
Z FIRMA PESA

pI esa>

rzewoznicy kolejowi

przymierzajq sie do

dekarbonizacji dzia-

lalno$cina niezelek-

tryfikowanych szla-
kach. Od 2023 r. w prébach
znajduje sie pierwsza w Euro-
pie lokomotywa wodorowa
Pesa SM42-6Dn. Jest to pojazd
zaprojektowany i zbudowany
przez bydgoska Pese. Prototyp
nalezy do Orlenuina co dzien
pracuje na bocznicy koncernu
w Ptocku.

Pesa SM42-6Dn to pierwsza
na rynku europejskim loko-
motywa wodorowa, ktéra zo-
stata dopuszczona do eksplo-
atacji. Jest catkowicie bezemi-
syjna, zasilana z dwu ogniw
wodorowych o mocy 85 kW
kazde i wyposazona w cztery
silniki asynchroniczne o lqcz-
nej mocy 720 kW. Jest prze-
znaczona do klasycznej pracy
manewrowej na terenie bocz-
niciterminali.

Dekarbonizacja
stalowni

We wrzesniu 2024 1. pod-
czas trwajacych w Berlinie
targéw Innotrans Pesa podpi-
sala ze szwedzkimi firmami
Vite Rail oraz Hankavik poro-
zumienie w sprawie wdrozenia
do eksploatacji w Szwecji
manewrowych lokomotyw
wodorowych.

Docelowo zaméwienia mogq
objaé nawet 20 lokomotyw i
pierwsze lokomotywy wodo-
rowe maja by¢ wprowadzone
do eksploatacji na przetomie
lat 2027/2028. Firmy beda
takze wspotpracowa¢ w za-
pewnieniu klientom infra-
struktury tankowania wodoru
oraz tworzenia catych ekosys-
temoéw H2, z wytwarzaniem
wodoru zielonych Zrédet
energii.

Firma Vate Rail to przewoz-
nik, ktéry podpisat umowe na
obstuge prac manewrowych
jednego ze $wiatowych produ-
centéw stali. Umowa zaktada
dekarbonizacje obstugi prac
manewrowych, a szwedzki
przewoznik zdecydowatl sie
osiagnac¢ zakladane cele zero-
wej emisji przy wykorzystaniu
do prac manewrowych wodo-
rowej lokomotywy Pesa.

Szwedzcy przewoznicy
mieli okazje zaznajomi¢ sie z
wodorowa lokomotywa w
Polsce i na wiasnej sieci. Loko-
motywa odbyla jesieniaq 2025
r. dziesieciodniowy cykl poka-
z6w, nazwany ,Wodorowy
RoadShow Pesa” w Szwecji.
Dotarta ze Swinoujscia do
Ystad promem Polonia i dalej
torami do Sztokholmuiinnych
szwedzkich miast, w ktérych
byla prezentowana potencjal-
nym klientom.

Po prébach Szwedzi stwier-
dzili, ze sa zainteresowani lo-
komotywa. - Nasza strategia
zaklada dekarbonizacje cato-
$cinaszej dziatalno$ci przewo-
zowej do roku 2030. Nasza
wizja jest by¢ najbardziej zie-
lonym przewoznikiem kolejo-
wym w Szwecji, a ja uwazam,
ze jesli na kolei chcesz by¢
~green”, to musisz wykorzystaé
napedy wodorowe - uwaza
prezes i wlasciciel Vate Rail
Jan Forslund.

Za organizacje poolu tabo-
rowego dla Vate Rail odpowie-
dzialny jest trzeci partner po-
rozumienia, czyli firma Hanka-
vik. To jej przedstawiciele
rozpoczeli rozmowy z Pesa i
beda odpowiedzialni za wpro-
wadzenie lokomotyw na
szwedzki rynek. - Przyznaje,
7e byliémy pozytywnie zasko-
czeni parametrami eksploata-
cyjnymi wyprodukowanej
przez Pese¢ manewrowej
lokomotywy wodorowej.
SM42-6Dn podczas prac na
bocznicy spisywala sie dosko-
nale, a nasi maszyni$ci wysoko
ocenili komfortowe warunki
pracy. Wykorzystywane w
Skandynawii lokomotywy
manewrowe to wystuzone,
stare pojazdy, a ekologiczna i
cicha lokomotywa wodorowa
wydaje sie idealna do ich za-
stapienia - podkresla prezes

firmy Hankavik Adrian Lin-
dqvist.

Szwecja wspiera napedy
wodorowe i ma tani prad,
dzieki czemu cena kilograma
wodoru w maju na publicznej
stacji wynosita 9o koron, czyli
35 zI, i jest niezmienna od
dwoch lat.

Wodorowy Karpacz

Wodorowa lokomotywa za-
interesowany jest takze Pol-
-Miedz Trans. Przewoznik
dokonat préb na infrastruktu-
rze KGHM w rejonie Lubina,
Rudnej i Polkowic. Przez
cztery dnilokomotywa wozita
na trudnej trasie koncentrat,
rude miedzi i piasek, spraw-
dzajac: efektywnos¢, bezpie-
czenstwo i zuzycie wodoru.

Po prébach padita wazna
deklaracja z ust Piotra Strycz-
ka, wiceprezesa KGHM Polska
Miedz SA ds. korporacyjnych.
- Przeprowadzone w Zagtebiu
Miedziowym testy tylko po-
twierdzily, ze warto inwesto-
wac w te technologie. Wykaza-
ly, ze paliwo wodorowe jest
paliwem przysztosci. Dlatego
zielona energia bedzie zajmo-
wac wazne miejsce w strategii
energetycznej naszej grupy
kapitatlowej - zapowiedziat
Piotr Stryczek.

Proby wodorowej lokomo-
tywy Pesa na Dolnym Slasku
byly znacznie szersze nizjazdy
w kopalni. Koleje Dolnoslaskie
uruchomily pierwszy w Polsce
rozkladowy pociag z napedem

T\ H v KVATK?

na ten rodzaj paliwa przyszio-
$ci. W relacji Jelenia Gora-
Karpacz kursowaly cztery
pociagi i wywolaty duze zain-
teresowanie. - Kolej to trans-
portowy krwiobieg regionu.
Chcac zacheci¢ mieszkancéw
do korzystania z pociagow,
musimy pracowac nad stalym
polepszaniem oferty przewo-
zowej. Elektryfikacja linii kole-
jowych to zadanie rzadu, ale
nie spoczywamy na laurach i
sami réwniez szukamy nowo-
czesnych, ekologicznych roz-
wiazan - zapewnil podczas
premiery marszatek dolnosla-
ski Pawel Gancarz.

Podczas p6zniejszego Fo-
rum Ekonomicznego jedna z
debat poswiecona byta nape-
dowi wodorowemu. Zgodni co
do wykorzystania tego napedu
w kolei byli przedstawiciele
Ministerstwa Klimatu i Srodo-
wiska, a takze wtadze woje-
wodztwa dolnoslaskiego. -
Niesamowite wrazenie zrobila
wodorowa lokomotywa na
pasazerach, ktorzy wzieli
udzial w tym historycznym
wydarzeniu - zapewnit prezes
Kolei Dolnoslaskich Damian
Stawikowski.

Dodal, ze juz teraz sprawdza
mozliwos$ci wspotfinansowa-
nia takich maszyn.

Nowa fabryka

Spoétka Pesa podpisata 3
wrzes$nia 2025 r. z Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowi-
ska i Gospodarki Wodnej

umowe na dofinasowanie bu-
dowy nowej hali przeznaczo-
nej do produkcji wodorowych
pojazdow. NFOSiGW przekaze
53 mln zI na fabryke, ktéra
stopniowo bedzie zwiekszaé
moce produkcyjne, tak by do
2030 r. produkowa¢ dziesie¢
lokomotyw wodorowych rocz-
nie.

Kolejna dotacja NFOSiGW
w wysokosci blisko 9o min zt
wspomoze Pese w budowie
prototypu pasazerskiego po-
ciggu na wodér. Na opracowa-
nie pierwszego w kraju pasa-
zerskiego pojazdu wodorowe-
go z dodatkowym zasilaniem z
sieci trakcyjnej Pesa otrzyma
dotacje 36,16 mln zi.

Pociag bedzie posiadal po-
tréjne Zrédto zasilania: z trak-
cji elektrycznej (pantograf),
ogniw wodorowych oraz bate-
rii. Taka konfiguracja pozwoli
na obstuge tras zelektryfiko-
wanych i niezelektryfikowa-
nych bez koniecznosci prze-
siadek. Dzieki systemowi ste-
rowania opracowanemu przez
Pese pojazd bedzie wybierat
najbardziej efektywne zrodto
energii, redukujac zuzycie
wodoru na odcinkach z trak-
cja.

Pociag pomiesci ok. 200
pasazer6ow, w tym 120 na miej-
scach siedzacych. Prototyp ma
dwa czlony, kazdy wsparty na
dwéch wézkach, dzieki czemu
naciski osi nie przekrocza 18
ton, co ma znaczenie przy
obstudze linii o matym obcia-
zeniu, a takie s niezelektryfi-
kowane. - Rozwija sie ruch na

liniach o matych potokach
pasazerskich, ale waznych dla
lokalnej spotecznosci. Dzisiaj
obstuguja je zespoty spalino-
we, ale w przyszto$ci chcemy
wykorzystywac¢ na tych tra-
sach ekologiczne pojazdy i
pozyskiwaé¢ na ich zakup
unijne dofinansowanie - za-
znacza wiceminister infra-
struktury Piotr Malepszak.

Klientem moze by¢ Dolno-
§laskie. - W ostatnich latach
dostep do kolei na Dolnym
Slasku odzyskato blisko
¢wier¢ miliona os6b. Jednak
nie wszystkie linie odbudowy-
wane w wojewddztwie sa ze-
lektryfikowane, dlatego musi-
my znaleZ¢ rozwiazanie, po-
niewaz transport w Unii
Europejskiej odchodzi od po-
jazdéw spalinowych - ttuma-
czy wicemarszatek wojewodz-
twa dolno$laskiego Michat
Rado.

Koleje Dolnoslaskie zapro-
ponowaty w styczniu br. pro-
ducentom pociagbéw partner-
stwo innowacyjne, w ramach
ktorego dwoéch z nich bedzie
mogto dostarczy¢ po dwa po-
jazdy. Kazdy z tych pociagéw
ma mie¢ minimum 120 miejsc
siedzacych i co najmniej trzy
pary drzwi.

Maja to by¢ tez pojazdy z
sKklasycznym” napedem elek-
trycznym, a wiec pobieraja-
cym prad przez pantograf z
sieci trakcyjnej. Wymagane
jest zastosowanie dodatkowe-
go zrodla energii, takiego jak
baterie, superkondensatory,
ogniwa wodorowe i inne.

PESA
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Jaka jest przysziosc
przed PKP LHS 1 terminalem
w Stawkowie?

Ukrainska kolejowa

konkurencja moze

wymusi¢ na PKP LHS zmiane z
zarzadcy infrastruktury na operatora
logistycznego, dziatajacego w sieci
terminali 1 ustug intermodalnych.

kraina buduje

normalnotorowaq

linie kolejowa Mo-

$ciska-Sknitéw

(stacja na zachod-
nich przedmie$ciach Lwowa).
- Te inwestycje zmienia w
istotny spos6b uktad potokow
fadunkéw w korytarzu Azja-
Europa Zachodnia, a do$§wiad-
czenie branzowe pokazuje, ze
brak miedzynarodowej koor-
dynacji miedzy terminalem w
Stawkowie a budowanym ter-
minalem w Sknitowie w Ukra-
inie moze doprowadzi¢ do
nieefektywnej konkurencji
infrastrukturalnej i obnizenia
wykorzystania istniejacych
terminali w Polsce. Powstanie
tego typu infrastruktury tuz za
granicq Polski moze doprowa-
dzi¢ do sytuacji, w ktoérej Eur-
terminal w Stawkowie zostanie
zmarginalizowany, a potoki
tadunkéw zostana przekiero-
wane poza terytorium Polski
na Stowacje, Wegry i potudnie
Europy - ostrzega Marian Bak,
budowniczy pierwszego ter-
minalu kontenerowego w
Stawkowie i autor ksigzki
»Szerokim torem do Stawko-
wa, nie szeroko$¢ toru, lecz
szeroko$¢ myslenia” oraz w
latach 1997-1998 szef Gabine-
tu Politycznego Ministra
Transportu i Gospodarki
Morskiej Eugeniusza Moraw-
skiego.

Strategiczna
perspektywa

Ministerstwo Infrastruktury
przypomina, ze budowa linii
normalnotorowych o rozsta-
wie szyn 1435 mm ha terenie
Ukrainy jest suwerenna, stra-
tegiczna decyzjq tego kraju, na
ktora strona polska nie miata
wplywu.

Resort uwaza, ze ,utrzyma-
nie i rozwdj linii kolejowej o
szeroko$ci 1520 mm na teryto-
rium Rzeczypospolitej Pol-
skiej pozostaje strategicznie
uzasadnione z punktu widze-
nia gospodarczego, logistycz-
nego oraz geopolitycznego”.

Ministerstwo przekonuje, ze
L1inwestowanie w szerokotoro-
wa infrastrukture kolejowa w
Polsce wzmacnia role kraju
jako regionalnego hubu logi-
stycznego. Linia LHS umozli-
wia efektywny transport su-
rowcow masowych oraz konte-
neréow z kierunku
wschodniego do centralnej
Polski i vice versa”.

Wskazuje tez, ze ,dywersy-
fikacja techniczna stanowi
element bezpieczenstwa
panstwa, umozliwiajac ela-
styczne reagowanie w sytu-
acjach kryzysowych, takich jak

konflikty zbrojne, zerwanie
lancuchéw dostaw czy zmiany
kierunkéw handlu miedzyna-
rodowego”.

Ponadto ,inwestycje Ukra-
iny winfrastrukture o standar-
dzie europejskim nalezy po-
strzega¢ jako uzupetnienie, a
nie substytut istniejacego
systemu szerokotorowego”.

MI przypomina, ze w per-
spektywie powojennej odbu-
dowy Ukrainy ,,PKP LHS moze
odgrywaé¢ kluczowa role w
zapewnieniu sprawnego i
efektywnego systemu trans-
portowego dla przepltywu
materialéw, surowcoéHw oraz
pomocy miedzynarodowej w
zakresie odbudowy tego kra-
ju”.

Wskazuje, ze ,,system szero-
kotorowy linii LHS oferuje
pojemnos$¢ transportowq ok.
10-11 mln ton rocznie do wy-
korzystania, biorac pod uwa-
ge, ze linia LHS w odré6znieniu
do linii normalnotorowych jest
przeznaczona wylacznie do
transportu towarow”.

Ponadto ,znaczenie ma
rozwéj ladowych korytarzy
transportowych w ramach
inicjatyw handlowych 1acza-
cych Azje z Europa. W prakty-
ce oznacza to wykorzystanie
tras przebiegajacych przez
kraje o szerokim torze (m.in.
Kazachstan, Rosje czy Biato-
ru$), gdzie standard 1520 mm
zapewnia cigglo$é przewozow
na wiekszo$ci dtugosci trasy”.

Koordynacja rynkowa

Byly prezes terminalu Staw-
koéw obawia sie, ze jezeli Pol-
ska nie ureguluje z Ukraing
zasad wspolpracy, straci pozy-
cje, ktora budowata przez de-
kady. - Jezeli ogromny termi-
nal powstanie tuz za nasza
granica, to operatorzy, prze-
woznicy i spedytorzy natural-
nie przeniosa tam swoje ope-
racje, rynek wybierze tansze,
szybsze i prostsze rozwiazania.
W konsekwencji Polska moze
zostaé zepchnieta z roli klu-
czowego korytarza towarowe-
go taczacego Unie Europejska
7 Azja. W przeszlosci probowa-
no przedtuzy¢ szeroki tor ze
Stawkowa do Bohumina.
Wtedy udato sie to zabloko-
wad, bo oznaczatoby to utrate
kontroli nad strategicznym
korytarzem. Dzi$ sytuacja jest
podobna, cho¢ kierunek inny
- przypomina Bak.

Prognozuje, ze przejecie
przez terminal pod Lwowem
przetadunkoéw ostabi polskie
terminale intermodalne,
zmniejszy ruch kolejowy przez
Polske, przez co ucierpia por-
ty, spedycja i caly sektor logi-

styczny. - Nasze firmy poniosa
miliardowe straty - alarmuje
Bak.

Uwaza, ze budowa toru
normalnego i terminalu pod
Lwowem musi odbywac sie na
partnerskich zasadach. Dlate-
go Polska powinna domaga¢
sie oficjalnie umowy pomie-
dzy Polska a Ukraina, ktéra
okresli:

m zasady funkcjonowania ter-
minali,

m warunki dostepu do infra-
struktury,

m podzial ruchu i odpowie-
dzialnosci,

mmechanizm chroniacy uczci-
wa konkurencje.

Ministerstwo odpowiada, ze
rozwdj linii 1435 mm w Ukra-
inie potencjalnie moze stano-
wic rozszerzenie obszaru od-
dziatywania polskich portéw
morskich. ,Linie kolejowe o
europejskim standardzie w
glab Ukrainy zwiekszaja do-
stepno$¢ transportowq dla
portéw Gdansk, Gdynia czy
Szczecin-Swinoujscie, ktoére
moga stac sie naturalng brama
eksportowa i importowq dla
ukrainskiej gospodarki”.

Druga nitka

Linia LHS jest takze Zrodlem
fadunkéw samochodowych. -
Tylko 18 maja gietda podawata
w Stawkowie 89 ladunkow,
cho¢ zapewne cze$¢ z ich sie
powtarzala - przypuszcza
przewoznik z Lublina Rafat
Mekler.

Wedlug adiunkta Zakladu
Inzynierii Systemoéow Trans-
portowych i Logistyki Poli-
techniki Warszawskiej, Wy-
dziat Transportu, Rafata Zgo-
rzelskiego kluczowe pytanie
nie brzmi: ,czy bedzie konku-
rencja”, tylko: ,,czy Polska jest

przygotowana na te konkuren-
cje”. - O przewadze nie decy-
duje wylacznie rozstaw toru,
lecz jako$¢ catego ekosystemu
logistycznego: przepustowos$¢
terminali, sprawnos$¢ odpraw,
dostepno$é magazynow, inte-
gracja z sieciag TEN-T oraz
przewidywalno$¢ operacyjna
- wylicza adiunkt PW.

Stawkow powinien stac sie
nie tylko terminalem przeta-
dunkowym, ale duzym euro-
pejskim hubem logistyczno-
-przemystowym powiazanym
z odbudowa Ukrainy, magazy-
nowaniem, lekka produkcja i
dystrybucja towaré6w narynek
UE. - Istotne bedzie wypraco-
wanie przewagi regulacyjnej i
operacyjnej po stronie UE,
m.in. poprzez szybsze proce-
dury celne, stabilno$¢ prawa,
bezpieczenstwo finansowe i
dostep do europejskiego ryn-
ku kapitalowego - ocenia
Zgorzelski.

Bak wskazuje, ze linia LHS,
ktora stanowi podstawe dzia-
fania Stawkowa, to pojedynczy
niezelektryfikowany tor z mi-
jankami o predkosci 40 do 60
km/h, wymagajacy pilnej:

- elektryfikacji;

- budowy drugiej, réwnole-
glej nitki;

- modernizacji infrastruktu-
ry towarzyszacej.

Zgorzelski przyznaje, Ze je-
$li po stronie ukrainskiej po-
wstanie nowoczesna infra-
struktura normalnotorowa z
potencjalnie bardziej konku-
rencyjna kosztowo obstugq i
szybszymi procedurami, cze$¢
tadunkéw moze zostac prze-
kierowana. - Dlatego koniecz-
ne jest dzialanie, a nie bierna
obserwacja. Potrzebne jest
przyspieszenie inwestycji
wokot LHS i Stawkowa: zwiek-
szanie przepustowosci, rozwdj
terminali intermodalnych,

cyfryzacja proceséw logistycz-
nych, integracja systemow
terminalowych oraz uprosz-
czenie procedur granicznych
- wylicza pracownik PW.

Inwestycje w Polsce

Premier Donald Tusk zapo-
wiedzial 26 maja 2025 roku
budowe , Drugiego Stawkowa”
jako kluczowego elementu
przysztej wspoéipracy logi-
stycznej z Ukraina. Niezaleznie
od przekonan politycy sa
zgodni co do konieczno$ci in-
westycji.

Reprezentujacy okreg wy-
borczy nr 7, ktéry obejmuje
m.in. Chetm i Zamos¢, poset
Konfederacji Witold Tumano-
wicz stwierdza, ze Polska musi
inwestowaé¢ i zadbaé, aby
Stawkéw byt najsprawniejsza
brama towarowa miedzy
Ukraing a Unig Europejska. -
Konkurencja po stronie ukra-
inskiej zaostrza walke, ktérej
powinni$my stawi¢ czola, a nie
poddawac sie na starcie - pod-
kre$la Tumanowicz.

Strategia spotki PKP LHS na
lata 2025-2035 przewiduje
m.in. zakup 20 fabrycznie no-
wych lokomotyw spalinowych
o duzej mocy.

Ministerstwo uspokaja, ze
LLozwdj infrastruktury kolejo-
wej na Ukrainie nie powinien
by¢ postrzegany jako zagroze-
nie dla funkcjonowania PKP
LHS sp. z 0.0. pod warunkiem
utrzymania jej konkurencyj-
nosci w zakresie oferty han-
dlowej dla klientéw. Z drugiej
strony cechy techniczne linii,
zapewniajace polaczenie obu
systemow kolejowych, rozbu-
dowany system punktow la-
dunkowych i terminali przy-
stosowanych do obstugi
wszelkich towaréw oraz do-

$wiadczenie w zakresie pro-
wadzenia zlozonych projek-
tow logistycznych zapewniaja
przewage operacyjna linii LHS
nad konkurencja, co stanowi
stabilne podstawy jej dalszego
funkcjonowania”.

Zgorzelski wskazuje, ze po-
jawienie sie ukrainskiej kon-
kurencji oznacza dla PKP LHS
konieczno$¢ przej$cia z roli
infrastrukturalnego ,benefi-
cjenta polozenia geograficzne-
go” do roli aktywnego opera-
tora rynku logistycznego,
ktéry konkuruje czasem ob-
stugi, jako$cia terminali i inte-
gracja ustug. - Kluczowe be-
dzie wiec nie ,obronienie
kazdego przetadunku”, lecz
utrzymanie kontroli nad naj-
bardziej warto$ciowa czescia
fancucha logistycznego: orga-
nizacjq transportu, magazyno-
waniem, dystrybucjq i obstuga
rynku UE - podkresla Zgorzel-
ski.

Bak uwaza, ze zarzad Staw-
kowa powinien podja¢ wspot-
prace biznesowa i operacyjna
z Ukrzaliznycq i wskazuje trzy
kierunki:

m Sknilow staje sie wschodnim
przedluzeniem Stawkowa,
przez co nastepuje integra-
cja terminali;

m wspolne zarzadzanie prze-
ptywami tadunkéw - koor-
dynacja ustug i harmono-
gramow przewozow;

m projekt integracyjny Polska-
Ukraina w ramach CEF/
TNT-T - wymiana know-
-how i standardéw opera-
cyjnych.

- Takie podejscie pozwoli
stworzy¢ spojny korytarz logi-
styczny i zabezpieczy¢ intere-
sy polskiej logistyki w nowej
architekturze transportowej
Europy - podsumowuje Bak.

/©®
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Kurierzy na wyscigl stawiaja
automaty paczkowe

W Europie ro$nie nowa siec logistyki e-handlu. Automaty paczkowe staty sie
najwazniejsza inwestycja dla branzy kurierskiej.

najblizszych
latach wzrost
liczby auto-
matéw pacz-
kowych na te-
renie Europy bedzie wahat sie
od 10 proc. do nawet ponad
20 proc. CAGR w niektorych
krajach - szacuje wiceprezes
Last Mile Experts Mirek Gral.
Z raportu Out of Home De-
livery i Europe, PUDOs and
Automated Parcel Machines,
ktéry LME opublikuje na po-
czatku czerwca i do ktérego
dotarta ,Rzeczpospolita”, wy-
nika, ze $rednioroczny wzrost
liczby punktéw OOH w Euro-
pie oscyluje pomiedzy 15 a 20
proc., tendencjq w kierunku
znacznie szybszego przyrostu
automatéw paczkowych vs.
punkty PUDO, ktérych nasyce-
nie bylo juz do$¢ wysokie kilka
lat temu.
Z raportu wynika, ze przy-
rost punktéw PUDO w 2025 1.
wyniost ok. 5 proc. wzgledem

ROZMOWA

2024 ., a automatéw paczko-
wych o ok 35 proc. Gral ttuma-
czy, ze po stosunkowo szybkiej
rozbudowie sieci punktow
PUDO, spowodowanych gtow-
nie niskim naktadami inwesty-
cyjnymi, pandemia zmienita
reguly gry. - Drastyczne ogra-
niczenie kontaktéw miedzy-
ludzkich spowodowato, ze
automaty paczkowe staly sie
bardziej popularne niz kiedy-
kolwiek - podkres$la wicepre-
zes LME.

Zarazliwy przyktad
InPost yprzy

Dlatego w Europie trwa in-
tensywna rozbudowa sieci
maszyn paczkowych. - Opera-
torzy tacy jak InPost udowod-
nili co$ pozornie prostego, ale
niezwykle trudnego do wyko-
nania: duza gesto$¢ APM two-
rzy nawyki, te napedzaja
wzrostliczby przesytek wsieci,

aduze liczby daja operatorom
zyski. Gdy to kolo zamachowe
zacznie sie kreci¢, model staje
sie niezwykle potezny - uwaza
prezes Last Mile Experts Ma-
rek Rozycki.

InPost miat na koniec 2025
r. 61,2 tys. automatéw paczko-
wych, tworzacych najwieksza
w Europie sie¢ takich maszyn.
Tylko w 2025 r. zainstalowat
ich 14,2 tys., a laczne naktady
siegnety 1,8 mld zt (12,5 proc.
przychodow). Jednoczes$nie
EBITDA siegneto 25,8 proc.

W Polsce, gdzie sie¢ paczko-
matéw InPost jest najbardziej
rozbudowana (28,2 tys. auto-
matéw), marza operacyjna
operatora wyniosta 49 proc., w
strefie euro 15,5 proc., a w
Wielkiej Brytanii oraz Irlandii
2,8 proc.

DPD ma w Polsce 12 tys.
maszyn, o 2 tys. wiecej niz rok
temu. W podobnym tempie
rozwija sie¢ DHL eCommerce,
ktory zainstalowat w Polsce w

ostatnich sze$ciu miesigcach
1000 maszyn i maich g tys.
Gral wskazuje na coraz
szybsze budowanie sieci
wspoldzielonych, dotyczy to
zaréwno niezaleznych opera-
torow (najczesciej sieci auto-
matéw paczkowych) oferuja-
cych swoja infrastrukture dla
wielu poczt i firm kurierskich.
- Jestem przekonany, ze trend
utrzyma si¢, a nawet przyspie-
szy, ze wzgledu na ekonomike
oraz aspekty srodowiskowe -
wskazuje wiceprezes LME.

Wiele lat rozwoju

Gral przekonuje, ze popu-
larno$¢ automatéw paczko-
wych na pewno wzros$nie,
szczegOlnie, ze niektoére kraje
sa dopiero na poczatku tej
drogi. - Nasycenie maszynami
jest bardzo zréznicowane i
waha sie od ponad 17 automa-
tow paczkowych na 10 tys.

mieszkanncow w Polsce, a
koniczac na Szwajcarii czy Ir-
landii, gdzie odsetek ten jest
ponizej jednej maszyny na 10
tys. mieszkancow - wylicza
wiceprezes LME.

Nikt nie potrafi precyzyjnie
okresli¢, w jakim momencie
sieci automatéw paczkowych
przestana rosna¢. - Kilka lat
temu, gdy rozpoczynatem
prace nad pierwszym rapor-
tem, pytanie takie zostato po-
stawione ekspertom w Polsce,
ktéra od wielu lat jest liderem
w liczbie maszyn na mieszkan-
ca. Odpowiedzi byly rézne: 5o
tys., 60 tys., moze za dekade 70
tys. W ubieglym roku w kraju
mieli$my dostepnych 66 885
automatow paczkowych, kto-
rych operatorami bylto sze$é¢
firm z sektora KEP. Ile automa-
tow bedziemy mieli w 20301.?
Smiem twierdzi¢, ze w polowie
2026 1. przekroczyliSmy juz
prég 7o tys. maszyn. Moje
szacunki oscyluja w granicach
dochodzacych nawet do 100
tys. - dodaje Gral.

Szybka ekspansje automa-
tow paczkowych moga wstrzy-
mac¢ samorzady. Przykladem
jest pilotazowy unijny projekt
kurierskiego centrum, wdro-

zony w Polsce w Poznaniu we
wspoltpracy z GLS.

Dewastowane maszyny

Wspolzatozyciel PackUpp
Ridvan Gocem przypomina, ze
np. Scottish Borders Council
nakazata w marcu InPost usu-
niecie automatu, ktéry wg
mieszkancow nie pasowat do
otoczenia. Z tego samego po-
wodu wladze w Denholm nie
wydaly tej samej firmie pozwo-
lenia na ustawienie automatu.

Wtadze kalifornijskiego
Fresno zakazaly budowy ze-
wnetrznych APM, poniewaz
uwazaja, ze sa plaga w okolicy
i przyciagaja przestepcow.
Maszyny s dewastowane i
okradane, za$ w Berlinie ma-
szyny DHL znikajq pod war-
stwami graffiti. - Ludzie nie
chca metalowych pudetek na
ulicach. Automaty rozwiazuja
problem przewoznika, nie
klienta, nie sasiedztwa, nie
sprzedawcy tracacego odwie-
dzajacych trzy drzwi dalej -
przekonuje Gocem. Wskazuje,
ze w Wielkiej Brytanii codzien-
nie zamyka sie 37 sklepéw.

—p

Firmy pofaczyla polska kultura

Pawet Moder, Country Manager DFDS Logistics Polska,
oraz Arkadiusz Jastrzebski, Managing Director w DEDS Polska,
mowig o zaletach polgczenia Ekol z DFDS.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY
Z DFDS POLSKA

Ponad pottora roku temu dunski
DFDS wykupit w Europie
transportowo-logistyczne spotki
tureckiej firmy Ekol. Jak poszta
infegracja?

ARKADIUSZ JASTRZEBSKI:
Wraz z informacja

o sprzedazy pojawily sie
obawy o przysztos¢,

0 miejsca pracy, a do tego

o réznice kulturowe.

Kultura skandynawska

jest specyficzna i do tego
DEDS to spétka gieldowa,
gdy turecki podmiot byt
prywatny. Stad w proces
integracji weszliSmy z
ostroznoscia, ale okazalo sie,
ze strach ma wielkie oczy.
Polaczenie nie odbyto sie na
zasadzie kopiuj-wklej.

DFDS jest ciekawa innych
kultur, stara sie zrozumiec,
dlaczego Ekol wszedt

do Polski, zbudowat
organizacje, ktora znalazta
sobie miejsce i rozwijala sie,
zachowujac rentowno$é,
oraz dysponowata
narzedziami pozwalajacymi
konkurowa¢ z najwiekszymi
graczami.

Na poczatku byto wiele
znakéw zapytania, obaw, ale
tu niespodzianka: mozemy
kontynuowac¢ dzieto
rozpoczete w Ekolu.

PAWEE MODER:

Mam do$wiadczenia po obu
stronach, bo bylem takze w
firmie przejmowane;j.
Pokonali$my r6znice
kulturowe, skupiajac sie na
tym, co jest podobne, czyli
kulturze polskiej, lezacej po
$rodku miedzy potudniowa i
péinocna. Dobrze laczymy te
dwa trendy podej$ciem do
klienta. Traktujemy go jako
partnera, a nie tylko
odbiorce ustug. To wazne dla
klientow ceniagcych
dtugofalowe rozwigzania,
pozwalajace skalowac biznes.
Mamy wielu klientow z
sektora e-commerce, z
ktérymi z sukcesem sie
rozwijamy.

Przejecie preznej spoiki,
jaka jest Ekol, budzito po obu
stronach obawy, aich
rozproszenie wiazato sie z
komunikacja zespotow.
Spotkaty sie dwa modele
prowadzania biznesu i oba sa
dobre, ale o innym podejsciu,
a polaczenie wymagato od
nas szybkiej decyzji. Jako
najwazniejsze
zdefiniowali$my wspdlne
podejscie do klientéw. Z tego
punktu widzenia to ciekawy
przypadek, jak
przeprowadzié polaczenie w
sposob gladki i
profesjonalny.

Czy klienci odczuli potaczenie?

llu odeszto w jego wyniku?

AJ: Priorytetem byto, aby
proces byt bezbolesny i
niezauwazalny dla klientéw i
by skutkowat tylko
zwiekszeniem oferty:
szeroko$cia, jakoscia,
atrakcyjniejsza cena, a nie
problemami wynikajacymi ze
zmiany procedur, systemow
komputerowych lub nowych,
nieznanych narzedzi. Dlatego
nie stracili$my zadnego
klienta, a dotychczasowi
skorzystali z poszerzonej
oferty.

A co zyskali dotychczasowi
klienci?

PM: Ekol z sukcesem
prowadzit w Polsce ustuge
magazynowaq rowniez dla
e-commerce. DEDS przeniost
wraz z personelem operacje
z wlasnego magazynu w
Tarnowie Podgérnym do
obiektu Ekola, poniewaz
widzieli$my wiekszy
potencjat w tym rozwigzaniu,
jednocze$nie optymalizujac
procesy i koszty obstugi.

Druga sprawa to
geograficzne pokrycie: DFDS
koncertowat sie na Europie
Zachodniej i Pétnocnej, wiec
przejmujac sie¢ magazynow
Ekol, zyskaliSmy duze
doswiadczenie we
wspotpracy m.in. z Wegrami,
Serbiq czy Turcja, gdzie
rozwoj gospodarczy jest

szybszy nie w strefie euro.
Otworzylo to naszym
dotychczasowym klientom
perspektywy rozwoju na
nowych rynkach.

Nastapita wymiana ofert?

AJ: Spoiki uzupetnity sie
ofertami. DFDS w duzym
stopniu wykorzystuje wlasny
sprzet. Ekol w Polsce
wykorzystywat flote turecka,
wiec rozbudowali$my oferte
spedycyjng i w niej jesteSmy
mocni. Do tego dochodzi
spedycja lotniczo-kolejowo-
morska, w ktérej mamy
kompetencje i do§wiadczenie
od kilku lat. Mamy tez
agencje celna, oferujemy
obstuge m.in. importu z
Dalekiego Wschodu i Afryki
Pénocnej. Mamy
do$wiadczenia w transporcie
intermodalnym do Afryki
Péinocnej. Sprzedaz w tym
roku jest duzo wyzszanizw
poprzednich latach i mozna
powiedzied, ze wniesliSmy
posag na rownych zasadach.

PM: Ekol wniést oddziat z
przesytkami lotniczymi (od
kilku tygodni mamy
certyfikat IATA), co pozwolito
rozmawia¢ z klientami z Azji i
stamtad pozyskujemy
klientow dla logistyki
kontraktowej. Jeste$Smy
otwarci na r6znego rodzaju
klientéw majacych rézne
wymagania. Polska stanowi

dla DFDS powazny $rodek
ciezko$ci dla grupy,
skonsolidowane przychody
stanowia juz trzecirynek dla
DFDS na kontynencie.
Widzimy, iZ nasze notowania
w grupie wzrosty jako
jednego z najszybciej
rosnacych rynkéw UE.

Jakie inwestycje firma
przewiduje?

AJ: Nowa organizacja z
DFDS daje wieksze szanse
rozwoju i centrala to widzi.
Utatwia nam to rozmowy z
zarzadem o nowych
produktach lub inwestycjach.
Organizacja w Polsce ma
szanse budowac mocniejsze
ustugi w nowych obszarach.
Zamierzmy by¢ bardziej
aktywni na Stowacji, w
Czechach oraz wykorzystac
mocniej silng organizacje
DFDS na Wegrzech. Wielu
klientéw dawnego Ekola

f!

pracowato w relacji tureckiej,
ale zachowali ostrozno$¢
wobec tureckiego operatora,
firmy spoza UE. To znikneto
po przejeciu i z nowymi
zespotami mozemy zrobic
co$ wiecej.

Granice oferty stanowi
Europa?

PM: Po polaczeniu
poprawilto sie wypelnienie
pociagoéw, wykorzystanie
wlasnych $rodkow
transportu, jak i prom6w na
Morzu Srédziemnym. Oferta
stala sie bardziej
kompleksowa, a klienci
zyskali dostep do nowych
rynkow. Dzieki otwarciu na
Turcje czy Egipt stali$my sie
nie tylko firmq
paneuropejska, ale i
wychodzaca poza Europe, co
ustawia nas w roli duzego
operatora logistycznego. To
zobowiazuje. /©®
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PRZESYtKI KURIERSKIE

Wielka modernizacja sieci
logistyczne] Poczty Polskie

Poczta Polska podjela szeroki program modernizacji zaplecza logistycznego: od nowych depotow kurierskich,
przez samochody dla listonoszy, po najwiekszy na rynku projekt inwestycyjny w zakresie logistyki gotowki.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY
Z POCZTA POLSKA

««2/ Poczta Polska

trategicznym priory-

trategicznym priory-

tetem Poczty jest

usprawnienie i cyfry-

zacja podstawowej
dziatalno$ci: sprawna i ren-
towna sie¢ logistyczna, stan-
dard placéwek pocztowych,
informatyzacja i technologie.
- Poczta Polska jest emanacja
panstwa i jego obecnosci bli-
sko obywateli. Poczta petni
podwodjna role - z jednej
strony realizuje misje publicz-
ng i wspomaga panstwo w sy-
tuacjach kryzysowych, a z
drugiej musi konkurowac z
prywatnymi operatoramilogi-
stycznymi. Aby dziata¢ sku-
tecznie na obu tych polach,
spo6tka musi realizowac inten-
sywnie proces transformacji i
wzmacnia¢ swoje cyfrowe i
technologiczne kompetencje
oraz unowoczes$nia¢ logistyke
i infrastrukture - przekonuje
p-o. prezesa Poczty Polskiej
Stawomir Zurawski.

Spétka juz prowadzi pro-
gram transformacji logistyki, w
tym uruchamia przej$ciowe
magazyny kurierskie w klu-
czowychlokalizacjach w catym
kraju. Jest on realizowany
przez Regiony Logistyki i wpi-
suje sie w dlugofalowq strate-
gie budowania wydajnej i
skalowalnej sieci operacyjnej
spoiki.

Nowa jakosc¢ logistyki

Pierwsze nowe depoty
Poczta Polska uruchomita w
Czestochowie i Radomiu. W
ostatnim z wymienionych
miast dotychczasowy punkt
operacyjny dysponowat zale-
dwie 350 mkw. powierzchni
operacyjnej i nie posiadat do-
kéw przetadunkowych dla
zestawow ciezarowych (TIR).
Ograniczony plac manewrowy,
wspoldzielony z ustuga pale-
towa, utrudniat sprawna reali-
zacje procesow logistycznych,
szczegolnie kurierskich.

Nowy obiekt oferuje lacznie
ponad 1150 mkw. nowoczesnej
powierzchni, na ktéra sktadaja
sie:

m 750 mkw. hali magazynowej
z kilkunastoma bramami -
mozliwajednoczesna obstu-
ga okoto 30 pojazdow ku-
rierskich;

m 100 mkw. wydzielonej strefy
do obstugi przesylek listo-
wych;

® 300 mkw. powierzchni biu-
rowo-socjalnej dla pracow-
nikow;

m dwa doki przetadunkowe dla
zestawow ciezarowych (TIR)
z oddzielnym wjazdem:;

m obszerny parking dla
wszystkich pojazdéw ope-
racyjnych;

m podajnik rolkowy do mecha-
nicznego sortowania pa-
czek.

Skoncentrowanie wszyst-
kich proceséw operacyjnych w
jednej lokalizacji upraszcza
organizacje pracy i skraca czas
obstugi przesylek. Listonosze
ikurierzy obstugujacy Radom
iokolice bedq mogli sprawniej
przygotowywac i realizowaé
codzienne trasy dostawcze.
Dla mieszkancow regionu
oznacza to szybsza i bardziej
przewidywalna dostawe pa-
czek i listow, za$ dla spoiki -
optymalizacje kosztowa.

Wzmocniona sie¢

Placéwki w Czestochowie i
Radomiu to pierwsze z 13
obiektow, jakimi Poczta Polska
planuje wzmocni¢ potencjat
operacyjny dla klientéw KEP.
Nowa infrastruktura zapewni
znacznie lepsze warunki dla
obstugi przesytek kurierskich,
ale réwniez listowych, a celem
programu jest:

m sprawniejsza obstuga prze-
sylek,

mzwiekszenie liczby jednocze-
$nie obstugiwanych pojaz-
déw,

m zwiekszenie powierzchni
magazynowej i parkingowej,

m nowoczesne hale z dokami
do zaladunku,

® wzmocnienie mozliwosci
operacyjnych,

m lepiej zorganizowane place
przetadunkowe,

® automatyzacja sortowania
paczek,

m wydzielenie strefy do obstu-
gi przesytek listowych,

m wydzielenie powierzchni
biurowo-socjalnej dla pra-
cownikow.

W kolejnych miesiacach
planowane jest uruchomienie
nastepnych depotéw kurier-
skich, ktére beda stopniowo
uzupeltniaty sie¢ operacyjna
Poczty Polskiej.

Zalozeniem projektu jest
wynajecie do 13 odpowied-
nich operacyjnie lokalizacji,
dostosowanie 5 istniejacych
jednostek logistycznych do
obstugi proceséw KEP, wypo-
sazenie wszystkich tych obiek-
tOwW w proste rozwigzania au-
tomatyzujace sortowanie,
ktére usprawnia obstuge
przesylek i zwieksza efektyw-
no$c¢ proces6w. Poczta buduje
architekture logistyczna KEP,
ktéra w drugiej fazie osiagnie
facznie 41 operacyjnych loka-
lizacji docelowych uwzgled-
niajacych réwniez obecna sie¢
infrastruktury logistyczne;j.

Stawomir Zurawski podkre-
$la, ze w logistyce wygrywa
dzi$ nie najwiekszy, ale najbar-
dziej elastyczny i najlepiej
zintegrowany operator. -
Klient oczekuje szybkiej do-
stawy, transparentnosci proce-
s6w i wygodnych punktéw
odbioru. Dlatego Poczta, ktéora
nie skorzystata z szansy przed
laty, tym mocniej musi dzi$
skupi¢ sie na rozbudowie
kompetencji, by konkurowaé
nie tylko cena, ale tez techno-
logia, siecia logistyczna i wal-
czy¢ o jak najlepsze doswiad-
czenie klienta. A to wymaga
inwestycji, szczegblnie w ob-
szarze logistyki oraz IT - wska-
zuje Zurawski.

Spotka dysponuje siecia 7,6
tys. placowek, kilkudziesieciu
sortowni, a ponad 17 tys. listo-
noszy kazdego dnia dociera do
mieszkancéw w catym kraju,
doreczajac przeszto 3 min li-
stéwipaczek do ponad 15 min
adreséw w catej Polsce.

Odnowiona flota

Z ustug Poczty Polskiej ko-
rzysta 92 proc. Polakéw. - Li-
stonosze sa sercem naszej
dziatalnosci. Kazdego dnia
zapewniajq ciaglo$c¢ doreczen,
docierajac do klientow w
miastach i na terenach wiej-
skich. Charakter ich pracy
wymaga codziennej mobilno-
$ci, ktora moze zapewnié tylko
niezawodne, sprawne, bez-
pieczne i docierajace w trudny
teren narzedzie transportu.
Dlatego gruntowna przebudo-
we naszej floty zaczynamy
wiasnie od tego przetargu -
tlumaczy p.o. prezesa zarzadu
Poczty Polskiej.

Listonosze pokonujq rocz-
nie 156 mln km, a samochody
flotowe - 170 mln km. Flota
samochodow Poczty Polskiej
liczy ok. 5 tys. pojazd6w. Liczac
z pojazdami prywatnymi uzyt-
kowanymi do celéw stuzbo-
wych oraz podwykonawcéw,
spotka wykorzystuje ponad 17
tys. pojazdéw.

Park samochodowy wyma-
ga pilnej modernizacji i lista
dzialan obejmuje inwestycje w
rozwdj floty oraz zmiang jej
struktury - chodzi takze o
zwiekszenie udziatlu pojazdow
zeroemisyjnych. Spotka chce
tez zainwestowaé¢ w pojazdy
elektryczne, np. w rowery i
skutery.

Celemrealizowanego etapa-
mi projektu jest stworzenie
systemu, ktéry zapewni listo-
noszom jednolite i niezawod-
ne narzedzie pracy, zwiekszy
efektywno$c¢ doreczen i kom-
fort codziennej pracy w tere-
nie, ograniczy konieczno$¢

korzystania z samochodow
prywatnych oraz ujednolici
standardy, zasady i koszty re-
alizacji przejazdéw stuzbo-
wych.

Juz ruszyly postepowania,
dzieki ktéorym spoétka chce
pozyska¢ 2,6 tys. pojazdow
osobowo-dostawczych dla li-
stonoszy oraz 500 dla pracow-
nikéw terenowych sprzedazy
i wsparcia.

Poczta Polska szacuje, ze
laczny koszt planowanego
kontraktu na zakup aut dla li-
stonoszy w okresie trzech lat
wyniesie 323 mln z1 brutto.

Wzmocnienie ustug

Poczta Polska przystapita
takze do realizacji programu
inwestycyjnego, ktory zaklada
rozbudowe floty bankowozow
o lacznie 375 pojazdéw do
konica 2027 1.

Operator podkresla, ze in-
westycja w nowoczesna flote
bankowozow to fundament
bezpiecznej i efektywnej logi-
styki gotéwki, ktora utrzymuje
sie w obrocie gospodarczym.
Celem programu jest: zwiek-
szenie zdolno$ci operacyj-
nych, rozbudowa floty,
wzmocnienie kompetencji,
ktérych oczekuje rynek,
zwiekszenie efektywno$ci oraz
bezpieczenstwa realizowa-
nych ushlug, realna poprawa
standardow i bezpieczenstwa
pracy zespotéw konwojowych.

Poczta Polska zaznacza, ze
nowe pojazdy oferujaq wieksza
przestrzen robocza, lepsza
ergonomie oraz nowoczesne
rozwiazania wspierajace bez-
pieczenstwo. Realizacja pro-
gramu modernizacji floty
bankowozé6w ma umocnié
pozycje Poczty Polskiej jako
jednego z kluczowych opera-
toréw w segmencie logistyki
gotéwki oraz zapewnic stabil-
na i skalowalng obstuge klien-
tow instytucjonalnych w kolej-
nych latach.

m f;ﬁ'[?'
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Pierwszym etapem jest za-
kup 45 nowoczesnych banko-
wozow typu B, ktére wlasnie
trafiaja do floty, charaktery-
Zujq sie wysokim poziomem
zabezpieczen oraz zwiekszo-
na przestrzenia tadunkowa.
Pozwala to na przewoz wiek-
szej liczby kaset bankomato-
wych w jednym kursie, co
przeklada sie na ograniczenie
liczby przejazdow, lepsze
planowanie tras i wyzsza wy-
dajnos¢ zespotéw konwojo-
wych.

Program inwestycyjny obej-
muje réwniez zakup bankowo-
z6w typu A i C, rézniacych sie
poziomem zabezpieczen i
przeznaczeniem. Pojazdy typu
A, o najwyzszym stopniu
ochrony, beda wykorzystywa-
ne do transportu najwiekszych
warto$ci. Bankowozy typu C to
1zejsze jednostki, przystoso-
wane do przewozu gotowki w
specjalistycznych pojemni-
kach z systemami zabezpie-
czajacymi, wykorzystywane
zaréwno na krétszych, jak i
dhuzszych trasach.

Spotka zaklada, ze umowy
naich dostawy zostang podpi-
sane w najblizszych miesia-
cach, a pierwsze pojazdy typu
C trafig do floty jeszcze w 2026
r. Obok zakupu bankowozéw
Poczta przebudowuje siec
sortowni gotoéwki, zakupuje
wydajne sortery przemystowe
oraz wdraza nowoczesny sys-
tem IT do zarzadzania calym
procesem logistyki gotéwki. To
kompleksowy, najwiekszy na
rynku projekt inwestycyjny w
tej branzy w Polsce.

Finansowanie

Modernizacja logistyki i
transportu oraz logistyki go-
towki to podstawowe filary
Planu Transformacji Poczty
Polskiej. Naklady zostana
pokryte z biezacych wplywéw,
dlatego tez kierownictwo
spolki zaprosito na Fleet Sup-

pliers Day blisko 100 przed-
stawicieli wiodacych firm
zajmujacych sie dostawa po-
jazdoéw, finansowaniem ich
zakupu, serwisem i zarzadza-
niem flota. - Spotka oferuje
partnerom biznes na duza
skale, dlugoterminowe kon-
trakty operacyjne, dzialalno$é
na terenie calego kraju oraz
mozliwo$¢ stabilnej wspot-
pracy i rozwoju - zaznacza
Zurawski.

Finansowanie rozwoju z
biezacych przeplywow jest
konieczne, bowiem operator
od lat kredytuje misje publicz-
na, zwrot kosztow juz ponie-
sionych nastepuje z dwulet-
nim opoéznieniem. Za lata
2021-2022 fundusze (749,1
mln z1) wplynely dopiero w
2024 1. Za lata 2023-2024 re-
kompensata 1918,2 min zi
wplynetla dopiero w 2025 1. -
Opdznienie wyplaty rekom-
pensaty za ustuge powszechna
w praktyce oznacza koniecz-
no$¢ kredytowania panstwa
przez spotke, ktéra jednocze-
$nie zmaga sie z niedoborem
kapitatu na biezace funkcjono-
wanie i inwestycje - zauwaza
Arkadiusz Kawa, prof. UE w
Poznaniu.

Adwokat Mateusz Choto-
decki wskazuje, ze operator
wyznaczony przez diugi czas
kredytuje panstwo, finansujac
z wlasnych $rodkéw wykony-
wanie obowigzkéw publicz-
nych. - Docelowo najbardziej
racjonalnym rozwiazaniem
wydaje sie model, w ktérym
Poczta Polska otrzymuje sta-
bilne i przewidywalne finan-
sowanie w zamian za rzeczy-
wista, jako$ciowq realizacje
ustug publicznych. To wymaga
jednak jednoczesnie dwoéch
rzeczy: po pierwsze, jasnego
zdefiniowania zakresu ustugi
powszechnej, a po drugie,
stworzenia mechanizmu re-
kompensaty, ktéry dziala w
czasie rzeczywistym, a nie
dopiero po kilku latach - pod-
kresla Chotodecki. /©®

MATERIALY PRASOWE
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1 1 InPost Group sp.z0.0., Krakéw 14700000 66,2 10919800 8843700 bd. 1632800 bd. 1247200 bd. 12892800 bd. 2456000 bd
2 2 Farmacol Logistyka sp. z 0.0., Katowice * 8895819 84 8895819 8205839 bd. 41643 bd. 43146 bd. 3537064 bd. 696853 1618
3 3 Poczfa Polska SA GK, Warszawa 6869000 -6,2 7385000 7321627 b.d. bd.  -612000 -5000 b.d. b.d. b.d. b.d. 53850
4 4 Grupa Raben sp.z 0.0., Robakowo 4932418 168 4576413 4222696 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 6051
5 6 Grupa Kapitatowa DPD Polska sp. z 0.0., Warszawa 4550000 16,2 4373383 3917191 b.d. b.d. b.d. b.d. bd. 2796248 b.d. 901202 b.d.
6 7 Amazon Fulfillment Poland sp. z 0.0., Warszawa 4326588 46 4182456 4134956 264031 235192 202210 177943 5670948 5319441 3644504 3442294 17257
7 8 Havi Logistics sp.z 0.0., Warszawa * 3899888 66 3899888 3658839 bd. 7788 bd. 3536 bd. 377738 bd. 10617 579
8 5 PKP Cargo SA GK, Warszawa 3785900 311 4460400 5491900 61700 -2884500 39400 -2412600 6252200 6439600 776500 746200 12958
9 9 DHL eCommerce Polska sp. z 0.0., Warszawa * 2780615 109 2780615 2508129 bd.  -152564 bd.  -142220 bd. 2418167 bd. 277351 3435
10 10 GrupaDSV w Polsce, Otfarzew * 2516 869 40 2516869 2420700 b.d. b.d. bd. b.d. b.d. bd. b.d. bd. 1796
11 12 LPP Logisticssp.z0.0., Pruszcz Gdanski 2318989 473 2080989 1574763 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 9592
12 11 Rohlig Suus Logistics SA, Warszawa 2245025 315 2177882 1707203 b.d. b.d. bd. bd. b.d. bd. b.d. b.d. 2531
13 13 ID Logistics Polska SA, Kafowice 2243091 402 2074951 1599468 bd. b.d. bd. bd. bd. 1019837 bd. 352164 2904
14 14 Schenkersp.zo0.0., Warszawa * 2128693 68 2128693 1993059 bd. 66 557 bd. 73653 bd. 956298 bd 474987 2058
15 15 UPS Polskasp.zo0.0., Warszawa * 2009911 91 2009911 1842609 b.d. 54963 bd. -47 468 bd. 698916 bd. 182910 1267
16 17 FedexExpress Poland sp.z0.0., Warszawa 1912717 143 1739761 1673145 42146 40385 28491 40042 565019 492780 359720 331229 2317
17 19 Opfima Logistics Group SA, Warszawa 1820592 170 1583776 1556465 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 39
18 16 Flextronics Logistics Poland sp.z 0.0., kddZ * 1758401 1382 1758401 738 246 b.d. 14497 b.d. 12631 b.d. 685031 b.d. 21493 820
19 18 Kuehne + Nagelsp.zo.0., Gadki 1614076 18,7 1598950 1359879 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 1753
20 20 FM Polska sp.zo.0. (FM Logisfic), Mszczonow 1582819 109 1423953 1427817 45347 22364 35284 17251 643 201 578738 210394 175110 2531
21 22 General Logistics Systems Poland sp. z 0.0., Komorniki 1558047 174 1391253 1326567 188119 165112 150162 132488 848725 682118 562614 412452 1288
22 26 Balfic Hub Container Terminal sp. z 0.0., Gdansk 1409293 410 1103434 999675 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 1490
23 27 Omida Group sp.z0.0. GK, Gdansk * 1381351 280 1381351 1079457 bd. -8879 bd. -17 342 bd. 444357 bd. 50766 854
24 25 Geodis Road Nefwork sp.z0.0., Btonie * 1214623 50 1214623 1157197 bd. 24,804 bd. 22667 bd. 425402 bd. 163418 992
25 23 DBCargo Polska SA, Zabrze 1205920 52 1205920 1272287 b.d. 6366 bd. 6741 bd. 1222651 b.d. 517731 b.d.
26 28 GrupaFIEGE Polska, Warszawa 1194678 323 1026491 903274 103141 96693 84426 76 255 b.d. b.d. b.d. b.d. 6837
27 30 ISsp.zo.0, Zakroczym 1163513 387 984285 838724 b.d. 26615 bd. 21171 bd. 954870 bd. 465220 393
28 29 Adampol SA, Zascianki * 1003270 24,4 1003270 1277061 bd. 42262 bd. 33981 bd. 399823 bd. 279 364 755
29 32 JAS-FBG SA, Kafowice 956 838 55 936195 907153 22756 22631 18379 18544 392622 394748 225242 211670 1282
30 24 LXPanfos Polandsp.z0.0., Warszawa 949802 279 1178216 1317039 bd. b.d. bd. bd. 269112 373022 183004 183004 922
31 33 OMEGA Pilzno ITiS sp.z 0.0. GK, Pilzno * 922075 90 922075 1013228 b.d. bd. bd. bd. bd. bd. bd. b.d. 1397
32 34 Dachsersp.z0.0., Strykow 903718 134 833505 796 895 76 230 67715 60851 53988 291960 259910 151670 141819 701
33 35 Nagel Polska sp. z 0.0., Komorniki 817695 214 757 400 673360 -20531 48710 -2324 38229 216983 179558 70369 88576 803
34 39 CAT Mosolf Polska sp.z0.0., Mszczonéw 728772 248 644755 583818 127660 106479 103088 85135 315660 321309 181764 198676 807
35 36 Hellmann Worldwide Logistics Polska sp. z 0.0. sp.k., Warszawa 716213 211 705 464 591590 11522 11734 10072 10076 198507 13586 20661 50375 679
36 37 GEODIS Polskasp.z0.0., Warszawa 715604 35 711216 691679 14179 26348 11386 21953 166949 175324 b.d. 36481 351
37 40 GrupaTransporfowa sp.z 0.0., Piofrkéw Trybunalski 709748 611 620606 440449 13085 3581 12464 3203 226179 208051 46326 35829 340
38 31 Hegelmann Transporte sp.z 0.0., Czestochowa * 705115 -26,3 705115 956 336 b.d. 4152 b.d. 647 b.d. 517692 b.d. 201410 604
39 38 PCCInfermodal SA, Gdynia 678650 146 67075 592120 5152 10 264 3839 8044 794351 799819 262851 260932 548
40 DHL Global Forwarding sp. z 0.0., Warszawa 643379 186 603484 542582 40975 34989 31421 28445 192041 132591 81647 50226 237
41 41 Nolimifsp.zo.0., Warszawa 636 386 26,5 548155 503163 27668 9162 22876 6564 246706 221612 90837 69389 765

42 Van Cargo SA, Warszawa 590978 19,2 552572 495900 12612 10562 10111 829 128675 41266 138291 64654 217
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43 SKAT Transport Prosta SA, Gdansk 515759 -12,0 501366 586 308 1676 -1587 1341 <1212 182046 175100 56 404 55063 222
[ 48 Yusen Logistics (Polska) sp. z 0.0., Warszawa 495781 -30,7 421472 715872 14317 20219 11170 16073 137650 130485 55561 51945 437
45 CTL Logistics sp. z 0.0. GK, Katowice 462735 14,2 471440 539262 98295 18240 53289 18449 560 003 591532 213141 93595 646
46 PKP Linia Hutnicza Szerokoforowa sp. z 0.0., Zamos¢ 456 646 -18,7 572890 561694 11645 56077 7479 43664 956 946 968 456 384751 412028 1347
47 C.H. Robinson Polska SA 455640 15,6 493638 394185 21539 34933 20293 32331 160513 154557 90313 70020 672
48 49 Stalko Przybysz i Wspalnicy sp. z 0.0., Zielonka * 397 244 54 397 244 419862 b.d. 167 b.d. 58 b.d. 137250 b.d. 28072 356
49 43 Regesta SA, Pinczow * 366 013 177 366013 444939 b.d. -6 463 b.d. -6 463 b.d. 124648 b.d. 38903 523
50 56 Colian Logisfic sp.z0.0., Opatowek 311690 137 317523 274094 5984 5922 4768 4750 114891 96 905 19440 39943 265
51 52 Logwin Polandsp.z0.0., Piaseczno 307693 75 351644 286184 13738 23140 10859 18259 72885 92006 24788 32189 550
52 54 EPOrans Logisfic SA, Tychy 300524 93 318017 331301 6781 5656 6560 6533 143209 177430 41830 41200 546
53 57 XPO Transport Solutions sp. z 0.0., Zielona Gora 299670 -16,6 316 344 359185 3777 1615 2803 739 161984 155744 102201 100137 99
54 63 TVMTransport & Logisfics sp. z 0.0., Studzienice 298650 208 271616 247229 6120 4780 5926 4636 120127 114071 40118 35842 515
55 64 Ikea Distribufion Services SA, Raszyn 290 644 229 257843 236439 12826 11241 10269 17511 211055 228181 69074 60 444 43
56 Frigo Logistics sp. z0.0., Znin 284659 376 250319 206936 4412 12459 -4070 11507 42035 360362 263198 267268 570
57 74 Trans Polonia Group SA, Tezew 283252 378 221204 205519 -1981 3988 1711 2547 515409 241643 138740 141684 955
58 55 OT Logistics SA GK, Szczecin 272894 539 320973 592284 -41638 12579 -46 196 9100 710852 646804 98208 144396 590
59 82 Food Park Kowalsp.z 0.0., Dziardonice 269515 785 189665 151031 2371 1310 1970 1028 67458 49366 12077 10127 93
60 69 Galan Logistics sp.z0.0., Kobylanka 268655 269 242296 211686 9516 16 477 7253 13432 79758 79064 44,607 43181 60
61 62 PKSGdansk-Oliwa SA, Gdansk 266 656 73 272463 287500 -3350 -348 -3399 -379 88492 90010 51141 54425 169
62 ZET Transport sp. 2 0.0., Nowy Sacz 266 433 85 241379 245465 5160 670 3490 266 187076 bd. 77820 75019 b.d.
63 61 Greenyard Logistics Polandsp. z 0.0., Zabia Wola 265090 145 255466 231579 3501 2162 3801 2162 221242 212693 53894 50393 301
64 77 ESAlogistika Polska, Gliwice 262567 244 205916 211040 4634 3811 3843 2578 103094 86288 30072 26227 374
65 Marathon Infernational sp. z 0.0.5p.k., Kostrzyn 259526 18,2 229056 219655 18847 11594 14868 11594 255130 234065 123103 108019 473
66 95 SISsp.zo.0., Krakow 255000 844 4 156 000 27000 53497 18971 53497 18897 168513 58623 73010 19491 240
67 60 Tirsped sp.zo.0., Warszawa 253 166 545 289754 163 858 4495 6147 3077 5826 98673 89171 56 098 56772 193
68 Adar sp.z0.0., Gdansk 251439 100,5 170215 125416 2431 2440 3045 2279 76322 54514 21494 18 449 164
69 73 Linkfis sp.z0.0., Warszawa 246 216 481 222077 166 208 6480 5685 6366 5654 84094 64631 14 446 10793 73
70 Hermes Fulfilment sp. z 0.0., Konin Zagafiski 245920 - 136 550 b.d. 5570 1480 2060 1600 1770 1630 1580 1570 b.d.
71 Transsped sp.z0.0.,Sp.k., Krasne 244,076 12,8 239636 216 475 5695 6668 3750 5237 103 599 94304 b.d. 34451 b.d.
72 66 TAJsp.j., Warszawa 243 047 -42 246426 253786 5603 -606 5603 -606 132438 147445 76 886 75497 bd.
73 4 Linksp.zo.0., Wigzowna 242412 536 439730 522915 -16 405 -38644 -14539 31962 113437 139836 1833 7827 bd.
74 Visline sp. z 0.0., Gdynia 238076 96 232207 21719 7079 5108 5596 3847 61229 59877 19310 15251 115
75 68 Sokotow-Logistyka sp.z0.0., Sokotéw Podlaski 234,857 34 262772 243151 21497 20982 17328 16919 71410 71380 41914 41505 bd.
76 Uni-Logistics sp. z 0.0., Gdynia 231657 240 24,617 186819 b.d. b.d. b.d. b.d. 59367 61869 b.d. b.d. 150
77 78 Stargard Logistic sp.z 0.0., Stargard 230387 9632 200436 21670 9564 7177 7829 5652 39470 34485 27 844 20016 b.d.
78 Sachs Trans Infernational sp. z 0.0., Radlin 226910 484 287253 439350 6100 19330 5938 17953 130846 191636 25551 29914 bd.
79 65 GrupaDelfaTrans sp. z 0.0, Swigfochtowice 213881 92 247187 235494 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
80 TSLsp.zo.0,, Lublin 209 475 138 218224 242872 173 13881 173 13957 135361 134758 14290 14116 b.d.
81 Unimot Terminale sp. z 0.0., Czechowice-Dziedzice 205383 514 195967 135645 65470 132072 63914 135068 1001477 1059131 610636 646722 b.d.
82 75 SpedPartnersp.zo0.0. Leszcze 203002 161 218282 174813 2574 329 2000 128 46 206 48952 11833 9832 96
83 80 Farmada Transport sp.z0.0., Torun 202291 91 192254 185474 1189 3001 723 2174 33218 30716 2947 2224 77

84 79 FrejaTransport & Logisfics sp. 2 0.0., Szczecin 201056 S1515 195393 238004 3449 445 2607 =13 85432 87764 28782 28176 99
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85 71 Trade Trans Combi sp. z 0.0., Wroctaw 198079 99 223720 219850 2841 6411 2197 5114 39843 49342 13718 16635 54
86 86 Olavion sp.z0.0., Gdarisk 181629 244 163 745 146 022 7356 23038 5820 18549 206724 162157 55010 49196 110
87 85 Done Deliveries sp. z 0.0., Andrychow 175100 208 164671 144918 6390 4230 6350 4202 66 700 58170 32950 26000 b.d.
88 AsstrA Polska sp. z 0.0., Warszawa 174946 37 153299 168657 495 -1899 459 -2169 37355 33769 5383 4925 b.d.
89 DTW Logistics Group 172630 -10,3 186320 192348 2191 -1651 2191 -1822 50603 57797 12752 10561 b.d.
90 105 Bestseller Commerce Poland sp.z 0.0., tozienica 164761 131 124411 145653 2843 1343 1982 985 89888 77304 4199 2216 39
91 87 Qemetica Cargo sp.z0.0., Inowroctaw 162894 49 163725 155358 1150 6905 554 5179 105227 151970 28206 58754 271
92 Samat Polska sp. z 0.0., Krakow 162872 0,6 159 244 161899 14545 14870 11775 11726 116 347 105799 b.d. 50241 b.d.
93 Miratrans Transport sp. z 0.0., 0zorkow 159 954 65,2 126513 96 849 1105 4393 1061 -4 440 124327 122039 10319 9259 b.d.
94 97 Piwowarczyk sp.z0.0., Gdow 154770 123 140871 137868 5185 1614 5185 1614 118608 102220 32429 27750 b.d.
% B wgg;‘f‘;‘gpo”“"iedzy"a“’dowy Spedycjailogistykasp. zo.o, 151992 §9 146542 163264 906 1169 1168 1293 403% 44382 11650 2675 190
96 104 Przedsiebiorstwo Handlowo Ustugowe Mik Piosik sp.j., Nowy Tomysl 145615 22,7 125540 118723 19736 16 346 19736 16 346 54295 53328 44259 42549 224
97 9% Pol-Agent sp.z0.0., Szczecin 145267 -135 144106 167 848 3876 2899 3028 2283 31508 33006 14589 13844 83
98 84 BerfaniPoland sp. z 0.0., Bierun 137234 -0,3 166 450 137642 b.d. 27054 b.d. 21684 b.d. 109 252 b.d. 84525 214
99 PUH Elfrans, Somianka 134603 425 114 246 94 448 8667 7788 8667 7788 61484 64067 9225 3499 b.d.
100 103 EuroSolution sp.z0.0., Suchy Las 127 491 -12.8 133154 146 157 382 4721 372 -4672 18595 18210 -2518 -2890 47
101 107 RayTranssp.z0.0., Szczecin 125698 117 121158 112565 270 933 103 425 37423 39694 671 841 b.d.
102 101 Logfret Poland sp.z 0.0., Warszawa 125191 525 135691 82078 4003 3609 3148 2355 25821 25522 12355 12607 60
103 Mercury Corporation sp. z 0.0., Ustron 123091 - 95434 b.d. 34331 19821 27690 16131 42860 27360 35358 16136 b.d.
104 108 XBS Logistics SA, Btonie 119091 0,2 112602 118828 8306 6216 7858 5660 122667 129921 82512 91833 b.d.
105 111 Colfranssp.z0.0., Klaudyn 117616 117 104 495 105325 4548 3375 3820 3374 55622 52007 24092 20273 253
106 115 Magnat NefPLsp.z0.0., Ostrow Wielkopolski 116 974 1356 96178 49646 18252 11384 14833 919 21626 13511 12776 943 53
107 ZTrans sp. z 0.0., Krofoszyn 114696 56,3 87855 73391 3531 915 3027 915 62186 44,627 13180 10085 236
108 124 LSP Groupsp.zo.o., Kajefany 114661 1173 87627 52759 11707 7568 9023 5621 106 954 84948 23871 19786 b.d.
109 AMG Cargo Logistics sp. z 0.0., Warszawa 110702 275 22247 86850 481 -395 937 -419 67400 9739 39311 6537 b.d.
110 Rmsped sp.z 0.0., Warszawa 107 948 = 53824 b.d. 9635 3853 7789 3114 32471 20686 11266 3476 b.d.
111 Komar Group sp. z 0.0., Suchozebry 106 350 11 111487 107519 3554 1460 3452 1452 15565 12139 6449 3477 b.d.
112 122 Inferlogis, Warszawa 105 866 54,1 91631 68719 2316 2112 2316 2112 31365 23287 6605 5335 b.d.
113 120 Lidl Online Infernational Logisfics sp. z 0.0., Tarnowo Podgdme 104 056 345 94814 77380 6607 10103 5407 8279 74284 64913 45016 39609 176
114 Formeco Gotka sp.k., Zory 104009 93,5 77606 53763 22538 18663 18238 15112 23552 20131 18249 15124 b.d.
115 Muller Die Lila Logistik Polska sp. z 0.0., Gliwice 101991 -3,7 91277 105911 3380 -1310 3669 -1521 38684 42768 11448 7779 b.d.
116 119 Transcargo Trucking sp. z 0.0., Wroctaw 99210 83 94990 91581 1122 1497 654 1038 42914 51604 2269 1615 184
117 TP Logistyka sp. z 0.0., Murowana Goslina 98632 1,7 92441 96 986 313 1908 240 1399 30528 30576 7447 9319 b.d.
118 GAC (Poland) spz0.0., Szczecin 97550 498 76 410 65134 2900 2130 2310 1700 12410 9890 4310 3700 b.d.
119 Mainfreight Poland sp. z 0.0., Konofopa 96 130 - 99960 b.d. -1250 175 -1220 874 30950 32870 16 160 17370 b.d.
120 125 SilvalSsp.zo.0., Mielec 96 100 40,6 84899 68357 12424 14197 9889 11355 145670 116774 35437 26 047 49
121 Grabowski Furniture Logistic sp. z 0.0. sp.k., Swiecko 92100 16,1 85744 79318 3808 -8369 3613 -7089 99725 116 050 21176 17561 b.d.
122 142 Alfa Terminal Szczecin sp.z0.0., Szczecin 88141 53,8 73727 57309 31525 28430 31541 27823 363059 209920 103 494 72954 b.d.
123 129 PTC Czajkowskisp.z0.0., Gtuchowo 86 457 33,0 81157 65024 6233 4022 6150 3941 56 855 52337 19216 15798 177
124 PHUT Trans-Plus sp.k., Tomaszow Mazowiecki 85677 395 63732 61410 12940 7849 10139 6152 53191 31387 5830 2596 281
125 Procem Silo sp.z 0.0., Sfara Niedziatka 83963 - 52608 b.d. 4451 2002 3572 1604 12085 10212 5401 1830 b.d.

126 PTTRANS sp.z0.0. sp.k., Debica 82553 332 71066 61981 3293 507 3201 643 46627 41687 17677 14476 bd.
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Ranking najlepszych firm logistycznych

127 137 VIA4 SA, Mystowice

128 MAKO TSL FTL sp. z 0.0., Gdansk

129 Nordsped Group Nordsped sp. z 0.0. sp.|., Szczecin
130 Fedex Logistics Poland sp. z 0.0., Warszawa

131 Antrans Group sp. z 0.0., Olkusz

132 145 PHURAWAsp.j., Sypniewo

133 Starlog sp.z 0.0., Bykéw

134 Georgi Transporte Pl sp. z 0.0., Mirkow

135 Spedman Global Logistics sp. z 0.0., Gdynia

136 Transport i Logistyka sp. z 0.0. sp.k., Brzes¢ Kujawski
137 147 Futura Cargosp.z 0.0, Warszawa

138 Terramar Spedycja Miedzynarodowa sp. z 0.0., Gdynia
139 Euro Service Bis sp. z 0.0., Dziatdowo

140 141 EuroOnesp.zo.0., Tarnowskie Gory

141 Bridge Group sp. z0.0., £ddz

142 TB Logistics sp.z 0.0., Leszno

143 140 A.Hartrodf (Polska) sp. z 0.0., Szczecin

144 Trans Cenfrum Spedycja sp. z 0.0. sp.k., Turek

145 Antrans sp.z 0.0. sp.k., Gtogow

146 Sped Trans sp. z 0.0., Olszfyn

147 Trakt sp. z 0.0., Gliwice

148 Icelogistic sp. z 0.0., Nowy Sacz

149 130 SPLogistics sp.z0.0., Biskupice Podgéme

150

Przedsiebiorstwo Ustug Morskich Gdansk Pilot sp. z 0.0., Gdansk

Zrodto: ankiefa, Dun & Bradstreet, * dane za 2024 rok; b.d. - brak danych
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81620 16,4 74920 70147 23459 18717 18686 15062 37108 38025
76688 425 66 347 53817 1066 55 793 -6 14379 15521
73459 134 74694 84826 -160 1298 -160 1298 11363 9995
73438 51 38128 69878 1108 -749 951 -749 30666 27705
71659 270 68 547 56 443 3376 1109 3311 1055 39660 32268
71380 11 71771 70603 3636 3126 3636 3126 7269 7341
70169 35630 b.d. 1577 -491 1262 -491 18645 12530
69853 57 64068 66 091 426 61 269 -147 14232 10679
68975 6,9 73165 74107 1482 1797 1008 1472 15870 15222
68815 54,3 57 497 44590 -3 4440 -414 339 63695 59855
68051 51 68933 64 767 -1462 8 -1895 -17 19393 20357
67914 11,6 72144 60874 -2735 -2808 -2651 -2693 15159 19005
66 059 04 60535 65783 4568 3760 3696 3037 27 869 23202
65050 156,9 73850 25326 394 116 394 -313 2392 8567
64090 27610 b.d. 7170 3260 5810 2630 7300 3230
63 548 173 62 465 54174 12847 8250 12725 8438 113978 110321
61714 =210 74248 78118 -2896 -4393 -2821 -3 647 12015 16 330
61306 64,6 49162 37257 1054 1435 735 1157 13093 11961
61174 20,5 52359 50757 14883 55 14574 11 30936 16 946
60356 195 53152 50500 1180 385 956 202 22739 19 584
59021 -14.0 66 754 68615 461 -1595 145 -1503 32874 32844
58856 75,0 55348 33627 7317 4204 7256 4150 27537 27 255
58026 418 81117 99688 1609 5095 1322 4149 40176 53562
57 498 16,1 49272 49523 1632 188 1302 135 9125 10106

Czwartek

‘ logistyka.rp.pl
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15985 12967 b.d.
3056 2263 b.d.
-160 0 b.d.
22774 21822 b.d.
21451 18429 b.d.
5696 5767 b.d.
797 -465 b.d.
1053 855 b.d.
4028 3520 b.d.
13473 13887 b.d.
3173 5068 38
-1230 1422 b.d.
17170 13474 b.d.
-649 -1042 b.d.
5810 2630 b.d.
46 481 33757 168
1356 4177 b.d.
2422 2845 b.d.
19284 4602 b.d.
6045 5004 b.d.
17778 13833 b.d.
b.d. 11159 b.d.
34179 38457 34
3574 4729 b.d.

RANKING TSL 2026

DUzl OPERATORZY ROSNA CORAZ SZYBCIEJ

ROBERT PRZYBYLSKI

W2025r.
wygranymi
okazali sig
operatforzy
sieciowi,aw
szczegolnosci kurierscy, ktérych
wyniki s wyraznie lepsze od
pozostatych graczy.
Ubiegty rok nie byt taskawy dla

OPINIA

branzy TSL. Ubiegtoroczne obroty
150 firm w 2025 r. siegnety
116,59 mld zt, co oznacza wzrost
0 4,5 proc. w stosunku do 2024 r.,
0 0,9 pkt proc. powyzej ubiegto-
rocznej inflacji. W 2024 1.
dynamika wzrostu przekroczyta
13 proc.

W minionym roku wyraznie lepiej
radzili sobie duzi gracze.
Pierwsza pigcdziesiatka
rankingowe;j listy (przychody
powyzej 311 mln zt) zanotowata

101,16 mld zt przychodéw, 0 5,4
proc. wiecej niz rok wczesniej.
Druga pigcdziesiatka (z
przychodami powyzej 127 mln zt)
wykazata sie przyrostem o 1,1
proc., do 11,12 mld zt, a frzecia
pigcdziesiatka zmniejszyta obroty
w stosunku do 2024 r. 0 4,9 proc.,
do 4,3 mid zt.

W 2024 r. najwyzsza dynamike
przyrostu dochodéw mieli
witasnie najmniejsi gracze, z
trzeciej piecdziesiatki rankingo-

wej listy, o przychodach ponizej
127 min zt.

W ostatnich pieciu latach taczne
przychody znajdujacych sig na
liscie rankingowej ,,Rz” przedsie-
biorstw powiekszyty sie 0 42,7
proc., gdy najwiekszych, majgcych
ponad miliard obrotu, wzrosty o
71,6 proc. Takze liczba ,,miliarde-
row” wzrostaz 21 w 2021 r.do 28
w ubiegtym i jest fo jedna firma
mniej niz w 2024 r. Sredni
przychaod na firme z tej grupy

powigkszyt sie w piecioleciu 0 29
proc., do 3,11 mid zt.

Rosnaca popularnos¢ rozwigzan
sieciowych zaréwno w logistyce
cigzkiej (paletowej, z takimi
firmami, jak Raben, Rohlig Suus,
Schenker), jak i lekkiej (kurier-
skiej, w tym InPost, Poczta
Polska, DPD, DHL eCommerce)
odcisneta wyrazne pietho w
najnowszym rankingu TSL
»Rzeczpospolitej”. Prym wioda
operatorzy kurierscy, ktérzy w

ostatnim roku zwigkszyli obroty o
13 proc., do 34,38 mid zt.

Blisko 43 proc. fej sumy stanowia
przychody InPostu, ktéry
zwiekszyt je 0 34,6 proc. Duze
naktady na rozbudowe sieci
paczkomatéw w kluczowych
krajach Europy kaza
przypuszczac, ze spotka zatozona
przez Rafata Brzoske nadal
bedzie wyrdzniac sie
ponadprzecietng dynamika

wzrostu obrotow. /©®

SZTUCZNA INTELIGENCJA ZMIENIA BRANZI;'. TRANSPORTOWA

TOMASZ STARZYK
DUN & BRADSTREET POLAND

Sztuczna inteligencja w
logistyce to juz nie tylko
technologiczna nowinka, ale fez
instrument pozwalajacy realnie
budowac przewage konkurencyj-
na.

W petni zautomatyzowane
magazyny, odpornos¢ na
zaktocenia w szlakach
fransportowych, infeligentne
zarzadzanie ryzykiem i petna
kontrola nad tancuchem dostaw
to przysztos¢ branzy. Blizsza niz

~ dalsza. Badanie Dun &

Bradstreet pokazuje, ze 41 proc.

: firm transportowych w Il

kwartale 2026 roku przyznaje, iz
przechodzi od wczesnej fazy
adopcji, zdominowanej przez

eksperymenty, pilotaze i
rozproszone inicjatywy
technologiczne, do pragmatycz-
nych wdrozen narzedzi
bazujgcych na sztucznej
inteligencji. Kolejne 32 proc.
badanych firm transportowych
przyznaje, ze z sukcesem
wdrozyto narzedzia Al w
sposobie zarzadzania kluczowy-
mi procesami. Jednoczesnie 46
proc. twierdzi, ze niektore z
wdrozonych projektéw juz teraz
przynoszg finansowy zwrot z
inwestycji.

Wykorzystanie sztucznej
inteligencji przynosi realne
korzysci przede wszystkim w
planowaniu zapas6w magazyno-

wych, tras fransporfowych, w
zarzadzaniu ryzykiem w
tancuchach dostaw i szybkiej
reakcji na niespodziewane
zdarzenia. Algorytmy uczenia
maszynowego pozwalajg firmom
nie tylko precyzyjnie prognozo-
wac zapotrzebowanie, ale takze
moniforowac¢ poziom zapasow i
wielkos¢ sprzedazy.

Sztuczna inteligencja analizuje
tysiace zmiennych. Jednocze-
$nie taczac aktualnie obowigzu-
jace regulacje celne z biezacymi
danymi geopolitycznymi i
gospodarczymi. Dynamicznie
identyfikuje potencjalne ryzyka i
automatycznie podpowiada
alternatywne scenariusze,

pozwala polskim firmom
logistycznym reagowac szybciej i
minimalizowac skutki wystepu-
jacych zaktocen.

Sztuczna inteligencja w
fransporcie przeksztatca sposéb
dziatania firm logistycznych.
Optymalizacja tras transporfo-
wych, redukcja kosztéw oraz
aufomatyzacja magazynowania
to kluczowe korzysci, ktére
pomagaja przedsigbiorstwom
osiggac lepsze wyniki.
Rozwiazania sztucznej
infeligencji w logistyce
pozwalajg skuteczniej zarzadzac
zasobami i w bezposredni
sposo6b wptywaja na wzrost
efektywnosci operacyjne;j.

O Dun & Bradstreet:

Dun & Bradstreet to globalny do-
stawca danych i analiz pozwalajq-
cych na podejmowanie lepszych decy-
zji biznesowych, co umozliwia fir-
mom na calym swiecie poprawe
wynikéw. Wglgd w Data Cloud Dun &
Bradstreet aktywizuje i dynamizuje
rozwiqzania, ktére pozwalajq klien-
tom na wzrost przychodoéw, obnizenie
kosztow, ograniczenie ryzyka i roz-
szerzenie ich dzialalnosci. Od 1841
roku niezaleznie od ich wielkosci fir-
my na calym s$wiecie wspélpracujq z
Dun & Bradstreet, minimalizujqc ry-
zyko prowadzenia biznesu i odkry-
wajqgc nowe mozliwosci rynkowe.




