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Rosnie znaczenie kompetencji
technologicznych, analitycznych
I spotecznych

Rynek pracy wchodzi w faze przyspieszonej przebudowy. Sztuczna inteligencja, automatyzacja i zielona transformacja
zmieniajg hie tylko sposob pracy, ale tez sens tradycyjnych dyploméw. Dla maturzystow oznacza to jedno: wybor studiow
przestaje by¢ decyzjg o zawodzie, a staje sie decyzja o zestawie kompetencji, ktore trzeba bedzie stale aktualizowac.

eszcze dekade temu

pytanie ,co studio-

wac?” miato wzglednie

stabilne odpowiedzi.

Dzi$ - jak podkreslaja
eksperci rynku pracy i rekto-
rzy uczelni - lista ,bezpiecz-
nych kierunkéw” kurczy sie, a
zamiast niej ro$nie znaczenie
kompetencji przekrojowych:
technologicznych, analitycz-
nych i spotecznych.

Jak moéwi Mitka Mazur,
ekspertka rynku pracy z Hays
Poland, firmy wcigz zatrudnia-
ja specjalistow IT, inzynieréw,
analitykéw i project manage-
réw, marketerow, specjalistow

HR czy handlowcow, ale row-
nie istotne staja sie kompeten-
cje miekkie, takie jak mys$lenie
analityczne, kreatywno$¢ i
elastyczno$é, a rownolegle
kompetencje technologiczne,
m.in. zwigzane ze sztuczna
inteligencja.

- W praktyce oznacza to, ze
o atrakcyjno$ci profilu kandy-
data coraz mniej $wiadczy
wyksztalcenie, a zestaw kom-
petencjiipostawa zakladajaca
nauke na kazdym etapie ka-
riery - moéowi Mitka Mazur.
Ekspertka podkresla, ze w
trakcie edukacji warto $wia-
domie rozwija¢ twarde kom-
petencje, poznawaé narzedzia

cyfrowe i zdobywa¢ doswiad-
czenie projektowe, ktére real-
nie zwiekszaja szanse na za-
trudnienie.

Rynek pracy
jest bardziej
wymagajacy

W jej ocenie szczegélnie
trudna sytuacja dotyczy dzi$
absolwentéw popularnych
kierunkoéw spotecznych i hu-
manistycznych. - Rynek pracy
jest dzi$ bardziej wymagajacy
dla absolwentéw zarzadzania,
marketingu, socjologii czy
politologii. Kazdego roku

uczelnie opuszczaja dziesiatki
tysiecy os6b po takich kierun-
kach, ktére wciaz nie maja
specjalizacji i wiekszego,
praktycznego do$wiadczenia.
W efekcie nawet co drugi ab-
solwent tych obszaréw nie
pracuje w zawodzie, lecz
przyktadowo wykonuje prace
administracyjne. Ponadto
cze$¢ zawodoé6w stopniowo
znika, w innych zmienia sie
$rodek ciezko$ci, a kolejne
nabierajq znaczenia z uwagina
szybki rozwdj technologii i
tempo zmian w globalnej go-
spodarce.

Kluczowe dla rynku pracy
bedzie przesuniecie popytu

z zawodoéw bazujacych na
powtarzalnych, gtéwnie biu-
rowych zadaniach, w kierun-
ku roél wymagajacych kry-
tycznego mys$lenia, niestan-
dardowej kreatywnos$ci i
zaawansowanych umiejetno-
$ci cyfrowych. Wzrost zapo-
trzebowania z pewnos$cia
bedzie dotyczyl m.in. roél
zwigzanych z AI w biznesie i
automatyzacja pracy, dany-
mi, compliance, cyberbez-
pieczenstwem, zielona
transformacja, opieka zdro-
wotng i technologiami me-
dycznymi oraz zawodow
technicznych, silnie osadzo-
nych w technologii - dodaje.

Uniwersytet
Szczecinski:
Pracownik musi by¢
dzis elastyczny

Podobne wnioski plyna ze
srodowiska akademickiego.
Prof. dr hab. Renata Podgo-
rzanska, prorektor ds. ksztat-
cenia Uniwersytetu Szczecin-
skiego, wskazuje, ze w najbliz-
szych latach najwieksze
znaczenie beda mialy kierunki
zwigzane z nowymi technolo-
giami, analiza danych, cyber-
bezpieczenstwem, sztuczna
inteligencja oraz ochrona
zdrowia.
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Jednocze$nie, jak zaznacza,
ro$nie znaczenie kompetencji
spotecznych i komunikacyj-
nych oraz kierunkéw interdy-
scyplinarnych.

- Rozwdj spoteczno-poli-
tyczny, dynamiczne przemia-
ny technologiczne oraz starze-
nie sie spoteczenstwa powo-
duja, ze rynek pracy coraz
bardziej poszukuje specjali-
stéw zdolnych do szybkiego
dostosowywania sie do zmian.
Coraz wyrazniej wida¢ tez, ze
0 pozycji absolwenta narynku
pracy decydowaé bedzie nie
tylko ukonczony kierunek
studiéw, lecz przede wszyst-
kim zdolno$¢ do uczenia sie
przez cate zycie, elastyczno$é¢
kompetencyjna oraz gotowos¢
do ciaglego podnoszenia
kwalifikacji - méwi Podgé-
rzanska.

Jej zdaniem kluczowym
trendem jest odchodzenie od
modelu edukacji opartego
wylacznie na teorii. Zmieniajq
sie tez programy studiéw,
ktore sa coraz czesciej aktuali-
zowane o elementy Al analizy
danych i kompetencji cyfro-
wych, rowniez na kierunkach
humanistycznych. - Kompe-
tencje cyfrowe stajq sie kom-
petencjami uniwersalnymi,
niezbednymi praktycznie w
kazdej branzy. Dzisiejszy ry-
nek pracy oczekuje absolwen-
téw majacych kompetencje
interdyscyplinarne, taczacych
wiedze humanistyczna i spo-
teczna z kompetencjami cy-
frowymi, analitycznymi, jezy-
kowymi czy projektowymi.
Dlatego wiele uczelni dokonu-
je obecnie przeksztalcen
programoéw studiow poprzez
chociazby rozwijanie specjal-
nosci praktycznych, zwieksza-
nie liczby zaje¢ projektowych
iwarsztatowych, wprowadza-
nie elementéw analizy da-
nych, Al czy komunikacji cy-
frowej, rozwijanie wspétpracy
z pracodawcami, wzmacnia-
nie praktyk zawodowych,
tworzenie kierunkéw interdy-
scyplinarnych odpowiadaja-
cych nanowe potrzeby rynku
- podkresla.

Waznym kierunkiem zmian
jest takze zwiekszanie ela-
styczno$ci ksztalcenia. Na
uczelniach rozwijane sq krot-
sze formy edukacji, kursy
specjalistyczne, mikropo-
$wiadczenia oraz moduly
kompetencyjne pozwalajace
szybciej reagowad na zmienia-
jace sie potrzeby rynku pracy.
W tym roku Uniwersytet
Szczecinski przygotowat kilka
nowych kierunkéow. Wsrod
nich sam.in.: filologia german-
ska z jezykiem angielskim,
ochrona $rodowiska, zarza-
dzanie logistyczne w ochronie
zdrowia, germanistyczno-po-

—

lonistyczne wspélne studia
nauczycielskie.

SGH: kompetencje
miekkie w cenie

- Studenci, wybierajac
uczelnie, czesto mys$lg o pod-
jeciu pracy zawodowej nie po
pieciu, lecz juz po trzech la-
tach studiow. Z perspektywy
Szkoty Glownej Handlowej w
Warszawie kierunki przyszio-
$ci to te, ktére pozwalaja 13-
czy¢ kompetencje analityczne,
wykorzystanie sztucznej inte-
ligencji, z rozumieniem szer-
szego kontekstu spoteczno-
-gospodarczegoiz kompeten-
cjami miekkimi. Kluczowe sa
tu krytyczne myS$lenie, umie-
jetnos¢ samodzielnego ucze-
nia sie i zdolnos$ci komunika-
cyjne. Maturzy$ci, wybierajac
studia, powinni kierowa¢ sie
swoimi predyspozycjami, ale
takze szukac kierunkow daja-
cych elastyczno$c i praktyczne
kompetencje, a nie tylko wa-
ska specjalizacje. To jest po-
dejscie, ktore w SGH realizu-
jemy od 35 lat i dzieki temu
nasi absolwenci odnosza
sukcesy na rynku pracy -
mowi dr hab. Andrzej Zawi-
stowski, prorektor ds. dydak-
tykiistudentow.

Uczelnia od lat stawia na
model elastyczny. Studenci

99 Maturzysci, wybierajac studia,
powinni kierowac sie swoimi
predyspozycjami, ale takze szukac
kierunkow dajgcych elastycznosc
1 praktyczne kompetencje,

a nie tylko waska specjalizacje

pierwszego roku nie wybiera-
ja jeszcze kierunku, lecz do-
piero po dwoch semestrach
podejmuja decyzje o specjali-
zacji. - Kierunki przysztosci to
te, ktére tacza analityke,
sztuczna inteligencje i kompe-
tencje miekkie - wskazuje dr
Jacek Lewicki, dyrektor
Osrodka Rozwoju Studiow
Ekonomicznych SGH. Uczel-
nia systematycznie aktualizu-
je programy, wprowadzajac
m.in. Al, uczenie maszynowe,
ESG i automatyzacje proce-
s6w biznesowych. Coraz
wigkszy nacisk ktadzie si¢ na
projekty, a nie egzaminy. Od
pazdziernika w ofercie uczelni
pojawi sie kilka nowosci: zie-
lona gospodarka oraz systemy
transportowe.

Uniwersytet Gdanski:
elastycznos¢
i interdyscyplinarnosé

Uniwersytet Gdanski row-
niez stawia na elastyczno$¢ i
interdyscyplinarno$¢é. Jak
podkresla prof. Ewa Szym-
czak, prorektorka ds. ksztalce-
nia, dzi$ najwieksze znaczenie
maja kierunki, ktore lacza
kompetencje technologiczne,
analityczne i spoteczne. Ro-
$nie zainteresowanie biotech-
nologia, kierunkami bizneso-
wymi, analityka danych, cy-
berbezpieczenstwem czy
studiami zwigzanymi z zielona
transformacjaq i nowoczesna
gospodarka morska.

- Jednocze$nie rynek coraz
bardziej docenia osoby potra-
figce laczy¢ wiedze z réznych
obszaréw, np. technologie cy-
frowe z kompetencjami spo-
tecznymi czy prawo z nowymi
sektorami gospodarki. Bardzo
wazna wciaz jest znajomosé
jezykéw obcych, dlatego nie-
stabnacym zainteresowaniem
kandydatow cieszq sie np. ja-

litycznych 1 spotecznych

,, Kompetencje cyfrowe staja sie
kompetencjami uniwersalnymi,
niezbednymi praktycznie
w kazdej branzy

ponistyka, skandynawistyka
czy anglistyka - mowi. Jej
zdaniem mlodzi ludzie patrza
dzi$ na studia przede wszyst-
kim przez pryzmat konkret-
nych kompetencji i perspek-
tyw zawodowych, dlatego
uczelnie muszaq wychodzi¢
temu naprzeciw. Uniwersytet
rozwija kierunki, moduty i za-
jecia (mikrokwalifikacje)
zwigzane m.in. z analiza da-
nych, sztuczna inteligencja,
nowoczesnymi technologiami,
cyberbezpieczenstwem, zrow-
nowazonym rozwojem i zielo-
na transformacja.

Politechnika t6dzka:
przysztosc nalezy do
inzynieréw, ktérzy
rozumieja technologie
i jej spoteczne

i gospodarcze skutki

Dr hab. inz. Andrzej Roma-
nowski, prorektor ds. ksztat-
cenia z Politechniki £6dzkiej,
zauwaza, ze interesujacym
zjawiskiem jest powr6t popu-
larnoscii zapotrzebowania na
inzynieréw po studiach zwia-
zanych z mechanika, inzynie-
rig materiatowa czy biotech-
nologia. - Priorytetem staje
sie zapewnienie niezaleznosci
i bezpieczenstwa gospodar-
czego, co wplywa na utrzyma-
nie popytu rynkowego na ab-
solwentow studiéw w specja-
lizacjach zwiazanych z
budownictwem, energetyka,
robotyka czy nawet chemia,

majacych konotacje nie tylko
energetyczne, ale i kontekst
tzw. podwodjnego zastosowa-
nia - moéwi.

Dlatego uczelnia rozwija
m.in. bioinzynierie dla zréw-
nowazonego rozwoju oraz di-
gital management. W ocenie
dr. Romanowskiego przyszto$¢
nalezy do inzynieréw, ktorzy
rozumieja nie tylko technolo-
gie, ale takze jej spoteczne i
gospodarcze skutki.

AGH: inzynier
przysztosci jako
»fechnologiczny
humanista”

Wiadze Akademii Gérniczo-
-Hutniczej wskazuja, Ze grani-
ca miedzy naukami $cistymi a
spotecznymi bedzie sie zacie-
ra¢. - Kierunkiem przyszto$ci
jestwyrazne polacznie wiedzy
technologicznej z humani-
stycznym podej$ciem. Jed-
nym z najwazniejszych wnio-
skéw jest konieczno$¢é
przedefiniowania roli inzynie-
ra przyszlo$ci. Bedzie to
czlowiek o szerokiej wiedzy
cyfrowej, ale réwnocze$nie
wyposazony w wrazliwos¢
spoleczng - méwi Anna Zmu-
da-Muszynska z AGH.

Jak dodaja, konieczne jest
odejécie od ,technokratyczne-
gorozumienia $wiata” i ksztat-
cenie ,technologicznych hu-
manistéw” - ludzi o rozbudo-
wanych zdolnos$ciach
cyfrowych czy technologicz-

nych, ale wyposazonych réow-
nie solidnie we wrazliwo$¢
spoteczna pozwalajaca im z
uwaga $ledzi¢ zmiany w spote-
czenstwach i otaczajacym
$wiecie. Uczelnia rozwija m.in.
kierunki zwiazane z robotyka
humanoidalna, kosmosem czy
geologia surowcow, odpowia-
dajacna potrzeby bezpieczen-
stwa surowcowego i transfor-
macji energetycznej. Wérod
nowosci sa w tym roku: inzy-
nieria wzornictwa i jubiler-
stwo, space engineering, geo-
logy of natural resources i
edukacja matematyczna.

Politechnika
Krakowska:
wiele nowosci

Rynek pracy coraz mocniej
premiuje kierunki techniczne.
Jak wskazuje Politechnika
Krakowska, najwieksze zapo-
trzebowanie dotyczy dzi$ in-
zynieré6w budownictwa,
energetykijadrowej, transpor-
tuicyberbezpieczenstwa.

- Wyksztatcenie inzynier-
skie zawsze bedzie w cenie.
Moga zmieniaé sie narzedzia
pracy inzyniera, ale kompe-
tencje inzynierskie, wiedza
techniczna, kreatywno$¢ w
rozwigzywania nowych pro-
blemoéw, umiejetno$c¢ anali-
tycznego myslenia i tworzenia
innowacji pozostajq jako waz-
ny atut niezaleznie od zmian
narynku pracy - moéwi Matgo-
rzata Syrda-Sliwa, rzeczniczka
Politechniki Krakowskiej.

Uczelnia uruchamia wiec
nowe kierunki odpowiadaja-
ce na zapotrzebowanie, m.in.
budownictwo w energetyce
jadrowej, mobilnos¢ilogisty-
ka, materialy i technologie
dla obronnosci, informatyka
z cyberpsychologia, elektro-
energetyka, zielone techno-
logie. —a.u.
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Firmy oczekuja znacznie wiecej

ROZMOWA | Jakub Leszczynski, zatozyciel MBA Portalu

Czy dyplom MBA wciaz daje
realng przewage na rynku
pracy, czy stat sie juz
kosztownym wpisem w CV?
JAKUB LESZCZYNSKI:

Z perspektywy dzisiejszego
rynku pracy MBA nie jest juz
automatycznym biletem do
awansu ani gwarancja
wyzszych zarobkéw. Rynek
edukacyjny sie nasycil,
szczegOlnie w przypadku
programow o nizszej
renomie. Wciaz jednak
moéwimy o istotnej
przewadze konkurencyjnej
danej osoby, pod warunkiem
ze ukonczyla program dobrej
uczelni. Dla pracodawcéw
sam dyplom MBA to za malo,
by zatrudni¢ dobrego
menedzera. Liczy sie to, czy
idzie za nim zmiana sposobu
mys$lenia, umiejetnos¢
laczenia wiedzy z r6znych
dziedzin: finanséw, strategii

i HR oraz podejmowania
decyzji w oparciu o dane.
Wtedy MBA staje si¢ realnym
atutem.

Jak zmienity sie oczekiwania
pracodawcow wobec
menedzeréw? Jakich
kompetencji dzis szukajg?
Kiedy$ studia MBA
skupialy sie gtéwnie na
twardym zarzadzaniu:
Zaawansowanej
rachunkowosci zarzadczej,
optymalizacji procesow czy
negocjacjach. Obecnie

pracodawcy szukaja
menedzerow, ktorzy
wykazujq sie zwinnos$ciq
poznawcza i potrafig
zarzadzac organizacja

w warunkach glebokiej
niepewnosci. Nowoczesny
biznes poza twardymi
elementami zarzadzania
potrzebuje rowniez
kompetencji z zakresu
inteligencji emocjonalnej,
budowania bezpieczenstwa
psychologicznego

w zespolach rozproszonych
oraz zarzadzania
réznorodnoscia
pokoleniowa. Duzym
oczekiwaniem jest réwniez
biegtos¢ w transformacji
cyfrowej - wspoélczesny
menedzZer nie musi pisa¢
kodu, ale musi doskonale
rozumied, jak sztuczna
inteligencja, automatyzacja
ianalityka big data zmieniajq
modele biznesowe.

Jakie trendy dominuja dzis na
rynku programéw MBA?
Widzimy trzy gtéwne
kierunki. Po pierwsze,
elastyczno$c¢ form nauki,
czyli modele hybrydowe.
Kadra zarzadzajaca nie chce
rezygnowac z intensywnego
zycia zawodowego, dlatego
programy facza dzi$ kluczo-
we zjazdy networkingowe na
kampusie z zaawansowanymi
platformami edukacyjnymi
online. Drugim trendem jest

rosnaca specjalizacja - ro$nie
popyt na MBA profilowane
branzowo (np. MBA w ochro-
nie zdrowia, w IT) lub
tematycznie (np. skupione na
innowacjach). Trzecim i by¢
moze najwazniejszym
trendem jest integracja
zagadnien ESG (environmen-
tal, social, governance)
zrdzeniem programu
edukacyjnego. Zréwnowazo-
ny rozwdj i etyka staly sie
osiag nowoczesnego
zarzadzania.

Dla kogo MBA ma dzis
najwiekszy sens?

To nie jest program dla
0s6b tuz po studiach
licencjackich lub magister-
skich, bez do$wiadczenia.
MBA jest warto$ciowe przede
wszystkim dla trzech grup.
Pierwsza to wybitni specjali-
$ci (inzynierowie, gtéwni
architekci IT, lekarze), ktorzy
awansowali na wysokie
stanowiska kierownicze
izderzyli sie z brakiem
holistycznej wiedzy bizneso-
wej - dla nich MBA to pomost
miedzy $wiatem specjali-
stycznym a zarzadczym.
Druga grupa to menedzero-
wie $redniego szczebla,
ktorzy osiagneli wysokie
szczeble w karierze, ale
potrzebuja strategicznego,
wielowymiarowego spojrze-
nia, aby wej$¢ na poziom
zarzadow firm. Trzecia grupa

sq dojrzali przedsiebiorcy

i zatozyciele firm (szczegblnie
w fazie dynamicznego
rozwoju), ktérym w osiagnie-
ciu sukcesu nie wystarczaja
juz intuicyjne metody
zarzadzania i potrzebuja
nowoczesnej wiedzy do
profesjonalnego skalowania
organizacji.

W jakim kierunku beda
ewoluowac programy MBA?
Mysle, Ze jesteSmy u progu
odejscia od tradycyjnego
modelu ,jednorazowego”
dyplomu na rzecz modelu
edukacji jako ustugi przez
cale zycie. Wspotczes$ni
menedzerowie musza ciagle
rozwija¢ swoje kompetencje
iumiejetnos$ci. Uczelnie beda
oferowaty subskrypcyjny
dostep do wiedzy, gdzie
absolwenci beda wracac co
kilka lat, by aktualizowaé
swoja wiedze. Programy MBA
beda tez ewoluowacd
w kierunku silnej
personalizacji. Dzieki
wykorzystaniu sztucznej
inteligencji wirtualny tutor
bedzie diagnozowac luki
kompetencyjne stuchaczy
i dostosowywac do nich
tempo oraz materiat.
Ponadto $rodek ciezkosci
przesunie sie jeszcze bardziej
na nauczanie polegajace na
tym, jak budowac¢ organizacje
wysoce adaptacyjne,
odporne na wstrzasy

igenerujace dtugoterminowa
warto$¢ dla catego otoczenia
spotecznego. Studia MBA
stanqg sie w mniejszym
stopniu szkotami rzemiosta
zarzadzania, a w znacznie
wiekszym - inkubatorami
holistycznej transformacji
liderow.

Na czym sie skupiac,
wybierajac MBA?

Na pewno posiadanie
trzech koron (AACSB, AMBA,
EQUIS) - gléwnych
akredytacji dla uczelni na
polskim i miedzynarodowym
rynku pracy, to wymierna
warto$¢ merytoryczna.
Jednak dla MSP moze nie
mie¢ kluczowego znaczenia,
ale dla korporacji czy
funduszy inwestycyjnych
czesto stanowi pierwszy etap
selekcji kandydatow do
pracy. Proces akredytacyjny
wymusza tez wysokie
standardy na uczelniach:
jako$¢ kadry, aktualnos¢
programow i wspotprace
z biznesem. W praktyce
przeklada sie to na poziom
studiow.

Jedna z prawdziwych wartosci
studiow MBA jest to, ze
uczestnicy ucza sie wzajemnie
od siebie. Czy w zwiazku z tym
dla kandydata kluczowa
powinna by¢ weryfikacja
dopasowania do przysztej
grupy studenckiej?

Jesli poszukujemy
wysokiej jakosci w tej kwestii,
warto poprosi¢ biuro
rekrutacji o statystyki
ostatniej edycji studiow:
$redni wiek, lata do§wiadcze-
nia zarzadczego, przekroj
branzowy i proporcje pici.
Réznorodno$é na studiach
MBA to fundament. Po
drugie, sprawdzmy, czy
uczelnia sprawdza kandyda-
tow (testy analityczne,
wywiady kompetencyjne).
Nikt nie lubi zdawa¢
egzaminéw wstepnych, ale
czerwong flaga moze by¢
przyjmowanie kazdego
chetnego, kto oplaci czesne.
Po trzecie, przesledzmy
absolwentéw studiéw na
LinkedInie i zobaczmy, jak
potoczyty sie ich kariery.
Warto réwniez odwiedzié
uczelnie w czasie dni
otwartych lub spotkan
informacyjnych (online i offli-
ne) oraz jesli to mozliwe,
wziaé udziat w prébnych
zajeciach. Waznym kryterium
wyboru jest tez aktywno$¢
stowarzyszenia/klubu
absolwentéw. Nalezy
sprawdzi¢, czy przy progra-
mie realnie i aktywnie dziata
organizacja zrzeszajaca
absolwentoéw. Studenci
iabsolwenci sa najlepszym
barometrem jakosci
budowanych relacji.

Rozmawiata
Agnieszka Usiarczyk
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Executive MBA w czasach Al
Dziekan W7 UW: sam dyplom
Juz nie wystarczy

ROZMOWA |, Programy EMBA sa dzi§ wazne nie dlatego, ze daja kolejny dyplom, lecz dlatego, ze pozwalajg
doswiadczonym menedzerom uporzadkowac praktyke, skonfrontowac ja z wiedzg i zobaczy¢ organizacje jako catos¢”
— mowi prof. Grzegorz Karasiewicz, dziekan Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.
Podkresla, ze Executive MBA ma dzis pomagac liderom rozumie¢ wptyw Al danych i technologii
na strategie, procesy, ryzyka oraz odpowiedzialno$c¢ zarzgdcza.

MATERIAL PRZYGOTOWANY
PRZEZ

WYDZIAL ZARZADZANIA
UNIWERSYTETU
WARSZAWSKIEGO

Szkoty biznesu przez lata
kojarzyty sig przede
wszystkim z ksztatceniem
menedzerow. Czy dzis ta rola
sie zmienia?

GRZEGORZ KARASIEWICZ:
Zmienia sie bardzo wyraznie.
Klasyczne kompetencje
menedzerskie pozostajq
wazne, ale juz nie wystarcza-
ja. Menedzerowie dziatajq
dzi$ w trudniejszym
otoczeniu niz jeszcze kilka lat
temu. Musza rozumieé
sztuczna inteligencje, dane,
automatyzacje, presje
regulacyjna, transformacje
energetyczna, napiecia
geopolityczne i oczekiwania
spoteczne wobec firm oraz
instytucji.

Nie wystarczy nauczy¢
menedzera kilku technik
zarzadzania. Trzeba go
przygotowac do pracy
w zlozonym $wiecie -

z technologia, danymi,
ludZmi, regulacjami
iryzykiem. Szkota biznesu
powinna wiec uczy¢ nie tylko
skutecznosci, ale takze
odpowiedzialno$ci za
decyzje.

Co oznacza dzis
wuniwersytecka szkota
biznesu”?

Dla nas to pojecie bardzo
wazne. Wydzial Zarzadzania
UW jest szkotlq biznesu
Uniwersytetu Warszawskie-
go. Oznacza to, ze faczymy
praktyke gospodarcza z
etosem akademickim,
badaniami, krytycznym
my$leniem i odpowiedzial-
noscia za jako$¢ wiedzy.

Uniwersytecka szkota
biznesu ma uczy¢ czego$
wiecej niz obstugi narzedzi.
Ma pomagaé odroézniac
krotkotrwala mode od
trwatej zmiany, rozumiec
dane, prowadzi¢ organizacje
W niepewnosci i podejmowacé
decyzje oparte na wiedzy,

a nie tylko na presji chwili.

W naszej misji, wizji
iwarto$ciach mocno
wybrzmiewaja: doskonato$¢
akademicka, praktyczne
podejscie, uczenie sie przez
cate zycie, odpowiedzialno$¢
spotecznaiglobalna
perspektywa. To jest rama
strategiczna, a nie wylacznie
jezyk wizerunkowy.

WZ UW podkresla
miedzynarodowe akredytacje.
Jakie maja znaczenie dla
kandydatoéw i partneréw
biznesowych?

Akredytacje sq wazne, bo
nie sq deklaracja samej

uczelni. To zewnetrzna ocena
jakosci ksztalcenia, badan,
umiedzynarodowienia,
wspolpracy z otoczeniem

i zarzadzania.

Wydziat Zarzadzania UW
posiada miedzynarodowe
akredytacje i wyr6znienia
jakosciowe, w tym cztery
najwazniejsze akredytacje
szko6t biznesu: EQUIS,
AACSB, AMBA iBGA,
tworzace tzw. poczwérnag
korone akredytacyjna. To
standard rozpoznawalny
w $wiecie edukacji mene-
dzerskiej. W Polsce poza
nami takie akredytacje ma
tylko jeszcze jedna uczelnia.
Dodatkowym potwierdze-
niem miedzynarodowej
pozycji wydziatu jest
wyréznienie Eduniversal.
Status ,5 Palmes Emeritus”
oznacza przynalezno$c do
grona instytucji o ugruntowa-
nej, wieloletniej renomie
i globalnym oddzialywaniu,
natomiast pozycjanr1
w Polsce w rankingu
Eduniversal potwierdza
wiodaca role WZ UW
w ksztatceniu menedzerskim.
Dla uczestnikéw programow
oznacza to, ze ucza sie
w instytucji, ktéra podlega
miedzynarodowej ocenie.
Dla partneréw biznesowych
to sygnat, ze WZ UW nie
dziata wylacznie lokalnie, ale
funkcjonuje wedlug standar-
déw poréwnywalnych
z uznanymi szkotami biznesu
na $wiecie. Dla nas to takze

w
=
5
2
2
-3
o
>
%
K]
I
3
<
=

zobowiazanie do statego
doskonalenia programéw,
umiedzynarodowienia,
rozwoju kadry i wspotpracy
z otoczeniem.

Jednym z gtownych obszarow
oferty WZ UW s3 programy
EMBA - Executive MBA. Czy
EMBA nadal jest potrzebne
menedzerom?

Jest potrzebne, ale jego
rola sie zmienia. Programy
EMBA sa dzi§ wazne nie
dlatego, ze daja kolejny
dyplom, lecz dlatego, ze
pozwalajq dos$wiadczonym
menedzerom uporzadkowaé
praktyke, skonfrontowac ja
z wiedza i zobaczy¢ organiza-
cje jako catos¢.

Executive MBA w jezyku
polskim jest naturalny dla
0s6b mocno osadzonych
w krajowym Srodowisku
gospodarczym i instytucjo-
nalnym. Executive MBA
w jezyku angielskim
odpowiada na potrzeby oséb
pracujacych miedzynarodo-
wo, W organizacjach
globalnych albo z wielokultu-
rowymi zespotami. Osobnym
obszarem jest Artificial
Intelligence for Executives,
czyli Al for Executives - pro-
pozycja dla liderow, ktorzy
nie musza by¢ programista-
mi, ale musza rozumie¢
wplyw sztucznej inteligencji
na strategie, procesy,
modele biznesowe, ryzyka
i odpowiedzialno$¢ zarzad-
cza.

Al jest dzis wszedzie. Jak
powinien jg rozumiec
menedzer?

Przede wszystkim nie jako
gadzet inie tylko jako
narzedzie do automatyzacji
prostych czynnosci. Sztuczna
inteligencja staje sie
kompetencja zarzadcza.
Menedzer, ktéry nie rozumie
Al nie musi pisa¢ kodu. Ale
musi wiedzie¢, gdzie
technologia tworzy wartos¢,
gdzie generuje ryzyko i kto
ponosi odpowiedzialno$c¢ za
jej skutki.

Bledem byloby delegowa-
nie calej odpowiedzialno$ci
za Al wylacznie do dziatow
IT. Wdrozenie Al jest decyzja
strategiczna. Dotyczy
proceséw, pracownikow,
klientow, kultury organiza-
cyjnej, bezpieczenstwa
danych i odpowiedzialno$ci
za decyzje wspierane przez
algorytmy.

Dlatego w naszej ofercie
pojawia sie program
,Zarzadzanie projektami
opartymi na sztucznej
inteligencji”. Chodzi w nim
nie tylko o poznanie
narzedzi, ale tez o umiejet-
no$c¢ planowania, prowadze-
nia i monitorowania
projektéow Al w realnym
Srodowisku organizacyjnym.
Ten sam kierunek my$lenia
rozwijamy w ramach
Centrum Badawczego
»Sztuczna inteligencja dla
zarzadzania”, ktore taczy
perspektywe badawcza,
dydaktyczna i ekspercka.

Czy dane staja sie dzis
podstawa zarzadzania?

Tak, ale trzeba to dobrze
rozumieé. Problemem wielu
organizacji nie jest juz brak
danych, lecz brak zdolno$ci
do zamiany danych
w decyzje. Dane same nie
zarzadzaja firma. Potrzebni
sg ludzie, ktorzy potrafia
zadac¢ wlasciwe pytania,
rozumied ograniczenia
danych, wspo6tpracowac
z analitykami i podejmowac
decyzje na podstawie
rzetelnej interpretacji.

Dlatego program studiow
podyplomowych Data-Dri-
ven Enterprise odpowiada na
bardzo konkretng potrzebe
rynku. Eaczy perspektywe
technologiczna, menedzer-
ska i analityczna. Pokazuje,
jak budowac¢ kulture
organizacyjng oparta na
danych, wdrazaé innowacje
i podejmowac decyzje
Z poszanowaniem wartos$ci
etycznych.

W nowoczesnym zarzadza-
niu dane nie zastepuja
odpowiedzialno$ci menedze-
ra. One ja zwiekszaja.

W ofercie WZ UW mocno
obecne s3 takze projekty

i komercjalizacja nauki.
Dlaczego to jest wazne?

Poniewaz coraz wiecej
pracy w organizacjach
odbywa sie projektowo.
Dotyczy to firm, administra-
¢ji, uczelni, instytutow
badawczych, ochrony
zdrowia i sektora publiczne-
go. Umiejetno$¢ zarzadzania
projektem przestata by¢
kompetencja wylacznie
techniczna. Stala sie jedna
z podstawowych kompetencji
organizacyjnych.

Dlatego program ,Zarza-
dzanie projektem” ma
znaczenie dla osob, ktére
chca uporzadkowac swojq
praktyke, lepiej zarzadzac
zespolami, harmonogramem,
ryzykiem i interesariuszami.

Z kolei ,Zarzadzanie
i komercjalizacja projektéw
naukowych life science”
odpowiada na potrzebe
faczenia nauki z praktyka
gospodarcza i spoteczna.

To szczeg6lnie wazne dla
uniwersytetu. Nauka nie
powinna zamykac sie

w publikacjachilaborato-
riach. Musi umie¢ odpowie-
dzialnie wspotpracowac

z gospodarka, instytucjami
publicznymi i spoteczen-
stwem.

WZ UW rozwija tez obszar
MarTech. Czy marketing stat
sie dziedzina technologiczna?

Marketing stat sie obsza-
rem, w ktérym spotykaja sie
technologia, dane, komuni-
kacja, do$wiadczenie klienta
istrategia organizacji. Nie
mozna juz my$le¢ o marke-
tingu wyltacznie jako
o promocji, reklamie czy
komunikacji wizualnej. Coraz
wieksze znaczenie majq auto-
matyzacja, personalizacja,
analityka, platformy cyfrowe
i odpowiedzialne wykorzy-
stanie danych.

Wiasnie dlatego rozwijamy
obszar MarTech i takie
inicjatywy jak MarTech Hub
WZ UW. Chcemy tworzy¢
przestrzen, w ktorej spotyka-
ja sie badania akademickie,
praktyka biznesowa i nowe
kompetencje marketingowe.

Dla nas MarTech nie jest
modnym skrotem. To
przyklad szerszej zmiany
w zarzadzaniu: bardziej
technologicznego, bardziej
analitycznego, ale nadal
wymagajacego rozumienia
czlowieka, organizacji
i odpowiedzialnosci.

Oferta WZ UW jest szeroka.
Jak kandydat powinien dobrac
program do swojego etapu
kariery?

Najpierw powinien
odpowiedzie¢ sobie na
pytanie, jaki ma cel. Jezeli
kto$ potrzebuje szerokiego
rozwoju menedzerskiego,

uporzadkowania do$wiad-
czenia i spojrzenia strategicz-
nego, naturalnym wyborem
mogq by¢ programy Executi-
ve MBA albo kierunek
ogo6lnomenedzerski.

Jezeli celem jest wejscie
glebiej w transformacje
technologiczna, warto
rozwazy¢ Al for Executives,
»Zarzadzanie projektami
opartymi na sztucznej
inteligencji” albo Data-Driven
Enterprise. Jezeli kto$
pracuje projektowo albo chce
wej$¢ w bardziej zaawanso-
wane zarzadzanie projekta-
mi, wlasciwa $ciezkq moze
by¢ ,Zarzadzanie projektem”.
Dla os6b dziata- jacych na
styku nauki, innowacji,
ochrony zdrowia i biznesu
szczego6lnie interesujace
moze by¢ ,Zarzadzanie
i komercjalizacja projektow
naukowych life science”.

Nie warto wybierac
studiow dlatego, Ze temat jest
modny. Warto wybrac
program, ktéry odpowiada
na realny cel zawodowy
iorganizacyjny.

Czy publiczny uniwersytet
moze dzi$ wnosic do biznesu
cos, czego nie daja komercyj-
ne szkolenia?

Moze i powinien. Publicz-
ny uniwersytet wnosi do
biznesu niezalezno$é
mys$lenia, jako$¢ akademicka,
krytyczne podejscie do
wiedzy i odpowiedzialno$é
spoteczna. Biznes potrzebuje
skutecznosci, ale skutecz-
no$¢ bez odpowiedzialnosci
jest niewystarczajaca.

W $wiecie Al danych
i szybkiej transformacji
organizacjijeszcze wazniej-
sze staje sie pytanie: po co
zarzadzamy, jakie skutki
wywoluja nasze decyzje i jak
budowac organizacje, ktére
sq efektywne, wiarygodne
i odporne?

WZ UW chce by¢ miejscem,
ktore taczy te perspektywy.
Uczymy zarzadzania, ale
rozumianego szerzej: jako
odpowiedzialno$¢ za ludzi,
organizacje, technologie,
dane, wiedze i wpltyw
spoteczny.

Jak jednym zdaniem opisatby
pan ambicje Wydziatu
Zarzadzania UW na najblizsze
lata?

Chcemy by¢ uniwersytecka
szkolq biznesu, ktéra taczy
akademicka rzetelnos¢,
praktyke zarzadzania,
miedzynarodowe standardy
i odpowiedzialno$¢ spotecz-
na z kompetencjami, ktérych
dzi$ najbardziej potrzebuja
organizacje: sztuczna
inteligencja, danymi,
projektami, technologia,
komercjalizacja wiedzy
i krytycznym my$leniem.
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Edukacja w czasach

sztucznej inteligencji

Studia podyplomowe coraz czesciej staja sie narzedziem do zmiany branzy, awansu lub wejscia do zawodow,
ktére oferuja wyraznie wyzsze wynagrodzenia. Uczelnie nie maja watpliwosci: najwiekszy potencjat wzrostu ptac
majg obecnie kierunki zwigzane ze sztuczng inteligencja, analiza danych, cyberbezpieczenstwem,
transformacja energetyczng i zarzadzaniem projektami. Jednocze$nie rosnie znaczenie
kompetencji miekkich - analitycznego myslenia, umiejetnosci wspoétpracy i adaptacji do zmian.

ksperci podkreslaja,

ze rynek pracy zmie-

nia sie szybciej niz

kiedykolwiek wcze-

$niej. Dlatego studia
podyplomowe coraz czesciej
maja nie tylko uczy¢ konkret-
nych narzedzi, ale przede
wszystkim przygotowywac do
funkcjonowania w $wiecie
ciaglej transformacji technolo-
gicznej i gospodarczej. W
ofertach najwiekszych pol-
skich uczelni wyraznie wida¢
kierunek zmian. Jeszcze kilka
lat temu dominowaty klasycz-
ne kierunki zwigzane z zarza-
dzaniem, HR czy finansami.
Dzi$ obok nich pojawiajq sie
programy odpowiadajace na
rewolucje technologiczna oraz
nowe regulacje unijne.

Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie uruchomit w
ostatnich miesigcach nowe
kierunki, takie jak m.in. ,AT i
transformacja cyfrowa”, ,Data
science. Metody, narzedzia,
zastosowania”, ,Cyberbezpie-
czenstwo w prawie i praktyce”,
»,Menager ESG” czy ,Digital
Banking: ryzyko operacyjne i
compliance”. Uczelnia pod-
kresla, ze kompetencje zwia-
zane ze sztuczna inteligencjq
staja sie dzi$ uniwersalne i
przenikaja praktycznie kazda
branze. - Al stala sie jednym z
gléwnych czynnikéw zmienia-
jacych gospodarke. Kompe-
tencje zdobywane na takich
studiach mozna niemal od
razu wykorzysta¢ w pracy za-
wodowej - wskazuje dr hab.
Mateusz Folwarski, prof. UEK
i prorektor ds. polityki finan-
sowej i rozwoju. I dodaje, ze
cho¢ cenione sa kierunki stu-
diéw oparte na sztucznej inte-
ligencjiiumiejetnos$ci wdraza-
nia nowych regulacji zwiaza-
nych ze zmieniajacymi sie
uwarunkowaniami makroeko-
nomicznymi, to na znaczeniu
nie stracity kierunki tradycyj-
ne. - Podstawy wiedzy z zakre-
su ekonomii, zarzadzania czy
marketingu sa nadal bardzo
cenione - méwi.

Podobny kierunek rozwoju
wida¢ na Politechnice Wro-
ctawskiej. Uczelnia rozszerzy-
fa oferte m.in. o studia ,Data
science - analiza danych od
podstaw”, rozwijajace umiejet-
no$ci zwiazane z analiza da-
nych, automatyzacjq oraz wy-
korzystaniem narzedzi Al
Powstaly takze nowe kierunki
zwigzane z bezpieczenstwem
infrastruktury krytycznej, za-
rzadzaniem ryzykiem czy go-
spodarka wodna, jak np.
»Technologiaibezpieczenstwo
wody”, Technologia produk-
tow kosmetycznych”, ,Prak-
tyczny e-marketing”, ,Zarza-
dzanie ryzykiem i ciaglo$cia
dziatania organizacji”. Eksper-
ci Politechniki Wroctawskiej
réwniez podkresdlaja, ze roz-
wdj transformacji energetycz-
nej i cyfryzacji przemystu
sprawia, iz szczegoélnie cenio-
ne beda kompetencje zwiaza-

ne z analiza danych, cyberbez-
pieczenstwem, automatyka
przemystowq oraz efektywno-
$cig energetyczna.

Nowe kierunki rozwija takze
Uniwersytet Jagiellonski, kto-
ry w ostatnich dwéch latach
unowoczes$nit cze§¢ progra-
moéw i uruchomit kolejne stu-
dia odpowiadajace na zmiany
gospodarcze, technologiczne i
spoteczne. Wéréd propozycji
sa m.in.: ,Public Relations &
Brand Management”, ,Prawo
wiasnosci intelektualnej: tech-
nologia, media, komunikacja”
czy ,Innowacje w medycynie i
systemach zdrowia: era analiz
danych” w Collegium Medi-
cum UJ, ktére rozwijaréwniez
kierunki zwigzane z nowocze-
snymi technologiami medycz-
nymi, biofarmacja obliczenio-
wa oraz edukacjq medyczna w
erze cyfrowej. Uczelnia pod-
kresla, ze nowe programy maja
przede wszystkim zwiekszaé
atrakcyjno$¢ absolwentéw na
rynku pracy oraz umozliwiaé
zdobywanie kompetencji po-
trzebnych w dynamicznie
zmieniajacych si¢ branzach.

Najwiekszym zainteresowa-
niem na Uniwersytecie War-
szawskim cieszq sie obecnie
kierunki zwigzane z nowymi
technologiami, zarzaqdzaniem,
AL ESG czy analiza danych. W
ostatnich dwoch latach uczel-
nia uruchomita szereg nowosci
odpowiadajacych na aktualne
potrzeby rynku pracy i wy-
zwania spoteczne. Wsréd nich
znalazly sie m.in. kierunki: ,Al
iinnowacje w praktyce praw-
niczej”, ,Artificial Intelligence
for Executives”, ,Data-Driven
Enterprise”, ,Akademia ESG”,
sZarzadzanie projektami
opartymi na sztucznej inteli-
gencji” czy ,, Technologie jadro-
we”. - Nowe studia podyplo-
mowe majq rozwija¢ przede
wszystkim kompetencje
przyszitosci - umiejetnosé
pracy z nowymi technologia-
mi, analiza danych, transfor-
macja energetyczna, zarzadza-
niem zmiana, komunikacjq czy
wykorzystywaniem Al w
praktyce zawodowej - infor-
muje Uniwersytet Warszawski.

Studia podyplomowe
Z najwyzszym
potencjatem wzrostu
wynagrodzen

Uczelnie zgodnie wskazujq
obszary, ktére majq dzi$ naj-
wyzszy zwrot z inwestycji
edukacyjnej. Najwiekszy po-
tencjal wzrostu zarobkéow
majq kierunki zwigzane z:

sztuczna inteligencja, anali-
za danych i data science, cy-
berbezpieczenstwem, zarza-
dzaniem projektami, control-
lingiem i finansami, ESG i
zréwnowazonym rozwojem,
energetyka i transformacja
infrastruktury, automatyka
przemystowa.

Jak podkreslaja przedstawi-
ciele Uniwersytetu Ekono-

micznego w Poznaniu, z uwagi
najednoczesne oddziatywanie
wielu czynnikéw niezwykle
trudno jest precyzyjnie mie-
rzy¢ wplyw ukonczenia stu-
diéw podyplomowych na po-
ziom zarobkoéw. - Mimo to
mamy wiele przykladéw na-
szych absolwentéw pokazuja-
cych, ze studia podyplomowe
przyczynity sie do uzyskania
awansu zawodowego i otwo-
rzyly nowe perspektywy roz-
woju kariery - méwidr Joanna
Przybylska, prof. UEP, zastep-
ca dyrektora Centrum Eduka-
cji Menedzerskiej UEP ds.
rozwoju oferty edukacyjne;j.

Z kolei Biuro Karier Poli-
techniki Wroctawskiej prowa-
dzi badania loséw zawodo-
wych absolwentéw, ktére po-
zwalaja lepiej rozpoznawac
potrzeby rynku pracy i wska-
zywac kierunki rozwoju kom-
petencji. - Wzrost mozliwos$ci
awansu zawodowego jest
szczeg6lnie widoczny w dzie-
dzinach, w ktorych wystepuje
deficyt specjalistow, m.in. w
sektorze kolejowym, energe-
tycznym czy zwigzanym z
transformacjq infrastruktury
technicznej - moéwi dr inz.
Kazimierz Herlender, koordy-
nator prorektora ds. ksztalce-
nia ds. studiéw podyplomo-
wych i mikropos$wiadczen z

S

Politechniki Wroctawskiej.
Potencjat maja tez kierunki
dajace konkretne uprawnienia
zawodowe. Przykladem sa
studia ,Certyfikacja i audyt
energetyczny budynkoéw”,
ktére umozliwiaja wpis do
panstwowego rejestru audyto-
row. - Wysoki potencjat maja
takze kierunki zwigzane z cy-
berbezpieczenstwem infra-
struktury krytycznej, automa-
tyka przemystowaq, analiza
danych, sterowaniem ruchem
kolejowym. Coraz wigkszego
znaczenia nabierajg rowniez
kompetencje zwigzane z ESG,
gospodarka obiegu zamknie-
tego oraz zarzadzaniem $rodo-
wiskowym. Firmy coraz czeg-
$ciej poszukuja ekspertéw
potrafiacych laczy¢ wiedze
technologiczna z wymagania-
mi regulacyjnymi i $rodowi-
skowymi - wskazuje dr inz.
Kazimierz Herlender.

Wedtug Uniwersytetu Miko-
laja Kopernika w Toruniu
szczegblnie duzy potencjat
majq tez programy rozwijajace
kompetencje menedzerskie i
odpowiedzialno$¢ budzetowa.
Uczelnia uruchomila ostatnio
m.in. ,Edukacje medyczna
pracownikéw ochrony zdro-
wia”, ,Business Controlling”,
s,Project Management”. - W
ostatnim czasie rozwijamy tez

tre$ci zwigzane z nowym spo-
sobem zarzadzania: ESG i
zréwnowazonym rozwojem,
zwinnymi metodami projek-
tow czy controllingiem opar-
tym na danych i IT - méwi dr
Mariusz Lewandowski, pelno-
mocnik dziekana Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarza-
dzania UMK ds. promocji i
wspolpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym,
Katedra Zachowan Organiza-
cyjnych i Marketingu z UMK.

Uczelnie prébuja
przewidywac
przysztos¢ rynku pracy

Jednym z najwiekszych
wyzwan dla uczelni jest dzi$
odpowiedZ na pytanie, jakie
kompetencje beda najbardziej
cenione za trzy, pie¢ czy dzie-
sie¢ lat. Dominika Buczkowska,
kierowniczka Akademickiego
Biura Karier Uniwersytetu
Wroctawskiego, podkresla, ze
uczelnie funkcjonuja dzi$ po-
miedzy przewidywaniem a
reagowaniem, starajac sie
zrozumiec¢ zmieniajacy sie ry-
nek pracy i dostosowywadé
oferte do jego potrzeb. - Do-
stepne dane pozwalajq dosé
dobrze identyfikowac kierunki
zmian, ale nie pozwalajq jed-
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noznacznie okres$li¢, ktoére
kompetencje beda najbardziej
premiowane placowo w per-
spektywie kilku lat. Wiemy, ze
osoby o wyzszych umiejetno-
$ciach, zwlaszcza poznaw-
czych, zarabiaja wiecej. Anali-
zy OECD pokazuja przy tym, ze
wzrost poziomu takich kompe-
tencji moze przekladac sie na
zauwazalny wzrost wynagro-
dzen, cho¢ skala tego efektu
rézni sie w zaleznosci od kraju
oraz uwarunkowan gospodar-
czych i instytucjonalnych -
zaznacza.

Zdaniem ekspertéw coraz
wiekszego znaczenia nabieraja
wiec kompetencje uniwersal-
ne. Chodzi przede wszystkim o:
analityczne mys$lenie, zdolno$é
adaptacji, wspoétprace zespoto-
Wwa, rozwigzywanie problemoéw,
umiejetno$¢ pracy z danymi,
komunikacje miedzydziatowa.
Uniwersytet Wroctawski rozwi-
ja z tego powodu dodatkowe
programy, takie jak ,Twoje
kompetencje przysziosci”,
wZaprojektuj swoja kariere” czy
y,university Dragons’ Den”,
tworzone we wspolpracy z
praktykami biznesu. - Kompe-
tencje przyszio$ci stajq sie dzi$
réwnie wazne jak wiedza spe-
cjalistyczna - podkres$laja
przedstawiciele uczelni.

dokornczenie>»Q8
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NA STUDIA

Studia maja dawac kompetencje
do zmiany, nie zawod na cate zycie

rROZMOWA | dr Piotr Miller, socjolog pracy, doradca kariery, profesor Akademii Nauk Stosowanych Stefana Batorego

Maturzysci wciaz stysza, ze
trzeba wybra¢ ,,dobre studia”,
ktore zapewnia dobra prace.
Czy w Swiecie, w ktorym
zawody zmieniajq sie co kilka
lat, taki wybor jeszcze istnieje?
P10TR MILLER: Sam wybor
studiéw nadal jest dobra
inwestycja. Dane rynku pracy
pokazuja, ze absolwenci
uczelni szybciej znajdujq
zatrudnienie i statystycznie
wiecej zarabiajq niz osoby
konczace edukacje weze$niej.
To efekt nie tylko zdobytych
na studiach kwalifikacji, ale
tez rozwijania kompetencji
spotecznych i umiejetnosci
cenionych przez
pracodawcow. Dzi$ pytanie

o ,dobre studia” nie powinno
jednak oznaczac: ,jaki
kierunek da mi konkretny
zaw6d?”, lecz raczej: ,jakie
studia przygotuja mnie do
funkcjonowania w szybko
zmieniajacym sie $wiecie?”.

Jak zatem planowact kariere,
skoro czesc zawodow moze
znikna¢ w ciagu kilku lat?
Niewielu mtodych ludzi
konczacych szkote $rednia
doktadnie wie, kim chce
zostac za dekade. Oczywiscie
sa wyjatki, ale wiekszo$¢ 18-
czy 19-latkéw dopiero szuka
swojej drogi. I to jest
naturalne. Etap poszukiwan
jest wazny i potrzebny.
Oczywiscie pod warunkiem,
ze idzie w parze z checia do
dalszego uczenia sie,
gotowoscia do rozwoju,

autorefleksja i elastycznoscia.
Woweczas jest szansa na to, ze
w momencie uzyskania
dyplomu ukorniczone studia
beda traktowane jako jeden
(ale niejedyny!) zasob, jaki
mamy do zaoferowania
pracodawcy. Wedlug mnie
takie osoby maja szanse duzo
latwiejszego odnalezienia sie
na zmieniajacym si¢ rynku
pracy niz te, ktore mysla

o studiach w troche
przestarzatych juz
kategoriach ,szukania pracy
W wyuczonym zawodzie”.

Czy dzisiejsi maturzysci
wybieraja kierunki pod katem
mozliwosci szybkiego
zarabiania, a nie samego
wyksztatcenia?

Mtode pokolenie
podchodzi do studiowania
bardzo pragmatycznie. Poza
wyjatkami studiowanie dla
samego ,poszerzania
horyzontéw” zdarza si¢ dzi$
rzadko. Studia sq
postrzegane raczej jako
konkretna ustuga
edukacyjna, z ktérej mozna
skorzysta¢ albo nie. Dlatego
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przy wyborze warto kierowaé
sie nie tylko kryteriami
zewnetrznymi - tym, co sie
oplaca, co podpowiadajq
znajomi czy media
spotecznosciowe - ale tez
wiasnymi predyspozycjami,
talentami

i zainteresowaniami. Inaczej
fatwo trafi¢ na kierunek
catkowicie niedopasowany
do siebie. Wida¢ to cho¢by
po skali zjawiska drop-outu
w polskich uczelniach.
Widzimy, jak wiele os6b
rezygnuje ze studiowania

z powodu wyboru takiego
kierunku ksztaltcenia, ktory
nijak ma sie do tego, kim sa,
jacy sa, co lubia ijakie saich
oczekiwania od studiowania.

Internet peten jest testow
kompetencji, ktore w kilka
minut maja wskazac idealny
zawod. Na ile s wiarygodne?

Wybor $ciezki zawodowej
jest zbyt wazna decyzja, by
opiera¢ ja wylacznie na
internetowym quizie. To
troche jak stawianie sobie
diagnozy medycznej na
podstawie wyszukiwarki bez
fundamentalnej wiedzy
medycznej. Profesjonalne
doradztwo to nie tylko
kwestionariusze, ale tez
pogtebiony wywiad i rézne
narzedzia diagnostyczne,
ktore pozwalaja lepiej
zrozumie¢ potencjat,
potrzeby i motywacje
mtodego cztowieka. Dopiero
na tej podstawie mozna

wspolnie wypracowad realne
kierunki rozwoju.

Jakie sg najczestsze btedy,
ktore mtodzi ludzie popetniaja
podczas wyboru kierunku?
Jednymi z zajeé, ktore od
wielu lat prowadze w mojej
uczelni, s warsztaty
yPlanowanie i budowanie
kariery zawodowej”. Na
pierwszym spotkaniu
analizujemy m.in.
indywidualne motywy,
z jakimi uczestnicy zajeé
rozpoczynali swoje studia.
Inie tak rzadko mozna
ustyszec: ,poszedtem tam,
gdzie szedt mdj kolega” czy
L<rodzice powiedzieli mi, ze
musze skonczy¢ studia” albo
»po tym kierunku bede
dobrze zarabiata”. Gdy
kierujemy si¢ wytacznie tym,
co podpowiadajaq nam inni,
co wydaje sie nam w danym
momencie ,modne” czy
soplacalne”, moze sie okazaé,
Ze to troche za mato, aby
zbudowac i podtrzymadé
w sobie wystarczajaco trwalq
motywacje do spedzenia
kilku lat w murach uczelni.

Czy to pokolenie ma wiekszy
problem z podejmowaniem
decyzji niz wczesniejsze?
Nie sadze. Tak jak
wspomnialem, niepewnos$¢
na tym etapie zycia jest
czyms$ naturalnym.
Problemem jest raczej szum
informacyjny, z ktérym
mtodziludzie mierza sie

kazdego dnia. W poréwnaniu
zZ wczesniejszymi
pokoleniami majq tez
wieksza latwo$¢ zmieniania
raz podjetych decyzji.
Jeszcze kilka lat temu trudno
bylo sobie wyobrazié¢
rezygnacje ze studiow

z powodu jednego
niezaliczonego kolokwium.
Dzi$ takie sytuacje sie
zdarzaja. Powazniejszym
wyzwaniem wydaje mi sie
obnizona rezyliencja, czyli
zdolno$¢ radzenia sobie

z trudno$ciamii adaptacji do
zmian. Tymczasem
rezyliencja jest jedna

z pozadanych kompetencji
przyszto$ci, wymienianych
w wiekszosci wazniejszych
raportow dotyczacych
przemian na rynku pracy.

Gdyby miat pan wskazac
najwiekszy mit dotyczacy
wyboru studiow, w ktory
wierza maturzysci, co by to
byto?

Chyba ten, ze jedyna
warto$ciowa droga sa studia
uniwersyteckie. OczywiScie
najwieksze uniwersytety
majq swoj prestiz, ale
wspolczesna oferta
edukacyjna jest znacznie
szersza. Uczelnie o profilu
praktycznym réwniez daja
dzi$ bardzo dobre
mozliwo$ci rozwoju
i zdobycia kompetencji
potrzebnych na rynku pracy.

Rozmawiata
Agnieszka Usiarczyk
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Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu zwraca uwage, ze
dzi$ nie wystarczy juz wylacz-
nie reagowac na biezace po-
trzeby rynku pracy. Coraz
wieksze znaczenie ma przewi-
dywanie kierunkéw zmian i
rozwijanie tzw. kompetencji
przysztosci. Dlatego uczelnia
uruchomita w ostatnich latach
m.in. studia ,Sztuczna inteli-
gencja (Al) w biznesie i admi-
nistracji”, ,Analityka danych w
biznesie i controllingu”, ,Ko-
ordynator bezpieczenstwa
infrastruktury krytycznej”,
sMenedzer ESG” czy ,Zwinne
zarzadzanie zmiang z certyfi-
katem Scrum Professional
Agile Leadership”. Jak pod-
kres$laja przedstawiciele
Centrum Edukacji Menedzer-
skiej UEP, wszystkie te kierun-
ki okazaty sie trafnq odpowie-
dziaq na rosnace zapotrzebo-
wanie rynku na specjalistow
potrafiacych taczy¢ wiedze
technologiczna, biznesowaq i
organizacyjna.

Nietypowe kierunki tez
znajdujg chetnych

Cho¢ dominuja kierunki
zwiazane z technologia i biz-
nesem, uczelnie rozwijajq
rowniez bardziej niszowe
programy. Uniwersytet Wro-
clawski oferuje m.in. studia z
zakresu Legal Design w bizne-
sie, uczace tworzenia przejrzy-
stych dokumentéw prawnych,
a takze geoturystyke, laczaca

wiedze geologiczna z projek-
towaniem atrakcyjnych ofert
turystycznych. W ofercie poja-
wily sie réwniez takie kierunki,
jak globalne zarzadzanie i in-
westycje w sektorze konnym
czy jezyk czeski w administra-
cji, turystyce i biznesie.

UMK w Toruniu uruchomit
natomiast studia z zakresu
trychologii medycznej oraz
edukacji medycznej pracowni-
kéw ochrony zdrowia. To po-
kazuje, ze uczelnie coraz
mocniej starajq sie odpowia-
da¢ nie tylko na najwieksze
trendy gospodarcze, ale row-
niez na potrzeby bardzo kon-
kretnych nisz rynkowych.

Czy studia
podyplomowe
gwarantujg wyzsze
zarobki?

Eksperci sa w tej kwestii
ostrozni. Zadna uczelnia nie
deklaruje automatycznego
wzrostu wynagrodzenia po
ukonczeniu studiéw. Wyso-
kos$¢ pensji zalezy od wielu
czynnikéw: branzy, do$wiad-
czenia zawodowego, regionu,
sytuacji gospodarczej czy
umiejetno$ci wykorzystania
nowych kompetencji w prak-
tyce. Jednocze$nie uczelnie
zgodnie podkreslaja, Ze 0so-
by majace specjalistyczne
kompetencje techniczne i
analityczne majq dzi$ znacz-
nie wieksze mozliwos$ci nego-
cjowania wynagrodzen. Ro-
snace znaczenie sztucznej

inteligencji, automatyzacji
oraz nowych regulacji spra-
wia, ze firmy coraz mocniej
konkuruja o specjalistéow
potrafigcych taczy¢ wiedze
technologiczna, biznesowaq i
prawna. Jedno wydaje sie
pewne - era zdobywania
jednego zawodu na cale zycie
definitywnie sie konczy. A
studia podyplomowe staja sie
dla wielu nie dodatkiem do
kariery, lecz warunkiem
utrzymania konkurencyjno-
$cina rynku pracy.

- Warto jednak podkresli¢,
ze ,zwrot z inwestycji eduka-
cyjnej” nie zawsze oznacza
wylacznie wzrost wynagrodze-
nia - dla wielu uczestnikéw
rownie istotne sq mozliwosé
zmiany $ciezki zawodowej,
rozwo6j kompetencji czy zwiek-
szenie poczucia bezpieczen-
stwa na rynku pracy - zauwa-
7ajq przedstawiciele Uniwer-
sytetu Warszawskiego.

Coraz wiﬁcej osob idzie
na podyploméwke,
by zmieni¢ branze

Jeszcze dekade temu studia
podyplomowe czesto byty
traktowane gtéwnie jako for-
ma doskonalenia zawodowego
w juz wykonywanym zawo-
dzie. Dzi$ sytuacja wyraznie
sie zmienia. Politechnika
Wroclawska zauwaza rosnacq
liczbe os6b z kilku- lub kilku-
nastoletnim do$wiadczeniem
zawodowym, ktére decyduja
sie na przebranzowienie.

Najczesciej wybierajq kierunki
zwiazane z IT, analizq danych,
automatyka oraz sektorem
kolejowym.

Uniwersytet Warszawski
zauwaza, ze bardzo duza gru-
pauczestnikéw wybiera studia
podyplomowe w celu pogte-
bienia kompetencji eksperc-
kich i dalszego rozwoju w do-
tychczasowej branzy. - Obser-
wujemy jednocze$nie rosnaca
réznorodnos$é motywacji osé6b
podejmujacych studia pody-
plomowe. Coraz cze$ciej sq to
osoby, ktoére traktuja studia
jako narzedzie przekwalifiko-
wania sie lub zdobycia kompe-
tencji pozwalajacych wejsé do
nowych sektoré6w rynku pracy
- wskazuja przedstawiciele
uczelni.

Takze uczelnie ekonomicz-
ne obserwuja rosnaca liczbe
0so6b, ktoére traktuja studia
podyplomowe jako inwestycje
w wyzsze zarobki i wieksza
stabilno$¢ zawodowa.

Studia czy kursy?

W czasach internetowych
bootcampdw i szybkich kur-
s6w online coraz czesciej po-
jawia sie pytanie, czy studia
podyplomowe nadal maja
przewage. Zdaniem uczelni -
zdecydowanie tak, cho¢ pod
pewnymi warunkami. - Krétki
kurs pozwala czesto szybko
pozna¢ wybrane narzedzie lub
technologie, natomiast studia
podyplomowe oferujq znacz-
nie szerszy i bardziej kom-

pleksowy model ksztalcenia.
Daja mozliwo$¢ zrozumienia
catego kontekstu technolo-
gicznego, regulacyjnegoiorga-
nizacyjnego funkcjonowania
danej branzy. Istotnym ele-
mentem studiéw podyplomo-
wych jest takze mozliwos$é
pracy na specjalistycznej
aparaturze badawczej oraz
realizacja projektéw i prac
koncowych rozwiazujacych
realne problemy techniczne i
organizacyjne. Tego typu do-
$wiadczenia trudno uzyskac¢ w
ramach krotkich kurséw
szkoleniowych. Podobnie jak
budowanie relacji zawodo-
wych. To wlagnie networking
coraz cze$ciej okazuje sie
jedna z najwiekszych wartosci
takich studiéw. Kontakty z
wyktadowcami, ekspertami i
innymi uczestnikami moga
pozniej przekladaé¢ sie na
nowe mozliwo$ci zawodowe
- zwraca uwagg dr inz. Kazi-
mierz Herlender z Politechniki
Wroctawskiej.

Kroétkie kursy $wietnie
sprawdzaja sie wtedy, gdy
ktos chce szybko nauczy¢ sie
konkretnego narzedzia lub
zdoby¢ pojedyncza kompe-
tencje. - Studia podyplomo-
we oferuja kompleksowe
przygotowanie do funkcjono-
wania w danym obszarze za-
wodowym. Uczestnik zdoby-
wa wiedze uporzadkowana,
aktualng i opartg zaré6wno na
praktyce, jakisolidnych pod-
stawach merytorycznych -
podkresla prof. Mateusz Fol-
warski z UEK.

Edukacja w czasach sztucznej inteligencji

Przedstawiciele Uniwersy-
tetu Warszawskiego zwracaja
uwage, ze krétkie kursy i mi-
kropo$wiadczenia pelnig
wazna role i dobrze uzupet-
niaja idee uczenia sie przez
cale zycie, ale studia podyplo-
mowe oferuja co$ wiecej niz
szybkie zdobycie pojedynczej
kompetencji - pozwalaja
spojrze¢ na dany obszar w
sposéb poglebiony, interdy-
scyplinarny i osadzony w
szerszym kontekscie spotecz-
nym, technologicznym czy
biznesowym.

Zdaniem Dominiki Bucz-
kowskiej z Uniwersytetu
Wroclawskiego studia pody-
plomowe cze$ciej sprawdzaja
sie przy zmianie $ciezki karie-
ry, wejsciu w bardziej ztozone
role albo pracy na styku réz-
nych obszaréw, gdzie znacze-
nie ma nie tylko znajomo$¢
procedur, ale réwniez rozu-
mienie szerszego kontekstu
prawnego czy organizacyjne-
go. - Z kolei kursy pozostaja
najbardziej efektywnym spo-
sobem szybkiego uzupeinie-
nia konkretnych kompetencji,
zwlaszcza wtedy, gdy chodzi o
rozw6j w ramach juz wykony-
wanej roli. Kluczowe jest
$wiadome dopasowanie edu-
kacji do wlasnych celéw, etapu
kariery i oczekiwanego kie-
runku rozwoju. Ostatecznie
najwieksze znaczenie ma nie
sama forma, lecz zawarto$¢
merytoryczna i to, naile dana
$ciezka rzeczywiscie pozwala
zdoby¢ kompetencje potrzeb-
ne w pracy - méwi. —a.u.



