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Firmy rosng, ale coraz wyzsze | Wiece] niepewnoscl, | Jakie sg najwieksze
koszty uderzaja w zyski mniej optymizmu firmy w Polsce

500 najwiekszych firm wypracowato w zesztym roku ponad 2,7 bln zt przychodow. Polscy przedsiebiorcy nadal planujg podwyzki ptac i probujg Podajemy m.in. pozycje na liscie w tym i w poprzednim roku,
Wiecej niz rok wczesniej, ale zyski spadty. To skutek rosngcych kosztow dziatalnosci inwestowac, ale jednoczesnie ograniczajg rekrutacje przychody ze sprzedazy, wielkoS¢ zatrudnienia
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Jak wygladataby
Lista 500, gdyby...

Marcin Piasecki

redakfor zarzadzajacy
,Rzeczpospolite]”

ak, tak, mamy jeden z najlepszych okresow

w historii polskiej gospodarki. Znaczacy

wzrost poziomu Zycia, G20, wyprzedzanie

kolejnych, rozwinietych panstw w poziomie

PKB na gtowe mieszkanica - to wszystko sie
dzieje. By¢ moze rzeczywiScie juz mamy ztoty wiek.
Tegoroczna Lista 500 rowniez jest wyrazem tego, co
w gospodarce najlepsze: stabilnego wzrostu. Zmiany
w zestawieniu maja bardzo naturalny charakter, nie
sa efektem dramatycznych potknieé¢ firm, regresu
calych branz czy w druga strone - jakiego$ totalnego
przyspieszenia ktéregos z sektoréw.

A jednak wolalbym, Zeby dzisiejsze sukcesy naszej
gospodarki stanowity zaledwie preludium do
zlotych stuleci. Co wiecej, ze srodowisk samego
biznesu stysze przestrogi przed ,zachly$nieciem sie
dobrobytem”. Dobrobytem zreszta wspomaganym
przez unijne miliardy, a ten strumien zacznie sie
kurczy¢ i w diugoletniej perspektywie - ale jednak
- staniemy sie ptatnikiem netto do unijnej kasy.
Dzisiejszy poziom rozwoju zostal przede wszystkim
po prostu wywalczony przez ciezko pracujacych
ludzi, przedsiebiorcow i, oddajmy sprawiedliwosc,
cze$¢ politykow. Jednak nie zostat dany na zawsze.
W dodatku mimo Ze jeste$Smy krajem sukcesu, jego
skala mogtaby by¢ wigksza. A my wszyscy mogliby-
$my czerpac korzy$ci z jeszcze bardziej preznie
rozwijajacej sie gospodarki.

Wejdzmy zatem do $wiata idealnego. Jak
wygladatby rozwoj Polski i jak wygladataby Lista
500, gdyby biznesu nie dusity ceny energii, a przez
lata zaniedbywang transformacje energetyczna
mieliby$my za soba? Gdyby poprzez odpowiedzial-
na polityke migracyjng rozwiazaé dramatyczny
w niektoérych sektorach problem braku rak do

99 Warto analizowac Liste 500
,Rzeczpospolite)”. Takze po to,
aby intensywny okres rozwoju
polskiej gospodarki trwat
jak najdtuzej

pracy? Gdyby$my mieli sprawne sagdownictwo
gospodarcze, a jego niedostatki sg przeciez jedna
z blokad rozwoju? Gdyby - tutaj juz siegamy
szczytow ideatu - prawo w Polsce byto bardziej
przyjazne dla aktywno$ci gospodarczej?

Polska wykorzystala szereg szans, jednak pewnie
mozna by znalez¢ drugie tyle, gdzie mozna odczué
niedosyt. Oczywiscie nie wszystko od nas zalezato
izalezy - tutaj klania sie pandemia, a dzi$ przede
wszystkim nieobliczalna geopolityka: od wojny
w Ukrainie po konflikt w Zatoce Perskiej. Jest jednak
co$, co w tym calym geopolitycznym rozgardiaszu od
nas zalezy, co paradoksalnie stanowi kolejna
rozwojowa szanse. Wykorzystanie bezprecedenso-
wego wysitku w zakresie obronnosci i bezpieczen-
stwa. Te miliardy kierowane do sektora obronnego
powinny go wzmocni¢, ale tez wzmocni¢ cala polska
gospodarke. Stac sie bodZzcem do rozwoju firm,
technologii czy innowacji. W innym przypadku za lat
pare w kontekscie Listy 500 bedziemy pisa¢
o kolejnej zmarnowanej szansie.

Problem jest zreszta szerszy. W jaki spos6b ma sie
dalej rozwija¢ polski dobrobyt? Co ma by¢ paliwem
dla gospodarki? Przeciez proste rezerwy w postaci
niskich cen energii czy atrakcyjnych kosztéw pracy
juz sie skonczyty lub wilasnie sie wyczerpuja. Co je
zastapi? Czy ciagle trzeba bedzie liczy¢ na aktywna
postawe polskiego konsumenta? A moze rzeczywi-
$cie w koncu rusza inwestycje? Takie pytania mozna
mnozy¢.

W znalezieniu odpowiedzi moze poméc wnikliwa
analiza Listy 500. To przeciez unikalna panorama
polskiego biznesu i calej gospodarki. Z brutalna
szczero$ciq wskazuje na sektory, w ktorych jesteSmy
naprawde mocni, pokazuje te, gdzie istnieje szansa
na rozwdj, oraz takie, gdzie 6w rozwdéj najprawdopo-
dobniej pozostanie w sferze nieziszczalnych marzen.

Warto wyciaga¢ wnioski z Listy 500, takze po to,
aby ztoty wiek trwat jak najdtuze;j. /©®
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Firmy rosna, ale coraz

500 najwiekszych firm wypracowato w zesztym roku ponad 2,7 bln zi
przychoddw. Wiecej niz rok wezesniej, ale zyski spadty. To skutek rosngcych
kosztow dziatalnoSci. Niekorzystny trend utrzymuje sie rowniez w 2026 1.

KATARZYNA KUCHARCZYK

olska gospodarka na

tle innych krajow

w ostatnich latach

radzi sobie bardzo

dobrze. W 2025 r.
PKB wzro6st o 3,6 proc. Ale to
wcale nie znaczy, ze warunki
do prowadzenia biznesu sa
fatwe. Juz podczas zesztorocz-
nej Listy 500 sygnalizowali$my,
ze rosnace koszty uderza
w wyniki firm. Najnowsza, juz
28. edycja potwierdza, ze tak
sie rzeczywiscie stato.

Wprawdzie firmom udato
sie zwigkszy¢ przychody
o prawie 4 proc.,do ponad 2,7
bln zi, ale ich rentowno$¢
spadta. £aczny zysk operacyj-
ny i zysk brutto skurczyly sie
o kilka procent, a zysk netto
o prawie jedna czwarta. Nato-
miast o 4 proc. wzrosty zobo-
wigzania.

Tegoroczne wyniki przed-
siebiorstw tez sq pod presja,
bo wwyniku eskalacji konflik-
tuna Bliskim Wschodzie nega-
tywne zjawiska makroekono-
miczne przybraly nasile.

Rodzimy kapitat
na prowadzeniu

Lista 500 pokazuje nie tylko
wyniki finansowe firm, ale
réowniez ich strukture wlasno-
§ciowa, poziom inwestycji,
zadluzenie czy zatrudnienie.
To pozwala zaobserwowadé
ciekawe trendy.

Przed ponad dwie dekady
najwiekszy odsetek na liscie
stanowily firmy zagraniczne.
Jednak w ostatnich latach
w site rosty podmioty z pol-
skim, prywatnym kapitatem.
Zesztoroczna edycja Listy
byla pierwsza, w ktorej wyszty
one na prowadzenie, stano-
wiac 46,4 proc. wszystkich.
W tym roku jest identycznie.
W zestawieniu mamy 232 fir-
my prywatne polskie, 227 za-
granicznych, 33 paiistwowei8
komunalnych. Te ostatnie
stanowia mniej niz 0,02 proc.
wszystkich obecnych na Li-
Scie. W tej grupie na prze-

strzeni ostatnich dekad nie
wida¢ wiekszych zmian. Naj-
wiecej firm komunalnych
mieliSmy w zestawieniu za
1998 1. - 13. W kolejnym roku
bylo ich juz tylko 9, a nastep-
nych latach liczba ta utrzymy-
wala sie ponizej 10.

Zdecydowanie wieksza
dynamike wida¢ w pozosta-
tych trzech grupach. Poczat-
kowo obserwowali$my mocna
ekspansje kapitatu zagranicz-
nego. W 2020 r. pad! rekord.
282 firmy zagraniczne stano-
wily az 56,4 proc. wszystkich
obecnych na Liscie. W kolej-
nych latach jednak ich udziat
zaczat spadaé. Teraz wynosi
45,4 proc. i jest stosunkowo
stabilny. Natomiast mocno
kurczy sie grupa firm pan-
stwowych. W poczatkowych
edycjach Listy bytoich ponad
100. Obecnie sa tylko 33,
czyli stanowiag mniej niz 7
proc. wszystkich obecnych
w zestawieniu.

Kto jest najwigkszy?

Wprawdzie firm panstwo-
wych jest na LiScie relatywnie
malo, ale za to s to bardzo
duze podmioty, co dobrze
obrazuja statystyki bazujace
na warto$ci przychodow.

HISTORIALISTY 500

W takim ujeciu na przedsie-
biorstwa panstwowe przypada
niemal jedna piata (19,3 proc.)
catosci. Najwiekszy udziatl
w przychodach (okoto 41,6
proc.) maja firmy prywatne
polskie. Tuz za nimi (38,6
proc.) sa podmioty zagranicz-
ne, a mniej niz 0,5 proc. przy-
pada na przedsiebiorstwa
komunalne.

Najwieksza firma w naszym
zestawieniu niezmiennie jest
Orlen. 2025 r. koncern moze
zaliczy¢ do udanych.

- Mamy za soba rok rekor-
dow. Najwyzsze w historii
naklady inwestycyjne i naj-
wyzsza kapitalizacja spétki
notowanejna GPW. Doskona-
te wyniki roku ubieglego
wciaz obciazajq odpisy aktu-
alizujace, ktéore wynikaja
z popetnionych w przesztosci
bledéw. To one bilansowo
kosztowaty nas 16 mld zt - tak
komentowal zeszloroczne
wyniki prezes Orlenu Irene-
usz Fafara. Przychody kon-
cernu w 2025 I. wyniosly
267,8 mld zti byly nizsze o0 27
mld z1 rok do roku. Okotlo 64
proc. zesztorocznych obrotow
wygenerowala sprzedaz
w Polsce, a pozostate 36 proc.
stanowit eksport. Orlen ma
przed soba pracowite lata.
W samym tylko 2026 r. zamie-

To najstarsze i najbardziej kompleksowe zestawienie prezentu-
jace wyniki finansowe najwigkszych przedsiebiorstw dziataja-
cych w Polsce. Pierwsza edycja rankingu zostata opublikowana
w 1999 r. i obejmowata dane za 1998 r.

Na czele zestawienia znalazty sie wowczas Polskie Sieci Elekfroener-
getyczne. Drugie miejsce przypadto Petrochemii Ptock (obecnie
Orlen), a trzecie - Telekomunikacji Polskiej (obecnie Orange Polska).
W kolejnych latach skala dziatalnosci firm obecnych na polskim rynku
systematycznie rosta, a wraz z nig zwiekszat sie prog wejscia do
zestawienia. W edycji w 2024 r,, aby znalez€ sig na Liscie 500,
przedsigbiorstwo musiato osiggng¢ co najmniej 668 min zt przycho-
dow ze sprzedazy, a w 2025 r. - 742 min zt. W najnowszym rankingu
prég utrzymat sie na zblizonym poziomie i wyniést 742 min zt.

W tegorocznym zestawieniu pojawito sie 108 nowych firm, ktorych
nie byto w poprzedniej edycji. Awans odnofowato 145 przedsie-
biorstw, 226 spadto na nizsze pozycje, a 21 utrzymato swoje miejsca.
Publikacji Listy 500 co roku towarzyszy réwniez przyznanie nagrod
Orty ,Rzeczpospolitej” oraz wyréznieh. W tym roku zostaty one
przyznane w frzech kategoriach (inwestycje, eksport i debiut).

NAJLICZNIEJSZE SEKTORY, LICZBA FIRM

Handel hurfowy 64
Ustugi finansowe/informatyczne 59
Budownictwo 56
Produkcja zywnosci 53
Handel detaliczny [
Inna produkcja 37
Prod. maszyn i urzadzen (w tym RTV i AGD) 25
Ustugi 25
Transport 24
Prod. aut, przyczep i statkdw (i czesci) 22
Prod. wyr. chemicznych/medycznych 21
Ustugi zdrowotne i rekreacja 20
Prod. paliw i energii 15
Gornictwo i hutnictwo 11
Poczta i telekomunikacja 10
Produkcja drewna/wyr. papierniczych/mebli 10
Media 4
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rza zainwestowa¢ ponad 36
mld zt w kluczowych segmen-
tach dziatalno$ci.

Pozycja Orlenu na Liscie
jest niezagrozona. Jego przy-
chody sa ponad dwa razy
wyzsze niz wicelidera. Warto
jednak odnotowaé, ze ten
systematycznie ro$nie w site.
Mowa tu o Jeronimo Martins,
czyli wiasdcicielu sklepéw
Biedronka. W 2025 r. udalo
mu sie zwiekszyé obroty
o prawie 6 proc.,do 107,8 mld
zt. Mimo trudnych warunkéw
rynkowych wypracowat solid-
ny zysk.

- Pomimo geopolitycznych
wyzwan i napie¢ handlowych
W 2025 1. nasze spoétki wyka-
zaty wyjatkowa zdolnos$¢
adaptacji, osiagajac solidny
wzrost sprzedazy, dobre wy-
niki i mocne przeptywy pie-
niezne. W obliczu braku
wzrostu wolumenu i nasilaja-
cej sie konkurencji Biedronka
rozpoczeta 2026 r., dzialajac
w warunkach deflacji. Jeste-
$my pewni, Ze nasze modele
operacyjne pozostaja odpor-
ne w coraz bardziej niepew-
nym $rodowisku - komento-
wal Pedro Soares dos Santos,
prezes Jeronimo Martins.
W minionym roku sie¢ otwo-
rzyla 181 nowych sklepow,
przeprowadzita 200 moder-
nizacji, rozwijata centra logi-
styczne, inwestowala rowniez
w automatyzacje. Na 2026 1.
tez ma ambitne plany.

Imponujacy wzrost zanoto-
walaréwniez trzecia na naszej
Liscie firma - Totalizator
Sportowy. Zwiekszyta przy-
chody az o 30 proc.,do niemal
90 mld z}. Zanotowala rekor-
dowe wyniki we wszystkich
liniach biznesowych. Deklaru-
je, ze tempa nie zwolni.

W pierwszej dziesiatce te-
gorocznej listy oprécz wspo-
mnianych juz Orlenu, Jeroni-
mo Martins i Totalizatora
Sportowego mamy réwniez:
PGE (4), PZU (5), Lidl (6), PKO
BP (7), KGHM (8), Dino (9)
oraz Tauron (10).

W pierwszej dziesiatce
mamy tylko jedna zmiane:
Dino wypchnetlo Eneg i zamie-

UDZIAt W OGOLNYCH PRZYCHODACH, W PROC.

Prod. paliw i energii 17,0
Handel detaliczny 16,1
Ustugi finansowe/informatyczne 131
Handel hurfowy 129
Ustugi 54
Produkcja zywnosci 51
Inna produkcja 49
Budownictwo 40
Prod. aut, przyczep i statkéw (i czesci) 39
Gornictwo i hutnictwo 33
Transport 30
Prod. maszyn i urzadzen (w tym RTV i AGD) 2,7
Poczfa i telekomunikacja 23
Ustugi zdrowotne i rekreacja 22
Prod. wyr. chemicznych/medycznych 22
Produkcja drewna/wyr. papierniczych/mebli 12
Media 0,8
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wyzsze koszty uderzaja w zyski

Struktura wtasnosci firm na Liscie 500
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nito sie z nig miejscami. Rok
temu Dino bylo 12.

Rzut oka na branze

Dominacja Orlenu sprawia,
ze to wlasnie branza paliwo-
wo-energetyczna niezmien-
nie zajmuje pierwsze miejsce
wéréd wszystkich analizowa-
nych sektoréw pod wzgle-
dem wartos$ci przychodéw,
eksportu i zrealizowanych
inwestycji.

Mocno wybija sie réwniez
handel. Nic dziwnego, bo po-
pyt wewnetrzny w Polsce nie-
zmiennie utrzymuje sie na
wysokim poziomie, co moty-
wuje sieci do systematycznego
rozwoju. To wlasnie w sektorze
handlowym wida¢ najwyzsza
dynamike w ostatnich latach.
Pokazuje to rosnace w sile Je-
ronimo Martins, mocna pozy-
cja Lidla czy awansujace do
pierwszej dziesiatki Dino.
W zeszlym roku udato mu sie
zwiekszy¢ przychody o prawie

15 proc. Na koniec 2025 1. sie¢
prowadzita 3033 sklepy. Nakta-
dy inwestycyjne przeznaczone
na rozwoj wyniosty 2,1 mid zi,
czemu towarzyszylto utworze-
nie 6 tys. nowych miejsc pracy.
taczne zatrudnienie w grupie
Dino wyniosto na koniec 2025
I. 55,9 tys. pracownikéw. Pocza-
tek 2026 r. dla firmy tez byt
udany. W pierwszym kwartale
jej przychody wyniosty 8,4 mld
ztibyly o0 14,8 proc. wyzsze niz
w analogicznym okresie 2025r.
Skumulowana warto$¢ nakla-
déw inwestycyjnych Dino za
ostatnich pie¢ lat wyniosta 7,7
mld z. W tym czasie firma
utworzyla prawie 30 tys. miejsc
pracy.

Uwage zwraca réwniez coraz
wyzsze miejsce Zabki na naszej
LiScie. Rok temu byla 18.,ateraz
wskoczyta namiejsce 14. W 2025
r. rozwijala sie szybciej niz ry-
nek, systematycznie zwiekszajac
swoje udzialy w handlu detalicz-
nym. Skonsolidowana sprzedaz
do klienta konicowego wzrosta
0 14,1 proc. rok do roku, osigga-

PRZYCHODY EKSPORTOWE, W MLD Zt

Prod. paliw i energii

Prod. aut, przyczep i statkéw (i czesci)
Inna produkcja

Handel hurfowy

Gornictwo i hutnictwo

Prod. maszyn i urzadzen (w tym RTV i AGD)
Ustugi finansowe/informatyczne
Produkcja zywnosci

Transport

Prod. wyr. chemicznych/medycznych
Budownictwo

Handel detaliczny

Ustugi

Produkcja drewna/wyr. papierniczych/mebli

Ustugi zdrowotne i rekreacja
Poczta i felekomunikacja

Media

1007
69,1
593
534
473
384
327
282
236
223
155
141
139
126

6.4
46
07
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2019
2020
2024
2025

2021
2022
2023

jac 31,1 mld z}. Rekordowe byty
tez zyski. W 2025 r. Zabka uru-
chomila 1394 sklepy, tym sa-
mym przekraczajac podwyzszo-
ny cel otwar¢, zaktadajacy 1300
nowych placéwek w minionym
roku.

- Do konca 2028 r. stawiamy
sobie jasno zdefiniowany cel:
16 tys. sklepéw w Polsce i Ru-
munii, przy rocznym tempie
otwierania ponad 1300 no-
wych lokalizacji, z zachowa-
niem dyscypliny kapitatlowej
irentowno$ci sieci - zapowie-
dzial Tomasz Blicharski, dy-
rektor ds. strategii i rozwoju
Zabki, ktéry od 2027 r. zastapi
Tomasza Suchanskiego i zo-
stanie nowym szefem grupy.

Pod wzgledem liczbowym
to wilasnie firmy handlowe
dominuja na Li$cie 500. W ze-
szlorocznej edycji byto ich w
sumie 106, w tym 59 stanowili
dystrybutorzy, a 47 detalisci.
W najnowszym zestawieniu
firm handlowych mamy jesz-
cze wiecej: 108, w tym 64 dys-
trybutordw oraz 44 detalistéw.

Ten pierwszy sektor jest moc-
no rozdrobniony. Hurtownicy,
mimo Ze jest ich wiecej, odpo-
wiadaja za niespelna 13 proc.
przychodéw wszystkich firm
na Liscie, a detali$ci - za po-
nad 16 proc.

Branza handlowa jest lide-
rem, nie tylko jesli chodzi
o liczbe firm, ale rowniez
o zatrudnienie. Sam sektor
detaliczny daje prace niemal
365 tys. osob. Statystyki pod-
bija Jeronimo Martins, zatrud-
niajacy ponad 81 tys. pracow-
nikéw. Na drugim miejscu
mamy Orlen, a na trzecim
plasuje sie Dino. W kazdej
z tych firm zatrudnienie
w ostatnich latach rosto.
W przeciwienstwie do czwar-
tej na Liscie Poczty Polskie;j.
Tam, po mocnych redukcjach,
pracuje okoto 50 tys. oséb.

Dwa kolejne miejsca w ze-
stawieniu firm z najwiekszym
zatrudnieniem réwniez przy-
padaja na podmioty kontrolo-
wane przez Skarb Panstwa - to
PGE i PZU. Natomiast tuz za
nimi plasuje sie informatyczne
Asseco Poland, ktore w ostat-
nich latach dynamicznie ro-
$nie, korzystajac z postepuja-
cej cyfryzacji. W 2025 . wypra-
cowato 16,8 mld zt
przychodoéw. Zysk operacyjny
byt o 11 proc. wyzszy niz
w 2024 1. i uksztaltowatl sie na
poziomie 1,6 mld z1.

- W 2026 r. koncentrujemy
sie na dalszym umacnianiu
pozycji Asseco jako lidera cy-
fryzacji w kluczowych sekto-
rach gospodarki - zapowiedziat
prezes Asseco Adam Goéral.

Sektor ustug finansowych
iinformatycznych jest wicelide-
rem (za wspomnianym juz
hurtem), jesli chodzi o liczbe
firm obecnych w naszym zesta-
wieniu. W tegorocznej edycji
jest ich 59. Czolowe instytucje
finansowe prowadzace dzialal-
no$¢ w Polsce miniony rok
moga zaliczy¢ do udanych. PKO
BP rozwijalo sie szybciej niz
rynek. Osiagneto tez historycz-
nie najwyzszy zysk netto.

- W 2026 r. weszliSmy
w $wietnej kondycji. Nigdy
wczesniej w historii grupy nie
mieli$my tak znacznego przy-
spieszenia w tak wielu obsza-
rach dziatalnosci, przy zacho-
waniu stabilno$ci fundamen-
towibezpieczenstwa. Wyraznie
oderwali$my sie od peletonu
i teraz nadajemy tempo rynko-

ZATRUDNIENIE W SEKTORACH, W TYS.

Handel detaliczny

Ustugi finansowe/informatyczne
Prod. paliw i energii

Inna produkcja
Transport

Gornictwo i hutnictwo
Ustugi

Poczta i telekomunikacja
Handel hurtowy
Budownictwo

Produkcja zywnosci

Ustugi zdrowotne i rekreacja

Prod. maszyn i urzadzen (w tym RTV i AGD)

Prod. aut, przyczep i statkéw (i czesci)

Prod. wyr. chemicznych/medycznych

Produkcja drewna/wyr. papierniczych/mebli

Media

3648
255,6
1621
136,7
121,0
112,2
863
834
794
779
752
60,1
50,4
460
37
436
167
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wi - podsumowat wyniki Szy-
mon Midera, prezes PKO BP.
Powody do zadowolenia ma tez
PZU. Zwiekszyto przychody
z ubezpieczen i zyski.

- To efekt konsekwentnej
realizacji strategii i dyscypliny
operacyjnej, wzmacniania
efektywnos$ci, inwestycji
w technologie oraz optymali-
zacji portfela produktowego
- komentowal prezes PZU
Bogdan Benczak.

Mocna pozycje na Liscie ma
tez budownictwo z 56 przed-
siebiorstwami oraz produkcja
zywnos$ci reprezentowana
przez 53 firmy.

Niejednoznaczny obraz

Cho¢ struktura polskiej go-
spodarki sie zmienia i coraz
wieksza jej cze$¢ stanowia fir-
my tzw. nowej ekonomii, to
nadal za gros naszego PKB
odpowiadaja przedsiebiorstwa
z tradycyjnych branz. Z reguly
sa to podmioty kontrolowane
przez Skarb Panistwa. Niektore
moga sie pochwali¢ dobrymi
zeszlorocznymi wynikami, co
jest po czesci pochodna wa-
runkéw w globalnym sektorze
paliwowym (Orlen) i surowco-
wym (KGHM, ktéremu pomaga
hossanarynkumetali szlachet-
nych).

Natomiast takie firmy su-
rowcowe jak JSW sa na drugim
biegunie. Weglowa spoétka za-
konczyta miniony rok gteboka
strata. I cho¢ kopalnie wcho-
dzace w skiad grupy wyprodu-
kowaly o 6,2 proc. wiecej wegla
i 2,9 proc. wiecej koksu w po-
réwnaniu z 2024 r., to niskie
$rednie ceny wegla i koksu
wplynely na dwucyfrowy spa-
dek przychodéw. JSW w tego-
rocznej edycji Listy jest na 55.
miejscu, a rok temu bylo 39.

W zestawieniu wybrzmiewa
réwniez trudna sytuacja ener-
getyki. Wprawdzie PGE utrzy-
malo sie na mocnej czwartej
pozycji, a Tauron na dziesiatej,
ale Enea i Energa sa nizej niz
rok temu.

Natomiast na drugim biegu-
nie mamy branze, ktére dosta-
ly mocny impuls wzrostowy
zwiazany z obecna sytuacja
geopolityczng i wzrostem wy-
datkéw na obronnosé. Symbo-
licznie pokazuja to wyniki
Polskiej Grupy Zbrojeniowej
(PGZ), ktéra w najnowszym

INWESTYCJE, W MLD Zt

zestawieniu awansowala az
0 20 pozycji, na 27. miejsce,
a jej przychody zanotowaty
imponujacy wzrost, siegajac
poziomu 20 mld zi.

Jaki bedzie 2026 1.?

Utrzymujaca si¢ niepewna
sytuacja geopolityczna rodzi
obawy o wzrost inflacjii hamo-
wanie gospodarek.

Tempo wzrostu PKB w UE
wyniesie w 2026 r. 1,4 proc.,
a w 2027 r. wzro$nie do 1,5
proc. - wynika z najnowszych
szacunkéw Instytutu Prognoz
i Analiz Gospodarczych
(IPAG). W Polsce dynamika
PKB szacowana jest w tym
roku na 3,4 proc.,a w 2027 1.
- na 2,9 proc. Z jednej strony
to nadal solidne tempo, wyz-
sze niz $rednia unijna. Ale
jednoczesnie przybywa obaw
o presje cenowa. Przedtuzaja-
cy sie konflikt na Bliskim
Wschodzie juz teraz uderza
w koszty firm z powodu wyso-
kich cen paliw, energii i zata-
mania sie tancuchéw dostaw.
Natomiast nieco wytchnienia
przedsiebiorcom daje sytuacja
na rynku pracy. W poprzed-
nich latach tempo wzrostu
wynagrodzen w niektérych
branzach bylo dwucyfrowe.
Teraz wyhamowato.

W zesztym roku motorem
dynamiki PKB byta konsump-
Cja wewnetrzna oraz inwesty-
cje. W 2026 i 2027 r. szala po-
winna sie przechyla¢ coraz
mocniej w strone inwestycji.
W opinii IPAG w caltym 2026 1.
naklady brutto na S$rodki
trwate zwieksza sie o 7,5 proc.,
co bedzie najlepszym wyni-
kiem od 2023 r. Korzystnie na
tempo wzrostu inwestycji
wplywac bedq wydatki finan-
sowane z KPO oraz realizowa-
ne w ramach programu SAFE.
Znaczaca cze$é tych inwestycji
przypadnie na najwieksze fir-
my, obecne w naszym zesta-
wieniu. Przyszloroczna edycja
Listy pokaze, jak poradzily
sobie w takim otoczeniu ryn-
kowym - z jednej strony pel-
nym niespotykanych dotad
makroekonomicznych wy-
zwan, a z drugiej oferujacym
tak duze szanse rozwoju. /e®

katarzyna.kucharczyk@rp.pl

masz pytanie,
wyslj e-mail do autorki

Prod. paliw i energii
Gornictwo i hutnictwo
Ustugi finansowe/informatyczne
Handel detaliczny

Inna produkcja
Budownictwo

Ustugi

Poczfa i telekomunikacja
Produkcja zywnosci
Handel hurfowy
Transport

Media

Prod. maszyn i urzadzen (w tym RTV i AGD)

Prod. wyr. chemicznych/medycznych

Prod. aut, przyczep i statkéw (i czesci)

Produkcja drewna/wyr. papierniczych/mebli

Ustugi zdrowotne i rekreacja

643
96
91
8,2
75
63
40
38
29
25
23
19
16
15
15
1,2
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Skuteczny rozwoj

iAu MURAPOL

25 LAT

Grupa Murapol rozpoczeta
dziatalnosé w 2001 r.

w Bielsku-Biatej, poczatkowo
koncentrujac sie na
mniejszych projektach
mieszkaniowych.

Obecnie to jeden z najbar-
dziej do$wiadczonych i naj-
wigkszych deweloperow
mieszkaniowych w Polsce pod
wzgledem liczby sprzedanych
mieszkan oraz mieszkan
przekazanych klientom.

0d poczatku swojej dziatal-
nosci Grupa Murapol byla
obecna w 21 miastach w Pol-
sce. Zrealizowala 102 wielo-
etapowe inwestycje nieru-
chomos$ciowe, w ktorych po-
wstalo 485 budynkoéow
z ponad 34,8 tys. lokalami
zamieszkalymi przez ponad
104,5 tys. osoéb.

Wyréznikiem grupy jest
jedna z najbardziej zdywer-
syfikowanych wérod dewe-

ORZEt W KATEGORII UStUGI FINANSOWE

Ekosystem platnosci

part of

 nexi

Polskie ePtatnosci (PeP),
zatozone w 2010 r., w krétkim
czasie staty sie drugim co do
wielkosci operatorem
terminali ptatniczych

w Polsce.

Pod koniec 2025 1. liczba ter-
minali obstugiwanych przez
spotke przekroczyta 284 tys.,
co potwierdza jej silna pozycje
w segmencie platnosci stacjo-
narnych. Przelewy24 (P24)
z kolei pozostaja liderem
rynku platnos$ci w polskim e-
-commerce, oferujac kom-
pleksowe rozwigzania takze
dla transakcji migdzynarodo-
wych typu cross-border.

Obie spotki naleza do wlo-
skiej Grupy Nexi, jednego
z europejskich lideréw sekto-
ra platniczego. Wspoélnie ob-
stuguja okoto 30 proc. obrotu
bezgotéwkowego w Polsce,
realizujac nawet do 11 min

WYROZNIENIA

loper6w w Polsce map inwe-
stycji.

Na dzien 31 marca 2026 r.
GK Murapol oferowata miesz-
kania i apartamenty inwesty-
cyjne w 16 miastach, zaréwno
na najwiekszych rynkach
mieszkaniowych w Polsce,
takich jak Warszawa, Krakéw,
Wroctaw, Poznan, £6dz, Troéj-
miasto czy aglomeracja $la-
ska, jak i w miastach regional-
nych, jak Lublin, Bielsko-Bia-
fa, Bydgoszcz czy Torun. GK
Murapol oferuje mieszkania
w segmencie popularnym
oraz popularnym premium.
Klienci moga wybiera¢ spo-
$réd szerokiej gamy mieszkan
i apartamentow inwestycyj-
nych o zréznicowanych me-
trazach i uktadach, dopaso-
wanych do réznych potrzeb
- od kompaktowych lokali
idealnych na start, po wieksze
mieszkania rodzinne oraz
apartamenty inwestycyjne.
Inwestycje Grupy Murapol
zlokalizowane sa zaréwno
w spokojnych, zielonych
cze$ciach miast, jak i bardziej
dynamicznych lokalizacjach,

zapewniajacych wygodny
dostep do infrastruktury
miejskiej. W zalezno$ci od
inwestycji do dyspozycji
mieszkancéw sa m.in. tereny
rekreacyjne i strefy relaksu,
coworkingowe, tarasy wido-
kowe czy profesjonalne sitow-
nie Murapol Gym. W standar-
dzie kazdego lokalu znajduje
sie pakiet antysmogowy, kt6-
ry wplywa na jako$¢ powie-
trza wewnatrz mieszkan,
adostepne rozwigzania smart
home umozliwiaja wygodne
zdalne i manualne zarzadza-
nie mediami poprawiajace
efektywnos$¢ energetyczna
w mieszkaniach. W ofercie
Grupy Murapol znajduje sie
obecnie ok. 3000 lokali.
Przewaga konkurencyjna
Grupy Murapol jest rowniez
duzy, systematycznie odna-
wiany i powiekszany bank
ziemi, ktéry umozliwia wybu-
dowanie ok. 20,7 tys. lokali
w 17 miastach Polski (wg sta-
nu na koniec marca 2026 r.).
0d 15 grudnia 2023 r. akcje
spoiki s3 notowane na GPW
w Warszawie. /©®

transakcji dziennie. PeP kon-
centruje sie na obstudze sek-
tora stacjonarnego obejmuja-
cego mate i $rednie przedsie-
biorstwa oraz duze sieci
handlowe, natomiast Przele-
WYy24 utrzymuja pozycje naj-
cze$ciej wybieranej platformy
ptatnosci online w kraju.

Od stycznia 2026 r. spotki
rozpoczynaja kolejny etap inte-
gracji. Wprowadzona zostaje
ujednolicona struktura zarzad-
cza i organizacyjna, ktérej ce-
lem jest zacie$nienie wspotpra-
cy miedzy kanatem offline
ionline oraz budowa spdjnego
ekosystemu platniczego na
rynku polskim. Efektem tych
dzialan ma by¢ stworzenie
jednej z najbardziej komplek-
sowych ofert omnichannel pod
markq ONEcommerce.

Procesem integracji kieruje
Maciej Nowosielski, dotych-
czas zwigzany z obiema orga-
nizacjami jako prezes Pol-
skich ePlatnos$ci oraz prze-
wodniczacy rady nadzorczej
Przelewy24. Podkres$la on, ze
dynamiczne zmiany rynkowe

wymagajq pelnego wykorzy-
stania potencjalu synergii
obu spétek, co pozwoli jesz-
cze skuteczniej wspierac
rozwdj klientéw i catego eko-
systemu platniczego w Polsce.
Transformacja odbywa sie
w warunkach dynamicznego
wzrostu rynku ptatno$ci elek-
tronicznych. Liczba kart plat-
niczych w Polsce przekroczy-
la 47,2 mln, a liczba terminali
osiagneta 1,369 mln. Jedno-
cze$nie ro$nie skala handlu
internetowego - zdecydowa-
na wiekszo$¢ internautow
dokonuje zakupow online,
a szybkie przelewy pozostaja
jedna z najcze$ciej wybiera-
nych metod ptatnosci.
Polaczenie kompetencji
PeP i P24 ma przyspieszy¢
dalszy rozwdj obu spéiek
oraz umocni¢ ich pozycje li-
dera na polskim rynku plat-
nos$ci, oferujac klientom
w pelni zintegrowane, nowo-
czesne rozwiazania obejmu-
jace zaréwno kanat stacjonar-
ny, jak i cyfrowy.
/©®
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Przemyst przysztosci

Grenevia

Historia Grenevii fo droga

od lidera w obszarze produkcii
maszyn dla gérnictwa

do aktywnego inwestora
wspierajgcego zielong
transformacje orazinne
perspektywiczne branze
przemystowe.

Grenevia to nowoczesna
grupa inwestycyjna, ktoéra
faczy kapitat z zielona trans-
formacja i wspiera projekty
realnie zmieniajace prze-
myst oraz energetyke. Firma
buduje wartos$¢, inwestujac
w przedsiebiorstwa i tech-
nologie rozwijajace nisko-
emisyjna gospodarke, odna-
wialne zr6dta energii, maga-
zynowanie energii oraz
nowoczesne rozwiazania
przemystowe. Inwestorom
gieldowym oferuje unikalna
ekspozycje na dynamicznie
rozwijajace sie spotki funk-
cjonujace w obszarze glo-

ORZEL W KATEGORII HANDEL | UStUGI NIEFINANSOWE

balnego zielonego mega-
trendu.

Korzenie Grenevii siegaja
ponad 100 lat do$wiadczen
przemystowych marki Grene-
via. Przez dekady firma budo-
wala pozycje jednego z lide-
row produkcji maszyn
iurzadzen dla sektora wydo-
bywczego. Po przejeciu zakla-
doéw w 2002 r. rozpoczat sie
intensywny proces restruktu-
ryzacji, inwestycji oraz konso-
lidacji rynku, dzieki ktéremu
Grupa FAMUR stala sie krajo-
wym liderem i zbudowata
silna pozycje na rynkach
miedzynarodowych. Réwno-
legle rozwijane byly kompe-
tencje w zakresie zarzadza-
nia, inzynierii, eksportu oraz
strategicznych projektéw in-
westycyjnych.

Przetom nastapit w 20211,
kiedy firma rozpoczeta
transformacje biznesowa,
odpowiadajac na wyzwania
zwigzane z polityka klima-
tyczna i globalna zmiana
modelu energetycznego.
Grenevia weszlta w sektor
wielkoskalowej fotowoltaiki,

Inteligentny handel

@ oLX

Grupa OLX fo jeden

z globalnych lideréw platform
ogtoszeniowych, nalezacy

do miedzynarodowej grupy
technologicznej Prosus.

W Polsce firma zarzadza roz-
poznawalnymi markami OLX,
Otomoto oraz Otodom, ktére
kazdego miesigca wspierajq
miliony  uzytkownikéw
w sprzedazy i zakupach, po-
szukiwaniu pracy, samocho-
déw oraz nieruchomosci.
Dzieki konsekwentnej koncen-
tracji na najbardziej perspek-
tywicznych segmentach rynku
oraz intensywnemu rozwojowi
technologii Grupa OLX notuje
obecnie najlepsze wyniki fi-
nansowe w swojej historii.
Pierwsza potowa roku ob-
rotowego 2026 potwierdzita
skuteczno$¢ obranej strategii.
Przychody grupy wzrosty

0 22 proc. rok do roku, osia-
gajac poziom 473 mln dol.,
a skorygowana marza EBITDA
osiagneta imponujacy poziom
49 proc. Wyniki te sa efektem
strategicznego skupienia na
kluczowych pionach bizneso-
wych oraz rosnacej monety-
zacji ustug dla klientéw pro-
fesjonalnych.

Najsilniejszy wzrost grupa
odnotowala w segmentach
motoryzacja, nieruchomosci
oraz praca. Rozwéj kategorii
motoryzacyjnej napedzajq
zaawansowane narzedzia dla
dealeréw, rozwiazania pricin-
gowe oraz systemy generowa-
nialeadéw. Segment nierucho-
mos$ci rozwija sie dzieki
zwiekszaniu widocznosci ofert
i poprawie do$wiadczenia
uzytkownikéw, natomiast ob-
szar rekrutacyjny umacnia
pozycje poprzez cyfrowe roz-
wigzania wspierajace praco-
dawcow oraz lepsze dopaso-
wanie kandydatéw do ofert
zatrudnienia.

Fundamentem rozwoju
Grupy OLX jest sztuczna inte-

energetyki wiatrowej, syste-
mow bateryjnych, magazy-
néw energiii e-mobility. Dzi$
rozwija cztery strategiczne
segmenty dziatalno$ci: odna-
wialne Zrédla energii, syste-
my bateryjne, elektroener-
getyke oraz technologie
przemystowe.

W 2023 1. FAMUR oficjalnie
stal sie Grenevia, nazwa
symbolizujacq zielona droge
rozwoju. Obecnie grupa
konsekwentnie realizuje
strategie do 2030 ., zaklada-
jac dalszy wzrost inwestycji
w OZE, elektromobilno$¢
oraz inteligentne systemy
energetyczne, a takze reduk-
cje §ladu emisyjnego dziatal-
nosci.

Przyszto$§¢ Grenevii to
rozwo6j w kierunku wyspecja-
lizowanego holdingu przemy-
stowo-inwestycyjnego, ktory
bedzie aktywnie wspoéttwo-
rzyl transformacje energe-
tyczna w Polsce i Europie,
budujac dlugoterminowaq
warto$¢ dla akcjonariuszy,
partneréw biznesowych i ca-
tej gospodarki. /©®

ligencja. W poprzednim roku
obrotowym firma zainwesto-
wala 20 mln dol. w rozwdj
kompetencji Al, wdrazajac
ponad 60 konkretnych zasto-
sowan tej technologii. Rozwia-
zania te realnie wplywaja na
efektywno$¢, m.in. automa-
tyczne generowanie opiséw
ogloszen skrocito czas wysta-
wiania oferty o 35-55 proc.,
podnoszac jednoczeénie ich
jakosé.

Plany na przyszto$¢ obejmu-
jadalsza ekspansje narynkach
o wysokim potencjale wzrostu
oraz wzmachianie obecnosci
w Europie Zachodniej, czego
przykladem jest niedawne
przejecie francuskiej platfor-
my motoryzacyjnej La Centra-
le. Co otwiera grupie wejécie na
rynki Europy Zachodniej
iwzmacniajej pozycje w sekto-
rze automotive. Grupa OLX
kontynuuje misje budowania
inteligentnego i bezpiecznego
ekosystemu handlu online,
opartego na zaawansowanej
analityce danychiautomatyza-
cji procesow. /©®

Kapituta Ortéw docenifa takze trzy inne firmy: Asseco, KGHM, cyber_Folks

Jak co roku publikacii

Listy 500 towarzyszg nie

tylko Orty ,,Rzeczpospolitej”,
ale tez wyrdznienia.

W tym roku kapituta przyznata
je w trzech kategoriach.

ANNA OGONOWSKA-REJER

Wyraéznienie w kategorii eksport
i ekspansja miedzynarodowa:
Asseco

Asseco jest najwieksza grupa
IT w Polsce i regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej. Od 35
lat tworzy zaawansowane tech-
nologicznie oprogramowanie
dla przedsigbiorstw i instytucji
z kluczowych sektoréw gospo-
darki. Firma zatrudnia ponad
30 tys. 0sob, jest obecna w po-
nad 50 krajach na catym $wie-
cie, a spoiki Asseco notowane
sa na Gieldzie Papieréw Warto-
$ciowych w Warszawie, Nasdaq
i Gieldzie Papieréw Wartos$cio-
wych w Tel Awiwie.

Grupa Asseco rozwija sie
zaré6wno organicznie, jak
ipoprzez akwizycje. W 20251.
wypracowatla 16,8 mld zt przy-
chodoéw ze sprzedazy, z czego
za 86 proc. odpowiadaty rynki
zagraniczne. Do Asseco dola-
czaja spoiki, ktore chea rozwi-
jac¢ sie wramach modelu fede-
racyjnego lub poprzez integra-
cje z grupa. Asseco szczego6lna
uwage kieruje na firmy z ob-
szaru cyberbezpieczenstwa
oraz rozwiazan opartych na
sztucznej inteligencji, pozosta-
jejednak otwarte na podmioty
wzmacniajace jego kompeten-
cje w kluczowych sektorach.
Tylko w 2025 r. do Asseco do-
faczyto 13 firm. W Grupie As-
seco jest obecnie 316 spotek
zagranicznych.

Wyroéznienie w kategorii inwesty-
cje: KGHM

KGHM Polska Miedz to je-
den z kluczowych graczy

globalnego rynku surowco-
wego, najwiekszy producent
miedzi w Europie oraz drugi
najwiekszy $wiatowy produ-
cent srebra. Koncern od de-
kad taczy skale miedzynaro-
dowa z silnym zakorzenie-
niem lokalnym, odgrywajac
strategiczna role w polskiej
i europejskiej gospodarce.
Rok 2025 KGHM zakonczyt
bardzo dobrymi wynikami,
zyskiem netto blisko 3,7 mld
zt oraz przychodami przekra-
czajacymi 36 mld z1, potwier-
dzajac stabilno$¢ finansowa
i skuteczno$¢ zarzadzania
W wymagajacym otoczeniu
rynkowym.

Inwestycje Polskiej Miedzi
prowadzone sa zaréwno
w Polsce, jak i za granica.
KGHM prowadzi wielomiliar-
dowe projekty rozwojowe,
w tym budowe nowych szy-
bow goérniczych w Polsce,
ktére maja kluczowe znacze-

nie dla bezpieczenstwa pro-
dukcji w kolejnych dekadach.
Strategia local content, oparta
na wspélpracy z polskimi fir-
mami, zapleczem badawczo-
-rozwojowym i regionalnymi
wykonawcami, wzmacnia
krajowy tancuch wartosci,
tworzy miejsca pracy i prze-
klada sie na trwate korzysci
dla regionu oraz calej polskiej
gospodarki. Roéwnolegle
KGHM rozwija aktywa zagra-
niczne, m.in. w Ameryce Po6t-
nocnej i Poludniowej, co
wzmacnia udziat polskiego
kapitalu w globalnym tancu-
chu wartosci.

Wyréznienie w kategorii debiut:
cyber_Folks

Kategoria debiut to wyrdz-
nienie przyznawane firmom,
ktére ze wzgledu na poziom
osiaganych przychodéw w po-
przednich latach nie byly
uwzgledniane w zestawieniu

500 najwiekszych przedsie-
biorstw ,,Rzeczpospolitej”.

W ubieglym roku cyber_
Folks zadebiutowata w rankin-
gu 2000 najwiekszych przed-
siebiorstw publikowanym
przez ,Rzeczpospolita”. W tym
roku, dzieki wypracowanym
przychodom w 2025 r., spotka
znalazla sie na Liécie 500, po-
twierdzajac dynamiczny roz-
wdj dziatalnosci.

Spotka kontynuuje rozwoj
najwiekszego ekosystemu
technologicznego dla e-com-
merce w Europie. Grupa wspie-
ra firmy w obszarach hostingu,
komunikacji, sprzedazy online,
platnosci, logistyki oraz rozwia-
zan opartych na sztucznej inte-
ligencji. Z ustug cyber_Folks
korzysta ponad 700 tys. klien-
téw, a roczne przychody grupy
przekraczaja 900 min zi. Naj-
wazniejszym wydarzeniem
ostatnich miesiecy byta finali-
zacja przejecia PrestaShop -

jednej znajwiekszych platform
e-commerce open source na
$wiecie, ktéraumocnita pozycje
cyber_Folks jako lidera techno-
logii e-commerce w Europie.
Wczesniej grupa zrealizowata
m.in. strategiczng inwestycje
w Shopera oraz przejecie glo-
balnej platformy MailerLite,
budujac jeden z najszybciej
rosnacych ekosystemow tech-
nologicznych w regionie.

W 2025r. cyber_Folks dyna-
micznie zwiekszyl skale dziatal-
nosci, przychody wzrosty o 37
proc.rok do roku, a skorygowa-
na EBITDA - o071 proc. Strategia
grupy koncentruje si¢ na roz-
woju technologii o globalnym
potencjale, rozwijanych w Pol-
sce, oraz wykorzystaniu Al
w automatyzacji procesow
irozwoju e-commerce. /©®
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Z przyjemnoscig analizuje kolejne Listy
»Rzeczpospolitej” 500 najwiekszych polskich
przedsiebiorstw. Lista ta jest dla mnie obrazem
zmian i sukces6w gospodarczych.

W ostatnich 20 latach bardzo duzo dzieje

sie na Listach 500. W mojej ocenie mniej
wazne staje sie miejsce na Liscie, czyli
warto$¢ przychodow, bardziej istotne sa
wskazniki efektywnosci. Jest fo takze
przedmiot dyskusji na posiedzeniach
kapituty przyznajacej Orty

»Rzeczpospolitej”.

Na Liscie widoczne sg przedsigbiorstwa
wprowadzajgce innowacje, ktore dzieki nim,
a takze przemys$lanemu zarzadzaniu oraz
trafnym strategiom brylujg na kolejnych
Listach. Nowe technologie i cyfrowe
rozwigzania coraz czesciej widoczne sg w fzw.
tradycyjnych dziatalnoSciach. Mozna $miato
powiedzie¢, ze nasze najwieksze
przedsiebiorstwa pod wieloma wzgledami

doganiajg swoich konkurentéw w krajach
wyzej rozwinigtych. Nie mamy co prawda firm
globalnych, ale potencjat wielu pozwala

z optymizmem patrze¢ w przysztosc.

i Kapitat zagraniczny odgrywa duzg role
- w krajowej gospodarce. Korzysci z tego tytutu

sg wielowymiarowe. Poza tworzeniem miejsc
pracy, wptywom z podatkéw, duzemu
udziatowi w eksporcie nie mozna zapominac
0 przyczynianiu sie do konkurencji
wymuszajacej poprawe efektywnosci,
stanowieniu wzorcéw w zarzadzaniu

i tworzeniu strategii, co promieniuje na
przedsiebiorstwa krajowe. Pracownicy, ktérzy
przechodzg z przedsiebiorstw zagranicznych
do krajowych, przynoszg przemyslang kulture
organizacyjng i kreujg postawy prowadzace do
poprawy miedzynarodowej konkurencyjnosci
firm krajowych.

Konkurencja na rynku wymusza tworzenie i
realizacje strategii rozwojowych réwniez przez
polskich przedsigbiorcow. Dobrym przyktadem
fakiego scenariusza jest sektfor finansowy,

w ktoérym osiagnigcia krajowych menedzerow
niejednokrotnie przewyzszajg praktyki, ktore
obserwujemy za granica.

Jestem zdania, ze Lista 500 jest dowodem
pogtebiajacej sie dojrzatosci polskiej
gospodarki rynkowe;j. /©®
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Tak, mamy PKB przekraczajacy bilion dolarow.
Tak, odnieslisSmy najwiekszy (obok Irlandii)
sukces gospodarczy w Europie. Tak, jestesmy
21. najwiekszg gospodarka Swiafa. Tylko
dlaczego mato kto na Swiecie zdaje sobie z tego
sprawe?

Odpowiedz jest prosta. O tym, ze nasz PKB jest
taki, jaki jest, i wzrdst tak silnie, jak wzrost,
wiedzg osoby wczytujace sie w dane statystycz-
ne, przegladajace regularnie strony infernetowe
Banku Swiatowego i Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego, Sledzgce publikacje
naukowe. Nafomiast przecietny cztowiek
spacerujacy po ulicy (lub surfujacy po infernecie)
kojarzy site i wielkos¢ gospodarek przede
wszystkim z firmami pochodzacymi z danego
kraju. Stany Zjednoczone? Apple, Amazon,
Facebook. Chiny? Huawei, Alibaba. Niemcy?
Volkswagen, BMW. Francja? Renault. Szwajcaria?
Nestlé. Indie? Tata, Mittal. Arabia Saudyjska?
Saudi Aramco. Dania? Novo Nordisk. Brazylia?

MAT. PRAS.

Embraer... Nie zawsze sa fo firmy najwieksze, nie
zawsze najwyzej wyceniane na gietdzie. Embraer
nie miesci sie nawet w pierwszej dwudziestce
najwigkszych firm brazylijskich, ale za fo jest
znany na catym Swiecie.

Pafrzac na Liste 500, od lat mam fo samo
wrazenie: mamy znakomicie rozwijajgca sie
gospodarke, mamy dobrze zarzadzane firmy. Ale
znanych na Swiecie marek, kojarzonych
jednoznacznie z naszym krajem, wcigz nie ma. Na
liscie Global 500 magazynu ,Forbes” mozna
znalez¢ naszego krajowego giganta, Orlen, ale
jego marka znana jest tylko lokalnie, fam, gdzie
konsumenci moga akurat zobaczy¢ stacje
benzynowe z jego logo. Nazwe KGHM znajg
specjalisci z rynku metali, polskie grupy
energetyczne i instytucje finansowe. W wielu
dziatach przemystu wytwérczego Polska stata sie
regionalnym potentatem, ale wytwarzane
produkty sprzedawane sg z reguty pod markg
Swiatowych koncernow.

Wcigz czekamy na fo, by w $lad za sukcesem
gospodarczym pojawity sie rowniez znane na
catym Swiecie polskie marki. Polskie przebojowe
firmy docierajgce do nabywcow na catym Swiecie.
Polskie innowacje, polskie specjalizacje i polskie
globalne sukcesy. Nasi gospodarczy bohaterowie.
Pierwsze jaskotki poprawy juz sa. Ale na
prawdziwy przetom musimy nadal czekat. /©®
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We wspotczesnym Swiecie ,,duza firma”
coraz rzadziej oznacza ,firma w petni
przygotowana na wyzwania”. Mozna mie¢
skale, przychody i mocng pozycje rynkowa,

a jednoczes$nie nie by¢ gotowym na $wiat,
ktory stat sie przyspieszony, zmienny

i wzajemnie powigzany. Konczy sie komfort
zarzadzania w oddzielnych szufladach. Nie
da sie juz osobno omawia¢ geopolityki,
technologii, ludzi, cyberbezpieczenstwa

i zrownowazonego rozwoju, a potfem
zaktadac, ze z tego powstanie spéjna
strategia.

W konsekwencji priorytety zarzadéw
przechodzg zmiane. Geopolityka przestata by¢
tematem marginalnym i weszta do centfrum
decyzji o inwestycjach, tancuchach dostaw,
modelu operacyjnym i odpornosci firmy.
Innowacje oraz Al nie mogg by¢ juz konkursem
na liczbe wdrozen, tylko prowadzi¢ do
osiggania realnej warfosci.
Cyberbezpieczenstwo przestato ograniczac sie
do dziatu IT i dotyczy finanséw, zaufania,
ciggtosci dziatania i repufaciji. W szczegélnosci
w Polsce, ktora jest najczesSciej atakowanym

cyfrowo panstwem Unii Europejskiej.
Zréwnowazony rozwoj fo zas nie dodatek do
prezentacji, lecz aspekt, ktéry musi by¢
wpisany w decyzje operacyjne, inwestycyjne

i sposob budowania dtugoterminowej wartosci.
Réwnie wazne sg przywodztwo, kulfura
organizacyjna i talenty, bo bez nich zadna
fransformacja nie bedzie frwata.

Najwigkszym btedem bytoby jednak uznac, ze
wystarczy dopisac te hasta do agendy zarzadu.
Nie wystarczy. Prawdziwe pytanie brzmi juz nie,
,C0” jest wazne, ale ,jak” organizacja potrafi na
to odpowiedzie¢. Coraz bardziej liczg sie firmy,
ktore potrafig taczy¢ kropki, wychwytywac
stabe sygnaty, widzie¢ zaleznosci i dziatac,
zanim ryzyko zamieni sie w kryzys. Wtasnie
dlatego tak duze znaczenie ma dzi$ nie tylko
agenda, ale fez jako$¢ samego zarzadzania

i nadzoru.

Dlatego poszukujemy liderow bardziej
wymagajacych wobec siebie i swoich
organizacji. Takich, ktérzy nie mylg aktywnosci
z efektem, technologii z przewaga ani
deklaracji z decyzjami. Liczy€ sie bedzie
zdolnos¢ do patrzenia wprzéd, zadawania
lepszych pytan, dopuszczania réznych
scenariuszy i budowania organizacji, ktéra nie
tylko reaguje na zmiane, ale potrafi tez jg
uprzedzac€. W najblizszych latach wygrywac
beda nie ci, ktérzy najlepiej opanujg jezyk
fransformacii, lecz ci, ktérzy naprawde przetoza
ja na trwatg wartos¢, lepsze decyzje

i strategiczng odpornosc¢. /©®
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Gospodarczy sukces Polski w ostatnich 35
latach jest dzi$ na ustach miedzynarodowej
spotecznosci. Stojg za nim udane reformy
w frakcie transformacji ustrojowej, madra
polityka gospodarcza, ktéra pozwolita nam
unikng¢ ztych skutkow nierownowag, cigzka
praca rosngcej rzeszy Polakow i wyjgtkowa
zdolnos¢ polskich przedsiebiorstw do
adaptacji i rozwoju mimo ograniczonych
zasobow i silnej konkurenciji
miedzynarodowej.

W tym sensie polskie firmy to orty. Nie
jesteSmy krajem przemystowo-ustugowych
konglomeratow, ale ekosystemu mniejszych
firm, ktére ,dajg rade” i w kazdym kolejnym
kryzysie zaskakujg biznesowg skutecznoscia.
Znaczenie firm dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego w kolejnych dekadach bedzie
rosto, bo zwiekszy sie rola majgtku
wytworczego. Malejgca ilos¢ 0s6b w wieku
produkcyjnym bedzie obcigzeniem dla

ntuje

gospodarki, a majatek wytworczy przesadzi

o0 wydajnosci pracy, rozwoju i realnym poziomie
wynagrodzen.

Czy zdajemy sobie sprawe z roli
przedsiebiorstw w rozwoju spoteczno-
gospodarczym? Czy doceniamy wptyw biznesu
na polski ,,.ztoty wiek?” Czy jestesmy gotowi
uwzglednia¢ w priorytetach spotecznych

i politycznych potrzeby przedsiebiorstw? Czy
wolimy powtarza¢ narracje o podziale
gospodarczego tortu na zyski i ptace? Dla
jasnosci: podziat nie jest fatszywy. Fatszywe
jest ciche zatozenie, ze wielkos¢ fortu bytaby
taka sama, gdyby cukiernik dostawat
najmniejszy kawatek.

Bardzo dziekuje redakcji ,Rzeczpospolitej” za
zaproszenie do kapituty Ortow. Orty
,Rzeczpospolitej” stawig marke Polski silnej
jakoscig swoich polskich przedsiebiorstw.

W tym roku nie ma nagrodzonych za miejsca
pracy - dzi$ zastugg sg nie miejsca pracy, ale
jakosciowe miejsca pracy, efektywne
korzystanie z rzadkiego zasobu pracy. Dla mnie
wazne jest wyroznienie za inwestycije.
Inwestycje to filar postepu i wzrostu.
Szczegolnie cieszy, gdy w parze z inwestycjami
idzie optymizm akcjonariuszy. To dowéd, ze nie
tylko wydano pienigdze, lecz ze te wydatki
majg rozwojowy sens. /©®
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MAT. PRAS.

Rok 2025 przyniést polskiej gospodarce
przyspieszenie - PKB wzroést o ok. 3,5 proc.,
inflacja wrocita w okolice celu NBP, a wartos¢
gospodarki po raz pierwszy przekroczyta

1 bln dol., umacniajac pozycje Polski w gronie
20 najwigkszych gospodarek Swiata. Dla
przedsiebiorstw byt to jednak okres rosnacej
presji na marze i zakonczenia zwyzek
napedzanych inflacja, co zwiekszyto
znaczenie efektywnosci, inwestycji

i produktywnosci w Swietle rozwoju nowych
technologii.

W 2026 r. kluczowymi wyzwaniami pozostang
niestabilnos¢ geopolityczna, ceny surowcow

i energii oraz niski poziom inwestycji
prywatnych - ok. 9 proc. PKB wobec 13-14
proc. Srednio w Europie. W tym zakresie

z pewnoscig wieksza role mogtyby odegrac
banki, ktére prowadzg obecnie ze wzgledow
podatkowych polityke limitujgcg rozwaj portfeli
kredytowych. Wyzwaniem bedg takze

strukturalne zmiany na rynku pracy
nastepujace na skutek transformacii
technologicznej i zmian demograficznych.
Patrzac dtugoterminowo, niepokojgcy wydaje
sie tfrend, w ktérym wdrozenie Al istotnie
ogranicza popyt na ,entry jobs”, sprawiajac, ze
wielu mtodych ludzi, nawet po uczelniach
technicznych, ma problem ze znalezieniem
pracy. Brak ,enfry jobs” dzi$ fo brak kadr jutro,
na rynku, na ktorym mierzymy sie ze zmiang
pokoleniowg i demografia.

WSsréd top 500 ciagle nie wida¢ zbyt wielu
debiutantow w obszarze nowych technologii.
Polska stoi dzi$ przed koniecznoscig
znalezienia nowych lokomotyw wzrostu,
pobudzenia inwestycji i obnizenia kosztow
energii. Szansa sa $rodki z KPO, program
Innovative Poland oparty na planie Tibiego oraz
przebudowa globalnych tafcuchéw dostaw,
jednak ich wykorzystanie wymaga wiekszej
stabilnosci regulacyjnej, bardziej skutecznego
budowania ekosystemu innowacji taczacego
obszar nauki, strony rzadowe;j i biznesowej,
wsparcia inwestycji - takze poprzez aktywng
role panstwa, w fym kontrakty rzgdowe -

a przede wszystkim jasnego okreslenia
priorytetéw - konkretnych strategicznych
kierunkow rozwoju panstwa zamiast proby
rozwoju wszystkiego po trochu. /©®
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Wyniki Rankingu 500 ,Rzeczpospolitej” oraz
profil tegorocznych laureatow wskazujg na
postepujacg dywersyfikacje modeli wzrostu
polskich firm, przy jednoczesnym rosnacym
znaczeniu czynnikéw systemowych, takich jak
bezpieczenstwo oraz jakos¢ regulacji. Coraz
wiekszego znaczenia nabiera fakze strategiczna
zdolnoSc¢ przedsigbiorstw do inwestowania

w dtugim horyzoncie, ktéra przesadza o ich
trwatej konkurencyjnosci.

Zestawienie nagrodzonych podmiotéw dobrze
oddaje kierunki zmian w gospodarce. Z jednej
strony mamy przemyst podlegajacy pres;ji
fransformaciji energetycznej i technologicznej,
gdzie kluczowe stajg sie inwestycje w nowe
zrodta energii oraz rozwijanie potencjatu
wytworczego i technologicznego w kraju, przy
jednoczesnym uwzglednianiu wyzwan
zwigzanych z budowa local confentu. Z drugiej
- dynamicznie rosnacy sekfor platform
cyfrowych i ustug finansowych, w ktérym
przewagi konkurencyjne wynikajg z danych, skali
oraz zaufania uzytkownikow.

W tym kontekscie zar6wno kwestia local
contfentu, jak i cyberbezpieczenstwo nabierajg

charakferu wyzwan gospodarczych. Wzmacnia-
nie krajowych zdolnosci w strategicznych
sekforach staje sie warunkiem odpornosci na
zaktocenia w globalnych tancuchach dostaw,
natomiast cyberbezpieczenstwo ewoluuje

w kierunku jednego z fundamentéw stabilnosci
catego systemu gospodarczego - wymagajace-
go skoordynowanych dziatan przedsigbiorstw,
regulatoréw i instytucji publicznych. Jednocze-
Snie globalne ramy - w duzej mierze ksztatto-
wane przez gospodarki G20 - wptywajg na
standardy regulacyjne, przeptywy inwestycyjne
i architekture bezpieczenstwa ekonomicznego.
Waznym elementem otoczenia sg dzi$ takze
mechanizmy finansowania inwestycji o charak-
terze strategicznym. Program SAFE, ukierunko-
wany na wsparcie wydatkéw obronnych

i szerzej - odpornosci gospodarczej, wpisuje
sie w frend wzmacniania komponentu
bezpieczenstwa w politykach gospodarczych

i bedzie oddziatywat na strukture inwestycji
prywatnych.

Na tym fle rynek pracy staje sig jednym

z kluczowych wyzwan. Transformacja technolo-
giczna, energetyczna i regulacyjna zmienia
strukture popytu na kompetencje - rosnie
znaczenie umiejetnosci cyfrowych, analitycznych
i inzynieryjnych oraz zdolnosci tagczenia wiedzy
z roznych obszaroéw. Reakcjg przedsigbiorstw
musi by€ nie tylko konkurowanie o pracownikow,
lecz takze inwestowanie w rozwoéj kompetencji
wewnefrznych i bardziej elastyczne modele
organizacyjne. /©®
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Wigce] niepewnoscl,
mniej optymizmu
wSrod przedsiebiorcow

Polskie firmy coraz wyrazniej przechodza z trybu ,rozwoj” do trybu ,0stroznos$¢”. Przedsiebiorcy
nadal planujg podwyzki plac i prébuja inwestowac, ale jednoczesnie ograniczaja rekrutacje,
podnosza ceny produktdw i coraz uwazniej obserwujg sytuacje geopolityczna.

ANNA CIESLAK-WROBLEWSKA

ane o kondycji

polskiej gospodar-

ki w I kwartale

tego roku przynio-

sty stodko-gorzkie
informacje. PKB wzroést o so-
lidne 3,4 proc. w ujeciu rocz-
nym, co potwierdza, ze Polska
nalezy do najszybciej rozwija-
jacych sie krajow UE. Z drugiej
jednak strony tempo wzrostu
okazato sie nizsze od wynikéw
za IV kw. 2025 r. (gdy PKB
wzrést o 4,1 proc.), a co gorsza
- nizsze od oczekiwan ekono-
mistow. A to wskazuje, ze go-
spodarka spowalnia nie tylko
przez ostra zime, ale coraz
wieksza role zaczynajq odgry-
wac takze inne czynniki. Pyta-
nie, czy i jak to makroekono-
miczne spowolnienie z poczat-
ku roku wplywa na
oczekiwania i nadzieje na
rozwéj z perspektywy przed-
siebiorcow?

Geopolityka pogarsza
nastroje firm

- No céz,nie ma co ukrywac,
ze nanastroje w biznesie duzy
wplyw ma sytuacja geopoli-
tyczna - komentuje Mariusz
Zielonka, gtéwny ekonomista
Konfederacji Lewiatan. - Wy-
buch konfliktu na Bliskim
Wschodzie pod koniec lutego
spowodowat natychmiastowe
obawy o lancuchy dostaw,
wzrost cen paliw, surowcow,

energii itp. Niepewno$¢, ktora
juz wczesniej byla wszech-
obecna, teraz jeszcze wzrosta.
Polskie przedsiebiorstwa
wciaz maja dobre perspekty-
wy przed soba, ale wyraZnie
weszly w tryb ,wait and see”
- opisuje.

Brak duzego optymizmu,
jesli chodzi o przyszla ko-
niunkture, dobrze pokazuja
wyniki badania PMI dla pol-
skiego przemystu z maja 2026
1. Cho¢ ekonomisci oczekiwali
wyraznej poprawy, wskaznik
PMI utrzymat sie ponizej gra-
nicy 50 pkt, co sygnalizuje
utrzymujaca sie stabo$c sekto-
ra. Wedtug uczestnikéw bada-
nia problemem nadal pozosta-
ja przede wszystkim ograni-
czony naplyw nowych
zamoéwien i ostroznos¢ firm
w podejmowaniu nowych in-
westycji. Negatywnie dziala
tez utrzymujaca si¢ niepew-
nos$é w $wiatowej gospodarce
- od stabego popytu w Euro-
pie, w tym we wcigz pograzo-
nej w stagnacji niemieckiej
gospodarce, po napiecia geo-
polityczne zwigzane z konflik-
tem na Bliskim Wschodzie,
ktore zwiekszaja obawy
o koszty transportu i stabil-
no$¢ lancuchéw dostaw.

Mieszany obraz nastrojow
wsrod przedsiebiorcéw poka-
zuja tez najnowsze badania
Polskiego Instytutu Ekono-
micznego (PIE) z maja tego
roku. Miesieczny Indeks Ko-
niunktury (MIK) spadt z rela-
tywnie wysokiego poziomu

w kwietniu do 94,5 pkt w maju,
czyli ponizej poziomu neutral-
nego wynoszacego 100 pkt.
Jego warto$¢ w maju byla
najnizsza od poczatku 2026 .

Sposrod siedmiu kompo-
nentéw tworzacych MIK dwa
pozostaly powyzej poziomu
neutralnego - wynagrodzenia
oraz plynno$¢ finansowa.
Jednocze$nie ponizej 100 pkt
uplasowaly sie wskazniki
mocy produkcyjnych, inwesty-
cji, wartosci sprzedazy, no-
wych zaméwien, a takze - po
raz pierwszy od roku - zatrud-
nienie.

- Gléwnym powodem po-
gorszenia sie koniunktury jest
ostabienie popytu, co skutkuje
nizsza sprzedaza i ogranicze-
niem nowych zamoéwien,
szczegolnie w handlu i budow-
nictwie - komentuje dr Kata-
rzyna Debkowska, koordyna-
tor procesu badawczego
w PIE. - Nasze badania poka-
zZujq rosnaca ostroznosc
przedsiebiorcéw, co sugeruje
podwyzZszona niepewnos$é
i ograniczona aktywno$¢ roz-
wojowa - wyjasnia.

Wzrost kosztow jako
najwigksza obawa

Jako jedna z najwiekszych
obaw co do perspektyw rozwo-
jowych przedsiebiorcy wska-
zujq powrdét presji kosztowej.
Z badan koniunktury GUS
wynika, ze 85-95 proc. firm,
praktycznie ze wszystkich

branz - od przedsiebiorstw
produkcyjnych, poprzez han-
del, po transport i logistyke -
spodziewa sie wzrostu cen
energii i paliw. Silnie odczuwa-
ny jest takze wzrost cen kom-
ponentoéow i ustug wykorzysty-
wanych w dzialalno$ci - oba-
wia sie go od ponad 50 proc.
firm handlowych do niemal 72
proc. przedsiebiorstw przemy-
stowych.

Wyzwaniem pozostaja row-
niez koszty pracy. Oczekiwany
wzrost wynagrodzen jako
istotne obciazenie wskazuje
ponad 74 proc. firm z sektora
transportu i gospodarki maga-
zynowej oraz okolo 65-70
proc. przedsiebiorstw z bu-
downictwa, handluigastrono-
mii. To pokazuje, ze mimo
stabszej koniunktury firmy
nadal dzialaja pod presja
rynku pracy i majq ograniczo-
ne mozliwosci redukcji kosz-
tow zatrudnienia.

Firmy ograniczajq rekruta-
cje, ale nadal planuja podwyz-
ki ptac. Jesli chodzi o koszty
pracy, to firmy zamierzaja na-
dal podnosi¢ wynagrodzenia,
ale jednoczesnie coraz ostroz-
niej podchodza do zwieksza-
nia zatrudnienia. Ze wspo-
mnianych wyzej badan PIE
wynika, ze komponent doty-
czacy plac utrzymuje sie wy-
raznie powyzej neutralnego
poziomu, co sugeruje dalszy
wzrost wynagrodzen w przed-
siebiorstwach. Jednoczes$nie
wskaznik dotyczacy zatrud-
nienia spadl ponizej granicy

neutralno$ci, co pokazuje, ze
firmy coraz cze$ciej wstrzymu-
ja sie z rekrutacja nowych
pracownikéw. - To sygnal, ze
przedsiebiorcy nadal odczu-
wajq presje placowa, ale przy
stabszym popycie i wiekszej
niepewnos$ci gospodarczej
wola ostrozniej planowa¢é
rozwdj zatrudnienia - wyja-
$nia Katarzyna Dgbkowska.

Potwierdzaja to takze bada-
nia Narodowego Banku Pol-
skiego dotyczace koniunktury
w sektorze przedsiebiorstw
niefinansowych. Znajnowsze-
go Szybkiego Monitoringu
NBP wynika, ze firmy planuja
nizsze podwyzki ptac niz jesz-
cze rok czy dwa lata temu,
a dynamika wynagrodzen
w kolejnych kwartatach ma
stopniowo zbliza¢ sie do tem-
pa wzrostu wydajnosci pracy.
Jednocze$nie przedsiebior-
stwa coraz ostrozniej podcho-
dza do nowych rekrutacji,
cho¢ rynek pracy nadal pozo-
staje relatywnie napiety z po-
wodu probleméw demogra-
ficznychiograniczonej podazy
pracownikow.

Koszty sg przerzucane
na klientow

- Nasilajaca sie presja kosz-
towa sprawia, ze przedsiebior-
stwa zaczynaja podnosi¢ ceny
swoich produktéw i ustug -
zauwaza Mariusz Zielonka. -
W kwietniu tzw. inflacja pro-
ducencka PPI wzrosta po raz
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pierwszy po wielu miesiacach
spadkow - dodaje. Wedtug
deklaracji w badaniach PIE
wIkwartale 2026 r. juz niemal
potowa przedsiebiorstw pod-
niosta swoje ceny, a prognozy
na IT kwartat wskazuja, Ze po-
dobnie moze zrobié¢ 37 proc.
firm. Z punktu widzenia biz-
nesu to sposéb na ochrone
wilasnych marz i rentownosci,
jednak moze to przynie$¢ po-
wroét presji inflacyjnej i osta-
bienie popytu ze strony kon-
sumentéw.

- Czynnikiem ryzyka dla
gospodarki w kolejnych kwar-
tatach jest potencjalna nega-
tywna reakcja konsumentéw
na wzrost cen paliw i mozliwe
ograniczenie aktywnosci zaku-
powej - wskazuje Rafal Benec-
ki, gtéwny ekonomista ING
Banku Slaskiego. - Spodziewa-
ny przez nas dalszy wzrost in-
flacji, w sytuacji spowalniajace-
go wzrostu plac, bedzie dodat-
kowo redukowat skale wzrostu
realnych dochodéw. Pod tym
wzgledem 2026 r. wyglada go-
rzej niz bardzo mocne po-
przednie dwa lata - dodaje.

Inwestycje firm
pod presja

Wedtug oczekiwan z poczat-
ku 2026 r. gtéwnym kotem za-
machowym  aktywnos$ci
przedsiebiorstw w tym roku
miat by¢ boom inwestycyjny.
Jednak maj przyniést wyrazne
ochlodzenie nastrojow pod
wzgledem planowanych
przedsiewzie¢ rozwojowych.
Najnowsze wskazniki ko-
niunktury obliczane przez PIE
pokazuja wyrazne spadki
W tym obszarze, a az 67 proc.
firm wstrzymuje obecnie
swoje wydatki rozwojowe
i odktada decyzje kapitatowe
w czasie, czekajac na wieksza
stabilizacje otoczenia gospo-
darczego i geopolitycznego.

Z drugiej strony cze$¢ eko-
nomistow podkresla, ze obraz
nie jestjednoznacznie pesymi-
styczny. Jak wskazuje Mariusz
Zielonka, inwestycje w gospo-
darce juz wczesniej zaczely
rosna¢ - wedlug danych NBP
w IV kwartale ubiegtego roku
wzrosty realnie o 8,7 proc.r./r.,
a silnym impulsem pozostaja
$rodki publiczne, w tym z Kra-
jowego Planu Odbudowy
(KPO) i z zapowiadanego
programu SAFE. - To wlasnie
inwestycje publiczne maja
stabilizowa¢ aktywno$¢ w ko-
lejnych kwartatach i czg$ciowo
kompensowaé¢ ostroznosé
sektora prywatnego - zazna-
cza ekonomista.

- Inwestycje ogétem mogty
rzeczywiscie spa$¢ na poczat-
kuroku o ok. 1,5 proc. w ujeciu
rocznym - przyznaje Karol
Pogorzelski, ekonomista Ban-
ku Pekao. - W kolejnych
kwartatach nalezy sie jednak
spodziewac powrotu inwesty-
cji na regularne, wyznaczone
m.in. przez kalendarz absorp-
cji srodkéw UE tory - ocenia
Pogorzelski.

Wedlug najnowszego rapor-
tu Grant Thornton Polska
z kwietnia tego roku cze$¢ firm
mimo rosnacej niepewnosci
geopolitycznej nadal planuje
zwiekszac inwestycje, ale robi
to znacznie bardziej selektyw-
nie niz jeszcze rok temu.
Przedsiebiorstwa koncentruja
sie przede wszystkim na pro-
jektach zwigzanych z cyfryza-
Cja, automatyzacjq i poprawq
efektywnosci operacyjnej. Az
43 proc. firm deklaruje zwiek-
szenie naktadéw na technolo-
gie IT, a prawie 40 proc. chce
wiecej inwestowac¢ w kapitat
ludzki i rozwéj kompetencji
pracownikow. /©®
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Energetyczna polisa dla firm
na niepewne czasy

Transformacja energetyczna to dzis nie tylko kwestia ESG,
ale tez rachunku ekonomicznego. Budowanie suwerennosci
energetycznej staje sie kluczowa przewagg konkurencyjng

1 polisg na globalne wstrzgsy — ocenia Michat Popiotek,
dyrektor zarzadzajacy ds. bankowosci globalnej

1 Inwestycyjnej mBanku.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z mBankiem

Co dzis fascynuje bankowca,
ktory od cwierc wieku zajmuje
sie bankowoscia globalng
i inwestycyjna?

Kolejne transakgje,
a bankowo$¢ inwestycyjna
wiasnie na nich polega.
Kapitalizm powoduje, ze
zmieniajq sie formy witasno-
$ci czy formy prawne i jest to
dowod rozwoju. Widzimy to
na calym $wiecie i im bardziej
rozwinigte rynki, tym takich
transakcji jest wiecej. One
réowniez pokazujq trendy
i kierunki makro. Dzieki nim
widaé, dokad zmierza
pieniadz, gdzie inwestorzy
chca si¢ angazowad, a gdzie
nie. To za$§ pozwala zbudo-
wacé wizje tego, gdzie kapitat
bedzie przeptywati co z tego
wyniknie.

Dokad wiec dzis ptynie
pieniadz, a dokad moze
poptynac za chwile?
Ewidentnie pieniqdze
plyna na szeroko rozumiana
transformacje energetyczna
- poszukiwanie zrédet
energii, ktore sq dtugotermi-
nowe, bezpieczniejsze i doce-
lowo tansze. Mam tu na mysli
energetyke odnawialna. To
stowo ,odnawialna” jest tutaj
niezwykle wazne. Kiedy$
dostatem pytanie: a co
bedzie, jak przestanie wia¢?
Odpowiedz specjalistow jest
prosta - to bedzie koniec
$wiata. Tak samo ze storicem.
Stonce $wieci codziennie, no
moze prawie (§miech), wiatr
wieje, bo to wynika z ruchéw
Ziemi i proceséw temperatu-
rowych. Niektore kraje, ze
wzgledu na uwarunkowania
geograficzne, jak Norwegia,
korzystaja z hydroenergetyki.
Na $wiecie widac tez
przesuwanie sie biznesow
i produkgji - to duze zmiany
wynikajace z geopolityki.
Przez ostatnie kilkana$cie lat
$wiat bardzo sie zmienit i dzi$
widzimy tego konsekwencje.
Jedna z nich, najnowsza, jest
inwestowanie w obronnos¢,
co nieco pomijaliSmy
w Europie przez ostatnie lata.
Dzi$ okazuje si¢ jednak, ze
ten przemyst jest kluczowy
imusimy w niego inwesto-
wad. Ale z tego takze wynika
rozwdj, innowacje. Na
znaczeniu zyskuje hasto
dual-use, na czym z kolei
korzysta juz wiele przedsie-
biorstw.

Czy firmy zdaja sobie sprawe
z potencjatu dual-use wtasnie
w kontekscie obronnosci?

Ta $wiadomos$¢ znaczaco
wzrosta. Jeszcze dwa lata
temu byla zdecydowanie
mniejsza - dotyczyla tylko
firm, ktére sie tym zajmowa-
1y. Dzi$ coraz wiecej przedsie-
biorstw o tym mysli i wie, ze

zbudowanie drugiej nogi

w postaci produkcji na rzecz
tzw. podwdjnego zastosowa-
nia daje ciekawe i przyszto-
$ciowe zrédlo zwiekszenia
przychodoéw. A przy tym
trzeba by¢ bardziej innowa-
cyjnym, co réwniez zwieksza
potencjat biznesowy.

A jak polskie firmy radza sobie
z obecng sytuacja - potrzeba
transformacji przy jednocze-
snych zaburzeniach geopoli-
tycznych?

JesteSmy duza gospodarka
z duzym popytem wewnetrz-
nym, co nam wszystkim
pomaga. Jednak wiekszo$¢
firm musi sie transformowac
imysleé¢ o swojej przysztosci
za pie¢ lat. Niewiele jest
bowiem takich przedsie-
biorstw, ktére beda dziataty
w tym samym modelu bez
zmian. Wida¢ wyraznie, Ze
wygrywacé beda te firmy, ktére
traktujq zmiane jako wyzwa-
nie i szanse, a nie jako ryzyko
izagrozenie. Firmy moga wiec
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Przykiad Ukrainy
pokazuje, ze
bezpieczenstwo
energetyczne polega
na energetyce
r0ZProszone),

bo duza elektrownia
to tatwy cel

zainwestowac w energetyke
odnawialng, Zeby mie¢ tanszq
energie i przewidywalny
dostep do niej. To dzi§
najlepsza inwestycja.

Czy w zwiazku z transformacja
biznesu zmienia sie takze rola
banku? Stajecie sie kims wiecej
niz tylko dostawca produktow
finansowych?

Dla cze$ci firm jeste$my
bankiem, ktory tylko
zapewnia ,krwiobieg” - ob-
raca gotéwka, realizuje
przelewy. Ale dla wielu petni-
my takze bardzo wazna role
z punktu widzenia finanso-
wania i wspierania rozwoju.
Czesto to bowiem od
bankowego doradcy
przedsiebiorcy po raz
pierwszy stysza pytania: Czy
mys$leliscie o transformacji?
Czy kto$ was o to pytal? Czy
mys$leli$cie o zréwnowazo-
nym rozwoju? Moze
powinnis$cie w to zainwesto-
wac? Czesto wychodzimy
takze do przodu - opowia-
damy, jak wedtug nas $wiat
bedzie wygladad za jaki$ czas

i co bedzie wazne.

Widac¢ to takze wyraznie
W naszej strategii, bo w niej
pokazujemy kluczowe sektory,
ktore chcemy finansowaé
w perspektywie kolejnych
pieciu lat. Méwimy tu
o transformacji energetycznej
i technologicznej, cyfryzacji
iautomatyzacji proceséw,
odpornosci gospodarczej
ilokalizacji produkcji,
transformacji spotecznej
(w tym ochronie zdrowia
i edukacji), zrownowazonym
rozwoju i gospodarce obiegu
zamknietego oraz finansowa-
niu obronnosci. To oznacza, ze
naprawde postrzegamy je jako
strategicznie wazne. I to nie
tylko dlatego, ze my tak
uwazamy, ale dlatego, ze
gospodarka bedzie podazata
w tym kierunku.

Swiadomos¢ przedsiebiorcow
dotyczaca koniecznosci
przeprowadzenia fransformaciji
rosnie?

Widze duzy wzrost takiej
$wiadomosci. Dzisiaj mamy
duzo wiekszy dostep do
wiedzy - chociazby przy
pomocy Al Jesli kto$ potrafi
korzysta¢ z dostepnych
funkcji, jak chociazby ,deep
research”, dostaje catkiem
niezla odpowiedz. Pamietaj-
my, ze przedsiebiorcy to
ludzie, ktorzy utworzyli firmy
czesto od zera i rozwijaja je.
Dla nich zmienno$¢ w bizne-
sie jest czym$ normalnym
imuszq sie dopasowywac do
zmieniajacych si¢ warunkéw
dziatalnosci. Jestem tu
optymista - wiekszo$¢ z nich
wie, co robic i jak dziatac.

Jednak w ostatnich latach
transformacja czesto byta
wymuszana przez tancuchy
dostaw i chec pozostania
dostawca zachodnich
partnerow...

Tak, szczegolnie rynki
zachodniej Europy wymusza-
ja pewne dzialania. Jak kto$
chce pozostaé w takim
faricuchu dostaw, musi
spetnia¢ wymogi partneréw,
jakich nie spelnia - wypada
z gry. To moga by¢ rézne
zobowiazania, takie jak
okreslony udziat energetyki
odnawialnej w procesie
produkcji, zarzadzanie
produkcja w sposéb zréwno-
wazony, az po okreslony
udziat kobiet w zarzadach.

Eancuchy dostaw zreszty
wymuszaja zmiane bardziej
niz $wiadomo$¢ wynikajacej
z niej przewagi konkurencyj-
nej. Firmy B2.C cze¢sto tez nie
maja takiej presji jak te B2B.
To kwestia pewnej masowej
przecietnej $wiadomosci - tu
jestesmy troche w tyle za
Europa Zachodnia. Jednak ta
$wiadomos¢ ciagle rosnie.

Ktore projekty sa dzis najcie-
kawsze?

Wszystkie, ktore wspierajq
to, co mamy wpisane
w strategie, czyli transforma-
cja energetyczna, zréwnowa-
zone finansowanie, zielona
energia, inwestycje w stuzbie
zdrowia i przede wszystkim
obronno$¢. To sa najciekaw-
sze tematy, ktére najbardziej
rozwijaja firmy i $rednio-
oraz dlugoterminowo maja
najwiekszy sens. Jako
»piewca” transformacji
energetycznej mam pelne
wewnetrzne przekonanie, ze
od niej nie ma odwrotu.
I'mam szczes$cie, ze polityka
i strategia firmy, dla ktérej
pracuje, sa z tym zbiezne.

Popyt na finansowanie
inwestycji w energetyke
wiatrowa i fotowoltaike jest
wciaz spory?

Tak. Przez ostatnie lata
LsoudowaliSmy” gtéwnie
energetyke stoneczng - foto-
woltaiczna i nie mam na
mys$li matych instalacji
przydomowych, tylko
wieksze. Doszlismy juz
zresztq do takiego momentu,
ze mamy efekt profilu
iniedopasowanie godzin
zuzycia energii przez
odbiorce do godzin jej
produkgji. Jesli tego nie
wygtadzimy innymi zr6dtami
lub magazynami energii, to
obecny profil pozostanie
niekorzystny. Na szcze$cie
w energetyce wiatrowej jest
szansa, ze po zmianach ustaw
wreszcie wrécimy do wiatru
z ladu. Zreszta tu technologia
jest obecnie bardzo korzyst-
naizapewnia uzyskiwanie
korzystnej efektywnosci
z nowych turbin. To bardzo

ciekawy kierunek na
najblizsze lata. Do tego
potrzebne sa oczywiscie
magazyny energii.

Magazyny energii to ciekawy
temat na najblizsze lata?

To sie¢ juz dzieje, mamy
coraz wigcej takich projek-
tow. Sa bowiem firmy, ktére
chca posiadac¢ magazyny dla
swojego bezpieczenstwa
energetycznego, ale najcze-
$ciej pelnia one role
systemowq - wygtadzajac
profil, o czym moéwitem
wczesniej. Sprzyja zreszta
temu technologia i spadajace
koszty oraz rosnaca efektyw-
no$c¢. Oprocz tego, ze
zwieksza nam elastyczno$é
systemu elektroenergetycz-
nego, powinny pozwoli¢ nam
dostrzec pozytywne efekty
w postaci nizszej Sredniej
ceny energii.

W gospodarce zobaczymy tez
wiecej diugoterminowych
kontraktéw PPA, czyli
dtugoterminowych uméw na
zakup zielonej energii
bezposrednio od wytwércy?
Powinni$my. To naturalna
$ciezka. Wazne tu sa dwa
watki: z jednej strony firma
chce pokazywaé, ze kupuje
zielona energie, co wigze sie
ze $wiadomoscia klimatyczna,
a z drugiej chodzi przeciez
o bezpieczenstwo energetycz-
ne i dobre ceny. Warto jednak
pamietad, ze jesli firma jest
wieksza, czesciowo trzeba tez
inwestowa¢ w zrédta
odnawialne. To wtedy
najlepsza inwestycja. Diugi
kontrakt PPA z dobrym
odbiorca powoduje stabil-
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no$¢ inwestycyjna po stronie
inwestora - on moze
zainwestowac swéj kapitat,

a dlug bedzie bezpieczniejszy.

Jak wiec z pana perspektywy
wyglada droga do suwerennosci
energetycznej polskich firm

i catego kraju?

Kazda firma ma jakie$
zuzycie energii pierwotne;j.
Firmy transportowe maja ja
wciqz z ropy - transport
elektryczny jest dzi$ trudny,
prawie niemozliwy w duzej
skali. Wiec kazda firma ma
troche inne podejscie,
zalezne wihasnie od energii
pierwotnej. Ale ewidentnie
tam, gdzie mozna zamienia¢
energie pierwotng na
elektryczna, najbardziej
korzystne jest dzi$ inwesto-
wanie w zrédla odnawialne
i ta $wiadomo$¢ bardzo
ro$nie. To dlugoterminowe
podejscie, ktére daje duze
bezpieczenstwo.

A co do kraju - musimy
doprowadzi¢ do sytuacji,

w ktorej bedziemy bardziej
konkurencyjni albo co
najmniej tak samo konkuren-
cyjni jak nasi sasiedzi. Dzi$
przeciez nasza konkurencyj-
no$¢ ograniczaja wysokie
koszty energii, w tym wegla.
Analizujac to, co sie dzieje,
moge powiedzie¢, Ze sam
pomyst na budowanie
nowych Zrédet energii, takich
jak wiatraki morskie czy
energetyka jadrowa, moze
nie jest zty z punktu widzenia
produkgji, ale juz jak
popatrzymy na koszty, to nie
jest najlepszy kierunek.

Wchodzimy bowiem na
bardzo dtugi czas w bardzo
wysoko kapitatochtonne
sektory i zawieszamy wysoko
cene energii, co jest zupekie
niepotrzebne. Mogliby$my
przeciez mocniej inwestowaé
w energetyke rozproszona,
produkcje pradu z wiatru
i stonca przy wsparciu
magazynéw energii. To bedzie
docelowo duzo tanisza energia
imniej kapitatochtonna.
Elektrownia jadrowa jest nam
potrzebna dzi$, a nie za 17 lat.
Za 17 lat nie bedziemy jej
kompletnie potrzebowac i ona
wtedy bedzie obcigzeniem.
Poza tym bedzie kosztowata
istotnie wiecej, niz sie planuje
- takie sq $wiatowe standardy.

Na to wszystko naklada sie
jeszcze bezpieczenstwo. Dzi$
przeciez Ukraina pokazuje,
7e bezpieczenstwo energe-
tyczne polega na energetyce
rozproszonej. Duza elektrow-
nia jest tatwym celem,

a energetyka rozproszona
- trudnym. Warto o tym
pamieta¢, planujac kolejne
inwestycje.

—rozmawiat Pawel Czuryto
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Michat Popiotek, dyrektor zarzadzajacy ds.
bankowosci globalnej i inwestycyjnej w mBanku.
0d 30 laf pracuje w sektorze bankowosci
inwestycyjnej, z czego 27 lat w mBanku. Poczatko-
wo byt odpowiedzialny za inwestycje kapitatowe.
W 2006 . zainicjowat i rozwinat nowy obszar
dziatalnosci mBanku - Mezzanine Finance. W 2008
r. objat stanowisko dyrektora Departamentu
Finansowania Strukfuralnego i Mezzanine,
zarzadzajgc portfelem finansowania strukfuralnego
o warfosci kilku miliardéw ztotych. Od 2017 r.
sprawuje funkcje dyrekfora zarzadzajacego ds.
bankowosci globalnej i inwestycyjne;.

Przed dotgczeniem do mBanku pracowat w firmach
konsultingowych oraz w innych bankach. Brat udziat

w wielu fransakcjach fuzji i przeje¢ zaréwno od strony
doradczej, jak i organizacji finansowania. Byt
cztonkiem rad nadzorczych wielu firm (Xtrade SA, BPT
Telbank SA, Mennica SA, eCard SA, BRE Agent
Transferowy). Obecnie jest cztonkiem rad nadzorczych
Grupy Vectra oraz przewodniczacym rady nadzorczej
minvestment Banking. Uzyskat tytut magistra finansow
i bankowosci w Szkole Gtownej Handlowej w Warsza-
wie, ukonczyt Advanced Management Program w I[ESE
Business School w Barcelonie oraz kursy manager-
skie w IMD, Darden, MIT.
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PROGNOZY
HUBERT KOZIEL
raportach
zagranicznych
instytucji fi-
nansowych

oraz oS$rod-
kéw analitycznych dominuje
pozytywny obraz Polski jako
kraju dynamicznie rozwijaja-
cego sie, bedacego najwieksza
gospodarka Europy Srodko-
wo-Wschodniej. Jest dobry
juz od wielu lat, a eksperci
ekonomiczni kreslili go w ,ja-
snych barwach” niezaleznie
od tego, kto rzadzit w Polsce.
Itrudno sie temu dziwi¢. Rzut
oka na statystyki przekonuje
bowiem, ze nasz kraj rzeczy-
wiscie bardzo mocno sie roz-
wijal w ostatnich latach. We-
diug danych Miedzynarodo-
wego Funduszu Walutowego
(MFW) Polska miata w 2015 r.
PKB na gtowe (liczony wedtug
parytetu sity nabywczej) wy-
noszacy 27,08 tys. dol. Byl on
nieco nizszy niz w Grecjiina
Stowacji, a troche wyzszy niz
na Wegrzech i w Turcji.
W 2026 r. wskaznik ten ma
siegna¢ dla Polski 59,79 tys.
dol.ibedzie nieco wyzszy niz
dla Japonii, Hiszpanii czy
Izraela. MFW prognozuje, ze
w 2031 1. polski PKB na gtowe
bedzie wynosit juz 74,91 tys.
dol. i bedzie nieco nizszy niz
dla Wioch, ale wyzszy niz dla
Nowej Zelandii. Prawdopo-
dobnie bedzie go dzielito
mniej niz 4 tys. dol. od pozio-
méw PKB na glowe Wielkiej
Brytanii i Francji. W ciagu
kilku lat Polska moze sie wiec
zblizy¢ pod wzgledem zamoz-
nos$ci narodowej do dawnych
mocarstw europejskich.

- Gospodarka Polski jest
imponujaco dynamiczna.
W 2025 r. kraj odnotowat
najwyzszy wzrost gospodar-
czy w Europie Srodkowej
ijeden z najwyzszych w Unii
Europejskiej. Ten trend wzro-
stowy powinien utrzymac sie
réowniez w 2026 r. Inflacja ma
pozosta¢ w docelowym prze-
dziale w latach 2026 i 2027.
Cykl tagodzenia polityki mo-
netarnej dobiega jednak
konica. Finanse publiczne
ulegly pogorszeniu, ale polski
rzad nadal bez problemu
pozyskuje finansowanie na
rynku obligacji, a ryzyko su-
werenne pozostaje ograni-
czone - ocenia Cynthia Kalo-
sopatan Antoine, ekonomist-
ka BNP Paribas.

Prognozy dla polskiego
PKB na 2026 1. sq dosy¢ opty-
mistyczne. Komisja Europej-
ska spodziewa sie wzrostu
0 3,5 proc., Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy - o 3,3
proc., Bank Swiatowy - o0 3,2
proc., a Europejski Bank Od-
budowy i Rozwoju (EBOiR) -
0 3,7 proc. Mediana prognoz
analitykéw z prywatnych in-
stytucji finansowych, zebra-
nych przez agencje Bloom-
berg, sugeruje wzrost o 3,5
proc. Poszczegblne prognozy
sa w przedziale od 2,7 proc.
(Morgan Stanley) do 3,9 proc.
(Citigroup). Projekcje na 2027
r. siegaja natomiast od 2,5
proc. (Intesa Sanpaolo) do 3,6
proc. (UBS), z mediana na
poziomie 3 proc.

Zalecenia dla rozwoju

»Wzrost gospodarczy Polski
utrzymuje sie na dobrej $ciez-
ce od wielu dekad i ponownie
przyspieszyl po pandemii.
PKB per capita jest obecnie
o ok. 30 proc. nizszy od $red-
niej krajow z gornej potowy
rankingu OECD. Chociaz pro-
duktywno$¢ wciaz pozostaje
ponizej poziomu OECD, kraj
zanotowal znaczne inwestycje
i szybka konwergencje pro-
duktywnosci. W ostatnich la-
tach wzrosty zaréwno zatrud-

/achod widzi dobre
perspektywy dla Polski

Obraz polskiej gospodarki jest dobry w oczach znacznej wiekszosci zagranicznych
analitykow. Zauwazaja oni rowniez, ze nasz kraj ma szanse na skorzystanie z rewolucji
zwiazanej z technologia sztucznej inteligenciji.

nienie, jak i wskaznik aktyw-
nosci zawodowej, a stopa
bezrobocia spadia do rekor-
dowo niskich poziomoéow” -
napisali analitycy Organizacji
Wspotpracy Gospodarczej
iRozwoju (OECD).

Wskazuja oni jednak, ze
nasz kraj mierzy sie tez z sze-
regiem wyzwan. Ich zdaniem
Polska bedzie musiata prze-
ciwdziata¢ negatywnym
skutkom starzenia sie spote-
czenstwa poprzez poprawe
stanu zdrowia ludnosci, pod-
noszenie kwalifikacji os6b
w wieku produkcyjnym oraz
dalszy wzrost zatrudnienia
kobiet. Wzmacnianie konku-

PKB Polski, zmiana w proc.

12

rencji w sektorze ustug, lepsze
zarzadzanie przedsiebior-
stwami panstwowymi oraz
usprawnienie przepiséow
upadlos$ciowych moga dodat-
kowo wesprzeé rozwoj bizne-
su. ,W warunkach trwajacej
konwergencji polskie firmy
stoja przed wyzwaniem wspi-
nania sie w gore tancuchow
wartosci, w obliczu starzejacej
sie i kurczacej sily roboczej,
niedoboréw kompetencji oraz
transformacji w kierunku
mniej emisyjnej produkcji.
Inwestycje biznesowe pozo-
staja ponizej $redniej UE
i niektorych krajow regionu,
z relatywnie niskim pozio-

*mediana prognoz

s 6,9
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mem nakladéw na aktywa
niematerialne i sprzet ICT,
przy czym potencjal innowa-
cyjny jest nadal ograniczony”
- zwracajq uwage eksperci
OECD. Rekomendujq oni m.
in.: uproszczenie systemu ulg
podatkowych na dziatalno$¢
badawczo-rozwojowa dla
matych i $rednich przedsie-
biorstw oraz utatwienie doste-
pu do wsparcia technicznego
przy pozyskiwaniu dotacji na
innowacje z istniejacych pro-
graméw, umozliwienie start-
-upom oraz firmom, ktére
poczatkowo nie generuja zy-
sku, korzystanie z ulg poprzez
przeksztalcenie ich w ulgi do
odliczenia w przysztosci oraz
zwiekszenie konkurencji
w sektorze ustug. ,Chociaz
og6lny poziom regulacji, mie-
rzony wskaznikiem OECD
Product Market Regulation,
jest w miare sprzyjajacy kon-
kurencji, Polska odstaje od
najlepszych praktyk OECD
w regulacji niektérych zawo-
déw ustugowych, takich jak
notariusze, prawnicy i archi-
tekci. System upadto$ciowy
wymaga usprawnienia w celu
skrécenia procedur, a nadzoér
i zarzadzanie przedsiebior-
stwami panstwowymi powin-
ny zosta¢ poprawione” -
twierdza analitycy OECD.

Wyscig technologiczny

Czy Polska ma szanse sta¢
si¢ krajem bardziej innowacyj-
nym i zaprzegna¢ do swojego
rozwoju rowniez technologie
sztucznej inteligencji? Zda-

niem cze$ci zachodnich anali-
tykow jest na to szansa.

- W Polsce integracja
sztucznej inteligencji z dziatal-
no$cia gospodarczq jest jesz-
cze na wczesnym etapie, jed-
nak kraj zamierza wykorzysta¢
ja do wspinania sie w gore
fanicucha warto$ci i kontynu-
owania konwergencji gospo-
darczej z bardziej rozwiniety-
mi panstwami UE. Polska
aspiruje do roli regionalnego
hubu inwestycji w AL W tym
celujuz w 2020r.rzad urucho-
mit krajowq inicjatywe wspie-
rajaca rozwdj sztucznej inteli-
gencji w firmach poprzez
programy finansowania pu-
blicznego. W pazdzierniku
2024 1. polskirzad przedstawit
nowa strategie cyfrowa, ktorej
celem jest wzmocnienie dzia-
fan w tym obszarze i osiagnig-
cie 50-proc. poziomu wdroze-
nia Al w przedsiebiorstwach.
Ogloszono réwniez utworze-
nie funduszu Al o warto$ci 235
mln euro. Kraj koncentruje si¢
na budowie powiazanych
centrow przetwarzania da-
nych oraz na realizacji wartej
3 mld euro ,AI gigafactory”
realizowanej we wspotpracy
z krajami battyckimi. Kilka
centréw badawczych Al jest
juz w pelni operacyjnych,
a kolejne majq wzmocni¢ ten
ekosystem w nadchodzacych
latach - zwraca uwage Cynthia
Kalosopatan Antoine. Przypo-
mina ona, Ze nasz kraj moze
réowniez liczy¢ na wsparcie
europejskie w realizacji swo-
ich ambicji - okoto 20 proc.
funduszy z instrumentu na
rzecz odbudowy i zwiekszania

odpornosci przeznaczono na
inicjatywy zwigzane z trans-
formacja cyfrowa. Ponadto
rozwdj przemystu obronnego,
oczekiwany w nadchodzacych
latach, rowniez stymulowaé
bedzie wdrazanie sztucznej
inteligencji.

W Indeksie Przygotowania
do AI Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego Polska
ma 0,6 pkt, co jest poziomem
bliskim $redniej unijnej (0,66
pkt) i Sredniej dla strefy euro
(0,67 pkt). Najwyzej w tym
rankingu jest Singapur z 0,8
pkt, a sposrod krajow europej-
skich - Dania z 0,78 pkt. Spo-
$rod panstw naszego regionu
najwyzej jest Estonia z 0,76
pkt, a najnizej Bosnia i Herce-
gowina z 0,43 pkt.

- Obecnie adopcja Al
w przedsiebiorstwach jest
wcigz ograniczona - zaledwie
5,9 proc. firm deklarowato
korzystanie z tej technologii
w 2025 I. Niemniej jednak na-
plyw bezpos$rednich inwesty-
cji zagranicznych zwiazanych
z Al w sektorach ,produkcji
komputeréw, wyrobow elek-
tronicznych i optycznych”,
L,JCT” oraz ,dzialalnos$ci na-
ukowej, techniczneji profesjo-
nalnej” wyglada obiecujaco.
Eacznie inwestycje zagranicz-
ne w tych sektorach podwoity
sie wlatach 2018-2024, szcze-
g6lnie w obszarze dziatalno$ci
profesjonalnej i naukowej -
dodaje Cynthia Kalosopatan
Antoine. /0@

masz pytanie, wyslij e-mail do autora

hubert.koziel@rp.pl
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Polska sktadka w ESA rosnie,
ale przewagl nie da sie kupic

Po raz pierwszy od swego powstania w 1975 r. Europejska Agencja Kosmiczna (ESA) otwiera sie na technologie
podwadjnego zastosowania (dual use) stuzace bezpieczenstwu i obronnosci. To powazna transformacja dla ESA,
ale tez wielka szansa dla Polski, w ktorej bezpieczenstwo i obronnosc sg zdecydowanie priorytetem narodowym
- mowi dr Stawosz Uznanski-Wisniewski, polski astronauta projektowy ESA.

PATRYK KRUPINSKI

Panie doktorze, mowi pan, ze
Europejska Agencja Kosmiczna
przechodzi obecnie gieboka
transformacje. Co ma pan
doktadnie na mysli?

ESA od czasu powstania
W 1975 I. PO raz pierwszy
otwarcie rozszerza dziatania
na technologie dual use
powiazane
z bezpieczenstwem
i obronnoscia. To duza
zmiana dla samej Agencji,
ktorej tozsamo$é przez pot
wieku byla osadzona na
czysto cywilnym charakterze
badan i programoéw. To
jednocze$nie wielka szansa
dla Polski. Bezpieczenstwo
i obrona sa jednym z naszych
priorytetéw narodowych,
a wektor zmian wewnatrz
ESAinasz wektor
strategiczny ida w tym
samym kierunku. Jednym
z programow Agencji jest
w tym konteks$cie program
ERS - European Resilience
from Space, czyli
w ttumaczeniu ,,Odporno$c
Europy dzieki kosmosowi
iz kosmosu”. To program,
w ktérym Polska ma realng
mozliwo$¢ zaangazowania.

Czy wyrazem tego zwrotu jest
rowniez decyzja o utworzeniu
w Polsce pierwszego osrodka
technologicznego ESA

w Europie Srodkowo-
Wschodniej? Co stoi za
wyborem naszego kraju?

Jest to dla Polski ogromny
krok naprzéd, ktéry pozwala
jej zapewnic dla siebie
pozycje kraju strategicznego
wewnatrz ESA. Z drugiej
strony, czym taka placéwka
moglaby sie zajmowac?

KOMENTARZ EKSPERTA

W liScie intencyjnym
podpisanym przez ministra
finanséw Andrzeja
Domanskiego na radzie
ministerialnej z dyrektorem
generalnym ESA Josefem
Aschbacherem moéwi sie

o aktywnosciach zwigzanych
z bezpieczenstwem

i technologiami

o podwéjnym zastosowaniu.
To pozycjonuje nas
potencjalnie jako lidera
technologii kosmicznych

w Europie Srodkowo-
Wschodniej.

Czyli sektor kosmiczny i sektor
obronny coraz mocniej sie
przenikaja. To nie przypadek, ze
wraz ze wzrostem polskich
wydatkéw na obronnosc rosnie
roéwniez nasza obecnosc
w branzy kosmicznej?
Zdecydowanie tak.
Zapleczem technologicznym
dla obronnosci sa dzisiaj
technologie kosmiczne, takie
jak obrazowanie satelitarne,
bezpieczna komunikacja czy
precyzyjna nawigacja.
W naturalny sposob
zainteresowanie obronnosciq
bedzie rowniez zwiekszato
finansowanie technologii
kosmicznych. Wida¢ to
réwniez po stronie Komisji
Europejskiej wewnatrz
struktury DG DEFIS (Defence
Industry and Space).

Czy polski sektor kosmiczny
jest gotow, zeby z tej zbieznosci
skorzystac? Gdzie dzis realnie
sie znajdujemy?

Polski sektor kosmiczny
znajduje sie w niezwykle
dynamicznym momencie.
Kiedy w 2022 1. jako drugi
Polak zostatem wybrany do
korpusu astronautéow

0d lewej Patryk Krupinski, Klub Prasowy SGH, i dr Stawosz Uznanski-Wisniewski,
polski asfronauta projekfowy ESA

rezerwowych ESA, jeszcze
nie do korica w Polsce
wiedzieli$émy, co to oznacza.
Sektor rozwijal sie od czasu
naszego wejscia do agencji

W 201271, ale przez calg
dekade finansowanie z naszej
strony byto niskie. Co$ sie
jednak zmienito.
Ufundowali$my polska misje
kosmiczna, a 2025 byt rokiem
rekordéw. Pierwsza polska
misja naukowo-
technologiczna na
Miedzynarodowa Stacje
Kosmiczna. Dodatkowo, trzy
najwieksze kontrakty

technologiczne w dziedzinie
kosmicznej w historii:
kontrakt CAMILA na ponad
200 mln zt, MicroGlob na 560
mln zt i MikroSAR na 860 mln
zk. To juz polskie firmy, ktore
Wypracowuja rozwigzania
technologiczne.

JesteSmy natomiast na
samym poczatku rozwoju.
Trzeba powiedzieé, ze
pomimo tego, ze mamy
pewna historie budowania
rozwigzan technologicznych
i dzisiaj mozemy budowac
pierwsze polskie satelity,
nadal daleko nam do takich

rynkéw, jak rynek niemiecki,
francuski czy wloski.
JesteSmy o rzedy wielkosci
mniejsi pod wzgledem liczby
zatrudnionych inzynieréw
w sektorze, jak réwniez
kapitatu, finansowania
imozliwo$ci. W Polsce
zdecydowanie mamy
ogromne mozliwos$ci
rozwoju, mamy talenty.
Natomiast, aby przeku¢ go
w europejskie przywédztwo,
musimy wybra¢ obszary
strategiczne, w ktorych
bedziemy sie specjalizowad,
ajednocze$nie pogtebiac

PROF. DR HAB.
ELZBIETA
MARCISZEWSKA

petnomocnik rektora SGH
ds. Akademickiej Sieci Kosmicznej

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie jest cztonkiem
Akademickiej Sieci Kosmicznej (ASK) od poczatku jej
powstania, czyli od 2022 r. Dotgczylismy do niej jako
uczelnia ekonomiczna, majac na uwadze znaczenie
roznych dziedzin nauki w rozwoju badan kosmicznych

i ich wptyw na zrownowazong eksploracje kosmosu.
Wazna dla SGH byta tez potrzeba ksztatcenia kadr dla
tego sektora, co warunkuje przysztos¢ nowoczesnej
gospodarki i spoteczenstwa. Misja IGNIS z udziatem
polskiego astronauty dr. inz. Stawosza Uznanskiego-Wi-
Sniewskiego stanowita silny impuls i akcelerator
wspierajacy zintegrowane dziatania w rodzimym sekforze
kosmicznym. Bez wafpienia mamy do czynienia z tzw.
efektem Stawosza w postrzeganiu potencjatu rozwoju
sektora kosmicznego w Polsce i Europie, a co za tfym
idzie i wyzwan, zwigzanych z tworzeniem catego
ekosystemu obejmujgcego nauke, ksztatcenie, przemyst
kosmiczny, ustugi, a przede wszystkim innowacyjne
technologie i specjalistow z réznych dziedzin wiedzy.
Niezwykle wazna jest tez umiejetnoS¢ wspotpracy
miedzynarodowej w realizacji dtugookresowych strategii
eksploracji i wykorzystania kosmosu dla Ziemi i ludzko-
Sci. Takie podejscie przyswiecac bedzie przysztoroczne-

mu kongresowi Infernational Aeronautical Congress w Po-
znaniu, ktérego hastem przewodnim jest ,,ONE SPACE.
SHARED FUTURE”, co podkresla, ze kosmos fo wspélna
przestrzen dla wszystkich ludzi.

Dr Uznanski-Wisniewski zrealizowat na Miedzynarodowej
Stacji Kosmicznej (ISS) bardzo szeroki zakres badan
naukowych: 13 eksperymentoéw wybranych z ponad 60,
przygotowanych przez zespoty polskich naukowcow

i specjalistow z réznych dziedzin wiedzy. Realizacja fego
programu badawczego otworzyta niespotykang dotad
szanse dla naszego sekfora kosmicznego na prowadzenie
badan na orbicie okotoziemskiej. Pokazalismy Swiafu
potfencjat naukowy w zakresie badan i mozliwosci
wykorzystania technologii kosmicznych w funkcjonowaniu
nowoczesnych gospodarek i spoteczenstw.

Dla srodowiska akademickiego bardzo wazny jest aspekt
edukacyjny misji IGNIS. ObserwowaliSmy w mediach
ogromne zainteresowanie mtodziezy spotkaniami

z naszym astronautg w ramach trasy ogélnopolskiej
LIGNIS - Polska siega gwiazd”. Obserwujemy wzrost
zainteresowania naukami Scistymi, studiami zwigzanymi
z technologiami kosmicznymi.

SGH wiacza sie w budowe ekosystemu kosmicznego
poprzez programy dydaktyczne, studia podyplomowe,
badania naukowe, dziatalnos¢ eksperckg i promocyjna.
Podpisalismy z Polskg Agencjg Kosmiczng (POLSA)
porozumienie o wspétpracy w maju 2024 r. Obejmuje
ono szeroki zakres wspélnych dziatan na rzecz
rozwoju sektora kosmicznego, rozwoju kadr, dydaktyki,
szkolen, badan w zakresie gospodarki kosmicznej

i wspotpracy miedzynarodowe;.

SGH jako pierwszy osrodek akademicki wreczyta 10
kwietnia 2026 r. Stawoszowi Uznanskiemu-Wisniew-
skiemu tytut doktora honoris causa Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie, najwyzszg uczelniang
godnosc, za szczegblne zastugi dla rozwoju nauki

i wspotpracy migdzynarodowej.

Badania nad zrownowazonym rozwojem w przestrzeni
kosmicznej, zacieSnieniem wspétpracy miedzynarodo-
wej, efektywnoscig finansowania i zarzadzania
projektami kosmicznymi uwazamy za priorytet. W 2025
r. zrealizowaliSmy w ramach wspotpracy z POLSA | etap
takich badan, w ktérym zaprezentowaliSmy metody i na-
rzedzia badawcze w r6znych perspektywach czaso-
wych.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze dzisiejszy globalny
ekosystem kosmiczny ulega procesom fransformacii

i zmian strukturalnych. Obserwujemy szerzenie idei

i znaczenia dual use (technologii podwéjnego
zastosowania), odpornosci i samodzielnosci technolo-
gicznej w warunkach kryzysowych. Widzimy potrzebe
gtebszej oceny szans Polski i jej miejsca w europejskim
ekosystemie kosmicznym, potrzebe stworzenia
dtugoterminowego planu strategicznego rozwoju
sekfora kosmicznego i jego finansowania. Jedng

z szans na tej drodze jest lokalizacja Centrum ESA

w Polsce jako czynnika budowy przewag konkurencyj-
nych naszego rodzimego sektora, ale tez technologicz-
nego hubu regionalnego w tej czesci Europy. Lokalizacja
takiego centrum w Polsce to takze okazja na stworzenie
nowych miejsc pracy i na szersze wtaczenie srodowiska
polskiego w europejski ekosystem kosmiczny.

wiasne kompetencje, ktérych
nie mozemy zaniedbac.

Finansowym wyrazem ftej
zmiany jest wzrost sktadki
Polski do ESA: ze 194 mln euro
do 731 min euro w ciggu
jednego cyklu. Czy to wystarczy,
zeby zajac czotowe pozycje

w procesie fransformacji?

To rzeczywiscie duzy
wzrost. Warto jednak
pamietad, ze poprzednia
sktadka byla zanizona
w odniesieniu do naszego
PKB. ByliSmy na szarym
koncu panstw cztonkowskich
ESA pod wzgledem
procentowego udziatu
inwestycji kosmicznych
w PKB. Ten skok jest wiec
przede wszystkim
nadrobieniem zalegtos$ci. Czy
ta sktadka dzisiaj jest
adekwatna? Pomimo tego
wzrostu jesteSmy wciaz za
Belgia, ktorej zadeklarowana
sktadka wynosi ponad 1,1
mld euro. W Hiszpanii jest to
ponad 1,8 mld euro. Jeszcze
dalej nam do ,,Big Trio”
panstw cztonkowskich ESA,
czyli Francji, Niemiec
i Wloch. Niemcy inwestujq
ponad 5 mld euro, podczas
gdy Francjai Wiochy - po
ponad 3 mld euro. Musimy
umie¢ zagospodarowaé nasz
wktad w odpowiedni sposéb,
aby np. budowadé
innowacyjne produkty
w Polsce.

SGH

Co poza pieniedzmi musi sie
zmienic, zeby Polska nie
zmarnowata swojej szansy
w ESA?

Mysle, ze najwieksza
bolaczka w Polsce jest
rozbiezno$¢ pomiedzy
sektorem naukowym
a technologiczno-
przemystowym. Moim
zdaniem brakuje wspdtpracy,
jednocze$nie pozyskiwania
kapitatu i rotowania kapitatu
ludzkiego pomiedzy tymi
sektorami. Fundujemy dzisiaj
strategiczne kontrakty: by¢
moze satelity obserwacyjne,
by¢ moze pierwsze polskie
zdolnosci
telekomunikacyjne. W istocie
jednak inwestujemy w zakup
produktéw. To, czego nadal
musimy sie nauczy¢, to
inwestowanie w kapitat
ludzki, ktéry bedzie potrafit
budowac¢ produkty
przyszto$ci w oparciu
o wlasne innowacje
technologiczne. I tego nam
mimo wszystko na tym rynku
innowacyjnym nadal jeszcze
brakuje. Jeste$my mtoda
gospodarka, ktora uczy sie
zarzadzania innowacjami.

Na koniec krotkie, bardziej
filozoficzne pytanie: po co
ludzie latajg w kosmos, skoro
maszyny moga to robic zamiast
nich?

Lubie odwraca¢ to pytanie:
a po co jezdzimy na wakacje,
skoro kazde miejsce na
naszej planecie mozemy
zobaczy¢ w Google'u?



‘ NWRZECZPOSPOLITA

Lista 500

Wtorek
26 maja 2026

‘ n rp.pl

ZATRUDNIENIE

Przetasowania wsrod
czotowych pracodawcow

Podczas gdy caty sektor przedsiebiorstw zakonczyt 2025 r. ze spadkiem
zatrudnienia, najwieksi pracodawcy z Listy 500 ponownie je zwiekszyli.

ANITA BLASZCZAK

eronimo Martins Pol-

ska (JMP), wiasciciel

sieci Biedronka, pali-

wowy gigant Orlen

iDino Polska, gietdowy
wiasciciel sieci supermarke-
tow Dino, otwierajq tegorocz-
ne zestawienie najwiekszych
pracodawcow w Polsce.
W 2025 1. §rednie zatrudnienie
w tych firmach, w przeliczeniu
na etaty, przekroczyto 207,6
tys., rosnac o ponad 4,3 proc.
W ujeciu rocznym, czyli o po-
nad 8,6 tys.

Wzrost zatrudnienia wida¢
réwniez wsréd 50 i 100 naj-
wiekszych pracodawcow
w Polsce, cho¢ byt on juz nieco
wolniejszy. Pierwsza pig¢dzie-
sigtka zwiekszyla sredniorocz-
na liczbe etatéw o 2,7 proc.,
przekraczajac juz milion.
Jeszcze szybciej, bo o ponad
3,2 proc. (do 1,25 mln), wzrosto
laczne zatrudnienie u 100
najwiekszych pracodawcow.
Setka firm z najwieksza liczba
pracownikéw odpowiada
prawie za jedna piata zatrud-
nienia w monitorowanym
przez GUS sektorze przedsie-
biorstw, ktéry w ubieglym
roku odnotowat tu kolejny juz,

cho¢ niewielki (o,7-proc.)
spadek, liczac rok do roku.

Swiat dla duzych graczy

- Nasz $wiat staje sie $wia-
tem dla duzych firm - ocenia
Piotr Soroczynski, gléwny
ekonomista Krajowej Izby
Gospodarczej, zwracajac
uwage, ze to duze spoiki osia-
gaja najwieksze korzysci
z globalizacji i efektu skali. Ten
efekt ma coraz wieksze zna-
czenie w czasach niepewnosci
oraz rosnacej liczby regulacji
i skomplikowanych obowigz-
kéw sprawozdawczych.

W duzych przedsiebior-
stwach koszty zwigzane z tymi
obowiazkami, a takze ze wzro-
stem wynagrodzen nie sa tak
duzym obcigzeniem jak w ma-
tych firmach, ktérym jest
réwniez trudniej o dotarcie do
réznych kanatéw dystrybucji.

Roéwniez Kamil Sobolewski,
gléwny ekonomista Pracodaw-
c6w RP, ocenia, ze widoczna
dzi$ w wiekszosci branz silna
konkurencja cenowa sprzyja
duzym firm, ktére nie tylko
lepiej sobie radza ze wzrostem
kosztéw, ale tez majac wiecej
nog biznesowych, sq bardziej

odporne na kryzysy. Sta¢ je na
inwestycje (w tym rozwéj au-
tomatyzacji) i wyzsze place.
Swiadomie dbaja tez o em-
ployer branding, wiec maja
wiekszy potencjal, by wygry-
waé w konkurencji o pracow-
nikéw, a takze o udzialy
w rynku, z ktérego wypychaja
mniej efektywne biznesy
o mniejszej warto$ci dodane;j.
Wida¢ to np. whandlu deta-
licznym, gdzie duze sieci dys-
kontéw i sklepé6w convenience
rosng kosztem stabszych ry-
wali. Potwierdzaja to takze
wyniki Listy 500; obecni na
niej najwieksi gracze w handlu
detalicznym w ciggu ostatnich
pieciu lat zwiekszyli $rednio-
roczne zatrudnienie prawie
0 17 proc., otwierajac setki
nowych dyskontow.
Wiasciciel Biedronki, wiceli-
der Listy 500 i najwiekszy
pracodawca w Polsce, odnoto-
wal w tym czasie prawie 15-
proc. wzrost $redniej liczby
pracownikéw, do 85,2 tys. Li-
derem wzrostu w handlu deta-
licznym jest rodzima sie¢ Dino,
ktéra ma o ponad 72 proc.
wiecej pracownikéw niz pieé
lat weze$niej. W samym 2025 1.
zwigkszyta zatrudnienie o 12
proc., najwiecej sposrod dzie-

LISTA 500

Poz. Przychody
1

sieciu czotowych pracodaw-
cow z Listy 500. Zapewnito to
Dino miejsce na podium, ktore
stracita Poczta Polska (PP),
przechodzaca gleboka re-
strukturyzacje polaczona
z duza redukcja zatrudnienia.

W 2025 r. PP ponownie byla
rekordzistka jego spadku
wsrdd dziesieciu najwiekszych
pracodawcow (minus 14 proc.).
PP odnotowala tez najwiekszy
w tej grupie spadek zatrudnie-
nia na przestrzeni ostatnich
pieciulatach - 0 26 proc. Lide-
rem wzrostu byla tu natomiast
najwieksza firma w Polsce -
Orlen. Srednioroczne zatrud-
nienie w przeliczeniu na etaty
bylo tam na koniec ub.r. o 88
proc. wieksze niz pieé lat wcze-
$niej, do czego przyczynily sie
sfinalizowane w 2022.1. przeje-
cia Lotosu i PGNiG.

Branzowe réznice

Lista 500 potwierdza tez ro-
snace zréznicowanie kondycji
réznych branz, a takze kondycji
dziatajacych w tych branzach
firm, co widaé¢ réwniez po
zmianach zatrudnienia. Lide-
rem wzrostu zatrudnienia
W ujeciu rocznym okazaly sie

NAJWIEKSI PRACODAWCY NA LISCIE 500

= 2 el
3 S é < E
=3 EC
2 g B
1 2 Jeronimo Martins Polska SA, Kostrzyn 85204 146
2 1 Orlen SA GK, Ptock 66 563 879
3 9 Dino Polska SA GK, Kratoszyn 55856 723
4 89 PoczfaPolska SA GK, Warszawa 53161 -26,0
5 4 PGE Polska Grupa Energetyczna GK SA, Lublin 41441 91
6 5 PZU SA GK, Warszawa 38655 -2,8
7 32 Asseco Poland SA GK, Rzeszéw 34536 13,7
8 8 KGHM Polska Miedz SA GK, Lubin 34421 27
9 53 GrupaPKP SA, Warszawa" 30652 -24
10 30 PSH Lewiatan GK, Wtoctawek 30000 71
11 95 LUX-MED sp.zo.0. GK, Warszawa 28922 46,1
12 19 LPPSAGK, Gdansk 28228 224
13 6 Lidlsp.zo.0.sp.k., Tarnowo Podgorne 26 500 20,3
14 7 PKO BP SA GK, Warszawa 26 252 23
15 45 PGL Lasy Panstwowe, Warszawa 24561 -3,8
16 55 Jastrzebska Spotka Weglowa SA, Jastrzebie-Zdroj 20488 -358
17 10 Tauron Polska Energia SA GK, Katowice 19060 =248
18 12 EneaSAGK, Poznan 17 814 31
19 124 Amazon Fulfillment Poland sp. z 0.0., Warszawa 17 257 -216
20 345 Seris Konsalnet Holding SA GK, Warszawa 16 248 715

1) brak danych za 2025 r, w fabeli podano dane za 2024 .

media (5,7 proc.), co bylo jed-
nak efektem szybkiego rozwo-
ju Wirtualnej Polski, ktéra
skonsolidowata Invia Group.
Na drugim miejscu znalazt sie
handel detaliczny (4,2 proc.)
m.in. dzieki rodzimym firmom
Dino Polska i Terg (sie¢ Media
Expert i Avans.pl).

Z kolei w ciagu ostatnich
pieciu lat liderem wzrostu za-
trudnienia okazaly sie duze
spoiki z branzy ustug zdrowot-
nych i rekreacji, m.in. za spra-
wa firm dziatajacych na rynku
turystyki. Ponaddwukrotnie
zwiekszyla je grupa eTravel,
a prawie 63-proc. wzrost od-
notowata Itaka Holdings.

Wsrod firm z rynku zdrowia
wyroéznia sie gieldowa grupa
Diagnostyka, ktéra w ciagu
pieciu lat zwiekszyla $rednie
zatrudnienie o ponad 80 proc.
Jednocze$nie ponad jedna
trzecia branz z Listy 500 ogra-
niczyla w tym czasie liczbe
pracownikéw. Najbardziej
gérnictwo (-13 proc.), trans-
port (-8,5 proc.), a takze branza
drzewno-papierniczo-me-
blarska (-6,6 proc.), gtéwnie za
sprawg problemoéw producen-
tow mebli. /©®

@ masz pytanie,

wyslj e-mail do autorki

anifa.blaszczak@rp.pl

Przychody S

Anwim SA GK, Warszawa

LG Electronics Mtawa sp. z 0.0., Mtawa®

1 Orlen SA GK, Ptock 1920 267 827 000 66 563

2 2 Jeronimo Martins Polska SA, Kostrzyn 4719 107753832 85204
3 3 Tofalizator Sportowy sp. z 0.0. GK, Warszawa 9200 89646005 6879
4 4 PGE Polska Grupa Energetyczna GK SA, Lublin 7010 61434000 41441
5 5 PZU SA GK, Warszawa 6512 59408000 38655
6 6 Lidlsp.zo0.0.sp.k., Tarnowo Podgorme 4711 43450000 26 500
7 7 PKO BP SA GK, Warszawa 6419 40783000 26 252
8 8 KGHM Polska Miedz SA GK, Lubin 0729 36366 000 34421
9 12 Dino Polska SA GK, Krofoszyn 4711 33634155 55856
10 10 Tauron Polska Energia SA GK, Katowice 3514 33277000 19 060
11 11 Eurocash SA GK, Komorniki 4690 30023910 14683
12 9 EneaSA GK, Poznan 3514 28136652 17814
13 17 Grupa Kapifatowa Specjat sp. z 0.0., Warszawa 4639 27424619 3746
14 18 Zabka Polska sp. z 0.0. GK, Poznan 7010 27153000 4137
15 13 Orlen Paliwa sp. z 0.0., Widetka 4681 26 548 096 345
16 14 Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA, Konstancin® 3512 26406192 2749
17 15 Volkswagen Poznan sp.z 0.0., Poznan® 2910 24905570 9289
18 21 Bank Pekao SA GK, Warszawa 6419 23676915 14911
19 25 LPPSAGK, Gdansk 4642 23109 000 28228
20 23 Toyota Cenfral Europe sp.z 0.0., Warszawa 4511 22622932 124
21 24 Volkswagen Group Polska sp. z 0.0., Poznan? 4511 22450000 b.d.
22 28 Terg SAGK, Ztotow 4754 21536 412 13331
23 26 Infer Cars SA GK, Warszawa 4531 21216209 5961
24 19 Energa SAGK, Gdarsk 3514 21138000 8856
25 22 ArcelorMittal Poland SA, Dabrowa Gérnicza? 2410 20893290 b.d.
26 20 Grupa Erste Bank Polska SA GK, Wroctaw 6512 20798368 10103
27 47 Polska Grupa Zbrojeniowa SA GK, Radom? 6420 20000000 b.d.
28 27 Pelion SA GK, todz 6420 19692939 10878
29 29 mBank SA GK, Warszawa 6419 18326 549 7690
30 30 PSH Lewiafan GK, Wtoctawek 7740 18140000 30000
31 33 INGBankSlaski SA GK, Katowice 6419 17379000 7646
32 31 Asseco Poland SA GK, Rzeszow 6201 16779800 34536
33 35 Rossmann Supermarkety Drogeryjne Polska sp. z 0.0., k6dz 4775 16523 475 15925
34 32 BPEuropaSE, Krakéw? 4671 16 400000 b.d.
35 FCA Poland sp. z 0.0., Bielsko-Biata 2910 16283265 2497
36 34 GrupaKapitatowa Maspex SA , Wadowice? 7010 16178038 10039
37 36 BankGospodarstwa Krajowego GK, Warszawa 6419 16 162000 2742
38 16 LG Energy Solution Wroctaw sp. z 0.0., Wroctaw 2720 15128217 5226
39 51 GrupaWarta, Warszawa 6603 15064981 3314
40 37 ABSAGK, Magnice 4690 14931151 1137
41 41 Unimof SA GK, Zawadzkie 4671 14805000 1015
42 56 InPost Group, Krakow 5320 14700000 b.d.
43 42 Grupa CanPack SA, Krakow? 2592 14640000 b.d.
44 40  GK Cyfrowy Polsat SA, Warszawa 6130 14323600 8269
45 38 PGL Lasy Panstwowe, Warszawa 7022 13854248 24561
46 50 GrupaNeuca SA, Torun 4646 13643615 5195
47 45  GrupaBoschw Polsce, Warszawa 2640 13600000 9800
48 43 Kaufland Polska Markety sp. z 0.0. sp.k., Wroctaw 4711 13583089 14453
49 46 GrupaAzoty SA GK, Tarnow 2015 13138155 13707
50 49 Orange Polska SA GK, Warszawa 6110 13133000 7793

53 52 Grupa PKP SA, Warszawa®

54 58 Allegro.eu SA, Poznan

55 39 Jastrzebska Spatka Weglowa SA, Jastrzebie-Zdrgj

56 55 GrupaMuszkieteréw (Intermarché, Bricomarché), Swadzim

57 53  BNP Paribas Bank Polska SA GK, Warszawa

58 60 Modivo SA GK, Polkowice

59 64 Polskie Linie Lotnicze LOT SA, Warszawa?

60 54 Auchan Polska sp. z 0.0., Piaseczno

61 61 GrupaP4sp.zo.0., Warszawa

62 59 Grupa ERGO Hestia SA, Sopot®

63 57 Shell Polskasp. z 0.0 GK, Warszawa

64 62 Spotdzielnia Mleczarska Mlekovita, Wysokie Mazowieckie

65 Polmlek sp. z 0.0. GK, Warszawa

66 65 Bank Millennium SA GK, Warszawa

67 68 Budimex SA GK, Warszawa

68 63 Carrefour Polskasp. z 0.0., Warszawa?

69 69 Casforama Polska sp. z 0.0., Warszawa

70 66 AxpoPolskasp.z0.0. Warszawa

71 70 Samsung Electronics Polska sp. z 0.0., Warszawa"

72 73 Stokrotkasp.zo0.0., Lublin?

73 71 Grupa Kapifatowa Synthos SA, Oswiecim

74 74 Alior Bank SA, Warszawa

75 103 Wipasz SA GK, Olsztyn

76 104 EME-AERO sp.zo.0., Jasionka

77 72 Volkswagen Motor Polska sp. z 0.0., Polkowice

78 84 lItaka Holdings sp.z0.0. GK, Opole

79 77 Polkomtelsp.zo0.0., Warszawa?

80 79 Spotdzielnia Mleczarska Mlekpol, Grajewo

81 80 T-Mobile Polska SA, Warszawa

82 93 KGHM Metraco SA GK, Legnica

83 81 Polska Grupa Farmaceutyczna SA GK, kodz?

84 76  Circle K Polska sp. z 0.0., Warszawa

85 INPOST sp. z 0.0., Krakow

86 75 Cargill Poland sp.z0.0., Warszawa

87 67 Polska Grupa Gornicza SA GK, Kafowice

88 83 Makro Cashand Carry SA, Warszawa?

89 78 Poczta Polska SA GK, Warszawa

90 85 Grupa Strabagw Polsce, Pruszkow?

91 CEDC Infernational sp. z 0.0., Oborniki

92 89 GrupaUniga, Warszawa

93 86 IkeaRetailsp.zo.0.,Janki

94 195 Fortum Marketing and Sales Polska, Gdansk?

95 99  LUX-MED sp.z0.0. GK, Warszawa

96 91 IKEA Industry Poland sp. z 0.0., Goleniow

97 87 Toyota Motor Manufacturing Poland sp. z 0.0., Watbrzych

98 90 Grupa Sokotéw SA, Sokotow Podlaski

99 100 Grupa Cichy-Zasadasp.z0.0. sp.j., Wysogotowo
100 Nowa Ifaka sp.z0.0., Opole

4671 12949215 543
2640 12530831 1603
7010 11978732 30652
6312 11675700 6090
0510 11511700 20488
7022 11400000 15800
6419 11392679 7711
4772 10856 578 b.d.
5110 10820000 b.d.
4719 10792625 14684
6120 10544900 3891
6603 10510825 b.d.
4730 10484522 4859
1051 10479427 4273
1051 10300000 b.d.
6419 10199007 6906
4211 9438558 7859
4711 9320000 b.d.
4752 9221810 12397
3514 8697810 207
4690 8650087 1941
4711 8289000 b.d.
7022 8274000 3519
6419 8135964 6715
1091 8013495 2469
3312 7886248 1180
2910 7853083 1155
7912 7562000 1045
6120 7550000 b.d.
1051 7542239 3014
6120 7423178 3390
4672 7419000 b.d.
4646 7400000 b.d.
4730 7229124 1809
5320 7177200 b.d.
1062 7109617 1489
0510 7100000 b.d.
4634 6908472 4320
5310 6869000 -8498
4211 6820000 b.d.
4634 6765279 1225
6603 6637982 b.d.
4759 6273696 5277
3530 6100000 b.d.
8621 5912000 28922
3100 5798526 8358
2910 5719995 2778
1011 5708365 8638
4511 5546534 b.d.
7912 5509785 b.d.
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Strategiczne rownanie dla Polski

Transformacja, odpornos¢, ekspansja zagraniczna to kluczowe skiadniki sukcesu, a ich wspélny mianownik to inwestycje.

JANUSZ WLADYCZAK

0 dzi$§ do$¢ oczywi-
ste, ale cele strate-
giczne najwiekszych
polskich firm (nieza-
leznie od ich formy
wiasno$ci, branzy, modelu
zarzadzania, stadium rozwo-
ju), ktére gromadzi jak co roku
Lista 500 dziennika ,Rzeczpo-
spolita”, sa w zasadzie bezal-
ternatywne i jednocze$nie
tozsame z celami, jakie od lat
stoja przed naszym panstwem.

Ponowny wzrost roli pan-
stwa to cecha charakterystycz-
na obecnych czaséw: global-
nego zanegowanialiberalnego
porzadku oraz odwrotu od
systemu wolnego handlu i ko-
operacjinarzecz interwencjo-
nizmu, protekcjonizmu i ro-
dzacego sie nacjonalizmu go-
spodarczego.

Poprzednia ,odstona” glo-
balizacji przyniosta Polsce
spektakularny sukces i awans
do grona 20 najwigkszych go-
spodarek $wiata. Co wazne,
osiagneliSmy go bez sztucz-
nych dopalaczy, ktére stoso-
wane w nadmiarze powoduja
przegrzanie organizmu i po-
wazne problemy zdrowotne.
Mniej lub bardziej §$wiadomie
prowadziliSmy polityke zrow-
nowazonego rozwoju, wyko-
rzystujac zasoby wewnetrzne
i zewnetrzne oraz wyjatkowo
sprzyjajaca koniunkture mie-
dzynarodowa. Pytanie brzmi,
jak podtrzyma¢ dobra passe

iodnalez¢ sie w nowej rzeczy-
wisto$ci po serii dramatycz-
nych zmian na polityczno-go-
spodarczej mapie $wiata?

Polska wcigz otwarta

Na pewno chcemy pozosta¢
krajem otwartym, oredowni-
kiem wolnego handlu opartego
na uczciwych zasadach, swo-
bodnego przeplywu inwestycji
iréwnego dostepu do rynkéow.
Wciaz znajdziemy duza grupe
panstw (wiekszo$¢ wysoko
rozwinietych i cze$¢ aspiruja-
cych do tego grona), ktére po-
dobnie patrza na taki model
miedzynarodowego porzadku.
Modelu dla nas pozadanego,
ale przy postawie obu global-
nych hegemonéw orazlicznych
autorytarnych reziméw przed-
ktadajacych site nad zasady,
absolutnie dzi$ nierealnego
w skali globalne;j.

Dlatego wr6¢my do uprosz-
czonego quasiréwnania z po-
czatku tekstu: transformacja,
odpornosé, ekspansja. To od-
powiedZ na wyzwania status
quo. Skutecznarealizacja tych
celéw w skali mikro i makro
wymaga uzupeltnienia o ,ma-
giczny” sktadnik: racjonalna
interwencje panstwa oferowa-
na poprzez instytucje rozwoju
skupione w Team Poland,
w tym KUKE. Nie chodzi tu
o interwencje regulacyjna, ale
o ekosystem sktadajacy sie
z nowoczesnych instrumen-

MAT. PRAS.

Janusz Wtadyczak jest prezesem zarzadu KUKE

tow finansowych (najlepiej
niegenerujacych diugu), ktore
dzialajq jak katalizator i akce-
lerator dziatan prywatnego
biznesu. To one pomoga
7 czasem zaréwno wykreowacé
polskiego Samsunga, jak
i wzmocni¢ rodzimy Mittel-
stand. O niezwyktej popular-
no$ci samochodéw hybrydo-
wych decyduje ich praktycz-
no$¢. Taki hybrydowy model
gospodarczy najwyrazniej
odpowiada réwniez nam,
skoro na dotychczasowej dy-
wersyfikacji sektorowej i wia-

LISTA 500

sno$ciowej zajechalismy tak
daleko.

Eksporft motorem

Ekspansja zagraniczna to od
zawsze nasz core business.
Przy obecnej demografii sta-
wianie na rozwdéj w oparciu
o rynek krajowy to proszenie
sie o klopoty w dluzszej per-
spektywie (cho¢ na szcze$cie
nasz duzy rynek wewnetrzny
zawsze skutecznie tagodzit
skutki zewnetrznych kryzy-

sow). Eksport jest i pozostanie
motorem napedowym pol-
skiego wzrostu na dekady.
Eksporterzy rozwijaja sie
szybciej, sq bardziej produk-
tywni i odporni na wstrzasy.
Wiysitki firm stuzace podno-
szeniu konkurencyjno$ci
produktowej w globalnej ry-
walizacji to jednoczesnie natu-
ralna ochrona krajowego ryn-
ku. T chociaz ciagle stycha¢
narzekania, ze polskim
przedsiebiorcom wystarcza
wilasne podworko, to portfel
KUKE pokazuje inna rzeczywi-
sto$¢: zabezpieczamy coraz
wiecej eksportu i polskich in-
westycji za granica.

Réwnie mocno angazujemy
sie w transformacje energe-
tyczna, ktora stanowi funda-
ment niezaleznosci, bezpie-
czenstwa i dlugofalowej kon-
kurencyjnosci  polskiej
gospodarki. Wspieramy pro-
jekty w nisko- i zeroemisyjne
zrédia energii, umozliwiajac
ich finansowanie przez krajo-
we i zagraniczne banki (te
ostatnie uzupetniajq skromne
lokalne zasoby). Pracujemy tez
W porozumieniu z innymi in-
stytucjami rozwoju nad roz-
wiazaniami, ktore zwieksza
udziatlocal contentu i pozwo-
la zbudowa¢ wtasne kompe-
tencje technologiczne przy
rozwoju energetyki jadrowej
oraz wiatrowej.

Odpornos¢ (i obronnosé) to
trzeci element réwnania, za
ktéry w KUKE bierzemy jesz-

cze wieksza odpowiedzial-
no$¢. Dzieki procedowanym
zmianom ustawowym zyskuje-
my nowe kompetencje ukie-
runkowane na wzmocnienie
bezpieczenistwa panstwa - nie
tylko w dotychczasowym za-
kresie wspierania eksportu
(gdzie potencjatl polskich firm
weciaz nie jest w pelni wykorzy-
stany), ale takze poprzez ak-
tywno$¢ stricte krajowa.
Chcemy zaoferowac sektorowi
zbrojeniowemu oraz firmom
technologicznym typu dual-
-use nowoczesne gwarancje
ulatwiajace pozyskiwanie fi-
nansowania. To kluczowe
zwlaszcza dla start-upéw
ipodmiotéw o mniejszej kapi-
talizacji. W ten sposéb realnie
pomozemy zbudowacé stabil-
ne, polskie tarcuchy dostaw
w produkcji obronne;j.

W zakresie zaawansowania
systemu wsparcia biznesu nie
ustepujemy dzi$ najbardziej
rozwinietym gospodarkom -
co widzimy na co dzien, rywa-
lizujac (a cze$ciej wspotpracu-
jac) o kontrakty na globalnych
rynkach. Wszystko sprowadza
si¢ do efektywnego wykorzy-
stania tego potencjatu. Obecny
czas przetomu to dla nas histo-
ryczna szansa na trwate dota-
czenie do grona ekonomicz-
nych lideréw globu. Znajac
charakter, determinacje i ma-
dros$¢ polskich przedsiebior-
cOw oraz menedzerow, jestem
przekonany, ze ten cel jest
W naszym zasiggu. /©®

Przychody Poz. ho

101 95 GrupaKety SA GK, Kety

102 TUI Poland sp. z 0.0., Warszawa

103 Warsaw Trading Partners sp. z 0.0., Warszawa

104 101 Zakfady Farmaceutyczne Polpharma SA GK, Starogard Gdanski
105 94 Credit Agricole Polska SA, Wroctaw

106 92 Imperial Tobacco Polska SA, Tarnowo Podgdrne
107 STS SA, Kafowice

108 105 Grupa Raben sp.z 0.0., Robakowo

109 98 Mowi Poland SA, Ustka

110 96 Boryszew SA GK, Sochaczew

111 145 Barry Callebaut Manufacturing Polska sp. z 0.0., £6dz
112 Porsche Infer Auto Polska sp. z 0.0., Warszawa

113 112 Tele-Fonika Kable SA GK, Myslenice

114 Volvo Polska sp.  0.0., Wroctaw®

115 Velobank SA GK, Warszawa

116 Krajowa Grupa Spozywcza SA GK, Torun

117 118 Rainbow Tours SA GK, £ddz

118 108 Grupa Kapifatowa DPD Polska sp. z 0.0., Warszawa?
119 135 Benefit Systems SA GK, Warszawa

120 106 Urficasp.zo.0., Wroctaw®

121 116 Auto Partner SA GK, Bierun

122 111 Grupa PSB Handel SA, Busko-Zdrgj

123 117 TU Compensa SA, Warszawa

124 114 Amazon Fulfillment Poland sp. z 0.0., Warszawa
125 WB Electronics SA GK, 0zaréw Mazowiecki ?

126 115 GrupaTZMO SA, Torun

127 110 Samsung Electronics Poland Manufacturing sp. z 0.0., Wronki
128 109 Polenergia SA GK, Warszawa

129 124 Holding 1 SA sp.k., Warszawa

130 121 Plichfasp.zo.0.sp.k., Wejherowo

131 160 Polimex Mostostal SA GK, Warszawa

132 ALDI sp. z 0.0., Chorzow?

133 119 Porr SA, Warszawa

134 120 Qemetica SA GK, Warszawa®

135 123 OGP Gaz-System SA, Warszawa

136 132 Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy SA GK, Putawy
137 128 Gobarto SA GK, Warszawa

138 126 KIA Polskasp.zo.0., Warszawa®

139 107 PKP Cargo SA GK, Warszawa

140 125 Stalprodukf SA GK, Bochnia

141 134 Amrestsp.z0.0., Wroctaw?

142 Impel SA GK, Wroctaw

143 122 NGK Ceramics Polska sp. z 0.0., Gliwice

144 159  Alstom Polska SA, Warszawa

145 129 Mondi Swiecie sp.z 0.0., Swiecie

146 Scania Polska SA, Nadarzyn

147 97 BankHandlowy SA GK, Warszawa

148 147 Hifachi Energy Poland sp. z 0.0. GK, Warszawa

149 E. Leclerc Polska, Warszawa

150 Man Truck & Bus Polska sp. z 0.0., Nadarzyn

2442 5494000 6 251
7912 5490547 b.d.
6499 5465387 0
2120 5404948 4580
6512 5377435 4735
1200 5351523 1272
9200 5204814 983
6820 4932418 6051
1020 4883139 3489
7010 4836501 6145
1082 4734575 207
4511 4729071 1258
2611 4707 266 2398
4671 4682384 2510
6512 4658587 3508
1081 4649885 4591
7912 4557807 1052
5320 4550000 b.d.
9311 4522683 4196
4646 4512291 313
4531 4424895 2698
4673 4422154 451
6419 4365188 1479
5210 4326588 17257
2620 4300000 b.d.
4646 4263432 9064
2751 4239291 2448
7022 4225771 452
7010 4224629 2070
4511 4224081 181
7010 4130489 4643
4711 4109484 4497
4110 3954945 2271
4675 3945709 3869
4950 3926798 3312
2015 3896308 3928
1011 3829024 2113
4511 3794150 74
4920 3785900 12958
2432 3737371 4768
5610 3710000 b.d.
7010 3709045 b.d.
2349 3705728 4807
3020 3700488 3434
1712 3697 444 1198
4511 3634816 986
6419 3616737 3062
2711 3588217 3433
4719 3572139 4900
4519 3538639 505

151 141 Krakowski Holding Komunalny SA GK, Krakow
152 146 CMC Poland sp. z 0.0., Zawiercie

153 142 Coral Travel Poland sp. z 0.0., Warszawa

154 Celsa Huta Ostrowiec sp.  0.0. GK, Ostrowiec Sw.
155 144  Flextronics International Poland sp. z 0.0., Tczew
156 Esky SA, Katowice

157 151 Roche Polska sp.z0.0., Warszawa

158 161 Okregowa Spotdzielnia Mleczarska, Pigtnica
159 155 Erbud SA GK, Warszawa

160 150 Dom Development SA GK, Warszawa

161 137 United Beverages SA GK, Torun

162 149 Telewizja Polska SA w likwidacji, Warszawa®

163 133 Arctic Paper SA GK, Kostrzyn nad Odra

164 157  Kruk SA GK, Wroctaw

165 158 Jysksp.zo.o., Gdansk

166 DOZ SA Direct sp.k., k6dZz

167 Bemo Motors sp. z 0.0. GK, Poznan

168 176 Action SA, Piaseczno

169 164 Generali TU SA, Warszawa®

170 156 Enfer Air SA GK, Warszawa

171 139 Mirbud SA GK, Skierniewice

172 166 TU Allianz Zycie Polska SA, Warszawa®

173 Basf Polska sp. z 0.0., Warszawa

174 177  Firma Oponiarska Debica SA, Debica

175 RTB House SA GK, Warszawa

176 136 Dellsp.zo0.0., Warszawa

177 130 Lubelski Wegiel Bogdanka SA GK, Puchaczéw
178 ABB sp. z0.0., Warszawa

179 153 Thyssenkrupp Materials Poland SA, Torun

180 165 DHLeCommerce (Poland) sp. z 0.0., Warszawa®
181 171 Carlsberg Polskasp. 0.0., Warszawa®

182 MWS sp. zo.0., Tychy

183 189 ZaraPolskasp.z0.0., Warszawa

184 174 ZEW Kogeneracja SA GK, Wroctaw

185 202 Adamiefzsp.zo.0. GK, Strzelce Opolskie

186 184 Ferrero Polska Commercial sp. z 0.0., Warszawa
187 180 Agata SA, Kafowice

188 170 Hufchinson Poland sp.z 0.0., Zywiec

189 185 Grupa Pruszynskisp. z 0.0., Komorow

190 167 Press Glass Holding SA, Konopiska

191 182 CapGemini Polska sp. z 0.0., Warszawa

192 186 Accenture sp.zo0.0.GK, Warszawa

193 181 Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police SA GK, Police
194 188 CNH Industrial Polska sp. z 0.0., Ptock

195 222 Diagnostyka SA GK, Krakow

196 183 TUIR Allianz Polska SA, Warszawa®)

197 173 Amica SA GK, Wronki

198 200 Adamed Pharma SA GK, Ksaweréw

199 143  Louis Dreyfus Commod Polska sp. z 0.0., Warszawa
200 268 Newag SA GK, Nowy Sacz

3821 3534100 4923
2410 3524516 2834
7912 3509300 b.d.
2410 3376748 1371
2630 3361979 2979
7990 3358385 b.d.
4646 3310400 868
1051 3302159 1399
4120 3258215 3585
4110 3255594 743
4634 3253232 1554
6020 3217805 2998
2110 3197594 1510
8291 3190651 3631
4755 3131249 2837
4646 3054855 b.d.
4511 3033605 983
4690 2994449 b.d.
6603 2958182 b.d.
5110 2952236 746
4120 2951013 1267
6601 2949631 b.d.
4690 2931397 194
2211 2914847 3102
7311 2872337 1844
4740 2856768 556
0510 2854264 6052
2711 2843991 2013
4672 2805364 1005
4941 2780615 3435
4634 2681232 531
4634 2668011 b.d.
4771 2664929 2420
3530 2650467 b.d.
4120 2609658 1480
4636 2606 241 252
4759 2535501 4107
2212 2516405 5773
2599 2509656 1400
7010 2508438 4717
6202 2507081 11357
6209 2500575 7812
2015 2468884 2606
2830 2433674 1126
8690 2424233 7635
6512 2411846 b.d.
2751 2411000 2446
2120 2401000 2855
4621 2396597 20
3020 2386420 1873



.
| Ncrosoun Lista 500 et | o
LISTA 500
2'?22"; ngzzs Firma PKD z: 'szgfzgﬁgy Zatrudnienie ggzzs ZPI?ZIB Firma PKD z: ':pyg;ggy Zatrudnienie
201 226 Grenevia SA GK, Katowice 2892 2379000 2416 251 297 Drosed Surowiec sp. z 0.0., Tomaszéw Mazowiecki 4623 1834087 52
202 212 Oponeo.pl SA GK, Bydgoszcz 4532 2370875 7271 252 236 3W SAGK,RudaSlaska 4673 1827472 1104
203 Ampol - Merol sp. z 0.0., Wabrzezno 4675 2368893 470 253 231 GrupaAlumetal SA, Kety? 2442 1826702 603
204 193 Nationale-Nederlanden TUnZ SA, Warszawa®) 6511 2361103 b.d. 254 307 Mennica Polska SA GK, Warszawa 3211 1826193 405
205 172 Unibep SA GK, Bielsk Podlaski 4120 2358373 1618 255 257 Centrala Farmaceutyczna Cefarm SA, Warszawa 4646 1806 054 257
206 221 Viennalife TU naZycie SA, Warszawa 6601 2355516 493 256 223 PCC Rokita SA GK, Brzeg Dolny 2016 1801291 1370
207 148 Tameh Holding sp. z 0.0. GK, Dabrowa Gornicza 7010 2346928 599 257 255 Asseco South Eastern Europe SA GK, Rzeszow 6201 1798665 3986
208 234 GrupaOLXsp.zo.0., Poznan 6312 2311045 1314 258 239 Selena FM SA GK, Wroctaw 7022 1796563 1693
209 Moto-Profil sp. z 0.0., Chorzow 4531 2310396 1111 259 258 TUXPolandsp.zo.0., Warszawa 4719 1789451 2509
210 372 Mesko SA, Skarzysko-Kamienna 2540 2278559 3090 260 ComArch SA GK, Krakow 6201 1788466 5208
211 Okregowa Spotdzielnia Mleczarska, towicz 1051 2275165 1003 261 274 Ronal Polskasp. z 0.0., Watbrzych 2932 176199 1649
212 169 Budmat Bogdan Wiecek, Ptock 4674 2264288 1672 262 253 Komputronik SA GK, Poznan 4741 1754648 704
213 Grupa NDI SA, Sopot 4120 2247271 589 263 219 Adient Seating Poland sp. z 0.0., Siemianowice 2511 1751237 1937
214 208 Rohlig Suus Logistics SA, Warszawa 5229 2245025 2531 264 229 Bowim SA GK, Sosnowiec 4672 1740777 351
215 210 Tarczynski SA GK, Trzebnica 4632 2243190 1629 265 295 MPEC Krakéw SA, Krakéw 3530 1715973 819
216 217 ID Logistics Polska SA, Katowice 5210 2243091 2904 266 284 Answear.com SA, Krakow 4791 1701667 770
217 214 Trakcja SA GK, Warszawa 4212 2242361 1936 267 Iglotex SA GK, Skarcz 1061 1678861 2293
218 205 Kronospan Polskasp. z 0.0., Szczecinek 1621 2241820 751 268 276 Komtur Polska sp. z 0.0., Warszawa 4646 1673142 74
219 204 Jabil Poland sp. z 0.0., Kwidzyn 2640 2235850 2210 269 227 Exide Technologies SA, Poznan 2720 1667820 720
220 Casinos Poland CP sp. z 0.0., Warszawa 9200 2228174 624 270 319 Pieprzyk Family sp. z 0.0., Rawicz 4730 1661686 517
221 272 Wirtualna Polska Holding SA GK, Gdansk 6110 2213622 2995 271 259 Zaktady Miesne Skiba SA, Chojnice 1011 1649653 1187
222 256 Stalprofil SA GK, Dabrowa Gornicza 4672 2200600 548 272 266 Bank Ochrony Srodowiska SA GK, Warszawa 6419 1647232 1776
223 196 Brennfag Polska sp. z 0.0., Kedzierzyn-Kozle? 4675 2186500 b.d. 273 Leoni Kabel Polska sp. z 0.0., Kobierzyce 2732 1637211 396
224 213 Wielfon SA GK, Wielun 2920 2183000 3136 274 Onninen sp. z 0.0., Warszawa 4690 1624649 941
225 211 Slisp.zo.0., Warszawa 6209 2180010 7334 275 267 Kuehne + Nagel sp.z 0.0., Gadki 5210 1614076 1753
226 225 XTBSAGK, Warszawa 6612 2146056 1516 276 290 Agora SA GK, Warszawa 5813 1606580 2393
227 203 Teva Operations Poland sp. z 0.0., Warszawa 2120 2126478 513 277 283 TUW PZUW SA, Warszawa 6512 1603 365 b.d.
228 197 Tameh Polskasp.z 0.0., Dgbrowa Gornicza 3511 2122170 596 278 300 FMPolskasp.zo.0. (FM Logistic), Mszczonéw 4941 1582819 2531
229 216 Ryanair Sun SA, Warszawa 5110 2112383 97 279 Cenfrum Rozliczen Elekfronicznych Polskie E-ptatnosci SA GK, Jasionka 6619 1578802 570
230 243 Farufexsp.zo0.0., Szczecin 4638 2108071 1505 280 264 Kronospan Mielec sp.z 0.0., Mielec 1621 1568454 597
231 199 VINCI Construction Polska (Eurovia Polska, Warbud) 4120 2081640 2041 281 281 Mirostaw Wrabel sp. z 0.0., Wroctaw 4781 1567749 752
232 198 Cognor Holding GK, Poraj 2410 2080844 1843 282 233 Gdanska Stocznia Remonfowa im. J. Pitsudskiego SA, Gdansk 3315 1565452 1972
233 MTU Aero Engines Polska sp. z 0.0., Jasionka 3031 2077037 1387 283 305 General Logistics Systems Poland sp. z 0.0., Komorniki 5320 1558047 1288
234 238 Develia SA GK, Wroctaw 6420 2076930 370 284 292 Tyco Electronics Polska sp. z 0.0., Warszawa 2611 1553528 1533
235 218 SwissKronosp.zo.0., Zary 1621 2064525 976 285 265 EY Polska, Warszawa 6920 1550843 3613
236 254 Storteboom Hamrol sp. z 0.0., Kofowo 1012 2020067 640 286 324 Robyg SA GK, Warszawa 4120 1546114 500
237 379 Echo Investment SA GK, Kielce 6810 2012720 642 287 Joynext sp. z 0.0., Oborniki Slaskie 2640 1543034 426
238 220 Wyborowa SA, Poznan 1101 1993340 420 288 277 Procam Polska sp. z 0.0., Gdansk 4675 1527897 388
239 206 Polskie Supermarkety sp. z 0.0., PakosC 4631 1983065 483 289 HL Mando Corporation Poland sp. z 0.0., Watbrzych 2932 1522066 968
240 293 Torpol SA GK, Poznan 4212 1978447 774 290 Marketing Investment Group SA, Krakéw 4772 1521165 b.d.
241 162 Enigsp.zo.0., Kafowice 3514 1965341 2 291 263 Osadkowskisp. z 0.0., Bierutéw 0111 1520250 486
242 244 PwCsp.zo.0.GK, Warszawa 6920 1931511 1932 292 287 Grupa Deloifte Poland sp. z 0.0., Warszawa 6919 1505745 4599
243 248 Pekabex SA GK, Poznan 6820 1923498 1629 293 310 VRG SAGK, Krakow 4771 1504832 2170
244 MW FOOD sp. z 0.0., Wadowice 4638 1919901 b.d. 294 364 Roldrob SA, Tomaszéw Maz. 1012 1504764 1418
245 230 TUInferRisk SA, Warszawa® 6512 1917318 b.d. 295 250 Distribevsp.z0.0., Warszawa 4634 1503725 724
246 246 Fedex Express Poland sp. z 0.0., Warszawa 5320 1912717 2317 296 298 Ferrero Polska sp.z0.0., Warszawa 1082 1478729 2978
247 237 Hurtap SA, teczyca 4646 1897894 475 297 312 Drobimex sp.z0.0., Szczecin 1013 1477898 427
248 232 Cersanit SA GK, Kielce 2331 1889628 4400 298 Zaktady Miesne tukow SA, tukéw 1011 1475005 1769
249 304 Dekpol SA GK, Pinczyn 4120 1876436 856 299 316 Drufex SA, Bytow 2223 1474736 3320
250 175 Johnson Mafthey Poland sp. z 0.0., Gliwice 2932 1855614 453 300 345 Drosedspzo.o., Siedice 1013 1472879 584

REKLAMA 0984269

AT

T T

Nie lada szzuka byé liderem w biznesie

%

zial w wystawach na swiatowym poziomie - w Targach Kielce

Targi Kielce

exhibition & congress centre



Wtorek
Pl ‘ 26°r:1eaia 2026
ENERGETYKA

Lista 500

NMRZECZPOSPOLITA ‘

Transtormacja przestata byc
paplerowa strategla

Grupa Enea nalezy do grona kluczowych firm odpowiedzialnych za budowe nowego systemu energetycznego.
Dziatania podejmowane przez koncern pokazuja, ze przyspieszenie transformacji jest faktem.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z ENEA

biegly rok pokazat,

ze transformacja

energetycznaw Pol-

sce przestata by¢

strategiaq na papie-
rze: dzi$ jest widoczna w kon-
kretnych inwestycjach, projek-
tach i decyzjach biznesowych
- komentuje dzialania Enei
Grzegorz Kinelski, prezes firmy.
- Grupa Enea aktywnie uczest-
niczy w tym przelomie, realizu-
jac najwiekszy program inwe-
stycyjny w swojej historii. Budu-
jemy solidne fundamenty
nowego systemu energetyczne-
go. Jednoczes$nie jego stabil-
nosciefektywnosc beda zalezed
od skalii tempa kolejnych inwe-
stycji - zaréwno w zrédia wy-
tworcze, jakisieci oraz magazy-
ny energii - dodaje.

W zeszlym roku Grupa Enea
zwiekszyta swoj potencjat wy-
tworczy w OZE o 400 MW, za-
réwno w instalacjach juz eks-
ploatowanych, jakitych w fazie
projektu. Dzialania te objely
trzy akwizycje farm wiatro-
wych o Iacznej mocy wytwor-
czej blisko 200 MW oraz za-
konczenie budowy Farmy
Wiatrowej Bejsce w wojewo6dz-
twie $wietokrzyskim - z sze-
$cioma turbinami wiatrowymi
olacznej mocy 20 MW.

OczywiScie, energetyka
wiatrowa to nie wszystko.
Drugim filarem OZE w Grupie
jest fotowoltaika: w catej Polsce
Enea kupita projekty i spotki
projektowe dysponujace tacz-
na moca ponad 190 MW. Warto
przy tym pamietaé, ze OZE
powszechnie nazywane bywa-
ja zrédiami niestabilnymi -
jednak dzieki magazynom
energii mozna je w olbrzymiej
mierze ustabilizowaé. Enea
doskonale o tym wie: w 2025
roku uzyskata techniczne wa-
runki przylaczenia magazy-
néw o lacznej mocy blisko 1
GW. I mozna spodziewa¢ sie
niebawem dalszych dziatan:
program inwestycyjny zapisa-
ny w Strategii Grupy do 2035
roku ma warto$¢ okoto 108 mld
zlotych, arok 2026 masta¢ pod
znakiem rozwoju projektéw
magazynow energii.

Budowanie
portfela OZE

Niespelna dwa tygodnie
temu w Grupie Enea sfinalizo-
wana zostala transakcja zakupu
Farmy Wiatrowej Zaklikow.
Zlokalizowana w wojewo6dz-
twie podkarpackim, dysponu-
jacamoca 10 MW farma, zostata
sprzedana przez dewelopera
wielkoskalowych projektow
OZE Greenvolt Power juz jako
projekt w pemhi operacyjny.
Warunkiem zamkniecia trans-
akeji bylo m.in. uzyskanie przez
Greenvolt Power pozwolenia
na uzytkowania i koncesji na
wytwarzanie energii elektrycz-
nej, co sprzedajacy zapewnit
przed koricem lutego br.

Zaklikéw to pie¢ turbin
o lacznej mocy zainstalowanej
10 MW. Farma staje sie cze$cia
szerszego portfela takich pro-
jektéow - w sumie o mocy 33,2
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Program inwestycji
zapisany w strategii
grupy do 2035 .
ma wartos¢

okolo 108 mld zt,

co pozwala tez
wesprzec lokalny
biznes

MW - ktérego sprzedaz na
rzecz Enei Nowa Energia,
spoiki zarzadzajacej portfelem
OZE w Grupie, zostata ogloszo-
na niemal dokladnie rok temu.
Obejmuje on takze trzy inne
farmy: Skibno w wojewddz-
twie zachodniopomorskim (10
MW), Jablonowo Pomorskie
w wojewodztwie kujawsko-
-pomorskim (6,6 MW) i Nowe
Miasto Lubawskie w woje-
wodztwie warminsko-mazur-
skim (6,6 MW). Lacznie to 16
turbin wiatrowych o mocy od
2 do 2,2 MW. Catkowita war-
to$¢ transakcji wyniosta 83,3
mln euro.

Imozna zakladag, Ze nie jest
to ostatnie stowo Enei. - Farma
Wiatrowa Zaklikéw to kolejny
wazny projekt w naszym port-
felu odnawialnych Zrédet
energii, wspierajacy transfor-
macje energetyczna Grupy
Enea, ktéraw 2025 roku wyraz-
nie przyspieszyla - podsumo-
wal Tomasz Szamocki, wice-
prezes ds. operacyjnych spotki
Enea Nowa Energia. - Transak-
cja ta potwierdza silne i dobrze
rozwiniete partnerstwo pomie-
dzy naszymi spétkami oraz

y AL b

stanowi pozytywny sygnat dla
realizacji kolejnych wspolnych
inicjatyw w sektorze OZE
w Polsce. To takze kolejne po-
twierdzenie, ze Enea Nowa
Energia skutecznie realizuje
Strategie Grupy Enea - dodat.

Koncern nie zapomina przy
tym o transformacji duzych
instalacji wytworczych. Wraz
z poczatkiem biezacego roku
w Elektrowni Kozienice ruszy-
ta budowa dwoch blokow ga-
zowo-parowych w technologii
CCGT (Combined Cycle Gas
Turbine), jednostek o lacznej
mocy zainstalowanej brutto
ok. 1336 MWe. Po przekazaniu
terenu budowy generalnemu
wykonawcy, zrealizowano juz
badania geotechniczne, co
otwiera droge do dalszych
prac. Energia z wspomnianych
blokéw ma wesprzeé polski
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Wsrod czystych technologii, na kfore sfawi

Farmy wiatrowe wchodza w skiad obszernego portfela 0ZE rzbudovvywanegodynamicznie przez Grupe Enea

system energetyczny juz
W marcu 2029 roku.

- Po spekieniu wszystkich
warunkéw rozpoczelismy bu-
dowe inwestycji, ktora stanowi
istotny wkilad w bezpieczen-
stwo energetyczne kraju, stabi-
lizacje Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego oraz
stopniowa redukcje emisji ga-
z6w cieplarnianych w systemie
elektroenergetycznym - pod-
kreslit po sfinalizowaniu tego
pierwszego etapu prac prezes
Grzegorz Kinelski.

Wsparcie polskich
przedsigbiorcéw

Nie jest to jednak jedyny
aspekt przedsiewziecia, na
ktoéry warto zwréci¢ uwage. -
Realizacja projektu da réwniez

ia Enea, znajduje sie fez fotowoltaika

Kozienice gtéwny dostawca
technologii, GE Vernova, wy-
produkuje turbiny parowe
w fabryce w Elblagu, natomiast
generatory - we Wroclawiu.
Bloki zaprojektuje polska firma
Energoprojekt-Katowice. Ro-
dzimym firmom powierzone
zostang takze inne prace skia-
dajace sie narealizacje projektu.
- Zapewniamy szeroki dostep
do informacji o planowanych
zamoOwieniach i harmonogra-
mach poszczegoélnych zadan
w tym projekcie. Wspieramy
przygotowanie do udziatu
W postepowaniach oraz rozwi-
jamy wspolprace z przedsie-
biorcami, réwniez na poziomie
lokalnym - podkreslit Jarostaw
Tokarczuk, pelnomocnik ds.
local content w Enei.

To strategiczne podejscie,
ktore definiuje catoksztatt
dziatan koncernu. Rozwdj
krajowego lanicucha dostaw
jest bowiem kluczowym ele-
mentem zarzadzania inwesty-
cjami oraz transformacji
energetycznej, ujetym takze
w programie ,Enea. Z energia
dla polskiego biznesu”.
W praktyce oznacza to np. ze

s w projektach prowadzonych

'J& przez spotke Enea Operator

mocny impuls rozwojowy dla
regionu oraz konkretne miejsca
pracy - zaznaczyt prezes Kinel-
ski. - Zaangazowanie polskich
firm w realizacj¢ inwestycji
szacujemy na poziomie okoto
75 proc. Cze$¢ kluczowych
komponentéw zostanie wypro-
dukowanych w Polsce, a formu-
fa realizacji inwestycji zapewni
istotny udzial polskich firm
projektowych, budowlanych,
montazowych i instalacyjnych
oraz polskich dostawcow urza-
dzen i instalacji technologicz-
nych - thumaczyt.

To wlasnie zapewnienie local
content - udziatu polskich firm
w realizacji prowadzonych na
terytorium Polski inwestycji -
jest narzedziem rozwoju i ele-
mentem zarzadzania progra-
mem inwestycyjnym Grupy
Enea. W przypadku Elektrowni

udzial polskich firm siega
okoto 90 proc. Ma to réwniez
forme poglebionego dialogu
z wykonawcami, wcze$niejszej
komunikacji planéw inwesty-
cyjnych oraz rozwoju narzedzi
wspierajacych wspoiprace
z dostawcami. - Traktujemy
local content jako strategiczny
kierunek rozwoju i element
skutecznej realizacji naszych
inwestycji. JesteSmy odpowie-
dzialni za bezpieczenstwo
energetyczne, ale tez zarozwdj
gospodarczy, zwlaszcza na
poziomie lokalnym i regional-
nym. Local content daje w tym
zakresie bardzo konkretne
impulsy rozwojowe - mowit
Marek Lelatko, wiceprezes
Enei ds. finansowych.

Dziatania Enei wpisuja sie
takze w ogloszony w kwietniu
rzadowy projekt ,Local con-
tent. Z korzysciq dla Polski”. -
W ciagu najblizszej dekady
inwestycje w energetyke wy-
niosa bilion ztotych, w infra-
strukture kolejowa, drogowa
imorska - kilkaset miliardow
zlotych - opisywal kontekst
projektu minister aktywoéw
panstwowych Wojciech Bal-
czun. - Podobne naktady pla-
nowane s3 Ww obszarach
obronnosci, cyfryzacji i IT.
Naszym celem jest, aby jak
najwiecej z tej kwoty trafito do
rodzimych firm. To bedzie koto
zamachowe, ktére zmieni na-
szq gospodarke na wiele lat -
ttumaczyt. Enea - ze swoim,
wspomnianym juz, programem
inwestycyjnym o warto$ci 108
mld ztotych - bedzie tu miata
istotny wktad.

Dziatania Grupy udowad-
niaja, zZe transformacja ener-
getyczna to nie tylko budowa
zréwnowazonego i bezpiecz-
nego miksu: ten kosztowny
proces moze rowniez by¢
jednym z ko6t zamachowych
polskiej gospodarki, wspie-
rajacym cate szeroko rozu-
miane otoczenie firm energe-
tycznych.
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Lustro zmian gospodarczych Polski

W latach 1998-2025 w strukturze witasnosci przedsiebiorstw z Listy 500 zaszly wyraznie zauwazalne duze zmiany.

ANNA OGONOWSKA-REJER

d konica lat 90. po
wspoélczesnosé
polscy przedsie-
biorcy nieustannie
muszq dostosowy-
waé sie¢ do dynamicznych
zmian gospodarczych, rosna-
cej konkurencji i nowych wy-
zwan rynku. Odzwierciedle-
niem sytuacji gospodarczej
w Polsce oraz zmian zachodza-
cych na rynku jest Lista 500
najwiekszych przedsiebiorstw
publikowana przez ,Rzeczpo-
spolita” od 1999 roku.

W latach 1998-1999 przed-
siebiorcy w Polsce musieli
mierzy¢ sie z trudnymi skutka-
mi transformacji gospodar-
czej. Firmy dostosowywaly sie
do nowych przepiséw, reform
podatkowych oraz rosnacej
konkurencji zagranicznej.
Problemami byly wysokie
koszty prowadzenia dziatalno-
$ci, bezrobocie i niestabilnos¢
rynku. Byl to okres szybkich
zmian gospodarczych zwiaza-
nych z przygotowaniami Polski
do wejscia do NATO i Unii Eu-
ropejskie;j.

W latach 2025-2026 przed-
siebiorcy nadal mierza sie
z wieloma wyzwaniami, cho¢
majq one inny charakter. Naj-
wiekszymi problemami sa
rosnace koszty dziatalno$ci,
wysokie ceny energii oraz
niestabilna sytuacja gospo-
darcza w Europie. Firmy mu-
szq nadaza¢ za szybkim roz-
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wojem technologii, cyfryzacja
isztuczna inteligencja, a takze
konkurowa¢ z miedzynarodo-
wymi korporacjamiihandlem
internetowym. Waznym wy-
zwaniem pozostajq inflacja,
zmieniajace sie przepisy oraz
zmiany w zachowaniach kon-
sumentow.

1999 kontra 2026

Pierwsza edycja rankingu
zostala opublikowana w 1999
r. i obejmowatla dane za 1998
rok. Przychody calej listy wy-
niosty wowczas 423 mld zt. To
mniej, niz na obecnej liScie
wypracowaty firmy z podium.
Przychody firm z pierwszej
setki opublikowanej 28 lat
temu byly nizsze niz obecnie
przychody Grupy Orlen i wy-
nosity 228,9 mld zi.

Lista 500 ustawiona jest pod
wzgledem przychodéw ze
sprzedazy. W 1999 roku na li-

ste mozna bylo sie dostac juz
z przychodami przekraczaja-
cymi 121 mln zt Obecniejest to
niemal 742 mln zi. Przychody
na podobnym poziomie
W 1998 r. wypracowaly Zakta-
dy Piwowarskie w Zywcu -
obecnie Grupa Zywiec, ktorej
po 28 latach przychody oscy-
lujq w granicach 4 mld zi.

Na czele listy w 1999 1. zna-
lazty sie Polskie Sieci Elektro-
energetyczne. Drugie miejsce
przypadto Petrochemii Plock
(obecnie Orlen), a trzecie Tele-
komunikacji Polskiej (obecnie
Orange Polska).

0d 2000 1. Grupa Orlen jest
niekwestionowanym liderem
listy 500. W 1998 . jej przycho-
dy wynosity 12 mld zt i stano-
wity niespelna 5 proc. przy-
chodéw z 2025 1. Polskie Sieci
Elektroenergetyczne zajmuja
obecnie 16. miejsce, a Orange
Polska - dopiero 50. Oprocz
Orlenu na podium w tym roku
znajduje si¢ Jeronimo Martins

LISTA 500

Zrédto: Lista 500

Polska (Biedronka) oraz Tota-
lizator Sportowy.

Znikajace
panstwowe spotki

Miedzy latami 1998 a 2025
w strukturze wiasnosci firm
z Listy 500 zaszly duze zmiany.
W 1998 1. w gospodarce domi-
nowaly przedsiebiorstwa
panstwowe, natomiast mniej-
sza role odgrywaly firmy pry-
watne i zagraniczne. Byl to
okres transformacji gospodar-
czej, w ktorym wiele firm do-
piero przechodzilo proces
prywatyzacji.

W kolejnych latach sytuacja
stopniowo sie zmieniala.
W 2025 r. zdecydowanie wzro-
sta liczba firm prywatnych
polskich oraz zagranicznych,
ktore staly sie gtéwna silq w go-
spodarce. Jednocze$nie zna-
czaco zmalata liczba przedsie-
biorstw panstwowych, ktoére

stracily swoja wcze$niejsza
dominujaca pozycje.

W latach 1998-1999 jednym
z najwigkszych probleméw
gospodarczych w Polsce byto
wysokie bezrobocie 10-13
proc., ktére szybko rosto wraz
z przemianami rynkowymi
irestrukturyzacja gospodarki.
Obecnie przedsiebiorcy w Pol-
sce mierza sie z innymi proble-
mami niz pod koniec lat 9o.
Dzi$ bezrobocie jest znacznie
nizsze, dlatego wiele firm
zmaga sie raczej z brakiem
pracownikéw niz ich nadmia-
rem. Przedsiebiorcy musza
réwniez dostosowywac sie do
szybkiego rozwoju technologii,
cyfryzacjiirosnacej konkuren-
cji ze strony miedzynarodo-
wych korporacji oraz handlu
internetowego.

Obecnie jednymi z najwiek-
szych pracodawcow sa sieci
handlowe: Biedronka, Dino,
Lidl i Lewiatan. 28 lat temu
najwiekszym pracodawcq byta
Telekomunikacja Polska, ktéra
zatrudniata okoto 73 tys. pra-
cownikow, poniewaz byta
panstwowym monopolista
i samodzielnie obstugiwala
cala infrastrukture telekomu-
nikacyjna w Polsce. Obecnie
Orange Polska zatrudnia nie-
spelna 8 tys. oséb. Spadek
zatrudnienia wynika gtéwnie
z postepu technologicznego,
automatyzacji oraz cyfryzacji
ustug. Na drugim miejscu
znajdowat sie Bank PKO BP,
gdzie pracowato 40,8 tys. os6b

(obecnie 26,3 tys. 0séb.). Ko-
lejne trzy miejsca nalezaty juz
do spotek weglowych, w kté-
rych zatrudnienie przekracza-
1o 30 tys. osob.

Handel

W latach 1998-1999 handel
w Polsce szybko sie rozwijatl.
Coraz wieksza role zaczety
odgrywaé zagraniczne sieci
handlowe, takie jak Auchan,
Carrefour i Tesco. Powstawaty
pierwsze supermarkety, hiper-
markety oraz galerie handlo-
we. Nie bylo to jeszcze widocz-
ne na liScie opublikowanej
w 1999 1. Pierwsza spoéika zaj-
mujaca sie handlem znajduje
sie dopiero na 10. pozycji i jest
to Makro Cash and Carry SA,
ktorego przychody wyniosty
wtedy 5,5 mld zl (obecnie zaj-
muje 88. pozycje).

Teraz handel w Polsce jest
zdominowany przez dyskonty,
gléwnie Biedronka i Lidl. Hi-
permarkety takie jak Auchan
nadal dziataja, ale majq mniej-
sze znaczenie niz dawniej.
Z rynku zniknetly sieci, takie
jak Tesco, Real czy Alma Mar-
ket. Coraz wieksza role odgry-
wajq tez zakupy internetowe,
a klienci czesciej wybieraja
szybkie zakupy w dyskontach
isklepach osiedlowych. Widaé
to wyrazie na obecnej LiScie
500, gdzie w pierwszej dzie-
siatce sa trzy spotki handlowe
(Biedronka, Lidl i Dino). /e®

rzychody rzychody

301 Handen sp. z 0.0., Warszawa

302 Sanok Rubber Company SA GK, Sanok

303 278 Gedia Poland sp. z 0.0., Nowa Sol

304 Anexsp.zo.0., Koniecpol

305 269 Adient Poland sp.z0.0., Swiebodzin

306 Husqvarna Poland sp. z 0.0., Warszawa

307 285 PHUP Gniezno sp.z 0.0. Hurfownia sp.k., Gniezno
308 318 Dealz Poland sp.z0.0., Poznan

309 331 Morele.netsp.zo.0., Krakow

310 Milkpol Polska sp. z 0.0., Warszawa

311 332 Philips Polska sp. z 0.0., Warszawa

312 279 Mazda Motor Poland sp. z 0.0., Warszawa

313 313 Cargill Profein Poland sp. z 0.0., Nowy Sacz

314 302 Grupa FAKRO, Nowy Sacz?

315 370 Balfic Hub Contfainer Terminal sp. z 0.0., Gdansk
316 Instanta sp. z 0.0., Zory

317 328 Medtronic Poland sp.z 0.0., Warszawa

318 360 Miejskie Zaktady Autobusowe sp.z 0.0., Warszawa
319 288 NTT System SA GK, Warszawa

320 273 Grupa Velux, Warszawa

321 357 Lotte Wedelsp.zo.0., Warszawa

322 405 A.PN.Promise SA GK, Warszawa

323 329 EGGER Biskupiec sp.z 0.0., Biskupiec

324 336 Fabryka Kabli Elpar sp. z 0.0., Parczew

325 Koleje Mazowieckie - KM sp. z 0.0., Warszawa
326 347 MeMO08sp.zo.0., Ztotow

327 417 Mennica Skarbowa SA, Warszawa

328 359 Transfer Multisort Elektronik sp. z 0.0. GK, £6dz
329 Randstad Polska sp. z 0.0., Warszawa

330 334 Espersen Polskasp.z 0.0., Koszalin

331 384 Procter And Gamble Polska sp. z 0.0., Warszawa
332 207 ZEPAKSAGK, Konin

333 358 Tramwaje Warszawskie sp. z 0.0., Warszawa

334 356 Copernicus Podmiof Leczniczy sp.z 0.0., Gdansk
335 Grupa Nowy Styl sp. z 0.0., Krosno

336 306 Agrii Polska sp.z0.0., Poznan

337 SIG sp. z 0.0., Krakow

338 317 Pilkington Automotive Poland sp. z 0.0., Sandomierz
339 271 Mostostal Warszawa SA GK, Warszawa

340 340 StenaRecyclingsp.zo0.0., Warszawa

341 333 Siemenssp.zo0.0., Warszawa

342 321 PPH Standard sp.z0.0., Lublin

343 SM Spomlek, Radzyn Podlaski

344 322 TIMSA, Wroctaw

345 323 Seris Konsalnef Holding SA GK, Warszawa

346 Kajima Poland sp. z 0.0., Warszawa

347 389 Cisco Systems Poland sp. z 0.0., Krakéw

348 289 Afal SA GK, Cieszyn

349 385 Indykpol SA, Olsztyn

350 Microsoft Poland Operations sp. z 0.0., Warszawa

3523 1470548

2219 1469968 3 156
2932 1467366 1506
7010 1459904 b.d.
2932 1452518 2101
2830 1449942 b.d.
4690 1447985 281
4719 1447041 1649
4741 1443511 293
4633 1438761 b.d.
4643 1415216 2074
4511 1411377 33
1012 1410761 1377
4673 1410000 b.d.
5224 1409293 1490
1083 1400967 744
4646 1399046 685
4931 1398984 4320
4651 1389220 152
1623 1381536 1714
1082 1379935 1196
4690 1377716 b.d.
1621 1374855 611
2732 1374431 689
4910 1373790 2979
4754 1368721 872
4791 1368117 b.d.
4652 1361156 1351
7820 1360766 14196
1020 1359275 1777
6201 1338031 2720
3511 1333834 2242
4931 1332124 3958
8610 1327995 2726
3101 1324403 3523
4685 1321784 327
4673 1316896 895
2312 1312034 2238
4120 1309494 1433
3811 1308346 682
4669 1304512 780
4675 1300414 217
1051 1299927 856
4690 1295366 324
8010 1290932 16 248
4110 1282867 183
6209 1267711 2421
4110 1267068 b.d.
1012 1265752 711
6311 1261939 74

351 Lorenz SA, Tarnowo Podgorne

352 Murapol SA GK, Bielsko-Biata

353 Infer Land sp. z 0.0., Stawiguda

354 409 INNPROSsp.zo0.0., Rybnik

355 327 Imperial Tobacco Polska Manufacturing SA, Radom
356 315 Procter & Gamble DS Polska sp. z 0.0., Warszawa
357 Qemetica Soda Polska SA, Inowroctaw

358 373 Morissp. z. 0.0., Chorzow

359 343 DS Smith Polska sp. z 0.0., Warszawa

360 483 lzostal SA GK, Kolonowskie

361 363 ABP Poland sp.zo0.0., Pniewy

362 Marfes Sport sp. z 0.0., Bielsko-Biata

363 396 Mostostal Zabrze SA GK, Gliwice

364 371 Fabryki Mebli Forte SA GK, Osfrow Maz.

365 353 Okregowa Spétdzielnia Mleczarska, Gizycko
366 339 Apator SAGK, Torun

367 390 FIEGE sp.zo.0. GK, Warszawa

368 346 PKC Group Poland sp.z 0.0., Starachowice
369 403 ILSsp.zo.0. Zakroczym

370 350 Grodno SA GK, Nieporet

371 351 ReAlloyssp.zo.0., taziska Gérne

372 382 Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne tddz sp. z 0.0., kddz
373 EXIM SA, Warszawa

374 Phoenix Confact Wielkopolska, Nowy Tomysl
375 Sanfe sp. z 0.0., Warszawa

376 378 Werner Kenkel sp.z 0.0. GK, Bochnia

377 367 Pol-Oil-Corporation SA, Stanistawowo

378 296 Trumpf Hueftinger sp. z 0.0., Zielonka

379 374  Sun Garden Polska sp. z 0.0. sp.k., Malanow
380 386 SE Bordnetze Polska sp. z 0.0., Gorzéw Wikp.
381 380 KPMG sp.zo.0.GK, Warszawa

382 412 PCCExol SA GK, Brzeg Dolny

383 410 Grupa Kapitatowa eTravel SA, Warszawa

384 Deichmann Obuwie sp. z 0.0., Wroctaw

385 Froneri Polska sp. z 0.0., Mielec

386 368 Rawlplug SA GK, Wroctaw

387 393 Silvasp.zo.o., Mielec

388 443 Grupa Kapitatowa Immobile SA GK, Bydgoszcz
389 Cementownia Warta SA, Dziatoszyn

390 Consorfrut Polska sp. z 0.0., Krakdw

391 Auto Partner Gdansk sp. z 0.0., Kowale

392 415 Okregowa Spotdzielnia Mleczarska, Wtoszczowa
393 Fenix Metals sp. z 0.0., Chmielow

394 341 Nordzucker Polska SA, Opalenica

395 404 Generali Zycie TU SA, Warszawa®

396 Sunreef Venture SA, Gdansk

397 361 Link4TU SA, Warszawa

398 Scanfil Poland sp. z 0.0., Mystowice

399 Roche Diagnostics Polska sp. z 0.0., Warszawa
400 362 Danwood SA, Bielsk Podlaski

4638 1261283 760
4120 1260847 583
4520 1258343 270
4690 1253699 231
1200 1250608 654
4619 1250120 b.d.
2013 1249879 1157
4672 1243631 153
1721 1234321 1351
2561 1233514 292
1011 1227370 541
4771 1224786 2227
4399 1224460 1742
3109 1209000 2734
1051 1202044 465
2651 1201852 2304
5229 1194678 b.d.
2931 1188642 2145
5210 1163513 393
4690 1160547 706
2410 1144179 491
4931 1137528 3341
7912 1123146 b.d.
2733 1122098 2805
1061 1116 568 1591
1721 1113014 1456
4671 1111332 81
2712 1103080 1339
1392 1102770 1879
2931 1097681 1061
6920 1091364 2716
2041 1085503 336
7911 1079068 273
4772 1075091 1287
1052 1069942 666
2223 1069003 2141
4673 1058101 632
7010 1050238 1028
2351 1034565 497
4631 1024775 336
4531 1012479 273
1051 1011566 409
2443 1011118 257
1081 1009 236 327
6601 1007155 b.d.
3012 1003592 1560
6603 999727 b.d.
2561 994764 1419
4646 988974 353
4120 984941 1567
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pod presja ryzyka. Wiarygodnosc

kontrahentow wazniejsza niz. wzrost

Polska gospodarka weszta w 2026 1. z nieztym impetem, ale juz I kwartat pokazat, ze dla firm zaczyna sie
trudniejszy etap. Wzrost nadal wspiera konsumpcja, ruszajg inwestycje, a czes¢ wskaznikdw makro wyglada
przyzwoicie, jednak pod powierzchnig narasta presja, ktéra dla wielu firm okaze sie wazniejsza niz sam wzrost PKB.

JAKUB OBARZANEK

hodzi o spadajaca

przewidywalno$¢

otoczenia, stabsze

marze i coraz bar-

dziej zréznicowana
wiarygodno$¢ platnicza kon-
trahentéw. Jeszcze niedawno
mozna byto uznaé, ze krajowy
popyt daje firmom wzgledne
bezpieczenstwo. Konsumpcja
pozostaje mocna, sprzedaz
kredytow byla rekordowa,
a gospodarstwa domowe jed-
noczes$nie wydawaly i oszcze-
dzaly. R6wniez marcowe dane
przyniosly pozytywne zasko-
czenie. Nie zmienia to jednak
faktu, ze wiekszo$¢ firm dziata
dzi§ w otoczeniu znacznie
mniej stabilnym niz jeszcze
kilka miesiecy temu.

Popyt jest,
komfortu juz nie ma

Eksport wciaz pozostaje
stabszy od importu, a prze-
myst nie potrafi wej$é na
$ciezke stabilnego ozywienia.
Jeszcze wyrazniej widacé
problem marz. Deflacja pro-

Jakub Obarzanek, dyrektor
zarzgdzajacy Pionem Klienta
Strategicznego w Krajowym
Rejestrze Diugow Biurze

Informacji Gospodarczej SA

ducencka oznacza, ze wiele
firm nie moze swobodnie
przenosi¢ kosztéw na klien-
tow, bo rynek tego nie akcep-
tuje albo konkurencja jest
zbyt silna.

Analiza wiarygodnos$ci
platniczej (scoring) poszcze-
go6lnych branz opracowana
przez Krajowy Rejestr Dilugow
(KRD) pokazuje to wyraznie.
W marcu 2026 r. wysoka kate-
gorie wiarygodnosci platniczej
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mialo 85,6 proc. wszystkich
polskich firm, ale w grupie
ponad 1,8 mln przedsie-
biorstw aktywnie weryfikowa-
nych przez kontrahentéw
w Krajowym Rejestrze Diugow
odsetek ten wyniost juz tylko
77,1 proc. Oznacza to, ze poza
strefa niskiego ryzyka znajdu-
je sie dzi$ niemal co czwarta
firma, z ktora faktycznie robi
sie interesy.

Rézna
wiarygodnosé branz

Budownictwo wyglada dzi$
relatywnie stabilnie, bo korzy-
sta jednocze$nie z ozywienia
kredytu mieszkaniowego, in-
westycji infrastrukturalnych,
$rodkow z Krajowego Planu
Odbudowy (KPO) i wydatkéw
zwiazanych z transformacja
energetyczna. W marcu 2026 1.
77,5 proc. firm budowlanych
weryfikowanych w KRD miato
wysoka wiarygodno$¢ ptatni-
cza, wobec 79,2 proc. rok
wczesniej, a wiec pogorszenie
jest tu umiarkowane.

Znacznie gorzej prezentuje
sie handel. W handlu hurto-
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473
500
416

Rockfin SA, Zukowo
Archicom SA GK, Wroctaw
JAS-FBG SA, Katowice
Grupa Kombud SA, Radom

435
377
342
399
375
430
451
448
466

Frosta sp. z 0.0., Bydgoszcz
Bonprix sp. z 0.0., k6dz
ZUE SA GK, Krakow

Sklepy Komforf SA, tddz

428
491

Bispol sp. z 0.0., kancut

457
462
406
460
456
437
413
Lbh
420
459
471
424
499

Payu SA, Poznan
Toya SA GK, Wroctaw

Dachser sp. z 0.0., Strykow

Ambra SA GK, Warszawa
Bel-Pol sp. z 0.0., Swidnica

Foodhub SA GK, Rusiec
Arche SA, Warszawa

Kelvion sp.z0.0., Opole
463
422
432

SBSsp.zo.o., kodz
Hawa SA, Gniezno

Asclepios SA, Wroctaw
449
402

Stidzucker Polska SA, Wroctaw

Join Up! Polska sp. z 0.0., Warszawa
Autoforino Warszawa sp. z 0.0., Warszawa
Grupa Agrocentrum sp. z 0.0., tomza

Shell Mobility Polska sp. z 0.0., Warszawa

Cereal Parfners Poland Torun-Pacific sp. z 0.0., Torun
Kimball Electronics Poland sp. z 0.0., Tarnowo Podgorme
Grecos Holiday sp. z 0.0., Poznan

Latex Opony sp. z 0.0., Opole

Suzuki Motor Poland sp. z 0.0., Warszawa

Kyndryl Global Services Delivery Centre Polska sp. z 0.0., Wroctaw
Astellas Pharma sp. z 0.0., Warszawa

Stanchem sp. z 0.0. Przedsiebiorstwo Chemiczne, Niemce
AIR Products sp. z 0.0., Warszawa

Polskie Towarzystwo Reasekuracji SA, Warszawa
Goodmills Polska sp. z 0.0., Stradunia

Neapco Europe sp. z 0.0., Praszka
Metro Warszawskie sp. z 0.0., Warszawa

Oracle Polska sp. z 0.0., Warszawa

Goodvalley sp. z 0.0., Przechlewo

Polski Holding Nieruchomosci SA GK, Warszawa

Krot Invest sp. z 0.0., Krotoszyn

Linde Gaz Polska sp. z 0.0., Krakow

445
446
447
448
449
450

408
450

442

CD Projekt SA GK, Warszawa

Storck sp. z 0.0., Warszawa

Sofidel Poland sp. z 0.0., Ciechandw
Accenture Services sp. z 0.0., Warszawa
Grupa Kapitatowa Cyber _Folks SA, Poznan
MCCain Poland sp. z 0.0., Strzelin

Cenfrum Medyczne Enel-Med SA, Warszawa
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wym udziatl firm o wysokiej
wiarygodnos$ci ptlatniczej
spadt w ciagu roku z 77,9 do
70,2 proc., a w detalu z 83,4
do 74,7 proc. To nie jest juz
tylko efekt stabszej koniunk-
tury, ale takze konsekwencja
glebszej przebudowy rynku.
Konczy si¢ model, w ktérym
mozna byto zarabia¢ gtéwnie
na prostym posrednictwie.
Dodatkowo zmieniaja sie
kanaty dotarcia do klienta.
W praktyce oznacza to przy-
spieszong selekcje: stabsi
wypadajq z rynku, a silniejsi
walcza nie tylko o klienta,
lecz takze o utrzymanie ren-
townosci.

Szczegblnym przypadkiem
pozostaje transport i gospo-
darka magazynowa. Ta branza
ma za soba dwa lata wyjatko-
wo silnych wstrzaséw
i w ostatnich miesiacach za-
czela sie stabilizowac. Nieste-
ty, wzrost cen paliw blyska-
wicznie przelozyl sie na
koszty dzialalno$ci, a w tej
branzy pole manewru jest
zwykle niewielkie. Réwniez
badania koniunktury pokazu-
ja pogorszenie nastrojow.
W kwietniu wskaznik ogélne-

go klimatu koniunktury dla
transportu spadt do -5,6 pkt
i byl najstabszy sposréd ana-
lizowanych sektoréw. Scoring
KRD tez nie zostawia ztudzen:
tylko 42,4 proc. firm transpor-
towych weryfikowanych przez
kontrahentéw miato wysoka
wiarygodno$¢ platnicza,
a 22,4 proc. nalezato do grupy
wysokiego ryzyka.

Nie ile sprzedac,
tylko komu

W takim otoczeniu znacze-
nia nabiera nie tylko to, ile

”

Najblizsze kwartaty
nie zapowiadajg
zalamania

w gospodarce,

ale koncza okres
komfortu

firma sprzedaje, ale komu
sprzedaje i na jaki poziom
ryzyka sie naraza. Gdy marze
sqnizsze, koszty finansowania
i pracy pozostaja wysokie,
a warunki funkcjonowania
niestabilne, ro$nie znaczenie
jakosci kontrahenta i dyscy-
pliny w zarzadzaniu nalezno-
$ciami. Dla najwigekszych firm
bedzie to jeden z podstawo-
wych warunkéw utrzymania
tempa wzrostu, a dla wielu
mniejszych i §rednich przed-
siebiorstw po prostu warunek
bezpieczenstwa.

Najblizsze kwartaly nie
zapowiadajq zalamania, ale
koncza okres komfortu. W go-
spodarce, w ktorej popyt jest
mocny, lecz bardziej kruchy,
inwestycje rosna, ale nieréw-
no rozkladaja korzysci, a ry-
zyko szybciej przenosi sie
mi¢dzy branzami, sama skala
dzialalno$ci przestaje wystar-
cza¢. Coraz wiecej bedzie
zaleze¢ od odporno$ci mode-
lu biznesowego, jakosci
portfela odbiorcéw i umiejet-
nosci poruszania sie w Swie-
cie, w ktéorym niepewnos$¢
staje sie trwalym elementem
rynku.

Poz. Przychol
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468 ONDE SA, Torun
458
425
455
338
475
465

Comp SA GK, Warszawa
Nova Trading SA, Torun

Novo SA, Tychy

492
453

478
485

Aquanet SA, Poznan
454
433
488

Delko SA GK, Srem

Real SA, Siedlce
496
427
469

Handlopex SA, Rzeszow
480
477

487
470
445

Lerg SA, Pustkow

494

476  Ferro SA GK, Skawina

486

Flex Films Europa sp. z 0.0. GK, WrzeSnia
Target Polska sp. z 0.0. sp.k., Warszawa

Goldbeck CEE North sp. z 0.0., Komorniki
Carservis SA GK, Warszawa

Werner Kenkel sp. z 0.0., Krzycko Wielkie

Atos Poland Global Services sp. z 0.0., Bydgoszcz
Unum Zycie TUIR SA, Warszawa

Dyckerhoff Polska sp. z 0.0., Sitkdwka-Nowiny
Nagel Polska sp. z 0.0., Komorniki

PHUP Merkury sp.., Krakow

Nowel sp. z 0.0., Legionowo

RR Donnelley GTS Poland sp. z 0.0., k0dz

Grupa Pracuj SA GK, Warszawa

Tetra Pak sp. z 0.0., Warszawa

Firma Kabanos sp.j., Jabtonka

Sharp Consumer Electronics Poland sp. z 0.0., tysomice
Wschodnia Firma Handlowa sp. z 0.0., Warszawa

Fujitsu Technology Solutions sp. z 0.0., Warszawa
Arhelansp. z 0.0., Bielsk Podlaski

Takeda Pharma sp. z 0.0., Warszawa
Colas Polska sp. 2 0.0., Paledzie
Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA GK, Warszawa

NSK Steering Systems Europe sp. z 0.0., Watbrzych
Mangata Holding SA GK, Bielsko-Biata

CHEP Polska sp.z 0.0., Warszawa

R. Twining and Company sp. z 0.0., Swarzedz

NSK Bearings Polska SA, Kielce

GlobalLogic sp. z 0.0. GK, Wroctaw

Blum Polska sp. z 0.0., Swarzedz

Toyota Bank Polska SA, Warszawa

Korporacja Budowlana Doraco sp. z 0.0., Gdansk
Toyofa Material Handling Polska sp. z 0.0., Jakforow

MHC Mobility sp. z.0.0., Warszawa

1081 983528

7912 982854

4511 980650 165
1091 973558 227
2829 962693 1114
7010 961658 342
5226 956 838 1282
4212 956 232 553
4711 951805 0
1020 949 852 635
4791 949331 445
4212 945898 765
1061 943271 949
2651 941914 980
7912 940992 b.d.
4531 931709 296
4511 929 484 52
4753 926 289 1116
6203 925065 4065
3299 919 594 845
4646 916 137 61
4690 911850 86
6419 909 552 381
4690 907 705 605
2011 904597 479
4941 903718 701
6512 901484 51
1061 900342 277
2932 896 684 880
4931 895738 3005
1102 894895 968
4673 887 504 882
6201 885925 211
1013 883 714 1012
4120 882169 397
1013 881333 483
2825 877419 450
4110 876 200 532
4674 875060 41
4671 874 246 13
4110 872600 b.d.
4646 869 783 138
2011 869 602 380
6201 866 989 704
4636 864172 134
1712 861999 473
7022 858 705 4134
7010 855151 786
1031 854535 328
8622 854 268 1293
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Homag Polska sp. z 0.0., Sroda Wielkopolska
Greenbrier Poland sp. z 0.0., Swidnica

VF Polska Distribution sp. z 0.0., Warszawa
Technisat Digital sp. z 0.0., Oborniki Slaskie
SECO/Warwick SA GK, Swiebodzin

Szynaka - Meble sp. z 0.0., Lubawa

Fuchs 0il Corporation (PL) sp.  0.0., Gliwice

4399 852181 509
2222 849687 454
4633 847735 27
6202 846 509 930
2410 842061 312
4120 840 400 158
7415 839128 501
4646 833622 193
1721 832251 1127
6203 831235 2732
6511 822005 397
2351 820271 348
4941 817695 803
6612 817663 7
1071 817199 442
4651 815040 413
6312 811232 1130
4690 809 208 170
1011 807 685 450
2640 806 658 441
4619 802 442 0
3700 801718 882
4651 782835 3460
4645 782160 708
4711 778 280 1158
1039 777 426 906
4646 775686 108
4211 774493 711
2030 772506 1097
4531 771040 506
2932 770138 533
7010 768 869 1620
7739 760339 158
1083 760 237 489
2016 759 363 587
2815 758975 1371
6201 756 715 2237
4690 756 458 570
6419 756183 146
6812 755377 268
4669 755016 617
4690 754 567 838
7711 752981 169
4669 751779 651
3020 750217 1167
4642 748771 75
2640 748 495 655
2821 745923 930
3109 743320 859
1920 741909 557
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Paradoks Al

- niski poziom wdrozen,

wysoka produktywnos¢ pracownikow

Rodzime przedsiebiorstwa nie potrafiag przetozy¢ najnowszej technologii na realne efekty.
A potencjat, ktory mozna uwolnic¢, to nawet 40 proc. czasu pracy pochtanianego przez administracyjng rutyne.

MICHAL DUSZCZYK

oom na Al uwypuklit
nad Wisla pewien
paradoks. Technolo-
gia, ktéra ma zwiek-
szac efektywno$¢, nie
jest powszechnie wdrazana
w rodzimych przedsiebior-
stwach, a w wielu miejscach im-
plementacje sq przerywane, bo
nie przynosza efektow. Z drugiej
strony, jak pokazujq badania,
polscy pracownicy w ostatnich

latach zwiekszyli swoja produk-
tywno$¢ oniemal 10 proc. Wyko-
nuja zadania, ktére miaty przej-
mowacé algorytmy. Statystyki
dowodza, Ze az 40 proc. czasu
pracy pochtaniaja dzi$§ powta-
rzalne zadania administracyjne.

Potrzebne cyfrowe
przyspieszenie

Polacy od dawna naleza do
najbardziej zapracowanych

narodow w Europie, a - mimo
to - nasza produktywnosé
weciaz ro$nie. Polscy pracowni-
cy wyprzedzaja pod tym
wzgledem wiele krajow Za-
chodu. Czy w dobie dynamicz-
nego rozwoju systemoéw
sztucznej inteligencji moze
by¢ to wciaz powdd do dumy?
Moze ta pracowito$¢ to po
cze$ci konsekwencja tego, iz
tylko 21 proc. przedsiebiorstw
na naszym rynku ma wysoki
lub bardzo wysoki poziom

cyfryzacji, co sprawia, ze
w unijnym rankingu pod
wzgledem poziomu cyfryzacji
firm zajmujemy miejsce do-
piero w trzeciej dziesiatce
panstw cztonkowskich UE.

Tomasz Wykowski, country
manager w firmie Factorial,
uwaza, iz €zas marnowany na
rutynowa administracje to
najwiekszy ukryty podatek,
jaki ptaca dzi$ polscy przed-
siebiorcy i pracownicy.

- Ekscytujemy sie debata
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technologiami, aby projektowac i wdraza¢ kompleksowe rozwigzania
skrojone na potrzeby firm i instytuciji.

Dzieki temu nasi

klienci zyskuja partnera, ktéry zapewnia

bezpieczeiistwo, ciggto$¢ dziatania i nowoczesne srodowisko cyfrowe

gotowe na rozwdj.
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o czterodniowym tygodniu
pracy, a prawda jest taka, ze
w wielu polskich firmach pra-
cownicy juz teraz wykonuja
sensowna prace tylko przez
trzy dni, a pozostate dwa dni
traca na wypelnianie tabelek,
raportowanie i walke z biuro-
kracja. JesteSmy rzekomo
jednym znajbardziej zapraco-
wanych narodéw w Europie,
ale musimy zadad sobie pyta-
nie: czy jeste$my naprawde az
tak pracowici, czy po prostu
fatalnie zorganizowani cyfro-
wo? - komentuje. I przekonuje
przy tym, ze uwolnienie
dwoch godzin dziennie dzieki
automatyzacji to jedyny spo-
sob, by pogodzi¢ oczekiwania
pracownikéw dotyczace work-
-life balance z wymogami
utrzymania rentownosci biz-
nesu. I tu spora role do ode-
grania ma Al

Sytuacja nie jest jednak
bialo-czarna. Biznes probuje
wdrozen, a pod wzgledem
deklarowanych implementacji
mocno przyspieszamy (dane
Microsoftu pokazuja, Zze dyna-
mika ostatnich miesigcy w tym
zakresie plasuje Polske w gru-
pie lideréw). Co jednak z tego,
ze na fali boomu przedsiebior-
cy masowo prébuja stawiaé na
Al, skoro bardzo czesto robig
to kompletnie nieprzygotowa-
nymi. Jak wynika z raportu
EFL, polowa badanych ocenia
swoje kompetencje jako
umiarkowane, a 43 proc. - jako
wrecz niskie. Czym to skutku-
je? Tu warto przywotac bada-
nia MIT Media Lab, wedlug
ktorych az 95 proc. przedsie-
biorstw nie dostrzega zadnych
mierzalnych korzysci z wdro-
zenia sztucznej inteligencji.
Z kolei z raportu Deloitte ,Stan
sztucznej inteligencji w przed-
siebiorstwie”, w ktérym ankie-
towano 3235 dyrektorow i ka-
dre zarzadzajaca, wynika, ze
tylko co piaty podmiot wdra-
zajacy Al odnotowal wzrost
przychodéw. Analitycy McKin-
sey méwia wrecz, ze - choc
ro$nie popularno$é¢ genera-
tywnej i agentowej Al, a inwe-
stycje przyspieszaja - cze$é
biznesu ocenia, iz ,trwatly
wplyw na wydajno$c jest trud-
ny do uchwycenia”.

Dlaczego Al
kuleje w MSP?

Bez watpienia polska go-
spodarka wchodzi w epoke
sztucznej inteligencji w nie-
réownym tempie. Podczas gdy
przemyst coraz odwazniej au-
tomatyzuje procesy i wdraza
algorytmy predykcyjne,
ogromna cze$c¢ firm wciaz stoi
z boku technologicznej zmia-
ny. Al staje sie jednym z gtow-
nych czynnikéw réznicujacych
produktywno$¢é przedsie-
biorstw - dane rynkowe poka-
Zuja, ze tam, gdzie sztuczna
inteligencja jest wdrazana
systemowo, przynosi realne
efekty. Problem polega na tym,
ze wiekszo$¢ gospodarki wciaz
nie korzysta z jej potencjatu.
Z danych GUS wynika, ze 49,5
proc. przedsiebiorstw prze-
mystowych w Polsce korzysta
z AT lub big data. Technologie
te sq szczegoélnie popularne
w duzych organizacjach, a naj-

cze$ciej wskazywane korzysci
to wzrost produktywnosci
i poprawa jakosci produktéw.
Oznacza to, ze co druga firma
z sektora przemystowego wy-
korzystuje juz zaawansowana
analityke lub algorytmy w pro-
cesach operacyjnych. Z dru-
giej strony, jak zauwaza raport
IFS Polska, cho¢ 65 proc. du-
zych firm korzysta z Al, to tylko
17 proc. posiada formalna
strategie AL. Wiele projektow
ma wiec charakter punktowy,
co moze utrudnié ich dalsze
skalowanie.

- Ryzyko pojawia si¢ tam,
gdzie inicjatywy majq charak-
ter incydentalny: bez spéjnego
modelu danych, standardow
wdrozeniowych i osadzenia
w dlugofalowej transformacji
cyfrowej Al pozostaje serig
pilotazy, a nie dzwigniq skali
- potwierdza Adam Maty-
aszek, dyrektor w Polcomie.

Kiedy spojrzymy szerzej,
obraz jest znacznie mniej
optymistyczny. Wedtug Euro-
statu z narzedzi Al korzysta
zaledwie 5,9 proc. wszystkich
polskich firm - to drugi najniz-
szy wynik w UE. Szczegélnie
stabo wyglada to w grupie
najmniejszych podmiotow.
Raport Polskiego Instytutu
Ekonomicznego pokazuje, ze
ponad potowa mikro- i matych
przedsiebiorstw nie uwaza
inwestycji w Al za istotne (a to
ten segment odpowiada za
ponad 45 proc. PKB Polski
i stanowi ponad 99 proc.
wszystkich firm w kraju). Co
wiecej, jedynie 7 proc. rodzi-
mych MSP wysoko lub bardzo
wysoko ocenia swoje przygoto-
wanie do wdrazania rozwigzan
opartych na sztucznej inteli-
gencji. Paradoksalnie jednak
taki wynik, choé¢ wyjatkowo
staby, ma pewne pozytywne
przestanie - dowodyzi, ze pol-
skie firmy racjonalnie oceniaja
mozliwosci. A to oznacza, Ze
wychodza z fazy ,$lepego” en-
tuzjazmu dla tej technologii.
Eksperci potwierdzaja, Ze biz-
nes coraz czesciej patrzy na Al
przez pryzmat realnych kom-
petencji, zasoboéw i praktycz-
nych wdrozen. Pawel Bojko,
wiceprezes EFL, réwniez
twierdzi, iz to sygnal rynek
dojrzewa. - Przedsiebiorcy
coraz lepiej rozumieja, ze
wdrozenie Al to nie tylko do-
step do narzedzia, ale przede
wszystkim warunki konieczne:
dane, procesy, ludzie, bezpie-
czenstwo i umiejetno$é mie-
rzenia efektow - argumentuje.

Znajnowszych danych Work
Trend Index 2026 wynika, ze
niemal polowa interakcji z Al
wspiera juz prace kognitywna,
taka jak analiza informacji,
rozwigzywanie problemoéw czy
kreatywne my$lenie. Jedno-
cze$nie 58 proc. uzytkownikow
takich zaawansowanych narze-
dzi wykonuje dzi§ zadania,
ktérych rok temu nie byliby
w stanie zrealizowa¢. To dobit-
nie pokazuje, iz kluczowe staje
sie nie samo korzystanie
z technologii, lecz rozwijanie
kompetencji, ktére pozwalaja
robié to §wiadomie - najlepiej
juzna etapie edukacji. /e®
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