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Od papierowych
paragrafow do Al

Julita
Karas-Gasparska

Sztuczna inteligencja nie
zastepuje wprawdzie ludzkigj
wiedzy i infuicji, ale stata sie
pomocnym narzedziem do analizy
danych i aufomatyzacji procesow.

mamy przyjemnosc¢ przedstawic¢

Panstwu zestawienie najlepszych
firm i kancelarii zajmujacych si¢
doradztwem podatkowym.

Kolejne edycje rankingu wyraznie
pokazuja, jak bardzo zmienia sie ten
zawdd i warunki jego wykonywania.

W codziennej pracy doradcy coraz
wieksza role zaczynajq odgrywaé nowe
technologie oraz sztuczna inteligencja.
Al stala sie realnym narzedziem pracy
doradcow podatkowych. Nasze
tegoroczne zestawienie udowodnito, ze
nowoczesny doradca podatkowy nie
moze poprzestaé na znajomosci
przepiséw. Musi sprawnie poruszac sie
w $wiecie technologii zwigzanych

z podatkami, bo ro$nie zapotrzebowa-
nie od klientéw na ustugi zwiazane

z szeroko rozumiang cyfryzacja
podatkéw. Korzystanie z KSeF,
przygotowanie i wysytka JPK, elektroni-
zacja kontaktow z fiskusem - wszystko
to sprawia, ze przyszlos$¢ nalezy do tych,
ktorzy potrafia korzystac z technologii
i zaprzegna¢ sztuczna inteligencje do
optymalizacji proceséw i szybkiego
reagowania na zmiany w przepisach.
Coraz wiecej kancelarii stawia wiec na
technologie, a niektérzy - zamiast
wdrazac gotowe rozwigzania - buduja
wlasne bazy danych i tworza narzedzia
szyte na miare.

Wyniki tegorocznego rankingu
pokazaly przy tym, ze przychody
kancelarii i firm doradztwa podatkowe-
go wzrosty, mimo iz zatrudnienie dorad-
c6w pozostato na niezmienionym
poziomie, a w niektorych firmach nawet
sie zmniejszyto. By¢ moze przyczyna tej
wyzszej wydajnosci jest wlasnie
wykonywanie cze$ci zadan przez
sztuczna inteligencje.

W tegorocznej edycji rankingu
postanowiliSmy przyznac trzy dodatko-
we nagrody specjalne. Za dziatalno$¢
edukacyjna, popularyzacje wiedzy
podatkowej oraz bycie ,ttumaczem”
przepiséw w mediach. Za orzecznictwo,
ktore w gaszczu niejasnych przepiséw
zawsze stawia na logike, konstytucyjna
zasade zaufania obywatela do panistwa
oraz zdrowy rozsadek. Za budowanie
rozwigzan laczacych wiedze ekspercka
z technologia w spos6b uzyteczny
i wdrazalny, zaréwno dla firmy, jak i dla
jej klientéw.

Dziekuje Panstwu za udziat w 20.
rankingu, gratuluje dotychczasowych
osiagniec i zycze sukcesow i prestizo-
wych wygranych w 2026 roku. /©®

S zanowni Czytelnicy, juz po raz 20.

RYNEK

Trzeba znac nie tylko przepisy,
ale i technologie podatkowe

Czotowe kancelarie wcigz dobrze zarabiajg
na sprzedazy wiedzy o podatkach. Oraz na
strachu przed zmianami prawa.

PAWEt ROCHOWICZ

0 juz 20. ranking firm do-

radztwa podatkowego

»Rzeczpospolitej”. T cho¢

zaréwno 20 lat temu, jak i
dzi$ istniaty podatkiizawéd dorad-
cy podatkowego, to krajobraz rynku
doradztwa znacznie sie zmienil.
Przed 20 laty elektronizacja rozli-
czen z fiskusem dopiero raczkowa-
fa, nie bylo wielu obowiazujacych
dzi$ danin iulg. Trudno uwierzy¢, ze
tak oczywiste dzi$ zwolnienie z
podatku od darowizn dla najbliz-
szejrodziny w 2006 roku jeszcze nie
obowigzywato, bo dopiero je
uchwalono.

Rynek najwyrazniej dobrze ceni
prace doradcéw podatkowych,
skoro trzy czwarte sposréd 59 firm
bioracych udzial w rankingu wyka-
zalo w 2025 roku wzrost przycho-
déw w poréwnaniu z rokiem 202.4.
Wzrost ten w wiekszo$ci przypad-
koéw byt wyzszy niz ubiegloroczna
inflacja, ktéra wyniosta 3,8 proc.

Wyhamowal natomiast wzrost
zatrudnienia w najwiekszych fir-
mach doradztwa podatkowego. Czy
to efekt eliminowania doradcow
przez sztuczng inteligencje? Za-
pewne odpowiedzi jest tyle, ilu firm
to zjawisko dotkneto. Jak twierdzi
Wojciech Plawiak, partner w kance-
larii Litigato, ogélnie mozna zaob-

PRO BONO

serwowac stabszy naboér mlodych
doradcow podatkowych. - Wiele
prostszych czynnosci, ktore dotych-
czas wykonywaly te osoby, robi dzi$
sztuczna inteligencja. Miodym do-
radcom trudniej obecnie wej$¢ na
rynek. Wciaz wygrywaja ci, ktérzy
sie specjalizuja w jakim$ obszarze
doradztwa - uwaza Plawiak.

Zarobki: od KSeF
do WHT iulg

Na jakich zatem obszarach dzi$§
sie zarabia? Odmiennie na to patrza
przedstawiciele firm réznej wielko-
$ci. Andrzej Zubik, partner w dziale
podatkowym PwC, czyli jednej
z najwiekszych firm doradczych,
przyznaje, ze w 2025 roku obserwo-
wal sporo zapotrzebowania od
klientéw na ustugi zwigzane z sze-
roko rozumiang cyfryzacja podat-
kow.

- To nie tylko wprowadzanie ta-
kich obowigzkowych rozwigzan, jak
KSeF czy JPK_CIT. Klienci coraz
szerzej wprowadzajq wyspecjalizo-
wane narzedzia oparte na sztucznej
inteligencji, stuzace analizom finan-
sowym i podatkowym - wylicza
Zubik.

Zreszta na doradztwie w spra-
wach wdrazania Krajowego Syste-
mu e-Faktur zarobilo tez sporo

mniejszych kancelarii. Elektroniza-
cja kontaktow fiskusa z podatni-
kiem byta natomiast prawdziwym
polem do popisu dla firm taczacych
doradztwo podatkowe z informa-
tycznym. Bylo to widoczne zwiasz-
cza tam, gdzie trzeba bylo polaczy¢
zaawansowane systemy podatko-
wo-ksiegowe, szyte na miar¢ dla
wielkich firm z rzadowym syste-
mem KSeF.

Ci doradcy, ktérzy obsluguja
klientow dziatajacych w miedzyna-
rodowych sieciach, bez namystu
jako popularne zlecenia wymienia-
ja asystowanie przy kontrolach
isporach w obszarze cen transfero-
wych i podatku u zrédta (WHT). -
Czesto chodzi tu takze o doradztwo
zwigzane z dostosowaniem sie do
wymogéw zwiazanych z tym ostat-
nim podatkiem - zauwaza Andrzej
Zubik.

Patrycja Gozdziowska, partner
w SSW, dodaje, ze wiele z prac
zwiazanych z WHT wynika z nie-
zwykle profiskalnego podejscia
wlasciwego w tych sprawach urzedu
skarbowego w Lublinie. - Powoduje
to wiele skomplikowanych sporow
z podatnikami. Sporo pracy gene-
ruje tez projektowanie réznych
struktur biznesowych, w tym hol-
dingowych z uwzglednieniem
skutkéw w tym podatku - twierdzi
Patrycja Gozdziowska.

Klienci doradcow wciaz interesu-
ja si¢ tez wdrazaniem r6znych ulg,
zwlaszcza na badania i rozwdéj, IP
Box oraz na innowacyjnych pracow-
nikéw. - Rynek pokazuje, ze kto
z tych ulg nie korzysta, zostaje w tyle
- ocenia Andrzej Zubik.

Jak zarobi¢ na szumie
legislacyjnym

Jedna z nowych ulg dotyczy do-
chodéw fundacji rodzinnych. Dla
wielu doradcéw miniony rok upty-
nat na pomocy klientom w tworze-
niu fundacji i takim projektowaniu
ich dziatalno$ci, by byly zgodne
zZ wymogami tej ulgi.

- Wbrew rozpowszechnianym
gdzieniegdzie opiniom, jakoby stu-
zyly one gtéwnie doraznym zyskom
na krawedzi prawa, jest to bardzo
potrzebna instytucja stuzaca aku-
mulacji zyskéw i sukcesji majatkow.
Takim tez celom przede wszystkim
stuza fundacje, ktére obstugujemy
- deklaruje Patrycja Gozdziowska.

Doradcy przyznaja, ze w sprawach
fundacji sporo zlecen przyniost
Lszum legislacyjny” w tej sprawie.
Najpierw bowiem doszto do uchwa-
lenia ustawy zaostrzajacej warunki
korzystania z ulg dla fundacji, ale
ustawe zawetowal prezydent. Jednak
wielu przedsiebiorcow w obliczu
tych zapowiadanych, a niezrealizo-
wanych zmian przyspieszylo wnosze-
nie majatkéw do fundacji i zatatwia-
nie formalnosci z tym zwigzanych.

Jak zauwaza Bartosz Kubista,
partner w kancelarii GLC Advisory,
podobny ,szum” dotyczyl projektu
zmian w podatkach dochodowych,
wprowadzajacych m.in. ogranicze-
nia wyptat ukrytych dywidend. - Do
uchwalenia noweli do PIT i CIT nie
doszlo, ale wielu klientéw zdecydo-
wato sie zmodyfikowa¢ swoje mo-
dele dziatania i potrzebowali przy
tym asysty doradcow podatkowych
- wspomina Bartosz Kubista. /e®

Doradcy nieodptatnie dzielg sie swoja wiedza i czasem

Kancelaria, ktéra w ubiegtym roku
najbardziej zaangazowata sig

w niesienie nieodptatnej pomocy
dla potrzebujacych, zostata
wybrana jednogtosnie. To
Greenberg Traurig Nowakowska-
Zimoch Wysokinski.

JULITA KARAS-GASPARSKA

Darmowa pomoc specjalisty to
czesto dla os6b w trudnej sytuacji
spos6b na wyjscie z kryzysu. To
takze wyréwnywanie szans, bo
dostep do rzetelnych informacji
pozwala podejmowa¢ §wiadome
decyzje i broni¢ swoich praw. Dla-
tego jak co roku wnaszym rankingu
nagradzamy za dzielenie sie przez
kancelarie specjalistyczna wiedzq
z tymi, ktérzy jej potrzebuja, ale
czesto nie maja do niej dostepu ze
wzgledu na koszty.

Ta kategoria rankingu stuzyta
wskazaniu kancelarii/firmy, ktéra

W 2025 I. najbardziej angazowata
sie w dziatalno$¢ pro bono, $§wiad-
czac nieodplatnie pomoc prawng
narzecz oséb fizycznych, organiza-
cji spotecznychiinstytucji publicz-
nych. Na podstawie zgloszen
przestanych w ankiecie, bedacych
opisem podejmowanej dziatalno$ci
w tej dziedzinie, wyboru dokonata
redakcja w porozumieniu z Cen-
trum Pro Bono - organizacja, ktéra
wspiera organizacje pozarzadowe
w zakresie poszukiwania bezplat-
nej pomocy prawnej i wsparcia
merytorycznego od ekspertéw
prawnych, a takze koordynuje ko-
munikacje miedzy organizacjami
a kancelariami i dostarcza prawni-
kom propozycje spraw i projektéw
pro bono.

Wybrali$my jednoglo$nie kance-
larie Greenberg Traurig Nowakow-
ska-Zimoch Wysokinski. W 2025 .
kancelaria ta zawarta strategiczne
partnerstwo z Wydzialem Prawa

i Administracji Uniwersytetu War-
szawskiego, obejmujace wspotpra-
ce badawczo-rozwojowa, wymiane
wiedzy oraz wspélne inicjatywy
naukowe i biznesowe. Wspo6lnym
projektem sa m.in. pierwsze w
Polsce studia podyplomowe o Al i
innowacjach dla prawnikéw, rozwi-
jajace kompetencje we wdrazaniu
narzedzi generatywnej Al, zarza-
dzaniuryzykiem prawnymizapew-
nianiu zgodno$ci z wymogami
prawnymi i etycznymi. Kancelaria
$wiadczyla takze nieodptatnie po-
moc prawng oraz doradztwo po-
datkowe m.in. na rzecz: fundacji
zydowskiej Auschwitz, fundacji
Ronalda McDonalda, Fundacji
White Stork, a takze Polskiej Misji
Medyczne;j.

Wyrézniajac Greenberg Traurig,
docenili$my wieloletnie zaangazo-
wanie i stalq wspoétprace z uznanymi
fundacjami z réznych obszaréw
pomocy, systematycznie rozszerza-

na o kolejne podmioty, a takze
otwarcie sie na adeptéw prawa i
realny wklad w ich przygotowanie
do postugiwania sie sztuczna inteli-
gencja.

Jak zaznaczyt Mateusz Feden-
czuk, koordynator programu Cen-
trum Pro Bono, wyrdznienie dla
kancelarii Greenberg Traurig nalezy
sie przede wszystkim za rzeczywi-
sta dzialalno$¢ pro bono rozumiang
jako nieodplatne swiadczenie po-
mocy prawnej i podatkowej. Kance-
laria od lat wspiera organizacje
spoteczne i humanitarne poprzez
konkretne doradztwo prawne, po-
datkowe i organizacyjne, pomaga-
jac im w biezacej dziatalno$ci oraz
realizacji waznych projektéw spo-
tecznych. Na szczegélne uznanie
zastuguje fakt, ze dzialania te maja
charakter merytorycznej pracy
eksperckiej, anie jedynie aktywno-
$ci edukacyjnych, marketingowych
czy filantropijnych. /©®
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Doradcy podatkowi sa coraz wydajniejsi

Czotowe firmy doradcze wcigz coraz lepiej zarabiaja, ale przestaty zwiekszac swoje zatogi.

PAWEL. ROCHOWICZ

odstawowa kategoria

naszego rankingu jest

zestawienie kancelarii

wedtug liczby pracuja-
cych w nich doradcéw podat-
kowych i innych oséb upraw-
nionych do doradztwa podat-
kowego. O pozycji w rankingu
decyduje przede wszystkim
liczba tych pierwszych.

W czotowce zestawienia
w tej kategorii nie zaszly
w ciagu ubiegtego roku wiek-
sze zmiany. Wciaz jedyna fir-
ma zatrudniajacq ponad 200
doradcow podatkowych po-
zostaje Deloitte. Widoczna
jest wyraznie réznica pomie-
dzy tzw. Wielkg Czwoérka
areszta firm. Kazda z czterech
wiodacych firm zatrudnia
powyzej 120 doradcéw podat-
kowych, a piata pod tym
wzgledem Crido Taxand - ,za-
ledwie” 55.

W pierwszej dwudziestce
tego zestawienia wida¢ tylko
dwie bardziej znaczace zmia-
ny. Awans o pieé¢ pozycjina 12.
miejsce odnotowata kancela-

ria LTCA. Natomiast kancelaria
Tomczykowski Tomczykowska
wspieta sie o trzy pozycje -
z miejsca 20.na 17.

Zatrudnienie
przestato rosnac

Datlo sie jednak zauwazy¢
zupelnie inne znaczace zjawi-
sko. Czotowe firmy, cho¢ na
0go6l dobrze zarabiaja i po-
wiekszaja swoje przychody,
przestaly powiekszac¢ zatrud-
nienie doradcéow podatko-
wych. Do roku 2024 obserwo-
walis$my bowiem staty wzrost
liczby doradcéw iinnych os6b
uprawionych do doradztwa
podatkowego w najwiekszych
kancelariach. W 2025 roku ten
trend sie odwrécil. Najwigksi,
jesli zwiekszali zatrudnienie,
to tylko o pojedyncze osoby,
a niekt6érzy nawet redukowali
liczebno$¢ zatogi.

W kazdej firmie oczywiscie
wyglada to inaczej, ale to zja-
wisko mozna miarodajnie
wykazaé, liczac wszystkie
osoby z uprawnieniami do

doradztwa w pierwszej dwu-
dziestce rankingu w ostatnich
latach. W 2023 roku bylo ich
1283, a rok pdzniej liczba ta
skoczyta do 1345. Jednak
w 2025 roku nastapit spadek
az 0102 osoby - do 1243.

Co istotne, zdecydowana
wiekszo$¢, bo okoto trzech
czwartych firm bioracych
udzial w rankingu, wykazata
wzrost przychodéw. W pierw-
szej dwudziestce zwyzki odno-
towato 17 kancelarii. Mozna
zatem spekulowad, ze firmy
doradcze z czotéwki osiagnety
wyzsza wydajnosé. Czy przy-
czynita sie do tego koniunktu-
ra na rynku, czy moze powie-
rzenie cze$ci zadan sztucznej
inteligencji - zapewne odpo-
wied? jest inna w przypadku
kazdej kancelarii.

Silna drugaliga

Stagnacja czy wrecz reduk-
cja zatrudnienia nie zmienita
faktu istnienia silnej ,drugiej
ligi” doradztwa. To firmy
mniejsze niz Wielka Czworka,

Pozostate osoby

ale zatrudniajace co najmniej
dziesieciu doradcéw podatko-
wych plus inne osoby z takimi
uprawnieniami. Takich kance-
larii jest w kraju okoto 2o0.
Najczesciej w ogdle nie uste-
puja jakoscia ustug Wielkiej
Czwobrce, sa tansze, a co naj-
wazniejsze - gotowe wystawié
zespoty ekspertow zdolne za-
jac¢ sie kompleksowymi zada-
niami. Wiekszo$¢ z nich to
kancelarie o czysto polskim
rodowodzie.

Segment mniejszych kance-
larii, zatrudniajacych po kilku
doradcéw podatkowych, tez
ma swoje atuty. Niektére
z nich to tzw. butiki podatko-
we, specjalizujace sie w wa-
skich dziedzinach, np. w po-
datku akcyzowym czy podatku
od nieruchomosci.

W zestawieniu tym, choé nie
w Scistej czotéwee, pojawiajq
sie tez nazwy takich kancelarii,
jak Dentons, DZP czy Rymarz
Zdort Maruta. To jedne z naj-
wigkszych kancelarii praw-
nych w Polsce, ktére majq
takze swoje dzialy podatkowe.
Na potrzeby tego rankingu

braliSmy pod uwage jedynie
przychody z doradztwa po-
datkowego.

Nie trzeba byc duzym,
by dobrze zarabiac

Kolejno$¢ kancelarii w ran-
kingu przychodowym nie po-
krywa sie z kolejno$cia w ze-
stawieniu pod wzgledem licz-
by doradcéw podatkowych.
OczywiScie wielkie firmy sa
w obu zestawieniach na czele,
to jednak wsréd tych mniej-
szych da sie zauwazy¢ powaz-
ne réznice miedzy obiema
klasyfikacjami. Na przyktad
Vialto Partners w kategorii
przychodéw zajeto do$¢ wyso-
ka, 12. pozycje, cho¢ jest do-
piero na miejscu 40. pod
wzgledem liczby doradcow.
Podobnie kancelaria Parulski
i Wspolnicy - ma tylko trzech
doradcow podatkowych, co
daje jej 66. miejsce w kategorii
iloSciowej. Za to jej przychody
uplasowaly ja znacznie wyzej,
bo na miejscu 41. w kategorii
przychodow.

W obu przypadkach mamy
do czynienia z kancelariami
specjalistycznymi. Vialto zaj-
muje sie m.in. obstugq opodat-
kowania o0séb pracujacych
w miedzynarodowych korpo-
racjach i w réznych jurysdyk-
cjach. Kancelaria Szymona
Parulskiego specjalizuje sie
w podatku akcyzowym. Moze
to $wiadczy¢ o tym, ze nawet
mata kancelaria moze przyno-
si¢ dobre zarobki, a tajemnica
sukcesu jest specjalizacja.

Warto zauwazy¢, ze nasz
ranking, choé¢ niewatpliwie
obrazuje sytuacje na rynku
doradztwa podatkowego, nie
ujmuje wszystkich doradcow
podatkowych w Polsce.
W kancelariach bioracych
udzial w rankingu pracuje
facznie 1295 doradcéw podat-
kowych. To tylko 14 proc.
sposrod wszystkich ponad 9
tys. os6b mogacych sie po-
chwali¢ wpisem na liste do-
radcow. Wiekszo$¢é z nich
dziata jednak w indywidual-
nych kancelariach, czesto be-
dacych po prostu biurami ra-
chunkowymi. /©®

ety Secaa | Do | mawnime
podatkowego
1(1) Deloitte Doradztwo Podatkowe Dabrowski i Wspalnicy Warszawa 224 17
2(2) KPMG Tax M. Michna Warszawa 140 46
3(4) PwC Polska Warszawa 129 52
4(3) | EYPolska Warszawa 121 58
5(5) Crido Taxand Warszawa 55 40
6(7) | Rodl Kancelaria Prawna Warszawa 42 7
7(6) MDDP Michalik Dtuska Dziedzic i Partnerzy Warszawa 41 8
8(9) TPASp.zo.o.Spk. Poznan 24 28
9(8) GWW Ladzinski, Cmoch i Wspalnicy Warszawa 24 18
10(11) Grant Thornfon Poznan 24 5
11 (20) Paczuski Taudul Doradcy Podatkowi Warszawa 21 2
12(17) LTCA Zarzycki Niebudek Kubicz Warszawa 18 5
13(12) Thedy & Partners Warszawa 18 2
14 (13) ALTO Tax Warszawa 17 4
15(14) RSM Poland Audyt Poznan 17 3
16 (15) Doradztwo Podatkowe WTS&SAJA Poznan 15 4
17(20) Tomczykowski Tomczykowska Warszawa 14 6
18(16) BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spétka komandytowa  Warszawa 14 4
19(19) GrupaISP- Instytut Studiéw Podatkowych Modzelewski i Wspalnicy — Warszawa 12 38
20(22) Taxpoint Krakow 12 0
21(21) KNDP Kolibski Nikonczyk Dec & Partnerzy Warszawa 1 6
22 (24) PKF Polska Warszawa 11 2
23(23) OlesinskiiWspalnicy Wroctaw 10 14
24 DBZ77Tax &Legal Torun 10 7
25(31) BTTP Warszawa 10 5
26 (24) Dentons Warszawa 10 2
27 (33) Nexia Advicero Warszawa 9 5
28(34) Lighthouse Tax Wroctaw 9 1
28(32) WPW Doradzfwo podatkowe Wroctaw 9 1
30(35) JGA Doradztwo Podatkowe Wisniewski, Sablik i Parterzy Katowice 9 0
30(29) Sendero Wroctaw 9 0
32(27) Pragmatiq Doradztwo Transakcyjne i Podatkowe Szymkowiak Poznan 8 15
33(26) Enodo Advisors Warszawa 8 5
34(35) \Iijsgghl;acr;celaria Doradztwa Celnego i Podatkowego Rutkowski i EEEE 8 3
35(28) Subteno Tax Komorniczak i Wspdlnicy Katowice 8 1
36 (30) AXELO Ostrowski Domagalski i Wspalnicy Rzeszéw 7 18
37(38) Kancelaria Staniek&Partners Wroctaw 7 12
38(43) SSW Tax Warszawa 7 5
39 (44) ASB Tax Warszawa 7 1
40 (41) Independent Tax Advisers Doradztwo Podatkowe Warszawa 7
40(35) Vialto Partners Poland Warszawa 7
42 Russell Bedford Poland Warszawa 6 22

Pozostate osoby
Secaa | Do | mawnie
podatkowego

43(39) gg&c’i:eolxi(!a;rgwﬁigal Wilk Latkowski tokaj Doradcy Podatkowi i vods 6 5
44 (40) Domanski Zakrzewski Palinka Warszawa 6 3
45(52) Martinii Wspélnicy Warszawa 6 1
46 (41) KrafTax Wroctaw 6 0
47 (47) DSK Depa Szmit Kuzmiak Jackowski Poznan 5 9
48 (65) Gekko Taxens Doradztwo Podatkowe Warszawa 5 8
49 (49) GLC Advisory Szymik, Kubista, Mikuta Kafowice 5 6
50 (50) Rymarz Zdort Marufa Warszawa 5 3
50(53) Zimny Mafarewicz Doradcy Podatkowi Warszawa 5 3
52(59) Koda Advisory Warszawa 5 2
53(51) Centrum Klasyfikacji Towaréw i Ustug Warszawa 5 1
53(59) J. Pustuti Wspétpracownicy Doradztwo podatkowo prawne Krakow 5 1
53(69) UHY Poland Warszawa 5 1

56  Taxenbach Legal Kollar-Ryszard Warszawa 5 0
57 (54) HWW Hewelf Wojnowski Lindner i Wspalnicy Warszawa 4 11
58 (47) BWHS Wojciechowski Springer i Wspdlnicy Warszawa 4 9
59 (55) \I?Vusssgfnsls Cf. Tax Afforneys Dobiejewski, Pafrzek, Sobczak, Karasiuk i Wroctaw 4 3
59 (56) ' Tributis Group Gdansk 4 3

61  Filipiak Babicz Tax Poznan 4 1
62(62) Chojnacka & tagowski Doradcy Podatkowi Warszawa 4 0
63 (77) Sowisto Topolewski Kancelaria Adwokatéw i Radcow Prawnych Poznan 3 12
64 (67) KMS Skibicki, Andrzejewski, Wolna, Chabin Poznan 3 2
65(59) DMS TAX Spétka Doradztwa Podatkowego Wroctaw 3 1

66  CYBERCENTBFC Rzeszow 3 0
66 (72) Eres Spotka Doradztwa Podatkowego Wroctaw 3 0
66 (57) JRD Tax Warszawa 3 0
66 (72) Parulskii Wspdlnicy, Szymon Parulski Wojciech Krok Warszawa 3 0
66 (69) E?;:m;rc Eanlszewska Kancelaria Doradcéw Podatkowych i Radcow Sopot 3 0

66  Schoenherr Halwa Okon Chyb Warszawa 3 0
66 (72) TaxTone Krakéw 3 0
73(76) Forystek i Partnerzy Adwokaci i Radcowie Prawni Krakow 2 15
74 (78) Grupa Kancelarii Prawnych Skarbiec Warszawa 2 6

75  DBOPolska Biatystok 2 4
75(67) Moore Polska Tax & Legal Drozdz-Wilk, Rozwadowski Warszawa 2 4
77 (66) Lifigato Ptawiak Prokuraf Karcz Warszawa 2 3
78(57) Gessel, Koziorowski Kancelaria Radcéw Prawnych i Adwokatow Warszawa 2 2
79 (79) Greenberg Trurig Nowakowska-Zimoch Wysokinski Warszawa 2 1
79 (80) Vatax Zabki 2 1

81  Halcyon Warszawa 2 0
81(80) Instytut Cen Transferowych Warszawa 2 0
81(80) Podatki Na Zdrowie Warszawa 2 0
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Ranking firm doradztwa podatkowego
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Zdolni i skuteczni, czyli wschodzace
owiazdy doradztwa podatkowego

W rankingu nagradzamy doradcow,
ktérzy cho€ w zawodzie sg niedtugo,
to dali sie juz poznac od najlepszej
strony, osiagajg sukcesy i majg

na koncie prestizowe wygrane.

JULITA KARAS-GASPARSKA

3 tacy mlodzi doradcy,
ktorzy nie tylko perfek-
cyjnie poruszaja sie
W gaszczu przepisow, ale
tez $wietnie rozumieja nowo-
czesny biznes. Sa mlodzi,
otwarci na cyfryzacje, automa-
tyzacje i sztucznaq inteligencje,
traktujac te narzedzia jako na-
turalne wsparcie w codziennej
pracy. Ich sukcesy to dow6d na
to, ze wiek nie stanowi bariery,
a $wieze spojrzenie polaczone
zambicjajest duza warto$ciana
rynku ustug profesjonalnych.
Jak co roku nagradzamy
w rankingu miode talenty do-
radztwa podatkowego. W zgto-
szeniu nalezalo wskaza¢ jedna
osobe pracujaca w zglaszajacej
firmie lub kancelarii, majaca
tytut doradcy podatkowego nie
diuzej niz pie¢ lat. PoprosiliSmy
tez o opis osiagnie¢ zgtaszanej
osoby.

Patronat nad wyborem
miodego talentu w doradztwie
podatkowym sprawuje kapitu-
fa, ktéra wylonita zwyciezce.
W tym roku w jej sklad weszli:
prof. dr hab. Hanna Litwinczuk
(Uniwersytet Warszawski),
prof. ucz. dr hab. Elzbieta
Chojna-Duch (Uniwersytet
Warszawski), prof. dr hab. Bo-
gumit Brzezinski (Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu,
Uniwersytet Jagiellonski), prof.
dr hab. Rafal Dowgier (Uniwer-
sytet w Bialymstoku), Agniesz-
ka Durlik (Krajowa Izba Gospo-
darcza), Dorota Openchowska
(wieloletnia pracowniczka Mi-
nisterstwa Finanséw i Izby
Administracji Skarbowej w
Warszawie) oraz Marek Kowal-
ski (Federacja Przedsiebiorcow
Polskich).

Zgtoszen byto bardzo duzo,
wszyscy kandydaci mieli na
swoich kontach sporo sukce-
sOw, wiec wybor zwyciezcy byt

Aleksandra Bulaszewska
MDDP Michalik Dtuska Dziedzic
i Partnerzy

bardzo trudny. Najwiecej gto-
s6w dostata Aleksandra Bula-
szewska z MDDP Michalik
Dluska DziedziciPartnerzyito
ona zostala zwyciezczyniaq te-
gorocznego rankingu. Tuz za
nia znalazt sie Adrian Kempin-
ski z LTCA Zarzycki Niebudek
Kubicz.

Aleksandra Bulaszewska
specjalizuje sie w postepowa-
niach podatkowych i sado-
wych. W 2025 r. z sukcesem
wspierata klientéw w wielomi-
lionowych sporach z zakresu
m.in. VAT, akcyzy i cen transfe-
rowych zakonczonych:

m przelomowym rozstrzygnie-
ciem NSA dotyczacym nie-
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Adrian quﬁpiﬁski
LTCA Zarzycki Niebudek Kubicz

skutecznosci doreczenia de-
cyzji na konto pelnomocnika
w e-Urzedzie Skarbowym (I
FSK 895/25);

m pierwszym wyrokiem Sadu
UE wydanym w sprawie
mozliwo$ci wczeséniejszego
skorzystania z prawa do odli-
czenia VAT (T-689/24);

m odzyskaniem ponadmiliono-
wej kwoty nadptaty akcyzy
od tzw. brygadéwek zaptaco-
nej po kontroli celno-skarbo-
wej;

mrozstrzygnieciem organu
podatkowego I instancji po-
twierdzajacym prawidlo-
wosc rozliczen VAT skompli-
kowanych projektow branzy

MAT. PRAS.

OZE, w ramach ktérego
zZnaczaco zmniejszono
stwierdzone w kontroli zale-
glo$ci podatkowe.

Pani Aleksandra jest wspot-
autorka raportu MDDP i
Konfederacji Lewiatan
~Przedsiebiorcy pod lupa fi-
skusa. Nietatwe relacje podat-
nikéw i organéw podatko-
wych”. Prowadzi szkolenia
dotyczace prawa podatkowe-
go, aktywnie uczestniczy w
opiniowaniu najwazniejszych
zmian w przepisach (w szcze-
g6lnosci ordynacji podatko-
wej), a takze jest autorka arty-
kutéw i komentarzy praso-
wych dotyczacych sporow
podatkowych.

Kapituta docenita réznorod-
no$¢ tematéw i wage rozstrzy-
gnieé¢, w ktorych pani Aleksan-
dra brala udzial.

Adrian Kempinski specjali-
zuje si¢ w reprezentowaniu
podatnikow w postepowa-
niach dotyczacych trudnych
i budzacych kontrowersje za-
gadnienn podatkowych, m.in.
bronit spétek wybierajacych
estonski CIT w trakcie roku
podatkowego. Uzyskal tez m.
in.:

m wyrok dotyczacy zasad usta-
lania przychodéw pasywnych
w spotkach opodatkowanych
ryczaltem, inwestujacych nad-

wyzki finansowe w obligacje

(IIT SA/Wa 2351/25);

m interpretacje potwierdzajaca,
ze przy wyborze ryczattu od
pierwszego miesigca roku
brak sprawozdania finanso-
wego nie niweczy skuteczno-
$ci zmiany formy opodatko-
wania (0111-KDIB2-
-1.4010.417.2025.2.AS);

mwyrok dotyczacy modelu
komisu, pozwalajacy na zali-
czenie do kosztéw podatko-
wych calej kwoty wydatkéw
ponoszonych przez spotke
na dany produkt, takze w sy-
tuacji, gdy spotka rozpozna-
wala przychéd jedynie
w wysoko$ci prowizji od jego
sprzedazy (IIl SA/Wa 616/25);

m interpretacje potwierdzajaca,
ze wynagrodzenie dla pra-
cownikéw i wspétpracowni-
koéw wyptacone w formie eg-
zotycznych wycieczek moze
by¢ kosztem podatkowym,
takze gdy w wycieczkach
uczestnicza krewni tych os6b
(0114-KDIP2-2.4010.389.
2025.4.PK).

Prowadzi szkolenia podat-
kowe, m.in. w ramach platfor-
my Akademii [TCA. Jest pasjo-
natem nowych technologii,
wspottworzyl narzedzie Al dla
prawnikéw i ksiegowych Dora-
dzAI, odpowiadajac za jego
warstwe merytoryczna. /e®

MATERIAt PARTNERA: RSM

Polski podatek wyrownawczy - dlaczego Polska
woli pobrac pieniadze u siebie?

RSM

Wyobrazmy sobie migdzynarodowa
grupe kapitatowa z centralg

w Niemczech lub Francji, ktéra ma
spotke corke w Polsce. Tutaj
zafrudniani sa ludzie, prowadzona jest
dziatalnosc i generowane sa zyski.

Dzieki lokalnym ulgom i preferen-
cjom efektywne opodatkowanie
spo6tki w Polsce wynosi ponizej 15
proc. Jeszcze kilka lat temu bylaby to
dla grupy doskonata wiadomos¢.
Dzi$, po wdrozeniu podatku wyrow-
nawczego, pojawiaja sie jednak pyta-
nia: czy wystapi dodatkowe opodat-
kowanie oraz ktoéry kraj pobierze
brakujacy podatek?

Globalny minimalny
podatek juz dziata

System podatku wyréwnawczego
(zwany réwniez Pillar 2) wynika z glo-
balnej reformy podatkowej uzgodnio-
nej przez panstwa czlonkowskie
OECD. Regulacje obejmuja co do za-
sady grupy osiagajace skonsolidowa-
ne przychody przekraczajace 750 mln
euro i celem jest minimalne opodat-
kowanie duzych grup kapitalowych na
poziomie wynoszacym min. 15 proc.

System Pillar 2 opiera sie na trzech
mechanizmach:

m globalnego podatku wyréwnaw-
czego (Income Inclusion Rule,
IIR) - pozwalajacego panstwu
spotki dominujacej najwyzszego
szczebla pobra¢ podatek wyrow-

nawczy od dochodéw nisko
opodatkowanych spoétek zalez-
nych w innych krajach;
mpodatku wyréwnawczego od
niedostatecznie opodatkowanych
zyskéw (Undertaxed Profits Rule,
UTPR) - to niejako mechanizm
uzupehiajacy, gdy IIR nie znajdzie
zastosowania, np. w sytuacji, gdy
jednostka dominujaca najwyzsze-
go szczebla znajduje sie w kraju,
w ktérym nie funkcjonuje Pillar 2;
m krajowego podatku wyréwnaw-
czego (Quified Domestic Mini-
mum Top-up Tax, QDMTT) - czy-
li krajowym podatku wyréwnaw-
czym pobieranym przez panstwo,
w ktérym dziata lokalna spotka.
Z perspektywy panstw, w ktérych
znajduja sie podmioty zalezne grup
kapitatowych, znaczenie mechani-
zmu QDMTT jest kluczowe, poniewaz
pozwala zatrzymac¢ wptywy podatko-
we lokalnie, zamiast oddawa¢ je do
jurysdykcji centrali grupy.

Dlaczego QDMTT
jest wazny dla Polski?

W Polsce dziata bardzo duza liczba
spotek zaleznych miedzynarodowych
grup kapitatowych. Wiele z nich pro-
wadzi dziatalno$¢ w naszym kraju i tu
generuje dochody w zawiazku z moz-
liwoscia skorzystania z ulg podatko-
wych. Jednak wprowadzenie podatku
wyréwnawczego znacznie wptywa na
efektywno$¢ wyzej wymienionych ulg,
co moze odbi¢ sie na atrakcyjnosci
Polski jako miejsca do inwestowania.

Przyktadowo, jezeli efektywna
stawka podatkowa (w rozumieniu
systemu Pillar 2) polskiej spétki (lub
spoétek zlokalizowanych w Polsce)
Wynosi 10 proc., to zgodnie z mecha-
nizmem IIR brakujace 5 proc. zostanie

[AT. PRAS.
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Magda Zielinska
Senior Tax Consultant

pobrane przez panstwo siedziby
centrali. Jednak dzieki mechanizmowi
QDMTT ten doch6d pozostanie w Pol-
sce. Logika jest prosta: skoro dziatal-
no$¢ i dochody powstaja lokalnie,
réwniez podatek powinien zostaé
pobrany lokalnie.

Brak QDMTT oznaczatby podwdj-
na strate dla panstwa: utrate wpty-
woéw podatkowych oraz ostabienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej kraju.

Z perspektywy cztonkéw zarzadu
spoétek nalezacych do miedzynarodo-
wych grup kapitatowych zlokalizo-
wanych w Polsce QDMTT czesto po-
strzegany jest jako ,mniejsze zio”.
Podatek wyréwnawczy i tak bowiem
zostanie pobrany, pytanie dotyczy
przede wszystkim tego, ktéra admi-
nistracja podatkowa otrzyma $rodki.

Pillar 2 to nie drugi CIT

Pillar 2 bywa btednie postrzegany
jako mechanizm w ramach podatku
dochodowego od 0s6b prawnych
(CIT). W rzeczywistosci CIT i Pillar 2
bazuja nainnych zatozeniach i sq regu-

Zaneta Ciesielska
Tax Analyst

lowane odrebnymi aktami prawnymi.
Co najwazniejsze, preferencje korzyst-
ne dla spétek na gruncie CIT (np. ulga
B+R, ulga IP Box, dzialalno$cia w spe-
cjalnych strefach ekonomicznych)
obnizaja efektywna stawke podatkowa
dla potrzeb Pillar 2, co w konsekwencji
zwieksza podatek wyréwnawczy.

Dla dziatéw podatkowych i finan-
sowych problemem jest nie tyle sam
podatek, ile przede wszystkim skala
nowych obowigzkéw administracyj-
nych. W praktyce cze$¢ grup bedzie
musiata przygotowa¢ jednocze$nie
trzy rézne kalkulacje dla potrzeb:
CIT, IIR oraz QDMTT.

Sporzadzenie kazdej z tych kalku-
lacji wymaga zebrania duzej ilosci
danych oraz uzgadniania ich z cen-
trala grupy w celu zapewnienia
spojnosci. Dochodza do tego rowniez
nowe obowiazki raportowe.

Safe harbour - uproszczenie,
ale nie dla wszystkich

W ramach systemu Pillar 2 istnie-
je wiele uproszczen i zwolnien,

okres$lanych mianem bezpiecznych
przystani (safe harbour), ktoére
moga znacznie ograniczy¢ zakres
obowiazkéw wynikajacych z Pillar
2. Nalezy jednak pamietaé, ze za-
wsze wymagana jest weryfikacja
mozliwos$ciich zastosowania. Szcze-
g6lnie istotna jest tzw. tymczasowa
bezpieczna przystan CbCR,
pozwalajaca korzystaé z uproszczo-
nych danych pochodzacych z ra-
portowania Country-by-Country
Reporting.

Podsumowanie

Pillar 2 stal sie cze$cia nowej
rzeczywisto$ci okreslonej grupy
spotek nalezacych do miedzynaro-
dowych grup kapitatowych zlokali-
zowanych w Polsce - czy tego chca,
czy nie. Co wiecej, rok 2025 jest
pierwszym rokiem obowigzkowego
stosowania opodatkowania wyréw-
nawczego.

Cho¢ terminy raportowania
w Polsce sa wydiuzone, w innych
jurysdykcjach czasu moze by¢
mniej, dlatego polskie spétkiuczest-
niczace w strukturach miedzynaro-
dowych powinny jak najszybciej
przygotowa¢ si¢ do nowych obo-
wiazkéw.

Z drugiej strony miejmy nadzieje,
ze nowe opodatkowanie przyniesie
korzy$ci finansowe naszemu pan-
stwu, gdyz koszty wynikajace ze
spadku atrakcyjno$ci w oczach in-
westorow zagranicznych wydaja sie
nieuniknione. Jezeli jednak chcemy
w tym wszystkim szukac¢ pozyty-
woéw, to nowy system moze popra-
wi¢ komunikacje i wspoéiprace
miedzy spétkami w grupach kapita-
towych, zwiekszajac ich efektyw-
nosé.



NMRZECZPOSPOLITA

KLASYFIKACJA PRZYCHODOWA

Ranking firm doradztwa podatkowego

Sroda

27 maja 2026 prawo.rp.pl

U wiekszosci

To byt kolejny rok dobrej koniunktury

dla firm doradczych

. Wiekszosc¢

uczestnikow rankingu odnotowata

wzrost przychodow.

wzrostem przewyzszajacym
ubiegloroczng stope inflacji
(wedlug GUS wyniosta ona
3,8 proc). Oznacza to, ze
64 proc. uczestnikow rankingu
zainkasowato od swoich klien-
tow w 2025 roku realnie wiecej
niz w roku 2024.

Mozna zatem méwic o utrzy-

kowego u kazdej z nich prze-
kraczaja 300 mln zL. Zdobywca
piatego miejsca w tej kategorii
ma przychody niemal trzykrot-
nie mniejsze.

Jednak o sukcesie rynko-
wym moze $wiadczy¢ nie tylko
bezwzgledna kwota zainkaso-
wanych pieniedzy. Rozwdj

Wiasnie o organicznym spo-
sobie narozwdj swojej kancela-
rii méwi Wojciech Plawiak,
partner w kancelarii Litigato
Plawiak Prokurat Karcz. Osia-
gnela ona az 63 proc. wzrostu
przychodoéw. - Specjalizujemy
sie w podatku od nieruchomo-
$ci, a w ubieglym roku weszly

doradcow przychody rosna

internetowym, ktérzy zarabiaja
czasem spore kwoty, a to z kolei
przyciaga zainteresowanie or-
ganow skarbowych. Wiele zle-
cen mieli$my tez od fundacji
rodzinnych - podsumowuje
Plawiak.

Spory, bo 38-proc. wzrost
przychodéw odnotowala tak-

PAWEL. ROCHOWICZ 60 firm bioracych wnim udziat maniu trendu wzrostowego. Do kancelarii mozna mierzy¢ tez w Zycie nowe przepisy o bu- ze kancelaria GLC Advisory
to znaczacy gracze na tym historii odchodzistabszy okres procentowym wzrostem przy- dowlachuzywanychw biznesie. Szymik, Kubista, Mikuta. -

ategoria przychodowa rynku. lat 2022-2023, gdy tylko polo- chodéw. Czasem powodem W rezultacie wielu klientéw MieliSmy spore zapotrzebo-
naszego rankingu O dobrej koniunkturze wa uczestnikéw rankingu wy- bywa realizacja kilku wiek- zlecalo nam przeglady takich wanie na doradzanie w zasto-

moze by¢ dobrym
miernikiem sytuacji
na rynku doradztwa. Bo cho¢
nie obejmuje dziatalnos$ci
wszystkich doradcéw podatko-
wych w Polsce, to jednak

moze $wiadczy¢ fakt, ze az
44 na 59 firm wykazato
w 2025 roku wzrost przycho-
dow w stosunku do roku po-
przedniego. Co wiecej, 38 spo-
$§réd nich moze sie pochwalié

kazywata wzrost przychodow
ponad stope inflacji.

Wsrod tych, ktorzy zainkaso-
wali najwiecej, tradycyjnie
wyroéznia sie Wielka Czworka.
Przychody z doradztwa podat-

szych zlecen, jakie sie danej
kancelarii nie zdarzaty wcze-
$niej. W innych przypadkach
bywa to po prostu efektem
dynamicznego rozwoju danej
firmy doradczej.

budowli i ich odpowiedniej
klasyfikacji dla celow podatko-
wych - przyznaje Plawiak. Do-
daje, ze jednak nie tylko bu-
dowle przyczynily sie do sukce-
su. - Doradzamy twoércom

sowaniu ulgi B+R. Klienci na
0go6t sporo na tym zyskuja
ichetnie zgadzaja sie na wyna-
grodzenie ma zasadzie success
fee - przyznaje Bartosz Kubi-
sta, partner w GLC. /©®

Najwieksze firmy wedtug przychoddéw za 2025 rok, Przyrost/spadek przychoddw 2025/2024 Przyrost/spadek przychoddw 2025/2024

w min zt

w min zt (w zaokragleniu do petnych 10 tysiecy) w procentach

Kancelaria/firma

Lp. |Kancelaria/firma

Lp. wzrost/spadek

wzrost/spadek

przychad 2024 | przychéd 2025 Lp. ‘ Kancelaria/firma

1(1) EYPolska 448,00 456,78 1 Schoenherr Halwa Okof Chyb 102,04 1 PwC Polska 36,63
20) peloiﬁe I?oradztwo Podatkowe Dabrowski 40148 11947 2 Litigato Ptawiak Prokura Karcz 63,28 2 Deloitte Doradztwo Podatkowe Dgbrowski i Wspdlnicy 17,99
'PWZP;’"I"‘& . . 3 GLC Advisory Szymik, Kubisfa, Mikuta 3833 3 Crido Taxand 14,30
2 8 K"’)VMG ‘; g it iiagi igglj 4 DBZ77Tax&legal 3748 4 KPMGTaxM. Michna 1221
ax M. Michna
5() CridoTasand a8 ’15 7 12’ e 5  Pragmatiq Doradztwo Transakcyjne i Podatkowe Szymkowiak 36,97 5 EYPolska 8,78
6(5)  MDDP Michalik Diuska Dziedzic i Parfnerzy 5447 6043 6  KrafTax 22,04 6  MDDP Michalik Dtuska Dziedzic i Partnerzy 5,96
7(7) TPA 4283 48.39 7 Kancelaria Staniek&Partners 2176 7 TPA 5,56
8(8) RddlKancelaria Prawna 42,67 45,29 8  ITCA Zarzycki Niebudek Kubicz 20,19 8 G[a\nt Thornforl 2,73
9(11) Grant Thornton 29,52 32,25 9  Vafax 17,78 9  RodlKancelaria Prawna 2,62
10(10) GWW Ladzinski, Cmoch i Wspolnicy 31,49 32,16 10  Zimny Matarewicz Doradcy Podatkowi 17,34 10  Thedy & Partners 2,43
11(9) Grupa ISP - Insfyfut Studiéw Podatkowych 3063 28.60 Rychter Raniszewska Kancelaria Doradcow Podatkowych L e P{aW!aK Prokurat Karcz Lt
Modzelewski i Wspdlnicy ' i 1§ Radcow Prawnych 165 12 ITCA Zarzycki Niebudek Kubicz 1,89
12(12) Vialto Partners Poland 24,70 24,70 — " i inei
13 Elﬁ; Doradztwo Podatkowe WTS & SAJA 19.86 2135 12 Moore Polska Tax & Legal Drozdz-Wilk, Rozwadowski 15,98 13 z;;gnnr(zwall)(oradszo Transakeyjne i Podatkowe 1,56
14 (14) ALTO Tax 21,08 21,15 1 CiikEnd 1457 14 Kancelaria Staniek & Partners 1,53
15(19) Thedy & Partners 17,93 2036 14 Thedy & Partners 13,55 15  Schoenherr Halwa Okon Chyb 1,50
16(17) BDO 18,43 1979 15 TPA 12,98 16  Doradztwo Podatkowe WTS & SAJA 1,49
17 (13) Tomczykowski Tomczykowska 21,09 18,95 16  Sendero 11,25 17 BDO 136
18(18) Paczuski Taudul Doradcy Podatkowi 18,22 17,72 17  MDDP Michalik Dtuska Dziedzic i Partnerzy 10,94 18  Vatax 114
)| B3 1) L 18 PwC Polska 1041 19 Nexia Advicero 1,0
20(21) Nexia Advicero 13,99 15,09 19  JRD Tax 10,35 20 DBZ77Tax& Legal 1103
21 Russell Bedford Poland 14,27 15,05 20 | Grant Thomton 995 21 ASBTax 101
AR il e il gE G 12,92 13,60 21 DMS TAX Spotka Doradztwa Podatkowego 921 22 GLC Advisory Szymik, Kubista, Mikuta 087
;i 83 ﬁggﬁ Kolibski Nikonczyk Dec & Partnerzy ﬁ;i ﬁ,gg 22 ASBTax 888 23 KrafTax 082
ax
25(29) [TCA Zarzycki Niebudek Kubicz 9 ’36 1 1'25 23 Independent Tax Advisers Doradztwo Podatkowe 8,7 24 Russell Bedford Poland 0,78
g X ' 24 Nexia Advicero 7,86 25  Subteno Tax Komorniczak i Wspélnicy 0,68
26 (26) RSM Poland Audyt 10,55 11,05 : o . 1
27/(24) Domariski Zakrzewski Palinka 11,52 1062 25 Doradzfwo Podatkowe WTS&SAJA 75 cAT | IR 2 BEE 0 Il b
28(27) Rymarz Zdort Marufa 986 10,24 % BDO 738 ;; ;,e”de';l ewics Doradcy Podation ggé
29(30) WPW Doradzfwo podatkowe 8,85 9,08 27 Rd|Kancelaria Prawna 6,14 2 R'g'w'l“l’) la a(;‘i\w'gz 010Gy 0CTROWS 05
30 Kancelaria Sfaniek & Partners 7,03 8,56 28 PKF Polska 57 oL :
31(28) Enodo Advisors 948 843 29 Russell Bedford Poland 5,47 RN bl
32(36) Vafax 6,41 7,55 30  Subteno Tax Komorniczak i Wspalnicy 526 E N . Lol
33(33) BTTP 7,35 7,27 e — T —— ” 32 Moore Polska Tax & Legal Drozdz-Wilk, Rozwadowski 0,35
34(37) PKF Polska 597 6,31 31 Azjvsgkatgfv'om‘”s  Rancetaria Radcow Frawnych| 491 33 PKF Polska 034
35(32) Gekko Taxens Doradztwo Podatkowe 6,74 6,18 34 DMS TAX Spotka Doradztwa Podatkowego 0,29
32 RSMPoland Audyt 474 :
36 (38) Sendero 551 6,13 T — 35  Independent Tax Advisers Doradztwo Podatkowe 0,28
37(35) Lighthouse Tax 6,90 6,08 33 JGA Doradztwo Podatkowe Wisniewski, Sablik i Parterzy 47 36 WPW Doradziwo podatkowe 0,23
38 (45) Litigato Ptawiak Prokurat Karcz 3,54 578 34 Deloitfe Doradztwo Podatkowe Dabrowski i Wspdlnicy 4,48 37  JGA Doradztwo Podatkowe Wisniewski, Sablik i Parterzy 0,22
38 (41) _Pragmath Doradztwo Transakcy]ne 422 578 35 Parulski |Wsp0ln|cy, Szymon Parulski Wojciech Krok, Doradcy 404 Parulskii Wspolnicy, Szyman Parulski Wojciech Krok,
i Podatkowe Szymkowiak ’ ’ Podatkowi 38 Doradcy Podatkowi 0,20
40(31) JRD Tax 4,83 583 36  Rymarz Zdort Maruta 3,85 ) . i
Parulski i Wspdlnicy, Szymon Parulski 37 [ KPMG Tax M. Michna 0 39  Rychter Raniszewska Kancelaria Doradcow Podatkowych 017
SR Wojciech Krok, Doradcy Podatkowi 495 515 - - i Radcow Prawnych '
JGA DoradzTWt; Podatkowe Wisniewski 38 __ Eres Spofka Doradztwa Podatkowego 3.7 Gessel, Koziorowski Kancelaria Radcéw Prawnych
42(40) ik Parferzy ' 4,68 4,390 39 HWW Hewelf Wojnowski Lindner i Wspélnicy 3,19 40| adwolatéw y 0,14
40  WPW Doradztwo podatkowe 26 . . L
i grafTa;( Tonolewski Kancelaria Adwolafd 372 4,34 Somisio Toool i Kancelaria Adworatow | Radcs 41 HWW Hewelf Wojnowski Lindner i Wspélnicy 0,12
44 (4t SOWiSto Topolewski Kancelaria Adwokatw 185 305 4o Sowisto Topolewski Kancelaria Adwokafdw i Radcaw 26 . . . — ;
i Radcow Prawnych ’ ’ Prawnych ’ 1 Sowisto Topolewski Kancelaria Adwokatow i Radcow 010
el el e 276 288 42 GWW Ladzinski, Cmoch i Wspolnicy 213 LI
i Wspalnicy ’ ’ 43 ALTO Tax 0,07
43 EY Polska 1,96 : i
46  DBZ77Tax & Legal 2,77 3,80 M ATOTax 033 [ Eres Spotka Doradztwa Podatkowego 0,04
47 (48)  Zimny Matarewicz Doradcy Podatkowi 323 379 45 Vialto Partners Poland 0 45 Vialfo Partners Poland 0,00
Independent Tax Advisers Doradztwo 46  BTTP -1.09 46 TaxTone 0,05
) Podatkowe 3 3,50 : 47 BTTP 008
29D instviut ConTore? 5 il 249 47 Paczuski Taudul Doradcy Podatkowi 274 48 UHY Poland : 0’1 8
() s 0 e U G sy ; ; 48 KNDP Kolibski Nikoficzyk Dec & Partnerzy 277 . : : :
50  DMS TAX Spétka Doradztwa Podatkowego 3,15 3,44 49 Denfons 446 49  Chojnacka & tagowski Doradcy Podatkowi -0,19
51 (47) UHY Poland 3,35 317 50 UHY Poland _5'37 50  KNDP Kolibski Nikoriczyk Dec & Partnerzy 0,38
52 GLC Advisory Szymik, Kubista, Mikuta 227 3,14 o1 T 5’62 51  Paczuski Taudul Doradcy Podatkowi -0,50
53 (51) Gessel, Koziorowski Kancelaria Radcow 2,85 2,99 — ’ 52  Instytut Cen Transferowych -0,52
Prawnych i Adwokatow ! ! 59 Grupa ISP - Instytut Studiow Podatkowych Modzelewski 663 y L
54 Schoenherr Halwa Okoi Chyb 147 297 i Wspalnicy ' 53  Gekko Taxens Doradztwo Podatkowe -0,56
Moore Polska Tax & Legal Drozdz-Wilk, 53 Domarski Zakrzewski Palinka 781 54  Dentfons 0,74
35 (33) Rozwadowski 219 254 55 Lighth Lt 082
¥ ighthouse Tax -0,
56(52) | Chojnacka & kagowski Doradcy Podatkowi 225 206 54| Gekko Taxens Doradztwo Podatkowe 8,31 I e T o
R T e T T e e 55  Chojnacka & kagowski Doradcy Podatkowi 8,44 0manski Zakrzewskl Falin 0,
57 (56) Podatkowych i Radcow Prawnych 1,03 1,20 56 Tomczykowski Tomczykowska -10,15 57  Enodo Advisors . . -1,05
58  Eres Spétka Doradztwa Podatkowego 1,08 112 57  Enodo Advisors -11,08 g GrupalSP - Instyfut Studiow Podatkowych Modzelewski 203
59  Halcyon - 0,85 58 Lighthouse Tax 11,88 i Wspdlnicy
60(58) TaxTone 0,89 0,84 50  Instytut Cen Transferowych 12,97 59 Tomczykowski Tomczykowska -2,14
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Ranking firm doradztwa podatkowego

Silne kancelarie sa
takze poza Mazowszem

Duze firmy doradcze mozna znalezC nie tylko
w Warszawie. Najwiecej jest ich w Wielkopolsce,
Matopolsce i na Dolnym Slasku.

PAWEL. ROCHOWICZ

zotowka ogolnego ze-
stawienia naszego
rankingu - zaréwno
pod wzgledem przy-
chodéw kancelarii, jak i ich li-
czebnosci - to firmy doradcze
z Warszawy. Wynika to z natu-
ralnych przyczyn - stolica jako
najwieksze miasto i centrum
gospodarcze kraju wytwarza
najwiekszy popyt na rézne
ustugi zwiazane z biznesem, w
tym doradztwo podatkowe.

Jednak wiele silnych kance-
larii powstato poza Warszawq
i tam sie rozwineto. Wynika to
z réznych przyczyn, czasem
z geograficznej bliskosci do
klientéw, czasem z tradycji.

W naszym rankingu juz od
wielu edycji pozytywnie wy-
réznia sie Poznan. Tu majq
siedziby az cztery kancelarie
z pierwszej dwudziestki ran-
kingu w kategorii liczebno$ci
doradcéw. Najwieksza z nich
to TPA, ktéra jest 6sma w kra-
ju pod wzgledem wielkosci, a
poza tym odnotowata 13-proc.
wzrost przychodow w 2025
roku. Silne pozycje utrzymaty
takze kancelarie Grant Thorn-

ton, WT'S & SAJA oraz RSM.
Wsrod poznanskich kancelarii
wyroznia si¢ tez Pragmatiq,
ktora powiekszyla fachowy
personel do 23 0s6b z upraw-
nieniami do doradztwa podat-
kowego i odnotowata spory,
bo niemal 37-proc. wzrost
przychodow.

Podobnie jak w poprzed-
nich latach pozytywnie wyr6z-
nia sie tez Wroctaw. Sa tu
cztery firmy, w ktorych jest
ponad dziesie¢ 0oséb z upraw-
nieniami do doradztwa podat-
kowego. Takim wtasnie firmom
mozna juz zleca¢ bardziej
zlozone zlecenia, wymagajace
obstugi przez zespét dorad-
cow zlozony ze specjalistow z
réznych obszaréow podatkow.
Liderem pozostaje kancelaria
Olesinskii Wspolnicy, w ktorej
sa az 24 osoby z uprawnienia-
mi do doradztwa podatkowe-
go.
Na Goérnym Slasku, tak jak
w ubiegtych latach, gléwnymi
graczami sa trzy kancelarie:
Subteno Tax, JGA i GLC Advi-
sory. Sposrod nich ta ostatnia
odnotowata w ubiegtym roku
najwiekszy procentowo
wzrost przychodéw - ponad

38 proc. w stosunku do roku
2024.

W Matopolsce pozycje lide-
ra na rynku zachowata kance-
laria Taxpoint. Natomiast na
Podkarpaciu prym wiedzie
AXELOQ, ktoéra jest tez regional-
nym liderem w doradztwie
prawnym.

Poza regionami wymienio-
nymi w tabelach ponizej
dzialaja tez inne kancelarie
biorace udziat w rankingu. W
todzi silng pozycje ma kance-
laria Gardens Tax & Legal z
sze$cioma doradcami podat-
kowymi i pigecioma innymi
osobami uprawnionymi do
takiego doradztwa. W Toruniu
dziata debiutant w naszym
rankingu - kancelaria DBZ 77
Tax & Legal (odpowiednio
dziesieciu doradcow i sied-
miu innych os6b). Z Biatego-
stoku do rankingu zglosit sie
inny debiutant - DBO Polska
(dwéch doradcow i cztery
inne osoby).

W poszczegdlnych regio-
nach dziata tez wiele indywi-
dualnych kancelarii doradz-
twa podatkowego, ktére nie
biora udzialu w naszym ran-
kingu. /©®

MATERIAL PARTNERA: DELOITTE

Ranking wedtug regionéw

(p';‘;%cﬂ) Firma/kancelaria Siedziba
WIELKOPOLSKA
1(2) TPASp.zo.0.Spk. Poznan
2(2) Grant Thornfon Poznan
3(3) RSM Poland Audyt Poznan
4 (4) Doradztwo Podatkowe WTS&SAJA Poznan
I
6(6) DSK Depa Szmit Kuzmiak Jackowski Poznan
7 Filipiak Babicz Tax Poznan
8(9) iSs:\gi{é)J%F;g‘l;rv]\;sclﬂ Kancelaria Adwokatow ERHE
9(8) KMS Skibicki, Andrzejewski, Wolna, Chabin Poznan
MALOPOLSKA | PODKARPACIE
1(1) Taxpoint Krakow
2(2) AXELO Ostrowski Domagalski i Wspalnicy Rzeszow
303) ;0 Ic)jl;?;ﬂu X\ﬁg‘j\jﬁreacowmcy Doradztwo Rl
4 CYBER CENT BFC Rzeszow
4 (4) TaxTone Krakow
6(5) Forystek i Partnerzy Adwokaci i Radcowie Prawni  Krakéw
DOLNOSLASKIE
1(1) Olesinski i Wspalnicy Wroctaw
2(4) Lighthouse Tax Wroctaw
2(3) WPW Doradztwo podatkowe Wroctaw
4(2) Sendero Wroctaw
5(5) Kancelaria Staniek & Partners Wroctaw
6(6) KrafTax Wroctaw
Ty BT G Ay
8(8) DMS TAX Spétka Doradztwa Podatkowego Wroctaw
9(9) Eres Spotka Doradztwa Podatkowego Wroctaw
SLASKIE
1(2) JGA _quadszo Podatkowe Wisniewski, Katowice
Sablik i Partnerzy
2(1) Subteno Tax Komorniczak i Wspalnicy Katowice
3(3) GLC Advisory Szymik, Kubista, Mikuta Katowice
POMORSKIE
1(2) Tributis Group Gdansk
202) Rychter Raniszewska Kancelaria Doradcow Sopot

Podatkowych i Radcow Prawnych
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Pozostate osoby
232’;&3’i uprawnione do
P doradztwa podatkowego
24 28
24 5
17 3
15 4
8 15
5 9
4 1
3 12
3 2
12 0
7 18
5 1
3 0
3 0
2 15
10 14
9 1
9 1
9 0
7 12
6 0
4 3
3 1
3 0
9 0
8 1
5 6
4 3
3 0

Cylrowy rentgen finansow.
Co moga ujawnic¢ KSeF i JPK_CIT?

Fiskus nie czeka juz na
deklaracje roczna. Dzieki
KSeF i JPK_CIT uzyskuje
wglad w dane finansowe firmy
niemal w czasie rzeczywistym
i moze zobaczy¢ niewidoczne
do tej pory btedy w procesach.
Dla organizacji to wyzwanie

i szansa na uporzadkowanie
danych, modernizacje
sposobow dziatania i
budowanie fundamentu pod
przyszte wymogi regulacyjne.

Dwa obowiazki,
jeden kierunek

KSeF, czyli Krajowy System
e-Faktur, stal sie obowigzkowy
dla najwiekszych podatnikow
od lutego 2026 r. Kazda faktu-
ra sprzedazowa musi zosta¢
wystawiona w ustandaryzo-
wanym formacie XML i prze-
stana do systemu Ministerstwa
Finans6w, zanim trafi do na-
bywecy.

Z kolei JPK_CIT to rozsze-
rzenie znanych juz struktur
Jednolitego Pliku Kontrolnego
o dane zrodlowe dla celéw
podatku dochodowego od
os6b prawnych. Pierwsze
podmioty objete obowiaz-
kiem, czyli najwieksze firmy,
raportujq dane za rok 2025, a
termin ztozenia uptywa w lip-
cu br. Pozostali podatnicy CIT
dolacza do procesu stopniowo
w kolejnych latach.

To projekty odrebne legisla-
cyjnie i technicznie, ale wyni-
kaja z tej samej logiki. Paristwo
chce mie¢ dostep do ustruktu-
ryzowanych, maszynowo czy-
telnych danych podatkowych,
bez podsumowan, z minimum

miejsca na interpretacje, a w
przypadku KSeF - praktycz-
nie bez op6znien. Obaraporty
sq cyfrowym rentgenem orga-
nizacji, ktéry pokazuje to, co
do tej pory byto niewidoczne.

KSeF: nie tylko btedy,
alei potencjalnie
Zmarnowana szansa

Wdrozenie KSeF wigze sie z
ryzykiem biedéw technicz-
nych, ktére majq bezposrednie
konsekwencje operacyjne -
system odrzuci fakture. Moga
takze zdarzy¢ sie pomytki
merytoryczne. W$réd naj-
czestszych znajdujq sie nie-
zgodno$¢ z przepisami ustawy
o VAT, brak kompletno$ci ele-
mentéw obowigzkowych badz
warunkowo wymaganych na
fakturze.

Poza tym dyrektorzy finan-
sowi powinni zastanowic¢ sie,
co tak naprawde zmienito sie
W organizacji po wdrozeniu
KSeF. W wielu z nich proces
obstugi faktur wyglada tak jak
dawniej: pracownicy pobiera-
ja dokument z systemu, wizu-
alizuja go w postaci przypomi-
najacej tradycyjny PDF i ksie-
guja recznie, punkt po
punkcie. Zmienit sie tylko no-
$nik: zamiast papieru czy pliku
PDF to XML pobierany z KSeF.
Logika pracy pozostata jednak
niezmieniona.

Efekt jest paradoksalny:
firma ponosi peine koszty i
obowigzki wynikajace znowe-
go systemu (integracji tech-
nicznej, szkolen, dostosowania
procesow), a nie korzysta z
jego realnych zalet. KSeF daje

Pawet Hulewicz
Partner Associate, lider zespotu
Tax Innovation | Dziat Doradztwa
Podatkowego Deloitte

bowiem silny bodziec do auto-
matyzacji: dane z faktury
moga zasila¢ system ERP
bezposrednio, bez recznego
przepisywania, z automatycz-
na weryfikacja wobec zamoé-
wien i uméw. Firmy, ktore tego
nie wykorzystuja, ptacq za cy-
fryzacje, lecz wciaz pracuja
analogowo.

JPK_CIT: wyscig z
czasem i btedy, ktorych
jeszcze nie wida¢

Podczas gdy uwaga dziatow
podatkowych i ksiegowych
koncentrowata sie przez ostat-
nie miesiace na KSeF, w tle na-
rastat inny problem: wiele firm
jest nieprzygotowanych do
poprawnego zlozenia JPK_CIT.
Wiekszo$¢ organizacji objetych
obowigzkiem nie jest dzi§ w
stanie wygenerowac technicz-
nie poprawnego pliku XML
zgodnego z oficjalng struktura

MAT. PRAS.

Marcin Becela
Partner Associate w zespole Tax
Innovation | Dziat Doradztwa
Podatkowego Deloitte

opublikowana przez Minister-
stwo Finanséw. Wiele organiza-
¢ji prowadzi prace wdrozenio-
we dopiero obecnie, czesto bez
wystarczajacych zasobow i z
realnym ryzykiem nieukoncze-
nia projektu na czas.

Oznacza to, ze podatnikom
moze zabraknaé czasuinarze-
dzi, zeby wygenerowany ra-
port JPK_CIT sprawdzi¢ pod
katem merytorycznym. Bledy
merytoryczne nie zablokuja
zlozenia pliku, ale beda wi-
doczne dla urzedu skarbowe-
go. Najczesciej dotycza one
rozbieznosci miedzy ewiden-
cja bilansowq a podatkowa,
btednego mapowania planu
kont na strukture wymagana
przez schemat MF, niezgod-
nosci w wartos$ciach liczbo-
wych, np. pomiedzy zestawie-
niem obrotéw i sald a dzienni-
kiem, zduplikowane elementy,
np. kontrahenci czy zapisy
dziennika. Kazda taka nie-
sp6jnosé to potencjalny punkt

wyjscia dla postepowania
podatkowego.

To szczegblnie wazne, bo
firma moze nie zdawac¢ sobie
sprawy, ze jej dane zrodtowe
(konta, mapowania, klasyfika-
cje) nie przetoza sie na po-
prawny plik XML. Dlatego
weryfikacja jakosci danych i
walidacja samego raportu
muszq dziac sie teraz, w trak-

i cie wdrozenia, oraz by¢ wyko-
- nywane cyklicznie.

Co to oznacza dla CFO:
frzy decyzje do podijecia

KSeFiJPK_CIT sa projekta-
mi technicznymi, ale ich suk-
ces lub porazka rozstrzyga sie
na poziomie decyzji zarzad-
czych. Dyrektorzy finansowi
stoja dzi$ przed trzema pyta-
niami, na ktére odpowiedz
nalezy do nich, a nie do dzialu
IT lub zewnetrznego dostawcy.
1. Kto odpowiada za jakos¢ da-

nych? W wiekszo$ci organi-

zacji odpowiedzialno$¢ za
dane jest rozproszona mie-
dzy finanse, IT i dzialy ope-
racyjne. KSeF i JPK_CIT
obnazaja zatem potencjalng
luke w organizacji: trzeba
jasno wskaza¢, kto odpo-
wiada za spojne, aktualne i
zgodne z wymogami fiskal-
nymi dane oraz kto ponosi
odpowiedzialnos$¢, gdy sys-
tem raportowania zawodzi.
2.Czy systemy s3 naprawde
gotfowe, czy tylko dostosowa-

ne? Wiele wdrozen KSeF i

JPK_CIT to zmiany konfigu-

racyjne naloZzone na stare

procesy, bez audytu jakosci
danych, bez testéw end-to-

-end, bez weryfikacji, czy
wynik po drugiej stronie jest
poprawny. CFO powinien
wymagaé¢ potwierdzenia
gotowos$ci nie w formie
prezentacji projektowej,
lecz w postaci wynikéw te-
stow walidacyjnych.

. Co moze zyska¢ moja firma?
Organizacje, ktére potraktu-
ja te obowiazki wylacznie
jako compliance, poniosa
koszty, ale nie zobacza ko-
rzy$ci. Firmy, ktére przy
okazji zautomatyzujq obieg
faktur, ujednolica dane
miedzy modutami ERP i
zbuduja solidniejsza ewi-
dencje podatkowa, wyjda z
procesu wdrozenia silniej-
sze - z lepsza kontrolg nad
wilasnymi finansami i niz-
szym ryzykiem podatko-
wym na przysztosc¢.

w

Nowy standard, a nie
jednorazowy projekt

Cyfryzacja podatkéw nie
konczy sie na KSeFiJPK_CIT.
To pierwszy etap dluzszego
procesu, ktéry w perspekty-
wie kilku lat obejmie prawdo-
podobnie kolejne obszary ra-
portowania. Firmy, ktére dzi$
traktuja te projekty jako punkt
wyjscia do porzadkowania
danych i modernizacji proce-
s6w, budujaq fundament pod
przyszte wymogi. Pozostale
beda goni¢ kolejne terminy z
powiekszajacym sie zestawem
problemow.

Rentgen pokazuje stan fak-
tyczny. Pytanie, czy organiza-
cja jest gotowa sie z tym
zmierzy¢ ijak zareaguje.
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Al stala sie realnym narzedziem

pracy doradcow podatkowych

Kancelaria HWW Hewelt Wojnowski Lindner i Wspolnicy okazata sie niekwestionowanym liderem innowacyjnosci w
branzy doradztwa. Na wyrdznienia zastuzyty Crido Taxand oraz Deloitte Doradztwo Podatkowe Dabrowski i Wspaolnicy.

MATEUSZ ADAMSKI

ramach Rankingu
firm doradztwa
podatkowego
~Rzeczpospolitej”
po raz kolejny postanowiliSmy
nagrodzi¢ innowacyjne rozwia-
zania wdrazane przez firmy
biorace udzial w konkursie.
Ocenita je kapituta w sktadzie:
Jakub Barwaniec, co-founder i
CEO Pergaminu - platformy do
automatyzacji umow, Wtodzi-
mierz Chréscik, prezes Krajo-
wej Rady Radcéw Prawnych,
Jakub Koziol, managing part-
ner The Heart Legal, Stawomir
Wikariak, zastepca kierownika
dziatlu Prawo w ,Rzeczpospoli-
tej”, oraz Tomasz Zalewski,
radca prawny i zatozyciel kan-
celarii Zalewski Legal oraz
Fundacji LegalTech Polska.

Ekosystem, ktory
zmienia sposaéb pracy

Kapituta jednogtosnie posta-
nowila przyzna¢ nagrode HWW
Hewelt Wojnowski Lindner i
Wspdlnicy, doceniajac rozmach
technologiczny tej firmy, ktéra
zbudowata wlasna baze wiedzy
prawnej oparta na sztucznej
inteligencji, obejmujacq ponad

5 min dokumentéw: orzeczen
sqdéw powszechnych, admini-
stracyjnych, Sadu Najwyzszego,
aktéw prawnych, interpretacji
podatkowych oraz orzecznic-
twa UE. HWW opracowala
réwniez system ponad 60 spe-
cjalistycznych narzedzi Al osa-
dzonych w $rodowisku pracy
prawnikéw, obejmujacych
peie spektrum praktyki: po-
stepowania cywilne, karne,
administracyjne, podatkowe,
korporacyjne, upadlo$ciowe,
zamoOwienia publiczne i prawo
pracy.

Zasiadajacy w kapitule Ja-
kub Barwaniec z firmy Perga-
min podkresla, ze HWW zastu-
zyto na pozycje lidera dzieki
dojrzatosci i konsekwencji
wdrozenia. - To nie pojedyncze
narzedzie, lecz spéjny ekosys-
tem, ktory realnie zmienia
Sposob pracy prawnikow. Kapi-
tuta docenita ambicje projektu
ijego strategiczny charakter -
Al traktowane jako fundament
praktyki, anie dodatek - wska-
zuje ekspert.

Wtéruje mu mec. Wiodzi-
mierz Chroscik. - HWW impo-
nuje ekosystemem Al Polacze-
nie 5 mIn orzeczen i aktéw we-
wnetrznych, bez ryzyka
naruszenia tajemnicy zawodo-
wej dzieki infrastrukturze on-

Innowacje

Zazbudowanie wiasnej bazy wiedzy prawnej

HWW Hewelt ; Py Iren g
n am opartej na sztucznej inteligencji oraz system
R m’:oﬁ‘:':ik' i ponad 60 specjalistycznych narzedzi Al
poinicy osadzonych w Srodowisku pracy prawnikow.
Za auforskie rozwigzanie oparfe na szfucznej
infeligencji do kompleksowej weryfikacji
Crido Taxand strukfur JPK_CIT oraz plafforme Compass KSeF
do zarzadzania petnym cyklem zycia e-fakfur w
Wyréznienia Krajowym Systemie e-Faktur..
Deloifte Doradztwo  Za narzedzia do automatyzacji rozliczania
Podatkowe wydatkow pracowniczych po wejsciu w zycie
Dabrowski KSeF oraz do kompleksowej walidacji plikow
i Wspélnicy (np. JPK, KSeF).
DOBRE PRAWO PODATKOWE

-premise, to nowy standard.
Zestaw 60 asystentéw Al i au-
torski system rejestracji czasu
daja prawnikom to, co najcen-
niejsze - przestrzen na strategie
- uwaza prezes Krajowej Rady
Radcéw Prawnych.

Jeden dzien zamiast
tygodni

Za autorskie rozwigzanie
oparte na sztucznej inteligencji
do kompleksowej weryfikacji
struktur JPK_CIT oraz platfor-
me Compass KSeF do zarza-
dzania pelnym cyklem Zycia e-
-faktur w Krajowym Systemie
e-Faktur kapituta wyrédznita
firme Crido Taxand.

Mec. Tomasz Zalewski z Za-
lewski Legal zauwaza, ze Crido
rok po roku rozbudowuje
portfolio produktowe o rozwia-
zania zaspokajajace nawet
bardzo specyficzne potrzeby
- od JPK CIT po rodzine Com-
pass KSeF dla réznych typow
wdrozen. - To dobry przyktad
firmy, ktéra stawia tak samo na
same ustugi, jak i na technolo-
gie - ocenia.

Jakub Koziot z firmy The
Heart Legal zwraca natomiast
uwage na imponujaca skale i
kompleksowo$¢ rozwiazan
przygotowanych przez Crido.
- Autorskie rozwiazanie Al do
weryfikacji JPK_CIT on-premi-
se (ponad 50 GB danych, milio-
ny zapiséw, ponad 50 kontroli
krzyzowychianaliz semantycz-
nych) skraca proces z tygodni
do jednego dnia - dodaje eks-
pert.

Dokad zmierza zawéd
ksiegowego

Drugie wyréznienie przyzna-
no Deloitte Doradztwo Podat-
kowe Dabrowski i Wspélnicy.
Kapituta docenita wdrozone
przez firme narzedzia m.in. do

OPINIE CZEONKOW KAPITULY ,RZECZPOSPOLITEJ”

JAKUB BARWANIEC

co-founder i CEO Pergaminu - platformy do
automatyzacji umow

Tegoroczna edycja rankingu pokazuje, ze
sztuczna infeligencja przestata by¢ w doradz-
twie podatkowym i prawnym ciekawostkg
technologiczng, a stata sie realnym narzedziem
pracy. Laureaci udowadniajg, ze przewage
buduije sie dzi$ nie samym wdrozeniem Al, lecz
jej gtebokim osadzeniem w codziennych
procesach, autorskimi rozwigzaniami oraz
zdolnoscig do przetwarzania ogromnych
wolumenéw danych z zachowaniem jakosci
merytoryczne;j.

WtoODZIMIERZ CHROSCIK

prezes Krajowej Rady Radcéw Prawnych

Wyniki fegorocznego rankingu dobitnie pokazuija,
ze przysztoscig branzy sa rozwigzania, ktére nie
tylko skracajg czy utatwiajg prace kancelarii, ale
przede wszystkim zwiekszaja bezpieczenstwo
prawno-podatkowe klientéw. Nagrodzone
innowacje, w mojej ocenie, znaczaco obnizajg
ryzyko btedu, a przez to pomagajg polskiemu
biznesowi w Srodowisku dynamicznie zmieniaja-
cego sie prawa.

JAKUB KOz10®

managing partner The Heart Legal

Tegoroczna edycja pokazuje, ze doradztwo
podatkowe wchodzi w faze systemowej
cyfryzacji. KSeF zdominowat zgtoszenia

(walidatory XML, API konektory, infegracja z
ERP), a sztuczna inteligencja przestata by¢
deklaracjg i stata sie infrastrukfurg codziennej
pracy w architekfurze on-premise o mierzalnym
i policzalnym wptywie na organizacje. Polskie
autorskie rozwigzania LegalTech podatkowe
konkurujg dzis z globalnymi liderami.

SEAWOMIR WIKARIAK

zastepca kierownika dziatu Prawo
w ,Rzeczpospolitej”

Korzystanie ze sztucznej infeligencji przez
doradcow nie jest dzisiaj zadnym wyr6znikiem.
Zgtoszenia nadestane do tegorocznej edycji
potwierdzajg, ze coraz wiecej firm doradczych
dostrzega fo i zamiast wykupywania dostepu do
gotowych narzedzi stawia na rozwigzania szyte
na miare, pod klientéw i zmieniajace sie
ofoczenie prawne.

ToOMASZ ZALEWSKI

radca prawny i zatozyciel kancelarii Zalewski
Legal oraz Fundacji LegalTech Polska

Tegoroczny ranking innowacji pokazuje, ze
coraz wiecej kancelarii stawia na technologie
jako wyréznik. Najmocniejsi budujg wtasne
zestawy narzedzi - od baz wiedzy po
systemy agenfowe - zamiast wdrazac gotowe
rozwigzania. Mozna wrecz postawic teze, ze
fakie kancelarie przestaja by¢ jedynie
ustugodawca i zamieniajg sie w dostawce
ustug hybrydowych Swiadczonych przy
pomocy wtasnej technologii.

prawo.rp.pl

automatyzacji rozliczania wy-
datkéw pracowniczych po
wejsciu w zycie KSeF oraz do
kompleksowej walidacji plikow
(np. JPK, KSeF).

Zdaniem Jakuba Barwanca
Deloitte trafnie odczytuje po-
trzeby rynku w okresie inten-
sywnych zmian regulacyjnych,
a zaproponowane rozwiazania
sq praktyczne i odpowiadaja na
realne bolaczki dzialéw podat-
kowych. - Kapituta docenita
umiejetnos$¢ laczenia kompe-

tencji doradczych z technolo-
gia, ktora wspiera klientow w
nowej rzeczywistosci KSeF -
podkresla ekspert.

Z kolei w opinii mec. Toma-
sza Zalewskiego Deloitte poka-
zuje, dokad zmierza zawod
ksiegowego. - To juz nie osoba,
ktéra wprowadza dane z doku-
mentéw do systemu, tylko taka,
ktéramerytorycznie nadzoruje
proces ksiegowania realizowa-
ny przez agentéw Al. Tu tech-
nologia, a zwlaszcza Al realnie

zmienia model pracy przy
ksiegowaniu - dodaje.

- Najgoretszym tematem jest
w tej chwili oczywiscie KSeF
i wida¢, ze wiele firm dorad-
czych, w tym wyrdznione
w rankingu Crido Taxand i De-
loitte, skupilo sie na stworzeniu
narzedzi, ktére bedaq zintegro-
wane z panstwowym systemem
- podsumowuje wyréznienia
Stawomir Wikariak, zastepca
kierownika dzialu Prawo
w ,Rzeczpospolitej”. /©®

Eksperci zmieniaja prawo podatkowe na lepsze

Przez opiniowanie ustaw,
komentfowanie dziatan
Ministerstwa Finansow

i obecnos¢ w mediach doradcy
podatkowi codziennie starajg
sig, aby przepisy byty prostsze
i bardziej przejrzyste.
Zwyciezca w tej kategorii po
raz kolejny jest MDDP.

JULITA KARAS-GASPARSKA

Polski system podatkowy
przez lata zapracowat sobie
na opinie bardzo skompliko-
wanego i nieprzewidywalne-
go. Gtowne grzechy polskiego
prawa podatkowego to
przede wszystkim: zmiany
wprowadzane w ostatniej
chwili; tak zawily jezyk prze-
piséw, ze czesto sami urzedni-
cy maja problem z ich jedno-
lita interpretacja; gaszcz wy-
jatkow od wyjatkéw zamiast
prostych zasad czy tworzenie
projektéw bez gltebszej anali-
zy odnos$nie do tego, jak nowe
obcigzenia wplyna na gospo-
darke.

Wedtug miedzynarodowych
zestawien (jak cho¢by ranking
Tax Foundation) polski system
podatkowy od lat szoruje po
dnie pod wzgledem konkuren-
cyjnosci i prostoty wsrod
38 krajéw OECD. Ranking ten
(International Tax Competiti-
veness Index) ocenia systemy
pod katem konkurencyjnosci
(czyli czy stawki podatkowe nie
dusza biznesu) oraz neutralno-
$ci (czy system traktuje wszyst-
kich réwno, zamiast mnozy¢
ulgi dla wybranych branz).
W 2025 r. Polska zajela 3s.
miejsce, co jest wynikiem
0 sze$¢ pozycji gorszym niz
w 2024 1. To pokazuje, ze do-
radcy podatkowi maja nad
czym pracowac.

Doradcy podatkowi sg bo-
wiem nie tylko wsparciem dla
biznesu, ale tez staraja sie od-
dziatywa¢ na jako$¢ polskiego
prawa i - widzac absurdalne
luki czy btedy w nowych pomy-
stach - nie dopusci¢ do ich
uchwalenia. Firmy i kancelarie
zaangazowane w tworzenie

dobrego prawa podatkowego
podejmuja rézne dzialania,
takie jak np. udziat w pracach
legislacyjnych zwiazanych
z tworzeniem przepiséw po-
datkowych, opiniowanie pro-
jektow ustaw i rozporzadzen,
komentowanie dziatan podej-
mowanych przez Ministerstwo
Finanséw i organy podatkowe
m.in. wmediach, a takze wysta-
pienia w sprawach podatko-
wych przed saqdami admini-
stracyjnymi i Trybunatem
Sprawiedliwo$ci UE. Dzieki
zaangazowaniu doradcow
przepisy podatkowe od czasu
do czasu zmieniaja sie na lep-
sze, a juz na pewno, w wielu
przypadkach, udaje sie im za-
pobiec temu, by staly sie jesz-
cze gorsze.

Ktoéra kancelaria podejmo-
wata w 2025 1. najwiecej takich
dziatan i byta najbardziej sku-
teczna? W tej kategorii od lat
zwyciezce wybiera kapitula
redakcyjna, czyli dziennikarze
iredaktorzy ,Rzeczpospolitej”
zajmujacy sie podatkami.

W tym roku w skitad kapituly
weszli: Aleksandra Tarka, Pawet
Rochowicz, Przemystaw Wojta-
sik i Julita Kara$-Gasparska.

Po przeanalizowaniu wszyst-
kich zgloszenn wybralismy te
kancelarie, ktéra - naszym
zdaniem - zrobila najwiecej,
aby prawo podatkowe w Polsce
bylo chociaz ciut lepsze, i w tej
kategorii postanowili$my na-
grodzi¢ kancelari¢ MDDP Mi-
chalik Dluska Dziedzic i Part-
nerzy.

Za co? Przede wszystkim za
aktywna prace w Grupie Eks-
pertow VAT. Grupa doradza
Komisji Europejskiej w spra-
wach zwiazanych z VAT, w tym
w zakresie opracowywania
nowych inicjatyw legislacyj-
nych oraz praktycznego stoso-
wania polityk VAT. Docenilismy
takze wygrane w szeregu pre-
cedensowych  sprawach
w TSUE, w tym: C-213/24
Grzera, czyli VAT od dziatek
matlzonkéw; C453/23, czyli
podatek od nieruchomosci
bedacych bocznicami kolejo-

wymi, czy tez T-689/24 (wyrok
zapadt juz w tym roku, jednak
nad sprawa trzeba bylo praco-
waé w 2025 1.), gdzie sad za-
kwestionowat polskie przepisy
uzalezniajace odliczenie VAT
od otrzymania faktury.
Docenili$my takze zaangazo-
wanie ekspertow MDDP
w ksztattowanie polityki podat-
kowej na poziomie krajowym
poprzez skladanie wnioskow
do Ministerstwa Finanséw (np.
w sprawie rozbieznosci w inter-
pretacji daty skladania doku-
mentéw za posrednictwem
systemu e-Dorgczenia), przygo-
towanie licznych uwag do kilku
projektéw nowelizacji ordyna-
¢ji podatkowej, a takze do pro-
jektu nowelizacji ustawy o CIT
dotyczacej opodatkowania
fundacji rodzinnych w Polsce.
W 2025 r. pelnomocnicy
MDDP wystepowali réwniez
w 85 sprawach przed sadami
administracyjnymi (NSA - 30,
WSA - 55). Zdecydowana wiek-
szo$¢ spraw zakonczyla sie
pozytywnym dla klientéow

rozstrzygnieciem. Wszystkie te
dziatania przekiadaja sie na
powstawanie lepszych przepi-
séw podatkowych.

W tej kategorii rankingu
wyro6zniliSmy takze GWW La-
dzinski, Cmoch i Wspdlnicy
- za aktywne zaangazowanie
w prace deregulacyjne w ze-
spole Brzoski, m.in. w zakresie
wylaczenia naliczania odsetek
w przypadku przedtuzajacych
sie kontroli podatkowych
i celno-skarbowych, a takze
uchylenia przestanki zawie-
szenia biegu terminu
przedawnienia w postaci
wszczecia postepowania kar-
nego skarbowego.

Wyréznienie przyznalismy
tez kancelarii Olesinski
i Wspélnicy. Docenili$my
przede wszystkim ich zaanga-
zowanie w pracach nad projek-
tami zmian legislacyjnych do-
tyczacych funkcjonowania SSE,
PSI oraz przepiséw wykonaw-
czych w konteks$cie wdrozenia
globalnego podatku minimal-
nego. /©®
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GIEEDA

Ranking firm doradztwa podatkowego

Kto rozdaje karty na GPW

Czotowi doradcy utrzymali wysokie pozycje. Dominujg KPMG i PwC,
ale kancelarie Sredniej wielkosci rosng w site.

KATARZYNA KUCHARCZYK

a GPW jest 401 spdtek

wycenianych lacznie

na 2,6 bln zt. Co roku

sprawdzamy, ktore
kancelarie obstuguja najwiek-
szq liczbe emitentéw. Od lat
obserwujemy dominacje i za-
cietq walke dwoch firm - PwC
iKPMG. W zeszlym roku o wlos
wygrato PwC, a teraz pateczke
lidera przejeto KPMG.

- Standard naszego do-
radztwa jest jednakowy. Nie
zalezy od tego, czy klient jest
notowany, czy nie. R6znica
lezy gdzie indziej: spo6tki pu-
bliczne dziataja pod stalg
presja transparentnos$ci i
krétkich terminéw sprawoz-
dawczych, a ich decyzje po-
datkowe podlegaja ocenie ze
strony inwestorow i anality-
kow - mowi Pawel Baranski,
szef dziatu doradztwa podat-
kowego i prawnego w KPMG.
Dodaje, ze to wymaga nie tyl-
ko precyzji merytorycznej, ale
tez rozumienia szerszego
kontekstu rynkowego.

Najbardziej aktywni

KPMG w 2025 1. doradzato
98 spotkom (rok wezesniej 93).
Tuz za nim uplasowato sie PwC
z 97 firmami wobec 99 rok
wcezesniej.

- Spoiki gietdowe oczekuja
od doradcy zrozumienia spe-
cyfiki branzy i waskiej specja-
lizacji podatkowej, ale tez od-
powiednio duzych zasobow,
wykorzystania dostepnych
narzedzi informatycznych
oraz umiejetnosci konstru-
owania multidyscyplinarnych
zespoléw - moéwi Tomasz
Kassel, partner zarzadzajacy
dzialem podatkowo-prawnym
PwC.

Napodium utrzymato sie EY,
aleliczba obstugiwanych przez
te kancelarie spotek gietdo-
wych spadia do 60 z 76. W ze-
sztorocznej edycji tuz za EY
byto Crido z r6znica zaledwie
dwéch klientéw. W tym roku ta
réznica sie utrzymata - Crido
doradzato 58 gieldowym spot-
kom wobec 74 rok temu.

- W 2025 1. najwiekszy po-
pyt ze strony spotek gietdo-
wych obserwowali$my w kilku
obszarach. Nadal bardzo
istotne pozostaja kwestie
zwigzane z VAT i podatkami
posrednimi — zaréwno w bie-
zacych rozliczeniach, transak-
cjach migdzynarodowych, jak
i projektach zwiazanych z
kontrolami podatkowymi,
odzyskiwaniem nadptat czy
automatyzacja proceséw roz-
liczeniowych, do czego przy-
czynily sie rowniez przygoto-
wania do KSeF - wylicza Ro-
man Namystowski, partner

zarzadzajacy odpowiedzialny
za doradztwo podatkowe w
Crido. Wskazuje tez na duze
znaczenie doradztwa w zakre-
sie podatku u Zroédia, cen
transferowych, raportowania
podatkowego oraz szeroko
rozumianego tax governance.

Gietdowe realia

W tegorocznym zestawieniu
na pigtym miejscu utrzymat sie
Paczuski Taudul, a na széstym
MDDP. Na uwage zastuguje
réwniez mocna sibdma pozycja
firmy Rymarz, Zdort, Maruta,
ktora jako jedna z nielicznych
zwiekszyla znaczaco (o ponad
jedna trzecia) liczbe obstugiwa-
nych gietdowych klientow. W
pierwszej dziesiatce znalazty
sie rowniezz GWW (miejsce
6sme), Gessel, Koziorowski
(dziewiate) oraz ex aequo
Grant Thornton, ITCA i SSW.

- W zapotrzebowaniu zgta-
szanym przez spotki gietdowe
wida¢ wyrazne przesuniecie
od jednorazowych opinii
w strone statego, operacyjnego
doradztwa, porzadkujacego
funkcje podatkowq na styku
podatkéw, ksiegowosci, kon-
trolinguiIT - ocenia Krzysztof
Rembierz, partner w kancela-
rii Rymarz Zdort Maruta.
Wtéruje mu Artur Cmoch,
partner GWW.

MATERIAt PARTNERA: QUICKMAP

Liczba spotek gietdowych,

obstugiwanych przez poszczegdlne firmy*

Lp. | Kancelaria/firma Liczba spétek
1

KPMG Tax M. Michna

NMRZECZPOSPOLITA

98

2 PwC 97
3 EYPolska 60
- Rola doradcy podatkowego 4 CridoTasand 58
juz dawno nie sprowadza sie
wy lac.zr’ne do, inter p%‘f:taC]l 5 Paczuski Taudul Doradcy Podatkowi 41
przepisow. Musi ,poczu¢” DNA
klienta, aby doradzajac, mogt ¢y yichaiik Diuska Diedzic i Partnerzy 30
uwzglednic¢ zlozono$¢ proce-
s6w i charakter danej spoiki, 7 RymarzZdort Maruta o
rozumiany nie tylko jako tad y
l‘fv(;ﬂgﬂfvyv]e?f;lgvsa}f:;;;?f: 8 GWW Ladzinski, Cmoch i Wsplnicy 18
moéwi. ' )
Doradcy zwracaja tez uwage 9 Gessel, Koziorowski 17
na coraz wieksza aktywno$¢
spoétek gieldowych w prowa- W UL 1
dzeniu inwestycji poza Polska.
~ To obsz a}; prkt érym z aq_ 10  LTCA Zarzycki Niebudek Kubicz 16
dbanie o wlasciwe okreslenie W | s "
konsekwencji podatkowych o
zaréwno w kraju, jak i w pan- )
stwie, wktérym inwestycjajest =~ 13  GreenbergTraurig x
dokonywana, jest szczegolnie
istotne - méwi Tomasz Micha- =~ 13 AOTx ik
lik, partner MDDP. o
Niejasnosé przepisow, ich 15  Olesinski i Wspolnicy 13
niesp6jnosé¢ z regulacjami
unijnymi oraz rozbieznosci 16  WPW Doradztwo Podatkowe 8
interpretacyjne sprawiaja, ze
realizacja projektow dla spét- 16 JGA Doradztwo Podatkowe Wisniewski, Sablik i Parterzy 8
ek gieldowych wymaga bardzo
ostroznego podejscia. 18  Dentfons 3
- Wymaga nie tylko tech-
nicznej wiedzy podatkowej, 18  HWW Hewelt Wojnowski Lindner i Wspdlnicy 3
lecz takze duzego do$wiadcze-
nia i zdolno$ci poruszania sie 20  Zimny Matarewicz Doradcy Podatkowi 2
w realiach niepewnosci regu-
lacyjnej - podsumowuje Do- 21 UHY Poland 1
minika Ramirez-Wolkiewicz,
partner w Gessel, Koziorowski 21  Chojnacka & tagowski Doradcy Podatkowi 1

Kancelaria Radcéw Prawnych
i Adwokatow. /©®

*uwzgledniono spdtki notowane na rynku gtownym GPW w 2025 r.

Certylikat rezydencji w formie elektronicznej - granice definicji
i rola komentarza eksperckiego QuickMap w praktyce WHT

Definicja certyfikatu rezydencji
zawarta w art. 4a pkt 12 ustawy
o podatku dochodowym od oséb
prawnych wydaje sie na pierwszy
rzut oka jednoznaczna -
certyfikatem jest zaswiadczenie
o miejscu siedziby podatnika dla
celéw podatkowych wydane przez
wiasciwy organ administracji
podatkowej panstwa miejsca
siedziby podatnika.

W praktyce stosowania podatku
u Zrédia okazuje sie jednak, ze po-
zorna prostota tej definicji maskuje
problemy, z ktéorymi mierzy sie
kazdy ptatnik dokonujacy wyptat
transgranicznych.

Najzywszy aktualnie spér dotyczy
certyfikatow wydawanych w formie
elektronicznej. Przepis nie przesa-
dza o formie dokumentu, a Naczelny
Sad Administracyjny w wyroku
z dnia 25 sierpnia 2020 r. (II FSK
1276/18) potwierdzil, ze jezeli admi-
nistracja podatkowa danego panstwa
wydaje certyfikaty wylacznie elek-
tronicznie, brak jest podstaw do
kwestionowania tak wystawionego
dokumentu. Stanowisko to znajduje
potwierdzenie w interpretacji dyrek-
tora KIS z dnia 23 kwietnia 2025 1.
(0114-KDIP2-1.4010.118.2025.1.MR1),
akceptujacej certyfikat w formie PDF
przestany poczta elektroniczna.

Sprawa komplikuje sie jednak
istotnie przy pytaniu o zrédto pozy-
skania pliku. W wyroku z dnia 4 li-
stopada 20221. (ILFSK 869/22) NSA
wskazal, ze certyfikat pobrany ze
strony internetowej kontrahenta nie
daje wystarczajacej gwarancji au-
tentyczno$ciiintegralnosci. Platnik
staje zatem wobec realnego napie-
cia miedzy dwiema liniami - jedna
akceptujaca dokument od kontra-
henta, druga wymagajaca bezpo-

Przemystaw Wtodarczyk
doradca podatkowy, radca prawny
i wspottworca QickMap

$redniego kanatu od organu.
W praktyce to napiecie rozstrzyga
sie indywidualnie, a konsekwencja
blednej oceny jest zakwestionowa-
nie preferencji, zalegto$¢ podatko-
wa z odsetkami i odpowiedzialnos¢
platnika.

Ten jeden przyktad - formaizré-
dlo certyfikatu - ilustruje szerszy
problem: przepisy o podatku u Zré-
dia wymagajq od doradcy nie tyle
znajomosci tre$ci regulacji, ile
umiejetnos$ci poruszania sie w gasz-
czu rozbieznych stanowisk orzecz-
nictwaiorganéw interpretacyjnych.
Sam research przepisow i baz
orzeczen to zamato - potrzebna jest

MAT. PRAS.

poglebiona analiza problemowa,
ktora zestawia ze soba sprzeczne
rozstrzygniecia i wskazuje praktycz-
ne konsekwencje kazdego z nich.

Wiasnie dlatego w QuickMap -
ekosystemie pracy dla doradcow
podatkowych, radcéw prawnych
i ksiggowych - postawiliSmy na
rozwo6j komentarzy eksperckich
jako centralnego elementu ekosys-
temu. QuickMap to narzedzie
obejmujace wyszukiwanie przepi-
séw, orzecznictwa i interpretacji
W jezyku naturalnym, monitoring
zmian legislacyjnych, a od niedawna
réwniez generowanie projektow
opinii podatkowych i wnioskéw
o interpretacje indywidualna. Fun-
damentem merytorycznym platfor-
my sa jednak komentarze - ich
faczna objetos$c¢ przekroczyla juz
5000 stron i obejmuje analize rze-
czywistych probleméw praktycz-
nych, z ktérymi doradcy spotykaja
sie w codziennej pracy, a nie abs-
trakcyjne omoéwienia tresci przepi-
sow.

Komentarz WHT pokrywa pelny
cykl regulacji podatku u zrédia -
od ograniczonego obowiazku po-
datkowego i definicji ustawowych,
przez katalog przychodéw i zwol-
nienia dyrektywowe, po obowigzki
platnika i mechanizm pay & refund.
Kazdy artykul jest opracowany
w formule problemowej: identyfika-
cjarozbiezno$ci, zestawienie stano-
wisk, wnioski dla praktyki.

Te sama filozofie przenosimy na
kolejne dziedziny. Do wspolpracy
przy komentarzu z zakresu podat-
ku od nieruchomosci zaprosilismy
Aleksandra Jarosza, jednego
z czolowych specjalistow w tej
dziedzinie w Polsce. Wybor nie jest
przypadkowy: przepisy o podatku
od nieruchomo$ci naleza do najbar-

dziej niejednoznacznych w polskim
systemie podatkowym, kluczowe
definicje budowli i budynku od lat
generujq spory o wielomilionowych
stawkach, a orzecznictwo - mimo
licznych uchwat NSA - pozostaje
niestabilne. Komentarz ekspercki,
ktory porzadkuje ten chaos, ma dla
praktykoéw warto$é trudna do prze-
cenienia.

‘ Quick Map

KTYCZNE
29 B8

www.quickmap.pl

CIT - WHT {podatek u irddta)  Mowase

. Ustawa o CIT. Art. 22¢ [Klauzula naduzycia
2wolnieri podatkowych]

Art. 22c [Klauzul

Il. CZESC PROBLEMOWA - KLUCZOWE ZAGADNIENIA

Jednocze$nie QuickMap rozsze-
rza zakres merytoryczny - platfor-
ma obejmuje obecnie réwniez
moduly prawa pracy i ubezpie-
czen spotecznych, odpowiadajac
na potrzeby kancelarii obstuguja-
cych klientow kompleksowo -
a wszystko to dostepne z poziomu
aplikacji mobilnej na kazdym te-
lefonie.

Art, 4a pkt 14

Art. dapit 28
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Top doradcy podatkowi
- oni rzadzili w branzy

Skomplikowane przepisy i spory z fiskusem wymagajg wsparcia wybitnych ekspertéw. Przedstawiamy liderow
doradztwa podatkowego za ubiegty rok, ktérzy z sukcesem chronili interesy swoich klientow.

JULITA KARAS-GASPARSKA

dynamicznie

Zmieniajacym sie

otoczeniu praw-

nym rola doradcy
podatkowego wykracza dale-
ko poza standardowe rozlicza-
nie podatkéw. Doradca repre-
zentuje interesy podatnika
w sporach z fiskusem i wyste-
puje w imieniu klienta przed
sadem. Dziatania podejmowa-
ne przez doradce podatkowe-
go pozwalaja zminimalizowaé
ryzyko prawno-finansowe
i zoptymalizowaé¢ proce-
sy. W gaszczu niejasnych
przepiséw doradca potrafi

bowiem dostrzec zagrozenia,
zanim stana sie one przedmio-
tem kontroli fiskusa. Takich
wiasnie najlepszych doradcow
w dziesieciu poszczegdlnych
dziedzinach prawa podatko-
wego wyrédzniamy co roku
W naszym rankingu.
Zwyciezcy zostali wytonieni
w glosowaniu, ktére miato
dwuetapowy przebieg. Aby
zglosi¢ osobe z wlasnej firmy
lub kancelarii, trzeba byto
wskaza¢ takze doradcow
pracujacych dla konkurencji.
Na podstawie wskazan zawar-
tych w przestanych ankietach
stworzona zostata lista kilku-
dziesieciu finalistow, ktorzy

uzyskali najwiecej gtosow.
Osoby te musialy nastepnie
przesta¢ nam opis wiasnych
osiagnie¢ w 2025 roku. Trzeba
bylo wymieni¢ przeprowadzo-
ne prestizowe sprawy i zreali-
zowane transakcje, wskazac
wygrane przed sadami w
przetomowych sprawach oraz
pochwali¢ sie otrzymanymi
nagrodami.

Sposrod licznej grupy fina-
listow najlepszych specjali-
stéw w poszczegdlnych dzie-
dzinach prawa podatkowego
wybrata redakcyjna kapituta,
w sklad ktérej weszli: Ewa
Szadkowska (szefowa dzialu
prawoiz-caredaktoranaczel-

Agnieszka Kisielewska
Halcyon ( \5
- P‘"‘ r
= Doradzata w sprawie akcyzy przy transfor- . B
o macjach tancuchéw dostaw i projekfach \J
E 0ZE. Kluczowe byto wdrozenie skalowalnych - I
E{ 7 modeli rozliczen akcyzowo-celnych w UE,

optymalizacja zgodnosci i uporzadkowanie
r6l podatkowych oraz integracja z ERP, co
wymagato przeprojekfowania proceséw
celnych z uwzglednieniem VAT i akcyzy.

Szymon Parulski
Parulski i Wspolnicy

Wspiera najwiekszych podatnikéw

Dentons

MAT. PTAS. (3]

Dagmara Cisowska

Doradza we wszystkich obszarach cen
fransferowych, oferujac petne wsparcie
meryforyczne i procesowe. Specjalizuje sie
w skutecznym reprezentowaniu klientéw

w sporach z organami oraz w procedurach

MAP i APA. Regularnie publikuje materiaty
video i newslefter o TP, dzielac sie swoimi

opiniami i wiedza w fym zakresie.

CENY TRANSFEROWE

AKCYZA

akcyzy ze wszystkich branz akcyzowych,

w szczegolnosci alkoholowej, fyfoniowej

i pefrochemicznej. Wsparcie ma charakfer
kompleksowy: od efapu stanowienia nowych
przepiséw (doradztwo regulacyjne), przez etap
wdrozenia (biezace doradztwo podatkowe) do
efapu kontroli i postepowan podatkowych.

nego), Marek Kutarba (dyrek-
tor wydawniczy) oraz redakto-
rzy i dziennikarze zajmujacy
sie podatkami: Aleksandra
Tarka, Pawet Rochowicz, Prze-
mystaw Wojtasik i Julita Karas-
-Gasparska. Nad wyborem -
jako audytor - czuwata prof.
dr hab. Joanna Wielgérska-
-Leszczynska (dziekan Kole-
gium Zarzadzania i Finansow
Szkoty Gléwnej Handlowej
w Warszawie, biegly rewident
i dyplomowany ksiegowy).
W kazdej kategorii wybraliSmy
jako zwyciezcéw po trzy oso-
by, ktére zdobyly najwiecej
gloséw czlonkow kapituty.

roku bardzo trudne zadanie,
poniewaz wszystkie zgloszone
osoby reprezentowaty bardzo
wysoki poziom i osiagnely
bardzo duzo narynku doradz-
twa.

Wéréd rekomendowanych
i wéréd samych finalistow
wiekszo$¢ to osoby nagradza-
ne juz w poprzednich edy-
cjach rankingu. Cze$¢ oséb
pojawia sie tam stale - kazde-
go roku. Te osoby majq juz
niekwestionowana pozycje li-
deréw w swoich kategoriach
prawa podatkowego.

Pod wzgledem iloSciowym
najwiecej rekomendacji otrzy-

m Crido Taxand (9),

m Deloitte Doradztwo Po-
datkowe Dabrowski
i WspOlnicy (7),

m Enodo Advisors, SSW Tax,
Nexia Advicero oraz Mi-
chalik Dluska Dziedzic
iPartnerzy(po 4),

m PwC Polska (PwC Polska
Kassel i Wspolnicy sp.k.,
Sendero, LTCA Zarzycki
Niebudek Kubicz, Zim-
ny Matarewicz Doradcy
Podatkowi, KNDP Kolib-
ski Nikonczyk Dec &
Partnerzy oraz Paczuski
Taudul Doradcy Podat-
kowi (po 3).

Kapitutarankingu mialaw tym mali doradcy z: /©®
Anna Wibig :
Deloifte Doradztwo Podatkowe Dabrowski
i Wspédlnicy

Jej ubiegtoroczne osiagniecia to ugrun-
fowanie korzystnej linii orzeczniczej NSA

ws. stawki akcyzy dla energii elekfrycznej

z 0ZE i uzyskanie zwrotéw nadptat. Doradza
najwiekszym dystrybutorom mHEV i uzyskata
potwierdzenie przez NSA i MF obnizonej
stawki akcyzy dla mHEV.

Bartosz Bottromiuk, (Enodo Advisors)

Marfa Kolbusz-Nowak,
(Crido Taxand)

Mirostaw Siwinski, (Nexia Advicero)

Marcin Zimny, (Zimny Matarewicz
Doradcy Podatkowi)

Magdalena Marciniak

sekforow gospodarki.

MDDP Michalik Dtuska Dziedzic i Partnerzy

Jest wiodaca ekspertka cen fransferowych

w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodnigj,
szefowg zespotu TP w MDDP. Specjalizuje sie
w ztozonych fransakcjach finansowych, re-
strukturyzacjach grupowych i wielorynkowych
modelach rozliczef wewnafrzgrupowych.
Prowadzi projekty i doradza klientom z wielu

Ewelina Stamblewska-Urbaniak

Crido Taxand

4 Partner odpowiedzialny za zespét cen
fransferowych oraz zespét wycen w Crido.
Doceniona za projekfowanie globalnych
modeli IP na czterech kontynentach oraz
za pionierskie systemy alokacji zysku do
zaktadow zagranicznych (2 mld z¢t).
Ekspertka w sekforze e-commerce

i technologii, taczaca TP z wymogami OECD.

Andrzej Andrusiuk, (Zimny Mafarewicz)
Anefa Grzyb, (ALTO Tax)

Tomasz Jankowski, (Paczuski Taudul)
Anna Kubicz, (LTCA Zarzycki Niebudek Kubicz)
Jarostaw Mika, (Instytuf Cen Transferowych)
Grzegorz Mtynarczyk, (Sendero)

Dominika Tyczka-Szyda, (Radl)

Maciej Guzek

i Wspdlnicy

MAT. PTAS. (3)

Deloifte Doradztwo Podatkowe Dabrowski

Opracowat i wdrozyt nowatorskie koncepcje
podatkowo prawne dla duzych fransakcji
(w tym fundacje rodzinne, fransparentne

struktury, estonski CIT), ratujac istotne ulgi
podatkowe oraz uzyskujac dla klientow
rzadkie opinie zabezpieczajace (dot. fundacji
rodzinnej) i korzystne rozstrzygniecia sadow.

CIT

Grzegorz Niebudek
LTCA Zarzycki Niebudek Kubicz

Jest nie fylko doradca podatkowym,

ale fez adwokatem. Zaplanowat i wdrozyt
reorganizacje kilku duzych podmiotow
zroznych branz, dziatajacych na rynkach

w wielu krajach. Przeprowadzit projekty
ulgowe i miedzynarodowe rozliczenia WHT.
Uzyskat wiele korzystnych dla swoich klientéw

wyrokow NSA i WSA.

Damian Gronski

i Wspélnicy

MAT. PTAS. (3]

Realizowat projekty aufomatyzacji
compliance z uzyciem narzedzi Al, nadzorowat
wdrozenia JPK_CIT i Krajowego Systemu

Deloifte Doradztwo Podatkowe Dabrowski

e-Fakfur oraz odpowiadat za obstuge ksiegowa
i compliance dla wiodacych podmiotéw
zréznych branz, m.in. nieruchomosci, mediéw,
moftoryzacii i energetyki.

Krzysztof Gil

i Wspélnicy

MAT. PTAS. (3]

Deloifte Doradztwo Podatkowe Dabrowski

Doradzat w wielu duzych, prestizowych
fransakcjach i restrukfuryzacjach: w przejeciu
jednego z najwiekszych biurowcow, nowa-

forskich fransakcjach polskich Family Offices
czy transakcji tworzenia fundacji rodzinne;j.
Uzyskat 100 proc. pozytywnych transakcyjnych
opinii zabezpieczajacych szefa KAS.

DORADZTWO COMPLIANCE

Jowifa Pustut
J. Pustut i Wspétpracownicy Doradztwo
podatkowo-prawne

Specjalizuje sie w kompleksowym doradztwie
podatkowym, szczegdlnie w procesach
restrukturyzacji podmiotéw gospodarczych.

Z sukcesami reprezenfowata spotki w czasie

kontroli i postepowan, w tym nadptatowych.
Jej doradztwo obejmowato wszystkie aspekty

CIT, m.in. ulgi podatkowe i ceny fransferowe.

Marek Kolibski, (KNDP Kolibski Nikonczyk
Dec & Partnerzy)

Agnieszka Kosicka, (Nexia Advicero)

Izabela Scierska-Kulma, (Enodo Advisors)

Tomasz Wotczek,
(WPW Doradztwo podatkowe)

Mikotaj Wozniak
PwC Polska (PwC Polska Kassel
i Wspélnicy)

Odpowiadat za nadzor merytoryczny

i skalowalnych modeli wspétpracy.

DORADZTWO TRANSAKCYJNE

Cezary Przygodzki
Dentons

planowania podatkowego oraz

klientéw w sporach podatkowych i

sadowo-administracyjnych, uzyskujac dla nich

korzystne rozstrzygniecia.

i organizacyjny nad miedzynarodowymi
projektami compliance dla duzych grup i za
rozwoj ustugi cross-border. Udzielat wsparcia
we wdrozeniach nowych regulacji (Pillar
Two, JPK_CIT), zwykorzystaniem technologii

Sendero

Michat Wykurz

Kierowat doradztwem podatkowym i prowadzit
ztozone projekty z obszaru fax comliance
zaréwno na rzecz miedzynarodowych
koncernéw, jak i najwiekszych krajowych
przedsiebiorcéw bedacych uczestnikami
prestizowego Programu Wspdtdziatania -
formuty relacji najwiekszych podatnikéw

Rekomendowani

Zbigniew Deptuta, (EY Polska)

Tomasz Groszyk, (Crido Taxand)

Kafarzyna Judkowiak,
(Rédl Kancelaria Prawna)

Tomasz Kowalczyk, (Enodo Advisors)

Prowadzit projekty miedzynarodowego

strukturyzowania fransakcji M&A. Doradzat
w zakresie restrukfuryzacji, reorganizacji
oraz inwestycji zagranicznych. Wspierat

ZKAS.
Tomasz Wickel ]

Doradzat w kilku duzych projekfach,

gdzie m.in. konieczne byto opracowanie
struktury fransakcji, a rozwiazania wymagaty
koordynacji reziméw podatkowych wielu

panstw. Doradzat fakze przy zaprojektowaniu
kompleksowej koncepciji przygofowania

do transakcji sprzedazy czesci dziatalnosci

jednego z duzych europejskich podmioféw.

tukasz Kupryjanczyk, (Thedy & Partners)

Patrycja Lutak, (Paczuski Taudul Doradcy
Podatkowi)
Grzegorz Proksa, (WPW Doradztwo
podatkowe sp.z 0.0.)

Mateusz Stanczyk, (Crido Taxand)
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Patrycja Gozdziowska
SSW Tax

Kompleksowo doradza przedsiebiorcom

i inwestorom - zaréwno prywatnym, jak
iinstytucjonalnym. Zajmuje sie podatkowymi
aspektami fuzji i przeje¢, planowaniem
strukfur kapifatowych i finansowych,
finansowaniem inwestycji, projekfami
restrukfuryzacyjnymi i opracowywaniem
strategii podatkowych.

Agata Oktawiec
PwC Polska (PwC Polska Kassel i Wspalnicy)

Prowadzita pionierskie projekty dotyczace
globalnego podatku minimalnego (Pillar 2),
realizujac w 2025 r. ok. 40 spraw. Uzyskata
dla klientéw ponad 30 opinii zabezpiecza-
jacych w zakresie WHT. Prowadzita ponad
20 postepowan nadptatowych w zakresie
podatku u zrodta, uzyskujac dla klientéw
wielomilionowe zwroty.

MIEDZYNARODOWE PRAWO PODATKOWE

Ranking firm doradztwa podatkowego

NMRZECZPOSPOLITA ‘

Anna Turska-Tomczykowska
Tomczykowski Tomczykowska

Prowadzi projekty dotyczace planowania
podatkowego oraz reorganizacji aktywow

dla polskich i miedzynarodowych grup
kapitatowych. Doradza w procesach
restrukfuryzacyjnych i sukcesyjnych
obejmujacych potaczenia, akwizycje, podziaty
oraz przeksztatcenia. Zajmuije sie biezacg
obstuga polskich przedsiebiorcow.

Rekomendowani

Soeren Godniak,
(Crido Taxand)

Kafarzyna Klimkiewicz-Deplano,
(Nexia Advicero)

MAT. PTAS. (3)

Joanna Narkiewicz-Tartowska
Vialto Partners Poland

Uzyskata przetomowe inferprefacje
zmieniajace linie KIS w sprawach

rezydencji podatkowej. Wptyneta na zmiane
projektu ustawy o Panstwowej Inspekcji
Pracy, ograniczajac ryzyka podatkowe dla
firm. Doprowadzita do jednego z pierwszych
zwroféw podatku w sprawie wyreczyciela.

PIT

Pawet Tomczykowski
Tomczykowski Tomczykowska

Ekspert w obszarze podatkéw dochodowych,
planowania podatkowego, sukcesji w biznesie
oraz ustug z obszaru private client. Na co dzien
doradza najwiekszym polskim przedsiebiorstwom
w r6znorodnych aspekfach tworzenia i rozwijania
firm. Doradzat wielu firmom, w szczegélnosci

w zakresie sukcesji i ochrony majatku prywatnego.
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Pawet Banasik
Deloitte Doradztwo Podatkowe Dabrowski
i Wspélnicy

Realizuje bardzo ztozone projekty, w

fym przeglady majatku o duzej warfosci.

W 2025 r. prowadzit kilka duzych projektow
dotyczacych m.in. magazynéw energii, a fakze
wielomilionowe postepowanie nadptatowe
dla duzej firmy z branzy budowlane;.

Rafat Kran
MDDP Michalik Dtuska Dziedzic i Partnerzy

Specjalizuje sie w rozliczaniu inwestycji przemy-
stowych, biurowych, handlowych i 0ZE w ramach
procedury cost segregation. Doradza klientom

z branzy nieruchomosci i 0ZE w zakresie biezacych
rozliczen podatkowych. W 2025 r. prowadzit
przeglady w zakresie podatku od nieruchomosci
oraz pierwsza polska sprawe PON przed TSUE.

MAT. PTAS. (3)

Radostaw Baraniewicz
PwC Polska (PwC Polska Kassel
i Wspélnicy)

Doprowadzit do przetomowych wyrokow
sadéw i decyzji organéw w sprawach o wielkiej
wartosci. Sprawy dofyczyty m.in. kosztow
refinansowania kredytéw akwizycyjnych,
oprocenfowania nadptat czy VAT od optaf za
naruszenie regulaminéw, naliczanych przez
operatora parkingéw.

Michat Goj
EY Doradztwo Podatkowe Krupa (EY Polska)

Z sukcesem reprezentowat podatnika

w precedensowej sprawie stawki akcyzy

od pojazdéw MHEV zakoficzonej wyrokiem

NSA o bardzo duzym znaczeniu dla catego
sektora motoryzacyjnego. Byt cztonkiem zespotu
reprezentujacego podatnika w sporze dofyczacym
jednego z najbardziej spornych zagadnien
dotyczacych WHT.

PODATEK OD NIERUCHOMOSCI

POSTEPOWANIA PODATKOWE

A

- T

Marcin Zarzycki
LTCA Zarzycki Niebudek Kubicz

Zaprojekfowat i przeprowadzit kompleksowy
proces transformaciji struktury wiascicielskiej
dla duzej polskiej grupy kapifatowej. Prze-
prowadzit ponad 100 projektéw zwiazanych
z zabezpieczeniem majatku i optymalizacijg
rozliczen podatkowych os6b fizycznych oraz
grup rodzinnych.

Rekomendowani

Adam Barcikowski,
(Nexia Advicero)

Patrycja Gozdziowska,
(SSW Tax)

Michat Grzybowski,
(Crido Taxand)

Michat Nielepkowicz
Thedy & Partners

Zajmuje sie kompleksowym doradztwem
dotyczacym podatkéw i optat lokalnych,
przede wszystkim w zakresie PON. W 2025 .
przeprowadzit przeglady pod kafem nowych
przepisow PON u kilkuset podatnikow,
reprezenfowat ich interesy w sadach,
uzyskujac korzystne rozstrzygniecia.

Rekomendowani

Tomasz Ficek, (KPMG Tax M. Michna)

Adam Hellwig,
(Paczuski Taudul Doradcy Podatkowi)

Magdalena Kuzniarska, (Crido Taxand)

Wojciech Ptawiak,
(Litigato Ptawiak Prokurat Karcz)

Jakub Warnieto
MDDP Michalik Dtuska Dziedzic i Partnerzy

Lider praktyki postepowan podatkowych
MDDP. Reprezentowat klientéw przed
organami podatkowymi, sadami administra-
cyjnymi, a takze w precedensowych sprawach
rozpafrywanych przez TSUE i Sad UE. Uzyskat
pierwsze w Polsce rozstrzygniecie NSA
dotyczace nieprawidtowosci doreczen na
e-Urzad Skarbowy.

Rekomendowani

Marek Gizicki, (Deloitte)
Dominik Niewadzi, (ALTO Tax)

Alicja Sarna, (Crido Taxand)

Tomasz Siennicki, (KNDP Kolibski
Nikonczyk Dec & Partnerzy)
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Szymon Karpinski
Sendero

Kierowat pracami zwigzanymi z wdrozeniem
KSEF w spdtkach produkcyjnych o wielomi-
liardowych obrofach. Uzyskat dla klientéw
korzystne wyroki, m.in. wyrok wskazujacy
na mozliwos$¢ zastosowania zerowej stawki
VAT do eksportu fowaréw na podstawie
dokumentéw innych niz komunikat

celny.

VAT

Tomasz Michalik
MDDP Michalik Dtuska Dziedzic i Partnerzy

Szef zespotu VAT MDDP, cztonek VAT Expert
Group przy Komisji Europejskiej, prowadzi
ztozone projekty VAT i precedensowe sprawy
przed krajowymi sadami, TSUE i Sadem

UE. Byt petnomocnikiem w przetomowej
sprawie C-213/24 (Grzera), dotyczacej
matzenstwa jako podatnika VAT przy sprzedazy
dziatki.

MATERIAt PARTNERA: TAX BFC

Pawet Mikuta
Halcyon

Jeden z czotowych doradcéw podatkowych
w obszarze VAT. kgczy praktyke
obejmujaca doradztwo przy najbardziej
skomplikowanych sprawach VAT o duzych
wartoéciach z dziatalno$cig edukacyjna,
publicystyczna i zaangazowaniem

w stuzbe tworzenia lepszych przepisow w
obszarze VAT.

tukasz Karpiesiuk, (SSW Tax)
Piotr Litwin, (Enodo Advisors)
Jerzy Martini, (Martini i Wspélnicy)
Jecek Mafarewicz, (Zimny Matarewicz)
Roman Namystowski, (Crido Taxand)

Andrzej Nikonczyk (KNDP Kolibski Nikonczyk
Dec & Partnerzy)

Norbert Wasilewski (Deloitte)

Wszystko, czego twoja ksiegowa
nie wie o podatkach, ale boi sie zapytac

Po transformacji ustrojowej
w roku 1989, gdy Polska
dotaczyta do krajow z
gospodarka rynkowa, nie byto
jeszcze tak zle. Ztosliwi
powiedza - nie byto, bo nie
byto nowoczesnych podatkéw
i ,prawdziwej” ksiegowosci.

Przykladowo zysk byt w bilan-
sie zobowiazaniem firmy (by
go odda¢ do budzetu), nato-
miast strata byla... sktadnikiem
aktywow! Jak to mozliwe, ze
strata byla majatkiem? Co6z,
panstwo dofinansowywato
przedsiebiorstwa ze strata,
wiec strata 6wczesnie to jakby
naleznosci.

Stare regulacje zastapity
nowe, od roku 2004 weszliSmy
do Unii Europejskiej. Mamy
wiec w miare normalny system
podatkowy i nowoczesne
standardy rachunkowos$ci.
Tyle Ze ich praktyczna znajo-
mo$¢é pozostawia niestety
wiele do Zyczenia. Daja sie
zauwazy¢ dwie rosnace z roku
na rok luki. Z jednej strony,

puchna formalne regulacje, a
wraz z nimi wymagana odgor-
nie biurokracja. Z drugiej -
trzeba to powiedzied... maleja
kompetencje uzytkownikow.
Istnieja badania naukowe,
dowodzace zanikania umiejet-
nosci czytania tekstu ze zrozu-
mieniem. Przy zwiekszajacej
sie w geometrycznym tempie
liczbie norm i przepiséw spa-
da zdolno$¢ np. ksiggowych,
prawnikéw, doradcéw podat-
kowych, urzednikéw skarbo-
wych i reszty specjalistow do
ich przyswojenia, adaptacji i
wdrozenia w Zycie. Czy sie to
nam podoba, czy nie, staliSmy
sie spoleczenstwem ,apko-
wym”, nie wylaczajac, niestety,
wielu os6b pracujacych z
przepisami zawodowo.

W efekcie przystowiowa
LKsiegowa” w tytule tego arty-
kutu dziala coraz cze$ciej w
oderwaniu od merytorycznego
sensu tego, co marobi¢. Powie-
la to samo, co juz wie, a czego
nie wie - dopyta wujka z inter-
netu. Sek w tym, ze nawet do-

bre modele jezykowe maja
problem ze ztapaniem kontek-
stu. Algorytmy preferujq tresci
popularne, co nie znaczy traf-
ne, i jak sama nazwa wskazuje,
to tylko ,inteligencja” sztuczna.
Tymczasem w pracy specjali-
stéw nie obedzie sie bez wia-
snej.

W kancelarii podatkowej
TAX BFC widzimy dwa obsza-
ry, w ktoérych da si¢ przeciw-
dziata¢ opisanym zjawiskom.
Pierwszy jest oczywisty i jest
nim analiza ekspercka, w kté-
rej doradcy podatkowi bazuja
na swoim profesjonalnym
osadzie, wielu latach praktyki
i dogtebnej, interdyscyplinar-
nej wiedzy. Narzedzia Al sa
przydatne, ale jako narzedzia.
Przykladem skutecznej walki
z ,apkowym” podej$ciem do
stosowania prawa sa nasze
sukcesy w obronie klientéw
rozliczajacych tzw. estonski
CIT. Zdarzaja sie niesprawie-
dliwe i do tego po prostu
bledne decyzje organéw po-
datkowych, powielane na za-

sadzie ,kopiuj-wklej”. W kon-
sekwencji, od lat wygrywamy
spory na tle estoniskiego CIT
dzieki bardzo dobrej znajo-
mosci ustawy o rachunkowo-
$ci i perfekcyjnemu prowa-
dzeniu ksiag rachunkowych.
Przepisy podatkowe o ryczat-
cie spoétek polegajq na stoso-
waniu ustawy o CIT tacznie z
rachunkowoscia. Jesli urzed-
nicy si¢ w tym gubia, to by¢
moze jednym z powodow przy
ryczalcie spoétek jest waskie,
,maszynowe” podejscie do
przepis6w podatkowych, bez
nalezytej znajomos$ci spraw
ksiegowych.

Drugim kierunkiem jest in-
nowacyjne, ale madre podej-
$cie do machine learning tam,
gdzie przynosi to realne korzy-
$ci, a wyreczanie w pracy ludzi
jest efektywne, celowe i bez-
pieczne. Takie zastosowanie Al
widzimy dla przyktadu w dzie-
dzinie ESG. Stawiamy na to, ze
kwestie ESG coraz bardziej
przenika¢ sie beda w niedale-
kiej przysztosci z systemem

podatkowym. Warto przypo-
mnie¢, ze podatek dochodowy
zwiazany z uzyciem samocho-
dow stuzbowych juz obecnie
uzalezniony jest od $ladu we-
glowego auta. ESG operacyjnie
wplywa m.in. na opodatkowa-
nie przychodéw z licencji czy
rozliczenia ulg w dziatalnos$ci
strefowej. Naszym zdaniem
bodzce podatkowe sa natural-
nym, drugim po taxonomii,
czyli w uproszczeniu méwiac,
po oprocentowaniu i dostepno-
$ci kredytow, sposobem wply-
wania przez pafistwo na wdra-
Zanie w gospodarce zasad
zréwnowazonego rozwoju. In-
strumenty podatkowe coraz
czesciej beda sie odwotywac do
standardow ESG. Z tego powo-

du zaprojektowali$my i rozwi-
jamy do ESG wlasna platforme
SaaS pod nazwa Attendi.pl.
Opieramy sie na standardzie
VSME przeznaczonym dla
matych i $rednich firm. Z na-
szym pomystem bedzie mozna
sie zapozna¢ podczas Targéw
Idei ESG w warszawskim Cen-
trum Nauki Kopernik. Impreza
ta wraz z towarzyszaca jej kon-
ferencja odbywa sie juz nieba-
wem, 17-18 czerwca. Polaczenie
przez nas ESG z podatkami
dobrze pasuje do tegorocznego
hasta tego wydarzenia: Big
Ideas, Small Steps. Tak wlasnie
widzimy droge do zréwnowa-
zonego biznesu: jako male
kroki ku rozwigzywaniu global-
nych problemoéw.

MAT. PRAS.
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Doradcy wygrywaja z fiskusem w sadach

Doradcy
doprowadzili

W minionym roku
do wydania
przez sady wielu
rozstrzygniec,
dzieki ktérym
podatnicy majg
bezpieczniejsze
warunki dla
prowadzenia
biznesu.

JULITA KARAS-GASPARSKA

ho¢ prowadzac spo-
ry z podatnikami,
urzednicy skarbowi
niechetnie ustepuja
pola, miniony rok udowod-
nil, ze ekspercka wiedza
doradcow podatkowych
i podejmowane przez nich
dziatania moga doprowadzi¢
do wydania przez sady roz-
strzygnie¢, ktére zmieniaja
reguly gry miedzy biznesem
a fiskusem. I to nie tylko
wjednostkowych sprawach,
bo wyroki (zwlaszcza te,
ktore zostaty wydane przez
Trybunat Sprawiedliwo$ci
UE, a na krajowym podwor-
ku - takze przez Naczelny
Sad Administracyjny) wpty-
waja na calq linie orzeczni-
cza. Nadajaq one niejedno-
znacznym przepisom realny
ksztalt, okres$lajac granice
ingerencji fiskusa.

Jak co roku nagradzamy
w rankingu firmy i kancela-
rie, ktore uzyskaty presti-
zowe wygrane przed sada-
mi (tylko prawomocne wy-
roki). Firmy podawaly
w zgloszeniach sygnature
akt, kategorie (PIT, CIT,
VAT, akcyza, podatek od
nieruchomos$ci, prawo
procesowe), kroétki opis
sporu oraz znaczenie dla
ogétu podatnikow. Na pod-
stawie wskazan zawartych
w przestanych ankietach
stworzona zostala lista fi-
nalistow, a zwyciezcédw
wybrata kapituta ztozona z
niezaleznych ekspertow.

W skiad kapituty weszli
w tym roku: prof. dr hab.
Hanna Litwinczuk (Uniwer-
sytet Warszawski), prof. ucz.
dr hab. Elzbieta Chojna-
-Duch (Uniwersytet War-
szawski), prof. dr hab. Bogu-
mit Brzezinski (Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toru-
niu, Uniwersytet Jagiellon-
ski), prof. dr hab. Rafat Do-
wgier (Uniwersytet w Bia-
lymstoku), Agnieszka Durlik
(Krajowa Izba Gospodarcza),
Dorota Openchowska (wie-
loletnia pracowniczka Mini-
sterstwa Finansow i Izby
Administracji Skarbowej
w Warszawie) oraz Marek
Kowalski (Federacja Przed-
siebiorcow Polskich).

W wiekszo$ci kategorii
wskazania kapituly dzielity
sie¢ miedzy klika waznych
orzeczen. Dlatego (poza CIT,
gdzie mamy jednego zwy-
ciezce) zdecydowali$my sie
wyrdzni¢ wiecej niz jedna
kancelarie czy firme, ktorej
udato sie w sporze z fisku-
sem doprowadzi¢ do uzy-
skania dla jej klienta ko-
rzystnego rozstrzygniecia
w sadzie. /©®
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Deloitte Doradztwo
Podatkowe Dabrowski
i Wspdlnicy

KDCP Kancelaria
Doradztwa Celnego

i Podatkowego
Rutkowski i Wspalnicy

EY Polska

DBZ 77 Tax & Legal

MDDP Michalik Dtuska
Dziedzic i Partnerzy

Thedy & Partners

Pragmatiq Doradztwo
Transakcyjne i Podatkowe
Szymkowiak

Podatki Na Zdrowie

Pragmatiq Doradztwo
Transakcyjne i Podatkowe
Szymkowiak

MDDP Michalik Dtuska
Dziedzic i Partnerzy

Crido Taxand

KPMG Tax M. Michna

MDDP Michalik Dtuska
Dziedzic i Partnerzy
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Sedno sporu dotyczyto ustalenia, czy zwolnienie z akcyzy dla energii elekfrycznej wyprodukowanej z OZE przed 1 stycznia 2019 r. powinno by¢
kalkulowane wedtug stawki obowigzujacej w dacie jej wytworzenia (20 zt/MWh), czy wedtug nizszej stawki wprowadzonej w 2019 r. (5 zt/MWh)

i stosowanej na efapie fechnicznego rozliczenia zwolnienia.

NSA w wyroku wydanym w sktadzie siedmiu sedziow jednoznacznie potwierdzit, ze zwolnienie od akcyzy nalezy stosowac wedtug stawki obowiazujacej
w dniu wytworzenia energii i jej wprowadzenia do systemu elektroenergetycznego, niezaleznie od pozniejszej zmiany legislacyjnych.

Wyrok ma znaczenie dla catego sektora energetycznego. Otworzyt droge do wnioskow o nadptate akcyzy za lafa 2019-2021. Szacowana warfos¢
potencjalnych roszczen branzy wynosi ok. 200 min euro, co czyni sprawe jedng z najbardziej istotnych dla rynku energii w ostatnich lafach.

Naczelny Sad Administracyjny orzekt, ze pojazdy mild hybrid electric vehicle (MHEV) spetniaja ustawowa definicje samochodéw o hybrydowym napedzie
spalinowo-elektrycznym, co uzasadnia stosowanie do nich obnizonych stawek akcyzy (1,55 proc. oraz 9,3 proc.). W uzasadnieniu NSA odniést sie

w szczegdlnosci do zmiany podejscia do klasyfikacji MHEV na pofrzeby nomenklatury scalonej (CN).

Wyrok zakonczyt wieloletnig niepewno$c branzy moforyzacyjnej dotyczaca akcyzy od tzw. miekkich hybryd. Jest on istofny dla catej branzy
motoryzacyjnej. Umozliwia wielu podmiofom utrzymanie konkurencyjnosci dzieki zastosowaniu obnizonych stawek akcyzy.

Spor dotyczyt dziatalnosci prowadzonej na podstawie decyzji o wsparciu w ramach Polskiej Strefy Inwestyciji.

Sad potwierdzit, ze w stanie prawnym obowigzujacym do konca 2021 r. zwolnienie obejmowato catos¢ dochodu z dziatalnosci okreslonej w decyzji

0 WSparciu.

NSA jednoznacznie wskazat, ze zmiana przepisow od 2022 r. nie moze wptywac na syfuacje podatnikow, ktorzy uzyskali decyzje wezesniej. W praktyce
oznacza fo wzmocnienie zasady ochrony praw nabytych - zakres zwolnienia podatkowego powinien by¢ oceniany wedtug przepiséw obowigzujacych
w dacie uzyskania decyzji o wsparciu.

Dla przedsiebiorcow oznacza fo wieksza stabilnosc rozliczen oraz ograniczenie ryzyka retroaktywnego zawezania ulg podatkowych przez organy. Wyrok
potwierdza, ze w systemie PSI decydujace znaczenie ma moment uzyskania decyzji i wynikajace z niego gwarancje prawne.

Sprawa dotyczyta bezposrednio zwolnienia podatkowego dla prywatnych bocznic kolej-wych w lafach 2017-2021, ale znaczenie wyroku jest duzo
szersze. Trybunat uznat, ze zwolnienie nie naruszato zasad pomocy publicznej, a wiec gminy nie miaty prawa odmawiac jego stosowania. Orzekt fakze,
ze beneficjentami zwolnienia byty podmioty z réznych branz, np. kolejowej, wydobywczej, rafineryjnej, produkcyjnej, czyli krag odbiorcéw nie stanowit
spojnej kategorii, co wyklucza selektywnos¢ zwolnienia.

Kluczowa feza wyroku jest potwierdzenie autonomii panstw w zakresie podatkéw niezharmonizowanych (m.in. podafek od nieruchomosci, wigkszos¢
regulacji podatkéw dochodowych). Tym samym zakwestionowano aspiracje Komisji Europejskiej do posiadania prawa do weryfikowania wszystkich
krajowych rozwiazan o charakferze preferencji podatkowych. W praktfyce oznacza fo, ze minimalizuje sie ryzyko podwazania, z uwagi na zasady pomocy
publicznej, roznych krajowych rozwiazan, np. ulgi B+R, nizszej stawki CIT, polskiej strefy inwestycji.

Spor dotyczyt nowej definicji budowli, a konkretnie nowej szerokiej definicji urzadzenia budowlanego. Rozstrzygniecie ma charakter precedensowy. Jest
fo pierwszy wyrok sadu administracyjnego dotyczacy stosowania nowych przepisow podatku od nieruchomosci i od razu - korzystny dla podatnikow.

Sad podzielit stanowisko, zgodnie z ktérym obiekty zlokalizowane w budynkach (w tym doki magazynowe) nie stanowig odrebnych od budynku budowli.
Wyrok ma réwniez wymiar powszechny, wyznaczajac granice opodatkowania budowli na gruncie zupetnie nowych regulacji i wptywajac na sposb
rozliczen podatku od nieruchomosci w skali catego kraju.

Sad potwierdzit, ze art. 93a ordynacji podatkowej nie pozwala na podwojne opodatkowanie fych samych zyskéw po przekszfatceniu dziatalnosci.

Wyptata z kapitatu zapasowego Srodkéw wypracowanych i opodatkowanych jeszcze w ramach jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej nie powinna wiec
by¢ ponownie opodatkowana jako zysk osoby prawnej. Rozstrzygniecie chroni podatnikéw przed podwojnym opodatkowaniem tego samego dochodu

i wzmacnia znaczenie zasady sukcesji podatkowej przy przeksztatceniach. Ma rowniez praktyczne znaczenie dla przedsiebiorcow planujacych zmiane
formy prowadzenia dziatalnosci, poniewaz zwieksza bezpieczenstwo podatkowe wyptat Srodkéw zgromadzonych przed przeksztatceniem.

Spor dofyczyt skutkéw w PIT sprzedazy nieruchomosci/dziatek. Organ podatkowy probowat zakwalifikowac planowana sprzedaz jako przychdd

z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, wskazujac na dziatania podejmowane w celu przygotowania fransakcji i uzyskania mozliwie korzystnej ceny.
Sprawa dofyczyta wiec czestego problemu podafnikéw posiadajacych grunty prywatne: czy podziat, przygotowanie nieruchomosci do sprzedazy

albo zmiana ich charakteru mogg aufomatycznie prowadzi¢ do uznania wasciciela za przedsiebiorce prowadzacego dziatalnosc w zakresie obrofu
nieruchomosciami. Wyrok potwierdzit, ze sprzedaz dziatek przez osobe fizyczna nie moze by¢ automatycznie kwalifikowana jako dziatalnos¢ gospodarcza
wytacznie z uwagi na racjonalne dziatania wtasciciela zmierzajace do zbycia majatku prywatnego. Rozstrzygniecie wzmacnia ochrone podatnikow

w sporach dotyczacych granicy miedzy zarzadem majatkiem prywatnym a dziatalnoscia gospodarcza w PIT.

Cztery wyroki NSA uznaja prawo podatnikéw do rozliczenia kosztéw uzyskania przychodu w wysokosci warfosci bilansowej spotki przeksztatcanej przy
sprzedazy spotki z 0.0. powstatej z przeksztatcenia spotki komandytowe;.

Korzystne wyroki NSA wzmacniaja linie orzecznicza, zgodnie z ktdra kosztem uzyskania przychodu moze by¢ warto$c udziatu podatnika w majatku spotki
przeksztatcanej, ustalona na potrzeby przeksztatcenia, a nie wytacznie historyczne wydatki na wktad. Ma to bezposredni wptyw na wysokos¢ dochodu
do opodatkowania i moze realnie obnizac PIT nalezny przy sprzedazy udziatow. Rozstrzygniecia ograniczaja ryzyko zawezajacej, profiskalnej wyktadni
organow oraz zwiekszaja bezpieczenstwo planowania przeksztatcen i transakcji wiascicielskich.

TSUE orzekt, ze w przypadku sprzedazy dziatek, jezeli zbywca sa matzonkowie pozostajacy w ustawowej wspolnosci matzenskiej, fo podatnikiem jest
matzenstwo, ktére dziata wspolnie, a zaden z matzonkéw nie moze samodzielnie zadysponowac ani nieruchomoscia, ani zadna jej czescia. W tych
okolicznosciach fo matzenstwo powinno zostac uznane za podatnika w odniesieniu do fych transakcji, zarejestrowane na VAT i wszystkie konsekwencje -
fakze dotyczace odliczenia podatku naliczonego - powinny dotyczy¢ matzenstwa jako podatnika.

Wyrok jest precedensowym rozstrzygnieciem w skali catej UE, a w Polsce powoduje zerwanie z praktyka organow podatkowych wymuszajacych
opodatkowanie sprzedazy po potowie przez kazdego z matzonkow.

Wyrok oznacza m.in., ze dotychczasowe decyzje wydane wobec kazdego z matzonkdw byty wydane wobec 0sb niebedacych podatnikami, a zatem moga
i powinny zosta¢ wycofane z obrofu.

Matzenstwo powinno nafomiast zostac zarejestrowane jako podatnik i odliczy¢ podatek naliczony zaptacony w przypadku nabytych ustug zwigzanych

z fransakcja, co obnizy wysokosc ich zobowiazania.

Kluczowym zagadnieniem w sprawie byto ustalenie, czy organy podatkowe mogg obcigzy¢ przedsiebiorce negatywnymi konsekwencjami podatkowymi
w syfuacji, gdy dziatat on zgodnie z wytycznymi innego organu panstwowego (fu: Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Aufostrad) w zakresie stosowania
sfawek VAT.

NSA wskazat, ze przedsiebiorca, ktory podejmuije decyzje gospodarcze - w tym zawiera wieloletnie kontrakty o znacznej wartosci - ma prawo opierac

sie na obowigzujacej i jednolitej praktyce organow panstwa, nawet jesli nie posiada indywidualnej inferprefacji podatkowej. Sad odwotat sie do
konstytucyjnej zasady ochrony zaufania obywateli do panstwa, wskazujac, ze administracja publiczna nie moze zastawia¢ na podatnikow ,,putapek”
wynikajacych z wtasnej niespojnosci inferprefacyjnej.

Wyrok ogranicza mozliwosc przerzucania przez organy podatkowe skutkéw wtasnych btedéw i niespéjnosci na przedsigbiorcow.

Rozstrzygniecie ma szczegdlne znaczenie dla branz realizujacych dtugoferminowe kontrakty (np. infrastrukfura, budownictwo), gdzie stabilnos¢
inferprefacyjna jest kluczowa dla bezpieczenstwa finansowego i podejmowania decyzji inwestycyjnych.

Wyrok NSA jest przetomowy w kwestii zasad naliczania odsetek od zalegtosci podatkowych, poniewaz po raz pierwszy NSA potwierdzit, ze podatnicy nie
powinni ponosic negatywnych konsekwencji przewlektego prowadzenia kontroli celno-skarbowych w postaci koniecznosci zaptaty odsetek za zwtoke
w sytuacji, gdy konfrola fa nie zostata zakonczona w terminie frzech miesiecy od jej zainicjowania.

NSA uznat, ze stanowisko, zgodnie z ktorym organy prowadzace kontrole celno-skarbowa moga bez zadnych konsekwencji i ograniczen czasowych
prowadzi¢ kontrole i naliczac za jej okres odsetki od zalegtosci, prowadzi do nieuprawnionej korzysci po stronie Skarbu Panstwa, kosztem majatku
podatnika, w postaci zwiekszonej kwoty odsetek za zwtoke od zalegtosci podatkowych oraz narusza normy konstytucyjne.

Orzeczenie ma charakfer precedensowy i powinno spowodowac zmiane podejscia urzedéw celno-skarbowych zmierzajaca do mniej przewlektego
prowadzenia kontroli celno-skarbowych. Podatnikom, u kférych kontrole celno-skarbowe juz sie zakoriczyty, a byty one przewlekte, otwiera sie droga do
odzyskania nadpfat.

Jest fo pierwsze w Polsce prawomacne orzeczenie kwestfionujace swobode organéw podatkowych w doreczaniu pism petnomacnikom za posrednictwem
e-Urzedu Skarbowego.

Dotychczas organy podatkowe i sady twierdzity, ze w kazdej sytuacji maja mozliwos¢ doreczania pism petnomocnikom za posrednictwem e-Urzedu
Skarbowego - niezaleznie od fego, jaki adres do doreczen zostat wskazany w ztozonym petnomocnictwie. Miato fo wynikac z nadrzednosci przepisow
dotyczacych e-US wobec przepiséw o doreczeniach.

NSA uznat jednak m.in., Ze wskazany w tresci petnomocnictwa adres do doreczen wiaze organy podatkowe, a w przypadku gdy w petnomocnictwie zostat
wskazany konkretny adres do doreczen (np. e-Doreczenia lub wczesniej ePUAP), fo wtasnie na fen adres powinna by¢ kierowana korespondencja.
Orzeczenie NSA moze prowadzic do tego, ze wiele decyzji i innych rozstrzygniec organéw podatkowych nie zostato prawidtowo doreczonych i nie

weszto do obrofu prawnego. To z kolei moze oznaczac, ze ze wzgledu na przedawnienie w wielu przypadkach mogto dojsc do wygasniecia zobowigzan
podatkowych i nie jest juz mozliwe prawidtowe doreczenie fakich decyzji.
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Ranking firm doradztwa podatkowego
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WYROZNIENIA OD REDAKCJI

Przyznalismy nagrody specjalne
dla ekspertow podatkowych

W tym roku postanowiliSmy wyrdzni¢ w rankingu trzy osoby - za odwazne tgczenie technologii z prawem, walke
0 jakoScC prawa, dziatalnos¢ edukacyjna, ftumaczenie przepisow w mediach, a takze za orzecznictwo, ktére w ggszczu
niejasnych regulacji zawsze stawia na logike i konstytucyjng zasade zaufania obywatela do panstwa.

EMiILIA
WOLNOWSKA

doradczyni podatkowa, partnerka
w Dziale Doradztwa Podatkowego BDO

0d wielu lat konsekwentnie buduje
i) najwyzsze standardy edukacji podatkowej
i popularyzacji wiedzy prawnopodatkowej.
Jej dziatalno$¢ wykracza poza codzienng praktyke doradztwa
podatkowego - aktywnie wptywa na rozwéj Swiadomosci
podatkowej przedsiebiorcow, Srodowiska doradcow, studentow
oraz szeroko rozumianego rynku.
Jest ceniong ekspertka i praktykiem, ktéra swojg wiedzg dzieli
sie w sposob otwarty i przystepny. Regularnie prowadzi
konferencje, szkolenia oraz warsztaty poswiecone najbardziej
akfualnym i wymagajacym zagadnieniom podatkowym (gtéwnie
w obszarze VAT), a takze aktywnie wspotpracuje ze Srodowi-
skiem akademickim, angazujac sie w spotkania i inicjatywy
skierowane do studentéw oraz mtodych adeptéw prawa
podatkowego.
Na szczegblne wyroznienie zastuguje jej aktywnosS¢ w obszarze
publikacji. Emilia Wolnowska jest autorka kilkudziesieciu
publikacji rocznie. W swoich materiatach analizuje zmieniajace
sie przepisy, ale tez pokazuje ich praktyczne konsekwencje dla
przedsigbiorcow i rynku. Na tamach ,Rzeczpospolitej” od lat
regularnie komentuje orzecznictwo Trybunatu Sprawiedliwosci
UE, przyblizajac jego znaczenie i wptyw na praktyke podatkowg
w Polsce. Jej analizy wyr6zniajg sie przede wszystkim umiejetno-
Scig przektadania skomplikowanych zagadnien prawnych na
konkretne, praktyczne wnioski dla biznesu.
Emilia Wolnowska ofrzymuje wyr6znienie w naszym rankingu, bo
swojg dziatalnoscig realnie wptywa na rozwdj debaty podatkowej

MAT.PRAS.

MAT.PRAS.

DR KRZYSZTOF
WINIARSKI

sedzia Naczelnego Sqdu
Administracyjnego

Jest sedzig NSA od wielu laf, ale fakze
wyktadowcg i autorem wielu publikacji

z zakresu prawa podatkowego. W swojej
karierze orzeczniczej wielokrotnie mierzyt sie ze ztozonymi
problemami dotyczacymi zwtaszcza podatku od nieruchomo-
Sci, a podejmowane z jego udziatem rozstrzygniecia - nierzad-
ko w precedensowych sporach - przektadaty sie realnie na
zmiany w przepisach. Z sukcesem taczy aktywnos¢ orzeczni-
czg z funkcjg przewodniczacego Il Wydziatu Izby Finansowej
NSA, ktory - pomimo duzego obcigzenia, czesto bardzo
skomplikowanymi sprawami dotyczacymi roznorodnych
zagadnien podatkowych i ograniczen kadrowych - wiedzie
prym w sprawnosci orzekania.

0d lat zwigzany jest z Uniwersytetem Jana Dtugosza

w Czestochowie, gdzie silnie angazowat sie nie tylko

w budowanie struktfur i rozwoj uczelni, ale brat tez czynny
udziat w ksztatceniu studentéw oraz miat wptyw na
organizacje struktur akademickich. Jest takze cztonkiem
Panstwowej Komisji Egzaminacyjnej do spraw Doradztwa
Podatkowego. To sedzia z ogromna wiedzg, doSwiadczeniem
i pasja, z indywidualnym podejsciem do kazdej sprawy, ktory
umie znalez¢ optymalne rozwigzanie nawet tam, gdzie
zawiodt ustawodawca. Jego uzasadnienia wyrokéw mogg by¢
wzorem dla innych i majg istotny wptyw na praktyke
stosowania prawa podatkowego. To cztowiek wielu talentow,
z pieknym umystem i ogromnym sercem. Po wybuchu wojny
w Ukrainie osobiscie zaangazowat sie w organizacje pomocy

MAT.PRAS.

ToOMASZ
KASSEL

partner zarzqdzajqcy dziatem
podatkowo-prawnym PwC

0d ponad dwoch dekad jest zwigzany z PwC
Polska, a od czterech lat - jako partner
zarzadzajacy dziatu podatkowo-prawnego

- rozwija jego kompetencje w obszarze fechnologii i sztucznej
infeligenciji. t aczy doswiadczenie doradcy podatkowego

z podejsciem nastawionym na praktyczne wdrazanie innowacii,
co przektada sie na realne zmiany w pracy zespotow oraz obstu-
dze klientow.

W kierowanym przez niego dziale powstajg rozwigzania, ktére
przenosza wykorzystanie Al z poziomu koncepcji do codziennej
praktyki. Przyktadem jest platforma Client Connector - narzedzie
online zapewniajgce klienfom dostep do szerokiej, codziennie
aktualizowanej bazy wiedzy podatkowej, obejmujacej interpreta-
cje, orzecznictwo oraz komentarze ekspertow PwC. Zintegrowany
z platformg asystent Al umozliwia analize dokumentow przy
wykorzystaniu tych samych zasobow, z ktérych korzystajg doradcy
PwC, w tym w ramach wewnetrznych narzedzi wspierajgcych
prace ekspercka.

Zespo6t Tomasza Kassela skutecznie wykorzystuje technologie do
zwiekszenia efektywnosci wewnetrznej i do budowania wartosci
dla klientéw. Al wspiera analize danych, przyspiesza przygotowa-
nie rekomendacji oraz umozliwia biezgcy kontakt z doradcami
poprzez zintegrowane kanaty komunikacji i modut eksperckich
aktualnosci. Rozwigzania te sg stosowane w codziennej pracy

i wspieraja klientow w podejmowaniu decyzji biznesowych.
Tomasz Kassel dostaje wyrdznienie w naszym rankingu za
konsekwentne budowanie rozwigzan taczacych wiedze

w Polsce. taczy eksperckg wiedze, praktyczne doswiadczenie
i wyjatkowe zaangazowanie w dziatalnos¢ edukacyjna.

—jkg

humanitarnej dla ukrainskich sedzioéw i urzednikéw sadow
administracyjnych.

MATERIAE PARTNERA: TOMCZYKOWSKI TOMCZYKOWSKA

—olat

ekspercka z fechnologia w sposob uzyteczny i wdrazalny,
zaréwno dla zespotow PwC, jak i dla klientow.

—jkg

Miedzynarodowe planowanie podatkowe - jak uniknac btedow
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zi$ dotyczy praktycznie
kazdego przedsiebiorcy,
ktory eksportuje,
inwestuje za granica,
zatrudnia miedzynarodowe
zespoly, prowadzi dziatalnosé
online albo planuje sukcesje
rodzinnego majatku. A przede
wszystkim - kazdego wlasciciela
firmy, ktéry chce chronié
wypracowany przez lata dorobek.
Jeszcze kilkana$cie lat temu
wielu przedsiebiorcow traktowato
zagraniczne struktury jako
symbol bezpieczenstwa i optyma-
lizacji podatkowej. Dzisiaj
rzeczywisto$¢ wyglada zupetnie
inaczej. Wiekszo$¢ zagranicznych
bankoéw oraz instytucji finanso-
wych raportuje dane polskich
rezydentéw do administracji
podatkowych w ramach CRS lub
FATCA. Raportowane sa m.in.:
salda rachunkoéw, wiasciciele
rachunkow, beneficjenci rzeczy-
wisci, dochody kapitatowe czy
dane fundacji, trustéw i spotek.
Polski fiskus regularnie otrzymuje

Anna Turska-Tomczykowska

doradca podatkowy, partner zarzadzajgca kancelarig Tomczykowski

Tomczykowska

W Swiecie, w ktérym kapitat i ludzie przekraczajg
granice szybciej niz kiedykolwiek wczesniej,
miedzynarodowe prawo podatkowe przestato
by¢ domena wytacznie najwiekszych korporacji.

informacje z kilkudziesieciu
jurysdykcji. Panistwa wymieniajq
informacje podatkowe automa-
tycznie, a administracje skarbowe
wspolpracuja ze soba na niespo-
tykang wcze$niej skale. W konse-
kwencji miedzynarodowe
planowanie podatkowe nie jest
dzisiaj o tym, jak ptacié¢ nizszy
podatek, ale o tym, jak bezpiecz-
nie rozwija¢ biznes miedzynaro-
dowo, nie ryzykujac konfliktu
z fiskusem i jednoczesnie
chroniac rodzinny majatek. To
jest dla mnie wtasnie istota
nowoczesnego miedzynarodowe-
go planowania podatkowego.

W praktyce najczesciej
spotykam sie z kilkoma najcze-
$ciej powtarzajacym sie btedami.

Nie$wiadome naruszenie
.przepiséw o zagranicznych
jednostkach kontrolowanych,
czyli CFC - przepisy te majq na
celu ograniczenie transferu
dochodéw do podmiotéw
zagranicznych dzialajacych

w jurysdykcjach o preferencyj-
nym opodatkowaniu lub niewiel-
kiej aktywnosci gospodarcze;j.
Jednak coraz cze¢sciej to nie
celowe dzialania optymalizacyjne,
ale pozornie neutralne reorgani-
zacje w grupach kapitatowych
prowadza do nieswiadomego
objecia obowigzkiem rozliczenia
CFC w Polsce. W efekcie - czesto
bez wiedzy zarzadu czy wlascicie-
li - powstaje obowiazek:

m identyfikacji CFC,

m prowadzenia szczeg6towej
ewidencji dochodéw tej
jednostki,

m w skrajnych przypadkach
- zaptaty podatku CFC w Pol-
sce.

Brak nalezytego uzasadnie-
.nia ekonomicznego -

w miedzynarodowym planowaniu
podatkowym to wiasnie ono
stanowi fundament dla przejrzy-
stosci, efektywno$ci oraz
bezpieczenstwa podatkowego
planowanych dziatan. Organy

podatkowe oczekuja, ze struktura
miedzynarodowa bedzie wynikata
z rzeczywistych potrzeb gospo-
darczych, takich jak ekspansja,
pozyskanie inwestora czy
ochrona aktywo6w. Brak odpo-
wiedniej dokumentacji moze
prowadzi¢ do zakwestionowania
preferencji podatkowych

i powaznych konsekwencji
finansowych.

Niedocenienie wagi

.wymogoéw rezydencji
podatkowej i tzw. substance, czyli
rzeczywistej obecnosci bizneso-
wej za granica. Dzi$§ organy
podatkowe analizujq juz nie tylko
miejsce rejestracji spotki, ale
przede wszystkim to, gdzie
faktycznie podejmowane sa
decyzje zarzadcze, gdzie pracujq
pracownicy, gdzie znajduje sie
biuro i prowadzona jest realna
dziatalno$¢ gospodarcza. Spétka
bez odpowiedniego zaplecza
biznesowego moze zosta¢ uznana
za strukture sztuczna. W praktyce
prowadzi to czesto do zakwestio-
nowania korzysci podatkowych,
utraty preferencji wynikajacych
z uméw miedzynarodowych oraz
ryzyka uznania sp6iki za polskie-
go rezydenta podatkowego.

Nieuwzglednianie lokal-
.nych podatkéw oraz

skutkow dla sukcesji czy spadko-
brania - szczegélnie widoczne
jest to przy zakupie nieruchomo-
$ci w Hiszpanii, Portugalii czy we
Wtoszech. Wielu inwestoréw
koncentruje sie wylacznie na

cenie zakupu i potencjalnym
zysku, zapominajac o podatkach
lokalnych, takich jak podatek od
nieruchomosci, od dochodéw

z najmu, majatku czy sprzedazy
aktywow. Jeszcze wieksze ryzyka
mogaq pojawiad sie przy sukcesji
lub spadkobraniu.

Raportowanie do NBP - to

.jeden z najbardziej niedoce-
nianych obowigzkéw polskich
podatnikéw inwestujacych za
granica. Patrzac na liczbe
sktadanych do NBP raportow,
mozna odnie$¢ wrazenie, ze wielu
podatnikéw wciaz nie ma
$wiadomosci ani samego obo-
wiazku, ani potencjalnych sankcji
za jego naruszenie. Tymczasem
polscy rezydenci posiadajacy za
granicq nieruchomosci, depozyty,
lokaty, udzialy czy inne aktywa
majq obowiazek raportowania ich
do NBP - niezaleznie od tego, czy
sg osoba fizyczna, spotka, czy
fundacja rodzinna. Zakres oraz
czestotliwo$¢ raportowania zaleza
przede wszystkim od warto$ci
irodzaju posiadanych aktywow.
W praktyce obowiazki te sa czesto
catkowicie pomijane przy
planowaniu inwestycji zagranicz-
nych, mimo ze naruszenia moga
wigzac sie z odpowiedzialno$ciq
finansowa.

Wiekszosci ryzyk i kosztownych
btedéw mozna uniknaé, planujac
dziatania z do$wiadczonym
doradca, ktéry rozumie zaréwno
polskie, jak i miedzynarodowe
regulacje podatkowe. I do tego
zachecam.
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Kto w tym roku znajdzie si¢
w gronie najlepszychs

Ktore kancelarie wyznaczaja
standardy na rynku?

TEGO DOWIEMY SIE JUZ
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