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Czy nasz rynek jest
skazany na wzrost

Mimo sympfomaow kryzysu najwieksi przewoznicy operujgcy na polskim
rynku nie rewidujg planow. Zwigkszajg flote i otwierajg nowe kierunki
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Lotniska w rozbudowie,
czyli nie tylko Port Polska

Jak planowane inwestycje poprawig warunki dla branzy, zmienig sysfem
fransportowy i wptyng na gospodarcze ofoczenie portow lofniczych
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Panorama branzy w dobie transformacji

bedzie obszarem wzmozonej aktywnosci, rozwoju, dynamicznych zmian.
Dotyczy to takze ladowej infrastruktury obstugujgcej latanie.

Ruch lotniczy w Polsce ro$nie szybciej niz $rednia europejska i nic nie wskazuje
na to, by ten trend miat sie w najblizszych latach odwréci¢. Polacy cheg i beda lata¢
czesciej, a odpowiedzig na ten popyt bedzie konkurencja przewoznikéw
i inwestycje - z centralnym hubem na czele.

Polski sektor lotniczy wchodzi w faze transformacji - inwestycje o charakterze
systemowym i regionalnym zmienig uklad sit na rynku, dadza nowe mozliwo$ci
- uczestnikom rynku, pasazerom, gospodarce.

W tym pod wieloma wzgledami przelomowym czasie proponujemy
Czytelnikom raport bedacy wielowymiarowa panorama polskiego latania.
Potozylismy nacisk, jak to w raportowej formie, na fakty i zjawiska, dane i liczby.
Ale kluczowe kwestie — dobrane tak, by dawaty spdjny obraz catosci - nawietlamy
w taki sposdb, by przyblizy¢ je Czytelnikom spoza branzy.

P olskie niebo jako domena transportowego biznesu jest i w najblizszym czasie

W publikacji znajdziecie Panistwo rozdziaty o cechach problemowe;j,
syntetycznej publicystyki i czesci analityczne po$wiecone wybranym
specjalistycznym zagadnieniom - takimi jak zréwnowazone latanie i ,zielone
paliwo” czy segment serwisu samolotéw. W obu przypadkach dotykam
y spraw, ktére maja znaczenie nie tylko dla sektora lotniczego czy lotniskowego
, ale przektadajq sie na stan i perspektywy polskiej i europejskiej infrastruktury i
mobilnosci, koniunktury i rynku.

W raporcie oddajemy gtos najwazniejszym postaciom sektora: inwestorom,
regulatorom, gestorom infrastruktury lotniskowej, liderom kluczowych,
konkurujgcych ze sobg przewoznikéw lotniczych, ktérych pytamy przede
wszystkim o perspektywy latania w Polsce, o plany, o poglady na kwestie
nieoczywiste czy sporne.

Otwarto$¢ naszych rozméwcedw i chec dzielenia sie opiniami z jednej strony,

a doswiadczenie, wiedza i dociekliwos¢ Autorki i Autoréw z drugiej przesadzity
o warto$ci raportu. Zapraszamy do lektury. -Redakcja

Spis tresci

Wysokie loty
- fakty, prognozy, dane

Na polskim niebie wiele sie dzieje. Bijemy
rekordy, widzimy perspektywy. Potrzebujemy
inwestycji, racjonalnych decyzji, sprzyjajacego
rozwojowi otoczenia, by wykorzysta¢ dobrze juz
widoczne szanse

Polski rynek skazany na wzrost

Polska jako pierwszy kraj w Europie podniosta
sie z zalamania rynku lotniczego. Czy uda sie
toitymrazem, kiedy lotnictwo wchodzi w
kolejny kryzys?

WGEN Poznan: lotnisko, ktore daje prace Nowy wielki port lotniczy.
i wzmacnia gospodarke

Lotnisko Poznan-tawica bezposrednio czy
posrednio daje prace dla $redniej wielko$ci
dzielnicy Poznania, ponad 43 tysiacom os6b
- podkresla Grzegorz Bykowski, prezes Portu
Lotniczego Poznan-tawica

Zielone paliwo,
czyli latanie z balastem

Nie dos¢, ze drogie, to ciezko je kupi¢. Unijne
wymogi dotyczace udziatu zréwnowazonego

Rynek w przebudowie

W chwili uruchomienia lotniska w ramach
projektu Port Polska (dawniej CPK) dojdzie do
przetasowania w branzy lotniskowej

Serwis, handling, zatrudnienie

Krytycznie wazny dla rozwoju polskich lotnisk

- pod wzgledem dostepu do kadr - bedzie sektor
serwisowy i obsluga naziemna. Branza rozwija sie
duzo szybciej niz mozliwosci ksztatcenia nowych
specjalistow

paliwa trafiaja w préznie, rynek nie reaguje,

e[l Transport potrzebuje liderow

Dzieki nowemu portu lotniczego i kolei duzych
predkosci polski transport w najblizszej dekadzie
zmieni sie fundamentalnie. Aby odnie$¢ sukces,
potrzebni sa liderzy. SGH uruchamia studia
magisterskie dla ery megainwestycji

Katowice Airport - sukces
zaprogramowany w strategii

Biznes mogq u nas prowadzi¢ nie tylko
przewoznicy pasazerscy, ale takze operatorzy
cargo oraz firmy serwisujace samoloty- mowi
Artur Tomasik, prezes zarzadu Goérnoslaskiego
Towarzystwa Lotniczego SA, firmy zarzadzajacej
Katowice Airport

pasazeréow

NeER Rosniemy szybko,
ale do czotowki daleko

Cargo lotnicze méwi o gospodarce kraju wiecej
niz ruch pasazerski. Z dynamiki rozwoju
Ltowarowego latania” mozemy by¢ zadowoleni,
ale musimy zdawac sobie sprawe, gdzie jest nasze
miejsce i jakie bariery trzeba pokona¢

Pogtebiona wiedza

0 transporcie

Na kazdej stronie istotna wiedza

Naszym celem jest, aby
podkarpackie lotnisko rosto

0Od lutego 2022 1. staliémy sie hubem
logistycznym realizujacym obstuge tadunkow
cargo na duza skale ze wsparciem militarnym
czy humanitarnym na rzecz Ukrainy.

To byl niewyobrazalny wysitek

organizacyjny i logistyczny - wspomina
Adam Hamryszczak, prezes zarzadu

Portu Lotniczego Rzeszéw-Jasionka

Polskie lotniska

w rozbudowie

Polski sektor lotniczy wchodzi w faze glebokiej
transformacji. Lotniska kontynuuja lub
rozpoczynaja bezprecedensowe

co do skali inwestycje, ktére stworza nowe
warunki dla branzy, zmienia system
transportowy, wplyna na gospodarcze
otoczenie portéw lotniczych

Dowiedz sie wiecej

przewoznicy mowiq o finansowym drenazu i
zapowiadaja przeniesienie kosztéw na

Niewidzialna reka w powietrzu

Polska Agencje Zeglugi Powietrznej czekaja
spore wyzwania: presja wojny za wschodniq
granica, konieczno$¢ dzielenia przestrzeni
powietrznej z wojskiem, rosnacy ruch lotniczy.
Potrzebne sg inwestycje, ktérym nie sprzyja
biznesowy klimat

Dodatek specjalny do ,Rzeczpospolitej”

Przygotowal zespol » Danuta Walewska (teksty,
+Rzeczpospolita”) = Adam Sierak (teksty, WNP.PL)

= Oskar Filipowicz (redakcja, WNP.PL)

= Tomasz Sobiecki (koordynacja) = Jarostaw Matecki (skiad)

= Anna Wdowinska (fotoedycja) » Pawet Krupecki (infografiki)
= Kamil Sknadaj (projekt oktadki)

WzeczrospoLirA  logistyka R4rp.pl
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Wartosé prognozy ruchu pasazerskiego dla WAW/PP, w mln pasazerow

I varant bazowy (min) Zmiana (proc.)

Punkt zwrotny: otwarcie Lotniska Port Polska
(widoczny skokawy wzrost dynamiki po 2032 1)

R | -3 =3 2 -

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2035 2040 2045 2050 2055
Sumaryczna warfosS¢ prognozy fonazu cargo i poczty dla Polski, w min ton
I wanant bazowy (min ton) zmiana (proc.)
Punkt zwrotny: otwarcie Lotniska Port Polska
(widorzny skakowy wzrost dynamiki po 2032 r)
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Wysokie loty - fakty, prognozy, dane

Adam Sierak

'
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uch lotniczy w Polsce ro$nie szybciej

niz $rednia europejska. Liczby nie

klamia, a prognozy brzmia obiecujaco.

Zacznijmy od ich przegladu. Z danych
ACI Europe - europejskiego stowarzyszenia
branzowego reprezentujacego lotniska - pol-
skie lotniska odnotowaty wzrost na poziomie
+14,4 proc. r/r,mocno wyprzedzajac europej-
ska $rednia (+4,4 proc.).

Natomiast z naj$wiezszych analiz IATA
(Miedzynarodowego Stowarzyszenia Przewoz-
nikéw Powietrznych) wynika, ze ruch lotniczy
w Polsce bedzie szybko rést i symboliczna
bariere 100 milion6w podréznych przekroczy-
my juz w 2035 T.

Jesli prognoza IATA sie sprawdzi (a te prezen-
towane w przeszto$ci w Polsce i tak zwykle
lekko wyprzedzali$my), to okaze sie, ze w ciagu
najblizszych 10 lat ,popyt na latanie” wzro$nie
unas o 51 proc.

Z zaprezentowanych na poczatku marca
przez wiceministra infrastruktury Macieja La-
ska oficjalnych danych wynika, ze w calym 2025
r. nasze lotniska obstuzyly doktadnie 66 258
004 pasazeréw. To absolutny rekord. Co cieka-
we - blisko 64 proc. tego ruchu zostato obstu-
zone na lotniskach regionalnych. To trwaty,
umacniajacy sie od lat trend.

Na polskim niebie wiele sie dzieje. Bijemy rekordy, widzimy
obiecujgce perspektywy. Pofrzebujemy inwestycji, racjonalnych
decyzji, sprzyjajacego rozwojowi atoczenia, by wykorzystac
dobrze juz widoczne szanse.

Z prognoz IATA wynika, ze przez najblizsze
siedem lat to wlasnie na naszych lotniskach re-
gionalnych ruch bedzie rést najszybcie;j.

Juz teraz najbardziej wybijajacymi sie pod
tym wzgledem duzymi regionalnymi portami
lotniczymi w Polsce sa: Krakéw (20 proc. wzro-
stuw 2025 r.), Gdansk (10 proc. wzrostu), Kato-
wice (14 proc.) i Wroctaw (9 proc.).

Wszedzie tam potrzebne s pilne inwestycje,
ktore zwieksza mozliwosci infrastrukturalne
lotnisk. Wtadze poszczegélnych lotnisk sa w
trakcie realizacji poteznych programéw inwe-
stycyjnych, by nadazy¢ za prognozowanymi
wzrostami liczby podréznych. Jedynie Gdanisk
moze spa¢ spokojnie. Tamtejsze lotnisko w
potowie 2022 r. zakonczyto rozbudowe termi-
nala i jako jedyne duze lotnisko w Polsce ma
nadwyzke kubaturowa.

Ciasno na Chopinie.
CPK to ma by¢ skok

Najmniej komfortowe warunki panuja
obecnie na stolecznym Lotnisku Chopina.
Pomimo panujacego tam $cisku (odczuwalne-
g0 zaréwno przez pasazerow, jak i linie lotni-
cze) na Okeciu udato sie obstuzy¢ w 2025r. 24

Liczba obstuzonych pasazeréw w regionalnych

portach lotniczych powyzej 1 min
B 2024 ('rr;rl‘] 2025 (min)
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mln podréznych, a to oznacza wzrost ruchu o
13 proc. rok do roku.

Do 2029 r terminal warszawskiego lotniska
ma by¢ powiekszony o 15 proc. Znaczaco ma
tez wzrosna¢ liczba stanowisk postojowych
dla przylatujacych samolotéw. Inwestycja
warta 940 mln ztotych ma zwiekszy¢ mozli-
wosci portu i pozwoli¢ obstuzy¢ ok. 30 mln
pasazerow. Wszystko jeszcze przed planowa-
nym uruchomieniem lotniska CPK pod koniec
2032 1. Wraz z uruchomieniem Portu Polska i
przeniesieniem cywilnego ruchu z Lotniska
Chopina liczba podréznych ma skokowo
wzrosna¢. TATA zaktada, ze w 2035 1. z ustug
nowego lotniska skorzysta 35 mln oséb, w
2040 roku 40 mln, a w 2050 r. bedzie ich juz
ponad 50 mln. To oznacza, ze przyszty hub
bedzie rozwijat sie w tempie kilkunastu pro-
cent rocznie.

Cargo lotnicze? Jest co goni¢

Polskie cargo lotnicze stanowi obecnie zale-
dwie okoto 1,4 proc. tego, co odprawia sie w
calej Unii Europejskiej. Obecnie to tylko 0,22
mln ton (wzrost o 13 proc. rdr.)

Z dtugoterminowych prognoz cargo wynika, ze
w 2032 I. polskie lotniska obstuza 0,38 mln ton
towar6éw. Granice miliona ton przeladunkéw
mamy przekroczy¢ w okolicach 2041 roku. W
2060 I. rynek ma urosnac do 1,68 min ton.

Zaskakujacy w danych IATA jest naglty spa-
dek ,polskiego” cargo w 2030 1. Analitycy IATA
zaltozyli, ze w 2030 1. zakonczy sie wojna w
Ukrainie. Wtedy cze$¢ ruchu cargo zostataby
przeniesiona z polskich lotnisk na te w Ukra-
inie. Nawetjes$li2030r.jest prawdopodobny,

to faktyczna ,ucieczka” od nas lotniczego
cargo bedzie zalezala od tego, jak bezpieczne
bedzie niebo nad Ukraing. A tego - na ten
moment - nikt nie jest w stanie jednoznacznie
ocenic.

To, co najwazniejsze: latanie
zatrzymane w kadrze

Ruch na polskim niebie dynamiczne ro$nie.
0O pandemicznej stagnacji juz dawno zapomnia-
no. A to pokazuje, ze polski rynek lotnictwa
cywilnego jest coraz bardziej dojrzaty i chtonny.
Jesli tylko lotniska w Polsce, w tym nowo budo-
wane przez CPK, zdaza ze stworzeniem odpo-
wiedniej infrastruktury, to linie lotnicze chetnie
beda rozwijaly swoéj biznes na naszym, coraz
bardziej konkurencyjnym rynku.

W kolejnych rozdziatach raportu zajmiemy
sie kwestiami kluczowymi dla rozwoju pol-
skiego sektora lotniczego. Zapytamy o uwa-
runkowania (rynkowe, regulacyjne), sprawdzi-
my, jak rozwoéj sektora moze wplyna¢ na go-
spodarke.

Przyblizymy panorame konkurencji i plany
najwiekszych przewoznikéw, opiszemy relacje
miedzy trendem centralizacji i regionalizacji
infrastruktury lotniskowej. Nie pominiemy, jak
wyzej zasygnalizowano, sektora cargo i cieka-
wego segmentu ustug lotniskowych. W osob-
nym rozdziale przyjrzymy sie fenomenowi
polskich czarterow.

Nasze aktualne kompendium to ztozony
obraz jednego z najbardziej dynamicznych
sektoréw polskiej gospodarki i infrastruktu-
ry w waznym, by¢ moze przelomowym, mo-
mencie.

Krakow Gdansk Katowice Wroctaw Poznan Madlin Rzeszow
Zrodio: Zwigzek Regronalnych Portiw Lomiczych
Sumaryczna wartos¢ prognozy ruchu
pasazerskiego dla Polski, w mIn pasazerow
I wariant bazowy (min) EE3E zmiana proc.
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Polski rynek skazany na wzrost

Polska jako pierwszy kraj w Europie podniosta sie z zatamania rynku lotniczego.
Czy uda sie to I tym razem, kiedy lotnictwo wchodzi w kolejny kryzys?
Najwieksi przewoznicy operujgcy na polskim rynku nie rewiduja planow.
Zwiekszaja flote 1 otwierajg nowe kierunki.

DANUTA WALEWSKA

Kryzys energetyczny, dotkliwie
odczuwalny na rynku paliw,
wywolany przez wojne na Bli-
skim Wschodzie jak na razie nie
zmienia planéw rozwojowych
najwiekszych linii lotniczych
operujacych w Polsce. Wszyst-
ko, z cenami biletow wilacznie,
zalezy od tego, jak rozwinie sie
konflikt miedzy Izraelem, USA
a Iranem. I jak dlugo paliwo
bedzie bardzo drogie.

Czego mozna
oczekiwac
na polskim rynku?

Przede wszystkim spodzie-
wac sie nalezy rozwoju euro-
pejskiej siatki lotéw. Bo bez-
pieczna. Z kontynentu zawsze
jest blizej domu, co jest klu-
czowe w trudnych geopoli-
tycznie czasach.

Polska nadal posiada duze
mozliwo$ci wzrostu zaré6wno
pod wzgledem siatki potaczen,
jak i czestotliwosci lotow.
Obecnie przecietny mieszka-
niec Polski odbywa okoto
pottorej podroézy lotniczej
rocznie, podczas gdy $rednia
dla krajow Europy Zachodniej
to trzy takie podro6ze. Dodat-
kowo, z uwagi na peryferyjne
potozenie Polski w Unii Euro-
pejskiej, nasz kraj - zlotnicze-
go punktu widzenia - funkcjo-
nuje jak wyspa. Odlegtosci do
wiekszosci kontynentalnych
lokalizacji sa znaczne, a trans-
port lotniczy jest kluczowy w
kontekscie swobody prze-
mieszczania sie po Europie.

Z kolei operujace w Polsce
linie lotnicze, ktére przyciety
plany operacji na Bliskim
Wschodzie, postawily na roz-
woj wregionach i przygotowu-
ja sie do powrotu do lataniana

Ukraine. Nastapi to jednak
dopiero, kiedy Europejska
Agencja Bezpieczenstwa Lot-
niczego (EASA) uzna, ze niebo
na Ukraing mozna otworzy¢, a
infrastruktura bedzie gotowa
na przyjmowanie samolotéw.

Plany flotowe
najwigkszych
przewoznikéw

Ryanair w ubieglym roku
przewi6zt w Polsce 20 milio-
noéw pasazeréw, co plasuje
nasz kraj na pigtym miejscu w
Europie pod wzgledem wiel-
kosci rynku. W Polsce swoja
siedzibe ma Buzz, polska linia
lotnicza nalezaca do Grupy
Ryanair, dysponujaca flota 87
samolotéw zarejestrowanych
w Polsce oraz zespotem ponad
3,5 tysiaca wykwalifikowanych
specjalistow. Z biura w War-
szawie koordynowane sa
wszystkie operacje Grupy
Ryanair w Europie Srodkowej
(600 lotow dziennie).

- Sposrod naszych 87 ma-
szyn 52 sg na stale zbazowane
w Polsce, pozostate rozmiesz-
czone sa w krajach regionu
Europy Srodkowo-Wschod-
niej. Zaktadamy, ze do 2034 1.
liczba samolotéow obstugiwa-
nych przez nasza siatke w
Polsce oraz roczna liczba
przewozonych pasazeréw
ulegna podwojeniu. Przewidu-
jemy, ze na polskich lotniskach
na stale stacjonowaé bedzie
ponad 100 naszych samolo-
tow, ktére obstuza ponad 40
milionéw pasazeréw rocznie
- podkresla Michat Kaczma-
rzyk, szef polskich struktur
Ryanaira, prezes linii lotniczej
Buzz.

Od przysztego roku flote
Ryanaira zasilg nowe maszyny
- Boeingi 737 MAX-10. W 2027

r. powinno ich by¢ 17, potem
kolejne 17 w catej grupie. Ra-
zem ma by¢ 300 nowych sa-
molotéw, ktore wejda w siatke
polaczen do 2034 .

- Jeszcze nie wiemy, ile B737
MAX-10 bedzie zbazowanych
w Polsce. To maszyny, ktore
Lubia” dluzsze trasy. A ponie-
waz $redni sektor przelotu z
Polski jest o 30 proc. dltuzszy
niz $redni sektor w zachodniej
siatce Ryanaira, najwieksze
MAX-y z pewnoscia sie tu po-
jawia - dodaje Kaczmarzyk.

Plany dla polskiego rynku
zdradza takze Wizz Air. I tu
wiaza sie one ze zwiekszeniem
liczby bazowanych w Polsce
samolotow.

- Polska jest jednym z na-
szych najwiekszych i najwaz-
niejszych rynkéw operacyj-
nych w Europie. W 2025 r.
przewiezliSmy tu ponad 14,5
miliona pasazeréw, co stano-
wito ponad 21 proc. catkowite-
go ruchu, wykonali$my blisko
60 tysiecy lotéow, a w 2026 1.
zwiekszamy flote bazujaca w

Polsce do 43 samolotow. Z tej
liczby pie¢ nowych maszyn
zostanie zbazowanych w Pol-
scejuz w tym roku, co przetozy
sie na dodatkowe 2,5 miliona
miejsc - mowi Jozsef Varadi,
wspolzatozyciel i prezes Wizz
Air.

LOT deklaruje:
130 maszyn
w Porcie Polska

LOT jest na trzecim miejscu
pod wzgledem przewiezio-
nych pasazeré6w na rynku
polskim. W 2025 r. byto to 11,7
mln, o 10 proc. wiecej niz w
2024T.

Przypomnijmy - polskiemu
przewoznikowi nie udato sie
skokowo zwiekszy¢ floty dzie-
ki przejeciu czeskiego Smar-

Z ustug firmy Wizz Air skorzysfato w 2025 1. w Polsce ponad 14,5 miliona klienfow

Ryanair

w ubiegtym
roku przewidzt
w Polsce

20 milionéw
pasazerow

SHUTTERSTOCK

twingsa i ich 45 samolotow -
Boeingéw i Airbuséw. W
ostatniej chwili polska oferte
przebili Turcy.

Dzisiaj we flocie LOT-u jest
86 maszyn. W planach jest
powiekszenie jej o maszyny
regionalne (Airbus 220),
$redniego (B737 MAX) oraz
dalekiego zasiegu (Dreamli-
ner). Strategia na lata 2024-
28 zakltada powiekszenie
floty do 110 samolotéw,
dzigki ktéorym LOT obstuzy
niemal 17 mln pasazeréw
oraz otworzy 20 nowych po-
taczen. Cel - 30-procenowy
udziatu w polskim rynku do
2028 .

W 20321, czyli w czasie, kie-
dy planowane jest otwarcie
Portu Polska, LOT chce posia-
da¢ ponad 130 samolotow, w
tym 29-30 Dreamlineréw. W
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20351.liczba pasazeréw ma sie
powiekszy¢ do blisko 28 min.

W czerwcu 2025 1. narodo-
wy przewoznik podpisat
umowe z Airbusem, ktéry od
2027 1. zacznie dostarczaé
pierwsze egzemplarze z po-
nad 40 Airbuséw A220. Flota
powiekszyla sie juz o 13 no-
wych Boeingéw 737 MAX 8, a
pod koniec tego roku dojda
jeszcze dwa Dreamlinery.

Najwiekszym wyzwaniem
jest oczywiscie pojawienie sie
we flocie Airbuséw A22o0.

- Wazne jest dla nas, aby te
samoloty przyszly w zaplano-
wanych terminach. Pierwsze
musza pojawic sie w I potowie
2027 1.1 0d tego momentu za-
czniemy sukcesywnie wymie-
nia¢ nasza flote Embraeréw. To
na pewno duze wyzwanie, bo
Airbusy to wigksze samoloty,
ale jest to zgodne ze strategia
LOT-u zwlaszcza w kontekscie
ograniczen na Lotnisku Chopi-
na. Wieksze samoloty to wia-
$ciwe rozwiazanie, bo wyko-
nujac maksymalnie dostepna
liczbe operacji wiekszymi sa-
molotami, bedziemy przewo-
zi¢ wiecej pasazeréw - wyja-
$nia Michat Fijol, prezes zarza-
duPLLLOT.

Wiadomo, Ze przygotowania
do powiekszenia floty o ma-
szyny produkowane przez
europejskie konsorcjum ida
peina para. I dostawy zaplano-
wane na poczatek 2027 r. nie
S zagrozone.

Celem takiego powiekszenia
floty jest osiagniecie 30 proc.
udzialu w polskim rynku do
20281.Do 2032 1. LOT ma dys-
ponowac flota 29 Dreamline-
réw. Dzisiaj jest to 15 maszyn.

Rynek jest jednak trudny, a
ksigzki zamowienn na nowe
samoloty Boeinga i Airbusa
wypelnione na kilka lat do
przodu. Dlatego LOT bedzie
szukal raczej okazji do przejeé
nowych samolotéw na rynkui
nie planuje duzego przetargu
na samoloty szerokokadiubo-
we.

Plany zwiekszenia floty ma
takze najwiekszy polski prze-
woznik czarterowy - Enter Air.
Aktualnie jego flota to 35 ma-
szyn, w wiekszo$ci sa to mode-
le 737-800 (24 samoloty) oraz
11 maszyn 737 MAX. Jeden z
MAX-6w dotaczyl do floty w
marcu 2026 1., a przed letnim
szczytem dojda jeszcze jeszcze
trzy (dwa 737-800 oraz jeden
737 MAX).

Do korica roku flota Enter
Aira bedzie liczy¢ 41 wia-
snych samolotéw. W sezonie
letnim w zalezno$ci od popy-
tuliczba ta wzro$nie o dodat-
kowe dwa w ramach tzw. wet
lease. Flota catej grupy kapi-
talowej Enter Air w roku 2026
r. bedzie liczyla 50 samolo-
téw (41 w Enter Air, 5 w Chair
oraz 4 w Flya).

Niebo po wojnie.
Wazna perspekfywa

Wazna, cho¢ nadal mglista
perspektywe dla sektoralotni-
czego stanowi przestrzen po-
wietrzna nad Ukraing. Catko-
wite koszty otwarcia ukrain-
skiego nieba, gléwnie z
powodu zniszczonej przez
Rosjan infrastruktury, wyce-
niane sg obecnie na kwote do
500 mld euro.

Docelowo LOT chciatby la-
ta¢ nawet na dziewie¢ ukrain-
skich lotnisk.

Czy bedzie popyt na takie
polaczenia? Analitycy LOT-u
uwazaja, Ze tak, wskazujac, ze w
Polsce mieszka dzisiaj na state
1,5 mIn Ukraincow, a dziesiatki
milionéw jest rozrzuconych
niemal po calym $wiecie.

Przed rosyjska inwazja na
Ukraine LOT byt tam jednym z
glownych przewoznikéw, a
Warszawa kluczowym portem
transferowym dla Ukraincow
podrézujacych do Stanow
Zjednoczonych i Kanady, ale
takze do krajéw europejskich.
70 proc. Ukraincéw przylatu-
jacych na Lotnisko Chopina
przesiadalo sie tam na inne
rejsy LOT-u. Polski przewoznik
wykonywatl tygodniowo 9o
rejsow do tego kraju. Latat na
oba kijowskie lotniska - Bory-
spol i Zuljany, we Lwowie i
Odessie ladowal 2-3 razy
dziennie, oprécz tego latat
do Zaporoza i Charkowa.

LOT wycenia koszty swojego
powrotu do polaczen z glow-
nymi ukrainskimi miastamina
400 mln dol. Wiaze sie to m.in.
z konieczno$cia zatrudnienia
przynajmniej 200-250 nowych
pracownikéow i pozyskania
nowych samolotéw.

Tutaj takze widaé regionalne
plany LOT-u, ktéry chciatby
lata¢ na Ukraine nie tylko z
Warszawy, ale i z Gdanska,
Krakowa, Wroctawia, Poznania
iKatowic. Jako pierwsze miaty-
by wystartowac rejsy do Lwowa
inakijowski Boryspol - po dwa

Na podr6z samolofami LOT-u zdecydowato sie w ubieglym roku 11,7 min

polaczenia dziennie. Kolejne to
kijowskie Zuljany, rejsy z War-
szawy do Odessy oraz Charko-
waiZaporoza, pod warunkiem
jednak, ze zostanie tam odbu-
dowana infrastruktura. Dalsze
plany to Iwano-Frankowsk,
Winnica i Dnipro.

W podobnym tonie wypo-
wiada sie Jozsef Varadi. -
Oczywiscie, ze jestem gotowy
- zapewnia prezes Wizz Aira.
- Mamy tam w tej chwili trzy
samoloty, wprawdzie dwa z
nich sa pozbawione silnikow,
ktére wywiezliSmy do Polski,
ale w kazdej chwili moga tam
wrocié. Ich ponowne zamon-
towanie to kwestia tygodnia.

Przed wojna Wizz Air byl
jedyna zagraniczna linig lotni-
cza, ktora miata w Ukrainie
swoje bazy. I kiedy tylko zaist-
niejq odpowiednie warunki,
chce by¢ pierwsza, ktoéra sie
tam pojawi.

- Ale nasze operacje musza
by¢ bezpieczne, a sytuacja w
tym kraju musi sie unormowacé
- zastrzega szef Wizz Aira.

- W przyszto$ci z pewno-
$ciq bedzie to dla nas rynek
strategiczny. Nie tworzyliby-
$my tam baz, tylko lataliby-
$my z naszych 100 baz euro-
pejskich. Naprawde tatwo jest
zrobi¢ dobry rozktad do
kazdego wiekszego miasta na
Ukrainie. W tej cze$ci Europy
bedzie to bardzo duzy rynek,
gdzie pojawia sie wszyscy.
Ukraina ma wszystkie cechy

pasazerd

kraju, ktéry bedzie generowat
duze przepltywy pasazeréow w
dlugim okresie. Kraj jest duzy,
ze zdewastowana infrastruk-
tura transportowa. A Ukrain-
cy, ktorzy uciekli przed woj-
na, sq rozsiani po catej Euro-
pie i niekoniecznie wréca do
kraju na state, bo maja juz
dom gdzie indziej. Jednak z
pewnoscia beda chcieli wroé-
ci¢ do rodzin. Mozna to po-
réownac¢ do Polski konca lat
90. i poczatku 2000, kiedy
kwitt ruch miedzy Polska a
Wielka Brytania. I do tej pory
trwa - méwi o ukrainskiej
strategii Ryanaira Michat
Kaczmarzyk.

Oczywiscie wszystko jeszcze
zalezy od tego, w jaka strone
po6jda w Ukrainie zmiany po
wojnie, na ile trwaly bedzie
pokéjijaki pozostanie poziom
ryzyka geopolitycznego. Jesz-
cze pod koniec 2024 r. Andrij

Jermak, do niedawna dyrek-
tor gabinetu prezydenta Wo-
todymyra Zetenskiego, nie
ukrywal, ze Ukraincy wraz z
partnerami pracuja nad
wznowieniem operacji cywil-
nych z niektérych krajowych
lotnisk.

Pézniej jego zastepca Rosty-
staw Szurma w trakcie Swiato-
wego Forum Ekonomicznego
w Davos studzil nastroje: - Nie
chciatbym tutaj budzi¢ nad-
miernych oczekiwan, ale to
prawda. Rzeczywiscie inten-
sywnie pracujemy nad odbu-

dowaniem ukrainskiego ruchu
lotniczego. Mamy $wiado-
mo$¢, ze nasza sytuacjanie jest
fatwa. I wszystko zalezy od
odwaznych decyzji naszych
miedzynarodowych partne-
réw, ale wierzymy, ze uzyska-
my odpowiednie zgody - do-
dat Szurma.

Krajobraz
optymistyczny.
Ale sa i zagrozenia

Co moze zakléci¢ pozytyw-
ny scenariusz dla polskiego
lotnictwa? Oczywiscie to, co
uderza we wszystkich - wyso-
kie ceny paliwa lotniczego
przy dodatkowych kosztach
juz ponoszonych przez prze-
woznikéw w Europie, czyli
obowiazek tankowania bardzo
drogiego SAF-u (szerzej pisze-
my o tym na stronie Q10 -, Zie-

lone paliwo, czyli latanie z
balastem”).

Waskim gardiem wzrostu
branzy sa takze kadry.

- Tabranza rozwija sie duzo
szybciej niz mozliwosci ksztat-
cenia nowych specjalistow.
Potrzeby sa ogromne, od pilo-
tow i personelu poktadowego,
poprzez inzynieréw, mechani-
koéw, pracownikéw obstugi
naziemnej, zaplecza operacyj-
no-administracyjnego. W lot-
nictwie wymagania sq ogrom-
ne, a proces nauki i zdobywa-
nia uprawnien trwa bardzo

ADOBESTOCK

dtugo. Juz w tej chwili ksztat-
cimy za mato pilotéw w Polsce.
A jesli zakltadamy, ze tylko my
w Ryanairze chcemy bazowac
w Polsce dwa razy wiecej sa-
molotéw za kilka lat, to pro-
blem sie zwielokrotni - ostrze-
ga Michat Kaczmarzyk.
Wigkszym optymista jest
Jozsef Varadi, ktéry podkresla
znaczenie zaplecza przemy-
stowego, systemu ksztalcenia
technicznego oraz aspekt
kosztéw pracy. - Nasze podej-
Scie jest bardzo proste: inwe-
stujemy w rozwoj kadr, budu-
jac wlasne zaplecze kompe-
tencyjne poprzez programy
szkoleniowe i partnerstwa.
Dostepno$¢ pracownikow to
wyzwanie, ktérym trzeba ak-
tywnie zarzadzac - ale nie jest
to czynnik, ktoéry ogranicza
nasze ambicje wzrostu - za-
pewnia prezes Wizz Aira.
wspolpraca Adam Sierak
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Wiarygodne tresci

KAZDEGO
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PONIEDZIALEK
Tygodnik Podatnikéw

Rozliczenia, ksiegowos¢, rachunkowos¢

Niezbednik dla ksiegowych i doradcow

- aktualne zmiany w podatkach, interpretacje

i praktyczne porady. Przewodnik po najnowszym
orzecznictwie i przepisach, ktéry utatwia prace
kazdemu profesjonaliscie.

WTOREK
Tygodnik Urzednikéw

Administracja, samorzad, stuzba publiczna

Wsparcie dla administracji - prawo samorzadowe,
budowlane, finanse i kariera w administracji
publicznej. Dostarcza praktycznych rozwiazan

i omawia kwestie wazne dla sektora publicznego.
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Tygodniki przygotowane przez ekspertow

SRODA

Tygodnik Prawnikéw
Sadownictwo, zawody prawnicze, publicystyka

Dla prawnikow - analizy, zmiany w przepisach
i publicystyka. Whikliwe artykuty i komentarze
ekspertow na temat kluczowych trendéw prawnych.

CZWARTEK

Tygodnik Kadrowych
Kadry, ptace, rozliczenia z ZUS

Porady dla kadr i ptac - prawo pracy, ZUS, wynagro-
dzenia i przyktady rozwiazan. Niezawodne wsparcie
w codziennych wyzwaniach dziatow HR.

PIATEK
Tygodnik Przedsiebiorcow

Prawo gospodarcze, biznes, zarzadzanie

Twoje prawo w biznesie - od zaktadania firmy po
ochrone danych i ESG. Pomaga przedsiebiorcom
poruszac sie w gaszczu przepiséw i skutecznie rozwi-
jac dziatalnosc.

Czwartek
16 kwietnia 2026

‘ rp.pl



Czwartek
16 kwietnia 2026

rp.pl ‘

Sektor lotnictwa w Polsce 2026

ROZMOWA WE WSPOLPRACY
Z KATOWICE AIRPORT

W tym roku Gornoslaskie
Towarzystwo Lotnicze SA
obchodzi 35-lecie powstania.
Czemu poczatki lotniska
Katowice Airport nie nalezaty
do tatwych?

To rzeczywiscie juz 35 lat
dziatalno$ci Gérnoslaskiego
Towarzystwa Lotniczego SA.
Firma zostatla zarejestrowana
w marcu 1991 r. W mojej
ocenie spoétka stanowi dzi$
symbol sukcesu osiaggnietego
dzieki konsekwencji,
specjalistycznej wiedzy i
zaangazowaniu. Nalezy
pamietad, ze na poczatku lat
90. funkcjonowanie
pyrzowickiego lotniska stato
pod znakiem zapytania.
Istniatly powazne watpliwosci
dotyczace przysztosci tego
obiektu, ktéry miat wowczas
charakter bardziej wojskowy
niz cywilny.

Dlatego pierwszym
kluczowym zadaniem GTL
SA bylo uratowanie
infrastruktury stuzacej
obstudze ruchu lotniczego
dla éwczesnego

wojewodztwa katowickiego.
Cel ten zostal osiagniety, gdy
W 1994 1. cywilna cze$¢ portu
zostala przekazana spotce w
zarzadzanie. W tym miejscu
warto wymieni¢ Eugeniusza
Wrdbla, 6wczesnego
wicewojewode katowickiego,
oraz Marka Mutke,
pierwszego prezesa GTL SA
- to m.in. dzieki ich
Zaangazowaniu proces
przejecia zarzadzania
zakonczyl sie sukcesem. Od
tego momentu spotka realnie
mogta planowac rozwdj.
Przez te 35 lat wykonaliSmy
ogrom pracy - byla to swoista
sztafeta ekspertow, ktorym
lezatilezy na sercu los
katowickiego lotniska.

Co byto kluczowym czynnikiem,
ktory pozwolit wam przejsc z
poziomu tysiecy podréznych
rocznie do obecnych ponad 7
min?

Skale naszego sukcesu
najlepiej obrazuja twarde
dane: w ciagu trzech i pét
dekady z naszego portu
skorzystaly ponad 72 mln
pasazerdw, a odprawiono tu
okoto 430 tys. ton cargo. Dla
poréwnania: w 1994 1.
obstuzono zaledwie 29 tys.

0s6b, natomiast w roku 2025
GTL SA odnotowato
rekordowe 7,3 mln
podréznych. Wszystko to
przy zachowaniu bardzo
dobrych wskaznikow
ekonomicznych. Uwazam, Ze
GTL SA jest obecnie jednym
znajbardziej profesjonalnych
podmiotéw w Europie
Srodkowej, specjalizujacym
sie w rozwoju i zarzadzaniu
infrastruktura lotniskowa.
Nasza silq sa kadry -
niezwykle do$wiadczone,

zar6wno w obszarze rozwoju
GTL SA, jakiinfrastruktury
Katowice Airport. Obecnie
koniczymy prace nad
aktualizacjq strategii rozwoju
spotki do roku 2030. Celem,
ktéry sobie stawiamy, jest
przeksztalcenie katowickiego
lotniska w pelni
zintegrowany, efektywny i
multimodalny wezet
transportowy. Chcemy
znalez¢ sie w gronie lideréw
obstugi pasazeréw i towarow
w tej cze$ci Europy,

99 Przez 35 lat wykonaliSmy ogrom
pracy - byla to sztaleta ekspertow,
ktérym lezat i lezy na sercu los
katowickiego lotniska

kompetentne i zdolne do
realizacji najtrudniejszych
projektéw.

W tym okresie nasze
nakiady na inwestycje w
Katowice Airport wyniosty
ponad 1,3 mld zt. Stworzyli-
$my port ze zdywersyfikowa-

na infrastruktura, ktéra
zapewnia przestrzen nie
tylko do obstugi ruchu
pasazerskiego, ale rowniez
cargo oraz serwisowania
statkéw powietrznych.
JesteSmy aktywnym
uczestnikiem transformacji
gospodarczej wojewodztwa
$laskiego. Dzieki inwestycjom
w Katowice Airport co roku
ro$nie liczba miejsc pracy

- szacujemy, Ze W 2026 T.
przekroczy ona s tys., przy
rekordowych blisko 8 mIn
obstuzonych podréznych
oraz ponad 50 tys. ton
frachtu. Chcemy rozwijaé nie
tylko lotnisko, ale takze sama
spotke, dlatego wlasnie
finalizujemy prace nad
aktualizacjq naszej strategii.

Wspomniat pan o strategii
spétki. Zazwyczaj w kontekscie
lotnisk méwi sig o planach
rozwoju infrastruktury, rzadko
jednak rozmawiamy o
strategiach samych podmiotow
zarzadzajacych, a to przeciez
nie to samo. Jak wyglada
sytuacja w przypadku GTL SA?
0Od prawie dwéch dekad,
od kiedy kieruje spoika,
przywiazuje duzq wage do
planowania strategicznego -

skutecznie generujac wartos$¢
dla regionu oraz naszych
akcjonariuszy.

Jednocze$nie nasze
my$lenie o GTL SA wykracza
poza standardowe ramy
zarzadzania portem
lotniczym. Spétka ma

wszelkie predyspozycje, by
stad sie aktywnym kreatorem
transformacji wojewddztwa
$laskiego. Rozwdj firmy
chcemy opiera¢ na
innowacyjnym tworzeniu
nowych obszaréow
dzialalnosci oraz
doskonaleniu obecnych
produktow i ustug. JesteSmy i
bedziemy podmiotem
odpowiedzialnym,
$wiadomym wyzwan
wspolczesnego §wiata,
dlatego priorytetowo
traktujemy réwniez
transformacje
srodowiskowa.

ROZMOWA
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do 2030 1. korzystac¢ bedzie
10 mln podréznych rocznie.
Roéwnolegle rozbudowujemy
strefe logistyczna, w ktérej do
konica dekady
przetadowywane bedzie 100
tys. ton cargo lotniczego
rocznie. Strefa ta bedzie
dysponowa¢ - unikalnym w
skali polskich lotnisk -
weztem do przetadunku
towaréw i paliw w oparciu o
bocznice kolejowa.

W tym miejscu chciatbym
podkresli¢ role Unii
Europejskie;j.
Przedsiewziecie to jest
mozliwe dzieki
dofinansowaniu w wysokosci
10 mln euro w ramach
unijnego instrumentu
finansowego ,Eaczac Europe”
(CEF) 2021-2027 Military
Mobility. Cieszy fakt, ze w
branzy lotniczej wciaz
mozemy realizowaé
inwestycje dzieki srodkom
unijnym.

Wracajac do strategii:
zakladamy maksymalizacje
potencjatu GTL SA, co
przetozy sie na stabilny
wzrost wskaznikow
ekonomicznych. Naszym

celem jest wzrost zysku
brutto o 150 proc. oraz wzrost
EBIDTA o prawie 100 proc.
Ponadto deklarujemy
aktywny udziat w
transformacji gospodarczej
regionu poprzez
wygenerowanie do 2030T.
okolo 7 tys. miejsc pracy na
terenie portu.
Niepodwazalnym
priorytetem pozostaje
bezpieczenstwo, dlatego
wdrozymy normy ISO 27001
oraz ISO 22300, dotyczace
bezpieczenstwa i odpornosci
organizacji. Do konica dekady
- dzieki inwestycjom, ktére

99 Mozemy pochwalic si¢ wspaniatg
synergia pomiedzy lotniskiem

a $wiatem nauki

A jak przektada sie to na
konkretne, twarde cele?

W strategii wyznaczyliSmy
wymierne i ambitne cele
zarzadcze. Dazymy do
stworzenia w Katowice
Airport nowoczesnego,
multimodalnego wezta
przesiadkowego, z ktérego

bedziemy prowadzili w
porozumieniu z Polska
Agencja Zeglugi Powietrznej
- chcemy do zera zmniejszy¢
liczbe rejséw
przekierowanych ze wzgledu
na niska widzialnosé. W
najblizszych latach GTL SA
bedzie ewoluowac w strone

innowacyjnej platformy
przyciagajacej inwestoréow i
strategicznych partneréw
biznesowych.

Mowiac o rozbudowie - widact,
ze spotka infensywnie
inwestuje. Realizowany jest
duzy program rozwoju
infrastruktury zaplanowany do
2032 r. Na jakim etapie sa te
prace?

WeszliSmy w trzeci rok
realizacji najwiekszego
programu inwestycyjnego w
historii Katowice Airport,
ktoérego zatozenia ogtlosilismy
wlutym 2024 1. Do 2032 1.
nasze naklady inwestycyjne
wyniosg do 1,8 mld zi. Plan
ten ma charakter systemowy.
Najwazniejszym zadaniem
jest budowa gtéwnego
terminala pasazerskiego oraz
powiazanego z nim nowocze-
snego uktadu drogowego.
Obecnie trwa postepowanie
przetargowe w formule
dialogu konkurencyjnego,
majace na celu wyboér
wykonawcy projektu. Umowe
z projektantem planujemy
podpisa¢ w drugiej potowie
2026T.

Drugim kluczowym
projektem, zblizajacym sie
ku koncowi, jest wspomniana
budowa multimodalnego
wezla przetadunku towaréw i
paliw. Warto$¢ tego projektu
to ok. 130 mln zi. Jest on dla
nas o tyle istotny, ze otwiera
nowy obszar dziatalno$ci:
magazynowanie i
dystrybucje paliwa
lotniczego. Niewykluczone,
ze w przyszlosci w oparciu o
ten wezel wejdziemy roéwniez
w obstuge kontenerdéw.
Pyrzowice stalyby sie
wowczas unikatowym w skali
kraju punktem faczacym
transport lotniczy, kolejowy i
drogowy.

Nasz plan zaklada takze
wzmocnienie infrastruktury
W obszarze obstugi
technicznej samolotéw i
cargo. W pierwszej potowie
2026 1. do uzytku oddamy
czwarty hangar do obstugi
technicznej samolotow.
Chcemy takze, aby powstat
minimum jeden nowy
terminal cargo. Program do
2032T. obejmuje réwniez
duza rozbudowe parkingéw
terenowych oraz budowe
parkingu
wielopoziomowego. W

latach 2024-2025 oddali$my
juz 1600 nowych miejsc,
kolejne 1500 udostepnimy w
tym roku, a docelowo do
2032 T. planujemy
wybudowac facznie ok. 7 tys.
nowych miejsc
parkingowych.

Inwestujemy réwniez w
bezpieczenstwo. W grudniu
2025 r. oddali$my do uzytku
nowa baze stuzb odpowie-
dzialnych za utrzymanie
nawierzchni, a obecnie
mamy juz zgode na budowe
nowej straznicy Lotniskowej
Stuzby Ratowniczo-Gasni-
czej. W przygotowaniu jest
takze duzy projekt zwiazany
z transformacja energetyczna
lotniska.

W branzy lotniczej duzo méwi
sig o renfownosci portow.
Czesto analizuje sie te
nierentowne, do ktorych
wiasciciele musza doptacac. Co
zdecydowato o tym, ze
katowickie lotnisko nie ma tych
probleméw?

Kluczem jest odpowiednia
strategia oraz zrozumienie
rynku i otoczenia. 20 lat temu
zdecydowali$my sie na

Katowice Airport
- efekt
konsekwentnej
strategii

Biznes moga u nas prowadzi¢ nie tylko przewoznicy
pasazerscy, ale takze operatorzy cargo oraz firmy
serwisujgce samoloty. Ten pomyst byt strzalem
w dziesigtke - mowi Artur Tomasik, prezes zarzadu
Gornoslgskiego Towarzystwa Lotniczego SA,
firmy zarzadzajacej Katowice Airport.

dywersyfikacje infrastruktu-
ry i byt to ,strzal w dziesiat-
ke”. Wyznaczyli$my taki
kierunek rozwoju, aby biznes
mogli tu prowadzi¢ nie tylko
przewoznicy pasazerscy, ale
takze operatorzy cargo oraz
firmy serwisujace samoloty
(MRO).

Pojawienie sie
infrastruktury przyciagneto
wyspecjalizowane firmy, co
z kolei wygenerowato
zapotrzebowanie na
wykwalifikowane kadry. Juz
W 2008 r. nawigzaliSmy
wspolprace z Politechnikg
Slaska. Aktualnie na uczelni
funkcjonuje Wydziat
Transportu i Inzynierii
Lotniczej, ktéry $cisle
wspotpracuje z GTL SA oraz
operatorami dzialajacymi w
naszych hangarach. Tak
powstata wspaniata
synergia pomiedzy
lotniskiem a §wiatem nauki.

Podsumowujac -
zarzadzanie lotniskiem moze
by¢ bardzo rentownym
biznesem, o ile opiera sie na
dobrym pomysle,
konsekwencji i
merytorycznych kadrach.
GTL SA jest tego najlepszym
przykladem.
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W lotniczym ruchu pasazer-
skim jeste$my liderem wzrostu
w Europie, z $wietna perspek-
tywa rozwoju. W cargo lotni-
czym nasze aktualne miejsce
jest w europejskim ogonie. W
praktyce niemal sie nie liczymy.
Przegrywamy nie tylko z takimi
potegami sektora cargo jak
Niemcy, Holandia czy Francja.
W regionie Europy Srodkowej
znaczaco wyprzedzaja nas
Wegry. Mamy w Polsce duzo do
zrobienia, ale i duzo dobrego
juz sie dzieje.

Efekt niskiej bazy

Transportlotniczego cargow
europejskiej sieci portéw lotni-
czych wzrést w 2025 1. 0 3,2
proc. (do prawie 15 min ton) w
poréwnaniu z rokiem 2024.
Polskie cargo lotnicze stanowi
obecnie zaledwie okolo 1,4
proc. tego, co odprawia sie w
catej Unii Europejskiej.

Trzeba przyznaé, ze polska
branza lotniczego cargo nie ma
latwego zadania juz chocby z
tego wzgledu, Zze - w przeci-
wienstwie do ruchu pasazer-
skiego - nie ma dostepu do
wiarygodnych, regularnie ak-
tualizowanych danych o rynku.
Regulator - Urzad Lotnictwa
Cywilnego - publikuje je z
ogromnym opdzZnieniem.

W Polsce cargo lotnicze ,ro-
bione” jest w praktyce tylko na
pieciu lotniskach: w Warszawie,
Katowicach, Rzeszowie, Gdan-
sku i Wroctawiu. To do nich od
kilku lat nalezy 99,7 proc. tego
rynku.

Z obliczen wykonanych na
famach portalu WNP wynika, ze
przez te piec¢ lotnisk w 2025 r.
przeszto 221 631 ton tadunkow
i bylo to blisko 13 proc. wiecej
niz rok wczesniej (196 171 ton).
Na oficjalne dane z ULC branza
bedzie musiala poczekac jesz-
cze kilka miesiecy. Baze wyj-
$ciowa mamy w Polsce zdecy-
dowanie nizsza niz Niemcy czy
Francja i dlatego pochwali¢
mozemy sie dynamika, a nie
skala. Z niedawnych wyliczen
Miedzynarodowego Stowarzy-
szenia Przewoznikéw Lotni-
czych (IATA) wynika, ze w
ubiegtym roku Europa rosta w
tempie 6-procentowym.

Z dtugoterminowych pro-
gnoz cargo dla Polski wynika,
ze w 2032 roku polskie lotni-
ska obstuza 0,38 mIn ton towa-
row. Granice 1 miliona ton
przetadunkéw mamy przekro-
czy¢ dopiero w okolicach 2041
roku. Z kolei w 2060 roku ry-
nek ma urosna¢ juz do 1,68
mln ton.

Daleko za potentatem
i... Budapesztem

Tak odlegta prognoza to
nadal prawie dwa razy mniej
niz obecnie odprawiane jest w
niemieckich portach lotni-
czych! Niemcy sa liderem tego
rynku w Europie i od lat przy-
pada na nich grubo ponad 20
proc. europejskiego cargo.

Polske o dwie ditugosci
wyprzedzaja Wegrzy. Buda-
peszt od lat jest jednym z
najszybciej rozwijajacych sie
wezlow przetadunkowych w
Europie Srodkowo-Wschod-
niej. Lotnisko im. Ferenca
Liszta w wegierskiej stolicy
obstuzyto w 2025 r. 426 519
ton frachtu, co stanowi
Wzrost 0 42,3 proc. w porow-
naniu z rokiem poprzednim.
Rok wcze$niej wzrost siggnat
49 proc. w poréwnaniu z ro-
kiem 2023. Kluczowe sg tu
kontakty z Chinami, co jed-
nak - w pewnych okoliczno-
§ciach geopolitycznych -
moze sta¢ sie takze stabym
punktem rozwoju tego portu
lotniczego.

Cargo w wybranych krajach Europy, w fys. fon*

Niemcy

4580

wietka Brytania [ GGG 2583
Francia [ 2239
Turcja _ 2110
seizia [ 2029

) i
wegry [ 365
Dania [JJ] 262
Portugalia [Jj 237
Austria . 224
Poiska [J] 203
Norwegia [Jj 201
Polskie cargo

lotnicze
(w tys. ton)

201 [N ok 380+

4

-

pawodu uwzglednione w sumach kancowy
rozdzatu. Dodatkowo niekid
uwzgledniany przez szereg por swoich sp
przede wszystkim proporcie ruchu cargo nary

Zrodio: wyliczenia portalu WNP, ** prognoza IAlA

piera sie na informacjach 2 eurapeskich lomisk 2rz:
Europe, kiidra zbiera dane jedynie od swoich cztonkow. Niektare lofniska nie zostaty z
oo jest Zrodiem rozbieznosci 2 danym
Noga nie zawierat informagi o Road Feeder Sen

mkach krajowych oraz ich

ych w arganizaci ACI

zdaniach. Ze

e obazuje wiec
kolejnasc./hierarchig

sa, Emirates), przewozac towa-
ry w lukach bagazowych pasa-
zerskich maszyn, zwiekszaja
rentowno$¢ przede wszystkim
tras long-haul (dtugodystanso-
wych). Transport towaréow
y,razem z pasazerami” to tzw.
belly cargo.

To dzieki temu modelowi
nasze PLL LOT sa liderem w
transporcie tadunkéw z i do
Polski. W ubiegltym roku LOT
przewiozt 61 tys. ton, co ozna-
cza 6-procentowy wzrost w
tym segmencie rok do roku.
Do LOT-u nalezy wiec ok. 27,5
proc. polskiego rynku cargo.

Pozostali przewoznicy nawet
nie zblizajq sie do takich war-
to$ci. Z niepublikowanych ofi-
cjalnie danych przewoznikow
wynika, ze za polskim LOT-em
plasuje sie m.in. Lufthansa,
Qatar Airways, Air France-KLM
oraz latajacy z przesytkami
kurierskim DHIL.

Bez frachtowcow
anirusz

Warto odnotowa¢, ze Lu-
fthansa Cargo korzysta znasze-
go rynku, praktycznie... nie la-
tajac. Prawie wszystko nie-
miecki przewoznik
transportuje do swoich hubow
»ha kotach”. Taki rodzaj lotni-
czego cargo okreslany jest w
branzy jako RFS, czyli Road
Feeder Service. Zwieziony np.
do Frankfurtu towar dopiero
tam zaladowywany jest do
frachtowcéw. Lufthansa Cargo

2023 do marca 2024 r.) pehit
obowiazki prezesa Polskiej
Grupy Lotniczej (PGL to spotka
matka LOT). To istotne w kon-
teks$cie ponizszego komentarza.

- Juz wtedy analizowali$my
mozliwo$ci wzmocnienia LOT w
tym segmencie. Uwazam, Ze
przyjdzie taki moment, gdy
decyzja o zakupie frachtowca
zapadnie. Jednak to lezy w ge-
stii obecnych prezeséow PLL
LOT i PGL. Polski rynek cargo
tak naprawde raczkuje, ale ma
przy tym bardzo dobra per-
spektywe rozwoju - ocenia
Chaberski.

- Zeby ozywi¢ ten segment
ruchu, potrzebujemy jeszcze
lepszej infrastruktury lotni-
skowej i mniej ograniczen, w
tym $rodowiskowych. To, co
robia nasi sasiedzi w Niem-
czech, jest imponujace. My
jeszcze dlugo nie zblizymy sie
do tej skali, ale powinni$my
probowac ich gonié. Port Pol-
ska nie bedzie mie¢ ograni-
czen takich jak ma teraz Lotni-
sko Chopina (brak operacji
nocnych ze wzgledéw na
ograniczenia hatasowe, tym-
czasem ruch cargo odbywa sie
prawie w cato$ci w godzinach
nocnych - red.). By ten plan sie
powiddl, potrzebny jest do
tego przewoznik, ktory dyspo-
nuje frachtowcami - przeko-
nuje prezes PPL.

Katowice rosng
najszyhciej, Rzeszow
strategiczny

Rosniemy szybko,
ale do czotdwki daleko

Cargo lotnicze méwi o gospodarce kraju wiecej niz ruch pasazerski. Z dynamiki
rozwoju ,towarowego latania” mozemy byc¢ zadowoleni, ale musimy zdawac sobie
sprawe, gdzie jest nasze miejsce i jakie bariery trzeba pokonac.

Transport tadunkéw droga Iot_niczqrjesif szybszy, ale duzo drozszy hiz statkami czy ,na kotach”.
Do samolofow frafiajg wiec najczesciej szybko psujgca sie zywnosc, elekironika czy leki

Dla por6éwnania - Lotnisko
Chopina w 2025 r. odnotowato
137 tys. ton cargo (17 proc.
wzrost).

Jak dziata rynek cargo
w Polsce?

Dlaczego te liczby sa takie
wazne i jakiej informacji do-
starczaja - o krajowym rynku
lotniczym, a nawet szerzej: o
gospodarce?

Transport tadunkéw droga
lotnicza jest szybszy, ale przez
to duzo drozszy niz statkami
czy ,nhakotach”. Do samolotéw
trafiaja wigc najbardziej kosz-
towne produkty, te szybko
psujace sie (np. owoce morza),
elektronika czy leki. To, ile ta-
dunkoéw trafia na lotniska w

konkretnym kraju, pokazuje,
jaka jest pozycja takiego pan-
stwa w globalnych taricuchach
dostaw, jak wyglada jego
struktura eksportu ijak zinte-
growany jest taki kraj z gospo-
darka $wiatowa.

Cargo lotnicze stabilizuje
sytuacje finansowa lotnisk, ale
przede wszystkim linii lotni-
czych. Przeplyw lotniczych
fadunkéw jest w miare rowny,
caloroczny (cho¢ z ogromnymi
speakami” w okresie m.in. bo-
zonarodzeniowym, gdy kupu-
jemy prezenty), a przez to jest
mniej wrazliwy na nagte wyda-
rzenia geopolityczne czy te
wynikajace z bardziej lokal-
nych tapnie¢ np. w sektorze
turystyki (katastrofy natural-
ne, epidemie). Tradycyjne linie
lotnicze (np. PLL LOT, Lufthan-

F i
ADOBESTOCK

w swojej flocie frachtowco6w ma
18 szerokokaditubowych Bo-
eing6ow 777F oraz cztery Airbu-
sy A321F. Taka flota pozwala
Niemcom lata¢ z cargo do
mniej wiecej 100 krajow.

PLL LOT w swojej flocie nie
ma ani jednego frachtowca. Z
punktu widzenia finansow
przysziego lotniska CPK (Portu
Polska) ten brak moze okazaé
sie dotkliwy. Czy zatem nasz
narodowy przewoznik powi-
nien kupié¢ frachtowiec, zeby
poméc w rozwoju segmentu
cargo w przyszlym hubie? - To
decyzja, ktéra nalezy do prze-
woznika - odpowiada kroétko
tukasz Chaberski, prezes
spotki Polskie Porty Lotnicze
(PPL), ktéra bedzie operatorem
Portu Polska. Chaberski przez
kilka miesiecy (od listopada

Lotniskiem towarowym nr 1
w Polsce jest Lotnisko Chopina.
W 2025 1. stoteczny port obstu-
zytponad 137 tys. ton cargo, co
oznacza wzrost o 17 proc. rok
doroku. Tonowy rekord w tym
segmencie.

Na drugie miejsce na po-
dium - po krotkiej przerwie
- wrocit Katowice Airport. W
2025 1. w tamtejszym termina-
lu towarowym obstuzono 46
448 ton cargo, czylio 9 186 ton
wiecej (+24,6 proc.) W porow-
naniu z rokiem poprzednim.
To takze najlepszy rezultat w
historii katowickiego lotniska.

Katowice sa w praktyce pa-
pierkiem lakmusowym tego,
jak zmienia sie cargo lotnicze
w Polsce. To w tym porcie
bardzo $wiadomie inwestuje
sie w rozwdj tego segmentu
ruchu.

Miniony rok przyni6st dwa
kluczowe wydarzenia w tym
obszarze. W kwietniu 2025
r. Lufthansa Cargo rozpoczeta
regularne loty towarowe po-
miedzy katowickim lotniskiem
a swoim hubem we Frankfur-
cie. Tym samym Katowice Air-
port statl sie jedynym polskim
portem lotniczym, z ktoérego
niemiecki przewoznik urucho-
mit regularne polaczenia car-
go. Kierunek ten obstugiwany
jest przy pomocy towarowego
Airbusa A321F.

Z koleiw pazdzierniku ubie-
glego roku chinska linia lotni-
cza Central Airlines uruchomi-
la czarterowe polaczenie z
Chengdu do Katowice Airport.
Trasa ta, obstugiwana na zlece-
nie chinskich platform handlu
internetowego, realizowana

jest kilka razy w tygodniu sze-
rokokadlubowym Boeingiem
777E.

W zwigzku z rozwojem towa-
rowego ruchu Katowice Air-
port musi sie rozbudowac.

- Przygotowujemy w spotce
dwa projekty. Pierwszy to bu-
dowa drugiego terminalu car-
go. Przygotowania do tejinwe-
stycji sa mocno zaawansowane.
Ta powierzchnia powinna by¢
gotowa pod koniec 2028 1. To
podwoi infrastrukturalnie na-
sze mozliwo$ci w tym segmen-
cie.Réwnolegle opracowujemy
koncepcje budowy trzeciego
terminala cargo - w potudnio-
wo-wschodniej czescilotniska,
na wschod od obecnie istnie-
jacego obiektu - wylicza Artur
Tomasik, prezes zarzadu
spotki GTL SA, ktéra zarzadza
katowickim lotniskiem.

Trzecie miejsce zestawieniu
polskiego cargo nalezy do
lotniska w Rzeszowie. Port
Lotniczy Rzeszow-Jasionka
od poczatku wojny w Ukrainie
odgrywa kluczowa role w
wojskowym i humanitarnym
tanncuchu dostaw. To dzieki
tego typu fadunkom jego rola
na transportowej mapie lotni-
czego cargo wzrosta skokowo.
W ubieglym roku, na wiele
miesiecy, to podkarpackie
lotnisko zostato jednak odcie-
te od wspoltpracy z wojskiem
przez powazny remont, ktére-
go wymagala tamtejsza droga
startowa.

taczny wolumen cargo
obejmujacy towary komercyj-
ne, transport obslugiwany w
formule kotowego RFS oraz
operacje wojskowe osia-
gnat poziom 24 918 ton. To
mniej o0 36 proc. w poréwnaniu
7 2024T.

- Od lutego 2022 1. rzeczy-
wiscie staliSmy sie hubem logi-
stycznym realizujacym obstu-
ge tadunkéw cargo na duza
skale ze wsparciem militarnym
czy humanitarnym na rzecz
Ukrainy. W ciqgu jednego
miesigca potrafiliSmy zrealizo-
waé wiecej operacji cargo niz
jeszcze kilka lat temu w ciagu
catego roku - zaznacza Adam
Hamryszczak, prezes zarzadu
Portu Lotniczego Rzeszéw-
-Jasionka.

- To byt niewyobrazalny
wysitek organizacyjny i logi-
styczny, ale najwazniejsze, ze
postawione przed nami zada-
nie, we wspotpracy ze strona
wojskowa, zostalo w danym
czasie skutecznie zrealizowa-
ne.(...) . Takiego niesamowitego
dos$wiadczenia nikt z pewno-
$cia nie odbierze mojemu ze-
spotowiilicze nato, ze zaowo-
cuje ono w najblizszej przy-
szto$ci przy projektach stricte
komercyjnych - dodaje.

Bariery do pokonania

Polska pozostaje jednym z
najstabszych rynkéw cargo
lotniczego w Europie i to pomi-
mo dynamicznego wzrostu i
duzego potencjalu gospodar-
czego. Kluczowe bariery to
brak silnego hubu cargo,
ograniczenia infrastrukturalne
oraz brak wiasnej floty frach-
towcow.

Jednocze$nie inwestycje
(w Port Polska, a takze inwe-
stycje w Katowice Airporti -
W mniejszym stopniu - w
pozostalych portach regio-
nalnych) oraz rosnacy popyt,
zwlaszcza e-commerce, two-
rza realna szanse na skokowy
rozwéj tego segmentu w ko-
lejnych dekadach. Wazna
moze okaza¢ sie takze praca
Urzedu Lotnictwa Cywilnego,
ktory ma wplyw na rozwdj
umow bilateralnych miedzy
panstwami regulujacych roz-
woj potaczen cargo. Branza, w
tym kontekscie, liczy na
wieksze otwarcie.

-wspdtpraca Artur Osiecki
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Poznan:

lothisko, ktore
ark

| wzmachnia gospo

Lotnisko Poznan-Eawica bezposrednio czy posrednio
daje prace dla Sredniej wielko$ci dzielnicy Poznania,
ponad 43 tys. 0sob - méwi Grzegorz Bykowski,

prezes Portu Lotniczego Poznan-tawica.

MATERIAL POWSTAt WE
WSPOLPRACY Z PORTEM LOTNICZYM
POZNAN-LAWICA

Wedtug raportow - jednego
sygnowanego przez PPL i
drugiego przygotowywanego
przez Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu - wptyw lotniska w
Poznaniu na region i
gospodarke jest wyzszy niz w
przypadku wiekszych portow
lotniczych. Jak to wyjasnic?
Trzeba dokladnie spojrzec
na te raporty. Nie we
wszystkich obszarach
jeste$my lepsi, ale nasze
mocne strony to przede
wszystkim wplyw
indukowany zwigzany z
funkcjonowaniem organizmu
gospodarczego, jakim jest
lotnisko, i przede wszystkim
wplyw katalityczny
dotyczacy rozwoju
gospodarki regionu. Do tej
pory byliSmy postrzegani
jako ci, ktérzy maja jakis
obrot, zysk, zatrudniajq ile$
0s6b. Natomiast trzeba wziaé
pod uwage caly efekt naszego
funkcjonowania, wptyw na
gospodarke. I okazuje sie, ze
tak naprawde nasze lotnisko
bezposrednio czy posrednio
daje prace dla $redniej
wielko$ci dzielnicy Poznania,
ponad 43 tys. osob, a obroét
facznie z firmami, ktére u nas
dzialajq - ale bez linii
lotniczych - to okoto 700 min
ztrocznie. Kiedy dodamy
linie lotnicze, mamy juz do

czynienia z miliardami.
Méwimy tutaj o efekcie
makroekonomicznym,
efekcie skali.

Jak do tego przyczynia sie
struktura pasazeréw na
poznanskim lotnisku?
Jeste$Smy lotniskiem
regionalnym, w duzej czesci
realizujemy ruch punkt-
punkt. Taka jest rola portow
regionalnych. Udziat linii
lowcostowych na naszym
lotnisku jest jednak jednym z
najnizszych w Polsce, ok. 57
proc. w 2025 r. Pozostaty
ruch - czarterowy ilinii

tradycyjnych - to prawie 50
proc. A to sg ci pasazerowie,
ktérzy wymagaja troche
szerszej skali obstugi,
wiekszej ilosci zasobdw czy
wiecej czasu spedzonego na
lotnisku. Biorac pod uwage
ruch czarterowy, to w tym
segmencie ruchu jeste$my na
trzecim miejscu w Polsce.
Mogloby sie wydawad, ze
wozenie pasazeréw na
wakacje za granica nie jest
czymS$ najistotniejszym z
punktu widzenia gospodarki
regionu. A to nieprawda -
obstuga tych pasazeréw
wywotuje konkretny,
pozytywny efekt
gospodarczy.

Dlaczego lotnisko w Poznaniu
generuje tak powazny ruch?
Dwie i p6t godziny drogi z
Poznania na zachéd istnieje
lotnisko, ktére do 2017 r. byto
wigksze niz wszystkie polskie
lotniska razem wziete,
facznie z Warszawa. Nawet
nie prébowali$my
konkurowac¢ z Berlinem, a
przed pandemia Covid-19
nawet 15 proc. z okoto 30 min
obstugiwanych rocznie
pasazeréw pochodzito z
Polski. Od tamtych czaséw
urosliSmy o 75 proc., co jest
efektem bogacenia sie
naszego spoteczenstwa,
rozwoju biznesu w
Wielkopolsce, ale tez w duzej
mierze przejecia pasazerow,
ktérzy do tej pory latali z

Berlina. Chociaz oczywiscie
pamietamy o wszelkich
proporcjach miedzy tamtym
anaszym lotniskiem.

Dlaczego udaje sie wam
odciagnac pasazeréw z Berlina?

Organicznie budowali$my
oferte. Przekonywalismy
przewoznikow, ze warto
powstrzymac te ,wycieki” do
Niemiecize unas jest
potencjat rozwoju. Udato sie.
Dzisiaj, kiedy pasazerowie
maja atrakcyjne polaczenia z
Poznania, niekoniecznie chca
jechac do Berlina - zwlaszcza
ze przekraczanie polsko-

niemieckiej granicy juz nie
zawsze jest takie
niezauwazalne. Polacy
zaczeli ceni¢ sobie wygode i
czas. Podobnie bedzie po
uruchomieniu Portu Polska.
Poznan jest tym lotniskiem,
ktére wedtug prognoz
najmniej bedzie odczuwato
powstanie nowego lotniska w
Polsce.

Tylko ze do Portu Polska
najtatwiej bedzie sie dostac z
Poznania samochodem lub
pociagiem, niekoniecznie
korzystajac z lotniska.
Oczywiscie méwimy o
prognozach, ale mozemy
zalozy¢, ze pasazerowie z
naszego terenu juz w razie
potrzeby korzystaja z
jakiego$ innego lotniska i
powstanie Portu Polska ich
nam nie zabierze. JesteSmy
przeciez jedynym lotniskiem
w Polsce, ktére w promieniu
trzech godzin drogi ma pie¢
portéw lotniczych. Jest
wybdr, ale ci, ktorzy
korzystaja z Poznania, beda
nadal z niego korzystali.

Port Polska ma dziatac cata
dobe. A Poznania dotycza
ograniczenia Srodowiskowe.
Pasazerowie z Wielkopolski,
ktorzy zdecyduja na podréz
lotnicza przez Port Polska,
nie beda mogli w Srodku
nocy wrocic¢ do Poznania
czy tez z Poznania
wystartowac.

MAT. PRAS.

Port Polska jest budowany
dla przewoznikéw tradycyj-
nych, u nas udziat tych
przewoznikéw to niecate 20
proc. By¢ moze rzeczywiscie
nieco stracimy z tego tortu,
nie sadze, zeby byly to straty
powazne. Co wiecej, Port
Polska ma by¢ flagowym
portem dla PLL LOT, wiec
zagraniczni tradycyjni
przewoZznicy moga rozgladac
sie za innymi lotniskami.
Natomiast nasze lowcosty i
czartery sg niezagrozone.

Jezeli chodzi o
ograniczenia srodowiskowe
- od 14 lat sg one dla nas

Poznan jest lotniskiem, kfore w

takie same. I pewnie beda
identyczne w momencie,
kiedy powstanie Port Polska.
Liczymy sie z jakimi$ stratami
pasazerow, ale tez sadze, ze
podroézujacy z naszego
regionu po prostu sie do tego
przyzwyczaili.

Ograniczenia Srodowiskowe to
duzy bal dla poznanskiego
lotniska?

,Duzy bol” to eufemizm.
Mamy najbardziej
restrykcyjne ograniczenia
$rodowiskowe w Polsce. A
przeciez nie jesteSmy ani
najwiekszym lotniskiem, ani
tym, ktére przyczynia si¢ do
generowania najwiekszego
hatasu. Zaplacilismy tez
mieszkancom okolic lotniska
dwarazy wigcej w ramach
odszkodowan niz wszystkie
lotniska w Polsce, acznie z
Lotniskiem Chopina.
Gorliwo$¢ srodowiskowa
Poznania i regionu na pewno
nam nie pomaga. Mamy
bardzo zredukowang
mozliwo$é prowadzenia
operacji lotniczych w
godzinach od 22 do 6, co
oznacza, ze o wiele trudniej
nam $ciggac zar6wno
tradycyjne linie, ktére chcq
przylatywa¢ do nas p6zno i
wczesnie rano wylatywag, jak i
linie czarterowe czy
lowcostowe, ktore by
bazowaly u nas samoloty. To
powoduje, Ze jesteSmy duzo
mniej konkurencyjni w
poréwnaniu z innymi portami
regionalnymi.

Warto zdawac sobie
sprawe z tego, ze rozwoj
lotnisk potozonych blizej
miast bedzie bardzo mocno
zagrozony, jezeli zostaniemy
przy obecnym sposobie
liczenia hatasui przy
absurdalnie wysokich
wymaganiach §rodowisko-
wych. Musimy to zmienic¢ -
koszty, ktére ponosimy, sq
horrendalne, a rozwéj miasta
iregionu jest kompletnie
zachwiany. Nie widzimy,
zebysmy jako branza lotnicza
byli tak samo traktowani jak
inne gatezie transportu.

edtug progno.

Ale fe ograniczenia sami
wzmacniacie. W pazdzierniku
wprowadzicie cisze nocng w
godzinach od 1 do 5, co oznacza
brak rozktadowych operaciji
lotniczych. Czy nie ma tutaj
sprzecznosci z krytyka
ograniczen Srodowiskowych?

Musimy uszanowad, ze
jesteSmy lotniskiem
miejskim, potozonym w
obszarze zurbanizowanym
Poznania. Idziemy na
kompromis i méwimy: nie
bedzie operacji lotniczych w
samym $rodku nocy, ale
prosimy o zaakceptowanie
faktu, ze samoloty bazowane
w Poznaniu muszqa
przylecie¢ po godz. 221
wylecieé przed 6 rano.
Liczymy na zrozumienie ze
strony samorzadu i przede
wszystkim mieszkancow. Co
ciekawe, najwiecej skarg
dostajemy w sprawie matych
szkolnych samolotéw, ktére
nie przekraczaja norm
Srodowiskowych. Ale to ich
,0zZyczenie” najbardziej
denerwuje mieszkancow.

Trzeba tez pamietaé, ze
lotnisko potozone tak blisko
miasta to rowniez korzys¢. Z
Ronda Kaponiera jedzie sie
do nas 15 minut. JesteSmy
lotniskiem wygodnym, u nas
nie ma kolejek do kontroli
bezpieczenstwa, szybko i
bezstresowo obstugujemy
naszych pasazeréw.

| bedziecie sporo inwestowac
- miliard ztotych. Na co
przeznaczycie te pienigdze?
Miliard to brzmi
efektownie. Natomiast
prawda jest taka, ze
inwestycje na lotnisku z
zatlozenia sg kosztochtonne.
Wybudowanie plyt
postojowych dla sze$ciu
nowych samolotow to koszt
na poziomie 300 min zi.
Przebudowa naszego
terminala na pietrowy to
minimum 650-700 min. A
przeciez potrzebujemy
terminala, ktéry bedzie nam
stuzyl przez nastepnych 10
czy 15 lat. Miliard brzmi
bardzo odwaznie, ale kiedy

daje prace

JAKUB KOSMATKA

spojrzymy na szczegoty -
juz mniej. Podsumujmy:
sama komunikacja i parkingi
to jest 130 mln, prawie 350
mln to drogi kotowania oraz
plaszczyzny postojowe,
kolejne 650-670 mln to
przebudowa istniejacego
terminala. Wtedy tak
naprawde widzimy, ze tych
inwestycji wcale nie jest tak
duzo. A przydalyby sie nam
na lotnisku dodatkowe
rzeczy, jak chociazby
hangary, i rozbudowa
zaplecza technicznego.

Skad beda pochodzity te
srodki? Jak zdobedziecie
finansowanie?

Na cate szczescie od
trzech lat lotnisko w
Poznaniu ma catkiem dobra
sytuacje finansowa.
Oczywiscie pozostatly
jeszcze rachunki do
splacenia za wcze$niejszy
okres, kiedy tak r6zowo nie
byto. Czyli jeste$Smy
lotniskiem z dosy¢ stabilna
sytuacja finansowa, ktoére
generuje duze mozliwos$ci
sptaty kredytéw. Dlatego na
pewno duza cze$¢ z tych
pieniedzy bedziemy w
stanie pozyska¢ na rynku,
od instytucji finansowych.
Te instytucje widza, jaki
mamy standing finansowy,
ile generujemy pieniedzy,
jaka mamy EBITDA czy
marze. Jestem wiec
przekonany, ze przekonamy
banki do finansowania lwiej
cze$ci tych inwestycji. Ale w
sprawie §rodkow na
wybudowanie wiekszych
plyt postojowych czy
terminala pietrowego
bedziemy musieli odby¢
pewnie trudng rozmowe z
naszymi wla$cicielami - PPL,
miastem Poznan oraz
wojewddztwem
wielkopolskim. Liczymy tutaj
na wsparcie, zwlaszcza ze nie
chodzi wylacznie o nas, lecz
0 rozwo0j miasta i regionu.
Dobra wiadomos¢ jest taka,
ze do tej pory wlasciciele
raczej do$¢ aktywnie i
chetnie nas wspierali.



Qj_O ‘ \NMR7ZECZPOSPOLITA

NOWE REGULACJE W UE

Sektor lotnictwa w Polsce 2026

Czwartek
16 kwietnia 2026

‘ rp.pl

/lelone
paliwo,

czyli latanie
7 balastem 4 <

Nie dos¢, ze drogie, to ciezko je kupic.
Unijne wymogi dotyczace udziatu
zrownowazonego paliwa trafiajg

w proznie, rynek nie reaguje, a o drenazu
finansowym madwia przewoznicy

1 zapowiadajg przeniesienie kosztow

na pasazerow. Potrzebne beda zmiany.

ADAM SIERAK

Od poczatku 2025 1. linie lotni-
cze w catej Unii Europejskiej
musza tankowaé ,zielone”
paliwo - SAF. Na razie w nie-
wielkiej ilo$ci, ale ten poziom
bedzie sukcesywnie zwigksza-
ny. Dzieki nowemu typowi
paliwa lotnictwo ma znaczaco
obnizy¢ wplyw na $rodowi-
sko. Problem w tym, Ze trud-
no je kupié, a jesli jest dostep-
ne, kosztuje nawet piec¢ razy
tyle, co tradycyjne paliwo
lotnicze. Dla wielu linii to
wydatek, z ktérym trudno sie
pogodzié. Nalezy do nich
nasz narodowy LOT.

Zielone i deficytowe.
Podaz nie nadaza

Zréwnowazone paliwo
lotnicze SAF (Sustainable
Aviation Fuel) produkuje si¢
z surowcé6w odnawialnych
lub odpadéw. W Unii Euro-
pejskiej, by wyprodukowa¢
SAF, ,normalne” paliwo lot-
nicze miesza sie przede
wszystkim ze specjalnie
przygotowanym produktem
powstalym z zuzytych olejow
ros$linnych czy odpadami
komunalnymi. To produkcja
wlasnie tego komponentu
jest bardzo droga - mato
ktoéra rafineria jest do tego
technologicznie przygotowa-
na, problemem jest takze
pozyskanie odpowiedniej
ilosci biokomponentéw do
SAF. Wedlug szacunkéw IATA
wykorzystywanie tego bar-
dziej zrownowazonego pali-
wa lotniczego SAF moze
przyczynic sie do ok. 65-pro-
centowej redukcji emisji po-
trzebnej lotnictwu do osia-
gniecia zerowej emisji CO2
do 2050T.

W Polsce paliwo lotnicze
produkuje jedynie Orlen. Z
oficjalnego cennika koncernu
wynika, ze obecnie metr sze-
$cienny tradycyjnego paliwa
lotniczego (tankowanego w
portach lotniczych) kosztuje
blisko 6 tys. zl. Za zréwnowa-
zone paliwo SAF mozna za-
placi¢ nawet piec razy tyle.

Warto w tym miejscu do-
da¢, ze kwota 6 tys. zi, to
dwukrotno$¢ ,normalnej”
ceny. Podawana przez nas w
tym raporcie stawka (notowa-
nia z 8 kwietnia 2026 r., czyli
juz po ogloszeniu czasowego

zawieszenia broni w wojnie
Izraela i Stanéw Zjednoczo-
nych przeciwko Iranowi)
wynika wprost z sytuacji na
Bliskim Wschodzie i zakt6cen
w dostawach ropy naftowej
powodowanych przez dziala-
nia [ranu.

Stowarzyszenie przewozni-
kéw TATA w grudniu 2025 1.
szacowatlo, ze w calym ubie-
glym roku produkcja SAF
osiagnie 1,9 mln ton (2,4 mld
litréw), czyli dwa razy wiecej,
niz udato sie rafineriom wy-
produkowaé¢ w 2024 roku.
Jednak szacowana produkcja
SAF w 2025 1. stanowi w prak-
tyce obnizenie wczes$niej
prognozowanych przez IATA
wolumenéw. W 2026 1. wzrost
produkcji zielonego paliwa
ma dodatkowo spowolni¢.

Zgodnie z unijnym rozpo-
rzadzeniem ReFuelEU Avia-
tion, dostawcy paliw beda
musieli zapewni¢ rosnacy
udzial SAF w paliwie lotni-
czym - od 2 proc. w 2025 r do
70 proc. w 2050 I. Linie lotni-
cze zobowiazane sg do réw-
nomiernego, lokalnego tan-
kowania (zakaz tankowania
na zapas) i regularnego ra-
portowania udziatu wykorzy-
stywanych biopaliw.

Orlen jeszcze w 2022 1. za-
powiadal uruchomienie in-
stalacji w Plocku, ktéra za-
pewnialaby rodzima produk-
cje zrownowazonego paliwa
lotniczego SAF. Jak informo-
wal w pazdzierniku 2025 r.
portal WNP, inwestycja ztapa-
fa jednak zadyszke i zostanie
oddana z duzym opdznie-
niem. Orlen, by zaspokoié
krajowe potrzeby zwigzane z
wypelnieniem unijnych wy-
mog6w udziatu SAF-u, bedzie
wiec musial biokomponenty
kupowaé¢ za granica. A to
moze odbi¢ sie na cenie ,pol-
skiego” zréwnowazonego
paliwa lotniczego.

Koszty SAF
pozeraja zyski

W niewielu sektorach spel-
nianie wymogoéw regulacyj-
nych oznacza dla firmy utrate
zysku. W branzy lotniczej tak
wiadnie jest. Obligatoryjne
tankowanie nowego paliwa i
oplaty zwigzane z emisjami
miaty kosztowaé¢ PLL LOT 350
mln zt w 2025 r. i oznacza to,
ze pomimo blisko 11 mld zi

Zgodnie z unijnym rozporzgdzeniem linie lofnicze zobowigzane sg do rownomiernego, lokalnego tankowania i regularnego raportowania
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udziatu wykorzystywanych biopaliw

lle kosztuje tankowanie samolotu
w tradycyjnym” JET A-17?

129 800 z
(ok. 21,5 m3)

Airbus A220

154 800 z
(ok. 25,8 m?)

Boeing 737 MAX8

Zrtdio: opracowanie wiasne na podstawie informacii z firm lomiskowych

Aktualne i planowane udziaty
SAF w Unii Europejskiej, w proc.
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Zrodio: ReFuglEU Aviation
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Przewoznicy lotniczy nie moga
spemic¢ narzuconych przez unijne
przepisy wymogow nie z powodu
wlasnych zaniechan, ale ze wzgledu
na trudng dostepnosc i ceny zielonego
paliwa lotniczego. Mimo to beda ,za
kare” finansowali rozwdj tego rynku

szacowanego w 2025 I. obro-
tu, w kasie spoitki z rocznego
zarobku zostanie niewiele.

- Z danych rynkowych z
ostatnich 30 lat wynika, ze
marza linii lotniczych w na-
szej cze$ci $wiata wynosila 3
proc. A 3 proc. z szacowanych
10-11 mld zt obrotu PLL LOT
w tym roku to jest wlasnie
300-350 mln zi. Tyle wydamy
w tym roku na obowigzki
wynikajace z regulacji $rodo-
wiskowych. I tu pojawia sie
temat konkurencyjnosci eu-
ropejskiego lotnictwa w po-
réwnaniu z liniami spoza na-
szego kontynentu, ktére woza
pasazeréw z i do Europy -
stwierdzit Michat Fijol, prezes
PLL LOT, cytowany przez
portal WNP.

- Wplyw polityki klima-
tycznej Unii Europejskiej
bedzie odczuwalny bardziej
niz kiedykolwiek wczesniej.
Wprowadzenie obowiazko-
wego udziatu SAF do miksu
paliwowego oraz optat COR-
SIA bedzie dla nas istotnym
obciazeniem finansowym,
ktére bedziemy musieli w
istotnej czesci przenie$¢ na
pasazer6ow. Dynamika kosz-
tow iregulacji przetozy sie na
caly ekosystem lotniczy w
Polsce i Europie. Wzrost cen
biletow to najbardziej praw-
dopodobny i bezposredni
skutek - podkreslat Andrzej
Kobielski, wiceprezes ds.
handlowych w Enter Air, naj-
wiekszej prywatnej linii lot-
niczej w Polsce (CORSIA to
stworzony przez ONZ system
kompensowania wzrostu
emisji CO2 zlotéw miedzyna-
rodowych poprzez zakup
certyfikatoéw redukcji - red).

Z informacji pozyskanych
od lidera na naszym rynku -
Ryanaira - wynika, ze liniom
nie uda sie osiagna¢ wymaga-
nych 6 proc. tankowanego
SAF do 2030 r.,, poniewaz
produkcja nie nadaza za po-
pytem.

- Do produkgcji tego paliwa
potrzebne s3 inwestycje po
stronie rafinerii. Teraz sytu-
acjajest taka, ze sektor petro-
chemiczny w Europie nie jest
w stanie wyprodukowad
wiecej paliwa SAF. I nie chce
w to inwestowad, bo obawia
sie, ze takie inwestycje nigdy
sie nie zwréca. To pokazuje,
Ze samo wprowadzenie regu-
lacji nie spowoduje, iz rynek
natychmiast sie do nich za-

ADOBESTOCK

stosuje - mowi Michat Kacz-
marzyk, szef polskich struk-
tur Ryanaira, a zarazem pre-
zes czarterowej linii lotniczej
Buzz.

Najpierw kary,
potem liberalizacja

Prawdopodobnie juz w
2027 r. dojdzie do rewizji
przepisow regulujacych SAF.
Cho¢ koncerny paliwowe nie
poznaly jeszcze szczegdtow,
to jednak moéwi sie o nowym
kierunku, ktoéry zwiekszy
iloSciowo mozliwo$ci produk-
cji SAF i obnizy przez to jego
koszty. Mozliwe, ze oprocz
odpadéw organicznych be-
dzie mozna wykorzystywac
okreslony rodzaj ro$lin - mie-
dzyplony.

Miedzyplony to uprawy
ro$linne zasiewane miedzy
okresami albo cyklami gtéw-
nej uprawy, majace m.in.
podnie$¢ zyznos$¢ gleby. Nie
ma jednak jeszcze jasnej de-
finicji, co mogloby by¢ trak-
towane w krajach UE jako
miedzyplon, ktéry nadawat-
by sie do produkcji paliwa
lotniczego.

Przed stworzeniem tej de-
finicji polski parlament be-
dzie musial byé¢ gotowy z
przepisami, na mocy ktérych
bedzie mozna kara¢ sektor
lotnictwa cywilnego za nie-
wypekianie natozonych wy-
mogdéw dotyczacych produk-
cji i tankowania paliwa SAF
na odpowiednim poziomie.

W lutym ruszyty prace nad
zmiang prawa, ktore urzedni-
kom z dwoéch jednostek da
nowe mozliwo$ci nadzoru:
linii lotniczych, lotnisk oraz
producentow paliw.

Wprowadzony zostanie
system kar administracyjnych
i optat, a tak pozyskane $rod-
ki beda przekierowywane do
Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska, ktory
przeznaczy je na dofinanso-
wanie wytwarzania SAF oraz
na badaniairozwdj technolo-
gii zwiazanych z jego produk-
cja. Nowe prawo ma obowig-
zywac od 1 stycznia 2027 1.

Tak wiec przewoznicy nie-
mogacy spetni¢ ostrych regu-
lacyjnych wymogéw ze wzgle-
du na niedowtad rynku zielo-
nego paliwa lotniczego beda
»za kare” finansowali rozwdj
tego rynku.
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ROZMOWA WE WSPOLPRACY
Z PORTEM LOTNICZYM
RZESZOW-JASIONKA

Jesli miathby pan podsumowac
ubiegly rok na lotnisku
Jasionka, jakie dziatania byty
najwazniejsze?

Rok 2025 byt dla naszego
lotniska wrecz fantastyczny
pod wzgledem skali dziatal-
nosciitempa inwestycji.
ObstuzyliSmy dokladnie 1
282 628 pasazerow, co
oznacza wzrost o 12 proc. rok
do rokuirealne wzmocnie-
nie naszej pozycji w prestizo-
wym ,klubie milionerow”.
Dodatkowo obstuzylismy
prawie 25 tys. ton cargo, co
plasuje nas na medalowej
pozycji wéréd polskich
lotnisk, tuz za takimi
branzowymi tuzami, jak
Lotnisko Centralne w
Warszawie czy portw
Katowicach.

Warto przy tym pamietac,
ze w ubieglym roku przezna-
czyli$my na inwestycje
ponad 80 mln zt. W imponu-
jacym tempie zakonczyliSmy
przebudowe 700-metrowego
odcinka pasa startowego bez
wiekszej ingerencji w
operacje lotnicze. Ponadto
rozpoczeliSmy budowe
nowego odcinka (ok. 1100 m)
réwnolegtej drogi kotowania
oraz podjeliSmy niezbedne
prace zwigzane z budowa
nowego wjazdu na teren
zastrzezony lotniska, a takze
dotyczace modernizacji
punktu kontroli bezpieczen-
stwa w terminalu pasazer-
skim, gdzie juz niebawem
pojawia sie najnowocze$niej-
sze bramki i skanery.

Te dzialania przektadaja
sie nie tylko na wyniki
operacyjne, ale rowniez na
realny wplyw gospodarczy.
Zgodnie z najnowszymi
danymi zaprezentowanymi w
eksperckim raporcie , Wpltyw
polskich portéw lotniczych
naregiony” nasze lotnisko
generuje ponad 3,1 mld zt
wplywu na gospodarke i
finalnie ponad 20 tys. miejsc
pracy w regionie. Nie
wspomne juz o tym, jak
wazna role pelnimy od kilku
lat w kontek$cie zapewnienia
bezpieczenstwa w tej czesci
Europy, zachowujac przy tym
w pehi swoj cywilny status.

W najswiezszych prognozach
dla Polski IATA zatozyta, ze w
2030 r. polskie lotniska
odnotuja spadek odprawionego
cargo na poziomie -4,6 proc.
(liczone r./r.). Analitycy IATA
zatozyli na ten konkretny rok
koniec wojny w Ukrainie. Wtedy
tez czesc cargo lotniczego ma
zostac ,,przeniesiona” na
lotniska w Ukrainie. Nie
przywiazujac sie do tej daty, jaki
wptyw na segment cargo w
Rzeszowie bedzie miato
otwarcie nieba w Ukrainie? Jak
wptynie to na biznesplan
podkarpackiego portu?

W swoim zyciu widziatem
wiele r6znego rodzaju
prognoz i réznie bywato z
ich sprawdzalno$cia,
zwlaszcza gdy odnosily sie
do dtugoletniej perspekty-
wy. Jedni eksperci przewi-
duja spadek, inni sygnalizu-
ja, Ze bedzie to moment
transformacji dziatan w
segmencie cargo i mozliwos¢
dywersyfikacji dziatan na
wielu polach, nie tylko tym
Zwigzanym ze wsparciem
Ukrainy.

RzeczywiScie, cze$¢
operacji moze wréci¢ na
rynek ukrainskii bedzie to
naturalny proces w sytuacji,
gdy wojna zostanie zakon-
czona. Natomiast w naszym
przypadku oznacza to raczej
zmiane struktury niz spadek
zZnaczenia w tym segmencie.

ROZMOWA
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Naszym celem jest, aby
podkarpackie lotnisko rosto w site

Od lutego 2022 r. staliSmy sie jednym z najwazniejszych centrow logistycznych, obstugujac
na duzg skale transport cargo - zarowno o charakterze militarnym, jak 1 humanitarnym
na rzecz Ukrainy, przy jednoczesnej znaczacej rozbudowie siatki polaczen pasazerskich. Byt to
niewyobrazalny wysitek organizacyjny i logistyczny, ktory znaczaco wzmocnit role podkarpackiego
lotniska - méwi Adam Hamryszczak, prezes zarzadu Portu Lotniczego.

JesteSmy rowniez
odpowiednio przygotowani
do tego, aby odegrac¢
znaczaca role przy projek-
tach zwigzanych z odbudo-
waq Ukrainy, jesli tylko
zapadna w tej kwestii
pozytywne dla nas decyzje
na poziomie krajowym czy
miedzynarodowym.

Jak podkarpackie lotnisko chce
rozwijac u siebie obstuge ruchu
cargo? Przed wojna nie byliscie
lotniskiem istotnym w tym
segmencie.

Nie do konca sie z tym
zgodze. Ten proces rozpoczat

zrealizowa¢ wiecej operacji
cargo niz jeszcze kilka lat
temu w ciagu catego roku. To
byt niewyobrazalny wysitek
organizacyjny ilogistyczny,
ale najwazniejsze, ze
postawione przed nami
zadanie, we wspétpracy ze
strona wojskowa, zostato w
danym czasie skutecznie
zrealizowane. Wedlug danych
7a 2024 I. W szczytowym
okresie nawet niemal 20 proc.
calego wolumenu cargo w
Polsce przechodzito przez
Jasionke, ktéra ustepowata
wylacznie najwiekszemu
lotnisku w kraju, czyli portowi

99 Lotnisko Rzeszow-Jasionka stato sie
ostatnio jednym z wazniejszych
punktow wsparcia operacyjnego
dla floty narodowego przewoznika

sie znacznie wcze$niej. Warto
przy tym zwrocic¢ uwage, ze w
czwartym kwartale 2021 1.
zaczeli$my realizowaé
zaawansowane, komercyjne
operacje cargo na linii
Chiny-Polska, m.in. obstugu-
jac kilkukrotnie najwiekszy
woéwczas samolot transporto-
wy, czyli stynny Antonow
An-225 ,Mrija”. Natomiast od
lutego 2022 r. rzeczywiscie
staliémy sie hubem logistycz-
nym realizujacym obstuge
fadunkoéw cargo na duza skale
ze wsparciem militarnym czy
humanitarnym na rzecz
Ukrainy. W ciagu jednego
miesigca potrafiliSmy

im. Chopina w Warszawie.
Takiego niesamowitego
do$wiadczenia nikt z
pewnoscia nie odbierze
mojemu zespotowiilicze na
to, ze zaowocuje ono w
najblizszej przysztosci przy
projektach stricte komercyj-
nych.

Ponadto zainwestowaliSmy
w nowoczesny terminal cargo
iinfrastrukture magazynowa,
a co najwazniejsze, buduje-
my relacje z operatorami
logistycznymi. W najbliz-
szych latach oprocz obstugi
fadunkéw specjalnych (DGR,
PER, VAL) czy RFS zamierza-
my réwniez wlaczy¢ sie w

obstuge rynku e-commerce,
ktoéry utrzymuje wysokie
tempo wzrostu w regionie.

Jestescie coraz istotniejszym
miejscem serwisowym maszyn
PLL LOT. Jak w tym zakresie
rozwija sie wasza wspotpraca z
narodowym przewoznikiem?

Niewatpliwie lotnisko
Rzeszow-Jasionka stato sie
w ostatnich latach jednym z
wazniejszych punktow
wsparcia operacyjnego dla
floty narodowego
przewoznika. Cieszy nas
fakt, ze zaprzyjazniony z
nami LOT AMS realizuje
zaréwno obstuge liniowa, jak
i coraz bardziej
zaawansowane prace
techniczne. Jest to segment
o wysokiej wartos$ci dodanej
i stabilnych przychodach.
Niezwykle istotny z punktu
widzenia naszej
diugoterminowej strategii
rozwoju.

Jak bedzie rost biznes MRO
(ang. Maintenance, Repair and
Overhaul, czyli konserwacja,
naprawa i eksploatacja
samolotow) w kolejnych latach?
Segment MRO rozwija si¢
W tempie wyraznie wyzszym
niz rynek pasazerski. Wynika
to z rosnacej floty w Europie i
ograniczonej dostepnosci
mocy serwisowych. Nasza
ambicja jest, aby
podrzeszowska Jasionka
stala si¢ jednym z
wazniejszych osrodkéw MRO
w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Licze na ciagte
rozwijanie wspotpracy z
firmami zapewniajacymi

rozwdj tej branzy na
Podkarpaciu.

Z pewnoscig wzrost bedzie
docelowo oparty na rozbu-
dowie infrastruktury
hangarowej, wspotpracy z
przewoznikami i firmami
wysokich technologii oraz
dostepie do wykwalifikowa-
nej kadry, ktéra ksztalci sie
na wysokim poziomie na
Podkarpaciu w tym obszarze
w szkolach $rednich oraz na
Politechnice Rzeszowskiej.

A jak poradzicie sobie z obstuga
ruchu lofniczego, gdy
rozpocznie sie remont
srodkowego odcinka drogi
startowej? Jak odbije sie to na
kluczowych dla lotniska
liczbach?

Do tej inwestycji
przygotowujemy sie juz od
kilku lat, wspétpracujac z
ekspertami branzowymi oraz
rozpatrujac réozne warianty
realizacyjne i zwigzane z nimi
ewentualne ryzyka.

Jednocze$nie dazymy do
tego, aby harmonogram prac
byl w optymalny sposéb
dopasowany do siatki
polaczen pasazerskich,
operacji cargo i wymagan
technicznych. Dlatego tez
dokladna date realizacji i
wiecej szczeg6tow podamy
po zakonczeniu wszystkich
niezbednych uzgodnien.

Moge juz teraz zdradzi¢, ze
zgodnie z naszymi
zalozeniami przebudowa
Srodkowego odcinka drogi
startowej na odcinku 1800 m
nie bedzie wigzala sie z
kilkumiesiecznym
zamknieciem lotniska.

ZaczeliSmy nasza rozmowe od
podsumowania 2025 r., to
zakonczmy ja przewidywaniem
tego, co wydarzy sie do konca
tego roku.

Naszym celem jest, aby
podkarpackie lotnisko rosto i
pozytywnie wptywato na
rozwéj gospodarki i turystyki
regionu. Jesli nic nadzwyczaj-
nego nie wydarzy sie w
branzy lotniczej, liczymy na
przekroczenie progu 1,3 min
pasazeréw obstuzonych w
ciagu catego roku. W
segmencie cargo, tak jak juz
wspominatem, chcieliby$my
trwale zaznaczy¢ obecno$é
narynku e-commerce oraz
poszerzy¢ liczbe partneréow
biznesowych. Nie jest to latwy
rynek, ale zamierzamy na nim
powalczy¢ na miare naszych
obecnych mozliwosci.

Natomiast jesli chodzi o
procesy inwestycyjne, tow
dalszym ciagu zamierzamy
kontynuowacd nasza
ofensywe inwestycyjna,
zakladajac w szczegélnosSci
terminowe zakoriczenie
budowy nowego odcinka
réwnoleglej drogi kotowania
oraz realizujac szereg innych
projektéw poprawiajacych
bezpieczenstwo i podnosza-
cych standardy funkcjono-
wania podkarpackiego
lotniska. Ponadto rozpocze-
lismy juz prace koncepcyjne
dotyczace zwiekszenia
naszych powierzchni
terminalowych, chcac by¢
dobrze przygotowanym do
obstugi w przyszlosci
wiekszego ruchu zaréwno
pasazerskiego, jak i cargo.

-rozmawiat Artur Osiecki

MAT. PRAS.
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to usmiechy, flesze aparatow i pre-

stiz. Jednak prawdziwa, odporna na
kryzysy gotowka nie przechadza sie po
strefach wolnoctowych, lecz bezszelest-
nie wjezdza do ciemnych lukéw bagazo-
wych szerokokadtubowych frachtowcow.
Przez dekady polska branza lotnicza pa-
sjonowata sie wytgcznie biciem rekordow
w ruchu pasazerskim. Przewozy towaro-
we traktowalismy jak ubogiego krewnego
— mity dodatek do gtéwnego biznesu, ale
rzadko priorytet. Dzi$, gdy globalne tancu-
chy dostaw trzesa sie w posadach od na-
pie¢ geopolitycznych i wojen handlowych,
czas na bolesne otrzezwienie. Lotnicze
cargo w Polsce to uspiony gigant. Jesli go
szybko nie obudzimy, pozostaniemy w lo-
gistycznej drugiej lidze, grajac role tanie-
go podwykonawcy dla zachodnich poteg.
W nowoczesnym handlu waluta nie sa ki-
lometry, lecz minuty. Kto traci czas, ten
traci rynek.

Spéjrzmy na twarde dane, bo to one

Rekordy pasazerskie na terminalach

najlepiej rysuja nasz dzisiejszy punkt

wyjscia. Ubiegty rok zamknelismy na
stotecznym Lotnisku Chopina historycz-
nym rekordem. Obstuzylismy ponad 137
tysiecy ton frachtu, co dato nam fenome-
nalny, 17-procentowy wzrost rok do roku.
Co wiecej, ten rozpedzony pociag wcale

Sektor lotnictwa w Polsce 2026

USPIONY GIGANT
POLSKIEJ GOSPODARKI.

L otnicze cargo to nasza przepustka
ekstraklasy

do globalneg]

nie zwalnia. Najnowsze raporty za pierw-
szy kwartat 2026 roku pokazujg jasno:
zanotowalismy o 4 procent wiecej ope-
racji czysto towarowych niz w analogicz-
nym okresie ubiegtego roku, a wolumen
samych towaréw podskoczyt o 12 pro-
cent, dobijajac do poziomu 34,5 tysiaca
ton. Jako menedzer powinienem otwie-
ra¢ szampana, ale jako strateg widze w
tych liczbach potezne ostrzezenie. Te re-
kordy to w rzeczywisto$ci prawie nasz
szklany sufit. Obecna infrastruktura cargo
na Okeciu pracuje na najwyzszych moz-
liwych obrotach. Wyciskamy absolutne
maksimum z dostepnego betonu, maga-
zynow i ramp. Osiggnelismy punkt, w kto-
rym sam entuzjazm i zaangazowanie ludzi
juz nie wystarcza, by rosnac dalej.

estawmy nasze rekordy z europej-
E skg rzeczywistoscia. Unia Europe-
sjska kazdego roku odprawia okoto
15 milionow ton wartosciowego lotnicze-
go cargo. Polska, dysponujaca wprost
wymarzonym potozeniem w samym Sser-
cu kontynentu, odpowiada za mikroskopij-
ne 1,4 procent tej puli. To utamek naszego
faktycznego potencjatu. Widzimy jednak,
ze rynek czuje krew i zaczyna sie budzic.
Niedawna inauguracja bezposrednich lo-
tow frachtowych poteznej linii Capital Air-
lines do Warszawy udowadnia, ze globalni
gracze dostrzegajg luke na naszej mapie.
Co jeszcze bardziej cieszy, rodzimy biz-
nes zdejmuje wreszcie rekawice i wcho-
dzi do ringu. Nowy, catkowicie polski star-
tup Warsaw Cargo, ktory lada moment
zadebiutuje na naszym niebie z wykorzy-
staniem maszyn A321F, to sygnat przeto-
mowy. Prywatny kapitat znad Wisty do-
szedt do stusznego wniosku, ze najwyzszy
czas przesta¢ oddawaé najbardziej ren-
towne zlecenia zagranicznym przewoz-
nikom. Mamy swoje ambicje, mamy towa-
ry i chcemy na nich zarabia¢ we wtasnym
domu.

raz? Wspotczesna gospodarka to

juz nie tylko dominujace Chiny. Glo-
balne tancuchy dostaw coraz smielej za-
kotwiczajg sie w niesamowicie chtonnych,
dynamicznych rynkach Azji Potudniowo-
-Wschodniej. Wietnam czy Indonezja to
dzi$ gigantyczne place budowy fabryk
zaawansowanej elektroniki. Pamietajmy:
lotnicze cargo obstuguje wprawdzie tyl-
ko 1 procent swiatowego wolumenu han-

Dlaczego to tak istotne wiasnie te-

dlu, ale odpowiada za ponad jedna trzecig
jego catkowitej wartosci. W tadowniach
lataja rzeczy najdrozsze: serwery, mikro-
procesory, unikalne farmaceutyki. Jezeli
polscy przedsiebiorcy majg przestac kon-
kurowac wytgcznie niskimi kosztami pra-
cy, a zaczat zarabia¢ na wysokich mar-
zach i innowacjach, musza mie¢ wiasny,
podniebny most do Azji. Bez niego polski
eksporter zawsze bedzie o krok za Niem-
cem czy Holendrem.

pytu, tak potezna rzeka wartoscio-

wych tadunkéw docelowo jadacych
do polskich fabryk rutynowo laduje u na-
szych zachodnich sasiadéw? Dlaczego
zasilamy gospodarki we Frankfurcie, Lip-
sku czy Amsterdamie, godzac sie na do-
wozZenie naszego towaru ciezarowka-
mi w ramach ustugi Road Feeder Service
(RFS)? To nie brak samolotow nas bloku-
je, lecz powolne procesy. W logistyce lot-
niczej globalni integratorzy omijajg sze-
rokim tukiem porty, w ktérych procedury
celne, skomplikowane kontrole i przedtu-
zajgce sie inspekcje sanitarno-epidemio-
logiczne kradng cenny czas. Przestoje to-
wardw na rampach to wymierne, idace w
setki tysiecy euro straty. Aby odblokowaé
polskie cargo, paristwo musi natychmiast
przecigc¢ ten gordyjski wezet archaicznych
przepisow. Procedury celne i podatkowe
trzeba uszy¢ na miare XX| wieku, gdzie
kazda sekunda kosztuje. Bez sprawnego,
probiznesowego panstwa nawet najno-
woczesnigjsze lotnisko pozostanie jedynie
zbiorem fadnych, ale pustych hal magazy-
nowych.

Dlaczego wiec, mimo rosnacego po-

nak tylko zmiana ustaw, ale potezny

wstrzas technologiczny. Odpowie-
dzig jest systemowa integracja i radykalna
cyfryzacja. To dlatego Polskie Porty Lot-
nicze bez wahania dotaczyty do zespotu
Cargo Community Team, w Scistej koope-
racji z Portem Polska. Posadzilismy przy
jednym stole wszystkich: lotniska, agen-
tow handlingowych, linie lotnicze, spedy-
torow oraz celnikow. Nasz cel jest jasny:
szybkie wdrozenie w Polsce rozwigzan,
ktore przyspieszg procedury i procesy.
Zadnego papieru, zadnego biegania od
okienka do okienka. Sztuczna inteligencja
z gory optymalizuje kolejke roztadunku, a
ciezarowka podjezdza po towar co do mi-
nuty. Taka operacyjna harmonia drastycz-

Lekarstwem na te bolaczki nie jest jed-

Czwartek
16 kwietnia 2026

rp.pl

nie tnie koszty wtasne firm i przycigga gi-
gantéw jak magnes.

cze jeden, w dzisiejszych realiach by¢

moze najwazniejszy element. Lotnicze
cargo to nie tylko utatwienia dla biznesu,
lecz twardy filar bezpieczeristwa narodo-
wego Rzeczypospolite]. Zyjemy w epoce
brutalnych napiec¢ geopolitycznych, w kto-
rych cywilna infrastruktura musi z dnia
na dzien petni¢ role tarczy ochronnej. To
idea podwojnego zastosowania — Dual
Use. Wzmocnione ptyty postojowe, zdolne
przyjmowac najwieksze maszyny Swiata,
oraz rozlegte magazyny to w czasie poko-
ju maszynki do zarabiania pieniedzy. Ale w
godzinie ewentualnego kryzysu te same
obiekty staja sie krwiobiegiem, przez kto-
ry sojusznicy z NATO mogg btyskawicz-
nie wttoczy¢ na wschodnig flanke sprzet
wojskowy, uzbrojenie i aparature medycz-
na. Nowoczesny hub towarowy w centrum
kraju to potezny atrybut odstraszania. Im
sprawniejsza jest nasza cywilna logistyka,
tym bezpieczniejsze sa granice catej Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej. Gospodarka i
wojsko grajg tu do jednej bramki.

J est w tej logistycznej uktadance jesz-

kamy na oklaski, tylko bierzemy sie

do twardej pracy. Obecnie inwestuje-
my blisko miliard ztotych w modernizacje
Lotniska Chopina. Traktujemy te dziatania
z petna swiadomoscia jako nasza branzo-
wa "Faze Zero". Udrozniamy waskie gar-
dta i wyciskamy z Okecia maksimum, by
przygotowaé¢ rynek na wielkie otwarcie
nowego, zintegrowanego hubu w ramach
projektu Port Polska. To wtasnie tam, w
samym jego sercu, powstanie prawdzi-
we "Cargo City" — strefa o przepustowo-
$ci milionéw ton, gotowa rzuci¢ wyzwa-
nie lotniczym stolicom Zachodu. Ale zeby
to logistyczne miasto zyto, polski biznes
i decydenci muszg potaczy¢ sity juz dzi-
siaj. Starajmy sie, nieustepliwie i bez kom-
pleksow, by¢ niekwestionowanym liderem
cargo w naszym regionie Europy. Mamy
do tego wszelkie atuty. Wystarczy rozbic
biurokratyczny beton, odpali¢ cyfrowg re-
wolucje i przesta¢ obawiaé sie konkuren-
cji zza Odry. Czas definitywnie opusci¢
europejska drugg lige. Polska gospodar-
ka zastuguje na to, by samodzielnie lata¢
w globalnej ekstraklasie, a zyski z potez-
nego frachtu zostawia¢ na wtasnym po-
dworku. [

Jako Polskie Porty Lotnicze nie cze-
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nes do perfekeji opanowat role nie-

zwykle sprawnego, rzetelnego i
niezawodnego europejskiego podwyko-
nawcy. Naszym gtownym, bezdyskusyj-
nym atutem w walce o zagraniczny kapi-
tat byta tansza, dobrze wyksztatcona sita
robocza oraz swobodny dostep do po-
teznego, unijnego rynku zbytu. Dzis, gdy
po latach intensywnej transformaciji go-
spodarczej awansowalismy do elitarnego
grona dwudziestu najwigkszych gospo-
darek globu, to tradycyjne paliwo wzrostu
ostatecznie | bezpowrotnie sie wyczerpu-
je. Znalezlismy sie w strategicznym punk-
cie zwrotnym. Jesli naszg narodowag am-
bicja jest realne wspottworzenie nowych
regut w globalnej grze, a nie tylko dosto-
sowywanie sie do wytycznych, musimy ra-
dykalnie zmieni¢ nasza perspektywe. Naj-
wyzszy czas przestac postrzegac wielkie
porty lotnicze wytacznie jako infrastruktu-
re transportowa stuzaca do obstugi waka-
cyjinych wyjazdow. Warto dostrzec w nich
to, czym w istocie sg dla nowoczesnego
panstwa: to potezne silniki katalityczne
gospodarki, a w niespokojnych czasach
tez niezawodna logistyczna tarcza nasze-
go narodowego bezpieczenstwa.

ostatnich miesiacach o lotnic-
\/\/twie duzo moéowimy w kontekscie

jego ,wpltywu katalitycznego”. Co
to naukowe hasto oznacza w rzeczywi-
stosci? To fascynujgce zjawisko makro-
ekonomiczne, w ktérym sprawnie i bez-
awaryjnie dziatajace lotnisko staje sie
magnesem, przyciggajacym z ogromng

Przez ostatnie trzy dekady polski biz-
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WIECEJ NIZ PAS STARTOWY.

Dlaczego polskie lotniska to klucz
do nowej ery globalnej gry?

sita grawitacji inwestycje i najnowocze-
snigjsze technologie. Kiedy mowimy o
wptywie katalitycznym, nie obracamy sie
w sferze akademickich rozwazan. Nasz
przekrojowy raport udowadnia to w spo-
sob absolutnie bezdyskusyjny. Z danych
wytania sie jedna, miazdzaca korelacja:
az 96 procent wszystkich bezposrednich
inwestycji zagranicznych (FDI) w Polsce
trafia precyzyjnie do tych wojewddztw,
ktére dysponuja zmodernizowanym, w
petni operacyjnym portem lotniczym. To
nie jest statystyczna anomalia, lecz twar-
dy fundament nowoczesnego kapitalizmu.

yobrazmy sobie gospodarczg
\/\/mape Dolnego Slaska czy Pomo-

rza. Globalni giganci przemystowi
- tacy jak koreanskie LG w podwroctaw-
skich Kobierzycach, pompujace miliardy
w produkcje baterii do aut elektrycznych,
czy zaawansowane technologicznie za-
ktady GE Aerospace w Srodzie Slaskigj -
nie wybrali swoich lokalizacji wytacznie na
podstawie chwilowych ulg podatkowych.
Ich nadrzednym, niepodwazalnym kryte-
rium wyboru byt sprawny i bezposredni
Jmost powietrzny” ze $wiatem. Dla zglo-
balizowanego biznesu obracajacego za-
awansowana technologia, brak lotniska o
zasiegu miedzynarodowym w promieniu
godziny jazdy autostrada to bariera inwe-
stycyjna absolutnie nie do pokonania.

by skutecznie sprosta¢ tym potez-
Anym globalnym wyzwaniom inwe-

stycyjnym i zapewni¢ rynkowi od-
powiednig sprawnosc operacyjng, Polska
potrzebuje silnego, swietnie naoliwione-
go narodowego operatora infrastruktu-
ry. Skofnczmy z zakompleksionym mysle-
niem o naszych mozliwosciach. Polskie
Porty Lotnicze to dzi$ doskonale zarza-
dzana fabryka PKB. Potwierdzajg to na-
sze najswiezsze wyniki finansowe. Rok
2025 zamknelismy fantastycznymi dany-
mi: wygenerowalismy obroty rzedu 1,77
miliarda ztotych, wypracowujac przy tym
zysk netto na poziomie okoto 700 milio-
now ztotych. To liczby, ktdre mogtyby bu-
dzi¢ respekt na kazdym europejskim par-
kiecie gietdowym. A przeciez to dopiero
nasza biznesowa rozgrzewka. Nasze ana-
lizy jasno wskazuja, ze po sfinalizowaniu
koniecznej i wielkiej modernizacji Lotniska
Chopina, ktéra podniesie jego przepusto-
wosc¢, wyniki PPL znacznie sie poprawia.

asza sita to jednak nie tylko gtéwne
N lotniska, to rowniez ekosystem spot-
ek zaleznych wchodzacych w sktad
catej naszej Grupy Kapitatowej. Posiada-
my na swoim poktadzie prawdziwe, bizne-
sowe peretki, z ktérych mozemy by¢ dum-

ni. Nasza spétka handlowa Baltona ma
65% rynku w Polsce i znajduje sie w dwu-
dziestce najwiekszych firm travel retail na
$wiecie. Jezeli chodzi o wyniki finansowe
to zbliza sie do przekroczenia absolutnie
magicznej, niezwykle pozadanej w han-
dlu detalicznym bariery 1 miliarda ztotych
przychodow, udowadniajgc swoj ogromny,
komercyjny potencjat. Swietne, wyjatko-
wo stabilne wyniki operacyjne i finansowe
nieustannie dowozi nasz flagowy agent
handlingowy Welcome Airport Services,
profesjonalnie obstugujacy miliony ton ta-
dunkéw i pasazerow. Caty polski rynek lot-
niczy rosnie dzis w tempie budzgcym po-
dziw analitykow z catego $wiata. W 2025
roku krajowa branza zanotowata skok o
niesamowite 14 procent. Skale tego suk-
cesu najlepiej obrazuje fakt, ze wyprze-
dzilismy ociezata, unijng srednig wzrostu
grubo ponad trzykrotnie. Mowiac jezy-
kiem motoryzacyjnym: my juz dawno prze-
staliSmy z zadyszka dogania¢ Zachéd. My
wiasnie na dobre wigczylismy lewy kie-
runkowskaz i bardzo pewnie wyprzedza-
my go na trzeciego.

usimy jednak pamigta¢ o jednym:
I\/Inajnowoczeéniejsze terminale z

betonu i ISnigcego szkia sg catko-
wicie bezuzyteczne bez wybitnego kapi-
tatu ludzkiego. Budowa nowego lotniska
centralnego w Baranowie wygeneruje do-
celowo okoto 35 tysiecy wysokospecijali-
stycznych, nowoczesnych stanowisk pra-
cy. Tymczasem bezlitosna demografia
ostrzega, ze do 2048 roku z polskiego ryn-
ku zniknie blisko 3,7 miliona pracownikow.
Nie mozemy bezczynnie czekac, az uderzy
w nas ten kryzys kompetencyjny. Wtasnie
dlatego stawiamy na mocny rozwéj Polish
Airport Academy. Ta Swieza, wysoce in-
nowacyjna spotka - nasza odpowiedz na
braki kadrowe - chcemy dzieki niej szko-
lic najwyzszej klasy ekspertow lotniczych,
z wieloletnim wyprzedzeniem reagujac na
potezne zapotrzebowanie kadrowe, jakie
wykreuje Centralny Port Komunikacyijny.

tym skomplikowanym, gospodar-
\/\/czym rownaniu nie mozemy jed-

nak zapomina¢ o fundamencie,
bez ktorego zadna rynkowa gra nie ma
prawa sie odby¢ - o fizycznym bezpie-
czenstwie. Nowa era to ostateczny ko-
niec sielanki. Dzi$ najwazniejszym stowem
w lotnictwie nie jest juz liczba potaczen
(connectivity), lecz Zzelazna odpornos$é
operacyjna (resilience). W swiecie nazna-
czonym hybrydowymi wojnami i geopoli-
tycznymi napieciami polskie porty prze-
staty by¢ symbolem wakacyjnej wygody,
a staty sie infrastrukturg absolutnie kry-
tyczna. Lotniska takie jak Lotnisko Cho-
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pina, znakomicie zintegrowany z bizne-
sem Wroctaw czy tez fundamentalny dla
strategdw wojskowych Rzeszow, to dobit-
ne przyktady obiektéw o podwdjnym za-
stosowaniu, realizujacych rygorystyczng
doktryne Dual Use. W czasie pokoju ge-
nerujga one gospodarczy dobrobyt, jed-
nak w godzinie proby przeksztatcaja sie w
najtwardsza, logistyczng tarcze obronng
catej Rzeczypospolitej i wschodnigj flan-
ki NATO. To przez nasze pasy startowe i
ptyty postojowe ptynie nieprzerwany stru-
mien zaopatrzenia, ktéry gwarantuje spo-
koj milionom obywateli.

ajac na uwadze te kolosalng, dwo-
I\/Iista role cywilno-wojskowa i nie-

zwykty wptyw na PKB, nadszedt
najwyzszy czas na bezkompromisowe i
odwazne decyzje legislacyjne urzednikow
szczebla centralnego. Jako liderzy tej po-
teznej branzy postulujemy jednoznacz-
nie: polskie spotki zarzadzajace kluczo-
wa infrastrukturg lotnicza powinny zostac
wpisane na oficjalng, rzadows liste pod-
miotéw o strategicznym znaczeniu dla
funkcjonowania panstwa. To nie jest kwe-
stia pogoni za korporacyjnym prestizem
czy szukaniem wymoéwek. To absolutny
wymog operacyjny w dzisiejszej rzeczywi-
stosci.

becnie nasza branza realizuje naj-
Owieksze w historii inwestycje prze-

kraczajace kwote 50 mid ztotych.
We wszystkie te projekty bezposrednio i
posrednio zaangazowane sa Polskie Porty
Lotnicze. Natomiast te wielkie, miliardowe
inwestycje prowadzimy majac na nogach
niezwykle ciezkie kule przestarzatej biuro-
kracji i gorset wyjatkowo uciazliwych, po-
wolnych procedur z zakresu Prawa Za-
moéwien Publicznych. Warto przejrze¢ sie
takze innym kwestiom prawnym zwigza-
nym z wykorzystaniem portow lotniczych
przez wojsko, kwestiom hatasowym czy
Zwigzanym z rozwojem cargo.

sile przyciagania. Wykreowany tu do-

brobyt wylewa sie na catg narodowg
gospodarke. Polska weszta na bardzo wy-
soki, wymagajacy putap, w ktérym nie mo-
zemy sobie juz pozwoli¢ na przecietnosc.
Jestesmy gotowi przestaé cicho prosi¢ o
miejsce przy globalnym stole rynkowych
liderow. Mamy petne prawo i obowigzek
stanowczo decydowac o tym, kto i na ja-
kich zasadach przy nim ostatecznie usig-
dzie. Z naszym kapitatem, innowacyjno-
écig i niezrbwnang determinacja, czas
najwyzszy chwycic¢ stery wtasna reka i z
ogromng dumag pokazywac catemu swiatu
nasz suwerenny, polski kurs. [ ]

Lotnictwo to branza o niespotykanej
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Polskie lotniska w rozbudowie

Polski sektor
lotniczy wchodzi
w faze glebokie]
transformacji.
Lotniska
kontynuuja lub
rozpoczynajg
bezprecedensowe
co do skali
inwestycje, ktore
stworza nowe
warunki

dla branzy, zmienig
system
transportowy,

wpltyna

na gospodarcze
otoczenie

portow lotniczych.

ADAM SIERAK

50 mld zt - tyle w sumie zamie-
rza w najblizszych latach wy-
dac¢ polska branza lotniskowa
na inwestycje. 42 mld zl to
koszt budowy nowego, central-
nego lotniska (hub Port Polska,
wczesniej CPK), ale 8 mld zt to
juz wydatki pozostatych lot-
nisk. Oto kluczowe plany roz-
woju portéw w Polsce.

Port Polska
rusza z miejsca

Spétka CPK planuje oglosi¢
w tym roku okoto 50 postepo-
wan inwestycyjnych o szacun-
kowej wartosci okoto 40 mld zt.
To kwota, ktéra obejmuje za-
réwno zadania w czes$ci kolejo-
wej, jak i lotniskowej projektu
CPK.

W czescilotniskowej kluczo-
we bedzie rozpoczecie latem
pierwszych prac budowlanych
oraz wybor wykonawcy termi-
nala lotniska. Do kluczowych
prac w tej czesci projektu w
2026 1. zarzad CPK zalicza:

m Podpisanie umowy na palo-
wanie - wykonanie funda-
mentéw glebokich pod ter-
minal pasazerski. Za najko-
rzystniejsza z sze$ciu zostata
uznana oferta firmy Budimex
opiewajaca na blisko 146 min
zt brutto.

m Pierwsze prace zasadnicze
na terenie budowy nowego
lotniska - palowanie lato
2026 r. W pierwszej fazie
przewiduje si¢ wbicie ponad
8100 pali o dlugos$ci miedzy
9 a 30 metréw kazdy. Zakon-
czenie prac planowane jest w
2027T.

® Zawarcie umowy na budowe
terminalu. Prace budowlane
majq sie zakonczy¢ w 20311.

m Rozstrzygniecie przetarguna
budowe tunelu i stacji kole-
jowej wraz z halgq peronowa
pod lotniskiem

Rozstrzygniecie przetargu
na wykonanie fundamentow

CPK traktuje jako przetomowy

moment dla calej inwestycji.

»Wybor wykonawcy oznacza

wejscie programu Port Polska

w decydujacq faze realizacji i

symboliczny start budowy

jednego z najnowocze$niej-
szych lotnisk w Europie” - czy-
tamy w materialach spétki.
Wybér Budimeksu - firmy
mocno zakorzenionej w pol-
skim rynku inwestycji infra-
strukturalnych - ma swoja
wymowe.

- Kladziemy szczeg6lny na-
cisk na udziat polskich wyko-
nawcow, poniewaz zalezy nam
na wzmocnieniu potencjatu
rodzimych firm. Najlepiej wi-
dac¢ to w prowadzonym przez
nas dialogu konkurencyjnym,
ktéry ma doprowadzi¢ do wy-
boru wykonawcy terminala.
Jest to przetarg o warto$ci
przekraczajacej 5 mld zt - za-
znacza Filip Czernicki, prezes
spotki Centralny Port Komuni-
kacyjny.

W dialogu uczestniczy pie¢
konsorcjéw, obejmujacych
Iacznie 16 firm. Sposréd nich
14 to podmioty zarejestrowane
w Polsce i odprowadzajace tu
podatki.

ADOBESTOCK

- Podejscie polegajace na
preferowaniu polskich wyko-
nawcow zostato réwniez
obronione przed Krajowa
Izba Odwolawcza. JesteSmy
przekonani, ze wymog posia-
dania do$wiadczenia zdoby-
tego w Polsce, znajomosci
krajowych regulacji prawnych
oraz jezyka polskiego przynie-
sie wymierne korzy$ci w dal-
szych etapach realizacji pro-
jektu - przekonuje prezes
Czernicki.

Terminal Portu Polska ma
by¢niemal trzykrotnie wiekszy
niz terminal Lotniska Chopina.

Lotnisko i szybka kolej

Wyrazne przyspieszenie ma
by¢ widoczne w tym roku tak-
ze w czesci kolejowej CPK.
Ogtoszone maja zostac¢ wszyst-
kie postepowania niezbedne
do wybudowania linii Kolei
Duzych Predkosci z Warszawy

W najblizszych lafach lwig czes¢ naktadow na inwestycje w polskiej branzy lotniskowej pochtonie budowa Portu Polska

do Eodzi i uruchomienia na
niej ruchu kolejowego.

- Uwazam, ze w przypadku
najbardziej zaawansowanych
technologicznie przedsiewziec¢
naturalne jest korzystanie
réwniez z do§wiadczenia firm
zagranicznych. Takie sa realia
rynku - zastrzega prezes CPK.
Zaznacza jednocze$nie, ze
wspolpraca z doswiadczonymi
partnerami pozwala na zdoby-
wanie kompetencji, co w
diuzszej perspektywie wzmac-
nia potencjat polskich przed-
siebiorstw.

Jako przyklad - w lotnisko-
wej czesci projektu CPK - pre-
zes Filip Czernicki wskazuje na
budowe systemu obstugi baga-
zu (BHS).

- Tak duze zaméwienie oraz
wysoki poziom zaawansowa-
nia projektu wymagajq kompe-
tencji, ktérych obecnie nie
posiada zadna firma w Polsce.
Dlatego zdecydowali$my sie na
wspoliprace z holenderska

spotka Vanderlande, global-
nym liderem w tym segmencie.
Warto przy tym podkresli¢, ze
firm o takich kompetencjach
jest na $wiecie zaledwie kilka
- tlumaczy.

Prezes CPK dodaje réwniez,
ze w obszarach technologicz-
nie blizszych polskim wyko-
nawcom, takich jak drazenie
tuneli, niedawne do$wiadcze-
nia PKP PLK pokazuja, jak
istotne jest odpowiednie za-
plecze kompetencyjne. Chodzi
w tym przypadku o budowe
tunelu $rednicowego w fodzi i
firme PBDIM z Minska Mazo-
wieckiego, ktéra ze wzgleduna
opdznienia zostala de facto
wyrzucona z placu budowy.

Dlatego przy budowie tune-
luKDP pod todzia CPK zdecy-
dowalo sie wybra¢ wykonawce
0 zagranicznym rodowodzie,
od lat obecnego na polskim
rynku, dysponujacego po-
twierdzonym do$wiadczeniem
w realizacji inwestycji pod-

ziemnych. Chodzi o firme
PORR, ktéra realizowala w
Polsce m.in. skomplikowana
budowe tunelu pod Swina
prowadzacego do Swinouj$cia.

- Kluczowe jest znalezienie
wlasciwej réwnowagi. Interes
Polski nie ogranicza si¢ wy-
Iacznie do wyboru wykonawcy,
roéwnie istotne jest efektywne
wykorzystanie mozliwo$ci
uczenia sie od najbardziej do-
$wiadczonych partneréow. To
realna szansa na rozwdj krajo-
wych firm wykonawczych -
podsumowuje Filip Czernicki,
prezes CPK.

Co z Chopinem?
Modernizacja
i wptyw na CPK

Zanim jednak wbita zostanie
pierwsza topata pod Barano-
wem, zarzad Polskich Portow
Lotniczych bedzie musiat upo-
rzadkowac swoje podworko.
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Warta 940 min zt
rozbudowa

ma zwiekszy¢
przepustowose
stotecznego
lotniska

do ok. 30 min
pasazerow
rocznie
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W 2024 1. zapadta decyzja o
rozbudowie i modernizacji
lotniska Chopina. To rozwia-
zanie pomostowe do czasu
uruchomienia nowego lotni-
ska centralnego - Portu Pol-
ska. Koronnym argumentem
za ta inwestycjq jest umozli-
wienie rozwoju PLL LOT bez
utraty pasazeréw na rzecz in-
nych lotnisk. Cywilny ruch z
rozbudowanego Chopina ma
zosta¢ w cato$ci przeniesiony
do nowego hubu pod koniec
2032T.

Warta 940 min zt rozbudo-
wa ma zwiekszy¢ przepusto-
wo$¢ stotecznego lotniska do
ok. 30 mln pasazer6éw rocznie.
Spoétka wybrata juz gtéwnego
projektanta przebudowy ter-
minala Lotniska Chopina (PIG
Architekci). Do konca 2026 1.
ma by¢ gotowy projekt. Termi-
nal zwiekszy swoja powierzch-
nie o 15 proc. do blisko 190 tys.
mkw.

Ogltoszone zostalo takze
postepowanie zakupowe na
wyboér wykonawcy robét bu-
dowlanych w terminalu. Be-
dzie ono odbywalo sie w trybie
dialogu konkurencyjnego.
Wykonawca zostanie wybrany
w pierwszym kwartale 2027 r.

Nie zmienia to faktu, ze in-
westycje na Lotnisku Chopina
sa spoznione...

- Z uwagi na ograniczona
przepustowos$¢ ruch na na-
szym lotnisku jest koordyno-
wany - nie kazdy moze po
prostu u nas wyladowa¢. Po-
nad 20 proc. wnioskéw linii
lotniczych o przydzielenie
slotéw zostalo odrzuconych.

Na Lotnisku Chopina nie ma
po prostu przestrzeni na wie-
cej ladujacych samolotéw. My
to sobie policzyliSmy - gdyby
udato nam sie obstuzy¢
wszystkie samoloty, ktére
przewoznicy chcieli w tym
roku wystaé¢ na nasze lotnisko,
to w 2026 r. na Chopinie prze-
kroczyliby$my 44 mln pasaze-
row! To oczywiscie liczba czy-
sto hipotetyczna, ale pokazuje,
jaki jest u nas popyt i jak ten
ruch mogtby sie rozwijad,
gdyby nie ograniczenia infra-
strukturalne i $rodowiskowe
- stwierdza Eukasz Chaberski,
prezes spo6tki Polskie Porty
Lotnicze, ktéra zarzadza Lotni-
skiem Chopina.

PPL jest mniejszo$ciowym
udzialowcem Portu Polska (49
proc.). W budowe przysztego
portu musi wlozy¢ ok. 4,6 mld
z}. Po planowanym zamknieciu
Lotniska Chopina przejmie
obowiazki operatora na no-
wym, centralnym lotnisku.

Krakow walcz .
z czasem i problemami

Miedzynarodowy Port Lot-
niczy w Krakowie to drugie
pod wzgledem liczby pasaze-
row lotnisko w kraju. To zatem
najistotniejszy regionalny port
lotniczy, ktoéry - w zakresie
modernizacji infrastruktury -
ma najwiecej do zrobienia. I to
w trybie pilnym.

Obecna droga startowa jest
w optakanym stanie, a wybu-
dowany 10 lat temu terminal
byt projektowany na 8 mlin
pasazeréw, podczas gdy w
2025 1. skorzystato z niego po-
nad 13 mln podréznych. Scisk
jest wiec powszechny.

W matopolskim lotnisku
ruszyljuz program inwestycyj-
ny o wartosci 4,2 mld zt. Po
blisko dekadzie administracyj-
nych probleméw lotnisko w
lutym 2026 r. uzyskato pozy-
tywna decyzje srodowiskowa
dla budowy drogi startowe;j.
Inwestycja ma by¢ realizowa-
naw trzech etapach, adrogaw
catej dtugosci - 2800 metréw
- ma by¢ gotowa w 2032 r.
Wcze$niej, prawdopodobnie
juz w 2030 r., bedzie mozna
korzysta¢ z jej pierwszych
1800 metréw. To wazne, bo
obecna, stale remontowana
droga startowa, moze w konicu
nie nadawac sie do uzytku.

Najbardziej spektakular-
nym zadaniem bedzie rozbu-
dowa terminalu pasazerskiego,
ktéra zostala podzielona na
trzy etapy. Wladze lotniska
otrzymaty juz zgody korpora-
cyjne na podpisanie umowy z

wykonawca pierwszego etapu,
czyli cze$ci zachodniej T6.
Nastepnie bedzie budowana
cze$¢ wschodnia, a na koniec
zostanie zmodernizowany
obecny terminal, ktéry potaczy
obydwa nowe skrzydta. Odda-
nie obiektu do uzytku jest
planowane w potowie 2029 r.
Krakowski terminal osiagnie
wtedy przepustowos¢ 16 min
pasazerdw rocznie.

W Gdansku bez presiji

Drugie najwieksze regional-
ne lotnisko w Polsce - Gdansk
Airport - rozbudowe ma juz za
soba. Wladze tego pomorskie-
go portu wykorzystaly pande-
miczny bezruch, by dokonczy¢
zaplanowana z rozmachem
rozbudowe terminala. Koszt -
ponad 255 mln zi netto. Obec-
nie to praktycznie jedyne duze
lotnisko w Polsce z nadwyzka
powierzchni terminalowe;j.

To nie znaczy jednak, ze na
Pomorzu nie inwestuja w roz-
wdj. Inwestycyjna uwaga sku-
piona jest tam przede wszyst-
kim na poszerzeniu mozliwo-
$ci cze$ci operacyjnej tego
lotniska (105 mln z1). Rozbudo-
wywana jest tez serwisowa
baza MRO (80 mln z}). Ruszy¢
ma budowa kolejnego biurow-
ca w strefie ,city” (180 min z}).
W sumie lotnisko w Gdansku
planuje zainwestowac ok. 400
min zi.

Cargoi MRO:
kluczowa rola Katowic

Drugi najwiekszy wsrod
lotnisk regionalnych program
rozbudowy realizuje Katowice
Airport. Wiadze portu planuja
wydac 1,8 mld zi.

Najwiekszym i najbardziej
kosztownym projektem z za-
planowanych na lata 2024-
2028 w katowickim porcie in-
westycjijest budowa gtéwnego
terminala pasazerskiego (10
tys. mkw.). Zarzadca lotniska
oszacowal jego warto$¢ na ok.
1mld zk

Gérnoslaskie lotnisko juz
teraz jest najwieksza baza
MRO (konserwacja, naprawa i
remonty samolotéw) w Polsce.
Tu w planach jest stawianie
kolejnych hangaréw. Sa cztery,
docelowo ma by¢ sze$c¢. Do
konca 2028 r. powstanie tam
tez drugi terminal cargo. Trwa-
jajuz prace koncepcyjne zakta-
dajace budowe trzeciego. Ma
to wzmocnié¢ pozycje Katowic
w segmencie cargo, ktére jest

drugim - po Lotnisku Chopina
- znaczacym portem w tym
zakresie.

Wroctaw: pogodzi¢
cywiléw i wojskowych

Specyfika lotniska we Wro-
clawiu jest wspotuzytkowanie
infrastruktury przez Sity Zbroj-
ne RP. Wroctaw jest takze lotni-
czq baza zaladunkowo-rozia-
dunkowa amerykanskich sit
zbrojnych wnaszym regionie.

Obecne i niedawno zakon-
czone inwestycje prowadzone
sa z mys$la zar6wno o cywil-
nym, jak i wojskowym ruchu
lotniczym. Kluczowe jest, by
- tam, gdzie to mozliwe - od-
separowa¢ dwa obszary ak-
tywnosci, a przez to usprawni¢
funkcjonowanie lotniska.

4 grudnia 2025 r. zakonczyt
sie kluczowy etap rozbudowy
wroctawskiego lotniska. W
ciagu 40 dni, gdy lotnisko byto

catkowicie zamkniete, wybu-
dowano nowa, rownolegla
droge kotowania o dtugosci 2,5
km oraz drogg szybkiego zjaz-
du, umozliwiajaca sprawne
opuszczanie drogi startowej po
ladowaniu.

Powstata takze nowa plyta
postojowa, ktéra podwoita

mln pasazeréw. W poréwnaniu
z 2025 r. ruch ma sie tam
zwiekszy¢ o ponad 300 proc.

To efekt nowych umoéw z
przewoznikami low-costowy-
mi, ale tez strategii wltadz CPK,
by ruch niskokosztowy ,zasi-
lal” lotnisko w Modlinie, a nie
centralny hub.

Pasazerowie odprawieni na najwiekszych
lotniskach w Polsce w 2025 r.

wmin

Wroctaw
\ 4,9

liczbe miejsc dla samolotéw, a
istniejace drogi kotowania
zostaly wzmocnione i dosto-
sowane do obstugi ciezszych
maszyn. Réwnolegle zmoder-
nizowano cze$¢ terminalowa
- przebudowano strefe ustu-
gowo-gastronomiczng oraz

wdrozono nowy system par-
kingowy wraz z infrastruktura
komunikacyjna. Proces inwe-
stycyjny, ktory w praktyce
rozpoczatl sie w pazdzierniku
2024 1.1 zakonczy sie pod ko-
niec biezacego roku, pochlonie
facznie 463,5 min zi.

Réwnolegle do przebudo-
wy cywilnej cze$ci portu
trwajq prace w jego czesci
wojskowej. Tu szczegoly nie sa
podawane do publicznej
wiadomo$ci. Wiadomo jed-
nak, ze facznie we wroctawskie
lotnisko zainwestowane zosta-
nie ponad 2 mld z1.

Modlin i Rzeszow:
inne, ale rownie wazne

Z prognozy IATA wynika, ze
ruch pasazerski w Modlinie ma
w najblizszych latach szybko
urosna¢, by juz w 2032 r. (mo-
ment uruchomienia lotniska
CPK) przekroczy¢ granice 7

Gdansk

Kafowice 24
Ty

Warszawa

Rzeszo
1,2
@

Modlin bedzie wiec nisko-
kosztowym sercem centralnej
Polski. Mazowiecki port tego-
roczny szczyt sezonu letniego
- woczekiwaniunanowq infra-
strukture - bedzie zmuszony
obstugiwaé rowniez w tymcza-
sowym terminalu przypomina-

jacym hale namiotowa (tzw.
terminal powtokowy).

W tym roku zaplanowano
jednak start rozbudowy obec-
nego terminala (powstanie
nowy dwukondygnacyjny bu-
dynek). Budowa ma potrwac
do 2028 r. Szacowany koszt
inwestycji - 180 miIn z}. Kolejne
127 mln zt ma pochlona¢ prze-
budowa i remonty drég koto-
wania, drogi startowej oraz
plyt postojowych. Modlin, po
uruchomieniu Portu Polska,
bedzie docelowo przyjmowatu
siebie prawie caty ruch nisko-
kosztowy kierowany w okolice
Mazowsza.

Port Lotniczy Rzeszéw-Ja-
sionka od poczatku wojny w
Ukrainie odgrywa kluczowa
role w wojskowym i humani-
tarnym tancuchu dostaw.
Wzmozony ruch najwigkszych
samolotéw transportowych
spowodowal przyspieszona
degradacje tamtejszej drogi
startowej. Dlatego potrzebne

byly az dwa jej remonty. Ten
ostatni rozpoczat sie w czerw-
cu 2025 r. Wylaczono w tym
celu z uzytkowania jej skrajne
700 m. Droge w pelnej dtugosci
(3200 m), po ukoniczonym trzy
tygodnie szybciej remoncie,
oddano do uzytku 23 paz-
dziernika. Remont kosztowat
ok. 114 miln zI. Wiadze lotniska
w Rzeszowie przygotowuja sie
do duzo bardziej skompliko-
wanego remontu srodkowych
1800 metrow drogi startowe;j.
Narazie nie podano dokladnej
daty rozpoczecia tej inwestycji.

Wielka przebudowa.
Powstaje nowa
struktura

Polski sektor lotniczy wcho-
dzi w faze bezprecedensowej
transformacji, w ktérej réwno-
legle realizowane sa inwestycje
o charakterze systemowym i
regionalnym, catkowicie zmie-
niajace ukiad sit na rynku.

Budowa centralnego Portu
Polska wraz z powigzana siecia
szybkiej kolei ma da¢ podréz-
nym mozliwo$¢ skorzystania z
zupelnie nowego modelu
transportu. Jednoczes$nie
modernizacja stolecznego
lotniska petnirole pomostowa,
pozwalajac utrzymaé dyna-
miczny wzrost rynku mimo juz
widocznych barier przepusto-
wosci i ogromnego, niezaspo-
kojonego popytu.

W portach regionalnych wi-
da¢ wyrazne zréznicowanie
strategii: jedne, jak Krakow,
nadrabiaja wieloletnie zalegto-

Drugie
najwieksze
regionalne
lotnisko w Polsce
- Gdansk
Airport

- rozbudowe
ma juz za sobg

ADOBESTOCK

$ciinfrastrukturalne w warun-
kach presji rosnacego ruchu,
inne - jak to w Gdansku - roz-
wijaja sie w sposob bardziej
zréwnowazony.

Katowice konsekwentnie
buduja swoja pozycje w obsza-
rach cargo i obstugi technicz-
nej, atoma pomadc w dywersy-
fikacji zrodet przychodow.
Wroclaw to préba sprawnego
faczenia funkcji cywilnych i
wojskowych, zreszta podobnie
jak to sie dzieje w Rzeszowie.
Istotnym elementem przyszte-
go ukladu sieci lotnisk w Polsce
bedzie takze Modlin, ktéry ma
przejaé znaczng cze$¢ ruchu
niskokosztowego.

Lotniska w Polsce r6znia sie
od siebie coraz bardziej, sa
biznesowo ,charakterystycz-
ne”. To wyraziste pozycjono-
wanie, aktywne szukanie dla
siebie miejsca w strukturze, ale
i sama skala inwestycji w Pol-
sce trwale wzmocniaq nasza
pozycje w Europie.
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Rynek w przebudowie

W chwili uruchomienia lotniska

w ramach projektu Port Polska
(dawniej CPK) dojdzie do
przetasowania w branzy lotniskowej.

ADAM SIERAK

W chwili uruchomienia lotni-
ska w ramach projektu Port
Polska (dawniej CPK) dojdzie
do przetasowania w branzy
lotniskowej. Skala zmian i re-
akcje przewoznik6éw sa nie-
wiadoma, ale rynek zaklada,
ze nowy port stanie sie impul-
sem rozwojowym dla sektora.
Czy dla wszystkich graczy w
takim samym stopniu?

Operacyjne uruchomienie
lotniska CPK doprowadzi do
wiekszej centralizacji sektora
lotniczego w Polsce. Jak powi-
nien wyglada¢ wobec tego
nowy model relacji miedzy
centralnym hubem a regiona-
mi?

Kolej czy samolot?
Pasazer zdecyduje

Zdaniem Filipa Czernickie-
go, prezesa sp6iki CPK, nie da
sie w petni odgérnie tego za-
planowa¢. Kluczowe beda
decyzje podejmowane przez
pasazerow.

- W Polsce funkcjonuje
ugruntowany model bizneso-
wy oparty na zdecentralizowa-
nej infrastrukturze lotnisko-
wej, co sprzyja korzystaniu z
portéw regionalnych. Zarow-
no pasazerowie, jak i przedsie-
biorcy wybierajq rozwigzania
blizsze i bardziej ekonomicz-
ne. Porty regionalne rozwijaja
sie dynamicznie od latinie ma
przestanek, by ten trend miat
sie odwroéci¢ - méwi prezes
Centralnego Portu Komunika-
cyjnego.

Z analiz sp6tki wynika, ze
wplyw Portu Polska na lotni-
ska regionalne bedzie niewiel-
ki i wyniesie kilka procent, a

jego zrodlem bedzie raczej
rozwoj Kolei Duzych Predko-
$ci niz samo powstanie nowe-
go lotniska: cze$¢ pasazerow
krajowych potaczen lotni-
czych wybierze po prostu
szybka kolej.

Czy to oznacza, ze czeka nas
powolny schytek krajowych
podrozy lotniczych?

- Nie postrzegatbym tego
jako zagrozenia dla tego seg-
mentu ruchu lotniczego, lecz
raczej jako naturalny kierunek
zmian zgodny z polityka Unii
Europejskiej. W Brukseli od lat
promuje sie zastepowanie
kroétkodystansowych potaczen
lotniczych transportem kole-
jowym, szczegolnie na trasach
do 500 km - stwierdza Filip
Czernicki podkreslajac, ze
mniej lotow krajowych nie
zagrozi modelowi hubowemu
nowego lotniska i nie wptynie
znaczaco na biznes PLL LOT.

lle LOT-u
w Porcie Polska?

Dla Portu Polska kluczowe
znaczenie beda mialy wlasnie
polaczenia hubowe. To zmys$la
o tym ruchu budowana bedzie
przeciez wyzszej jako$ci infra-
struktura terminalowa. Kon-
kretne polityczno-biznesowe
oczekiwania w zakresie wypet-
nienia centralnego lotniska
ruchem przesiadkowym zo-
staly jasno wystosowane w
kierunku PLL LOT.

- Oni maja dobry plan,
dobra strategie. Na razie
wyglada to dobrze. Nie ozna-
czato jednak, Ze jestem w 100
proc. pewny, ze wszystko
pojdzie zgodnie z planem, bo
zmiennych jest zbyt wiele.
Widzimy, co dzieje sie teraz

na Bliskim Wschodzie i jak
wplywa to na siatke polaczen
z Lotniskiem Chopina. Pewne
korekty sa wiec mozliwe. LOT
nie bedzie jedynym hubo-
wym przewoznikiem w Por-
cie Polska - zastrzega Lukasz
Chaberski, prezes spotki
Polskie Porty Lotnicze, ktora
bedzie zarzadzata nowym
Portem Polska.

Prezes PPL jest przekonany,
ze LOT ma potencjat do wzro-
stuimoze objac okoto potowy
slotéw na nowym lotnisku, ale
pozostata cze$¢ musi trafic¢ juz
do innych przewoznikéw.

Cargo ustabilizuje
finanse?

Port Polska to tez rozwdj
segmentu cargo. Polski rynek
lotniczych przewozéw towaro-
wych ma duzy potencjat roz-
woju, cho¢ obecnie jest na
do$¢ wezesnym etapie. Dalszy
wzrost wymaga odpowiedniej
infrastruktury. Ta dedykowana
cargo powstanie tez przy no-
wym lotnisku.

Port Polska nie bedzie miat
takich ograniczen jak obecnie
Lotnisko Chopina (zakaz noc-
nych lotéw zwigzanych z nor-
mami halasowymi, tymczasem
lotnicze cargo lata glownie
nocy), a to stworzy nowe moz-
liwosci dla transportu cargo.
Wazny jest jednak réwnolegly
rozwdéj wspotpracy z przewoz-
nikami dysponujacymi flota
frachtowa. LOT nie posiada ani
jednego frachtowca.

- Przez kilka miesiecy peini-
tem obowiazki prezesa Pol-
skiej Grupy Lotniczej (PGL to
spoétka matka LOT; tukasz
Chaberski byt p.o. prezesa
PGL od listopada 2023 do
marca 2024 I. - red.). Juz wte-
dy analizowali$my mozliwosci
wzmocnienia LOT w tym seg-
mencie. Uwazam, ze przyjdzie
taki moment, gdy decyzja o
zakupie frachtowca zapadnie.
Jednak to lezy w gestii obec-
nych prezesé6w PLL LOT i PGL
- uwaza Chaberski.

Te lotniska beda
musiaty wymysleé
siebie na nowo

Pewne jest to, ze urucho-
mienie Portu Polska bedzie
oznaczato gleboka reorganiza-
cje lotnisk potozonych blizej
centrum Polski.

- Nie jest mozliwe, aby w
bliskiej odlegltosci funkcjono-
waly porty lotnicze konkuru-
jace o ten sam segment ruchu.
Dlatego ruch cywilny z Lotni-
ska Chopina zostanie przenie-
siony na nowe lotnisko krajo-
we. Jednocze$nie port w Mo-
dlinie bedzie oferowat inny niz
nowy hub model operacyjny i
standard obstugi, skierowany
do przewoznikéw niskokosz-
towych. Nowe lotnisko nie
bedzie dostosowane do ich
potrzeb, nie powstanie tam ani
dedykowana infrastruktura,
ani odpowiednie zaplecze
operacyjne. Linie ultra low-
-cost oczekuja maksymalnie
szybkiej obstugi i minimalne-
go czasu postoju na ziemi.
Standard rzedu 20 minut,
ktory juz dzi$ oferuje Modlin,
jest nieosiagalny w realiach
duzego lotniska hubowego -
mowi Filip Czernicki.

lotnisko w Radomiu. W bran-
zy fetyszyzujemy kwestie
liczby pasazeréw. Ona jest
wazna, ale nie jest gwarantem
sukcesu finansowego danego
portu lotniczego. Radom ma
szanse wynikajaca wprost z
ograniczen, ktére mamy na
Chopinie. Chcemy tam rozwi-
nac¢ segment MRO (serwiso-
wanie, naprawa i przeglady
samolotéw - red.), ktory w
Polsce bedzie dynamicznie
rost w najblizszych latach -
przewiduje prezes PPL.

Co ciekawe, zupelnie inaczej
oceniaja to w CPK.

- Lotnisko w Radomiu,
trzeba otwarcie przyznaé, nie
stalo sie projektem, ktoéry
mogtby skutecznie konkuro-
wacé narynku. W kontekscie tej
analizy jego znaczenie pozo-
staje marginalne - stawia
sprawe jasno Filip Czernicki.
Rozwéj segmentu MRO (z
mys$la o Porcie Polska) prezes
CPK widzialby raczejnainnym
deficytowym lotnisku central-
nej Polski - w Eodzi.

- £6dZ ma realny potencjal.
Nie chciatbym, aby w Polsce
dochodzito do zamykania ja-
kichkolwiek lotnisk. Podjecie
takiej decyzji moze by¢ rela-

99 Nowy hub przejmie ruch z Lotniska
Chopina i stanie sie centrum polaczen
przesiadkowych. Kluczowe dla
rozwoju ruchu bedzie jednak to,
co dzieje sie w portach regionalnych

Chaberski - w kontekscie
spodziewanej reorganizacji
pracy portéw - wskazuje na
fakt, ze funkcjonuja takze
mniejsze lotniska borykajace
sie z problemami finansowymi.
W przypadku tych lotnisk poja-
wiajaq sie watpliwosci dotyczace
dalszego w nie inwestowania.

- I oczywiscie w tym kon-
teks$cie wskazywa¢ mozna
takze na nalezace do PPL

tywnie proste z operacyjnego
punktu widzenia, jednak jej
odwroécenie i przywrocenie
funkcjonowania portu w
praktyce jest niezwykle trud-
ne, a czesto wrecz niemozli-
we. W przypadku todzi
oznaczatoby to niepowetowa-
na strate - ocenia.

MRO to obszar istotnej
konkurencji rynkowej i wazne
zrédto przychodéw dla lot-

Dla Portu Polska
kluczowe
Znaczenie bedg
miaty potgczenia
hubowe.

To z myslg o fym
ruchu budowana
bedzie wyzszej
jakasci
infrastruktura
ferminalowa

P
H
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g
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nisk. Prezes Czernicki pod-
kresla, ze nie planuje rezygna-
cji z tych ustug w nowym
porcie - w podstawowym za-
kresie obstuga techniczna
bedzie realizowana na miej-
SCu.

- Jednocze$nie pierwsze
rozmowy z kluczowymi gra-
czami na rynku MRO wskazu-
ja, ze przekonanie linii lotni-
czych do wykonywania ciez-
kich przegladéw w nowym
porcie hubowym moze by¢
wyzwaniem. Tego typu ustugi
bylyby tam po prostu drozsze
- dodaje.

Rozw6j MRO na pelna skale
w Porcie Polska jest mozliwy,
aleraczej w dalszej perspekty-
wie. W krotkim okresie moze
wiec to stanowic realng szanse
dla wymienionych wczes$niej
lotnisk regionalnych.

Centrumi regiony
- nowe rozdanie

Uruchomienie Portu Polska
doprowadzi do wyraznego
przemodelowania rynku lotni-
czego w Polsce, cho¢ - para-
doksalnie - nie oznacza pelnej
centralizacji sektora. Nowy
hub przejmie ruch z Lotniska
Chopina i stanie sie centrum
potaczen przesiadkowych.
Jednoczes$nie kluczowe dla
rozwojuruchuw Polsce bedzie
to, co dzieje si¢ w portach re-
gionalnych.

Zmiany beda napedzane
nie tylko przez samo lotnisko,
ale takze rozwoj Kolei Duzych
Predkosci, ktéra ograniczy
cze$é krajowych lotéw. W
efekcie wzros$nie znaczenie
ruchu hubowego, a konkuren-
cja miedzy przewoznikami -
przy potencjalnie silnej, ale
nie dominujacej pozycji LOT-
-u - sie zaostrzy. Bardzo
mozliwe, Ze przez to nasz ry-
nek otworzy sie szerzej na
rozwdj cargo i ustug technicz-
nych (MRO), arozklad funkgcji
poszczegdlnych lotnisk w
centralnej Polsce ulegnie re-
organizacji.
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Serwis, handling, zatrudnienie

Krytycznie wazny dla rozwoju polskich lotnisk - pod wzgledem dostepu do kadr - bedzie sektor serwisowy i obstuga
naziemna. Branza rozwija sie duzo szybciej niz mozliwosci ksztatcenia nowych specjalistow.

ADAM SIERAK

Nanowym lotnisku CPK prace
znajdzie 35 tys. 0séb. A to nie
koniec, bo zatrudnienie be-
dzie tam rosto, az do docelo-
wych 53 tys. etatow. Jednak to
tylko utamek kadrowych po-
trzeb branzy lotnictwa cywil-
nego w Polsce. Réwnolegle
znaczaco beda rozwijaly sie
duze porty regionalne.

Krytycznie wazny - pod
wzgledem dostepu do kadr -
bedzie tez sektor MRO (serwi-
sowanie, naprawa i przeglady
samolotéw). Polska juz teraz
jestznaczacym graczem w tym
segmencie w Europie, awraz z
kolejnymi inwestycjami prze-
woznikow moze sie wkrotce
okazaé, ze zabraknie nam
mechanikéw i inzynieréw lot-
niczych.

Nawet kilkadziesiat tysiecy
ztotych miesigcznie - tyle
moze zarobi¢ w Polsce mecha-
nik lotniczy. Oczywiscie to
pensja dla pracownika z naj-
wyzszymi certyfikatami oraz
wieloletnim do$§wiadczeniem,
ale ,wskoczenie” na putap z
kilkunastoma tysigcami zlo-
tych jest osiagalne juz dla
osoby bez zadnego do$wiad-
czenia, po dos¢ krotkim okre-
sie stazu pracy.

Biznes w hangarze:
specjalizacjal
kompetencje

Polska juz teraz jest jednym
z kluczowych rynkéw na euro-
pejskiej mapie branzy MRO
(serwisowanie, naprawa i
przeglady samolotéw). Nasi
mechanicy lotniczy sa cenieni
za wysokie kompetencje - w
krajowych ,serwisach” potra-
fimy zaja¢ sie w catosci Airbu-
sami, Boeingami, czy Embra-
erami.

Te wysoce wyspecjalizowa-
ne ushugi to domena firm
zlokalizowanych przede
wszystkim przy lotniskach w
potudniowej Polsce. Swoje
ogromne centrum MRO Ry-
anair rozwija od lat w Wro-
cltaw Airport (dwa hangary, a
kolejny jest w budowie). Ka-
towickie lotnisko to centrum
MRO Wizz Air i polskiego
Enter Air (w sumie cztery
hangary). Port Lotniczy Rze-
szoéw-Jasionka to natomiast
przede wszystkim baza ser-
wisowanaszego PLLLOT (trzy
hangary).

Istotne w tym segmencie
sektora jest takze Lotnisko
Chopina (hangary spotek
,LOT-owskich” oraz Enter Air),
a takze pomorskie Gdansk
Airport.

Zapotrzebowanie na ustugi
MRO ro$nie wraz z rosnacym
ruchem w Europie i Polsce. A
to oznacza wieksza liczbe cy-
klicznych (co kilkana$cie mie-
siecy) ,ciezkich” przegladow
samolotéw. Prawdziwym po-
czatkiem szczytu serwisowego
sezonu jest pazdziernik - wte-
dy w lotnictwie zaczyna obo-
wigzywacé zimowy rozktad lo-
tow (mniej aktywny) i wigcej
maszyn mozna skierowa¢ do
hangaréw MRO.

MRO to bardzo koszto-
chlonny biznes, zwiazany
bezposrednio z bezpieczen-
stwem wykonywanych opera-
cji lotniczych i obwarowany
szeregiem przepiséw egze-
kwowanych przez prezesa
Urzedu Lotnictwa Cywilnego

(ULC), ktoéry egzaminuje przy-
sztych mechanikéw. Zanim
jednak absolwent technikum
lotniczego bedzie mogt do
niego przystapi¢, musi odby¢
trzyletni staz w organizacji
MRO. Absolwent odpowied-
nich studiéw lotniczych staz
odbywacé musi juz tylko przez
rok.

Inzynier i technik
pofrzebny od zaraz

Jednak zapotrzebowanie na
wykwalifikowanych pracowni-
kow MRO jest tak duze, ze
czesto firmy z tej branzy same
szkolg chetnych do pracy.

Producent samolotéw - fir-
ma Airbus - prognozuje, Ze do
2041 1. laczna liczba nowych
miejsc pracy w branzy lotni-
czej osiagnie ponad 2 mln, z
czego 120 tys. to przewidywa-
ny popyt na inzynieré6w oraz
technikéw lotniczych w Euro-
pie.

Branza rozwija sie duzo
szybciej niz mozliwosci ksztat-
cenia nowych specjalistow.
Potrzeby dotycza pilotow i
personelu poktadowego, inzy-
nieréw, obstugi naziemnej,
zaplecza operacyjno-admini-
stracyjnego.

- Waskim gardtem jest i be-
dzie ksztalcenie pilotéw oraz
inzynieré6w i mechanikéw lot-
niczych, gdzie proces nauki i
zdobywania uprawnien trwa
bardzo dlugo. Juz obecnie
ksztalcimy za mato pilotow w
Polsce - zauwaza Michal Kacz-
marzyk, szef polskich struktur
Ryanaira, prezes linii lotniczej
Buzz. - System szkolenia w
Polsce nie ma potencjatu do
skokowego wzrostu. Jesli cho-
dzi o inzynieréw lotniczych, to
w Polsce juz teraz jest gigan-
tyczny problem, ktéry bedzie
sie pogtebial wraz ze wzrostem
floty. Oba zawody wymagaja
wsparcia ze strony panstwa,
promogcji tych kierunkéw juz
na etapie szkol $rednich - do-
daje menedzer.

Jego zdaniem wiasnie przez
brak wykwalifikowanych pra-
cownikéw moze zosta¢ wyha-
mowany trend rozwojowy ru-
chu lotniczego w Polsce.

Wizz Air, ktore swoje serwi-
sowe centrum opart na wspot-
pracy z katowickim lotniskiem,
generalnie dostrzega problem
kadr, ale zdaniem prezesa tego
przewoznika na innych ryn-
kach w Europie sytuacja
przedstawia sie gorzej.

- Natym tle Polska wyréznia
sie pozytywnie, bo dysponuje
solidnym zapleczem przemy-
stowym, silnym systemem
ksztalcenia technicznego oraz
bardzo konkurencyjnym pro-
filem kosztowo-jako$ciowym
- przekonuje Jozsef Varadi.

Nowy hub zatrudni

Rzad jest przekonany, ze
zdazy z CPK (Port Polska) do
2032 1. Réwnie duzym wyzwa-
niem, jak dotrzymanie tego
terminu, bedzie znalezienie
odpowiedniej liczby pracowni-
kéw. Juz w pierwszym roku
dzialania nowego lotniska
niezbednych bedzie 35 tys.
ludzi. Do 2050 r. ta liczba ma
sie niemal podwoic.

Spétka zaklada wykorzysta-
nie potencjalu pracownikow z
sektorow schytkowych, takich
jak goérnictwo, energetyka

)

Pensja mechanika lotniczego z najwyzszymi certyfikatami oraz wieloletnim doSwiadczeniem to nawet kilkadziesigf tysiecy ztotych,
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jednak nawet osoba bez duzego doSwiadczenia, po dosc krotkim okresie stazu pracy, ma szanse na kilkanascie tysiecy

konwencjonalna czy przemyst
ciezki, ktérych kompetencje
mogaq zostaé szybko zaadapto-
wane do nowoczesnej infra-
struktury transportowe;j.

- Nowe zawody kolejowe i
lotnicze to dzi$ praca z zaawan-
sowanymi technologiami. In-
westycje infrastrukturalne
przestaja by¢ wylacznie centra-
mi logistycznymi, staja sie caty-
mi ekosystemami talentow.
Naszym wyzwaniem jest przy-
ciagniecie nowych pokolen do

ordynator ds. projektow edu-
kacyjnych spotki Centralny
Port Komunikacyjny, podkre-
$lajac luke kompetencyjna
dotyczacq KDP i zwracajac
uwage na skalg inwestycji.

- My juz teraz mamy do-
brych fachowcéw, ale w Porcie
Polska bedzie potrzebnych
tych pracownikéw duzo wiecej
niz teraz oferuje nam rynek -
twierdzi Kowalski.

Jak szacowala w 2025 roku
spotka Polskie Porty Lotnicze,

Prognozowana struktura zatrudnienia
na Lotnisku Port Polskaw 2032 r., w tys.

branza lotnicza _ 118
obstuga portu i terminala _ 91
stuzby lotniskowe _ 5,7
sektor ustug i otoczenie _ 53

operator lotniska - 3,2
1] 3

infrastruktury i logistyki, przy
jednoczesnym wykorzystaniu
potencjatu ekspertéw - mowi
Filip Czernicki, prezes spotki
Centralny Port Komunikacyjny.

Zatrudnienie nalotnisku ma
gwaltownie wzrastac. Z 35 tys.
w 2032 r. do 45,3 tys. os6b
dziesie¢ lat p6zniej. W 2050 1.
na lotnisku pracowaé¢ ma juz
nawet 53,3 tys. ludzi.

Spotka oszacowala takze, ja-
kich konkretnie zawodéw be-
dzie potrzeba z chwila urucho-
mienia Portu Polska. Najwiek-
sze zapotrzebowanie bedzie na
zawody techniczne i operacyj-
ne - ok. 11,2 tys. etatéw.

Réwnolegle, ale w zwigzku z
budowa Portu rozwija¢ sie
bedzie rynek kolejowy. Szcze-
g6lng role odegraja Koleje
Duzych Predkosci (KDP) - seg-
ment, ktéry obecnie nie istnie-
je w Polsce i wymaga wykre-
owania zupeinie nowych
kompetencji.

- Nasze potrzeby sg wieksze
niz mozliwosci uczelni tech-
nicznych w Polsce - wskazuje
dr hab. Dariusz Kowalski, ko-

wszystkie lotniska w Polsce
zatrudniajq bezposrednio ok.
33 tys. 0sOb (16 tys. na samym
Lotnisku Chopina). W firmach
$wiadczacych ustugi i zapew-
niajacych codzienne operacyj-
ne funkcjonowanie tych lotnisk
pracuje kolejne ok. 10 tys.
0séb.

- W 2032 roku na nowym
lotnisku centralnym od pierw-
szego dnia bedzie dodatkowe
35 tysiecy miejsc pracy. Funda-
mentem beda pracownicy
Polskich Portéw Lotniczych,
ktorzy pracuja giéwnie na
Lotnisku Chopina. Tworzymy
wiec nie tylko infrastrukture,
ale przede wszystkim zaawan-
sowany kapitat ludzki, ktéry
zdefiniuje pozycje Polski na
globalnym rynku lotniczym -
przekonuje Adam Sanocki,
wiceprezes spo6tki PPL.

Jak duzo zalezy
od handlingu

Jako$¢ handlingu, czyli cate-
go zestawu ustug obstugi na-

ziemnej samolotéw, zalég oraz
pasazeréw, bezposrednio
przektada sie na operacje lot-
nicze. W kontekscie prognoz
wzrostu ruchu w najblizszych
latach sytuacja w firmach
handlingowych staje si¢ u nas
krytycznie wazna.
Pracownicy handlingu zaj-
muja sie kompleksowq obstu-
ga naziemngq samolotéw, pasa-
zerow, zaldg oraz tadunkow.
Ich zadaniem jest zapewnie-
nie sprawnego i bezpiecznego

Prognozowany wzrost
zatrudnienia
w obszarze KDP, w fys.
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przebiegu operacjilotniczych
na ziemi. Zakres ustug moze
sie rézni¢ w zaleznosci od
lotniska, ale generalnie towa-
rzysza pasazerom od momen-
tu odprawy biletowo-bagazo-
wej, transportu do samolotu,
az do wejScia na pokiad.
Handlerzy dostarczaja tez
catering, sprzataja samoloty,
dokonuja matych napraw,
tankuja, a zima np. odladzaja,
polewajac specjalng ciecza
newralgiczne miejsca tuz
przed startem.

To szeroki katalog zadan,
bez ktérych ciezko wyobrazié
sobie dzisiejsze operacje lotni-
cze. Jako$¢ tych ustug bezpo-
$rednio przeklada sie nanasze
wrazenia z podrozy, a jakiekol-
wiek potkniecia wich realizacji
wplywaja realnie na interesy
linii lotniczych i lotnisk.

Zmierzch monopolu
Rynek handlingu w Polsce

zdominowany jest przez dwie
firmy: LS Airport Services

(wchodzacy w sktad ,LOT-
-owskiej” Polskiej Grupy Lot-
niczej) oraz Welcome Airport
Services (nalezacy w 100 proc.
do spétki Polskie Porty Lotni-
cze, ktéra zarzadza Lotniskiem
Chopina).

W praktyce wiec ten seg-
ment lotnictwa cywilnego jest
w Polsce upanstwowiony. Do-
minacje wymienionych dwéch
podmiotow przelamat dopiero
w kwietniu 2019 r. Ryanair. Ir-
landczycy ruszyli wtedy z
self-handlingiem i w znaczacy
sposéb uniezaleznili sie od
ustug polskich handleréow.
Powotali do tego réwniez w
pelni polska spotke (w duzej
mierze ztozona z pracownikow
»Wyjetych” konkurencji).
Obecnie najwiekszy na na-
szym rynku przewoznik obstu-
guje sam siebie na czterech
lotniskach w Polsce: w Modli-
nie, Krakowie, Katowicachina
Chopinie.

Polska, pod katem handlin-
gu,jestewenementem w Euro-
pie - nie ma u nas zadnej z
kluczowych globalnie spétek
handlingowych. Od lat do
polskiego rynku przymiarki
robi Menzies Aviation (pod-
miot aktywny w 65 krajach na
blisko 350 lotniskach). Ostat-
nio do polskiego rynku przy-
mierzali sie Brytyjczycy - pod
koniec 2025r., gdy w grze bylo
przejecie obstugi maszyn Wizz
Air w lotnisku w Modlinie. Nie
udalo sie to jednak ze wzgle-
déw formalnych.

Menzies Aviation - jako
potentat tej branzy w Euro-
pie - swoja szanse na wejscie
na polski rynek upatruje z
chwila operacyjnego urucho-
mienia lotniska CPK. Skala
zapotrzebowania na pracow-
nikéw handlingu bedzie
wtedy ogromna. Nikt z zarza-
dzajacych nowym hubem nie
bedzie chcial, by prace lotni-
ska okresowo paralizowaty
problemy wynikajace wiasnie
z braku rak do pracy. Z
wstepnych szacunkéw ope-
ratora nowego lotniska wyni-
ka, ze pracujacy pod Barano-
wem beda mogli liczyé na
wyzsze wynagrodzenia niz
dzi$ pracujacy na Lotnisku
Chopina.

ADOBESTOCK
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POLSKA AGENCJA ZEGLUGI POWIETRZNEJ

Nlewldzlalna reka w powietrzu

Polska Agencje Zeglugi Powietrznej czekaja spore wyzwania; presja wojny za wschodnia granica, koniecznoé¢ dzielenia
przestrzeni powietrznej z wojskiem, rosnacy ruch lotniczy. Potrzebne sg inwestycje, ktorym nie sprzyja biznesowy klimat.
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PAZP budule nowq W|ezq kontroll ruchu lotniczego w Warszawie, ktdra ma obs ugiwac ruch Lotniska Chopina i byc wyposazona w nowe rozwazama fechnologiczne

DANUTA WALEWSKA 0,49 min/przylot), przy wzro- ruchulotniczego czy zintegro- nie w nowe rozwigzania tech- ruch lotniczy w Porcie Polska. 2,5 tys. samolotéw przemiesz-
) $cie liczby operacji doloto- wanym systemem operacyj- nologiczne (Zintegrowany Te wlasnie argumenty przesa- czajacych sie codziennie nad
Wyzwaniem dla PAZP sa - juz wych o 8 proc. rok do roku. nym dla wszystkich wiez kon- System Wiezowy), ktére w dzily orealizacjitego projektu. Polska. Odpowiadajq takze za

teraz - przygotowania do troli ruchu lotniczego przy 15 przysztosci beda wykorzysta- kierowanie startujacych samo-
otwarcia przestrzeni powietrz- kontrolowanych lotniskach. W ne w Porcie Polska. Zaktadany lotéw na wlasciwe trasy prze-
nej nad Ukraina. Wielkie mwestyqe planach mamy tez nowe cen- koszt tego projektu to 77 min Nowe technologle, lotu. Nadzorowana i kontrolo-
- Zamkniecie przestrzeni na horyzoncie trum operacyjne kontroli ru- zi (brutto). kompetencje i kadry wana przez PAZP przestrzeh
ukrainskiej, biatoruskiej i ro- ) chu lotniczego, niezbedne z powietrzna liczy przeszio 334
syjskiej zmienito uktad tras w Czy PAZP jest przygotowa- uwagi na rosnacy ruch w pol- Ruch lotniczy w Polsce ro- tys.kilometréw kwadratowych
Europie i cze$¢ ruchu tranzy- nana czekajace ja wyzwania? = skiej przestrzeni powietrznej Najwazniejsza wieza $nie nie tylko w Warszawie. i jest jedna z najwiekszych w
towego omija dzi$ Polske, ale Nie bylaby, gdyby nie zapla- - wylicza prezes PAZP. w kraju Dlatego PAZP inwestuje row- Europie.
przygotowujemy si¢ na jego nowane inwestycje: w infra- To najwigkszy program in- niez w innych lokalizacjach. Kurs, w ramach ktérego
powr6t - nie ukrywa Magdale-  strukture, technologie orazw westycyjny w historii Agencji. Czy w sytuacji, kiedy wiado- Nowe radary powstaly w Kato- mozna uzyskaé¢ prawo do wy-
na Jaworska-Mackowiak, ludzi. Bez niego nie byloby szans,by mo, Ze stoleczne lotnisko zo- wicach i w Pultusku, w Byd- konywania zawodu kontrolera
prezes Agencji. stanie zamkniete w 2032 1., a goszczy wymieniony zostatILS ruchu lotniczego, to dwa lata
W maju 2025 r. Komisja Eu- ruch przeniesiony do Portu DME. W Augustowie zamonto- szkolenia. Obecnie trwa rekru-
ropejska zatwierdzita Plan Polska w Baranowie, wydawa- wano naziemne urzadzenie tacjanakursyrozpoczynajace
Skutecznosci Dzialania nalata nie takich pieniedzy jest uza- nawigacyjne (DME), ktére za sie jesienia. Nauka zawiera
2025-29. To strategiczny doku- 6 O O sadnione? pomoca fal radiowych umozli- elementy teoretyczne, takie
ment PAZP z piecioletnim - Budowa nowej wiezy wiazalodzesamolotuokresle- jakzarzadzanie ruchem lotni-

horyzontem, zapewniajacy fi- kontroli na Lotnisku Chopina nie odleglo$ci od stacji. Po- czym, nawigacja, meteorolo-

nansowanie gotowosci pol- kontrolerow jest konieczna. PAZP uzyskatla dobne urzadzenie zostalo za- gia, budowa statkow powietrz-
skiej przestrzeni powietrznej pozwolenie na jej budowe w instalowane w Grudziadzu. nych i prawo lotnicze. Drugi
na powro6t ruchu po zakoncze- -I- S pracuje obecnie 20217, projekt powstat w 2019 Trwa budowa zdalnej wiezy etap szkolenia to trening sy-
niu wojny w Ukrainie, a takze y w Polskiej Agenciji r. Inwestycja jednak zostala kontroli lotniska w Modlinie mulatorowy kontroli ruchu
wyznaczajacy ramy dzialania Zeglugi Powietrznej; zarzucona przez poprzednie (Remote TWR), ktéra powstaje lotniczego, a ostatni toroczne,
do roku 2029. 1. le SamOIOTéw jej szefostwo kierownictwo Agencji. Obecna w kompleksie PAZP przy ul. juz praktyczne, szkolenie na
Dotychczasowe dziatania y zaktada, ze w fym wieza wymagalaby generalne- Wiezowej w Warszawie. przysztym stanowisku pracy.
PAZP pokazuja, ze najblizsze dziennie obstu gUlq roku w szkoleniach go remontu, ktéry i tak nie Wkrotce rozpocznie sie budo- Po zdaniu egzaminu panstwo-
lata uplyna pod hastem sku- bedzie brato udziat powiekszytby powierzchni wa nowego systemu ILS na wego kandydat staje sie kon-
teczno$ci operacyjnej. Wyzwa- pOISCY kO“fl'Olerzy okoto 190 os6b operacyjnej, a konieczne sta- lotnisku w Krakowie, ktéry trolerem i trafia do stuzby
nia w tym obszarze wida¢ juz toby si¢ wybudowanie gdzie§ takze po otwarciu Portu Pol- operacyjne;j.
dzisiaj w postaci op6znien w wiezy tymczasowej. To bylyby ska pozostanie jednym z W 2025 r. Polska Agencja
ruchu lotniczym. Wskaznik dodatkowe nieuzasadnione gléwnych polskich portéw Zeglugi Powietrznej wyszkoli-
opdznien trasowych w roku W 2024r.wykonanie budze- Polska utrzymata sie w czo- koszty - ttumaczy Magdalena lotniczych z ogromnym poten- ta 45 nowych kontroleréw.
2025 zmniejszyl sie 0 26 proc. tu inwestycyjnego PAZP prze- 1éwcerosnacychrynkéwlotni- Jaworska-Mackowiak. cjatem wzrostu. - To wiecej niz kiedykol-
w poréwnaniudo 2024 1. (0,17 kroczylo 276 mln ztistanowito czych w Europie. Podkresdla jednoczeénie, ze Agencja zaklada, Ze w 2026 wiek wcze$niej. Imponujaca
min/lot vs. 0,23 min/lot), przy 94 proc. realizacji planu, w - Inwestycje w ludziitech- remont wiezy oznaczalby r. bedzie miala w procesie liczba, ktora jest efektem nie

wzroscie ruchu w polskiej 2025 r. siegnelo 230 min zt i nologie, rozwoj, jakos¢, odpor-  czasowe ograniczenie liczby szkolenia okolo 190 os6b. W tylko doptywu mtodych ludzi,
przestrzeni powietrznej o 5 przekroczylo 85 proc.zaklada- nos$¢ i gotowos$¢ na powrét obstugiwanychlotéwnalotni- latach 2024-25 PAZP przybyly ktérzy wzmacniaja nasze
proc. rok do roku. W ramach nego planu. Nigdy wczesniej ruchu tranzytowego - to sa skuChopina. Takie ogranicze- az 63 nowe licencje kontroler- szeregi, ale takze ogoélnego
tego wskaznika opdznienia z PAZP nie rozwijala sie tak ramy naszego dzialania - do- nie, w polaczeniu z kosztami skie, co byto istotne w kontek- rosnacego zainteresowania

przyczyn ATC (pojemnos¢, szybkow zakresietechnicznym daje Jaworska-Mackowiak. remontu i przystosowania, $cie potrzeby szybkiego uzu- zawodem kontroleraipracqw
personel, kwestie techniczne) itechnologicznym. PAZP realizuje budowe no- oznaczaloby utracone przy- pelnienia zasobéw po latach agencji, takze w zawodach
zmniejszyly si¢ az o 38 proc. - Nalata 2025-2029 zapla- wej wiezy kontroliruchulotni- chody liniilotniczych, Polskich stagnacji i wstrzymania szko- inzynierskich i technologicz-
(0,08 min/lot vs. 0,13 min/lot). nowaliSmy ponad 100 projek- czego przy ulicy Wiezowej w Portéw Lotniczych i brak len, szczegélnie w okresie nych - méwi Magdalena Ja-
Wskaznik opéZznien terminalo- t6w na kwote okoto 1 mld 400 Warszawie, na terenie gtéwnej mozliwo$ci rozwoju ruchu. 2020-2021. worska-Mackowiak. Jej zda-

wych w roku 2025 spadt o 2 mln zt. Wéréd nich sginwesty-  siedziby Agencji. Wieza bedzie Tymczasem liczba operacjina Obecnie w PAZP pracuje niem kluczowe jest, by nowi
proc. w poréwnaniu do roku cje zwigzane z nowym syste- obstugiwaé¢ ruch Lotniska Lotnisku Chopina bedzie sie ponad 600 kontroleréw, kté- pracownicy zostali w PAZP na
2024 (0,48 min/przylot vs. mem operacyjnym kontroli Chopina. Wyposazona zosta- zwigkszala, by przygotowaé¢ rzyzapewniajqobstuge ponad calg swoja kariere.
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Transport potrzebuje liderow. SGH uruchamia
studia magisterskie dla ery megainwestycji

Z.a sprawa nowego portu lotniczego i kolei duzych predkosci polski transport w najblizszej dekadzie zmieni sie
fundamentalnie. Aby odnies$¢ sukces, potrzebni sg liderzy — zaréwno na etapie budowy, jak i eksploatacii.

ARTYKUL PRZYGOTOWANY
PRZEZ SGH

pierw trzeba

wypracowac

modele bizne-

sowe, zapew-

nic¢ finansowa-
nie komercyjne oraz sprawnie
zarzadzaé¢ programem inwe-
stycyjnym obejmujacym wiele
portfeli projektow. Nastepnie
nalezy sprawi¢, by pasazero-
wie z calego $wiata wybierali
przesiadki w nowym polskim
hubie, a podrézujacy po kraju
- koleje duzych predkosci.

Naprzeciw temu wyzwaniu
wychodzi Szkota Glowna
Handlowa w Warszawie, ktora
od pazdziernika 2026 r. uru-
chamia nowe, bezplatne stu-
dia magisterskie na kierunku
»Systemy transportowe”.

Program 1aczy kompeten-
cje analityczne, menedzer-
skie i prawne. Studenci pra-
cuja nanarzedziach wykorzy-
stywanych przy najwiekszych
projektach - od systemoéw
GIS po modele transportowe
i BIM, czyli cyfrowe blizniaki
obiektéw budowlanych.

- Kluczowa jest nie tyle
budowa modeli, co odpo-
wiednie decyzje podejmowa-
ne naich podstawie. Chcemy
ksztalci¢ osoby, ktére rozu-
mieja ich wyniki i przektada-
ja je na konkretne dziatania
- mo6wi dr hab. Piotr Wacho-
wiak, rektor i prof. SGH.

Studia beda realizowane w
formule dualnej, czyli we
wspoélpracy z partnerami
branzowymi - w tym spo6tka
realizujaca program inwesty-
cyjny Port Polska, przewozni-

kamiizarzadcami infrastruk-
tury. Ich przedstawiciele
wspottworzyli program i po-
prowadza cze$¢ zajeé. Stu-
denci wezma udziat w cyklu
wizyt studyjnych - obejmuja-
cych m.in. lotniska i infra-
strukture kolejowa - oraz
warsztatow dotyczacych
najnowszych technologii. Na
koniec studiow zrealizuja
projekt we wspoélpracujacej
firmie.

- Realizacja programu Port
Polska to wyzwanie nie tylko
dla inzynieréw. Swiadomie
wybraliSmy wspoéiprace z
SGH, poniewaz ta uczelnia

™,
-
MAT. PRAS.

Przygotowanie nowego kierunku
sfudiow koordynowat dr hab.
Michat Wolanski, prof. SGH,
dyrekfor Instytutu Infrastrukfury,
Transportu i Mobilnosci

w Kolegium Zarzadzania

i Finansow SGH

przyciaga osoby o bardzo
réoznych profilach. Studia
magisterskie pozwalaja 1a-
czy¢ absolwentow kierunkéw
ekonomicznych i technicz-
nych - takich jak transport,
logistyka, rachunkowos¢,
budownictwo czy analiza

danych - z osobami po mate-
matyce, administracji czy
socjologii. To tworzy unikalne
profile kompetencyjne, kto-
rych potrzebuje nasza branza
- podkresla dr Filip Czernic-
ki, Port Polska, prezes zarza-
du spétki Centralny Port Ko-
munikacyjny.

- Kazdy student SGH moze
korzystaé¢ z szerokiej gamy
przedmiotéw do wyboru,
takze z innych kierunkoéw.
Wiele osob dziala takze w
kotach naukowych, dzieki
czemu absolwent wychodziz
naszej uczelni zaopatrzony w
unikatowy zestaw umiejetno-
§ci - moéwi Ignacy Sidor,
przewodniczacy Studenckie-
go Kota Naukowego Trans-
portu i Mobilno$ci SGH.

Sektor transportowy jest
atrakcyjnym pracodawca, a
nowe inwestycje i otwarcie
rynku kolejowego jeszcze to
wzmocnia.

- Rynek lotniczy staje sie
coraz bardziej konkurencyjny

i i oparty na danych, a my
. dzialamy w globalnym $rodo-

wisku. Nie bez powodu do
LOT-u trafia wielu absolwen-
tow SGH - lotnictwo to jedna
z najbardziej innowacyjnych
branz, dajaca mozliwo$¢
pracy w migdzynarodowym
$rodowisku. Dlatego, miedzy
innymi, nasz program stazo-
wy ma juz wérod studentow
ugruntowana pozycje i przy-
ciaga kazdego roku kilkudzie-
sieciu kandydatow na jedno
miejsce - moéwi Michat Fijol,
prezes Polskich Linii Lotni-
czych LOT i absolwent SGH.
- W programie Port Polska
pracuje wielu absolwentéw

Kadry po SGH pomogq w zarzqdzamu nowym lotniskiem, kolejami i przewoznikami

SGH, ktoérzy wczesniej zdo-
bywali do$wiadczenie w fir-
mach doradczych, a teraz
zdecydowali sie na prace dla
sektora infrastruktury. To
Srodowisko, w ktorym wy-
ksztalcenie magisterskie z
SGH bardzo dobrze uzupet-
nia studia inzynierskie - do-
daje Adrianna Stachelska,
specjalistka ds. analiz da-
nych i symulacji lotniska w
Porcie Polska, absolwentka
SGH i Politechniki Warszaw-
skiej.

Nowy kierunek wpisuje sie
w wieloletnie dziatania SGH

na rzecz ksztalcenia kadr dla
transportu i infrastruktury.
Oferta SGH obejmuje row-
niez studia podyplomowe.
Naleza do nich m.in. ,Mene-
dzer zielonej i cyfrowej
transformacji transportu”,
»Zarzadzanie i finansowanie
w sektorze transportu lotni-
czego” oraz ,Menedzer trans-
portu kolejowego”. Wkrotce
uruchomiony zostanie takze
program ,Zarzadzanie rela-
cjami z otoczeniem inwestycji
infrastrukturalnych”.

- Teraz uzupehmieniem na-
szej oferty staje sie program

magisterski, ktéry trafia w
unikalny moment i jest zapro-
jektowany bardzo nowocze-
$nie. Gdy w innych branzach
ludzie moga by¢ zastepowani
przez sztuczna inteligencje, a
stanowiska pracy - przeno-
szone za granice, w transpor-
cie czeka nas lokalny rozwdj i
zasypywanie luki pokolenio-
wej - zauwaza dyrektor Insty-
tutu Infrastruktury, Transpor-
tu i Mobilno$ci w Kolegium
Zarzadzania i Finanséw SGH
dr hab. Michat Wolanski, prof.
SGH, ktéry koordynowat
przygotowanie kierunku.
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