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Duze przetasowania w rankingu
gietdowych audytordw

Audytorzy Sredniej wielkosci coraz mocniej rozpychajq si¢ w segmencie spolek gieldowych. Na pierwszym miejscu mamy ex aequo KPMG
i PwC, drugijest Grant Thornton, a trzecia grupa UHY Poland, ktora odnotowala imponujgcy awans.

KATARZYNA KUCHARCZYK

Rok 2025 dla warszawskiej
gieldy byl wyjatkowy. Przy-
niést rekordowe obroty na
rynku akeji i najwigksze w XXI
wieku wzrosty gléwnych in-
dekséw. W 2026 r. mimo zawi-
rowan geopolitycznych dobra
passa trwa. Obecnie na glow-
nym rynku mamy 402 spokki
o lacznej wartosci siggajacej
2,6 bln zl (w1,3 bln zl przypada
na firmy krajowe). Kolejne 355
firm znajduje si¢ na NewCon-
nect. Jak co roku sprawdzamy,
ktérzy audytorzy wioda prym
na gieldzie. W latach 2022-
2023 na podium byly te same
firmy. W 2024 r. i 2025 r. W
rankingu zaszly zmiany. Teraz
znéw widaé przetasowania.

Laureaci w kategoriach

W zeszlorocznym rankin-
gu pierwsze bylo PwC, drugi
Grant Thornton, na trzecim
miejscu ex aequo plasowaly
si¢ EY i KPMG, a czwarte bylo
BDO.

W najnowszej edycji pierw-
sze miejsce jest podwojne:
tyle samo punktéw uzyskaly
KPMG i PwC. Tuz za nimi
uplasowal si¢ Grant Thorn-
ton. Z kolei na trzecim miej-
scu mamy grupe UHY ECA,
ktéra odnotowala imponujacy
awans z zeszlorocznego sidd-
mego miejsca. W pierwszej
dziesigtce znalazly si¢ row-
niez: EY (4), BDO (5), Forvi-
sMazars (6), Misters Audytor
Adviser (7), PKF Polska (7),
grupa KPW (8), Moore Polska
(9) i Deloitte Audyt (10).

Jedli policzyliby$my udzialy
rynkowe audytoréw opierajac
si¢ na poszczegolnych katego-
riach, to pod wzgledem akty-
wow badanych firm pierwsze
jest — podobnie jak rok temu
- PwC. Na te firme przypada
40,7 proc. rynku. Drugie jest
KPMG z 27,5 proc., atrzeci Fo-
rvis Mazars z ponad 8 procen-
towym udzialem.

Jesli wezmiemy pod uwage
przychody badanych firm to
liderem réwniez jest PwC z
23,7-procentowym udzialem.
Tuz za nim, z prawie 23 proc.,
mamy Forvis Mazars. Mocno
awansowal w statystykach
po tym jak zostal audytorem
(zastgpil Deloitte) w Orlenie,
czyli najwigkszej krajowej
spdlce notowanej na warszaw-
skiej gieldzie. Sprawdzili$my
réwniez, ktére firmy audytor-

Ranking audytorow spotek gietdowych

Poz. 2026 Poz. 2025 Audytor Punkty  Wartosc badanych Aktywa badanych
spétek (min zt) spotek (min zt)
1. 3. KPMG 22,6 117 497 1013136
1. 1 PwC 22,6 201 835 1501 664
2. 2. Grant Thornton 22,1 24 322 130 316
3. 7. Grupa UHY ECA 21,9 13670 29 563
4. 3. EY Polska 21,8 68978 294 957
5. 4. BDO 21,0 25561 81 373
6. 5. Forvis Mazars w Polsce 20,7 172 232 299273
7. 9. Misters Audytor Adviser 19,4 2262 4028
7. 6. PKF Polska 19,4 57 458 147 152
8. 8. Grupa KPW 17,2 57380 7 954
9. 10. Moore Polska 16,0 2172 4003
10. 11 Deloitte Audyt 15,2 Q9 930 158 467
11. 12. Nexia PRO Audit 12,1 1004 1723
12 14. 4Audyt 11,9 632 1224
13. 12. Grupa CSWP 11,8 1099 2 289
14. 17 B-Think Audit 11,7 800 1259
15. 15 Grupa HLB w Polsce 111 646 2 369
16. 13. Firma Audytorska Interfin 9,6 389 841
17 20. BGGM Audyt 9,0 1196 2713
18 18 Grupa Gumutka 8,1 280 657
19 19. ECDP Audyt 74 259 698
20. 20. WBS Audyt 73 347 543
21, 22 AMZ 7.0 15 242
ee. Grupa VGD 6,2 136 189
23. 21, Ecovis Poland 4,0 83 147
24. 23. Grupa Modzelewski 35 42 83

Zrédio: wyliczenia wlasne

Podzial rynku pod wzgledem przychoddw ze sprzedazy
badanych spélek (proc)

23,7 22,8
PwC Forvis Mazars w Polsce
1,7 19.1
pozostali KPMG
2.8 9.9
Deloitte Audyt EY Polska
Grrupa UHY ECA Grant Tharnt'an
37 5,7
BDO PKF Polska

fradia: GRW

Podzial rynku pod wzgledem wartosci aktywéw
badanych spélek (proc)

40,7 81
PwC Forvis Mazars w Polsce
0,8 1.2
pozostali KPMG
43 8,0
Deloitte Audyt EY Polska
0,8 379
Grupa UHY ECA Grant Thornton
2.2 4,0
BDO PKF Polska

fradia: GRW

skie sa najbardziej aktywne,
czyli obsluguja najwicksza
liczbe emitentow na poszcze-
golnych rynkach.

W Kkategorii ,,najbardziej
aktywne firmy audytorskie
na gieldzie w 2026 r.” pierw-
sze miejsce zajela grupa UHY
ECA, drugie Grant Thornton,
a trzecie PwC. Na czwartej
pozycji uplasowala si¢ Grupa
KPW,anapiatej exaequo BDO
i Misters Audytor Adviser.

Z kolei w kategorii ,,najbar-
dziej aktywne firmy audytor-
skie na rynku NewConnect w
2026 roku” laureaci to: Gru-
pa KPW (pierwsze miejsce),
BGGM Audyt (2), Misters Au-
dytor Adviser (3), 4Audyt (4) i
UHY ECA (5).

Glosy lideréw

Pawel Wesolowski, partner
w PwC Polska podkresla, ze
obsluga spélek notowanych na
gieldzie to jeden z najbardziej
wymagajacych i odpowiedzial-
nych obszaréw dzialalno$ci
firm audytorskich.

- Wymaga najwyzszych
standardéw jakosci, doswiad-
czenia oraz pelnej gotowosci
do pracy w dynamicznym i
regulowanym otoczeniu. Dla
nas to strategiczny priorytet
- zaréwno ze wzgledu na wage
tych podmiotéw dla rynku
kapitalowego, jak i odpowie-
dzialno$¢, jaka wiaze si¢ z za-
pewnianiem transparentnosci
oraz wiarygodnoéci informa-
cji finansowej inwestorom i
interesariuszom - méwi We-
solowski. Wtéruje mu Rafal
Wiza, partner w dziale audytu
w KPMG w Polsce. Zwraca tez
uwage, ze w ostatnich latach
wida¢ wyrazny trend spad-
kowy liczby firm badajacych
spolki gieldowe. Wedlug ra-
portu PANA w 2024 r. liczba
podmiotéw realizujacych au-
dyt JZP (jednostek zaintere-
sowania publicznego, m.in.
spdlek gieldowych) wyniosla
48, co oznacza spadek o 21
proc. w ciaggu ostatnich dwéch
lat i potwierdza rosnaca kon-
centracje rynku.

- Rynek audytoréw nie
wykazuje jeszcze oznak sta-
bilizacji i podlega dynamicz-
nym zmianom. KPMG konse-
kwentnie rozwija wspolprace
z duzymi JZP, traktujac ten



A.02

segment jako strategiczny -
podsumowuje Wiza.

Branza mocno narzekala na
tzw. bialg liste uslug dozwolo-
nych, ktéra mocno utrudniala
zycie audytorom i badanym
firmom. Tu wreszcie doszlo
do zmiany: rzad przyjal pro-
jekt nowelizacji i obowiazy-
wacé bedzie tzw. czarna lista
uslug zakazanych, ktéra w UE
jest standardem.
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- Firmy audytorskie beda
wreszcie mogly $wiadczyc¢
swoim Kklientom bardziej
kompleksowe uslugi, a te
dzialajace w sieciach w sposéb
spdjny na calym kontynencie.
Ulatwi to réwniez prowadze-
nie dzialalnosci jednostkom
zainteresowania publicznego
bez narazania ich na utrate
niezaleznoéci przez ich audy-
tora — méwi Dawid Napierala,
partner w firmie Grant Thorn-
ton. Dodaje, ze niezalezno$c ta
nadal bedzie szczegdlowo re-
gulowana przez Kodeks Etyki,

Podzial rynku pod wzgledem liczby badanych spélek (prac.)
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Audytorzy najwigkszych firm z GPW, wartos¢ ksiegawa (min zl)
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przepisy unijne oraz pozostale
zapisy ustawy o bieglych rewi-
dentach, co pozwoli na $wiad-
czenie ustug bez negatywnego
wplywu na obiektywizm.
Historia pokazuje, ze liczba
audytoréw badajacych spotki
gieldowe w ostatnich latach
podlegala istotnym zmianom.
Roman Seredynski, partner
zarzadzajagcy UHY Poland
wskazuje na trzy przyczyny.
Po pierwsze wielka czworka
zaczela wycofywac si¢ z mniej-
szych projektéow (powody to
ryzyko reputacyjne oraz za-

kaz $wiadczenia uslug dodat-
kowych). Druga przyczyng
jest presja na jako$¢ badania
oraz dokumentacji wywierana
przez PANA. Spowodowala
ona prawie calkowity odplyw
tych firm audytorskich, ktore
badaly sporadycznie sprawoz-
dania finansowe spoélek giel-
dowych.

- Po trzecie caly czas ro$nie
w sile, tzw. $rednia pélka firm
audytorskich zajmujacych w
rankingach  ,Rzeczpospoli-
te]” oraz ,Parkietu” miejsca
5-10 - podkresla Seredynski.

Podzial rynku pod wzgledem wartosci ksiegowej badanych

spolek iproc)
285 243
PwC Forvis Mazars w Polsce
24 16,6
pozostali KPMG
14 9,7
Deloitte Audyt EY Polska
19 81
Grupa UHY ECA PKF Polska
: 3,6
Grant Thornton BOO
frécho: GRW
33300 33203
32311 og553 20430
PZU Santander Bank Ban KGHM Tauran mEark
PwC PwC PwC EY KPMG Audyt

Zrodlo: GRW

Dodaje, ze najlepszym dowo-
dem na konsolidacje dzialan
w segmencie jednostek zain-
teresowania publicznego jest
powstanie Platformy Audyto-
rzy JZP w ramach organizacji
Pracodawcy RP. Platforma ta
jest bardzo istotnym ogniwem
dialogu pomigdzy PANA, Mi-
nisterstwem Finanséw, KNF,
GPW i Polska Izba Bieglych
Rewidentéw. Platforma Au-
dytorzy JZP niemal rok temu
wydala siedem stanowisk do-
tyczacych pozadanych zmian
w regulacjach, doprowadza-
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jacych ich stan do tego, ktory
funkcjonuje w innych krajach
Unii Europejskiej. Dotycza one
m.in. restrykcyjnego zapisu o
niewaznoéci badania z mocy
prawa, wspomnianej bialej li-
sty, lokalnych interpretacji do-
tyczacych europejskiego prze-
pisu o limicie wynagrodzen,
jezyka dokumentacji, uslug
zabronionych, skalowalnosci
naruszen w dzialaniu bieglego
rewidenta czy konfliktu po-
migdzy zapisami prawa doty-
czacego audytoréw i prawa za-
mowien publicznych.

Metodologia rankingdw
W rankingu audytoréw spdtek gietdowych ,Parkietu” uwzglednione

zostaly nastepujgce parametry:

u liczba badanych spétek — z wagg 35 proc.
u liczba badanych podwdjnych sprawozdan (skonsolidowane i jed-

nostkowe) — waga 5 proc.

m f3czna warto¢ aktywéw badanych spétek — waga 15 proc.

m tgczna wartos¢ przychoddw badanych spdtek — waga 15 proc.

u rynkowa wartos¢ badanych spdtek — waga 10 proc.

w przychody firmy z tytutu badania sprawozdan finansowych spét-

ek gieldowych - waga 20 proc.

W zestawieniu bierzemy pod uwage firmy audytorskie, ktdre prze-
badaty raporty przynajmniej dwdch spdtek notowanych na GPW
wedtug stanu na 31 grudnia 2025 .

Z kolei ranking firm audytorskich ,Rzeczpospolitej” powstaje na
podstawie ankiet. Uwzgledniamy w nim dziesie¢ kryteriow:
m przychody stanowigce podstawe naliczenia oplaty z tytutu nadzo-

ruza 2025r. - z wagg 20 proc.

w przychody z wykonania innych ustug atestacyjnych, ktére nie sta-
nowig podstawy naliczenia oplaty z tytutu nadzoru — waga 5 proc.
m przychody z czynnosci rewizji finansowej wykonanych w JZP w

2025 r. - waga 10 proc.

m przychody z ustug atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego

rozwoju — waga 3 proc.

u liczba czynnoéci rewizji finansowej przeprowadzonych w 2025 r.
(obligatoryjnych i fakultatywnych) — waga 20 proc.

um liczba czynnoéci rewizji finansowej przeprowadzonych w 2025 r.
w JZP (obligatoryjnych i fakultatywnych) — waga 5 proc.

u liczba przeprowadzonych czynnosci atestacji sprawozdawczoéci

Zréwnowazonego rozwoju — waga 3 proc.

m przecietna cena czynnoéci rewizji finansowej — waga 10 proc.

u liczba bieglych rewidentéw z polskimi licencjami zgtoszonych do

PANA - waga 15 proc.

m zatrudnieni przy audycie — waga 9 proc.

Odbierz dostep do wersji elektronicznej prenumeraty,
korzystaj z informacji w dowolnym miejscu i czasie

ZAREJESTRUJ PRENUMERATE

KOMENTARZ PARTNERA

Ceny za ustugi audytorskie bedg rosty,
ale nie tak dynamicznie jak w ostatnich latach

dr Roman Seredynski

PARTNER ZARZADZAJACY
UHY POLAND

Ceny za uslugi audytor-
skie w Polsce pozostajg na
bardzo niskim poziomie
w poréwnaniu do krajow
Europy Zachodniej. Oznacza
to, ze najprawdopodobniej w
dluzszym okresie beda one
podlegac trendowi wzrosto-
wemu. Tym niemniej nalezy
zwrocic¢ szczegdlng uwage na
fakt, ze rok 2026 oraz 2027
moga wykazywac spowolnie-
nie w zakresie wzrostu cen.
Na ten fakt naklada si¢ kilka
czynnikéw.

Po pierwsze zastosowanie
sztucznej inteligencji oraz
narzedzi do automatyzacji
wywoluje oczekiwanie rynku
polegajace na obnizce cen ze
wzgledu na nizsza praco-
chlonno$¢ audytu. Po drugie
wiele przedsigbiorstw
raportuje nizsze wyniki niz

w latach poprzednich, co
sklania zarzady oraz rady
nadzorcze do wigkszej presji
cenowej przy wyborze firmy
audytorskiej. Po trzecie
zbliza si¢ 10. rok obowigzy-
wania przepiséw o rotacji
firm badajacych sprawoz-
dania finansowe spdlek
gieldowych (JZP), co row-
niez wplywa na mozliwo$¢
wywierania presji cenowej
przy zmianie audytora. Po
czwarte poziom inflacji w
Polsce ustabilizowal si¢ na
poziomie ponizej 5 proc., co
réwniez powoduje mniejsza
dynamike wzrostu cen.
Jednocze$nie mozna wska-
zac¢ wiele okolicznosci, ktdre
powodujg, Ze ceny za ustugi
audytorskie powinny nadal
istotnie rosnac. Po pierwsze
jestto potrzeba szeregu
inwestycji w narzedzia IT,
naktdre sklada sie nie tylko
koszt licencji oprogramowa-
nia, ale réwniez wysoki koszt
wdrozenia i zmiany mental-

nosci zespoléw audytowych.
Po drugie podaz bieglych
rewidentow oraz firm
audytorskich zainteresowa-
nych badaniem sprawozdan
finansowych jest do$¢ niska.
Jest tow duzej mierze spowo-
dowane ryzykiem reputacyj-
nym oraz kosztami obstugi
kontroli oraz postgpowan
dyscyplinarnych wszczyna-
nych przez Polska Agencje
Nadzoru Audytowego. Po
trzecie, jak wskazalem na
samym poczatku, poziom cen
za ushigi audytorskie w Polsce
pozostaje nadal na niskim
poziomie w poréwnaniu do
innych krajow UE, co bedzie
najprawdopodobniej wplywaé
nawzrost poziomu wynagro-
dzen bieglych rewidentéw
oraz firm audytorskich.
Cojeszcze cieckawsze w
kwestii cen za uslugi audytor-
skie, to zmiana paradygmatu
budowania warto$ci rynkowe;j
opinii bieglego rewidenta.
Przez ostatnie 100 lat zostal

zbudowany na $wiecie model
kalkulacji ceny za uslugi
audytorskie w oparciu o liczbe
godzin przepracowanych
przez zespolaudytowy oraz
stawke godzinowa przypisana
do poszczegdlnych stanowisk.
Tymczasem rynek zaczyna
wchodzi¢ w faze przechodze-
nia z modelu ludzkiego w mo-
del technologiczno-ludzki. Ta
zmiana paradygmatu powo-
duje, Ze kalkulacja ceny bedzie
teraz duzo bardziej opieraé
si¢ na koszcie technologii oraz
premii za ryzyko funkcjono-
wania w branzy. Jednocze$nie
element ludzki pozostanie
nadal istotnym czynnikiem
cenotworczym. Dowodem
nato, ze ten kierunek zmiany
mys$lenia o modelu bizneso-
wym firm audytorskich staje
si¢ faktem na naszych oczach
sa masowe inwestycje fundu-
szy private equity w branze
uslug profesjonalnych. Ak-
tualnie w USA oraz Wielkiej
Brytanii wigkszo$¢ firm audy-

torskich (za wyjatkiem Bigg)
zostala przejeta lub cze$ciowo
doinwestowana przez PE,
pomimo barier legislacyjnych.
Podsumowujac, chcialbym za-
strzec, ze jako biegly rewident
wypowiadajacy si¢ na temat
cen nie do konca moge pozo-
sta¢ obiektywny, poniewaz z
oczywistych powoddw jestem

FOT. MPR

zainteresowany wzrostem
tych cen. Natomiast do$wiad-
czenia ostatnich lat oraz
przywolane powyzej czynniki
zmian beda powodowac -w
mojej ocenie - dalszy wzrost
cen za uslugi audytorskie,

ale nie tak dynamiczny jak
obserwowali$my w ostatnich
pieciulatach.
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Audyt juz

dziata w

cyfrowej

nowej,

rzeczywistosci

Rutynowe czynnosci w firmach audytorskich coraz
czesciej wykonuge technologia. To odwraca propor-
cje czasu pracy bieglego rewidenta. Brania zgodnie
twierdz, Ze potencjal drzemigey w Al jest olbrzymi,

alewyzwani nie brakuje.

KATARZYNA KUCHARCZYK

Nowe technologie odgry-
wajg coraz istotniejsza role w
praktyce audytorskiej.

- Zmiana ta nie sprowadza
si¢ wylacznie do zastgpienia
dotychczasowych  narzedzi
ich bardziej zaawansowanymi
odpowiednikami, lecz w coraz
wigkszym stopniu wplywa na
sam sposOb postrzegania do-
wodéw badania oraz roli audy-
tora — méwi Piotr Charytono-
wicz, partner PKF Polska..

Szanse i wyzwania

Szczegllne znaczenie zy-
skuja rozwigzania wykorzy-
stujace Al Pytanie nie brzmi
juz, czy Al zmieni audyt, ale
jak szybko. - Odpowiedz:
szybciej, niz wigkszos¢ rynku

KOMENTARZ PARTNERA

zaklada. Analityka pelnych
populacji danych zamiast
probek, systemy agentowe
wspierajace dokumentacje i
testowanie dowodow, auto-
matyzacja uzgodnien i prze-
gladu sprawozdan. To nie
wizja, to narzedzia, z ktérych
korzystamy juz dzi$. Praw-
dziwa zmiana dotyczy jednak
roli audytora - mowi Tomasz
Lebkowski, partner w PwC
Polska. Dodaje, ze rutynowe
czynnos$ci coraz czesciej wy-
konuje technologia. To od-
wraca proporcje czasu pracy
audytora, ktéry moze skupi¢
si¢ na tym, co wymaga scepty-
cyzmu i osadu: analizie ryzyk,
interpretacji odstepstw i na
rozmowie z klientem. Mozna
weczeéniej wykrywaé anoma-
lie i sygnalizowaé ryzyka. A
to bezposérednio podnosi ja-
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koé¢ audytu. Jednocze$nie Al
podnosi poprzeczke: miodsi
pracownicy wezesniej w karie-
rze beda wykonywac¢ zadania,
ktore dzi$ naleza do starszych
pracownikow.

- To szansa dla tych, ktérzy
potrafia si¢ adaptowad. Pelny
audyt w czasie rzeczywistym
to horyzont trzech do pieciu
lat, ale juz dzi§ pobieramy
dane z systeméw klientéw na
biezaco. Potrzebujemy ludzi
laczacych finanse z technolo-
gia, a naklady na IT w branzy
juz dzi$ sa bezprecedensowe —
podsumowuje Lebkowski.

Potencjal drzemigcy w Al
jest olbrzymi. Ale wyzwan
nie brakuje. — Diabel tkwi w
szczegdlach. Jak radzi¢ sobie
Z zagwarantowaniem tajem-
nicy zawodowej, do jakiego
stopnia polega¢ na wynikach

pracy agentéow Al bez ich
sprawdzenia przez czlowieka,
jak zintegrowa¢ narzedzia Al
z innymi narzedziami i baza-
mi danych firmy audytorskiej
i powszechnie dostepnymi —
wymienia Maciej Czapiewski,
prezes HLB M2.

Biznesowe korzysci

Al juz transformuje Kksie-
gowos¢ firm. A ze z audytem
tworzy ona sie¢ wzajemnych
powiazan, bylo tylko kwestia
czasu to, kiedy algorytmy wej-
da takze do tego obszaru. Co
narodzi si¢ z tego mariazu? —
Powstanie audyt 24/7. Dzieki
automatyzacji i zaprzegnieciu
AT audyt stanie si¢ procesem
cigglym. W ramach wsparcia
proceséw kontroli i audytu,
AI bedzie monitorowaé ope-

Dzieki
wsparciu

Al, audytor
moze skupic¢
sie na tym,
co wymaga
sceptycyzmu
i osadu: ana-
lizie ryzyk,
interpretacji
odstepstw i
na rozmowie
z klientem.

racje finansowe na biezaco,
zamiast analizowa¢ je dopie-
ro po zakonczeniu okresu -
uwaza Dominik Laskowski,
wspolzalozyciel  autoMEE.
Dodaje, ze dobrze dopasowa-
ne do potrzeb systemy Al to
w rekach audytoréw potezne
narzedzie, dajace efekty w po-
staci ograniczenia ryzyka ble-
doéw i naduzy¢, mniejszej licz-
by naglych probleméw przy
zamknieciach okreséw, ale
tez zmniejszenia presji zwig-
zanej z procesem audytu. Dla
firm audytorskich sztuczna
inteligencja to réwniez spo-
sob na efektywne skalowanie
operacji: zdobycie nowych
kontraktéw czy klientéw nie
bedzie réwnoznaczne z ko-
niecznos$cia powigkszania
zespolu rewidentéw, pomoze
technologia. Jest ona réwniez

biznesowa szansa dla przed-
sigbiorcéw. Odpowiednio za-
implementowane algorytmy
potrafia uszczelni¢ firmowe
procesyimocno obnizy¢ kosz-
ty operacyjne, co bezposred-
nio wplywa na EBITDA.

- Tegoroczny ranking firm
audytorskich ,,Rzeczpospo-
litej” i ,Parkietu” pokazuje
jedno: ksiggowo$¢ przesta-
la by¢ domena zmudnego i
manualnego wertowania do-
kumentéw i tabel. Sztuczna
inteligencja i analityka zrewo-
lucjonizowala to, jak patrzymy
na finanse - podkres$la Marcin
Radecki, zarzadzajacy Loud
Data i czlonek AI Chamber.
Dodaje, ze czoldwka dzisiej-
szego rankingu to firmy, ktére
juz zrozumialy, Ze biegly rewi-
dent ze wsparciem maszyny to
duetidealny.

ESG to nie chwilowy trend, tylko trwata zmiana
W sposobie raportowania i zarzgdzania firmag

Krzysztof Maksymik

BIEGLY REWIDENT,
PARTNER W DZIALE REWIZJI
FINANSOWEJ, CZLONEK
ZARZADU BDO

Raportowanie kwestii ESG
weszlo wostatnich latach w
zupelnie nowa faze. Przestalo
by¢ elementem komunikacji
wizerunkowej, a stalo si¢
pelnoprawnym obszarem
sprawozdawczo$ci korpora-
cyjnej, z rosnacymi wymaga-
niami co do jakosci, sp6jnosci
i poréwnywalnos$ci danych

Dla audytoréw oznacza to
naturalne rozszerzenie roli.
Coraz czgSciej nie tylko bada-
my sprawozdania finansowe,
ale réwniez weryfikujemy
wiarygodno$¢ informacji
ESG, procesdéw ich zbierania i
kontroli wewnetrznych wokot
ESG.Itojestkierunek, ktdéry
globalnie si¢ utrwala.Jedno-
cze$nie nie ma watpliwosci, ze
ostatnie miesiace przyniosly
sporo niepewnosci. Pakiet
Omnibus i towarzyszace mu
propozycje zmian rzeczy-
wiscie wywolaly wérod firm
pytania o zakres obowigzkow,
harmonogramy i sens podej-
mowanych inwestycji.

Warto jednak spojrzec na
to szerzej. To nie jest odwrot
od ESG, tylko raczej proba
kalibracji tempa i skali zmian.
Komisja Europejska coraz
wyrazniej sygnalizuje potrze-
be uproszczenia regulacji i
ograniczenia nadmiernych
obcigzen administracyjnych,

szczegolnie dla czesci firm.
To naturalny etap — po
bardzo ambitnym starcie
przychodzi moment dosto-
sowania regulacji do realiow
gospodarczych.

Z perspektywy rynku
audytu oznacza to jedno:
wigksza zmienno$¢ w krétkim
okresie, ale stabilny kierunek
w dlugim. ESG nie zniknie, bo
wynika nie tylko z regulacji,
ale z oczekiwan inwestorow,
bankéw, klientéw i calego
lancucha wartosci.

Dlatego nie podzielalbym
opinii, ze firmy powinny si¢
wycofywac z dzialan w tym
obszarze. Wrecz przeciw-
nie — te organizacje, ktére
traktuja ESG jako element
strategii, a nie tylko obowia-
zek regulacyjny, sa dzié lepiej
przygotowane na zmieniajgce
sie otoczenie.

Jesli chodzi o rolg audyto-
réw, to obowiazek atestacji
informacji ESG jest bez
watpienia szansg dla branzy,
ale nie w prostym sensie ,,no-
wych przychodéw”. To raczej
poszerzenie relacji z klientem
iwejscie w nowy, bardziej
zlozony obszar doradztwa i
zapewniania jako$ci danych.
W praktyce oznacza to, ze
audytor musi rozumie¢ nie
tylko liczby, ale tez procesy
ESG: emisje, }anicuchy dostaw,
polityki spoleczne, zarzadza-
nie ryzykiem klimatycznym.
To zupelnie nowy zakres
kompetencji.

I tudochodzimy do kluczo-
wego wyzwania — kompeten-
cjiidostepnosci specjalistow.

FOT. MPR

Mozna powiedzie¢, ze rynek
rzeczywiscie potrzebuje
dzi$ wigcej ,,zielonych”
audytoréw, cho¢ jaraczej
nazwalbym ich audytorami o
rozszerzonym profilu kom-
petencyjnym.

To nie jest osobny zawéd,
tylko ewolucja obecnego.
Najlepsi specjalidci to ci,
ktorzy lacza wiedze audytowa

ESG nie zniknie, bo
wynika nie tylko z regu-
lacji, ale z oczekiwan
inwestordw, bankdw,
klientow i catego tan-
cucha wartoséci. Pakiet
Omnibus moze zmienic¢
tempo i zakres, ale nie
zmienia kierunku.

zrozumieniem ESG, danych i
regulacji. Takie kompetencje
buduje si¢ latami, dlatego ry-
nek jest dzi$ w fazie intensyw-
nego uczenia si¢ i inwestowa-
nia w rozwdj ludzi.
Podsumowujac, ESG to nie
chwilowy trend, tylko trwala
zmiana w sposobie raporto-
wania i zarzadzania firma. Pa-
kiet Omnibus moze zmieni¢
tempo i zakres obowigzkow,
ale nie zmienia kierunku. A dla
branzy audytorskiej to jeden
z najwazniejszych obszaréw
rozwoju na najblizsze lata
- wymagajacy, ale tez bardzo
perspektywiczny.
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RANKING ,,RZECZPOSPOLITEJ”

Na podium znow stanety
PwC, KPMG oraz EY

Zeszloroczni liderzy utrzymali swoje pozycje. Prym wiedzie wielka czworka, ale Sredni audvtorsy dzielnie
Jagonig. Do Scistej czolowkiwskoczylo juz BDO. Powody do zadowolenia majq tez m.in. Grant Thornton,
PKF, Forvis Mazars, UHY ECA i Moore.

KATARZYNA KUCHARCZYK

To jubileuszowa 25. edycja
Rankingu Audytoréw ,,Rzecz-
pospolitej”. Szdsty rok z rzedu
wygrywa firma PwC. Tuz za
nig s3 KPMG i EY, analogicz-
nie jak rok temu.

Pierwsza dziesigtka

Czwarta pozycja W tego-
rocznej edycji jest podwojna:
tyle samo punktéw uzyska-
ly BDO i Deloitte Audyt. W
ostatnich latach wida¢, ze au-
dytorzy $redniej wielkosci ro-
sna w sile, a tegoroczny awans
BDO (rok temu bylo pigte) jest
tego potwierdzeniem.

W pierwszej dziesigtce
mamy takie same firmy jak rok
temu. I na takich samych po-
zycjach. Piata utrzymal Grant
Thornton, szdsta PKF, sidd-
mga Forvis Mazars, 6smg UHY
ECA, dziewiata Moore, a dzie-
sigta HLB.

Ranking powstaje na pod-
stawie ankiet. Uwzglednia-
my dziesig¢ kryteriéw, ta-

REKLAMA

kich jak przychody z rewizji
finansowej, liczba czynno-
Sci, przeci¢tna cena uslugi,
liczba bieglych rewidentow
i zatrudnienie przy audycie.
Metodologia rankingu ewo-
luuje wraz ze zmianami, kto-
rym podlega rynek audytu.
Dlatego w tegorocznej edycji
uwzgledniliémy dwa dodat-
kowe kryteria zwigzane ze
sprawozdawczo$cia zréwno-
Wazonego rozwoju.

Wprawdzie liczba spdlek
raportujacych ESG si¢ zmniej-
szyla, ze wzgledu na pakiet
Omnibus, ale trend pozostaje
niezmienny.

- Pomimo lagodzenia re-
gulacji dotyczacych raporto-
wania, widoczne jest zwigk-
szone zapotrzebowanie na
dane ESG. Pojawiaja si¢ nowe
instrumenty finansowania po-
wigzane ze zréwnowazonym
rozwojem, a instytucje finan-
sowe potrzebuja danych, cze-
sto zweryfikowanych przez
niezaleznego audytora - méwi
Tomasz Michalak, partner w
dziale assurance w EY Polska.

Dodaje, ze danych potrzebuja
réwniez duze podmioty, kto-
re chcg mierzy¢ swéj wplyw
w lancuchu wartosci. Dlatego
wiele spdlek liczy swdj $lad
weglowy lub zbiera inne infor-
macje, nawet jezeli nie maja
obowigzku regulacyjnego.

Branza kuznig kadr

Jaki jest przepis na udany
biznes w audycie?

- Polaczenie nowoczesnych
narzedzi z do$wiadczeniem
ludzi stanowi dzi§ o realnej
warto$ci uslug audytowych
- méwi Agnieszka Ostaszew-
ska, partnerka w PwC Polska.
Wtéruje jej Bartlomiej Lacho-
wicz, partner w dziale audytu
w KPMG w Polsce.

-Stale inwestujemy w roz-
woéj zawodowy pracownikéw,
ksztalcac nowe pokolenia
bieglych rewidentéw. Obec-
nie w KPMG w Polsce pracu-
je 113 bieglych rewidentéw
i jestesmy liderem pod tym
wzgledem - méwi Lachowicz.
Dodaje, ze przez lata profesja

bieglego rewidenta postrze-
gana byla jako malo techno-
logicznie zaawansowana,
zwigzana z wykonywaniem
zmudnych procedur. Nowo-
czesne narzedzia odpowiadaja
na te obawy, automatyzujac
powtarzalne czynnoéci. To
pozwala audytorom skupic si¢
na bardziej wartoSciowych,
strategicznych zadaniach, co
czyni prace ciekawsza.

- Zawod bieglego rewiden-
ta zaczyna by¢ ponownie po-
strzegany jako bardziej atrak-
cyjny. Choé¢ niektérzy wciaz
obawiajg sie, ze Al ich zastapi,
rzeczywisto$¢ jest taka, ze ra-
czej zastapi najmniej lubiane
czesci ich pracy - podsumo-
wuje przedstawiciel KPMG.

Najnowsze dane dotyczace
zatrudnienia w branzy daja
podstawy do umiarkowanego
optymizmu. Po latach spad-
kow, liczba bieglych rewiden-
téw wzrosla. - Dane pokazuja,
ze liczba bieglych rewidentow
przez ostatnie lata malala: z
4948 0s6b na koniec 2023 r.

(w tym 2378 wykonujacych

Przychody w 2025 . (rmin zl)
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zawdd) do 4854 na koniec
2024 r. (2318 aktywnych).
Na koniec 2025 r. widaé jed-
nak pierwsze oznaki odbicia.
Liczba wzrosta do 4873, z cze-
g0 2339 wykonuje zawod - wy-
licza Natalia Domanska, part-
ner UHY Poland. Zaznacza,
Ze to wciaz poziom nizszy niz
dwa lata wczes$niej, ale trend
moze si¢ stabilizowac.

Firmy biorgce udzial w ran-
kingu w 2025 r. zatrudnialy
19456 0séb. To o jedna dzie-
sigta wiecej niz rok wezesniej.
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Zatrudnienie w samym audy-
cie wzroslo slabiej, o niespel-
na 6 proc. Biznes to nie tylko
wyniki, dlatego nagradzamy
réwniez firmy, ktére pozytyw-
nie wyrézniaja si¢ w innych
obszarach. W kategorii ,,in-
nowacje” laureatem zostalo
PwC. Za dzialania edukacyjne
nagrodziliémy BDO, a za em-
ployer branding PKF. W Kka-
tegorii ESG laureatéw mamy
dwdch: Moore i ESO Audit. Z
kolei tytul firmy prospolecz-
nej powedrowaldo EY.

982970/A/GRABM

| () UHYECA

Od 20 lat dbamy

o przysztos¢ Twojej firmy »

Oferujemy kompleksowe ustugi audytowe, rzetelne strategie
i raporty ESG, nowoczesng ksieggowos¢, a takze doradztwo
podatkowe - dostosowane do indywidualnych potrzeb Twojej firmy.

Z nami zyskasz pewnosc¢

uhy-pl.com

7UHY

r o

Connect to possibility

i spokdj w zarzgdzaniu finansami.

Audit | Outs
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Nie ma audytu przysztosci bez sztucznej inteligencji

Mikotaj
Rytel
PARTNER ZARZADZAJACY

DZIALEM ASSURANCE
EY POLSKA

Nowe technologie, takie jak
Al czybig data, maja ogromny
wplyw na branze audytorska,
zardwno z perspektywy narze-
dzi usprawniajacych prace, jak
iwykorzystywania Al przez ba-
dane organizacje. Technologia
jest naszym sprzymierzencem,
anie rywalem, ajej wlasciwe
wykorzystanie moze znaczaco
podnies¢ jakos¢ ustug audyto-
wych §wiadczonych narzecz
naszych klientéw.

Dzigki Al mozemy analizo-
wac ogromne zbiory danych
w nieosiggalnym wcze$niej
tempie, cho¢ podstawa naszej
pracy nadal musi by¢ umie-
jetno$¢ zadawania wlasci-
wych pytan, prawidiowego
interpretowania wynikéw
isceptycznego podejécia przy
zastosowaniu profesjonalnego
osadu.

Kazda nowa technologia
wymusza konieczno$¢ osza-
cowania ryzyka zwigzanego
z jej wykorzystywaniem, Al nie
jest tutaj zadnym wyjatkiem.
Nasza rola jest werytikowa-
nie, czy systemy kontroli
wewnetrznej w przedsigbior-
stwach uwzgledniaja nowe
ryzyko. Jego poziom to jeden

REKLAMA

z najwazniejszych elementéw
kosztu badania sprawozdan
finansowych. Prace audytowe
sguzaleznione od wielkosci
istopnia skomplikowania
przedsi¢biorstwa, efek-
tywnosci systemu kontroli
wewnetrznej, wymogow
regulacyjnych oraz zakresu
profesjonalnego osadu nie-
zbednego do przeprowadzenia
badania.

Dzigki inwestycji EY
wagentowg Al eliminujemy
powtarzalno$¢. EY Canvas,
czyli globalna platforma tech-
nologiczna, jest zintegrowana
z Microsoft Azure, Microsoft
Foundryi Microsoft Fabric.
Rocznie przetwarza prawie
1,5 bln danych ksiegowych
iulatwia prace 130 tys. oséb za-
trudnionych w dzialach audytu
na calym $wiecie.

Szybki wzrost ilo$ci danych
oraz nowe wyzwania zwia-
zane z zapewnieniem jako$ci
w zakresie Al wymagaja od nas
szybkiego dostosowywania sie
do zmian technologicznych.
Nasz audyt prowadzony przez
ludziiopierajacy sie na Al jest
wiodacym na rynku przykla-
dem odpowiedzialnego wyko-
rzystania sztucznej inteligen-
cjiw przedsigbiorstwie.

Agentowa Al pomoze nam
efektywniej koordynowac
zlozone zadania, procesy oraz
szybciej wykrywac i reagowac
naryzyka pojawiajace si¢ pod-
czas badan. Jednocze$nie daje

FOT. MPR

dostep do stale aktualizowa-
nych wytycznych dotyczacych
audytu i rachunkowosci. Dzie-
ki A radykalnie zmniejszymy
obcigzenia administracyjne
naszych klientéw. Zapewni-
my dodatkowe spojrzenie,
zwickszymy zaufanie oraz
poprawimy do$wiadczenia
zwigzane z audytem zaréwno
dlaklientéw, jak i naszych
pracownikow.
Sztucznainteligencja
nie tylko podniesie nasza
wydajnos¢, ale takze poszerzy
zakres prowadzonych przez
nas analiz. Wykorzystujac
uczenie maszynowe i zaawan-
sowana analityke, audytorzy sg
w stanie zbada¢ o wiele wiecej
danych, zaréwno ustruktury-
zowanych, jak i nieustruktury-
zowanych, takich jak umowy,
faktury et cetera. Technologie
umozliwiaja réwniez identyfi-

kacje wzorcow i anomalii oraz
skuteczniejszg ocene ryzyka
naduzy¢.

Inwestycjaw Al oznacza,
ze klienci beda mieli wieksza
pewnosc co do efektéw pracy,
bo radykalnie zmniejsza sie
ryzyko ludzkiego bledu. Nasze
narzedzie zapewnia mozli-
wos¢ spéjnego wyciagniecia
wnioskéw, zapewnia precyzje,
obiektywizm i dokladnosc.
Dzieki mozliwos$ci analizowa-
nia o wiele wigkszych zbioréw
danych wzrasta jako$¢ audytu.
Do tego dochodzi optyma-
lizacja wykorzystania czasu
ilepsza obslugaklientow.

Zdajemy sobie sprawe
z tego, ze Al rozwija si¢ szyb-
ciej niz regulacje. Brytyjska
Rada ds. Sprawozdawczoéci
Finansowej pod koniec marca
tego roku nakreslila trzy
kategorie ryzyka wynikajacego
zwykorzystywania Al przez
audytoréw. Pierwszym jest to,
ze wyniki Al moga by¢ falszy-
we, drugim jest kwestia bled-
nejichinterpretacji, a trzeci to
ryzyko, ze Al moze nie spelnia¢
standardéw wymaganych od
bieglych rewidentéw. Dlatego
stwierdzila, Ze odpowiedzial-
no$c¢ zauzywanie technologii
w calodci jest po stronie
pracujacych z nig ludzi. Zkolei
amerykanski organ nadzo-
rujacy audyt, poproszony
o przedstawienie odpowied-
nich wytycznych, oswiadczyl,
ze w ramach kontroli bedzie

dokladnie badal wykorzysty-
wanie agentowej AL

Ale do pelnego wykorzysta-
nia potencjalu AT waudycie
(inie tylko) trzeba zbudowa¢
zaufanie do niej. W miare
rozwoju technologii audyt
przyszlosci bedzie robiony
W czasie rzeczywistym, co
oznacza nowe wyzwania. Nasz
audyt prowadzony przez ludzi
i opierajacy si¢ na Al jest wio-
dacym na rynku przykladem
odpowiedzialnego wykorzy-
stania sztucznej inteligencji
w przedsigbiorstwie. Jej wdro-
zenie jest zgodne z przyjetymi
przez nas zasadami, takimi jak
odpowiedzialnos¢, ochrona
danych, niezawodno$¢, bez-
pieczenstwo, przejrzystos¢,
jawnos¢, sprawiedliwosé,
zgodno$¢ z przepisami oraz
zréwnowazony rozwoj.

W miarg jak firmy wdra-
zaja Al ktora ma wplyw na
sprawozdawczo$¢ finanso-
waikontrole wewnetrzne,
komitety audytowe poszukuja
potwierdzenia wiarygodnosci,
zgodnosci z przepisami i ladem
korporacyjnym tych systemdw.
Nasza inwestycja w agentowg
Al pomaga nam spelniac zaréw-
no te oczekiwania, jak i zmie-
niajace si¢ potrzeby organéw
regulacyjnych czy inwestoréw.
Inwestujemy w innowacje,
poniewaz mamy ambitne plany
dotyczace budowania lepiej
funkcjonujacego jutra oraz
zapewniania rynkom kapitalo-

wym wigkszego zaufania, lep-
szej perspektywy biznesowej
iwigkszej przejrzystosci.

Jednoczes$nie zdajemy sobie
sprawe, ze Al zmienia takze to,
jak uczymy zawodu mlodych
adeptéw sztuki audytorskiej.
Zamiast uczy¢ sie w trakcie pra-
cyipowtarzac te same zadania
podczas wielu projektéw, nowi
pracownicy beda pracowac nad
realistycznymi scenariuszami
audytowymi, wspierani przez
adaptacyjne narzedzia eduka-
cyjne i krétkie filmy wbudowa-
ne w platforme. Celem bedzie
podniesienie kwalifikacji
specjalistow ds. audytu i ryzyka
technologicznego. Wprowa-
dzany program szkoleniowy
bedzie na biezaco aktualizo-
wany zgodnie ze zmianami
w przepisach, technologiach
imetodologii.

W obliczu gwaltownych
zmian w otoczeniu bizneso-
wym i rosnacej ztozonosci
proceséw wysokiej jakosci
audyty maja kluczowe znacze-
nie dlawszystkich interesariu-
szy. Pozwalaja organizacjom
podejmowac trafne decyzje
iskutecznie zarzadzac ryzy-
kiem. Nasza inwestycja w Al,
ale przede wszystkim wludzi,
ichwiedze i doswiadczenie,
jest odpowiedzig na oczekiwa-
nia rynkowe oraz ma na celu
wsparcie firm w planowaniu
przyszlosciisprawnym radze-
niu sobie z wyzwaniami, ktére
ona przyniesie.

983356/A/STEFK

The better the question.
The better the answer.

The better the world works.

-
EY

Shape the future
with confidence
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Gorgca atmosfera wokof
raportowania niefinansowego

Poluzowanie regulacyi pomoze biznesowi odetchngc. Rodzi jednak tes wiele pytar i watpliwosci. Warto bylo daé sprawozdawczosci zrownowazonego roxwoju
czas na okrzepniecie i na tej podstawie spokojnie wdrazac zmiany dotyczqce uproszczenia standardow { wyeliminowania niejasnosci — twierdzq eksperci.

KATARZYNA KUCHARCZYK

Kwestia ESG toaktualnie je-
den z najgoretszych tematow
na rynku audytu w segmencie
JZP.

- Przyczyng takiej sytuacji
jest, ujmujac rzecz najkrdce;j,
sytuacja geopolityczna oraz
decyzja Donalda Trumpa o
wycofaniu si¢ USA z Porozu-
mienia Paryskiego dotycza-
cego zmian klimatycznych.
To wywolalo fale nerwowych
oraz nieprzemys$lanych decy-
zji na poziomie zaréwno Unii
Europejskiej, jak i Polski - oce-
nia Roman Seredynski, part-
ner zarzadzajacy UHY Poland.

Plusy i minusy

Generalnie ocena pakie-
tu Omnibus nie jest jedno-
znaczna. Zdaniem audytorow
negatywnie nalezy oceni¢
zmienno$¢ prawa w zakresie
raportowania zréwnowazo-
nego rozwoju, co wigze sie z
podwazeniem zaufania nie
tylko do legislatoréw, ale
przede wszystkim co do ce-
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16w, jakie mialo mie¢ raporto-
wanie ESG.

- Sprawozdawczo$¢ zréw-
nowazonego  rozwoju  po
zmianach, ktére przyniost
Omnibus staje si¢ bardziej
dodatkowym  obowigzkiem
regulacyjnym dla tych, ktérzy
nadal ten obowiazek maja -
komentuje Pawel Zaczynski,
partner w Grant Thornton.
Dodaje, ze cze§¢ firm, kto-
re chcialy raportowa¢ ESG
dobrowolnie, teraz ma wat-
pliwosci, czy jest sens, skoro
istotnie moze zmienic si¢ baza
poréwnawcza. Warto nato-
miast odnotowaé, ze mimo
wprowadzonej — mozliwosci
skorzystania z wcze$niejszego
zastosowania pakietu Omni-
bus i skorzystania ze zwolnie-
nia z raportowania juz za 2025
r., wiekszo$¢ firm, ktéra miala
taka mozliwo$¢, nie skorzysta-
la z tego rozwigzania. To z ko-
lei pokazuje, ze tak drastyczne
zmiany w prawie wcale nie
byly konieczne, a spolki, ktd-
re juz zainwestowaly w spo-
rzadzanie sprawozdawczo$ci
zrWnowazonego  rozwoju,

widza w niej warto$¢ dodang.—
Ale inwestycje poniosly réw-
niez spolki doradcze, firmy
audytorskie czy sami biegli
rewidenci, inwestujac czas,
zasoby i pieniadze w rozwdj
kompetencji. W efekcie mamy
juz kilkuset bieglych rewiden-
téw, ktdérzy przeszli ponad
80 godzin szkolen z zakresu
atestacji ~ zréwnowazonego
rozwoju, a podmiotéw, ktére
aktualnie maja obowiazek ra-
portowania okolo 60. To ol-
brzymia dysproporcja — wska-
zuje Zaczynski. W jego opinii
negatywnie nalezy tez oceni¢
niektore uproszczenia w ra-
portowaniu zréwnowazonego
rozwoju, w szczegélnosci w
zakresie spraw spolecznych i
praw pracownikow.

- Mysle, ze warto bylo da¢
sprawozdawczosci  zréwno-
wazonego rozwoju czas na
okrzepniecie i na tej podsta-
wie spokojnie wdraza¢ zmiany
dotyczace uproszczenia stan-
dardéw i wyeliminowania nie-
jasno$ci. Z kolei opdznienie
wdrozenia obowigzku rapor-
towania ESG dla podmiotéw

do tej pory nieraportujacych
oceniam pozytywnie. Warto,
aby weszly w to raportowanie,
jak juz przepisy przestang tak
dynamicznie si¢ zmienia¢ -
podsumowuje ekspert.

Duza niepewnos¢

ESGto trwalazmianawspo-
sobie zarzadzania przedsie-
biorstwem. Omnibus zmienia
tempo i zakres obowigzkow,
ale nie zmienia trendu. Tym
niemniej obecne zawirowania
zwigzane ze zmianami prze-
piséw sa przez rynek mocno
odczuwalne.

W ocenie Seredynskiego
najgorsza decyzja ostatnich
tygodni bylo uchwalenie
przez parlament i podpisanie
przez prezydenta ustawy o
zwolnieniu z obowigzku ra-
portowania ESG. Ustawa zo-
stala opublikowana 13 marca,
podczas gdy wigkszo$¢ JZP
byla juz po przygotowaniu
sprawozdania ESG albo w
trakcie tych prac. Jednocze-
$nie firmy audytorskie byly w
procesie atestacji.

- Z przykroécia musze
stwierdzi¢, ze politycy zgo-
towali pieklo firmom audy-
torskim, ktére mialy zawarte
umowy na atestacje sprawoz-
dan ESG - méwi Seredynski.
Dodaje, Ze spodlki gieldowe
czesto rezygnuja z publikacji
sprawozdania ESG, jedno-
cze$nie stojac na stanowisku,
ze skoro usluga atestacji nie
zostala wykonana, nie ma po-
wodu do zaplaty za usluge,
ewentualnie mozna rozliczy¢
si¢ wedlug stopnia zaawanso-
wania. Podczas gdy dla firm
audytorskich koszt wykonania
uslugi zostal poniesiony w100
proc. ze wzgledu na date zmia-
ny ustawy. To rodzi naturalny
konflikt, mimo uregulowania
tej kwestii w umowie o atesta-
cje. - Podkreslam, konflikt zo-
stal wywolany tylko i wylacz-
nie przez politykdéw. Ponadto
firmy audytorskie ponioslty
istotne naklady na zbudowa-
nie nowych kompetencji, kto-
re staja si¢ bezuzyteczne, bo
w kolejnych latach réwniez
nie bedzie obowigzku atestacji
sprawozdan zréwnowazone-
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go rozwoju dla przewazajacej
wiekszosci spolek gieldowych
- podsumowuje ekspert.

Glosy biznesu

W sprawie raportowania
ESG wypowiedziala si¢ m.in.
Platforma Audytorzy JZP,
dzialajaca w ramach organi-
zacji Pracodawcy RP. Tomasz
Konieczny,  przewodnicza-
cy Platformy Audytorzy JZP
podkresdla, ze bedzie ona za-
wsze wspiera¢ raportowanie
niefinansowe w rozsadnym
zakresie informacyjnym do-
stosowanym do potrzeb inwe-
storow.

- To, czy jest ono obo-
wiagzkowe lub dobrowolne to
decyzja regulacyjna. Nam za-
lezy na tym, aby informacja,
nawet niezbyt obszerna byla
wiarygodna,  sprawdzalna,
poréwnywalna i przydatna
dla tych, ktérzy chca z niej
skorzystaé, bo tylko wtedy
nasza praca ma sens. Nasza
reakcja na ostatnie zmiany
podaza za ta filozofia - pod-
sumowuje Konieczny.

983107/A/GRABM

Globalna sie¢

Global solutions.
Driven to be the best.

&) We do the right thing

Niezaleznosé, uczciwosd, rzetelnoscé

wykonywania zawodu oraz etyka
i obiektywizm sg filarami dziatalnosci BDO

audytorsko-konsultingowa

JesteSmy w

mamy

?
na swiecie

i zatrudniamy ponad

135

W POLSCE

e Audit e BSO e Tax e Corporate Finance e Advisory




WWW.PARKIET.COM
28 kwietnia 2026, wtorek

KOMENTARZ PARTNERA

RANKING AUDYTOROW SPOLEK GIELDOWYCH

A.07

W Swiecie niepewnosci wygrywa
wiarygodnosc¢. Rola audytu
na rynku kapitatowym rosnie

Mirostawa Cienkowska

PARTNER ZARZADZAJACA
LINIA AUDYTU PKF POLSKA

Jeszcze kilka lat temu audyt
kojarzyl si¢ gléwnie z obo-
wigzkiem regulacyjnym. W
czasach dynamicznych zmian
geopolitycznych, nowych
regulacjiitechnologicznego
przyspieszenia audyt staje
si¢ jednym z filaréw bezpie-
czenstwa rynku - zwlaszcza
w spotkach publicznych i
sektorze finansowym.

Dla inwestorow, bankéw
czy rad nadzorczych jedno po-
zostaje niezmienne: decyzje
podejmuje si¢ na podstawie
informacji. Ich wiarygodno$¢
ma dzi$§ bezposrednie przelo-
zenie na dostep do finansowa-
nia, wycene sp6iki czy poziom
ryzyka. Rynek coraz wyrazniej
pokazuje, ze wiarygodne in-
formacje - zaréwno finanso-
we, jak i niefinansowe - stajg
sie ,,waluta”, ktéra decyduje

danie finansowe jest popraw-
ne. Kluczowe staje sie, czy
odzwierciedla realny model
biznesowy, czy uwzglednia
ryzyka, czy pozwala poréw-
nywac¢ spotki miedzy soba. To
wiasnie w tym miejscu rola
audytora ulega zmianie -z
kontrolera przeszlosci w part-
nera, ktéry pomaga zapewnic¢
rynkowi spdjnosc i wiarygod-
no$¢ informacji.

Roéwnolegle do klasycznego
audytu finansowego rozwija sie
obszar raportowania zréw-
nowazonego rozwoju (ESG).
Cho¢ regulacje w tym zakresie
ewoluujg - a nawet chwilowo
si¢ liberalizuja - potrzeba
rzetelnej informacji nie znika.
Wrecz przeciwnie. W sytuacji,
gdy cze$¢ spélek moze zrezy-
gnowac z obowiazkowego ra-
portowania, ro$nie znaczenie
dobrowolnych raportéw ESG,
atestacji informacji niefinanso-
wych oraz roli rad nadzorczych
w ocenie jako$ci tych danych.
Dlainwestoréwiinnych
uzytkownikéw informacji

audytoréw - konieczno$¢ roz-
wijania nowych kompetencji,
laczacych wiedze finansowa,
branzowa i regulacyjna.
Szczegdlna role odgrywa
audyt wjednostkach zainte-
resowania publicznego oraz
w sektorze finansowym - to
obszary, wktérych stawka jest
najwyzsza, bo stabilno$¢ tych
podmiotéw bezposrednio
przeklada si¢ na zaufanie do
calego rynku. Badanie takich
jednostek oznacza dla firm
audytorskich funkcjonowanie
w znacznie bardziej wyma-
gajacym rezimie - wyzsza
odpowiedzialno$¢, rozbudo-
wane systemy zarzadzania
jakoscia, obowigzek angazo-
wania wyspecjalizowanych
ekspertow oraz prowadzenia
wielopoziomowych przegla-
déw jakoSci zlecen. To takze
konieczno$¢ utrzymywania
odpowiedniego potencjatu
organizacyjnego i dostgpu do
kompetencji wykraczajacych
pozaklasyczna rachunkowo$¢
- obejmujgcych m.in. obszary

To takze gotowos$¢ do cze-
stych i wnikliwych kontroli
ze strony organéw nadzoru,
przy jednoczesnym ponosze-
niu istotnie wyzszego ryzyka
sankcyjnego. W praktyce
przeklada si¢ to na znaczaco
wyzsze koszty - zaréwno w
zakresie inwestycji w techno-
logie i narzedzia analityczne,
jakiw obszarze compliance,
szkolen oraz utrzymania wy-
specjalizowanych zespoléw.
Nic wigc dziwnego, ze liczba
firm audytorskich aktywnych
w segmencie JZP w ostatnich
latach istotnie spadla z ok. 75

w2020T.do okolo 48 w2025r.

Oznacza to, ze niespelna

4 proc. firm audytorskich
obecnych na rynku realizuje
zlecenia dla tego segmen-
turynku. Te, ktére w nim
pozostajg, systematycznie
zwigkszajg skale inwestycji
w jako$¢, kompetencje i
infrastrukture - bo to wlasnie
one stanowig fundament
wiarygodno$ci informacji
finansowej i niefinansowej,

Na tym tle coraz wyrazniej
widad, ze audyt przestaje
by¢ jedynie ostatnim etapem
procesu raportowania, a staje
si¢ integralng cze¢$cia ekosys-
temu budowania zaufania. W
$wiecie, w ktérym zmienno$¢
inieprzewidywalno$¢ staly
si¢ norma, a decyzje podej-
mowane sg szybciej i czesto
w warunkach duzej nie-
pewnosci, ro$nie znaczenie
instytucji i mechanizméw,

FOT. MPR

pelni tu role stabilizatora:
porzadkuje dane, weryfi-
kuje zalozenia i pozwala
oddzieli¢ sygnal od szumu.
Dla inwestor6w i instytucji
finansowych oznacza to
wigksza wiarygodnos¢ i
bezpieczenstwo decyzji, a dla
spolek - realne wsparcie w
budowaniu zaufania rynku.
W efekcie audyt nie tylko od-
powiada na rosnace oczeki-
wania, ale coraz czg¢Sciej staje

o konkurencyjnosci przed- oznacza to jedno: wigksza IT, cyberbezpieczenstwa naktdrej opieraja si¢ decyzje  ktdre zapewniaja rzetelno$¢  si¢ jednym z kluczowych
sigbiorstw. Nie chodzi juz odpowiedzialno$¢ za ocene, izaawansowanych modeli inwestoréw, instytucjifinan-  informacji. Audyt - cho¢ z czynnikéw dlugoterminowej
wylacznie o to, czy sprawoz-  ktore dane sa wiarygodne.Adla finansowych. sowych i calego rynku. natury pozostaje wcieniu-  konkurencyjnosci.
REKLAMA 983363/A/GRABM
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Czego dzi$ potrzebuje srednia firma od audytora?

Srednie  przedsigbiorstwa
naleza do kluczowych seg-
mentéw polskiej gospodarki,
jednak ich potrzeby wcigz zbyt
czgsto s3 ujmowane przez
pryzmat calego sektora MSP.
Tymczasem firmy tej skali
funkcjonuja juz w warunkach
rosnacej zlozonodci, a jed-
nocze$nie musza zachowac
sprawno$¢ decyzyjna. Dlate-
go oczekujg audytu, ktory nie
ogranicza si¢ do potwierdzenia
zgodnosci, ale realnie wspiera
zarzadzanie, bezpieczenstwo
irozwdj biznesu.

Segment, ktérego nie wi-
dac w statystyce ogélnej

Srednie  przedsigbiorstwa
stanowia okolo 0,6 proc.
wszystkich firm, a jednocze-
$nie odpowiadaja za 10,4 proc.
PKBizatrudniaja ponad 1,5 mln
0s6b. To segment produktyw-
ny,inwestujacy i wazny dla eks-
portu oraz przetworstwa prze-
myslowego. Mimo to wcigz
zbyt czesto analizuje si¢ go
Iacznie z calym sektorem MSP,
co zaciera jego realng specyfi-
ke. A tamaznaczenie praktycz-
ne. Srednia firma nie moze juz
opiera¢ si¢ na uproszczeniach
typowych dla mniejszego biz-
nesu, ale nadal nie dysponuje
zapleczem  organizacyjnym
duzej korporacji. Musi réwno-
cze$nie dbad o plynnos¢, inwe-
stycje, zgodno$¢ regulacyjna,
jako$¢ danych i odpornoéc ope-
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racyjng. Audyt, ktdry tego nie
uwzglednia, szybko sprowadza
sie do funkcji formalne;j.

Wozrost skali zmienia ocze-
kiwania wobec audytora

Wraz ze wzrostem firmy
zmienia si¢ rola audytu. Nie
chodzi juz wylacznie o potwier-
dzenie rzetelnoSci sprawoz-
dania finansowego, lecz takze
o oceng polityki rachunkowo-
Sci, obiegu informacji, jakosci
procesow i przygotowania or-
ganizacji do dalszego rozwoju.
To szczegdlnie wazne w seg-
mencie firm intensywnie inwe-
stujacych. Przecietne naklady
inwestycyjne na jedna $rednia
firme siegnely 4 min zl, a ich
dynamika wzrostu wyniosla 18
proc. rok do roku. Taka skala
inwestycji wymaga nie tylko
sprawnej ksiegowosci, lecz tak-
ze dojrzalego zarzadzania ryzy-
kiem. Wla$ciciele §rednich firm
i ich inwestorzy oczekujg dzi$
od audytu odpowiedzi na pyta-
nie, czy wzrost firmy opiera si¢
na stabilnych podstawach.

Al przyspiesza analize,
ale nie zastepuje osadu

Na te zmiane naklada sie
transformacja technologiczna.
Wykorzystanie Al roénie, cho¢
skala wdrozen nadal pozostaje
ograniczona, a rynek jest w fa-
zie przejécia miedzy zaintere-
sowaniem tg technologia a jej

dojrzalym  zastosowaniem.
Dla audytu ma to konkretne
konsekwencje. Dane finan-
sowe coraz czeéciej powstaja
W procesach zautomatyzowa-
nych i wspieranych cyfrowo.
Audytor musi wigc rozumiec¢
nie tylko same liczby, lecz tak-
ze sposob ich powstawania,
przetwarzania i wykorzysty-
wania w organizacji. Al moze
przyspieszac analize, pomagac
w wykrywaniu anomalii i za-
wezaé obszary ryzyka, ale nie
zastepuje zawodowego osadu.
Przeciwnie, wymaga jeszcze
wigkszej staranno$ci w ocenie
danych, proceséw i wnioskow.

,»AI w audycie nie zastepuje
do$wiadczenia, lecz wzmacnia
jego praktyczna uzytecznos$¢.
W Srednich przedsigbior-
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stwach technologia powinna
pomaga¢ szybciej identyfi-
kowac ryzyka, ale o wartosci
badania nadal decyduje jakos$¢
zespolu i umiejetnos$¢ wiasci-
wej interpretacji danych” -
podkreéla Piotr Witek, partner
zarzadzajacy Moore Polska.

Cyberbezpieczenstwo
staje sie czescig oceny
ryzyka
Wraz z cyfryzacja ro$nie
znaczenie cyberbezpieczen-
stwa. Srednie przedsigbior-
stwa pozostajg szczegdlnie
narazone na skutki utraty da-
nych, phishingu, ransomware
czy zakldcen operacyjnych. Sa
juz silnie zalezne od systeméw
i danych, ale nadal nie dyspo-
nuja zasobami ochronnymi
poréwnywalnymi z duzymi
korporacjami. To zmienia
~ sposéb myslenia o audy-
= cie. Ocena wiarygodno-
Sci firmy obejmuje dzi§
nie tylko dane finan-
sowe, lecz takze bez-
pieczenstwo obiegu
informacji, jakos¢
srodowiska IT,
skuteczno$¢

Piotr Witek
oraz Lidia
Skudtawska,
Partnerzy
Zarzadzajacy
Moore Polska.

procedur i zdolno$¢ organiza-
cji doreagowania naincydenty.
W realiach rosnacej zaleznos$ci
od danych cyberbezpieczen-
stwo staje si¢ elementem bez-
pieczenstwa finansowego,
operacyjnego i reputacyjnego.

0 jakosci audytu nadal

rozstrzygaja ludzie

W tej rzeczywistoéci decy-
dujace pozostaja kompeten-
cje. Narzedzia s3 wazne, ale
przewage daje zespdl, ktory
rozumie biznes klienta, potrati
rozmawiaé z zarzadem jezy-
kiem konkretu i zachowuje cia-
gloé¢ relacji. Dlatego znaczenie
maja nie tylko procedury, ale
i rozwdj wewnetrzny. Moore
Polska akcentuje go zaréwno
w pracy z klientami, jak i we-
wnatrz organizacji, rozwijajac
kompetencje twarde i migkkie
w ramach Akademii Talen-
tow Moore Polska. Te $ciezke
wzmacnia réwniez funkcjo-
nowanie w sieci Moore Global
(juz pig¢ lat), co poszerza do-
step do wiedzy, standardéw
i do$wiadczen migdzynarodo-
wych. W efekcie zmiana nie ma
charakteru rewolucyjnego. To
raczej konsekwentna ewolucja
jakosci - po to, by lepiej odpo-
wiada¢ na potrzeby klientéw
dzialajacych w coraz bardziej
Wymagajacym otoczeniu.

,»Rozwdj nie polega na zmia-
nie dla samej zmiany. Polegana
systematycznym wzmacnianiu

kompetencji, jakoéci wspdipra-
cy i zdolnosci rozumienia pro-
bleméw klientéw. Tylko w ten
sposéb mozna budowac audyt,
ktory rzeczywiScie wspiera
biznes” - méwi Lidia Skudlaw-
ska, partner zarzadzajaca Mo-
ore Polska.

Srednia firma szuka dzis
partnera, nie wykonawcy
procedury

To wlasnie jest dzi$ najwaz-
niejsze. Srednie przedsigbior-
stwo nie potrzebuje audytora,
ktéry jedynie realizuje obo-
wigzki zwigzane ze zgodno-
$cig. Potrzebuje partnera, kto-
ry rozumie skalg¢ dzialalnosci,
tempo podejmowania decyzji,
ograniczenia kadrowe, po-
trzeby inwestycyjne i rosngca
ekspozycje na ryzyka techno-
logiczne. Im bardziej zlozone
staje si¢ otoczenie bizneso-
we, tym mniejsza warto$¢ ma
audyt ograniczony do funkcji
formalne;j.

Dobrze przeprowadzony
audyt nie jest wigc wylacznie
kosztem administracyjnym.
Dla $redniej firmy staje sie
wsparciem w budowaniu ladu
informacyjnego, bezpieczen-
stwa i wigkszej przewidy-
walno$ci dalszego rozwoju.
Dlatego w tym segmencie
liczy sie nie tylko znajomos¢
standardow, lecz takze zro-
zumienie realiéw $redniego
biznesu.

983397/A/STEFK

AUDYT, KTORY ROZU

www.moorepolska.p!

-

MIE SREDNIA FIRME

NWSparcie rozwoju
,".-Olska‘

Y MOORE-Polska




