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Przychody audytorow sa
rekordowe, ale dynamika hamuje

Rynek uréstw 2025 1. o niespetna 4 proc,, ale sam segment audytu
znacznie mocniej. Najwyzsze przychody ma PwC
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Jestem spokojny o przysztosc
profesji biegtego rewidenta

W ciggu dwaoch laf radykalnie zmienilismy podejscie nadzorcze. Agencje cechuje
wieksza otwartos¢, a nadzor opiera sie na jasnych, przejrzystych zasadach

Na podium znow
stanely PwC,
KPMG oraz EY

Zesztoroczni liderzy utrzymali swoje pozycje. Prym wiedzie
wielka czworka, ale sredni audytorzy nieustannie jg gonia.
Do sciste] czotowki wskoczyto juz BDO.

KATARZYNA KUCHARCZYK

o jubileuszowa, 25.
edycja Rankingu
Audytoréw ,Rzecz-
pospolitej”. Szoésty
rok zrzedu wygrywa
PwC. Tuz zanim sa KPMGiEY,
analogicznie jak rok temu.

Pierwsza dziesiatka

Czwarta pozycja w tego-
rocznej edycji jest podwojna:
tyle samo punktéow uzyskaty
BDO i Deloitte Audyt. W ostat-
nich latach wida¢, ze audyto-
rzy $redniej wielko$ci rosna
w sile, a tegoroczny awans
BDO (rok temu bylo piate) jest
tego potwierdzeniem.

W pierwszej dziesiatce
mamy te same firmy, jak rok
temu. I na takich samych pozy-
cjach. W tegorocznej edycji
rankingu walka o miejsca byta
wyjatkowo zacieta - o poszcze-
g6lnych lokatach decydowaty
utamki punktéw. Piata pozycje
utrzymat Grant Thornton,
sz6stq PKF, siodma Forvis Ma-
zaras, 6sma UHY ECA, dziewia-
ta Moore, a dziesiata HLB.

Ranking powstaje na pod-
stawie ankiet. Uwzgledniamy
dziesie¢ kryteriow, takich jak
przychody z rewizji finanso-
wej, liczba przeprowadzo-
nych czynno$ci, przecietna
cena ustugi, liczba bieglych
rewidenté6w oraz zatrudnie-
nie przy audycie. Metodolo-
gia rankingu ewoluuje wraz
ze zmianami, jakim podlega
rynek audytu. Dlatego w te-
gorocznej edycji uwzgledni-
lismy dwa dodatkowe kryte-
ria zwigzane ze sprawozdaw-
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Andrzej Krakowiak
redaktor prowadzacy
andrzej.krakowiak@rp.pl

czo$cia zréwnowazonego
rozwoju.

Wprawdzie liczba spoétek
raportujacych ESG sie zmniej-
szyla, ze wzgledu na zwolnie-
nia przewidziane w pakiecie
Omnibus, ale trend pozostaje
niezmienny.

- Pomimo tagodzenia regu-
lacji dotyczacych raportowa-
nia widoczne jest zwiekszone
zapotrzebowanie na dane
ESG. Pojawiaja sie nowe in-
strumenty finansowania po-
wiazane ze zréwnowazonym
rozwojem, a instytucje finanso-
we potrzebuja danych, czesto
zweryfikowanych przez nieza-
leznego audytora - moéwi To-
masz Michalak, partner
w dziale assurance w EY Pol-
ska. Dodaje, ze danych potrze-
buja réwniez duze podmioty,
ktére chca mierzy¢ swéj wptyw
w tanicuchu wartosci. Dlatego
wiele spoélek liczy swoj $lad
weglowy lub zbiera inne infor-
macje, nawet jezeli nie maja
obowiazku regulacyjnego.

Branza kuznig kadr

Jaki jest przepis na udany
biznes w audycie?

- Polaczenie nowoczesnych
narzedzi z doswiadczeniem
ludzi stanowi dzi$§ o realnej
wartos$ci ustug audytowych -
mowi Agnieszka Ostaszewska,
partnerka w PwC Polska.
Wtéruje jej Barttomiej Lacho-
wicz, partner w dziale audytu
w KPMG w Polsce.

- Stale inwestujemy w roz-
wéj zawodowy pracownikéw,
ksztalcac nowe pokolenia
bieglych rewidentéw. Obecnie
w KPMG w Polsce pracuje 113
bieglych rewidentéw i jeste-
$my liderem pod tym wzgle-
dem - podkres$la Lachowicz.
Dodaje, ze przez lata profesja
biegtego rewidenta postrzega-
na byta jako mato technolo-
gicznie zaawansowana, zZwia-
zana z wykonywaniem zmud-
nych procedur. Nowoczesne
narzedzia odpowiadaja na te
obawy, automatyzujac powta-
rzalne czynno$ci. To pozwala
audytorom skupi¢ sie na bar-

dziej wartosciowych, strate-
gicznych zadaniach, co czyni
prace ciekawsza.

- Zawod bieglego rewidenta
zaczyna by¢ ponownie po-
strzegany jako bardziej atrak-
cyjny. Cho¢ niektorzy wciaz
obawiaja sie, ze Al ich zastapi,
rzeczywisto$¢ jest taka, ze ra-
czej zastapi najmniej lubiane
czedci ich pracy - podsumo-
wuje przedstawiciel KPMG.

Najnowsze dane dotyczace
zatrudnienia w branzy daja
podstawy do umiarkowanego
optymizmu. Po latach spad-
kow liczba bieglych rewiden-
tow wzrosta.

- Dane pokazuja, ze liczba
bieglych rewidentéw przez
ostatnie lata malala: z 4948
0s6b na koniec 2023 r. (w tym
2378 wykonujacych zawo6d) do
4854 na koniec 2024 r. (2318
aktywnych). Na koniec 2025 1.
widaé jednak pierwsze oznaki
odbicia. Liczba wzrosta do
4873, z czego 2339 wykonuje
zawo6d - wylicza Natalia Do-
manska, partner UHY Poland.
Zaznacza, ze to wcigz poziom
nizszy niz dwa lata wczesniej,
ale trend moze sie stabilizowac.

Firmy biorace udziat w ran-
kingu w 2025 1. zatrudnialy 19
456 0s6b. To 0 jedna dziesiata
wiecej niz rok wczeéniej. Za-
trudnienie w samym audycie
wzrosto mniej, o niespeina 6
proc.

Wiekszo$¢ firm bioracych
udzial w naszym rankingu
utrzymata liczbe pracownikow
na zblizonym poziomie. Naj-
wiekszym zatrudnieniem po-
chwali¢ moze sie niezmiennie
Deloitte, w ktérym w 2025 1.
pracowalo 4599 oséb wobec
4697 rok weze$niej. Kilkupro-
centowy spadek zatrudnienia
odnotowalo tez EY: do 3613
Z 3774 0sOb. Natomiast sym-
bolicznie wzrosta liczba pra-
cownikéw w KPMG (do 2716
7z 2709) oraz PwC (do 1932
Z 1903). W$rod nielicznych
firm, ktére mocno zwiekszyty
zatrudnienie (o 16 proc.), jest
BDO.
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partnerka w PwC Polska, partner, szefowa dziatu audytu partner zarzadzajgcy
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rewizji finansowej

Liczba biegtych rewidentéw
z polskimi licencjami
zgtoszonych do PANA

Liczba czynnosci

1 1 PwC Warszawa 833 249288 2829 104 867
2 2 KPMG, Warszawa 82,7 174 265 1920 113 1161
3 3 EYPolska, Warszawa 81,7 189154 1405 81 981
4 5 BDO,Warszawa 789 60817 1062 37 315
4 4 Deloitte Audyt, Warszawa 789 97270 625 73 622
5 5 Grant Thornton, Poznan 78,6 75078 1441 28 398
6 6 PKFPolska, Warszawa 718 50069 897 68 233
7 7 Forvis Mazars w Polsce, Warszawa 76,8 45328 571 29 188
8 8  Grupa UHY ECA, Krakow 736 31030 1000 pil 139
9 9  Moore Polska, Warszawa 716 18680 593 24 108
10 10 GrupaHLB Poland, Wroctaw ¥ 705 15757 519 26 81
11 11 GrupaKPW, kodz? 703 37624 1682 43 181
12 17 GrupaSWGK, Poznan? 63,2 8459 328 14 53
13 13 GrupaVGD, Warszawa 619 11290 308 22 62
14 15 Grupa PolTax, Warszawa 60,5 10922 451 42 107
14 15 Nexia ProAudif, Krakéw 60,5 7455 212 10 59
15 14 Grupa Gumutka, Katowice 59,5 7596 355 32 66

Zréclto: ankiety, wyliczenia wiasne;

1) wsktad grupy wehodza: HLB M2, Avanta Audif, Getsix

2) wsktad grupy wchodza: KPW Audytor sp. z 0.0., kddz, KPW Audyt sp.zo.o.

3) wsktad grupy wehodza: SWGK Audyt Polska sp. z 0.0.; Advantimsp.z 0.0., Advantimsp.z 0.0. Audit sp..
4) wsktad grupy wehodza: VGD Audyt sp. z 0.0., Warszawa; Euroin Audyt sp. z 0.0., Warszawa; MGADS

MAT. PRAS.
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4Audyt, Poznan
Grupa CSWP, Warszawa

Grupa Rédl

Grupa Instytut Studiéw Podatkowych Modzelewski
i Wspalnicy, Warszawa

Misters Audytfor Adviser, Warszawa
Magnet Audit, Krakéw ©

RSM Poland Audyf, Poznan

Baker Tilly TPA, Poznan

B-think Audif, Poznan

Biuro Audytorskie Prowizja, Krakw

Mac Auditor, Warszawa

BGGM Audyt, Warszawa

BBR Eko-Bilans, t6d?

BF Audyt, Warszawa

Firma Audytorska Interfin, Krakow

Polska Grupa Audytorska, Warszawa
Quatro, Wroctaw

General Audyt, Katowice

Doradca Auditors, Gdansk

Dewiza Audyt, Gliwicie

AMZ, Krakow

7BR Faber, Wroctaw ®

Bilans-Servis, Kielce

ZEFiR-Hlx, Rzeszow

Joanna Zdanowska Asstes & Fundus Audit, Krasnik
Grupa savaPartners, Warszawa ¥

Crowe Poland, Warszawa

KKA Buchalferia, Biatysfok

ZEF Auditor, Sopot

ESO Audit, Gdarisk

Primefields, Katowice

Perfectum - Audit DFK , Warszawa
Doradca Zespét Doradcw Finansowo-Ksiegowych, Lublin
Grupa Lex-Fin, Katowice

Premium Audyt, Poznan

BEIDFK Fin-Ekspert, Koszalin

FSG Audytorium Biegli Rewidenci, Gdansk
Audytor Plus, Poznan

iAudit, Warszawa

ECDP Audyt, Katowice

Polinvest-Audit, Krakéw

MSR Audyt, Torun

Firma Audytorsko-Konsultingowa, Wielun
DB Audyt, Kafowice

Lexus Audit, Krakow

Biuro Doradztwa i Ustug Hera, Sosnowiec
Kancelaria Audytorska Dudek i Partnerzy, Bielsko-Biata
Polaudif, Warszawa

Rewido Audit, Katowice

BUFIKS, Katowice

AMS Audytor, Warszawa

DGA Audyt, Poznan

Audytforzy i Doradcy, Kafowice

MB Audyt, Poznan

Agencja Biegtych Rewidentow Tax-2, Wroctaw
AdAc, Krakow

PTE-Profit, Warszawa

A. M. Jesiotowscy - Finanse, Krakow

WL Finanse, Krakéw

BAP Audyt, Krakow

Triio Audyt, Warszawa

Accuracy Audit and Accounting, Warszawa

Biuro Rachunkowo-Podatkowe dr hab. Karol Schneider,
Szczecin

74 74 Controlling KBR, Stupca

T4 RDK Audyt, Skierniewice
76 77 AkceptBBR Konin
7 Dorofa Dzugaj-Kosior KBR, Prudnik

Zrédto: ankiety, wyliczenia whasne;

5) wsktad grupy wehodza: CSWP Audyt PSA, CSWP Assurance PSA, CSWP PSA oraz CSWP Advisory PSA
6) wsieci razem z: KBR B&B sp. z 0.0. Nowy Sacz oraz AWAL Kancelaria Biegtych Rewidentow sp. z 0.0., Poznar, Magnet Audit sp. z 0.0., Krakéw
7) wsktad grupy wehodza: PGA Audyt sp. z 0.0.; Polska Grupa Audytorska sp. z 0.0.; PGA Advisory sp. z0.0.

8) wsktad grupy wehodza: ZBR Faber sp.z 0.0 Faber Audyt sp.zo.0

9) w sktad grupy wchodza: savaPartners sp. z 0.0., MMCA sp. z 0.0., AMC Audyt sp. 2 0.0., savaAdvisary sp. 2 0.0.
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dokonczenie z *E1

Cho¢ Deloitte Audyt jest li-
derem pod wzgledem catkowi-
tego zatrudnienia, to w seg-
mencie stricte audytowym
sytuacja wyglada juz inacze;j.
Tu prym wioda KPMG, EY
iPwC.

Nie tylko liczby

Przychody firm audytor-
skich bioracych udziat w ran-
kingu systematycznie rosna.
W tegorocznej edycji przekro-
czyly 7,7 mld z1. Statystyki
podbijaja ustugi doradcze,
ktoére stanowia zdecydowang
wiekszo$¢ przychodow naj-
wiekszych grup. Ale w seg-
mencie samego audytu sytu-
acja wcale nie wyglada Zle.
Wrecz przeciwnie. W 2025 .
przychody z samego audytu
urosly niemal trzy razy szyb-
ciej niz caly rynek.

Biznes to nie tylko wyniki,
dlatego co roku nagradzamy
rowniez firmy, ktére pozytyw-
nie wyrézniaja sie w innych
obszarach. W kategorii ,Inno-
wacje” laureatem zostato PwC.
Za ,Dzialania edukacyjne”
nagrodzili$my firme BDO, a za
L,Employer branding” PKF.
W kategorii ,ESG” laureatow
mamy dwoch: Moore oraz ESO
Audit. Z kolei tytut ,Prospo-
tecznej firmy audytorskiej”
powedrowat do EY.

Jak co roku wyré6zniliSmy
réwniez mtode gwiazdy audy-
tu. Sa to: Agata Palicka (HLB),
Jan Pawlowski (Misters Audy-
tor Adviser), Karol Kudosz
(CSWP) i Natalia Domanska
(UHY ECA). Kazda znagrodzo-
nych os6b wyréznia sie pod
wzgledem kompetencji mery-
torycznych i profesjonalizmu,
aleréwniez w zakresie zaanga-
Zowania spotecznego.

Rynek ewoluuje

Pierwszy Ranking Audyto-
row ,Rzeczpospolitej” ukazat
sie w 2001 r. Wtedy mieli$my
.wielka piatke”, czyli firmy
PricewaterhouseCoopers, Ar-
thur Andersen, KPMG, Ernst &
Young oraz Deloitte & Touche.
Ich faczne przychody siggaly
miliarda zlotych, a laczne za-
trudnienie 3,5 tys. os6b. Od
tego czasu rynek mocno sie
zmienil. Uksztaltowatla sie
,wielka czwoérka” oraz rosnaca
w site grupa firmy $redniej
wielkos$ci. Gros najmniejszych
wypadlo z rynku. Nie byly w
stanie poradzi¢ sobie z re-
strykcyjnymi wymogami regu-
lacyjnymi, technologicznymi
irosnaca konkurencja.

- Spadek liczby firm audy-
torskich w Polsce powiazany
jest z jednej strony z powol-
nym trendem konsolidacji,
wynikajacym z rosnacej barie-
ry wejécia na rynek, a z dru-
giej wptyw ma tez wzrost od-
powiedzialno$ci i sankcyjno-

METODOLOGIA

Ranking powstaje na podstawie ankiet.
UwzgledniliSmy dziesig¢ kryteriow
(to informacje, ktére firmy powinny wystac

do PANA):

przychody z czynnosci rewizji finansowej
stanowigce podstawe naliczenia optaty z tytutu

Wtorek
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$ci, wymuszajacy inny model
zarzadzania niz stosowany
w poprzednich okresach -
moéwi Ewa Jakubczyk-Caty,
partner zarzadzajaca PKF
Polska.

Jesli spojrzy sie na ranking
firm audytorskich sprzed
15-20 lat, poza wiekszymi
firmami sieciowymi stosunko-
wo niewiele jest takich, ktore
funkcjonowaty w tym catym
okresie. - Nam udaje sie
kroczy¢ ta droga, w sposob
skuteczny dostosowujac sie
do zmiennych warunkéw.
O ile w pierwszym, dtuzszym
okresie strategia firmy pole-
gala na budowaniu efektyw-
nosciijej elitarnego charak-
teru, to okoto pieciu lat temu
zaczeliSmy realizowad strate-
gie rozwoju juz w szerszym
gronie partneréw, z bardzo
szybko rozwijajacym sie ze-
spolem - moéwi Mirostaw
Ko$mider, partner zarzadza-
jacy Nexia Pro Audit.

Mimo wielu wyzwan rynek
audytorski systematycznie
ro$nie. Podczas 10. edycji na-

9 tys.

firm audytorskich
dziata w Polsce

szego rankingu (opublikowa-
nego w 2011r.) 6wczesne firmy
$wiadczyly ustugi o wartosci
siegajacej 2,3 mld zt i zatrud-
nialy prawie 9 tys. oséb. Po
kolejnych dziesieciu latach,
czyli w 2021 r., bylo to odpo-
wiednio 4,3 mld zt i 14 tys.
os6b. W najnowszej edycji
przychody zblizyty si¢ do
wspomnianych juz 8 mld zi,
azatrudnienie do 20 tys. os6b.

Ile kosztuje audyt

Co wazne, perspektywy dla
branzy sa dobre. Popyt na
ustugi bedzie dalej rost. Ostat-
nie lata przyniosty tez odwilz
w relacjach z nadzorca - Pol-
ska Agencja Nadzoru Audyto-
wego. Poluzowano regulacje,
ktore byly bardziej surowe niz
w innych krajach Unii Euro-
pejskiej. Mowa tu chociazby
o mocno krytykowanej ,biatej
liscie” ustug dozwolonych,
ktora zostaje zastapiona ,lista
czarng” - uslug zakazanych.
Audytorzy maja tez nowy ob-
szar dzialalno$ci zwigzany
z ESG.

Ale na horyzoncie pojawiaja
kolejne wyzwania, zwiazane
chociazby z technologiami.
Zmiana jest gtebsza i trudniej-
sza, niz mogtoby sie wydawac
na pierwszy rzut oka. - Wdra-

zanie technologii nie oznacza
automatycznego obnizenia
kosztow. Przeciwnie, w krot-
kim i §rednim okresie wigze
sie zdodatkowymi inwestycja-
mi oraz konieczno$ciag utrzy-
mania wysokich kompetencji
zespotéw audytorskich - pod-
kresla Wojciech Wrobel,
partner w dziale audytu
w KPMG w Polsce.

Obserwowany nieprzerwa-
nie od 2018 r. wzrost $redniej
ceny za badanie wynikat
z tego, ze w poprzednich la-
tach, z uwagi na konkurencje,
wzrost cen nie nadazal za
wzrostem kosztéw, spowodo-
wanych rosnacymi wymaga-
niami regulacyjnymi, przed
ktérymi stanety firmy audy-
torskie.

- Prowadzi to do sytuacji, ze
ustugi rewizji w Polsce w po-
réwnaniu z innymi krajami sq
ciagle relatywnie tanie - mowi
Marek Wojciechowski, partner
PKF Polska. Dodaje, Ze cena
audytu w Polce zalezy nie tyl-
ko od wielko$ci badanej spot-
ki, ale tez od wielko$ci samego

3 ) 9 proc.

o ftyle wzrosty

w zesztym roku
przychody branzy
audytorskiej wobec
2024 r. Przekroczyty
7,7 mld zti byty
najwyzsze w historii

audytora. Najwieksi gracze
majg wyraznie wyzsze stawki
niz $redni i mniejsi, natomiast
réznice nie s juz tak wysokie
jak kilka lat temu.

- Najblizsze lata przyniosa
raczej ewolucje niz rewolucje
w zakresie cen audytu. Beda
one rosly, ale coraz wolniej,
z uwagi na wdrazang coraz
lepsza technologie oraz gtow-
nie pod wplywem negocjacji
i presji ze strony klientow -
uwaza Wojciechowski.

Rynek audytu znajduje sie
w newralgicznym momencie.
Dysponujemy coraz bardziej
rozbudowanymi bazami da-
nych, w tym §wiezq baza KSEF.

- W mojej ocenie na konicu
tej drogi jest sytuacja, gdy
certyfikowany agent Al prze-
prowadzi badanie sprawozda-
nia praktycznie samodzielnie.
Uwazam, ze w perspektywie
dwéch dekad sprawozdaw-
czo$¢ bedzie realizowana
W czasie rzeczywistym i nad-
z6r nad nia analogicznie,
z minimalnym udziatem czlo-
wieka - podsumowuje Maciej
Czapiewski, prezes HLB M2.

Czas pokaze, jak z tymi wy-
zwaniami poradza sobie firmy
audytorskie. /©®

@ masz pytanie,
wyslj e-mail do autorki

katarzyna.kucharczyk@rp.pl

liczba czynnosci rewizji finansowej
przeprowadzonych w 2025 r. w jednostkach
zainferesowania publicznego (obligatoryjnych

i dobrowolnych) - waga 5 proc.;

liczba przeprowadzonych czynnosci atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju

nadzoru za rok 2025 - waga 20 proc.;
przychody z wykonania innych ustug
atestacyjnych, ktére nie stanowig podstawy
naliczenia optaty z tytutu nadzoru,

- waga 5 proc.;

przychody z czynnosci rewizji finansowej
wykonanych w jednostkach zainferesowania
publicznego w 2025 r. - waga 10 proc.;
przychody z ustug atestacji sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju - waga 3 proc.;
liczba czynnosci rewizji finansowe;j
przeprowadzonych w 2025 r. (obligatoryjnych
i dobrowolnych) - waga 20 proc.;

- waga 3 proc,;

przecietna cena czynnosci rewizji finansowej
(przychody z tytutu czynnosci rewizji finansowej
dzielone przez liczbg czynnosci rewizji) - waga
10 proc,

liczba biegtych rewidentow z polskimi licencjami,
uwzglednionych w sprawozdaniu do PANA
(zafrudnionych na umowe o prace lub inne formy
umow; z ktérymi firma ma statg i wytaczng
wspotprace) - waga 15 proc.;

zatrudnieni przy audycie (zafrudnienie w dziatach
audytu w podmiocie uprawnionym, bez
administracji) - waga 9 proc.



Wtorek

rp.pl 28 kwietnia 2026

WYNIKI FINANSOWE

Ranking audytorow

NMRZECZPOSPOLITA

Przychody audytorow
sa rekordowe, ale dynamika hamuje

Rynek urdst w 2025 r. o niespetna 4 proc., ale sam segment
audytu znacznie mocniej. Najwyzsze przychody ma PwC.

KATARZYNA KUCHARCZYK

2025 1. laczne
przychody
firm audytor-
skich biora-
cych udziat

w rankingu ,Rzeczpospolitej”
wyniosty prawie 7,7 mld zi
Byly o 3,9 proc. wyzsze niz rok
wczeéniej. To znacznie nizsza
dynamika od notowanej w po-
przednich latach. W 2022 r.
wyniosla 20 proc., w 2023 1. 18
proc.,aw 2024r. ponad 6 proc.

Kto jest najwiekszy

Przychody firm audytor-
skich pochodza z réznych
7rédetl. Na sam audyt w ostat-
nich latach przypadato okoto
jednej piatej catego rynku. Ta
tendencja sie utrzymuje.

W 2025 r. przychody z same-
go audytu urosty o 11 proc.,
czyli niemal trzy razy szybciej
niz caly rynek. Wyniosty 1,44
mld zt. Jeszcze mocniej, o po-
nad 12 proc., urosly przychody
z wykonania czynno$ci rewizji
finansowej, stanowiace pod-
stawe naliczenia optaty z tytu-
tu nadzoru. Wyniosty prawie
1,1 mld zt. Imponujacq dynami-
ke, przekraczajaca 15 proc.,
wida¢ réwniez w segmencie
jednostek zainteresowania
publicznego (m.in. spéiek
gieldowych oraz instytuciji fi-
nansowych). Natomiast wol-
niej, bo o niespelna 5 proc,,
urosty przychody z badania
sprawozdan samych spotek
gietdowych.

W poprzednich latach putap
miliarda zlotych przychodéow
przekraczaly trzy firmy (PwC,
EY i Deloitte), a w zesztorocz-
nym rankingu dofaczyla do
nich czwarta: KPMG. W tym
roku sytuacja jest analogiczna.
Zeszloroczny lider - PwC -
utrzymal swoja pozycje.
Zwiekszyt przychody z 1,75
mld zt do 1,93 mld zl, czyli
0 10,3 proc. To imponujaca
dynamika, biorac pod uwage
tak wysoka baze. PwC utrzy-
muje wysokie tempo: w ze-
szlorocznej edycji rankingu
tez urosto o niemal 11 proc.

- Technologia i innowacyj-
no$¢ odgrywaja coraz wieksza
role w rozwoju audytu i pozo-
stajq jednym z kluczowych
kierunkéw transformacji
branzy. Fundamentem zaufa-
nia do zawodu audytora pozo-
staje jednak przede wszystkim
profesjonalne podejscie do
relacji z klientem, wysoka ja-
ko$¢ wiedzy merytorycznej
ioperacyjnej oraz zdolnos$¢ do
budowania silnych, kompe-
tentnych zespotéw eksperc-
kich - podkresla Agnieszka
Ostaszewska, partnerka
w PwC Polska.

Na pozycji wicelidera utrzy-
muje sie EY z przychodami
wynoszacymi 1,55 mld zt wo-
bec 1,64 mld zt w2024T.

Trzeci jest niezmiennie De-
loitte Audyt, ktérego przycho-
dy urosly o niespelna 1 proc,,
przekraczajac 1,5 mld zh
Z kolei przychody KPMG
zwiekszyly si¢ o 1,3 proc., do
prawie 1,1 mld zl.

Z szacunkoéow ,Rzeczpospo-
litej” wynika, Ze 78 proc. facz-
nych przychodéw catej branzy

audytorskiej przypada na fir-
my wielkiej czworki. Nato-
miast w segmencie samego
audytu jej udzial jest nizszy,
siega 53 proc.

Sredni rosng w site

W zeszlym roku symbolicz-
ny prég 100 mln zt przycho-
dow poza wielka czwérka
przekraczalo jeszcze pieciu
audytoréw: Grant Thornton,
Grupa Rodl & Partner, BDO,
Baker Tilly TPA oraz Forvis
Mazars. W najnowszym zesta-
wieniu jest analogicznie. Bar-
dzo blisko tego poziomu jest
juz Crowe, ktére w zeszitym
roku urosto o ponad 5 proc.,
do 98,4 mln zi.

Na uwage zastuguje wysoka,
rzedu kilkunastu procent, dy-
namika wzrostu przychodéw
Grupy Rodl & Partner, BDO
i Grant Thorntona. Ta pierwsza
w 2025 1. zwiekszyla przycho-
dy o niemal 14 proc. do ponad
231 mln z}, BDO urosto o pra-
wie 14 proc., do niemal 150 mIn
zl,a Grant Thornton o 12 proc.,
do ponad 254 mln zt.

- Rynek audytu znajduje sie
dzi§ w fazie wyczekiwania.

Z jednej strony obowiazujace
normy w istocie pozostaja bez
zasadniczych zmian. Z drugiej
pojawiaja sie interesujace ini-
cjatywy deregulacyjne. ROw-
nolegle Ministerstwo Finan-
sOwW zainicjowalo prace nad
nowelizacjq ustawy o bieglych
rewidentach, ktéra - przynaj-
mniej w zalozeniach - moze
istotnie przeksztalci¢ archi-
tekture regulacyjna rynku
audytu. To, czy doprowadzi
ona do realnej zmiany, pozo-
staje kwestig otwarta - komen-
tuje Jan Letkiewicz, wicepre-
zes Grant Thorntona.

Powody do zadowolenia
majq rowniez takie firmy, jak
KPW, Moore, RSM, 4Audyt,
UHY ECA czy PKF Polska,
ktére réwniez zanotowaly so-
lidny, dwucyfrowy wzrost.

Sredni audytorzy dobrze
radza sobie m.in. w segmencie
JZP. Srednia dynamika
w przypadku wielkiej czwoérce
wynosi tu zaledwie 5 proc.
(zwyzki w tym segmencie za-
notowalty EY, KPMG i PwC,
natomiast przychody Deloitte
spadly). Dla pordéwnania:
w BDO jest to 31 proc., w PKF
29 proc., a w UHY ECA az 45
proc.

FIRMY AUDYTORSKIE WEDtUG PRZYCHODOW Z AUDYTU

DANEZA 2025R., WTYS.Zt

1 PwC, Warszawa

2 EY Polska, Warszawa

3 KPMG, Warszawa

4 Deloitte Audyt, Warszawa

5 BDO, Warszawa

6 Grant Thornfon, Poznan

7 PKF Polska, Warszawa

8 Forvis Mazars w Polsce, Warszawa
9  GrupaKPW, tddz

10  Grupa UHY ECA, Krakow

11 GrupaRadl

12 BakerTilly TPA, Poznan

13 Moore Polska, Warszawa

14  Grupa HLB Poland, Wroctaw

15  RSM Poland Audyt, Poznan

16 4Audyt, Poznan

17  GrupaVGD, Warszawa

18  GrupaPolTax, Warszawa

19  Grupa CSWP, Warszawa

20  Grupa SWGK, Poznan

21 Grupa Gumutka, Kafowice

22 Nexia Pro Audit, Krakow

23 Misters Audytor Adviser, Warszawa
24 BBREko-Bilans, kodz

25  BF Audyt, Warszawa

26 Magnet Audif, Krakéw

27  Doradca Auditors, Gdansk

28 Biuro Audyforskie Prowizja, Krakow
29 Dewiza Audyt, Gliwicie

30  Polska Grupa Audytorska, Warszawa
31 BGGM Audyt, Warszawa

32 B-think Audif, Poznan

33 General Audyt, Kafowice

34 Quatro, Wroctaw

35  GrupaInstytut Studiow Podatkowych Modzelewski i Wspdlnicy, Warszawa
36  ZEF Audifor, Sopot

37  Crowe Poland, Warszawa

38  JoannaZdanowska Assfes & Fundus Audif, Krasnik
39  ZEFiR-Hlx, Rzeszow

40  Primefields, Kafowice

41 7BR Faber, Wroctaw

42 Bilans-Servis, Kielce

43 KKA Buchalferia, Biatystok

44 AMZ Krakow

45  Perfectum- Audit DFK , Warszawa
46  Grupa Lex-Fin, Kafowice

47  GrupasavaPartners, Warszawa

48  Firma Audytforska Inferfin, Krakéw
49 Kancelaria Audyforska Dudek i Parfnerzy, Bielsko-Biata

50  ESO Audif, Gdansk

Zrodto: ankiety, wyliczenia whasne, P1 - kolejnosé wedtug przychoddw ogétem

Zatrudnienie ogétem w Polsce, w 2025 .

Deloitte Audyt
EY Polska
KPMG
PwC
Grant Thornton
Grupa Rédl 593
BDO 551
Fonis RS
PKF Polska 437
Baker Tilly TPA 412
Grupa HLB Poland 320
RSM Poland Audyt 316
Moore Polska 306
Grupa UHY ECA 212
GrupakPw 193
0 600

W segmencie JZP wida¢, ze
fala spadku liczby firm wyha-
mowala, ale nie oznacza to po-
wrotu do szerokiej konkurencji.
Z wykazéow PANA wynika, ze
liczba firm audytorskich bada-
jacych JZP spadiaz 66 w 2021r.
dos58w2022r,53W2023r.148
w 2024 1. Dzi§ mozna zatem
méwic raczej o stabilizacji na
nizszym poziomie niz o dalszym

gwalttownym kurczeniu rynku.
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258 619 1091364 4
159 205 1505745 3
82554 149703 7
80856 254412 5
52907 89848 1
46 858 113239 9
38537 39067 16
30905 41843 15
26110 231340 6
21 306 113241 8
19 404 56 155 14
15675 65926 13
15 418 85030 12
12817 13593 21
12023 12605 23
10922 12415 2%
10885 20359 19
10197 11447 25
9782 14683 20
8928 13 346 22
8055 8258 30
7821 8028 31
7537 8480 29
6946 7270 33
6680 6812 35
6597 7162 34
6093 6112 36
5 656 9667 27
5518 5518 39
5451 5451 40
5104 5225 41
4797 4797 42
4427 28601 17
4411 5829 37
4106 98356 10
4018 4039 bl
3898 5586 38
3873 3873 45
3688 4510 43
3598 3613 46
3399 7460 32
3259 3403 47
3169 3345 48
2539 2539 54
2420 3014 50
2404 2103 61
2362 2463 56
2345 2768 52
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Liczba zatrudnionych w dziale audytu,

bez zatrudnionych w administracji, w 2025 .

7 | KPMG
3613 EY Polska
2716

1932

PwC

Deloitte Audyt
Grant Thornton
BDO

PKF Polska
Forvis Mazars
w Polsce

Grupa KPW
Grupa UHY ECA
Moore Polska
Grupa Pol-Tax
Grupa HLB Poland
Grupa Rédl

RSM Poland Audyt

1800 2400

- Nalezy jednak zwroécié
uwage, ze najwiekszych 11
sieci firm audytorskich bada-
jacych JZP 1acznie przepro-
wadzito 77 proc. badan usta-
wowych JZP, za ktoére otrzy-
mato 89 proc. wynagrodzenia
catego rynku za te ustugi.
Ostatnie sprawozdanie PANA
potwierdza tez, ze rynek po-
zostaje wymagajacy kadrowo
- méwi Piotr Wozniak, part-
ner zarzadzajacy UHY Po-
land. Wskazuje, Ze na koniec
2024 r. liczba bieglych rewi-
dentow, ktorzy wydali przy-
najmniej jedno sprawozdanie
z badania JZP, wyniosta 234
osoby (o0 19 os6éb mniej niz
dwa lata wczes$niej). To suge-
ruje, ze nawet jesliliczba firm
przestala juz spadaé, to zaso-
by osobowe w tym segmencie
nadal sa pod presja.

Kluczowe technologie

Od kilku lat na rynku audy-
tu obserwowaliSmy wyrazny
trend wzrostu cen, ktory
obecnie zaczyna sie stabilizo-
wac. Wzrost byt efektem wy-
sokich wymogéw regulacyij-
nych, rosnacej zlozono$ci
badan, duzej aktywno$ci re-
gulatora oraz presji kosztowej
zwiazanej z wynagrodzeniami
iinflacja.

- Obecnie wiele z tych czyn-
nikow przestato dziataé w ta-
kim samym stopniu jak wcze-
$niej. Wymogi regulacyjne
i poziom skomplikowania ba-
dan pozostajaq na zblizonym
poziomie, co oznacza, ze firmy
audytorskie zdazyly juz
uwzglednic je w swoich mode-
lach cenowych. Jednocze$nie
obserwujemy stabilizacje,
a miejscami nawet spadek
presji ptacowej i inflacyjnej -
moéwi Dominik Biel, partner
zarzadzajacy UHY Poland.

W najblizszym czasie kluczo-
wym czynnikiem wplywajacym
na ceny beda inwestycje
w nowe technologie, w szcze-
g6lnosci w rozwigzania oparte
na AL Przedstawiciele branzy
wskazuja, ze klienci oczekuja
obnizenia wynagrodzen, argu-
mentujac, ze wykorzystanie Al
powinno zmniejszaé¢ koszty
audytu. W praktyce jednak
wdrozenie tych technologii
wiaze sie z istotnymi naktadami
(co moze ogranicza¢ potencjat
spadku cen w kr6tkim okresie).

Presja nadzorcza sprawila,
ze z jednej strony rynek opu-
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$cila cze$c firm niedostatecz-
nie przygotowanych do efek-
tywnego stosowania standar-
dow badania i jakoSci,
z drugiej strony zwiekszyla
oczekiwania rewidentéw do-
tyczace wynagrodzenia za
podejmowane ryzyko.

- Te tendencje prowadza do
podwyzszenia jako$ci audytu,
jednak poziom cenowy ustug
jestjuz trudny do zaakcepto-
wania dla mniejszych pod-
miotéw, ktore podlegaja obo-
wigzkowemu badaniu. I tutaj
pojawia sie kwestia przeregu-
lowania: albo zostana opraco-
wane mocno uproszczone
standardy audytu malych
jednostek (na co sie nie zano-
si), albo efektywnos$¢ audytu
zwiekszy sie w wyniku zasto-
sowania narzedzi Al, albo be-
dziemy mieli silny nacisk ma-
tych firm na znaczne podwyz-
szenie progu obowigzkowego
badania - méwi Maciej Cza-
piewski, prezes HLB M2.

Na celowniku
funduszy

Obecnie mozna zaobserwo-
wac istotne zainteresowanie
funduszy private eqity inwe-
stycjami w branzy doradczej.
Dotyczy to przede wszystkim
ustug ksiegowych, konsultingu
gospodarczego, a takze do-
radztwa podatkowego. W kre-
gu zainteresowania znajduja
sie tez firmy audytorskie.

- Jestjednak istotnaréznica
pomiedzy pozioma konsolida-
cja branzy polegajaca na po-
ziomym }aczeniu sie firm au-
dytorskich i doradczych,
a przejeciem kontroli przez
private eqity - podkresla Ewa
Jakubczyk-Caly, partner za-
rzadzajaca PKF Polska.

Dodaje, ze celem konsolida-
cji poziomej jest przede
wszystkim zwiekszenie udzia-
tu w rynku i mozliwosci finan-
sowania inwestycji w techno-
logie czy rozszerzenie ustug.
Z kolei celem inwestycji fun-
duszu w firmy audytorskie
i doradcze (ze wzgledu na
przewidywany wzrost popytu
na ustugi doradcze i wzrost
ekonomicznej efektywnosci
ustug poprzez technologie)
jest wzrost warto$ci inwestycji
ijej spieniezenie. /©®

katarzyna.kucharczyk@rp.pl

masz pytanie,
wysljj e-mail do autorki
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Raportowanie
ESG po zmianach

Poluzowanie regulacji pomoze biznesowi odetchnac.
Ale rodzi tez wiele pytan i watpliwosci.

KATARZYNA KUCHARCZYK

Kwestia ESG to aktualnie je-
den z najgoretszych tematéw
narynku audytu w segmencie
JZP. - Przyczyna takiej sytu-
acjijest, ujmujac rzecz najkro-
cej, sytuacja geopolityczna
oraz decyzja Donalda Trumpa
o wycofaniu sie USA z porozu-
mienia paryskiego dotyczace-
go zmian klimatycznych. To
wywotlato fale nerwowych oraz
nieprzemys$lanych decyzji na
poziomie zaré6wno Unii Euro-
pejskiej, jak i Polski - ocenia
Roman Seredynski, partner
zarzadzajacy UHY Poland.

Plusy i minusy

Generalnie ocena pakietu
Omnibus nie jest jednoznacz-
na. Zdaniem audytoréw nega-
tywnie nalezy oceni¢ zmien-
no$¢ prawa w zakresie rapor-
towania zréwnowazonego
rozwoju, co wiaze sie z pod-
wazeniem zaufania nie tylko
do legislatoréw, ale przede
wszystkim co do celéw, jakie
mialo przynies$¢ raportowanie
ESG. - Sprawozdawczos$¢

Zréwnowazonego rozwoju po
zmianach, ktére przyniost
Omnibus, staje sie bardziej
dodatkowym obowiazkiem
regulacyjnym dla tych, ktorzy
nadal ten obowiazek maja -
komentuje Pawel Zaczynski,
partner w Grant Thornton.
Dodaje, ze cze$¢ firm, ktoére
chcialy raportowaé¢ ESG do-
browolnie, teraz ma watpliwo-
$ci, czy jest sens to robié,
skoro istotnie moze zmienié
sie baza poréwnawcza.

Warto natomiast odnoto-
waé, ze mimo wprowadzonej
mozliwo$ci skorzystania
zwczesniejszego zastosowania
pakietu Omnibus i skorzysta-
nia ze zwolnienia z raportowa-
nia juz za 2025 r., wigkszo$é
firm, ktére miaty taka mozli-
wo$¢, nie skorzystalta z tego
rozwiazania. To pokazuje, ze
tak drastycznie zmiany w pra-
wie wcale nie byly konieczne,
a spotki, ktoére juz zainwesto-
waly w sporzadzanie sprawoz-
dawczo$ci zrownowazonego
rozwoju, widzq w niej warto$¢
dodana.

- Ale inwestycje poniosty
roéwniez spotki doradcze, fir-
my audytorskie czy sami biegli

rewidenci, inwestujac czas,
zasoby i pieniqdze w rozwdj
kompetencji. W efekcie mamy
juz kilkuset bieglych rewiden-
tow, ktoérzy przeszli ponad 8o
godzin szkolen z zakresu ate-
stacji zrbwnowazonego roz-
woju, a podmiotéw, ktore ak-
tualnie maja obowigzek rapor-
towania - ok. 60. To olbrzymia
dysproporcja - wskazuje Za-
czynski. W jego opinii nega-
tywnie nalezy tez oceni¢ nie-
ktore uproszczenia w raporto-
waniu zréwnowazonego
rozwoju, w szczegélnosci
w zakresie spraw spotecznych
i praw pracownika.

- Mysle, ze warto byto da¢
sprawozdawczo$ci zrownowa-
zonego rozwoju czas na
okrzepniecie i na tej podsta-
wie spokojnie wdraza¢ zmiany
dotyczace uproszczenia stan-
dardéw i wyeliminowania
niejasnosci. Z kolei op6znienie
wdrozenia obowiazku rapor-
towania ESG dla podmiotow
do tej pory nieraportujacych
oceniam pozytywnie. Warto,
aby weszly w to raportowanie,
jakjuz przepisy przestanq tak
dynamicznie sie zmienia¢ -
podsumowuje ekspert.

MoNIKA

Audit Partner

SKORKA

OPINIA PARTNERA RSM POLAND

Nowe zasady badania grup

Duza niepewnos$¢

ESG to trwala zmiana w spo-
sobie zarzadzania przedsie-
biorstwem. Omnibus zmienia
tempo i zakres obowiazkéw,
ale nie zmienia trendu. Tym
niemniej obecne zawirowania
zwiazane ze zmianami przepi-
sOw sa przez rynek mocno
odczuwalne.

W ocenie Seredynskiego
najgorsza decyzjq ostatnich
tygodni byto uchwalenie przez
parlament i podpisanie przez
prezydenta ustawy o zwolnie-
niu z obowigzku raportowania
ESG. Ustawa zostata opubliko-
wana 13 marca, podczas gdy
wiekszo$¢é JZP byla juz po
przygotowaniu sprawozdania

ESG albo w trakcie tych prac.
Jednocze$nie firmy audytor-
skie byly w procesie atestacji.

- Z przykro$cia musze
stwierdzié, ze politycy zgoto-
wali pieklo firmom audytor-
skim, ktére mialy zawarte
umowy na atestacje sprawoz-
dan ESG - moéwi Seredynski.
Dodaje, ze spotki gietdowe
czesto rezygnuja z publikacji
sprawozdania ESG, jednocze-
$nie stojac na stanowisku, ze
skoro ustuga atestacji nie zo-
stata wykonana, nie ma powo-
du do zaptaty za ustuge,
ewentualnie mozna rozliczy¢
sie wedlug stopnia zaawanso-
wania. Dla firm audytorskich
koszt wykonania ustugi zostat
jednak poniesiony w 100 proc.

v

Pakiet Omnibus dotyczacy raportowania ESG ma zmniejszy¢ obcigzenia dla przedsiebiorcow

e

ze wzgledu na date zmiany
ustawy. To rodzi konflikt, mimo
uregulowania tej kwestii
w umowie o atestacje.

- Podkres$lam: konflikt zo-
stat wywotany tylkoiwylacznie
przez politykéw. Ponadto fir-
my audytorskie poniosty
istotne naktady na zbudowa-
nie nowych kompetencji, ktére
stajq sie bezuzyteczne, bo
w kolejnych latach réwniez nie
bedzie obowiazku atestacji
sprawozdan zréwnowazonego
rozwoju dla przewazajacej
wiekszosci spotek gietdowych
- podsumowuje ekspert. /e®

katarzyna.kucharczyk@rp.pl

masz pytanie,
wyslij e-mail do autorki
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truktury grup kapitatowych

nieustannie zmieniaja sie

inie ma w tym nic dziwnego;

organizacje, ktére stawiajq
na rozwoj i zdobycie silniejszej
pozycji na rynku, nie moga
przeciez spocza¢ na laurach
imusza stale sie rozwija¢, tworzac
nowe podmioty i przejmujac
kolejne biznesy. Niestety,
konsolidacja sprawozdan
finansowych - ktéra zawsze
stanowila zloZzony proces - powoli
staje sie coraz wiekszym wyzwa-
niem. W dodatku stojacym nie
tylko przed osobami sporzadzaja-
cymi sprawozdania finansowe, ale
iaudytorami, ktérzy musza
mierzy¢ sie znowymi przepisami
i wytycznymi.

Zarzady i dzialy finansowe
jednostek coraz czesciej pytaja
tymczasem firmy audytorskie o to,
gdzie dzi$ najtatwiej o pomytke
i czego oczekuje biegly rewident
na podstawie nowego Krajowego
Standardu Badania 600 (zmienio-
nego). Postarajmy sie wiec
przyjrze¢ temu zagadnieniu
kompleksowo.

KSB 600 (2)
arola kluczowego
biegtego rewidenta

KSB 600 (Z), obowiazujacy
w Polsce dla okres6w sprawoz-
dawczych rozpoczynajacych sie
po 1 stycznia 2025 r., wprowadza
istotne zmiany w sposobie
badania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych. Nowe
przepisy kltada nacisk na wieksza

RSM Poland

przejrzystosé, lepszaq komunikacje
i bardziej doglebne zrozumienie
procesu badania.

Gléwnym celem standardu jest
wzmocnienie roli audytora
jednostki dominujacej (czyli
audytora grupy) oraz zwiekszenie
jego odpowiedzialno$ci za badanie
calosci sprawozdania. Dzieki
zmianom odpowiedzialno$¢ za
kierowanie praca audytoréw
badajacych sprawozdania

analizy ryzyk istotnego znie-
ksztalcenia z punktu widzenia
grupy. Wiekszy nacisk na ocene
ryzyka oznacza z kolei, ze
jednostki powinny juz na etapie
sporzadzania sprawozdania
zidentyfikowac obszary, ktore
moga generowac istotne ryzyko
bledu.

KSB 600 (Z) wprowadzit tez
szczeg6lowe wymogi w obszarze
ustalenia strategii badania grupy,

99 Glownym celem standardu jest wzmocnienie
roli audytora jednostki dominujace;
oraz zwiekszenie jego odpowiedzialnosci
za badanie catosci sprawozdania

finansowe jednostek wchodzacych
w skiad grupy kapitatowej zostaje
wyrazniej przekazana audytorowi
grupy. To w koricu on odpowiada
za calo$¢ badania grupy i musi
rozumie¢ dziatalno$¢ wszystkich
jednostek, w tym tych badanych
przez audytoréw lokalnych.

Wigkszy nacisk na ocene
ryzyka i planowanie

Co wazne, nowy standard,
oprécz umocnienia pozycji
audytora grupy, odchodzi rowniez
od wczesdniejszego podejscia do
badania opartego gléwnie na
kryteriach ilosciowych, wymaga-
jac zamiast tego szczegotowej

planowania pracy na poziomie
jednostek zaleznych i ustalenia
istotnosci dla grupy i komponen-
tow. Kwestie zwigzane z metodyka
to jednak nie wszystko.

Komunikacja
coraz bardziej kluczowa

Nowy standard kiadzie silny
nacisk takze na wymiane informa-
cji miedzy audytorem grupy

aaudytorami jednostek zaleznych.

Komunikacja ta ma by¢ stata,
udokumentowana i oparta na
jasnych oczekiwaniach. Kluczowy
biegly rewident musi zrozumieé,
jak lokalni audytorzy identyfikuja
ryzyka i jakie procedury stosuja.

Istotne jest rowniez prawidlowe
udokumentowanie tych ustalen.
Réwnie wazna staje sie tez
komunikacja pomiedzy audyto-
rem grupy a kierownictwem
jednostki dominujacej oraz
organami nadzorczymi, poniewaz
to wiasnie kierownictwo posiada
calo$ciowa wiedze o strukturze
badanej grupy, istotnych ryzykach
oraz przeprowadzanym procesie
konsolidacji. Jest to jednak
wymog, ktérego pojawienie sie nie
wymaga chyba ttumaczenia - bez
efektywnej komunikacji ro$nie
wszak ryzyko pominigcia
istotnych znieksztatcen i obnize-
nia jako$ci badania skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego.

Co zmiany w badaniu
skonsolidowanych
s?rawozdaﬁ pznaczan)

dla grup kapitatowych?

Nowe podej$cie wdrozone
w ramach KSB 600 (Z) sprawia, ze
proces konsolidacji sprawozdan
finansowych musi by¢ jeszcze
bardziej uporzadkowany.
Organizacje, ktére nie posiadaja
czytelnej polityki rachunkowo$ci
(lub nie zapewniaja jednolitych
procedur raportowania), beda
wiec z pewnoscia narazone na
wzrost kosztow i trudnosci
w badaniu.

Standard stanowi jednak wazny
krok w kierunku podniesienia
jakosci badan sprawozdan
finansowych grup kapitatowych.
Zarowno jednostki sporzadzajace
skonsolidowane sprawozdania

- co zmienia KSB 600 (zmieniony)?

”

Adaptacja do nowych
standardow,

cho¢ wymagajaca,
bez watpienia

przyniesie przy tym
nie tylko wyzwania,
ale1korzysci

finansowe, jak i firmy audytorskie,
muszq by¢ zatem przygotowane na
nowe wymogi i odpowiednio
dostosowac swoje procesy.
Kluczem do sukcesu jest - wlasci-
wie jak zwykle - otwarta komuni-
kacja, proaktywne zarzadzanie
ryzykiem i ciagle doskonalenie
kompetencji. Adaptacja do
nowych standardéw, cho¢
wymagajaca, bez watpienia
przyniesie przy tym nie tylko
wyzwania, ale i korzy$ci, poniewaz
przyczyni sie do zwiekszenia
zaufania inwestoréw do rynkéow
kapitatowych i zapewni wiarygod-
no$¢ danych finansowych.

RSM
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Rynek audytu dojrzewa,
ale poprzeczka jest coraz wyzej

Rynek audytu w Polsce wchodzi w nowa faze - bardziej racjonalng regulacyjnie, ale jednoczesnie znacznie bardziej
wymagajaca. Rosng oczekiwania wobec jakosci, technologii i kompetencji, zmienia sie rola audytora,
a ESG i nowe regulacje wyznaczaja kolejne kierunki rozwoju.

MATERIAt POWSTAt WE WSPOLPRACY Z BDO

Jak wyglada obecna sytuacja na rynku
audytu w Polsce?

ANNA BERNAZIUK: Polski rynek
audytu jest dzi$ dojrzalszy niz
jeszcze kilka lat temu, ale wciaz
bardzo wymagajacy. Z jednej strony
mamy stabilizacje i lepsze zrozu-
mienie roli audytora, a z drugiej -
presje kosztowa, niedobér
odpowiednio wyksztatconych
i wyszkolonych kadr i rosnace
oczekiwania co do jako$ci, techno-
logii oraz tempa pracy. Wida¢ tez, ze
branza dziala w warunkach
wiekszej profesjonalizacji: klienci
oczekuja nie tylko samego badania,
ale tez szerszej wartosci dodanej,
lepszej komunikacji i wigkszej
elastycznos$ci. To juz nie jest rynek,
na ktérym audyt traktuje sie
wylacznie jako obowiazek regula-
cyjny - coraz czesciej jest on
elementem tadu korporacyjnego
i zarzadzania ryzykiem.

Co sie zmienito w ostatnich latach?

EDYTA KALINSKA: Najwieksza zmiana
dotyczy relacji miedzy firmami
audytorskimi, nadzorem i klienta-
mi. Jeszcze kilka lat temu branza
byla bardziej spieta regulacyjnie
i komunikacyjnie; dzi§ wida¢ wigcej
dialogu, wigksza normalizacje
i wiekszq $wiadomosé, ze audyt ma
stuzy¢ rynkowi kapitatowemu, a nie
tylko spetnieniu formalnego
obowiazku. Znaczace zmiany
w branzy zwiazane sq z nowymi
technologiami i cyfryzacja. Audyt
stat sie bardziej analityczny
i zautomatyzowany, ale pojawily sie
nowe ryzyka, ktérymi firmy
audytorskie musza zarzadzac.
Inwestycje w IT, bezpieczenstwo
cyfrowe i narzedzia analityczne sq
dzi$ koniecznoscia, a nie opcjonal-
na przewaga.

Cho¢ wszechobecna cyfryzacja
pozwolita firmom audytorskim na
automatyzacje i wieksza efektyw-
nos$¢ przy wykonywaniu standardo-
wych procedur audytowych,
przeprowadzanie audytéw jest
duzo trudniejsze niz dawniej, gdyz
coraz cze$ciej klienci zawieraja
zlozone transakcje, ktorych ujecie
ksiegowe jest trudne i wymaga
stosowania osadow i szacunkow.
Audyt takich transakcji wymaga
wysokich kompetencji, angazowa-
nia ekspertoéw i innych doswiadczo-
nych pracownikéw, co powoduje, ze
koszty prowadzenia dziatalnosci
audytorskiej mimo automatyzacji
rosna. Firma autorska musi obecnie
utrzymywac najwyzsza jakos¢,
inwestowac¢ w ludzi i technologie,
dostosowywac sie do zmian
regulacyjnych, a jednoczes$nie
mierzy¢ sie z duza presja cenowa,
gdyz klienci oczekuja, Ze nowe
technologie wplyna na efektywnos¢
audytu i obniza jego koszty.

Czy problemem nadal jest
przeregulowanie rynku, czy sytuacja
sie uspokoita? Jak oceniacie panstwo
zmiany w tzw. biatej liscie?

AB. Sytuacja cze$ciowo sie
uspokoita, ale nie dlatego, ze
regulacjijest mato - tylko dlatego,
ze rynek nauczyt si¢ w nich dziatac.
Nadal jednak mamy do czynienia
z duza presjq regulacyjna, a w nie-
ktérych obszarach Polska przez lata
szta dalej, niz wymagato tego prawo
unijne. Dobrym przykladem jest
wiasnie tzw. biala lista ustug
audytorskich dla JZP. Ministerstwo
Finans6w wprost przyznalo, ze

dr Anna Bernaziuk,
biegta rewidentka, prezes BDO

obecne polskie rozwiazanie byto
bardziej restrykcyjne niz wymogi
unijne, bo pozwalato $§wiadczy¢
tylko te ustugi, ktore byty literalnie
wymienione w ustawie. Przyjety
przez rzad 24 lutego 2026 r. projekt
odchodzi od tej logiki i przechodzi
na model ,czarnej listy”, czyli
zakazane majq pozostac tylko ustugi
wprost niedozwolone przez prawo
UE, przy zachowaniu wymogow
niezalezno$ci, roli komitetu audytu
ilimitu 70 proc. dla wynagrodzenia
za ustugi dodatkowe.

To pozytywna zmiana. Oczywi-
Scie nie jest to deregulacja rozumia-
na jako poluzowanie standardow
etycznych czy jako$ciowych. To
raczej przywrocenie proporcji
i wiekszej racjonalnos$ci systemu.
Zakazy, ktoére realnie chronia
niezalezno$¢ audytora, pozostaja.
Nadal nie bedzie mozna prowadzi¢
ksiag klienta, podejmowac za niego
decyzji zarzadczych czy wykony-
wac funkcji audytu wewnetrznego.
Zmienia sie natomiast to, ze firmy
audytorskie beda mogty w szer-
szym zakresie wykonywac prace
dopuszczalne w UE, jezeli nie
naruszajq niezaleznosci. To
powinno zwiekszy¢ elastycznos¢
rynku ilepiej dostosowa¢ polskie
przepisy do praktyki europejskiej.

Czy sa jakies inne zawirowania?

EK.: Oczywiscie tak, cho¢ zmienia
sie ich natura. W ostatnich latach
firmy audytorskie zainwestowaty
W rozwoj zespotdw, narzedzii meto-
dyki dedykowanych atestacji
sprawozdawczo$ci zréwnowazone-
go rozwoju. Dzi$ branza audytorska
mierzy sie ze skutkami zmian
w raportowaniu ESG, przesuniecia-
mi termin6w i korektami zakresu
obowigzkéw po unijnym pakiecie
Omnibus. Komisja Europejska
potwierdza, ze dyrektywa ,stop-
-the-clock” z 14 kwietnia 2025 1.
przesuneta terminy wejscia
w obowiazki raportowania dla
czes$ci firm, a sama Komisja mowi
dzi$§ wprost o uproszczeniu
regulacji dla konkurencyjnos$ci
europejskiej gospodarki. Dla firm
audytorskich oznacza to duza
niepewno$¢ dotyczacq zakresu
i skali ustug atestacyjnych w przy-
sztosci i ciaglego dostosowywania
sie do zmian w regulacjach.

0Od lat rosna wymagania wobec
firm audytorskich i zakres odpo-
wiedzialno$ci bieglych rewidentéw.
Obecnie audytorzy muszq w proce-
sie badania sprawozdan uwzgled-
nia¢ takie obszary jak wykorzysta-
nie nowych technologii i sztucznej

Edyta Kalinska, biegta rewidentka,
parfnerka zarzgdzajgca
dziatem rewizji finansowej,
cztonkini zarzadu BDO

inteligencji przez klientow.
Wyzwaniem sa réwniez zmiany
miedzynarodowych standardow
badania, ktére zwiekszajq odpowie-
dzialno$¢ bieglych rewidentow

i zakres procedur, ktore nalezy
wykonacé. Zwiekszanie oczekiwan
wobec bieglych rewidentow
wskazuje, ze globalnie audyt staje
sie zawodem jeszcze bardziej
wymagajacym, interdyscyplinar-
nym i wielowymiarowym. Wygry-

MAT. PRAS.

Tomasz Reiter,
audit partner, cztonek
zarzgdu BDO

jako$ci badania, ryzyk sektorowych,
niezalezno$ci, nowych technologii

i odpornosci systeméw kontroli
jakosci, co wptywa na model
dzialania calej branzy.

Drugi powdd jest bardzo
praktyczny: ludzie. Globalnie firmy
audytorskie mierza sie z presja
ptacowa i problemem pozyskiwania
talentéw. Miedzynarodowe media
opisywaly na poczatku 2026 1.
rosnaca presje na wynagrodzenia

99 Technologia nie zastepuje audytora,
ale sprawia, Ze audytor musi by¢ lepszy
niz kiedykolwiek wczesniej: bardziej
analityczny, bardziej Swiadomy ryzyk
1 bardziej osadzony w biznesie klienta

wacé beda te firmy audytorskie,
ktore potrafig potaczy¢ jakosé
ietyczne postepowanie z bizneso-
wym zrozumieniem klienta,
sprawnos$cia organizacyjna
iinwestycjq w ludzi.

Jak ksztattuja sig ceny za ustugi
audytorskie, nadal wida¢ trend
wzrostowy?

TOMASZ REITER: Tak, trend wzrosto-
wy cen ustug audytorskich jest
nadal widoczny, cho¢ dzi§ wazniej-
sze od samej dynamiki jest pytanie,
co tak naprawde stoi za tym
wzrostem. Na rynku spétek
gietdowych w Polsce $rednie
wynagrodzenie za badanie wzrosto
w 2024 1. do 641 tys. zt netto z 481
tys. zt rok wczesniej, czyli o 33 proc.
Jednoczesnie, gdy spojrzymy na to
w relacji do skali badanych firm,
obraz jest bardziej stonowany:
przychody badanych spétek
wzrosty o 24 proc., a realny wzrost
wynagrodzenia audytora w przeli-
czeniu na 1 mld zt przychodéw
sp6tki wynidst 8 proc. To dobrze
pokazuje, ze nie mamy dzi§ do
czynienia wylacznie z ,podwyzkami
cen”, ale z dostosowaniem rynku do
realnych kosztéw i wymagan
wykonywania zawodu. Audyt jest
dzi$ znacznie bardziej ztozony niz
kilka lat temu: wymaga wiekszej
dokumentacji, silniejszych
procedur jako$ciowych, bardziej
zaawansowanych narzedzi
technologicznych i coraz szerszych
kompetencji specjalistycznych.
Réwnolegle regulatorzy w USA
i Europie podkres$laja wiekszq wage

partneréow w firmach $redniej
wielkos$ci, a ACCA wskazuje wprost,
7e zawo6d audytora zmaga sie

z trwalymi problemami w przycia-
ganiu i utrzymaniu kadr. To oznacza,
ze ceny ustug rosna nie dlatego, ze
rynek ,chce wiecej zarabia¢”, tylko
dlatego, Ze utrzymanie jako$ci,
kompetencji i odpowiedzialnosci
coraz wiecej kosztuje.

Czy w tym i kolejnym roku wzrost cen
bedzie sig utrzymywat?

TR.: Wszystko wskazuje na to, ze
tak, ale raczej w bardziej umiarko-
wanym tempie niz w skokowym
modelu, ktéry widzieliSmy w czesci
rynku w 2024 r. Presja kosztowa nie
zniknie: nadal rosna koszty pracy,
technologii, compliance i inwestycji
w specjalistow. Z drugiej strony
rynek jest coraz bardziej §$wiadomy
cen i bardziej selektywny, wiec nie
kazdy wzrost kosztu bedzie mozna
automatycznie przenie$¢ na klienta.
Dlatego widoczne beda dalsze
zwyzki stawek, ale bardziej
selektywne - zalezne od zlozono$ci
klienta, branzy, zakresu grupy
kapitatowej, jako$ci proceséw po
stronie spo6iki i poziomu ryzyka
badania. To jest wniosek oparty na
obecnych danych rynkowych
i kierunku regulacyjnym, a nie
twarda prognoza liczbowa.

Jakie trendy wida¢ w segmencie JZP?
TR Przede wszystkim dwa
réwnolegle procesy: po pierwsze,
dalsza profesjonalizacje i wysokie
wymagania jako$ciowe, a po drugie,
wyrazne przetasowanie konkuren-

cyjne. Jednocze$nie bardzo mocno
wzrosta rola firm $redniej wielko$ci.
W 2024 r. to wiasnie one badaty 58
proc. spétek z rynku gléwnego
GPW, podczas gdy w 2015 1. bylo to
22 proc. To oznacza, ze segment
JZP nie jest juz rynkiem zdomino-
wanym wylacznie przez najwieksze
globalne sieci - coraz silniej licza
sie firmy, ktore potrafia polaczy¢
wysoka jako$¢ z elastycznoscia,
partnerskim podejsciem i dobra
znajomosciq lokalnego rynku.

Czy liczba audytorow sie

; ustabilizowata?

Ek: Chwilowo tak, ale nie mozna
tego nazwac pelnym uspokojeniem
rynku. Stabilizacja na poziomie 37
podmiotéw badajacych JZP jest
pozytywnym sygnatem, ale
otoczenie JZP nadal pozostaje
wymagajace. W Europie i USA
nadzé6r nadal mocno akcentuje
jako$¢ badan, niezaleznos¢, ryzyko
oszustwa, wykorzystanie technolo-
gii i kulture jakos$ci w firmach
audytorskich. To oznacza, ze
wejscie lub utrzymanie sie
w segmencie JZP nadal wymaga
duzej skali inwestycji w zasoby
ludzkie, technologiczne i intelektu-
alne, wlasciwej metodyki badania
wspieranej narzedziami informa-
tycznymi i efektywnego systemu
zarzadzania jakoscia.

Czy spotki gietdowe to atrakcyjny
segment klientow?

TR. Tak - ale pod warunkiem ze
rozumiemy atrakcyjnos¢ szerzej niz
tylko przez pryzmat marzy. To
segment prestizowy, rozwojowy
i budujacy kompetencje. Praca dla
emitentéw wzmacnia metodologie,
przyciaga ambitnych specjalistow
i pozwala budowac pozycje firmy
w najbardziej wymagajacej czesci
rynku. Z drugiej strony to segment
o wysokiej odpowiedzialnosci,
wiekszym ryzyku regulacyjnym
i wiekszej presji na jako$¢ oraz
zasoby. Dlatego spoiki gietdowe sq
atrakcyjnym klientem nie dla kazde-
g0, tylko dla tych firm, ktére sa
gotowe konsekwentnie inwestowaé
w ludzi, standardy i technologie.

Jak mozna zachecic nowe osoby do
pracy w audycie i jak zatrzymac
obecnych pracownikow, zeby nie
odchodzili do innych zawodow?

AB.Odpowiedz na to pytanie nie
jest dzi$ prosta, ale jedno jest
pewne: nie da sie tego zrobié
wylacznie wynagrodzeniem.

Z perspektywy BDO widzimy trzy
kluczowe elementy.

Po pierwsze, sens pracy i wptyw.
Mtodsze pokolenia chcg rozumieé,
po co co$ robia. Audyt ma tu
ogromny atut, bo realnie buduje
zaufanie do rynku i gospodarki.
Trzeba tylko umie¢ to jasno
komunikowad. Po drugie, rozwdj
kompetencji, nie tylko audytowych.
Dzi$ dobry audytor to nie jest juz
tylko specjalista od rachunkowosci.
To osoba, ktéra rozumie biznes,
dane, ryzyka, technologie. Firmy,
ktore inwestujq w rozwoj szerokich
kompetencji, wygrywajq w walce
o talenty. Po trzecie, kultura
organizacyjna i elastycznos$¢ pracy.
To juz nie jest benefit, tylko
standard rynkowy. Ludzie oczekujq
partnerskiego podejscia, transpa-
rentnosci i mozliwo$ci faczenia
pracy z zyciem prywatnym.

Petna wersja rozmowy
www.rp.pl
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Audyt w nowej rzeczywistosci

Rutynowe czynnosci coraz czesciej wykonuje technologia. To zmienia strukture czasu pracy audytora.

KATARZYNA KUCHARCZYK

owe technologie
odgrywajq coraz
istotniejsza role
w praktyce audy-
torskiej.

- Zmiana ta nie sprowadza
sie wylacznie do zastapienia
dotychczasowych narzedziich
bardziej zaawansowanymi
odpowiednikami, lecz w coraz
wiekszym stopniu wptywa na
sam sposéb postrzegania do-
wodoéw badania oraz roli au-
dytora - méwi Piotr Charyto-
nowicz, partner PKF Polska.

Szanse i wyzwania

Szczegblne znaczenie zy-
skuja rozwigzania wykorzystu-
jace sztuczna inteligencje.
Pytanie nie brzmi juz, czy Al
zmieni audyt, ale jak szybko.

- Odpowiedz: szybciej, niz
wiekszo$¢ rynku zaklada.
Analityka pelnych populacji
danych zamiast probek, syste-
my agentowe wspierajace do-
kumentacje i testowanie do-
wodoéw, automatyzacja
uzgodnien i przegladu spra-
wozdan. To nie wizja, to narze-
dzia, z ktérych korzystamy juz
dzi$. Prawdziwa zmiana doty-
czy jednak roli audytora -
moéwi Tomasz Eebkowski,
partner w PwC Polska.

ADOBESTOCK

Dodaje, ze rutynowe czyn-
nosci, ekstrakcja danych, do-
pasowywanie dokumentéow
czy uzgodnienia coraz cze$ciej
wykonuje technologia. To od-
wraca proporcje czasu pracy
audytora, ktéry moze skupic¢
sie na tym, co wymaga scepty-
cyzmu i osadu: analizie ryzyk,
interpretacji odstepstw i na
rozmowie z klientem. Moze
wczesniej wykrywac anomalie
i sygnalizowa¢ ryzyka. A to
bezposrednio podnosi jakosé¢
audytu. Jednocze$nie Al pod-
nosi tez poprzeczke: miodsi
pracownicy wczeéniej w karie-
rze beda wykonywac zadania,

OPINIA PARTNERA UHY POLAND

ktére dzi$ nalezq do starszych
pracownikow.

- To szansa dla tych, ktérzy
potrafia sie adaptowac. Pelny
audyt w czasie rzeczywistym
to horyzont trzech do pieciu
lat, ale juz dzi§ pobieramy
dane z systemow klientéw na
biezaco. Potrzebujemy ludzi
faczacych finanse z technolo-
gia, a naklady na IT w branzy
juz dzi$ sq bezprecedensowe
- podsumowuje Eebkowski.

Potencjal drzemiacy w Al
jest olbrzymi. Ale wyzwan nie
brakuje.

- Diabet tkwi w szczegoétach.
Jakradzi¢ sobie z zagwaranto-

Patencjat
drzemiagcy
w sztucznej
inteligencji
jest potezny,
ale wyzwan
nie brakuje

waniem tajemnicy zawodowej,
do jakiego stopnia polega¢ na
wynikach pracy agentéw Al
bez ich sprawdzenia przez
czlowieka, jak zintegrowac
narzedzia Al z innymi narze-
dziami i bazami danych firmy
audytorskiej i powszechnie
dostepnymi - wymienia Ma-
ciej Czapiewski, prezes HLB
Mz2. Dodaje, ze owszem, per-
spektywy zwiazane z Al sa
wrecz nieograniczone, ale nic
nie wydarzy sie z dnia na
dzien. Trzeba bedzie rozwia-
za¢ problemy technologiczne
(te pewnie najlatwiej), regula-
cyjne i mentalne.

Technologia mocno
zmienia rynek audytu
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DoMINIK
BIEL

biegty rewident,
partner zarzqdzajqcy
UHY Poland

ynek audytu w Polsce
pozostaje obszarem
silnie regulowanym,
cho¢ w ostatnim
czasie widoczne sg proby
jego czesciowej deregulacji.
Nalezy jednak podkresli¢, ze
dzialania te maja jak dotad
ograniczony wplyw na
rzeczywiste zmniejszenie
obciazen regulacyjnych.

Przykladem jest zniesienie
tzw. bialej listy ustug
nieaudytowych dozwolonych
dla firm badajacych
jednostki zainteresowania
publicznego. Cho¢ zmiana ta
upraszcza formalnie katalog
dopuszczalnych ustug,

w praktyce dotyczy jedynie
waskiego segmentu rynku
inie stanowi przelomu dla
calej branzy.

Jednocze$nie obserwuje-
my deregulacje w obszarze
raportowania ESG, ktéra
niestety nie przyniosta korzy-
$ci firmom audytorskim.
Nowe przepisy zwalniajq
cze$é jednostek z obowiazku
sporzadzania raportow

zréwnowazonego rozwoju za
lata obrotowe 202512026,
a tym samym brak koniecz-
nosci poddania tych
raportow atestacji przez
firmy audytorskie. Proble-
mem jest nie tylko oczywiste
ograniczenie rynku ustug
atestacyjnych ESG dla firm
audytorskich, ale rowniez
moment wprowadzenia tych
regulacji. Zmiany zostaly
przyjete w marcu 2026 roku,
czyli w trakcie trwajacego juz
okresu raportowego.
W praktyce oznacza to, ze
firmy audytorskie zdazyty
rozpoczaé prace oraz
zabezpieczy¢ wyspecjalizo-
wane zasoby kadrowe, ktére
w wyniku zmian staly sie
cze$ciowo niewykorzystane.
Najwazniejsze zmiany
rynku audytu nie wynikajq
jednak bezposrednio
z regulacji, lecz z dynamicz-
nego rozwoju technologii,
w szczeg6lnosci sztucznej
inteligencji i analizy duzych
zbioréw danych.
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Wdrozenie
rozwigzan opartych
na Al wymaga od
firm audytorskich
znaczacych
Inwestycji

Wdrozenie rozwigzan
opartych na AT wymaga od
firm audytorskich znacza-
cych inwestycji oraz
redefinicji modeli operacyj-
nych. Jednocze$nie zmiany
te wplywaja na strukture
zatrudnienia - mozna
spodziewac sie spadku
zapotrzebowania na
pracownikéw wykonujacych
powtarzalne czynno$ci oraz
wzrostu znaczenia kompe-
tencji technologicznych.

W szczegdlnosci dotyczy to
stanowisk nizszego szczebla,
gdzie tradycyjny profil
finansowy ustepuje miejsca
umiejetnos$ciom analitycz-
nym iIT. Trend ten dodatko-
WO wzmacnia sytuacja na
rynku pracy w branzy
technologicznej, gdzie
obserwowane sg obecnie
istotne redukcje zatrudnie-
nia, co oznacza, iz o wykwali-
fikowanego pracownika
sektora IT bedzie tatwiej niz
do tej pory.

W dluzszej perspektywie
automatyzacja proceséw
bedzie prowadzi¢ do
upowszechnienia koncepcji
tzw. continuous auditing.
Oznacza to odejscie od
klasycznego, okresowego
badania sprawozdan
finansowych na rzecz
ciagtego, czesto zautomaty-
Zowanego monitorowania
danych, transakgjii proce-
sow. Taki model moze
zwiekszy¢ efektywno$é
ijako$c¢ audytu, ale jedno-
cze$nie wymaga istotnej
transformacji catej branzy.

Biznesowe korzysci

Al juz transformuje ksiego-
wos$¢ firm. A ze z audytem
tworzy ona sie¢ wzajemnych
powiazan, bylo tylko kwestiq
czasu, kiedy algorytmy wejda
takze do tego obszaru. Co na-
rodzi sie z tego mariazu?

- Powstanie audyt 24/7.
Dzieki automatyzacjiizaprze-
gnieciu Al audyt stanie sie
procesem ciaglym. W ramach
wsparcia proceséw kontroli
i audytu Al bedzie monitoro-
wacé operacje finansowe na
biezaco, zamiast analizowac je
dopiero po zakonczeniu okre-
su - uwaza Dominik Laskow-
ski, wspotzatozyciel autoMEE.

Dodaje, ze dobrze dopaso-
wane do potrzeb systemy Al to
w rekach audytorow potezne
narzedzie, dajace efekty w po-
staci ograniczenia ryzyka bte-
dow inaduzy¢, mniejszej licz-
by naglych probleméw przy
zamknieciach okresow, ale tez
zmniejszenia presji zwigzanej
z procesem audytu.

Dla firm audytorskich
sztuczna inteligencja to réw-
niez sposoéb na efektywne
skalowanie operacji: zdobycie
nowych kontraktow czy klien-
tow nie bedzie rownoznaczne
z konieczno$cia powiekszania
swojego zespotu rewidentow,
pomoze technologia. Jest ona
réwniez biznesowa szansa dla

OPINIA PARTNERA PKF POLSKA

przedsiebiorcow. Odpowied-
nio zaimplementowane algo-
rytmy potrafiq uszczelnié fir-
mowe procesy i mocno obni-
7y¢ koszty operacyjne, co
bezposrednio wplywa na
EBITDA. Dzial ksiegowosci
przestaje by¢ w firmie tylko
Lkosztem”, a staje sie realnym
motorem napedowym zyskow.

- Tegoroczny ranking firm
audytorskich ,Rzeczpospoli-
tej” i ,Parkietu” pokazuje jed-
no: ksiegowo$¢ przestata by¢
domena Zzmudnego i manual-
nego wertowania dokumen-
towitabel. Sztucznainteligen-
cjaianalityka zrewolucjonizo-
wala to, jak patrzymy na
finanse - podkresla Marcin
Radecki, zarzadzajacy Loud
Data i czlonek AI Chamber.
Dodaje, ze czotowka dzisiej-
szego rankingu to firmy, ktére
juz zrozumialy, ze biegly rewi-
dent ze wsparciem maszyny to
duet idealny. Nowoczesne ra-
portowanie finansowe czy
ESG nie musi juz by¢ tylko
opisywaniem przesztosci.

- Dzieki Al mozemy trafnie
przewidywaé¢ przysztoscé.
A wygraja ci, dla ktérych upo-
rzadkowane dane to najwiek-
szy kapital - podsumowuje
Radecki. /©®

katarzyna.kucharczyk@rp.pl

masz pyfanie,
wyslij e-mail do autorki

Audyt 1 atestacja to filary
zaulania rynku

budowy
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MIROSEAWA
CIENKOWSKA

biegly rewident, partner
zarzqdzajqca liniq audytu
PKF Polska

aportowanie

niefinansowe

znalazlo sie dzi$

w punkcie zwrotnym,
ale prawdziwa stawka tej
debaty wykracza daleko
poza same obowiazki
regulacyjne. ESG coraz
wyrazniej przestaje by¢
postrzegane jako wymoég
formalny, a zaczyna
funkcjonowac jako element
strategicznego zarzadzania
- pomagajacy firmom
identyfikowac ryzyka
iszanse, wzmacnia¢
odporno$¢ modeli bizneso-
wych i budowa¢ diugotermi-
nowq konkurencyjnos$é.
Zmiany legislacyjne
w Europie, w tym ,stop-the-
-clock” i pakiet Omnibus,
przesuwajq cigzar z po-
wszechnego obowiazku na
$Swiadome decyzje bizneso-
we. W praktyce oznacza to,
7e ESG nie znika z agendy,
lecz wymaga bardziej
dojrzatego, strategicznego
podejscia. Raportowanie
oparte na analizie podwéj-

nej istotnosci pozostaje
kluczowym narzedziem
porzadkowania informacji
o calym tanicuchu wartosci
iwlaczania ich w procesy
decyzyjne.

Dos$wiadczenia pierwsze-
go etapu wdrazania ESG
w Europie sprawily jednak,
ze wielu przedsiebiorcéw
patrzy dzi$ na ESG gléwnie
przez pryzmat raportowania
i compliance. Szybkie tempo
implementacji i szeroki
zakres wymogow skupity
uwage firm na spetnianiu
obowiazkéw formalnych,
czesto kosztem refleksji nad
biznesowq wartoscia ESG.
Tymczasem wyzwania
rynkowe, zmiany klimatycz-
ne czy oczekiwania
interesariuszy nie znikaja
wraz z ograniczeniem
zakresu raportowania.

Inwestorzy, banki i dawcy
kapitatu coraz wyrazniej
traktuja ESG jako narzedzie
oceny zdolno$ci firm do
zarzadzania ryzykiem
i budowania dlugotermino-
wej konkurencyjno$ci.
Potrzeba komunikowania
rzetelnych informacji
w tym obszarze bedzie
wiec rosta.

Réwnoczesnie rynek
zmierza w strone wiekszej
réznorodnosci form
raportowania. Obok
ustrukturyzowanych
iatestowanych raportow
najwiekszych spotek pojawi
sie wiele raportéw dobro-
wolnych, czesto selektyw-
nych i nieweryfikowanych.

Zwieksza to ryzyko chaosu
informacyjnego i spadku
poréwnywalnos$ci danych.
W takich warunkach
kluczowe staje sie nie to, czy
spotka raportuje, ale czy
prezentowane informacje sa
wiarygodne. W tym kontek-
$cie rola audytu i atestacji
ro$nie. Staja sie gtownymi
filarami budowania zaufania
rynku.

Jeszcze wazniejsze sa
jednak konsekwencje
odwilzy sprawozdawczej
w zakresie zrownowazonego
rozwoju w Europie dla
budowania konkurencyjno-
$ci gospodarki w kontekscie
geopolitycznym. ESG,
rozumiane wiasciwie, jest
silnym impulsem do
innowacji, transformacji
technologicznejilepszego
zarzadzania ryzykiem. Inne
gospodarki nie wycofujq sie
z tego kierunku - w Chinach
ESG staje sie elementem
polityki panstwowej
i dostepu do kapitatu,
aw USA, mimo sceptycznej
narracji, czynniki ESG
pozostaja istotne w decy-
zjach inwestycyjnych.

Najwazniejsze jest dzis,
by nie zgubic istoty ESG. Jest
nig zdolno$¢ firm do
rozumienia i zarzadzania
czynnikami, ktére beda
determinowac ich przysztosé.
Raportowanie i jego atestacja
mogaq ten proces istotnie
wspierac. Sa tez istotne
w budowaniu wiarygodnego
wizerunku spotki wérod jej
interesariuszy.
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owe technologie, takie jak Al
czy big data, maja ogromny
wplyw na branze audytor-
ska, zaréwno z perspektywy
narzedzi usprawniajacych prace, jak
i wykorzystywania Al przez badane
organizacje. Technologia jest naszym
sprzymierzencem, a nie rywalem,
a jej wlasciwe wykorzystanie moze
znaczaco podnie$¢ jako$¢ ustug
audytowych §wiadczonych na rzecz
naszych klientéw.

Dzigki Al mozemy analizowad
ogromne zbiory danych w nieosia-
galnym wczesniej tempie, cho¢
podstawa naszej pracy nadal musi
by¢ umiejetnos$¢ zadawania
wiasciwych pytan, prawidiowego
interpretowania wynikéw i scep-
tycznego podejscia przy zastosowa-
niu profesjonalnego osadu.

Kazda nowa technologia wymusza
konieczno$¢ oszacowania ryzyka
zwigzanego z jej wykorzystywaniem,
Al nie jest tutaj zadnym wyjatkiem.
Nasza rolq jest weryfikowanie, czy
systemy kontroli wewnetrznej
w przedsiebiorstwach uwzgledniaja
nowe ryzyko. Jego poziom to jeden
znajwazniejszych elementow kosztu
badania sprawozdan finansowych.
Prace audytowe sa uzaleznione od
wielko$ci i stopnia skomplikowania
przedsiebiorstwa, efektywnosci
systemu kontroli wewnetrznej,
wymogo6w regulacyjnych oraz
zakresu profesjonalnego osadu
niezbednego do przeprowadzenia
badania.

REKLAMA 983355

dziatem Assurance EY Polska

Dzieki inwestycji EY w agentowa
Al eliminujemy powtarzalno$¢. EY
Canvas, czyli globalna platforma
technologiczna, jest zintegrowana
z Microsoft Azure, Microsoft
Foundry i Microsoft Fabric. Rocznie
przetwarza prawie 1,5 bln danych
ksiggowych i ulatwia prace 130 tys.
0s6b zatrudnionych w dziatach
audytu na catym §wiecie.

Szybki wzrost ilo$ci danych oraz
nowe wyzwania zwigzane z zapew-
nieniem jako$ci w zakresie Al
wymagaja od nas szybkiego
dostosowywania sie do zmian
technologicznych. Nasz audyt
prowadzony przez ludziiopieraja-
cy sie na Al jest wiodacym na rynku
przyktadem odpowiedzialnego
wykorzystania sztucznej inteligencji
w przedsiebiorstwie.

Agentowa Al pomoze nam
efektywniej koordynowac ztozone
zadania, procesy oraz szybciej
wykrywacireagowac naryzyka
pojawiajace sie podczas badan.
Jednoczes$nie daje dostep do stale
aktualizowanych wytycznych
dotyczacych audytu i rachunkowosci.
Dzieki Al radykalnie zmniejszymy
obciazenia administracyjne naszych
klientéw. Zapewnimy dodatkowe
spojrzenie, zwiekszymy zaufanie oraz
poprawimy do$wiadczenia zwigzane
z audytem zaréwno dla klientéw, jak
inaszych pracownikéw.

Sztuczna inteligencja nie tylko
podniesie naszq wydajno$¢, ale takze
poszerzy zakres prowadzonych przez

OPINIA PARTNERA EY POLSKA
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nas analiz. Wykorzystujac uczenie
maszynowe i zaawansowana
analityke, audytorzy sa w stanie
zbadac o wiele wiecej danych,
zaréwno ustrukturyzowanych, jak
inieustrukturyzowanych, takich jak
umowy, faktury et cetera. Technolo-
gie umozliwiaja rowniez identyfikacje
wzorcéw i anomalii oraz skuteczniej-
szg ocene ryzyka naduzy¢.

Inwestycja w Al oznacza, ze
klienci beda mieli wigksza pewno$¢
co do efektéw pracy, bo radykalnie
zmniejsza sie ryzyko ludzkiego
bledu. Nasze narzedzie zapewnia
mozliwo$¢ spdjnego wyciagniecia
wnioskow, zapewnia precyzje,
obiektywizm i dokltadno$¢. Dzieki
mozliwo$ci analizowania o wiele
wiekszych zbioréw danych wzrasta
jako$¢ audytu. Do tego dochodzi
optymalizacja wykorzystania czasu
ilepsza obstuga klientéw.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze
Al rozwija sie szybciej niz regulacje.
Brytyjska Rada ds. Sprawozdawczo-
$ci Finansowej pod koniec marca
tego roku nakre$lita trzy kategorie
ryzyka wynikajacego z wykorzysty-
wania Al przez audytoréow. Pierw-
szym jest to, ze wyniki ATl moga by¢
fatszywe, drugim jest kwestia
blednej ich interpretaciji, a trzeci to
ryzyko, ze Al moze nie spetnia¢
standardéw wymaganych od
bieglych rewidentéw. Dlatego
stwierdzila, ze odpowiedzialno$c¢ za
uzywanie technologii w cato$ci jest
po stronie pracujacych z nig ludzi.

Z kolei amerykanski organ nadzoru-
jacy audyt, poproszony o przedsta-
wienie odpowiednich wytycznych,
o$wiadczyl, ze w ramach kontroli
bedzie dokladnie badat wykorzysty-
wanie agentowej Al.

Ale do pelnego wykorzystania
potencjatu Al w audycie (i nie tylko)
trzeba zbudowac zaufanie do niej.
W miare rozwoju technologii audyt
przysztosci bedzie robiony w czasie
rzeczywistym, co oznacza nowe
wyzwania. Nasz audyt prowadzony
przez ludzi i opierajacy sie na Al jest
wiodacym na rynku przyktadem
odpowiedzialnego wykorzystania
sztucznej inteligencji w przedsie-
biorstwie. Jej wdrozenie jest zgodne
z przyjetymi przez nas zasadami,
takimi jak odpowiedzialno$é,
ochrona danych, niezawodno$¢,
bezpieczenstwo, przejrzystosé,
jawnos¢, sprawiedliwosé, zgodnos$é
Z przepisami oraz zréwnowazony
rozwdj.

W miare jak firmy wdrazaja Al,
ktéra ma wplyw na sprawozdaw-
czo$c¢ finansowq i kontrole we-
wnetrzne, komitety audytowe
poszukuja potwierdzenia wiarygod-
nosci, zgodnosci z przepisami
itadem korporacyjnym tych
systeméw. Nasza inwestycja
w agentowa Al pomaga nam spetniaé
zarowno te oczekiwania, jak
izmieniajace sie potrzeby organow
regulacyjnych czy inwestoréw.
Inwestujemy w innowacje, poniewaz
mamy ambitne plany dotyczace

Nle ma audytu przysztosci
bez sztuczne] inteligenci

budowania lepiej funkcjonujacego
jutra oraz zapewniania rynkom
kapitalowym wiekszego zaufania,
lepszej perspektywy biznesowej
iwiekszej przejrzystosci.
Jednoczes$nie zdajemy sobie
sprawe, ze Al zmienia takze to, jak
uczymy zawodu miodych adeptéw
sztuki audytorskiej. Zamiast uczy¢
sie w trakcie pracy i powtarzac te
same zadania podczas wielu
projektow, nowi pracownicy beda
pracowad nad realistycznymi
scenariuszami audytowymi,
wspierani przez adaptacyjne
narzedzia edukacyjne i krotkie
filmy wbudowane w platforme.
Celem bedzie podniesienie
kwalifikacji specjalistéw ds. audytu
iryzyka technologicznego.
Wprowadzany program szkolenio-
wy bedzie na biezaco aktualizowa-
ny zgodnie ze zmianami w przepi-
sach, technologiach i metodologii.
W obliczu gwattownych zmian
w otoczeniu biznesowym i rosnacej
zlozono$ci proceséw wysokiej jakosci
audyty maja kluczowe znaczenie dla
wszystkich interesariuszy. Pozwalaja
organizacjom podejmowac trafne
decyzje i skutecznie zarzadzac
ryzykiem. Nasza inwestycja w Al ale
przede wszystkim w ludzi, ich wiedze
ido$wiadczenie, jest odpowiedziq na
oczekiwania rynkowe oraz ma na celu
wsparcie firm w planowaniu
przysziosciisprawnym radzeniu
sobie z wyzwaniami, ktére ona
przyniesie.

EEER
The better the question.

The better the answer.
The better the world works.

Shape the future
with confidence
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Lista wyzwan
i ryzyk wcale
nie jest krotka

Rok 2026 stawia przed zarzadami i audytorami wyzwania,
ktore kilka lat temu wydawaly sie domeng science fiction.

KATARZYNA KUCHARCZYK

ostatnich la-

tach przywy-

kli$my do nie-

pewnosci, ale

2026 T. to nie-

zwykle ciezki test dla przed-

siebiorcow. Po wybuchu kon-

fliktu na Bliskim Wschodzie

ceny surowcow i energii poszly

mocno w gore, zwiekszajac

obawy o impuls inflacyjny

i obnizenie tempa wzrostu
globalnej gospodarki.

Nowe czynniki ryzyka

Geopolityczne zawirowania
majq bezposrednie przetoze-
nie na biznes firm, a takze na
informacje, jakie powinny
znalez¢ sie w sprawozdaniach
finansowych. To réwniez wy-
zwanie dla audytoréw. Ocenia-
ja oni zdolno$¢ spoéiki do

REKLAMA 982967

przetrwania w skrajnie nie-
pewnym otoczeniu. Brak
ujawnienia w sprawozdaniu
tych ryzyk i sposobdéw ich mi-
tygacji moze skutkowac opinia
zmodyfikowana, z zastrzeze-
niem czy nawet negatywna
w kontekscie kontynuacji
dzialalnosci.

W obliczu obecnych zawiro-
wan geopolitycznych kluczo-
wa jest odpowiedz na pytanie,
czy spotka ma realne plany
awaryjne, np. na wypadek ze-
rwania tancucha dostaw.

- Uzaleznienie od dostaw-
cOw z niektérych rynkéw
moze by¢ ryzykowne takze
z innych wzgledéw: wprowa-
dzenie wtérnych sankcji na
dany kraj lub przejecie do-
stawcéw przez podmioty
o innych warto$ciach etycz-
nych moga z dnia na dzien
odcia¢ firme od kluczowych
zasobow - podkresla Piotr
Witek, cztonek Krajowej Rady

Bieglych Rewidentéw. Dodaje,
Ze pewne poluzowanie wymo-
géw regulacyjnych w zakresie
ESG moze prowadzi¢ doryzy-
kownych decyzji w zakresie
wyboru podwykonawcoéw,
ujawniania $ladu weglowego
danego produktu i innych
kwestii zwiazanych z raporto-
waniem ESG. Zwtaszcza
w przypadku najwiekszych
podmiotéw oznacza to duze
ryzyko reputacyjne.

Granica miedzy zagroze-
niem wizerunkowym a ,real-
nym” ryzykiem biznesowym
ulega zatarciu. Slad weglowy
to nie tylko abstrakcyjny
wskaznik. Wigze sie choéby
z uwzglednianiem ryzyk wy-
nikajacych z narastajacego
kryzysu klimatycznego. Tego-
roczna zima po raz kolejny
pokazata, ze czynniki pogo-
dowe staja sie coraz mniej
przewidywalne i potencjalnie
kosztowne.

Globalne zawirowania uderzajg w przedsigbiorstwa
i stanowig dodatkowe wyzwanie dla biegtych rewidentow

- W polskim kontekscie
kluczowym wyzwaniem pozo-
staje tez transformacja energe-
tyczna: wysokie koszty energii
opartej na weglu w zderzeniu
z zap6znieniem w OZE bezpo-
Srednio uderzaja w wyniki
przemystu. Spétki musza po-
siada¢ realne plany inwesty-
cyjne w tym zakresie, by nie
utraci¢ konkurencyjno$ci
wzgledem rynkéw zachodnich
- podkresla przedstawiciel
KRBR.

Audytorzy musza ocenid,
czy zarzad realnie identyfiku-
je ryzyka S$rodowiskowe
i spoteczne, czy traktuje ten
obszar jedynie jako obowigzek
formalny, co moze by¢ sygna-
tem stabosci systemu kontroli
wewnetrznej. Ta slabo$¢ ma
tez inny wymiar. Ryzykiem jest
tu nie tylko niedopeinienie
obowiazkéw sprawozdaw-
czych, ale takze uruchomienie
postepowania przed organami

takimi jak Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentow,
ktore coraz aktywniej badaja
polityki cenowe i warunki
sprzedazy. To obszary, gdzie
btad moze kosztowac fortune.

Ztozony ekosystem

Rynek audytu jest dzi$
w newralgicznym momencie.
Z jednej strony stale rosna
oczekiwania regulacyjne, do-
tyczace jako$ci badania, doku-
mentacji, systeméw kontroli
jakosci czy odpowiedzialno$ci
zawodowej. - Z drugiej zawod
bardzo wyraznie odczuwa
presje kadrowa. I te dwa zjawi-
ska nie funkcjonujg osobno,
one sie wzajemnie napedzaja.
W praktyce oznacza to, ze od
audytorow oczekuje sie coraz
wiecej - podkresla Przemy-
staw Koblak, partner PKF
Polska.
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Jezeli firmy audytorskie
chca przyciagaé¢ nowe osoby,
musza laczy¢ wysokie standar-
dy merytoryczne z nowocze-
snym podej$ciem do organiza-
cji pracy. Coraz wiecej moéwi
sie o Al w kontekscie zastepo-
wania stanowisk i zawodéw.
Eksperci zwracajq uwage na
dodatkowe ryzyko zwigzane
z Alifinansami spoétek: sztucz-
na inteligencja stopniowo
wchodzi tez do systemoéw ERP
i ksiegowosci, a to niesie ze
soba niebezpieczenstwo bra-
ku przejrzystosci. Jesli Al de-
cyduje o wycenach lub meto-
dologii kosztéw, musi istnie¢
mozliwo$¢ weryfikacji tzw.
$ladurewizyjnego, nie moze to
by¢ ,czarna skrzynka”.

- Brak transparentnosci al-
gorytmoéw moze prowadzi¢ do
istotnych znieksztalcen
w sprawozdaniu - przestrzega
Witek. Wskazuje tez na cyber-
bezpieczenstwo, ktére nie jest
zwigzane tylko z infrastruktu-
ra IT, ale rzutuje na caly tad
korporacyjny i biznes przed-
siebiorstwa. Dlatego biegli re-
widenci musza sprawdzac nie
tylko systemy i procedury, ale
mie¢ na uwadze réwniez po-
dejscie i Swiadomo§¢ kierow-
nictwa.

- Pamietajmy, Ze potencjal-
ny wyciek danych to nie tylko
ryzyko kary finansowej, ale tez
kryzysu reputacyjnego czy
zalamania sprzedazy, co juz
bezposrednio wptywa na wy-
cene przedsiebiorstwa czy
systemowe ryzyka jego dalszej
dziatalnosci - podsumowuje
przedstawiciel KRBR. /©®
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Oferujemy kompleksowe ustugi audytowe, rzetelne strategie
i raporty ESG, nowoczesng ksiggowosé, a takze doradztwo
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Biznes to przede wszystkim ludzie

Redakcja ,Rz” przyznata wyrdznienia w dodatkowych kategoriach. WytypowaliSmy takze wschodzace gwiazdy audytu.

KATARZYNA KUCHARCZYK

Fundamentem firm audytor-
skich sg ludzie, dlatego co
roku przyznajemy tez wyroz-
niania w dodatkowych katego-
riach, niepowiazanych stricte
z wynikami firm audytorskich,
ale réwniez budujacych ich
warto$¢ w diugim terminie.

0Od innowacji po ESG

W kategorii ,Innowacje”
laureatem zostato PwC. W gru-
pie dziala wiele nowatorskich
rozwiazan. Przykladem jest
pierwsza na $§wiecie platforma
audytowa Al-first, budowana
we wspolpracy strategicznej
z Microsoftem, zaprojektowa-
na w celu zastapienia obecne-
go ekosystemu technologicz-
nego audytu globalnie do
2028 r. PwC jest rowniez pio-
nierem w budowie ekosyste-
mu audytowego opartego na
agentach Al. Warto réwniez
wspomnie¢ o chatbocie opar-
tym na generatywnej sztucznej
inteligencji, zintegrowanym
z Microsoft Teams.

W kategorii ,Employer bran-
ding” laureatem zostatlo PKF
Polska. Firma promuje zawo6d
bieglego rewidenta. Wpiera tez
podnoszenie kwalifikacji kan-
dydatéw i uzyskanie upraw-
nien. PKF wspétpracuje z PIBR,
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bierze udzial w targach pracy,
dniach kariery czy wydarze-
niach dla studentéw.

W kategorii ,Dzialania edu-
kacyjne” laureatem zostato
BDO, ktére konsekwentnie
angazuje sie w inicjatywy 1a-
czace $wiat praktyki z eduka-
cja, pomagajac ksztaltowad
przyszte pokolenia ekspertow
rynku finansowego. Jednym
z przykladow jest partnerstwo
z Uniwersytetem Ekonomicz-
nym w Poznaniu przy kierun-
ku nadzér i kontrola. Eksperci
BDO prowadza tam zajecia.
Integralnym elementem
wspolpracy sa programy sta-
zowe w BDO. Sukces wspét-
pracy z Uniwersytetem w Po-
znaniu stat sie impulsem do
rozwoju dziatan edukacyjnych.
BDO prowadzi obecnie wspot-
prace takze z uniwersytetami
ekonomicznymi w Krakowie
i Katowicach.

7

Fundamentem
biznesu w kazdej
branzy sa ludzie.
To oni tworzg
wartos¢ dodana

Firmy audytorskie chefnie angazujg sie w inicjatywy spoteczne i edukacyjne

W Kkategorii ,Prospoteczna
firma audytorska 2025 r.” wyrdz-
niliSmy EY Polska. Spotka byta
audytorem 91. Plebiscytu ,Prze-
gladu Sportowego” na Najlep-
szego Sportowca Polski 2025 r.
(jest audytorem tego plebiscytu
od 20151.). Od szesciu lat wspie-
ra tez konkurs na plakat o tema-
tyce spotecznej prowadzony
w ramach projektu Galerii Pla-
katu AMS, a juz od 20 lat jest
audytorem konkursu o tytut
»Dobroczynca Roku”, organizo-
wanego przez Akademie Rozwo-
ju Filantropii w Polsce.

W kategorii ,ESG” laure-
atow mamy dwéch: Moore

Polska oraz ESO Audit. Moore
corocznie bierze udzial w ak-
cji ,Szlachetna Paczka”. Dba
tez o tancuch dostaw i cyklicz-
nie bierze udziat w charyta-
tywnym Biegu Firmowym.
Wspiera réwniez podopiecz-
nych Stowarzyszenia SPES.
Z koleiw ESO Audit na uwage
zastuguje dziatalno$é Ewy
Sowinskiej, partnerki firmy.
W latach 2015-2019 byla za-
stepca prezesa Krajowej Rady
Bieglych Rewidentéw i odpo-
wiadata m.in. za raportowanie
niefinansowe. Jest pomysto-
dawczyniq programu studiow
podyplomowych JESG

w praktyce” w Sopockiej
Akademii Nauk Stosowanych.
Organizuje wiele spotkan in-
tegrujacych pomorskie srodo-
wisko biznesowe w tematach
dotyczacych spotecznej od-
powiedzialnosci.

Mtode gwiazdy

W kategorii ,Mlode gwiaz-
dy audytu” laureatami zostali:
Agata Palicka, Jan Pawtowski,
Karol Kudosz i Natalia Do-
manska.

Agata Palicka od trzech lat
pracuje w HLB M2. Do uzy-

ADOBESTOCK

skania uprawnien pozostato
jej jeszcze poéttora roku, jed-
nak juz dzi$ prezentuje po-
ziom profesjonalizmu, ktéry
pozwala jej samodzielnie
prowadzié¢ nawet najbardziej
wymagajace projekty audy-
torskie. Jan Pawlowski pelni
funkcje dyrektora operacyj-
nego oraz cztonka zarzadu
w firmie Misters Audytor
Adviser. W ubieglym roku
uzyskal uprawnienia biegte-
go rewidenta, stajac sie naj-
mlodsza osoba w Polsce
z tym tytulem, a takze ukon-
czyl studia MBA na Akademii
Leona KoZminskiego w War-
szawie.

Karol Kudosz odpowiada za
konsultacje merytoryczne
w ramach CSWP oraz wspot-
zarzadza kilkunastoosobo-
wym zespolem audytowym
realizujacym projekty dla
kluczowych klientéw. Natalia
Domanska odpowiada za
nadzér nad praca blisko
50-osobowego zespotu w §la-
skim oddziale UHY ECA. Wy-
réznia sie takze aktywnoscia
spoteczna. Jest instruktorem
pierwszej pomocy i studentka
ratownictwa medycznego.
Prowadzi profil ,Rewident na
SOR-ze”. /©®
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poprawe relacji

Audytorzy z ostroznym optymizmem mowig o stosunkach
z nadzorem. Podkreslajg jednak potrzebe dalszych zmian.

KATARZYNA KUCHARCZYK

W planie dziatania Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego
na 2026 r. znalazlo sie osiem
celéw. To m.in. optymalizacja
postepowan administracyj-
nych i dyscyplinarnych oraz
podejmowanie dziatan eduka-
cyjnych i dialog z interesariu-
szami w celu podwyzszenia
poziomu ustug $wiadczonych
przez firmy audytorskie.

Gtosy sektora

PANA sprawuje nadzér nad
bieglymi rewidentami i firma-
mi audytorskimi oraz samo-
rzadem zawodowym biegtych
rewidentéw. Agencja rozpo-
czela dzialalno$¢ 1 stycznia
2020 1., kontynuujac dotych-
czasowa misje Komisji Nadzo-
ru Audytowego.

W poprzednich latach bran-
za narzekata na brak kon-
struktywnego dialogu z nad-
zorca.

- W mojej ocenie relacje z
PANA od czasu zmiany na
stanowisku prezesa ulegly

bardzo istotnej poprawie.
Wplywa na to kilka elementar-
nych czynnikéw - ocenia Ro-
man Seredynski, biegly rewi-
dent UHY Poland. Wskazuje,
ze po pierwsze, aktualny pre-
zes (Jacek Gdanski) posiada
uprawnienia bieglego rewi-
denta, co z definicji powoduje,
Ze rozumie, z jakg materiq ma
do czynienia. Po drugie, pre-
zes PANA czynnie bierze
udziat w dialogu spotecznym
poprzez uczestnictwo w klu-
czowych spotkaniach w bran-
7y audytu, co pokazuje otwar-
to$¢ na rozmowe w zakresie
ksztaltowania wspdlnego celu,
tj. ciagtego doskonalenia ustug
$wiadczonych przez firmy
audytorskie.

- Potrzecie, to juz aktualnie
siodmy rok dzialania PANA w
naszym kraju, co powoduje, Ze
wszyscy interesariusze lepiej
rozumieja wzajemne oczeki-
wania - podsumowuje Sere-
dynski.

Wtéruje mu Piotr Checiek,
partner w dziale assurance w
EY Polska. - Dostrzegamy ro-
snaca otwarto$¢ regulatora na
merytoryczng wymiane do-

$wiadczen oraz lepsze zrozu-
mienie perspektyw réznych
uczestnikow rynku. Jako firma
aktywnie uczestniczymy w
tym dialogu, zaréwno w ra-
mach corocznych kontroli, jak
i poprzez bezposrednie spo-
tkania, udzial w wydarzeniach
roboczych i konsultacyjnych,
konferencjach oraz zaangazo-
wanie w prace samorzadu
bieglych rewidentow - wymie-
nia. Dodaje, ze w ramach
kontroli tematycznej firma
dzielila sie rowniez do$wiad-
czeniami z pierwszych atesta-
cji sprawozdawczo$ci zréwno-
Wazonego rozwoju.

Srodowisko podkresla takze
wieksza otwarto$¢ PANA na
propozycje samorzadu firm
audytorskich.

- Co do dalszych zmian to
zgadzamy sie z postulatami
branzy dotyczacymi zastoso-
wania proporcjonalnosci i
skalowalno$cinadzoru, w tym
wprowadzenia mozliwos$ci
oceny i gradacji uchybien zi-
dentyfikowanych w wyniku
kontroli oraz zniesienia obli-
gatoryjnego wszczynania po-
stepowan administracyjnych
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PANA sprawuje nadzor nad biegtymi rewidentami i firmami audytorskimi

przy drobnych formalnych
naruszeniach - moéwi Przemy-
staw Boryczka, partner ds. za-
rzadzania ryzykiem w KPMG
w Polsce. Dodaje, ze istotng
kwestiq praktyczna sa tez
zmiany w zakresie tzw.
o$wiadczen o niezalezno$ci, w
przedmiocie tego kto i wjakiej
formie powinien je sktadac.

Dwa gorgce tematy

W planie dzialania PANA na
2026 1. pojawia sie réwniez
watek technologiczny. Jeden z
celéw dotyczy ,realizacji za-
dan w zakresie opracowania i
wdrozenia nowego narzedzia

informatycznego z wykorzy-
staniem sztucznej inteligencji
usprawniajacego prace w
Agencji” - czytamy w doku-
mencie.

Agencja zamierza tez wspie-
ra¢ Ministerstwo Finanséw w
pracach zwiazanych z przepi-
sami dotyczacymi sprawoz-
dawczosci i atestacji zréwno-
wazonego rozwoju. To drugi -
obok Al - temat, o ktérym w
ostatnich kwartatach narynku
jest glo$no. Pakiet Omnibus
oraz krajowe inicjatywy dere-
gulacyjne istotnie ograniczaja
krag jednostek objetych wy-
mogami raportowania ESG.

- Cho¢ zmniejsza to obcia-
Zenia regulacyjne, moze jed-

nocze$nie utrudnié wyksztat-
cenie jednolitych standardow
rynkowych i ostabi¢ poréwny-
walno$¢ danych - przestrzega
Jarostaw Fafara, partner w
dziale audytu w KPMG w Pol-
sce. Dodaje, ze niezaleznie od
tych zmian wida¢ jednak pre-
sje rynkowaq. Duze podmioty
coraz czes$ciej wymagaja od
biznesowych partneréw kon-
kretnych, weryfikowalnych
danych ESG. W efekcie rola
audytora jako gwaranta wiary-
godnos$ci sprawozdawczosci
pozostaje kluczowa. /©®
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ALEKSANDRA MARTA
RyTKO KAMINSKA

starsza menedzerka
Audit & Assurance, Deloitte

ie jest to rewolucja. Sq
jednak obszary w sprawoz-
daniu, takie jak sprawozda-
nie z zysku lub straty, gdzie
faktycznie beda mialy miejsce istotne
zmiany, ale ich skala moze by¢ rézna
dla poszczegdlnych podmiotéw
- pisza ekspertki Deloitte.

Duza nowosciq beda obowiazko-
we ujawnienia o wybranych
miernikach finansowych. Ponadto
mozna oczekiwacé liftingu” czesci
sprawozdan w zakresie stopnia
szczeg6towosci i umiejscowienia
niektérych informacji. - Najwieksze
wyzwanie, jakie sie wigze z MSSF 18,
to przede wszystkim sam proces
wdrozenia nowego standardu, ktéry
wymaga przeprowadzenia szczego-
towych analiz przez kazda jednostke
raportujaca wedtug MSSF, niezalez-
nie od branzy. Jednoczesnie, im
pdZniej rozpoczna sie prace
wdrozeniowe, tym bardziej ro$nie
ryzyko, ze pojawia sie spore
trudno$ci praktyczne w opracowa-
niu danych poréwnawczych za 2026
r. - podkresla Aleksandra Rytko,
starsza menedzerka Audit &
Assurance, Deloitte.

Najwazniejsze zmiany

Nowy standard MSSF 18 ,Prezen-
tacja i ujawnianie informacji
w sprawozdaniach finansowych”
zostal zatwierdzony do stosowania
w Unii Europejskiej i wchodzi w zycie
z dniem 1 stycznia 2027 r. Stanowi
odpowiedZ Rady MSR na oczekiwa-

starsza menedzerka
Audit & Assurance, Deloitte

nia inwestoréw w zakresie bardziej

poréwnywalnych i uzytecznych

informacji na temat wynikéw

finansowych. Cho¢ zastapi on MSR 1

~Prezentacja sprawozdan finanso-

wych”, to wiele z jego istniejacych
wymog6w zostanie zachowanych.

Istotne zmiany dotycza przede

wszystkim:

m uporzadkowania struktury
sprawozdania z zysku lub straty
poprzez:

- nowe zasady klasyfikacji

przychodoéw i kosztéw do pieciu
kategorii (operacyjnej, inwestycyj-
nej, finansowej, podatek dochodo-
wy, dzialalno$¢ zaniechana), w tym
zasad szczeg6lnych dla jednostek
inwestujacych w aktywa i/lub
zapewniajacych finansowanie
klientom w ramach gléwnej
dziatalno$ci gospodarczej;

- nowe obowigzkowe sumy
czastkowe (zysk operacyjny, zysk
przed finansowaniem i opodatko-
waniem);

m nowych obowiazkowych ujawnien
na temat miernikéw wyniku
okreslonych przez kierownictwo
(np. skorygowana EBITDA);

mnowych zasad dotyczacych
lokalizacji informacji w sprawozda-
niu finansowym, poprzez zdefinio-
wanie rol gtéwnych sprawozdan
inot, a takze ulepszen wytycznych
dotyczacych agregowania pozycji
iich nazywania.

W pierwszej kolejno$ci MSSF 18
bedzie wymagat dokonania osadu,
czy jednostka inwestuje w aktywa i/
lub udziela finansowania klientom

OPINIA PARTNERA DELOITTE

Czy MSSE 18
zrewolucjonizuje
sprawozdania finansowe?

w ramach swojej gtéwnej dziatalnosci
gospodarczej. Wazne, aby zdac sobie
sprawe, ze tego rodzaju dziatalno$ci
nie sa ograniczone jedynie do
instytucji finansowych oraz ze osadu
dokonuje sie odrebnie na poziomie
kazdej jednostki sprawozdawczej

(a zatem odrebnie dla sprawozdania
jednostkowego i skonsolidowanego).
- W naszej praktyce obserwujemy, ze
temat ten sprawia wiele trudnosci
zwlaszcza spétkom holdingowym

- zauwaza Marta Kaminska, starsza
menedzerka w Dziale Audit&Assu-
rance Deloitte, ktéra wspiera
klientéw w projektach implementacji
MSSF 18.

Osad dotyczacy wystepowania
jednej z powyzej opisanych
dziatalno$ci ma kaskadowy wptyw
na pozniejsze decyzje wdrozenio-
we, w szczeg6lnosci na odpowied-
nia klasyfikacje przychodow
i kosztow do wiasciwych kategorii.

MSSF 18 konczy swego rodzaju
samowole jednostek w zakresie
prezentacji sprawozdania z zysku
lub straty, a odpowiednie przypisa-
nie przychodéw i kosztéw do
wiasciwych kategorii bedzie
wymagato szczegdétowych analiz
wszystkich kont wynikowych.
Ponadto, MSSF 18 ulepsza i posze-
rza wytyczne dotyczace prezentacji
kosztéw operacyjnych. W konse-
kwencji jednostki beda musialy
ponownie ocenié, czy koszty
operacyjne nalezy prezentowaé
wedtug rodzaju, czy funkgji, czy tez
w sposdb mieszany, tak aby przyjeta
prezentacja stanowila jak najbar-

dziej uzyteczne ustrukturyzowane
podsumowanie kosztéw.

Powyzsze wymogi i zwiazane
z nimi zmiany beda wymuszaty
odpowiednie aktualizacje w syste-
mach ksiegowych oraz w znakowa-
niu sprawozdan finansowych na
potrzeby raportowania cyfrowego
ESEF. Dodatkowe wyzwania w tym
zakresie dotycza jednostek
dominujacych, ktére musza zadbaé
o ujednolicone podej$cie w ramach
grupy kapitatowe;j.

Zmiany w klasyfikacji przychodéw
ikosztéw w sprawozdaniu z zysku
lub straty moga mie¢ tez wplyw na
kluczowe wskazniki efektywno$ci
oparte na dzisiejszym MSR 1.
Zewnetrzniiwewnetrzni interesariu-
sze, tacy jak akcjonariusze, kredyto-
dawcy czy kluczowy personel kierow-
niczy, moga oczekiwa¢ podjecia
dialogu juz teraz i zaadresowania
odpowiednio wcze$niej oczekiwa-
nych skutkéw zastosowania MSSF 18
(np. zmian w istniejacej polityce
wynagrodzen czy warunkach
kredytowych). Takze ESMA ktadzie
duzy nacisk na spoéiki gietdowe
w kwestii odpowiednio wczesnego
komunikowania o spodziewanym
wplywie MSSF 18 na sprawozdania
finansowe emitentow.

Wymogi w zakresie ujawnien
miernikéw wynikéw zdefiniowa-
nych przez kierownictwo beda
dotyczyly wszystkich podmiotéw
raportujacych wedtug MSSF, a nie
tylko emitentéw. Popularny
przyklad takiego miernika to
EBITDA, przy czym nie kazda

EBITDA bedzie podlegata pod
ujawnienia MSSF 18. Aleksandra
Rytko zwraca uwagg, ze na
podstawie dotychczasowych
do$wiadczen implementacyjnych
widaé, ze miernikow ostatecznie
podlegajacych wymogom ujawnien
w sprawozdaniu nie jest wiele, ale
sp6tki maja sporo trudnosci z ich
odpowiednig identyfikacja

i opracowaniem projektu uzgodnie-
nia do najblizszej miary MSSF.

Co warfo zrobic juz teraz?

- Przede wszystkim zalecamy, aby
nie ignorowac¢ ztozonoscii wyzwan,
jakie MSSF 18 moze przynies$¢
podczas jego wdrazania - mowi
Marta Kaminska. - Warto zatem
wyznaczy¢ lidera lub grupe robocza
ds. wdrozenia MSSF 18 lub poszuka¢
wsparcia u profesjonalnego doradcy.
Zalecamy takze, aby podja¢ dialog
z audytorem, gdyz wdrozenie
nowego standardu niewatpliwie
wplynie na zakres jego prac.

Odpowiednio wczesna analiza
i zidentyfikowanie koniecznych
zmian pozwolg na odpowiednie
przygotowanie danych, proceséw
isysteméw ksiegowych nie tylkona 1
stycznia 2027 1., ale takze za 2026 1.,
tak aby zapewni¢ rzetelne dane
poréwnawcze.

- W mojej ocenie wdrozenie MSSF
18 stwarza tez wyjatkowq okazje, aby
kompleksowo przeanalizowaé
aktualne podejscie do prezentacji
iujawnien w calym sprawozdaniu
finansowym, a nie tylko w sprawoz-
daniu z zysku lub straty. W szczegdl-
nosci, dzieki ulepszonym wytycz-
nym dotyczacym rél podstawowych
sprawozdan oraz not, zasad
grupowania oraz nazywania pozycji,
sp6tki majq szanse popracowaé nad
uzyteczno$cia, przejrzystoscia
i zrozumiato$cia przekazywanych
informacji. Sq to cechy, ktére mocno
wplywaja na wiarygodnos¢
jednostek i budujq zaufanie
uzytkownikéw sprawozdania - pod-
sumowuje Aleksandra Rytko.
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Czego dzis potrzebuje srednia firma od audyfora?

rednie przedsiebiorstwa nalezg do klu-
czowych segmentéw polskiej gospodarki,
jednak ich potrzeby wciaz zbyt czesto sa
_/ ujmowane przez pryzmat calego sektora
MSP. Tymczasem firmy tej skali funkcjonuja juz
w warunkach rosnacej ztozonosci, a jednocze-
$nie muszq zachowa¢ sprawno$¢ decyzyjna.
Dlatego oczekujq audytu, ktéry nie ogranicza sie
do potwierdzenia zgodno$ci, ale realnie wspiera
zarzadzanie, bezpieczenstwo i rozwoj biznesu.

Segment, ktérego nie widac
w statystyce ogolnej

Srednie przedsiebiorstwa stanowia okoto 0,6
proc. wszystkich firm, a jednocze$nie odpowia-
daja za 10,4 proc. PKB i zatrudniaja ponad 1,5
mln oséb. To segment produktywny, inwestuja-
cy i wazny dla eksportu oraz przetwoérstwa
przemystowego. Mimo to wcigz zbyt czesto
analizuje sie go lacznie z calym sektorem MSP,
co zacierajego realna specyfike. A tama znacze-
nie praktyczne. Srednia firma nie moze juz
opiera¢ sie na uproszczeniach typowych dla
mniejszego biznesu, ale nadal nie dysponuje
zapleczem organizacyjnym duzej korporacji.
Musiréwnocze$nie dba¢ o ptynno$é, inwestycje,
zgodno$¢ regulacyjna, jako$¢ danych i odpor-
no$¢ operacyjna. Audyt, ktory tego nie uwzgled-
nia, szybko sprowadza sie do funkcji formalne;j.

Wzrost skali zmienia oczekiwania
wobec audytora

Wraz ze wzrostem firmy zmienia sie rola
audytu. Nie chodzijuz wylacznie o potwierdze-
nie rzetelnosci sprawozdania finansowego, lecz
takze o ocene polityki rachunkowosci, obiegu
informacji, jakos$ci proceséw i przygotowania
organizacji do dalszego rozwoju. To szczegdlnie
wazne w segmencie firm intensywnie inwestu-
jacych. Przecigtne naklady inwestycyjne na
jedng $rednig firme siegnety 4 miln zl, a ich

dynamika wzrostu wyniosta 18 proc. rok do
roku. Taka skala inwestycji wymaga nie tylko
sprawnej ksiegowosci, lecz takze dojrzatego
zarzadzania ryzykiem. Wiasciciele $rednich
firm i ich inwestorzy oczekujq dzi$ od audytu
odpowiedzi na pytanie, czy wzrost firmy opie-
ra sie na stabilnych podstawach.

Al przyspiesza analizg,
ale nie zastepuje osadu

Na te zmiane naklada sie transformacja
technologiczna. Wykorzystanie Al ro$nie, cho¢
skala wdrozen nadal pozostaje ograniczona,
arynek jest w fazie przej$cia miedzy zaintere-
sowaniem ta technologiq a jej dojrzatym zasto-
sowaniem. Dla audytu ma to konkretne konse-
kwencje. Dane finansowe coraz cze$ciej powsta-
ja w procesach zautomatyzowanych
i wspieranych cyfrowo. Audytor musi wiec ro-
zumieé nie tylko same liczby, lecz
takze sposob ich powstawania,
przetwarzania i wykorzystywania ™
w organizacji. Al moze przyspie-
sza¢ analize, pomaga¢ w wykry- (77
waniu anomaliii zaweza¢ obszary
ryzyka, ale nie zastepuje zawodo-
wego osadu. Przeciwnie,
wymaga jeszcze wiekszej
starannosci w ocenie da-
nych, proceséw i wnio-
skow.

+Al w audycie nie
zastepuje do$wiadcze-
nia, lecz wzmacnia
jego praktyczng uzy-
teczno$¢. W $rednich
przedsiebiorstwach
technologia powinna po-
magac szybciej identyfiko-
wacd ryzyka, ale o wartosci
badania nadal decyduje
jakos¢ zespotu i umiejet-
no$¢ wlasciwej interpretacji

danych” - podkresla Piotr Witek, partner za-
rzadzajacy Moore Polska.

Cyberbezpieczenstwo staje sie
czescig oceny ryzyka

Wraz z cyfryzacja rosnie znaczenie cyberbez-
pieczenstwa. Srednie przedsiebiorstwa pozosta-
jaszczegoélnie narazone na skutki utraty danych,
phishingu, ransomware czy zakt6cen operacyj-
nych. Sa juz silnie zalezne od systeméw i danych,
ale nadal nie dysponuja zasobami ochronnymi
poréwnywalnymi z duzymi korporacjami. To
zmienia sposéb mys$lenia o audycie. Ocena
wiarygodno$ci firmy obejmuje dzi$ nie tylko
dane finansowe, lecz takze bezpieczenstwo
obiegu informacji, jako$¢ srodowiska IT, skutecz-
no$¢ procedur i zdolno$¢ organizacji do reago-
wania na incydenty. W realiach rosnacej zalez-
nosci od danych cyberbezpieczenstwo staje sie
elementem bezpieczenstwa finansowego, ope-
racyjnego i reputacyjnego.

O jakosci audytu
— nadal rozstrzygaja
! } ludzie

W tejrzeczywistosci
decydujace pozo-
staja kompetencje.
Narzedzia sa
wazne, ale prze-
wage daje ze-

spot, ktory ro-

Piotr Witek
oraz Lidia
Skudtawska,
Partnerzy
Zarzadzajgcy
Moore Polska
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zumie biznes klienta, potrafi rozmawiac z zarza-
dem jezykiem konkretu i zachowuje ciagtosé
relacji. Dlatego znaczenie majq nie tylko proce-
dury, ale i rozw6j wewnetrzny. Moore Polska ak-
centuje go zaré6wno w pracy z klientami, jak
i wewnatrz organizacji, rozwijajac kompetencje
twarde i miekkie w ramach Akademii Talentéw
Moore Polska. Te $ciezke wzmacnia rowniez
funkcjonowanie w sieci Moore Global (juz pie¢
lat), co poszerza dostep do wiedzy, standardéw
i do$wiadczen miedzynarodowych. W efekcie
zmiana nie ma charakteru rewolucyjnego. To
raczej konsekwentna ewolucjajakosci - po to, by
lepiej odpowiadaé na potrzeby klientéw dziata-
jacych w coraz bardziej wymagajacym otoczeniu.

,R0zw0j nie polega na zmianie dla samej
zmiany. Polega na systematycznym wzmacnia-
niu kompetencji, jako$ci wspotpracy i zdolnosci
rozumienia probleméw klientéw. Tylko w ten
spos6b mozna budowac audyt, ktéry rzeczywi-
$cie wspiera biznes” - méwi Lidia Skudtawska,
partner zarzadzajaca Moore Polska.

Srednia firma szuka dzis$ partnera,
nie wykonawcy procedury

To wlasnie jest dzi$ najwazniejsze. Srednie
przedsiebiorstwo nie potrzebuje audytora,
ktory jedynie realizuje obowigzki zwigzane ze
zgodnoscia. Potrzebuje partnera, ktéry rozu-
mie skale dzialalnosci, tempo podejmowania
decyzji, ograniczenia kadrowe, potrzeby inwe-
stycyjne i rosnaca ekspozycje na ryzyka tech-
nologiczne. Im bardziej zlozone staje sie oto-
czenie biznesowe, tym mniejsza warto$¢ ma
audyt ograniczony do funkcji formalne;j.

Dobrze przeprowadzony audyt nie jest wiec
wylacznie kosztem administracyjnym. Dla
sredniej firmy staje sie wsparciem w budowa-
niu tadu informacyjnego, bezpieczenstwa
iwiekszej przewidywalno$ci dalszego rozwoju.
Dlatego w tym segmencie liczy si¢ nie tylko
znajomo$¢ standardéw, lecz takze zrozumienie
realiéw $redniego biznesu.
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Duze przetasowania w rankingu
gieldowych audytorow

Audytorzy Sredniej wielko$ci coraz mocniej rozpychaja sie w segmencie spotek
gietdowych. Na pierwszym miejscu mamy ex aequo KPMG i PwC, drugi jest
Grant Thornton, a trzecia UHY ECA, ktéra odnotowata imponujacy awans.

KATARZYNA KUCHARCZYK

ok 2025 dlawarszaw-
skiej gietdy byt wy-
jatkowy. Przyniost
rekordowe obroty
a rynku akgcji i naj-
wieksze w XXI w. zwyzki glow-
nych indekséw. W 2026 r. mimo
zawirowan geopolitycznych
dobra passa trwa. Obecnie na
glownym rynku mamy 402
spoiki o tacznej wartosci siega-
jacej 2,6 bln zt (w tym 1,3 bln zt
przypada na firmy krajowe).
Kolejne 355 firm znajduje sie na
rynku NewConnect. Jak coroku
sprawdzamy, ktérzy audytorzy
wioda na gietdzie prym. W la-
tach 2022-2023 na podium
staly te same firmy, w latach
2024 i 2025 w rankingu zacho-
dzily zmiany. Teraz znéw widac
przetasowania.

Pierwsza dziesigtka
W zeszlorocznym zestawie-

niu pierwsze byto PwC, drugi
Grant Thornton, na trzecim

miejscu ex aequo plasowaly sie
EYiKPMG, a czwarte byto BDO.
W najnowszej edycji pierw-
sze miejsce jest podwojne: tyle
samo punktéw uzyskalty
KPMG i PwC. Tuz za nimi, na
pozycji wicelidera, uplasowat
sie Grant Thornton. Z kolei na
trzecim miejscu mamy grupe¢
UHY ECA, ktéra odnotowata
imponujacy awans z zeszlo-
rocznego si6dmego miejsca.
W pierwszej dziesiatce zna-
lazty sie rowniez: EY (4), BDO
(5), Forvis Mazars (6), Misters
Audytor Adviser (7), PKF Pol-
ska (7), grupa KPW (8), Moore
Polska (9) i Deloitte Audyt (10).

Gtosy lideréw

Pawet Wesotowski, partner
w PwC Polska, podkresla, ze
obstuga spotek notowanych na
gieldzie to jeden z najbardziej
wymagajacychiodpowiedzial-
nych obszaréw dzialalno$ci
firm audytorskich.

- Wymaga najwyzszych
standardéw jakosci, doswiad-

czenia oraz pelnej gotowosci
do pracy w dynamicznym
iregulowanym otoczeniu. Dla
nas to strategiczny priorytet
- zaréwno ze wzgledu na wage
tych podmiotéw dla rynku
kapitatowego, jak i odpowie-
dzialno$¢, jaka wiaze sie z za-
pewnianiem transparentnosci
oraz wiarygodnos$ci informacji
finansowej inwestorom i inte-
resariuszom - méwi Wesotow-
ski. Wtéruje mu Rafat Wiza,
partner w dziale audytu
w KPMG w Polsce. Zwraca tez
uwage, ze w ostatnich latach
widaé wyrazny trend spadko-
wy liczby firm badajacych
spotki gieldowe (segment JZP,
jednostek zainteresowania
publicznego).

Wedlug raportu Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego
W 2024 1. liczba podmiotow
realizujacych audyt JZP wy-
niosta 48, co oznacza spadek
0 21 proc. w ciggu ostatnich
dwoch lat i potwierdza rosna-
ca koncentracje rynku.

- Rynek audytoréw nie wy-
kazuje jeszcze oznak stabiliza-

cji i podlega dynamicznym
zmianom. KPMG konsekwent-
nie rozwija wspotprace z duzy-
mi JZP, traktujac ten segment
jako strategiczny - podsumo-
wuje Wiza.

Branza mocno narzekata na
tzw. bialq liste ustug dozwolo-
nych, ktéra mocno utrudniata
firmom dziatalno$¢. Tu wresz-
cie doszto do zmiany: rzad
przyjat juz projekt nowelizacji
i obowiazywaé¢ bedzie tzw.
czarna lista ustug zakazanych,
ktora w Unii Europejskiej jest
standardem.

- Firmy audytorskie beda
wreszcie mogly $wiadczy¢
swoim klientom bardziej kom-
pleksowe ustugi, a te dziatajace
w sieciach - w sposéb spéjny
na calym kontynencie. Utatwi
to réwniez prowadzenie dzia-
falnosci jednostkom zaintere-
sowania publicznego bez nara-
Zania ich na utrate niezalezno-
$ci przez ich audytora - méwi
Dawid Napierata, partner
w firmie Grant Thornton. Do-
daje, ze niezalezno$¢ ta nadal
bedzie szczegbtowo regulowa-

Podziat rynku pod wzgledem przychodéw ze sprzedazy badanych

spotek
Forvis Mazars w Polsce KPMG
22,8 1 19,1
PwC EY Polska
23,7 9,9
pozostali i W DrocC. o — Grant Thornton
17 P 74
Deloitte Audyt . PKF Polska
X : 4 57
Grupa UHY ECA 2l ‘ i BDO
31 \ 3,7
Podziat rynku pod wzgledem wartosci aktywow badanych spotek
PwC KPMG
40,7 | 215
pozostali Forvis Mazars w Polsce
0,8 8,1
Grupa UHY ECA — EY Polska
0,8 W proc. 1 8
BDO Deloitte Audyt
2,2 . 43
Grant Thornton ey PKF Polska
35 | | | A
Zrédto: GPW

na przez Kodeks Etyki, przepi-
sy unijne oraz pozostate zapisy
ustawy o bieglych rewidentach,
co pozwoli na $wiadczenie
ustug bez negatywnego wply-
wu na obiektywizm.

- Biegly rewident badajacy
sprawozdanie finansowe zna

dzialalno$c¢ jednostki znacznie
lepiej niz audytor wykonujacy
ustugi jednorazowe, co pozwa-
la mu na lepsze dostosowanie
procedur podczas wykonywa-
nia ustug innych niz badanie
sprawozdania finansowego.
Dzieki tej lepszej znajomosci

ROZMOWA

Al zmienia audyt, ale nie zwalnia z odpowiedzialnosci

Technologia porzadkuje prace

na danych i dokumentacji, natomiast
ostateczne wnioski i profesjonalny
osad nadal naleza do audytfora

- méwi Marta Zemka, partner, szefowa
dziatu audytu w KPMG w Polsce.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z KPMG

W audycie duzo méwi sig dzis

o technologii, ale rownie duZo o jakosci
i zaufaniu. Na ile Al realnie wzmacnia
jakosc badania, a naile jest dzi$
jeszcze przede wszystkim zmiang
sposobu pracy?

Sztuczna inteligencja realnie
wzmacnia jako$¢ badania, ale robi
to poprzez zmiane sposobu pracy
audytora. To nie jest tylko warstwa
technologiczna na istniejacych
procesach, to przesunigcie
w kierunku pracy na peinych
zbiorach danych i bardziej
zaawansowanej analityki, co jeszcze
kilka lat temu bylo nieosiagalne.

Jednocze$nie rosng oczekiwania
wobec audytu w zakresie jakosci,
transparentnosci i kontroli.
Technologia jest naturalng
odpowiedzig na te zmiane.

W KPMG traktujemy Al jako
element strategii rozwoju
nowoczesnego audytu - spojny
znaszymi globalnymi standardami,
wymaganiami jako$ciowymi
i bezpieczenstwem informacji. To
nie jest zestaw pojedynczych
narzedzi, ale kierunek
transformacji catego procesu
badania.

Najwieksza zmiana dotyczy dzi$§
pracy na danych. Audytorzy KPMG
mogaq dzi$ analizowac¢ peine
populacje transakcji, a nie tylko
probki. Wykorzystujemy podejscia
analityczne, w tym podejscie
transaction scoring, ktére pomagajq
szybciej identyfikowac obszary
podwyzszonego ryzyka i lepiej
ukierunkowad testy szczego6towe,

przy czym sama ocena ryzyka
pozostaje odrebnym,
wymagajacym profesjonalnego
osadu audytora etapem badania.
Roéwnolegle automatyzujemy
uzgodnienia i prace na danych
zréznych zrédel. Systemy
pomagajq identyfikowac
rozbieznosci i kierowa¢ uwage
zespolu tam, gdzie potrzebne sq
dodatkowe procedury.

Na ile zmienia to role audytora?

Rola sie zmienia, ale jej
fundament pozostaje ten sam. Al
wspiera audytora w analizie
danych, organizacji pracy
i dokumentowaniu wnioskow,
natomiast nie zastgpuje
profesjonalnego osadu.

W praktyce oznacza to
automatyzacje powtarzalnych
zadan, co umozliwia wieksza
koncentracje na obszarach
wymagajacych doswiadczenia
audytora, w tym ocenie ryzyka,
interpretacji wynikéw i rozmowie
z klientem o wnioskach. Coraz
wieksze znaczenie ma tez
umiejetno$¢ pracy z narzedziami
wspierajacymi przeglad
dokumentéw i budowanie spdjnej
dokumentacji audytowe;j.

W KPMG duza wage
przyktadamy do tego, zeby
rozwiazania Al byly ,wplecione”
w proces badania, dostepne
bezposrednio w kontekscie
dokumentacji audytowej, a nie
funkcjonujace jako odrebne
narzedzia. To istotne
z perspektywy jako$ci
i powtarzalno$ci podejscia.

Gdzie dzis widac najwieksza wartosc
z wykorzystania Al?

Przede wszystkim tam, gdzie
skala danych jest najwieksza.
Analiza dziennikéw ksiegowych,
danych transakcyjnych czy
uzgodnien miedzy systemami to

7

Audyt przysztosci
wymaga potgczenia
wiedzy finansowej,
zrozumienia danych

i umiejetnosci pracy

7 technologig, dlatego

w KPMG konsekwentnie
inwestujemy w rozwoj
zespolow

obszary, w ktérych technologia
realnie zwieksza efektywnos¢

i pozwala szybciej identyfikowaé
anomalie.

Al wspiera réwniez przeglad
dokumentéw. Audytorzy moga
korzysta¢ z narzedzi
umozliwiajacych interaktywna
prace z dokumentacja i szybsze
wyszukiwanie informacji. To

przyspiesza budowanie
argumentacji i zwigksza sp6jnos¢
wnioskow.

Al jest takze naszym
pomocnikiem w dostepie do
wiedzy. Umiejetnie prowadzac
rozmowe z naszym wewnetrznym
Clara Al Chat, kazdy audytor
w KPMG moze otrzymac
merytoryczna pomoc w zakresie
standardéw ksiegowych czy
procedur badania, bez
konieczno$ci przeszukiwania
opracowan czy przepisow.

; Zaufanie do Al to dzis jeden
- z glownych tematow. Jak do tego

podchodzicie?

To absolutnie kluczowa kwestia.
Dlatego rozwdj rozwigzan Al
w KPMG faczymy z bardzo
konkretnymi mechanizmami
kontroli jako$cii zarzadzania
ryzykiem.

Méwimy tu o transparentnos$ci
dzialania narzedzi, odpowiednim
zarzadzaniu danymiiich
bezpieczenstwie oraz jasno
okreslonej roli audytora w procesie.
Zasada human in the loop jest dla
nas fundamentalna, zgodnie z ktéra
audytor weryfikuje i zatwierdza
rezultaty pracy.

Rownolegle inwestujemy w takie
obszary, jak cyberbezpieczenstwo
i uporzadkowane podejscie
do danych, bo bez tego trudno
moéwic o odpowiedzialnym
wykorzystaniu AL

Jakie sa dzis najwigksze wyzwania?
Sa niezmienne od kilku lat. Po
pierwsze, jako$c¢ i dostepnosé
informacji. Nawet najlepsze
narzedzia nie zastapiq
uporzadkowanego $Srodowiska
danych. Po drugie, tempo zmian.
Rynek, regulacje i technologia
rozwijajq sie rownolegle. Innowacje
trzeba wdraza¢ odpowiedzialnie,
priorytetowo traktujac jako$¢

i zaufanie. Regulacje réwniez musza
nadazac za tempem zmian.
Kolejne, nie mniej istotne
wyzwanie stanowia kompetencje.
Audyt przysztosci wymaga
polaczenia wiedzy finansowej,
zrozumienia danych i umiejetnos$ci
pracy z technologia, dlatego
w KPMG konsekwentnie
inwestujemy w rozwoj zespotow.
Widzimy tez wyraZnie, Ze to
kierunek istotny z perspektywy
rynku pracy - audyt przyciaga dzi$
osoby zainteresowane praca na
styku finanséw i technologii,
anaszym zadaniem jest stworzenie
srodowiska, ktére pozwala te
kompetencje realnie rozwijaé.

Jak bedzie wygladat audyt w kolejnych
latach?

Zmierzamy w kierunku coraz
wigkszej integracji - zaré6wno
danych, jak i narzedzi. Docelowo
audytor bedzie pracowat w jednym,
zintegrowanym $rodowisku, ktore
laczy dane, analityke,
automatyzacje i wsparcie Al
bezposrednio w dokumentacji
audytowe;j.

Taki model, rozwijany globalnie
w KPMG, zakltada wykorzystanie Al
jako co-pilota oraz
wyspecjalizowanych agentow
wspierajacych poszczegolne etapy
badania: od planowania, przez
ocene ryzyka, po dokumentowanie
wnioskow.

Co w fym wszystkim pozostaje
niezmienne?

Fundament audytu, ktérym jest
niezalezno$¢, sceptycyzm zawodowy
i odpowiedzialnos$¢ za opinie.
Technologia moze je wzmacnia¢,
ale ich nie zastqpi. Dlatego
przyszto$¢ audytu to polaczenie
kompetencji ludzi, jakosci danych
i dobrze zaprojektowanych
proceséw - i to bedzie decydowacd
o przewadze na rynku.
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inne ustugi moga by¢ tez wyko-
nane efektywniej - podsumo-
wuje przedstawiciel Grant
Thorntona.

Historia pokazuje, Ze liczba
audytoréw badajacych spotki
gieldowe w ostatnich latach
podlegata istotnym zmianom.
Roman Seredynski, partner
zarzadzajacy UHY Poland,
wskazuje na trzy przyczyny. Po
pierwsze wielka czwérka zacze-
ta wycofywac sie z mniejszych
projektéw (powody to ryzyko
reputacyjne oraz zakaz $wiad-
czenia ustug dodatkowych).

Druga przyczyna jest presja
na jako$¢ badania oraz doku-
mentacji wywierana przez
Polska Agencje Nadzoru Audy-
towego. Presja ta spowodowata
prawie catkowity odptyw tych
firm audytorskich, ktére bada-
ly sporadycznie sprawozdania
finansowe spoétek gietdowych.

- Po trzecie caly czas ro$nie
w site, tzw. §rednia poétka firm
audytorskich zajmujacych
wrankingach ,Rzeczpospolitej”
oraz ,Parkietu” miejsca 5-10 -
podkresla Seredynski. Dodaje,
ze najlepszym dowodem na
konsolidacje dziatan w seg-
mencie jednostek zaintereso-
wania publicznego jest powsta-
nie Platformy Audytorzy JZP
w ramach organizacji Praco-
dawcy RP. Platforma ta jest
bardzo istotnym ogniwem dia-
logu pomiedzy Polska Agencja
Nadzoru Audytowego, Mini-
sterstwem Finanséw, Komisja
Nadzoru Finansowego, Gielda
Papieréw Warto$ciowychiPol-
ska Izba Bieglych Rewidentéw.

- Przyczyna powstania tej
inicjatywy byla wlasnie specy-
fika segmentu JZP. Samorzad
biegtych rewidentéw, tj. PIBR,
nie posiada w swoich struktu-
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rach organu zajmujacego sie tq
cze$cig rynku - podsumowuje
przedstawiciel UHY Poland.

Platforma Audytorzy JZP
niemal rok temu wydala sie-
dem stanowisk dotyczacych
pozadanych zmian w regula-
cjach, doprowadzajacych ich
stan to tego, ktéry funkcjonuje
w innych krajach Unii Europej-
skiej. Dotycza one miedzy inny-
mi restrykcyjnego zapisu
o niewazno$ci badania z mocy
prawa, wspomnianej ,biatej li-
sty”, lokalnych interpretacji
dotyczacych europejskiego
przepisu o limicie wynagro-
dzen, jezyka dokumentacji,
ustug zabronionych, skalowal-
noéci naruszen w dziataniu
biegtego rewidenta czy konflik-
tu pomiedzy zapisami prawa
dotyczacego audytoréw i pra-
wa zamoéwien publicznych.

Laureaci w kategoriach

W gléwnym rankingu audy-
toréow spolek gietdowych
uwzgledniliSmy nastepujace
parametry: liczba badanych
podmiotéw (35 proc.), liczba
badanych podwéjnych spra-
wozdan (5 proc.), taczna war-
tos¢ aktywdéw badanych firm
(15 proc.), taczna wartos$¢ ich
przychodéw (15 proc.), rynko-
wa warto$¢ (10 proc.) oraz
przychody firmy audytorskiej
z tytulu badania sprawozdan
finansowych spétek gietdo-
wych (20 proc.).

W zestawieniu uczestnicza
firmy audytorskie, ktore zba-
daly sprawozdania przynaj-
mniej dwoch spotek notowa-
nych na Gieldzie Papieréow
Warto$ciowych na 31 grudnia
2025 r. UwzgledniliSmy dane

Ranking audytorow

za 2025 1., a w przypadku ich
braku za 2024r.

Jesli policzyliby$my udziaty
rynkowe audytoréw, bazujac
na poszczegélnych katego-
riach, to pod wzgledem akty-
woéw badanych firm pierwsze
jest - podobnie jak rok temu
- PwC. Na te firme przypada
40,7 proc. rynku. Drugie jest
KPMG z 27,5 proc., a trzeci
Forvis Mazars z ponad 8 proc.

Jesli weZmiemy pod uwage
przychody badanych firm, li-
derem rowniezjest PwC z 23,7
proc. Tuz za nim, z prawie 23
proc., mamy Forvis Mazars.
Mocno awansowal w statysty-
kach, po tym jak zostat audy-
torem (zastapit Deloitte)
w Orlenie, czyli najwiekszej
krajowej spotce notowanej na
warszawskiej gietdzie.

SprawdziliSmy rowniez,
ktore firmy audytorskie sa
najbardziej aktywne, czyli ob-
stuguja najwieksza liczbe
emitentéw na poszczegélnych
rynkach.

W kategorii ,Najbardziej
aktywne firmy audytorskie na
gieldzie w 2026 roku” pierw-
sze miejsce zajeta grupa UHY
ECA, drugie Grant Thornton,
a trzecie PwC. Na czwartej
pozycji uplasowala sie Grupa
KPW, ana piatej exaequo BDO
i Misters Audytor Adviser.

Z kolei w kategorii ,Najbar-
dziej aktywne firmy audytor-
skie na rynku New Connect
w 2026 roku” laureaci to:
Grupa KPW (pierwsze miej-
sce), BGGM Audyt (2), Misters
Audytor Adviser (3), 4Audyt
(4)i UHY ECA (5). /©®

katarzyna.kucharczyk@rp.pl

masz pyfanie,
wyslij e-mail do autorki
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Warfos¢ badanych ~ Aktywa badanych

Punkty spotek spotek
(wmln zt) (wmln zt)
1 3 KPMG, Warszawa 226 117 497 1013136
1 1 PwC, Warszawa 226 201835 1501664
2 2 Grant Thornfon, Poznan 21 24322 130316
3 7 Grupa UHY ECA, Krakéw 219 13670 29563
4 3 EYPolska, Warszawa 218 68978 294957
5 4 BDO, Warszawa 210 25561 81373
6 5 Forvis Mazars w Polsce 20,7 172232 299273
7 9 Misters Audytor Adviser, Warszawa 194 2262 4028
7 6 PKF Polska, Warszawa 19,4 57458 147152
8 8 Grupa KPW, kodz 17,2 5380 7954
9 10 Moore Polska, Warszawa 16,0 2172 4003
10 11 Deloitte Audyt, Warszawa 15,2 9930 158 467
11 12 Nexia Pro Audit, Krakow 121 1004 1723
12 14 4Audyt, Poznan 119 632 1224
13 12 Grupa CSWP, Warszawa 11,8 1099 2289
14 17 BThink Audit, Poznan 11,7 800 1259
15 15 Grupa HLB w Polsce 111 646 2369
16 13 Firma Audytorska Interfin, Krakéw 96 389 841
17 20 BGGM Audytf, Warszawa 9,0 1196 2713
18 18  Grupa Gumutka, Kafowice 81 280 657
19 19  ECDP Audyt, Katowice 74 259 698
20 20 WBS Audyt, Warszawa 73 347 543
21 22 AMZ, Krakow 70 15 242
22 Grupa VGD, Warszawa 6,2 136 189
23 21 Ecovis Poland, Warszawa 40 83 147
24 23 Grupa Modzelewski 35 42 83

Zrodto: wyliczenia wlasne; dane w min 2t

Za kazda liczbg w sprawozdaniu il
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Zawod w momencie przejsciowym

Nowe Sciezki edukacji i rozwoj obszaru ESG przyciagaja zainteresowanych nowoczesna, analityczng praca. Jednoczes$nie
luka pokoleniowa pozostaje wyzwaniem - mowi Kamil Jesionowski, prezes Krajowej Rady Bieglych Rewidentow.

KATARZYNA KUCHARCZYK

Za nami pierwszy rok badania
raportow ESG. Jak wyglada
implementacja i wypracowanie
krajowych standardow ESG
przez PIBR?

Jako samorzad zareagowa-
liSmy bardzo sprawnie na
nowe wyzwania po imple-
mentacji dyrektywy CSRD:
jestedmy jednym z nielicz-
nych krajéw UE, ktéry
opracowal wlasny, krajowy
standard atestacji. Ma on
zastosowanie w okresie
przej$ciowym, zanim Komisja
Europejska wyda stosowne
standardy unijne. Prace nad
standardem trwaty caty 2024
1., co pozwolito juz w styczniu
2025 I., czyli zaraz po wejsciu
W zycie przepiséw imple-
mentujacych dyrektywe
CSRD, podja¢ uchwate
Krajowej Rady Bieglych
Rewidentéw ustanawiajaca
Krajowy Standard Uslug
Atestacji Sprawozdawczo$ci
Zréwnowazonego Rozwoju.

Czy biegli rewidenci sa gotowi,
by oceniac slad weglowy
analogicznie do bilansu?
Pomimo zmian i odroczen
wprowadzonych na pozio-
mie unijnym przez Omnibus
mozemy mowié¢ o nowym
otwarciu, do ktorej jako
profesja jesteSmy przygoto-
wani. Wszyscy biegli
rewidenci wpisani do
rejestru przed 1 stycznia
2024 I. Z mocy prawa nabyli
uprawnienia do atestacji
sprawozdawczosci ESG, ale
nie oznacza to taryfy
ulgowej: warunkiem
utrzymania tych uprawnien
jest uzupelnienie wiedzy do
konca tego roku poprzez
specjalne, obszerne
szkolenia w ramach obligato-
ryjnego doskonalenia
zawodowego. Z kolei nowi
kandydaci, wchodzacy do
zawodu od 2026 1., dla
uzyskania uprawnien do
atestacji ESG beda musieli
zda¢ dodatkowe egzaminy
i odby¢ odrebna aplikacje.
Biegli rewidenci posiadaja
unikalne kompetencje
analityczne i atestacyjne,
a takze system ochrony
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niezalezno$ci i kontroli
jakosci ustug. Bazujemy na
sceptycyzmie zawodowym
irygorze dowodowym,
technicznie za$ stale sie
uczymy, czgsto wspolpracu-
jac z takimi ekspertami jak
inzynierowie Srodowiska.
W ostatecznym rachunku
$lad weglowy to konkretna
liczba, ktéra musi wynikac

z rzetelnych analiz - doktad-
nie jak zysk netto czy inne
dane finansowe.

Czy jesteSmy Swiadkami
poczatku fali konsolidacji
polskiego rynku? Co fo
oznaczatoby dla mniejszych
podmiotow?

Polski rynek nadal
charakteryzuje sie duzym
udziatlem mniejszych firm
audytorskich. R6znorodnos$é
pozostaje fundamentem
konkurencyjnos$ci rynku
audytorskiego i bezpieczen-
stwa obrotu gospodarczego.
Jednocze$nie procesy
konsolidacyjne sq naturalna
odpowiedzig na rosnace
koszty technologii, nadzoru
i zdobywania nowych
kompetencji, a takze na coraz
wieksza ztozono$¢ audytu.

Na tym etapie trudno jednak
przesadzi¢, czy obserwowa-
ne transakcje przerodza sie
w trwaty trend.

Dla mniejszych podmiotéow
oznacza to konieczno$é
wyboru kierunku rozwoju:
albo w strone specjalizacji,
albo budowania silnych sieci
wspotpracy, ktére pozwola
utrzymac konkurencyjno$c
W zmieniajacym sie otocze-
niu.

Czy mozliwa jest glebsza
reforma systemu nadzoru?

Ostatnie lata przyniosty
wyraZzne ograniczenie roli
samorzadu i wzmocnienie
funkcji nadzorczych, ale
jednoczes$nie uruchomity
debate o proporcjonalnosci
regulacji, zakresie odpowie-
dzialno$ci oraz roli samorza-
du w calym systemie.

Dlatego potrzebna jest
rozmowa o ksztalcie nadzoru
nad audytem. PrzekazaliSmy
swoje propozycje w kwietniu
2025 1., odbyli$my z minister-
stwem pierwsze spotkania,
ale narazie nie ma konkret-
nych efektéw. Mamy nadzieje
na kontynuacje prac nad
zmianami w najblizszej
przyszto$ci. Dialog trwa,
widzimy pewna otwarto$¢ na
uproszczenia administracyj-
ne, ale do szerszej reformy
jeszcze diuga droga.

Jakie sa perspektywy zmian
i realizacji przynajmniej

OPINIA PARTNERA BAKER TILLY TPA

niektorych postulatow PIBR
z2025r?

Procedowany jest
w ministerstwie projekt
deregulacyjnej nowelizacji
ustawy (UD257), ktory
wychodzi naprzeciw
niektérym naszym postula-
tom. Uwzgledniono m.in.
skrécenie okresu przecho-
wywania dokumentacji
rewizyjnej i okresu mozliwo-
§ci wszczynania postepowan
wobec bieglych rewidentow
i firm audytorskich z oémiu
do pigciu lat. To wazny krok
w kierunku ograniczenia
nadmiernych obciazen
regulacyjnych.

Postulujemy takze powrét
do piecioletniego przedaw-
nienia karalno$ci, analogicz-
nego jak w innych zawodach
zaufania publicznego.
Ponadto wnosimy o catkowi-
te usunigcie nadmiarowych
ikosztownych wymogéw
dotyczacych o$wiadczen
o niezalezno$ci, a nie tylko
zniesienie za nie odpowie-
dzialno$ci karnej. Chcemy
tez wprowadzenia wyraznej
przestanki pozwalajacej na
umarzanie postepowan
dyscyplinarnych wobec

do zawodu: poprzez kierunki
studiow prowadzone we
wspoOlpracy z komisja
egzaminacyjna. Slubowanie
biegtego rewidenta ztozyto
juz niemal 100 pierwszych
0s6b z tej akademickiej
Sciezki.

Nasz zawdd znajduje sie
W momencie przej$ciowym.
Widzimy napigcie pomiedzy
potencjalem profesji a jej
postrzeganiem przez mtode
pokolenia. Nowe $ciezki
edukacyjne oraz rozwoj
obszaru ESG przyciagaja
osoby zainteresowane
nowoczesna, analityczna
praca. Jednocze$nie luka
pokoleniowa pozostaje
wyzwaniem: nadmierne
obowiazki, ryzyko sankcji
iniepewno$¢ regulacyjna
negatywnie wplywaja na
atrakcyjnos$¢ zawodu
i decyzje mtodych ludzi.

Jakie wyzwania zwigzane s3
z pojawieniem sie pierwszych
absolwentow certyfikowanych
kierunkéw? Czy wymaga to
przebudowy modelu aplikaciji?
Wprowadzenie tego
rozwiazania byto krokiem,
ktory skraca droge do

99 Musimy odczarowac stereotyp
sezonu audytowego jako pracy
po kilkanascie godzin na dobe.
Promujemy cyfryzacje

biegtego rewidenta w przy-
padku czynéw o znikomej
szkodliwosci.

Czy trend spadajacej liczby
kandydatéw do zawodu frwale
sie odwraca?

Rzeczywiscie, w ubieglym
roku byto wiecej wpisow do
rejestru bieglych rewidentéw,
ale wigzemy to przede
wszystkim z mozliwos$ciq
uzyskania uprawnien do
atestacji ESG. Innymi stowy,
trudno ocenié, czy bedzie to
trwaly trend. Znaczaca
zmiana jest natomiast
wprowadzenie nowej drogi

zawodu. Wyzwaniem jest
jednak to, ze czesto mamy do
czynienia z absolwentami
bez praktyki w zawodzie,

a tego dotychczasowy model
aplikacji nie uwzgledniat.
Musimy zastanowic sie

i przebudowac pod te
potrzeby podejscie do
praktycznych umiejetnosci
przysztych bieglych rewiden-
tow od razu na etapie
studiéw i na etapie aplikacji.
Firmy audytorskie mogtyby
juz w trakcie studiow
efektywnie wdraza¢ tych
miodych ludzi do pracy
audytorskiej.

Co moze zrobi¢ samorzad, by
przyciagnac do profesiji zetki?
Coraz wieksze znaczenie
ma model pracy: elastycz-
no$¢, digitalizacja oraz
réwnowaga miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym.
Musimy odczarowac
stereotyp sezonu audytowe-
g0 jako okresu pracy po
kilkanascie godzin na dobe.
Promujemy cyfryzacje, ktéra
pozwala na prace hybrydowa
i automatyzacje zmudnych
zadan. Pokazujemy tez
zetkom, Ze audyt to zawod
7 misja: to my np. chronimy
bezpieczenstwo obrotu
gospodarczego, ale takze
zwalczamy greenwashing
irealnie wplywamy na
transparentno$¢ dziatan na
rzecz ochrony klimatu, co nie
tylko dla mtodych ludzi ma
ogromne znaczenie.
Przyszlo$¢ profesji zalezy od
zmniejszenia dystansu
miedzy jej rzeczywistym
potencjalem a postrzeganiem
przez mtode pokolenia. To
wyzwanie komunikacyjne,
ale i systemowe.

Jak wyglada wdrazanie
narzedzi Al w firmach
audytorskich? Czy wptywa to
na polityke kadrowa np.

w odniesieniu do stanowisk
juniorskich?

W tej chwili nie obserwuje-
my duzego wplywu narzedzi
Al na polityke kadrowa firm
audytorskich, ale nie mam
watpliwosci, ze w dluzszej
perspektywie musimy
w jakims$ stopniu przemysle¢
droge rozwoju zawodowego,
a takze zadania os6b dopiero
rozpoczynajacych prace
w zawodzie. Kiedy narzedzia
Al umozliwiaja analize 100
proc. populacji transakcji
zamiast prébek, zmienia to
role junioréw: tym wazniejszy
juz na tym etapie kariery
staje sie krytyczny osad
iinterpretacja wynikéw
generowanych przez
algorytmy. Niewatpliwie
umiejetnosc korzystania
w sposéb odpowiedzialny
znarzedzi Al bedzie miata
coraz wieksze znaczenie
w pracy bieglego i przy zatrud-
nianiu nowych os6b. /©®
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dy méwimy o sile gospodar-
ki, najczesciej patrzymy na
najwieksze spotki. To
zrozumiate, ale jednocze-
$nie takie spojrzenie wydaje sie
niepelne. O odporno$ci rynku
w czasach niepewno$ci w duzej
mierze decydujaq bowiem firmy
$rednie i $Srednio-duze: ambitne,
innowacyjne, coraz lepiej zarzadza-

ne, coraz cze$ciej obecne za granica.

To one tworza stabilny trzon
polskiej gospodarki, inwestuja,
tworza miejsca pracy i przechodza
przez kolejne etapy dojrzewania
biznesu szybciej, niz wynikatoby to
z prostych statystyk przychodéw.
Podobnie warto spojrze¢ na
sam rynek audytu. Jego obrazu

KRZYSZ";OF
DzZIEKONSKI

partner oraz biegly rewident
w Baker Tilly TPA

nie wyczerpuja najbardziej
medialne zlecenia i najwieksze
sieci audytorskie. Istnieje mniej
widoczny, ale systemowo kluczo-
wy rdzen - $rednie sieci audytor-
skie, ktore na co dzien pracuja

z polskimi i miedzynarodowymi
przedsiebiorstwami z segmentu
mid-market, wspottworzac
bezpieczenstwo obrotu gospodar-
czego: badaja sprawozdania,
porzadkuja raportowanie,
wspieraja wlascicieli, inwestorow
iinstytucje finansujace w kluczo-
wych decyzjach, aktywnie
uczestnicza w procesach

M&A oraz pierwszych krokach
polskich przedsiebiorcow na
nowych rynkach.

O sile rynku audytowego nie
decyduja wylacznie najwieksze sieci
audytorskie i najbardziej medialne
projekty.

Najwigksze firmy audytorskie
maja swoja niezastapiona role przy
najwiekszych grupach kapitatowych
iinstytucjach finansowych. Ale
jezeli chcemy zrozumie¢, gdzie bije
puls rynku, warto spojrze¢ wlasnie
na segment $redni.

Mid-market nie oczekuje dzi$ od
audytora wylacznie formalnej
poprawnosci sprawozdawczo$ci
finansowej. Potrzebuje partnera,
ktory rozumie tempo zmian,
specyfike branzy, presje finansowa-
nia, procesy wlascicielskie
i wyzwania zwigzane z ekspansja.

Dobre badanie sprawozdania
finansowego staje sie w tym
segmencie cze$cia szerszego
wsparcia: od uporzadkowania
modelu prawno-podatkowego,
przez wsparcie transakcyjne, po
biezace kwestie ksiegowe, podatko-
we, prawne i pracownicze.

Dla firm $rednich audyt ma by¢
nie tylko rzetelny, ale tez, méwiac
kolokwialnie, ,uzyteczny”. Zarzad
potrzebuje rozmowy z partnerem,
ktéry rozumie biznes, potrafi
szybko reagowaé, widzi nie tylko
zamkniecie roku, ale tez kolejny
etap rozwoju firmy. Dlatego
mid-market to nie ,$rodek rynku”,
lecz jego najbardziej dynamiczny
i coraz wazniejszy front. A firmy

Nie tylko wielkie sieci audytorskie.
Dlaczego mid-market zmienia rynek audytu

audytorskie, ktére widzimy w wielu
rankingach poza podium, nie sa
ttem dla branzy, tylko jednym

z filaréw jej realnego znaczenia dla
gospodarki.

Obserwujac wzrost znaczenia
segmentu $rednich przedsiebiorstw
dla polskiej gospodarki oraz
przyspieszajace procesy konsolida-
cyjne w branzy audytorsko-dorad-
czej, rola $rednich sieci audytor-
skich bedzie rosta, co w polaczeniu
ze zdolno$cig do inwestowania
iwdrazania nowych technologii (np.
Al) oraz zdolno$cia do przyciagania
talentow z rynku edukacyjnego
moze przesadzi¢ o stalym wzros$cie
znaczenia tego segmentu rynku
w najblizszych latach.
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Jestem spokojny o przysziosc

profes;ji bieglego rewidenta

W ciggu dwoch lat radykalnie
zmieniliSmy podejScie nadzorcze.

Agencje cechuje wieksza otwartos

’ 7

G,

a nadzor opiera sie na jasnych,
przejrzystych zasadach - mowi

Jacek Gdanski, prezes Polskiej Agencji
Nadzoru Audytowego.

KATARZYNA KUCHARCZYK

Jak ocenia pan dotychczasowy
okres zarzadzania PANA?

Dwa lata mojej kadencji to
intensywny okres rozwoju
agencjii konsekwentna
realizacja celow zalozonych
W naszej strategii.

Co byto najwiekszym
wyzwaniem?

Transformacja modelu
sprawowania nadzoru nad
rynkiem. W ciagu dwoch lat
radykalnie zmienili$my
podejscie nadzorcze. Agencje
cechuje wieksza otwartos¢,
anadzor opiera sie na
jasnych, przejrzystych
zasadach. Nie tylko stoimy na
strazy przestrzegania litery
prawa, ale rowniez staramy
sie pozytywnie wptywaé na
praktyki rynkowe, edukowad
iszybko i skutecznie
naktadac¢ sankcje tam, gdzie
jest to konieczne.

Zacie$niamy wspolprace
z innymi podmiotami z sieci
bezpieczenstwa obrotu
gospodarczego, szczegblnie
- zjednej strony - z Komisja
Nadzoru Finansowego,
az drugiej - z organami
nadzoru w Unii Europejskiej,
zrzeszonymi w Komitecie
Europejskich Organow
Nadzoru Audytowego.
Dzialamy réwniez na arenie
globalnej. Od zesztego roku
jeste$Smy cztonkiem zarzadu
IFIAR, Miedzynarodowego
Forum Niezaleznych
Regulatoréw Audytu. Dzieki
wspolpracy na tych trzech
szczeblach mozemy wdrazaé
najlepsze $wiatowe
standardy nadzorcze
i wplywac na ksztalt regulacji
dotyczacych chociazby
miedzynarodowych
standardéw badania.

Jak sie wspotpracuje z branza,
czy udato sie nawigzac
konstruktywny dialog?
Agencja zmienita
wzgledem lat ubiegtych
sposéb nadzoru nad Polska
Izba Bieglych Rewidentéw,
doceniajac wage
poszanowania konstytucyjnej
zasady samorzadno$ci.
Uwazam, ze samorzad ma do
odegrania bardzo istotng
role, zwlaszcza w obszarze
edukacji, podnoszenia
kwalifikacji zawodowych jego
czltonkéw czy informowania
o nowych regulacjach.
Dobrze, ze izba zdecydowata
sie wilaczy¢ w prace
europejskiego
stowarzyszenia Accountancy
Europe. Samorzad powinien
réwniez stuzy¢ wsparciem
dla najmniejszych
podmiotéw, czyli
jednoosobowych kancelarii,
ktore stanowig w Polsce
ponad potowe wszystkich

firm audytorskich. Nadal
jednak nie brakuje wyzwan.

Jakie to wyzwania?

Bardzo zalezy mina
zwiekszonym zaangazowaniu
samorzadu w zwalczanie
jednoznacznie negatywnych
zjawisk, jak na przyklad tzw.
hurtowni audytu, czyli
sytuacji, kiedy jeden biegly
rewident wydaje w ciggu
roku ponad 200 opinii
7 badania sprawozdania
finansowego. Pracujac w taki
sposdb, nie jest w stanie
rzetelnie wykona¢ swojej
pracy. Stanowi to zagrozenie
dla klientow firm
audytorskich i inwestorow.
Innym negatywnym
zjawiskiem jest utrudnianie
lub unikanie przez firmy
audytorskie kontroli PANA.
Z takimi praktykami
spotykamy sie szczegdlnie ze
strony mniejszych firm
audytorskich.

A jakie zmiany zaszly w tym
obszarze w PANA?

Istotnie zwiekszylisSmy
liczbe realizowanych
kontroli. Zalezy mi na tym,
aby w znacznym stopniu
skrocié¢ prowadzone
postepowania i aby
rozstrzygniecia agencji
zapadaly jak najszybciej.
Jeste$my réwniez otwarci na
korzystanie z procedur
umozliwiajacych
konsensualne zakonczenie
tych postepowan, takich jak

Nadal odnotowujemy
wysoki odsetek
nieprawidtowosci, cho¢ pod
wzgledem tych najbardziej
istotnych charakterystyka
polskiego rynku nie rézni sie
istotnie od innych rynkow
europejskich i wiodacych
rynkow §wiatowych.

Jakie sa najczestsze
nieprawidtowosci?

Dotycza btedow przy
weryfikacji szacunkéw
ksiegowych, przychodoéw,
atakze zapaséw irezerw. Nie
zawsze tez firmy audytorskie

99 Rynekjest w bardzo dobrej kondycji.
Liczba firm audytorskich jest stabilna,
przybywa mtodych adeptéw zawodu,
rosng rowniez wynagrodzenia

mediacje w postepowaniach
administracyjnych, czy
uzgodnienie kary na wniosek
w postepowaniach
dyscyplinarnych.
Powinni$my dazy¢ do takiego
stanu, aby nie wszczyna¢
postepowan w przypadku
drobnych naruszen,

w sytuacjach, w ktérych
biegli rewidenci zastosowali
sie do zalecen agencji

iw ktoérych nakitad pracy ze
strony PANA jest
nieproporcjonalny

w stosunku do ryzyka dla
klientow firm audytorskich.
Mam nadzieje, ze

w najblizszym czasie uda sie
uchwali¢ zmiany prawne
analogiczne do tych, ktére
stosuje KNF.

Jakie sa efekty kontroli
PANA, jest duzo
nieprawidtowosci?

wdrazaja wszystkie
niezbedne procedury
przewidziane przez
obowiazujace w Polsce
standardy kontroli jako$ci.

Do$¢ czestym zjawiskiem jest

réwniez niekompletna
dokumentacja akt badania,
co nie pozwala na
odtworzenie toku
przeprowadzonego badania
ina znalezienie

jednoznacznego

potwierdzenia dla wnioskow
przedstawionych przez
biegtego rewidenta w opinii
wydanej po badaniu.

Jakie sg plany i priorytety na
kolejne dwa lata kadencji?
Po pierwsze,
wykorzystanie nowych
technologii, zwlaszcza
w zakresie nadzoru
analitycznego. Po drugie,
dalsza poprawa procesow,

w tym poprzez szybsze
wszczynanie i skracanie
czasu postepowan
administracyjnych. Po
trzecie, zaangazowanie

w reforme systemu nadzoru
audytowego i w tworzenie
nowych regulacjina
poziomie europejskim,
ktoérych celem jest
zwiekszenie przejrzystosci
ijako$ci audytu w Europie.
Juz uczestniczymy w tych
pracach, a Komisja
Europejska wyrazita swoja
gotowos$¢ do reformy
przepiséow. Jednym

z racjonalnych postulatéw
jest wypracowanie na
poziomie unijnym
jednolitego zestawu
standardow audytu, ktoére
moglyby by¢ stosowane we
wszystkich krajach UE.

Jak nalezy oceniac aktualng
sytuacje zwiazana

z raportowaniem
niefinansowym? Widac duze
zawirowania?

Polska w rekordowym
tempie wdrozyta wynikajace
z dyrektywy Omnibus
zwolnienie z raportowania za
202512026 1. dla jednostek
z tzw. pierwszej fali, a 11
marca br. prezydent RP
zlozyt podpis pod nowymi
przepisami. Byto to mozliwe
dzieki temu, ze Ministerstwo
Finanséw obserwowato
proces legislacyjny w UE
i prowadzito na biezaco
prace legislacyjne, dzieki
czemu stosowne przepisy
byly gotowe jeszcze przed
oficjalna publikacja tekstu
dyrektywy w Dzienniku
Urzedowym UE. Tak szybkie
tempo dzialania znaczaco
ogranicza niepewnos¢
regulacyjna i daje
podmiotom dziatajacym
w tym obszarze wieksza
przewidywalno$¢.

MAT. PRAS.

W 2025 r. dokonaliSmy
przegladu tematycznego
ustug atestacji
sprawozdawczo$ci
zZréwnowazonego rozwoju
w Polsce. Wyniki sa
satysfakcjonujace, a zalecenia
na przyszlo$c¢ zawarte sq
w raporcie z tego przegladu.
Jestem przekonany, ze firmy
audytorskie skorzystaja
z tych wskazowek. Dlatego
tez, zwlaszcza w kontekscie
znacznie nizszej, niz
pierwotnie zakladano, liczby
podmiotéw sporzadzajacych
sprawozdania ESG, jestem
spokojny o jako$¢ atestacji na
polskim rynku. Poczynajac
od tego roku, bedziemy
réwniez realizowac planowe
kontrole w tym obszarze.

Z jednej strony przychody
branzy z roku na rok rosna, ale
z drugiej audytorzy caty czas
narzekaja, ze przepisy
regulujace te dziatalnosc s
zbyt restrykcyjne. Czy nie
powinny zostac ztagodzone?
Wedtug mojej oceny rynek
jest w bardzo dobrej
kondycji. Liczba firm
audytorskich jest stabilna,
przybywa miodych adeptow
zawodu, rosna réwniez
wynagrodzenia bieglych
rewidentéw. Sa jednakze
pewne problemy, jak
chociazby wspomniane
hurtownie audytu.
Ztagodzenie przepiséw,
o ktérych pani méwi, juz
nastepuje w ramach
deregulacji. Jako agencja
brali$my udziat
w konsultacjach
z Ministerstwem Finanséw
dotyczacych tego, co mozna
poddaé uproszczeniu
w zakresie ustug
$wiadczonych przez biegtych
rewidentéw i firmy
audytorskie. Nasza opinia co
do postulatu rynku, aby
zastapic ,bialq liste” ustug
audytorskich ,czarna listg”,
byla pozytywna. Aktualnie
prace legislacyjne trwaja
w parlamencie.

Ile firm audytorskich dziata
w Polsce? Jakie sa trendy?
Na koniec ubiegtego roku
na liScie prowadzonej przez
PANA byto zarejestrowanych
1165 firm audytorskich.
Liczba wpisow utrzymuje sie
na zblizonym poziomie rok
do roku, jednoczesnie
obserwujemy spadek
wykreslen. Oznacza to, ze
rynek audytorski sie
stabilizuje. Cze$¢ skreslen
wynika z konsolidacji, ktéra
postrzegamy jako zjawisko
pozytywne, czesto
przynoszace synergie i dajace
bieglym rewidentom
dodatkowe wsparcie.
Dzieki konsolidacji firmy
audytorskie dysponujq
wiekszymi zespotami,
szerszym wachlarzem
kompetencji, mozliwos$ciq
obstugi wiekszych klientow
o bardziej ztozonej
strukturze organizacyjnej
oraz efektywniejszym
zarzadzaniem ryzykiem
audytowym. Jest to
szczegblnie wazne wobec
zmian zachodzacych
w otoczeniu biznesowym
iregulacyjnym. Poziom
koncentracji jest przez nas
monitorowany réwniez po

to, aby zmniejszy¢ ryzyko
ograniczenia dostepnosci
ustug audytowych dla
mniejszych jednostek -
klientéw. Bilans korzy$ci
w szerokiej perspektywie
jestjednak wyrazny -
konsolidacja wzmacnia
odporno$¢ catego rynku
audytu.

Mniejsi audytorzy narzekaja na
oligopol wielkiej czworki. Czy
rzeczywiscie pozycja rynkowa
najwiekszych sieci w Polsce
jest bardzo mocna? Czy moze
dotyczy to tylko segmentu
jednostek zainteresowania
publicznego?

Rzeczywiscie, pozycja
duzych firm na rynku jest
silna. Koncentracja ta jest
obserwowana od wielu lat
nie tylko w Polsce, ale
roéwniez w innych panstwach
UE ina $wiecie. W segmencie
audytu JZP w Polsce dziala
48 firm. Ze wzgledu na
wymogi regulacji unijnych
segment ten jest duzo
bardziej wymagajacy
i niektére firmy rezygnujq ze
$wiadczenia ustug dla JPZ.
Obecnie nie widze
zagrozenia nadmiernej
koncentracji, a regulacyjne
limity w tym zakresie nie
zostaly przekroczone.

Jaki jest status dziatalnosci
Deloitte Audyt, czy po
natozonych pod koniec 2024 r.
przez PANA karach (dotyczyty
GetBacku) sprawa jest
zamknieta, czy nadal sie toczy?
Orzeczenie
Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego
w Warszawie nie jest jeszcze
prawomocne. Informacje
o wszystkich prawomocnych
karach agencja niezwiocznie
podaje do publicznej
wiadomosci, stosownie do
dyspozycji art. 191 ustawy
o bieglych rewidentach.

Jakie sa frendy w zakresie
liczby biegtych rewidentow
w Polsce? W ostatnich latach
widac byto spadki.

W 2025 1. liczba wpisow
biegltych rewidentéw do
rejestru przekroczyta liczbe
skres$len i na koniec roku
w rejestrze byto 4873
biegtych. To pozytywny
sygnat. Licze, ze
w nastepnych latach
bedziemy mogli méwié juz
o nowym trendzie.

W ubiegtym roku
przeprowadzili$my po raz
pierwszy konkurs na
najlepsze prace magisterskie
z zakresu rewizji finansowej
iaudytu z nagroda gtéwna
im. dr. Zdzistawa Fedaka.
Byta to dla nas okazja do
spotkania sie
z fantastycznymi mtodymi
osobami, ktore interesuja sie
badaniem sprawozdan
finansowych. Jestem
przekonany, ze takich oséb
jest wiecej i dzieki temu
jestem spokojny o przyszto§¢
profesji biegtego rewidenta.

Zarzadzanie PANA zabiera duzo
czasu czy wystarcza go jeszcze
na realizacje pasji, np. gre
w szachy?

Praca w agencji pochlania
mnie catkowicie, ale
z pewnych rzeczy - jak szachy
- zrezygnowac sie nie da. /e®
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Ostatnie lata daja iskierke

Przeregulowanie nikomu nie stuzy - podkresla
Tomasz Konieczny, przewodniczacy Platformy Audytorzy
JZP, dzialajacej w ramach organizacji Pracodawcy RP.

KATARZYNA KUCHARCZYK

Jak oceniaja panstwo ostatnie
zmiany dotyczace raportowania
niefinansowego?

Jako Platforma Audytorzy
JZP bedziemy zawsze
wspiera¢ raportowanie
niefinansowe w rozsadnym
zakresie informacyjnym
dostosowanym do potrzeb
inwestoréw. To, czy jest ono
obowigzkowe lub dobrowol-
ne, to decyzja organéw
regulacyjnych. Nam przede
wszystkim zalezy na tym, aby
informacja, nawet niezbyt
obszerna, byta wiarygodna,
sprawdzalna, poréwnywalna
iprzydatna dla tych, ktérzy
chca z niej skorzystaé, bo
tylko wtedy nasza praca ma
sens. Nasza reakcja na
ostatnie zmiany podaza za ta
filozofia.

Jakie konkretnie kroki
podijeliscie?

Juz kilka dni po wypraco-
waniu unijnego kompromisu
dotyczacego raportowania
niefinansowego, dajacego
opcje zwolnienia mniejszych
podmiotoéw z raportowania
w latach 202512026, co
miato miejsce w grudniu

2025 I., oglosiliSmy publicz-
ny apel do Ministerstwa
Finanséw, KNF i Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowe-
go dotyczacy wdrozenia tych
przepiséw w Polsce. Ten apel
byt stworzony wspolnie

ze Stowarzyszeniem
Emitentéw Gieldowych,
reprezentujacym interesy
spotek gietdowych iich
zarzadéw, Stowarzyszeniem
Niezaleznych Czlonkéw Rad
Nadzorczych, reprezentuja-
cych interesy tych cztonkow
rad nadzorczych, ktorzy
musza zachowac niezalezno-
$ci od spoiki, oraz POLSIF,
organizacji zwigzanej

z raportowaniem niefinanso-
wym. Apel ten wsparlo wiele
innych organizacji.

Co znalazlo sie w apelu?
Wsparlismy wdrozenie
zmian $ciagajacych obowia-

zek z mniejszych podmio-
tow, ale jednocze$nie
wskazaliSmy na ryzyka
zwiazane z nieuporzadko-
wanym wdrozeniem zmiany
oraz podalismy pomysty, co
zrobié¢, aby ryzyka te
ograniczy¢ badz wyelimino-
wacé - pomysty takie, jak
jasne oznaczanie informacji

niefinansowej jako ,niezwe-
ryfikowana przez audytora”,
jezeli takowej weryfikacji
nie byto.

Jaka jest teraz sytuacja?
Mamy wrazenie, Ze nasz
apel zostal przeanalizowany,

jednak ci, do ktorych go
kierowali$my, wybrali inne
rozwiazania, ich zdaniem
wystarczajace. Trudno
okresli¢, kto bedzie miatl
racje, ale zamieszanie jest
spore - moze wszystko
skonczy sie dobrze, ale moze
tez by¢ tak, ze ryzyka,

o ktérych pisalismy, czyli
odchodzenie od atestacji
informacji, zeby unikna¢
sporéw z audytorem badz
niedogodno$ci zwigzanych

Z przepisami o limicie
wynagrodzen, i w rezultacie
stosowanie przez spotki
wlasnych zasad raportowania
- nasilg zjawisko greenwa-
shingu, czyli karmienia
inwestoréw bezwartos$ciowy-
mi peanami o tym, jak spétka
dba o kwestie ESG.

Jakie sa obecnie najwieksze
wyzwania na rynku audytu?

Dwa gtéwne to nadregula-
cja, czesto okreslana

P
E
o
g
E

terminem goldplatingu, oraz
zmniejszajaca sie popular-
no$¢ zawodu biegltego
rewidenta.

Nadregulacje wynikajaca
ze zbyt restrykcyjnego
wprowadzenia przepiséw
europejskich przy reformie
audytu w 2017 r. dostrzega-
ja wszyscy - zar6wno nasi
klienci, jak tez samo MF.
Nawet PANA prezentuje
podobne stanowisko - i to
jest znaczacy fakt, bo
regularnie przeprowadza
kontrole i reaguje na
zglaszane do niej problemy.
Stad szereg inicjatyw
legislacyjnych prébujacych
przywroci¢ rbwnowage
miedzy zabezpieczeniem

rynku oraz efektywno$cia
dziatania w biznesie. Jedna
z nich jest zmiana dotycza-
ca zniesienia biatej listy,
unikalnego na skale
europejska systemu
wyznaczajacego jedynie
kilka rodzajow ustug, ktore
audytor moze $wiadczy¢
dla badanej JZP, i zastapie-
nia go systemem powszech-
nym w Europie i wynikaja-
cym wprost z regulacji
europejskich, czarna lista.
Projekt zyskatl petne
wsparcie rzadowe i PANA.
Zmiana uprosci sytuacje
wszystkich, nie majac
negatywnego wplywu na
rynek audytu i bezpieczen-
stwo inwestorow.

nadziei

Tych probleméw z nad-
miernie restrykcyjnymi,
niepraktycznymi przepisami
jest wiecej. Stad blisko rok
temu Platforma Audytorzy
JZP wydata siedem publicz-
nych stanowisk dotyczacych
pozadanych zmian w regula-
cjach - doprowadzajacych
ich stan to tego, ktéry
z powodzeniem funkcjonuje
w innych krajach UE.

Jakie sa warunki do prowadze-
nia biznesu w Polsce? Jakie
trendy widac?

Ostatnie lata daja iskierke
nadziei. Inicjatywa Spraw-
dzaMy wydaje sie by¢
rozsadnym sposobem
adresowania kwestii
uciazliwych dla przedsie-
biorcéw przepiséw. Audyto-
rzy nie sa i nie beda zwolen-
nikami braku regulacji -
widzimy, jakie to powoduje
skutki, kiedy nie ma
dyscyplinujacego mechani-
zmu legislacyjnego i kazdy
robi to, na co ma ochote.
Audytor w takich sytuacjach
bywa bezradny.

Z drugiej strony przeregulo-
wanie nikomu nie shuzy.
Dlatego liczymy na uwazno$¢
ze strony tworzacych prawo
iwstuchanie si¢ w argumenty
innych, aby wypracowywac
wspolnie rozwigzania, ktére
doprowadza do bezpiecznego
rozwoju biznesu, czyli gtéwne-
go celu dzialania Platformy
Audytorzy JZP. /©®
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