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Transtformacja ulic
handlowych

Zeby rozkwitty zwykie, jak i luksusowe ulice handlowe,
potfrzeba wspdtpracy inwestorow i wiadz miasta
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Czas na ekspansje NEPI
na zachodzie Europy

0 planach rozwoju handlowego giganta
mowi nowy prezes, Marek Noetzel

leruchomosci

Schrony 1 hybryda
w urzedach

Instytucje publiczne musza planowat przeprowadzki
nawet z frzyletnim wyprzedzeniem

Parki handlowe rosng jeden
po drugim. Sufit juz blisko?

Deweloperzy wchodzg do mniejszych
miast, podejmujac w dtuzszym
terminie ryzyko zwigzane z demografia.

ADAM ROGUSKI

szystkie odda-
ne w [ kwarta-
le obiekty
handlowe oraz
gros bedacych
w budowie to parki. Format
rozwija sie dynamicznie dzieki
sile nabywczej mieszkancéow
$rednich i mniejszych miast.
Coraz cze$ciej pojawia sie py-
tanie o nasycenie rynku. Cho-
ciaz inwestorzy wydaja si¢ ra-
cjonalnie planowa¢ swoje ru-
chy, to eksperci zaczynaja
wskazywaé na czynnikiryzyka.

Boom na parki
i rozbudowy galerii

W Ikwartale 2026 r. dewelo-
perzy oddali ponad 70 tys.
mkw. powierzchni handlowej,
o ponad potowe wiecej niz rok
wczesniej, ale tez o 18 proc.
mniej niz w analogicznym
okresie 2024 1. - wynika z sza-
cunkéw firmy doradczej Cush-
man & Wakefield. Naradarach
analitykéw sa nieruchomosci
liczace co najmniej 5 tys. mkw.
powierzchni najmu.

Nowa podaz to zaré6wno
nowe obiekty, jak i rozbudowy
i przebudowy istniejacych.
W I kwartale proporcje rozto-
zyly sie po polowie. Wszystkie
nowe budynki to parki handlo-
we zlokalizowane w miastach
ponizej 50 tys. mieszkancow.

- Nowa podaz powierzchni
handlowej rozwija sie obecnie
w dwoch odmiennych kierun-
kach. Z jednej koncentruje sie
na dalszym dogeszczaniu
rynku w najwiekszych aglome-
racjach, a z drugiej obejmuje
zagospodarowywanie biatych
plam w mniejszych miejsco-
wosciach - wskazala Ewa
Derlatka-Chilewicz, szefowa

NAPISZ DO NAS

Adam Roguski
redaktor prowadzacy
a.roguski@rp.pl

dziatu badann w Cushman &
Wakefield. Zdaniem ekspertki
ten drugi kierunek to wieksze
ryzyko dlugoterminowe ze
wzgledu na uwarunkowania
demograficzne i wyludnianie
sie miejscowosci.

Nowe parki handlowe zo-
staly oddane w Bochni, Boga-
tyni, Tomaszowie Lubelskim,
Tarnobrzegu i Zyrardowie.
Z kolei rozbudowy objely
nieruchomosci zlokalizowane
w aglomeracjach powyzej 400
tys. mieszkancéw. - W tym
przypadku rozwoj wspierany
jest pozytywna demografia,
rosnacymi ptacami i wyzsza
chtonnosciq popytu - powie-
dziala Derlatka-Chilewicz.

Z badan Cushman & Wake-
field wynika, ze w ostatnich
latach systematycznie kurczy
sie $rednia powierzchnia od-
dawanych budynkéw. O ile
w 2024 r. bylo to okoto 11 tys.
mkw., to obecnie jest to 7,2 tys.
mkw.

Analitycy firmy Colliers za-
znaczaja, ze parki handlowe
w dalszym ciagu skutecznie
odpowiadaja na potrzeby
konsumentéw oraz lokalnych
rynkow, oferujac wygode za-
kupéw i elastyczno$¢ najmu.
To format relatywnie odporny
na wahania koniunktury, dla-
tego deweloperzy konse-
kwentnie koncentruja sie
wlasnie na nim.

- Dane za I kwartat 2026 1.
potwierdzaja, ze rynek nieru-
chomosci handlowych w Pol-
sce pozostaje stabilny,
a struktura nowej podazy jest
wyraznie dopasowana do
aktualnych potrzeb zaréwno
najemcoéw, jak i konsumentow.
Dominacja parkéw handlo-
wych wynika z ich efektywno-
$ci kosztowej, elastycznosci
oraz silnego osadzenia w lo-
kalnych rynkach, co czyni je
naturalnym wyborem dla
deweloperéw i inwestorow -
skomentowala Anna Radec-
ka-Lysiak, dyrektorka dziatu
powierzchni handlowych
w Colliers.

Produkcja najwieksza
od ponad dekady

Deweloperzy kontynuujq
inwestycje. Wedtug szacun-

Wszystkie oddane w | WarTale obiey handlo—vo'le i gros tych w budowie fo parki .

kéw Cushman & Wakefield,
na koniec marca w budowie
bylo 770 tys. mkw. - to najwie-
cej od ponad dekady. Cho¢
z jednej strony inwestorzy
przywiazuja uwage do analizy
lokalizacji, to mimo wszystko
ruch klientéw i generowane
obroty beda rozkladac sie na
wieksza liczbe obiektow.
Oznacza to, ze w dluiszej
perspektywie poszczegolne
centra i parki beda notowa¢
spadki tych wskaznikow.

Eksperci Colliers wskazuja,
ze deweloperzy beda selek-
tywnie podchodzili do duzych
projektéw, a aktywnosé
w mniejszych o$rodkach i na
obrzezach najwiekszych aglo-
meracji pozostanie wysoka.
Zanosi sie, ze w kolejnych
kwartatach tego roku parki
handlowe beda dalej domino-
waé¢ w podazy. Szacunki Col-
liers moéwia o 680 tys. mkw.
w budowie na koniec marca,
Z czego 94 proc. przypadato
na parki.

- Rownolegle obserwuje-
my dalsze zmiany funkcji
wybranych starzejacych sie
obiektéw handlowych. Przy-
kltadem sa transakcje zakupu
obiektow z mys$la o ich przy-
szlej transformacji, czesto
w kierunku zabudowy miesz-
kaniowej. Proces ten obser-
wujemy szczegdlnie w naj-

wiekszych miastach - wskazat
Wojciech Wojtowicz, starszy
analityk w dziale badan ryn-
ku w Colliers.

Stabsze nastroje
konsumentow

Z danych Cushman & Wake-
field wynika, ze w I kwartale
odwiedzalno$¢ centréw han-
dlowych wzrosta rok do roku
01,3 proc., a w samym marcu
0 3,4 proc. Przypomnijmy, ze
w calym 2025 r. wskaZnik
skurczyt sie 0 0,6 proc.

Lepiej wyglada dynamika
obrotéw najemcow, na razie
dostepne sa dane za styczen
i luty - zwyzki siegaly odpo-
wiednio 8,5 proc. i 4 proc., co
oznacza realne wzrosty (bio-
rac pod uwage wskazniki
wzrostu cen w tych miesigcach
na poziomie 2,1 proc.).

W tej chwili oczy wszystkich
zwrécone sa na Bliski Wschod.
Przedluzajacy sie konflikt ma
wplyw na nastroje konsu-
menckie i na otoczenie makro.
Jak zaznaczajq eksperci Cush-
man & Wakefield, marzec
przynio6st pogorszenie nastro-
jow konsumenckich w Polsce.

- Dane GUS pokazuja, zZe
fundamenty nastrojéw konsu-
menckich saq coraz bardziej
zréznicowane. W marcu konsu-

menci pozytywnie oceniali
swoja biezaca sytuacje finanso-
wa, rowniez przewidywania
dotyczace przysziej sytuacji
finansowej gospodarstwa do-
mowego oraz sklonno$¢ do
oszczedzania pozostaly na re-
latywnie wysokim poziomie.
Jednocze$nie respondenci
negatywnie oceniali zmiany
ogolnej sytuacji ekonomicznej
kraju - zaré6wno w ujeciu bie-
zacym, jakiprzysztym. Wskaz-
nik dotyczacy planowania
wigkszych zakupéw utrzymat
si¢ na niskim poziomie - wyli-
czyta Ewelina Staruch, starsza
analityczka w Cushman & Wa-
kefield. Dodala, ze konsumenci
deklaruja rosnacq ostroznos$é
w oczekiwaniach dotyczacych
przyszlej sytuacji gospodarczej
ikonsumpcji, zwigzana zapew-
ne m.in. z wysokimi cenami
paliw i sytuacjq geopolityczna
niesprzyjajaca planowaniu
wiekszych wydatkéw.

Na celowniku
inwesforow

Nieruchomo$ci handlowe to
od lat jeden z filaréw rynku
inwestycyjnego, obok biur
i magazynow. W I kwartale br.
inwestorzy ulokowali w nieru-
chomosciach komercyjnych
w Polsce 1 mld euro, z czego

318 mln euro w obiektach
handlowych, co dalo tym
druga lokate po magazynach.

- Sektor handlowy w Polsce
nadal cieszy sie duzym zainte-
resowaniem inwestorow.
Szeroka oferta sprawia, ze
sektor jest dostepny zaréwno
dla mniejszych podmiotéow
z kapitalem krajowym, jak
i dla globalnych graczy - po-
wiedziat Artur Czuba, dyrek-
tor w Avison Young.

Za 60 proc. wartosci odpo-
wiadala transakcja portfelo-
wa, sprzedaz o$miu centrow
handlowych nalezacych do
Ceetrus i Auchan na rzecz
Adventum. Ceetrus sprzedat
galerie, a Auchan zawart umo-
we leasingu zwrotnego (sprze-
daz nieruchomosci i jedno-
czesne wynajecie od nowego
wlasciciela).

Eksperci zwracaja uwage, ze
niektore transakcje to zakupy
z my$la o zmianie funkgji. Alfa
Centrum w Gdansku zostato
kupione przez Grupe Dom
Development pod osiedle
mieszkaniowe.

- Samodzielne sklepy spo-
Zywcze sa rowniez nieustannie
przedmiotami transakcji -
wskazat Czuba. /©®
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Transformacja ulic handlowych

Zeby rozkwitly zwykle, jak i luksusowe ulice handlowe, potrzeba wspdtpracy inwestoréw i wtadz miasta.

ADAM ROGUSKI

202671.bedzie-

my obserwo-

wali duza dy-

namike w sek-

torze lokali
ustugowych poza galeriami
i parkami handlowymi. Popyt
lokalnych przedsiebiorcow,
jakirozwijajacych sie sieci, nie
koncentruje sie juz wylacznie
w $cistych centrach miast.
Coraz wieksza popularnos$cia
ciesza sie tez dzielnice po-
boczne. Najemcy poszukuja
lokali w parterach budynkoéw
mieszkalnych oraz komplek-
sach biurowych. Takie lokali-
zacje gwarantuja naturalny
przeptyw uzytkownikéw -
mieszkancow i pracownikow
- co przeklada sie na bezpie-
czenstwo biznesowe i przewi-
dywalno$¢ obrotéw - taka
prognoze sformutowali eks-
perci CBRE, jesli chodzi o ry-
nek nieruchomos$ci handlo-
wych w Polsce.

Struktura najemcéw

- Ulice handlowe nie petnia
funkcji wylacznie sprzedazo-
wej. Coraz czeSciej staja sie
miejscem spedzania czasu, zy-
skiwania do$wiadczen i sym-
bolem pewnego stylu zycia.
Najdynamiczniej rozwija sie
segment gastronomiczny, ktory
ro$nie szybciej niz tradycyjny
retail, m.in. dzieki wiekszej
elastycznoscilokalowejiodpo-
wiedniemu sasiedztwu. Poza

INWESTYCJE

!!!
|
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Na ulicach kroluje gastronomia i ustugi. Struktura najemcow bedzie sie zmieniac

nim obecne s przede wszyst-
kim marki premium i aspiruja-
ce, a takze te, ktére prowadza
dzialalno$¢ gtéwnie w interne-
cie, a lokale przy ulicach han-
dlowych traktuja jako showro-
omy inarzedzie do budowania
relacji z klientem - méwi Karo-
lina Kunciak, dyrektorka odpo-
wiedzialna za ulice handlowe
w CBRE.

Taki deptak, jak warszawski
Nowy Swiat, w okoto 2/3 zdo-
minowany jest przez restaura-
cje, kawiarnie i lokale gastro-
nomiczne. Zdaniem ekspertki
CBRE, obecna przewaga ga-
stronomii i ustug na topowych

ulicach moze sie z czasem
zmienié. - Juz zauwazamy
pewne symptomy. Dewelope-
rzy rezygnuja ze sprzedazy
lokali, decydujac sie na ich
spojna komercjalizacje w celu
ulozenia atrakcyjnego miksu
najemcéw oraz stworzenia
ciekawej przestrzeni dla
mieszkancéw i lokalnej spo-
tecznos$ci - méwi Kunciak. -
Poza inwestycjami i ruchami
prywatnych wtascicieli po-
trzebne jest wieksze zaangazo-
wanie miasta, jako whasciciela
wielu lokali, a przede wszyst-
kim realne zarzadzanie struk-
tura najemcoé6w przez miasto

- obecnie struktura wiasnosci
lokali, a w zwiazku z tym na-
jemcow przy ulicach handlo-
wych w Warszawie jest bardzo
rozproszona. Pozytywna
zmiang byloby tez ogranicze-
nie do konkretnych typow
dziatalno$ci oraz wspotpraca
Z prywatnymi inwestorami.

Kiedy high street?

A czy doczekamy sie w War-
szawie ulicy z butikami luksu-
sowych marek?

- Warszawa ma taki poten-
cjat. Ro$nie liczba zamoznych

MAT. PRAS.

klientéw, a miasto przyciaga
turystéw i biznes. Wymaga to
jednak pewnych dziatan, ta-
kich jak inwestycje w estetyke
przestrzeni, czy rozwdj pigcio-
gwiazdkowych hoteli i innych
obiektéw premium dla tury-
stow. Potrzebna jest rowniez
wspoltpraca podmiotéow pry-
watnych i miasta w zakresie
dostosowania nieruchomosci,
np. faczenia mniejszych lokali
w jednq wieksza przestrzen -
ocenia Kunciak.

Polski zabraklo w ostatnim
wydaniu ,European Luxury
Retail Report” Cushman &
Wakefield. Honoru naszego
regionu bronia Czechy.

Anna Valcea, menedzerka
reprezentujaca najemcoéw
w sektorze handlowym w Cu-
shman & Wakefield, zaznacza,
7e Polska, a w szczegélnosci
Warszawa, znajduje sie obec-
nie w ciekawym punkcie drogi
do tego, aby mocniej zazna-
czy¢ swoja obecno$é na mapie
europejskiego handlu luksu-
sowego. - Cho¢ w zestawie-
niach globalnych rynkéw CEE
czesto to Praga wymieniana
jest w pierwszej kolejnosci,
polska stolica przechodzi
transformacje i okreslamy ja
mianem rynku dynamicznie
dojrzewajacego, ktory z fazy
centréw handlowych wchodzi
w ere prestizowych ulic han-
dlowych (high streets) - moéwi
Valcea.

Ekspertka podkresla, ze za-
interesowanie miedzynarodo-
wych brandéw Polska jest co-
raz silniejsze. - Obecnie obser-

wujemy wyrazna koncentracje
zapytan o topowe lokalizacje
w tzw. warszawskim trojkacie
luksusu, ktory tworza Plac
Trzech Krzyzy, Vitkac oraz
Hotel Europejski Raffles. To
wlasnie te punkty, dzieki swo-
jej unikalnej architekturze
i prestiZzowemu sasiedztwu,
spekiaja rygorystyczne kryte-
ria selektywnog$ci marek luxu-
ry, a lista tych wymagan jest
diuga. Zeby marka mogta roz-
wazy¢ dane miasto lub dana
lokalizacje, musi zweryfikowaé
m.in. atrakcyjno$¢ miasta, site
nabywcza lokalnych klientéw,
turystyke, obecno$¢ konku-
rencji na rynku, architekture
budynku, sasiedztwo oraz
marki w najblizszej odlegtosci
- wylicza Valcea.

Na podstawie projektéw,
w ktérych uczestniczy Cush-
man & Wakefield, ekspertka
spodziewa sie, ze w perspek-
tywie najblizszych 2-3 lat ob-
licze Warszawy, a szczegdlnie
oblicze Placu Trzech Krzyzy
i okolic ulicy Hozej zmieni sie
diametralnie. - Nowe inwesty-
cje w historyczne kamienice
oraz strategiczne ruchy wlasci-
cieli budynkéw biurowych,
ktérzy coraz odwazniej oddaja
partery pod butiki premium
sprawia, ze Warszawa zyska
prawdziwie europejska high
street z reprezentatywnymi
butikami monobrandowymi
- przewiduje Valcea. /©®
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Nleruchomoscl musza zyc.

Handel, ustugi, rekreacja,
gasfronomia, mieszkania.
Wszystko ma by¢

na wyciagniecie reki.

Rosnace oczekiwania klientow
zmieniajg sposéb
projektowania miast.

ANETA GAWRONSKA

Klienci odwiedzajacy obiekty
handlowe oczekuja komforto-
wych, bezpiecznych i tatwych
W nawigacji przestrzeni.

Az 73 proc. ankietowanych
preferuje wielofunkcyjne kom-
pleksy, a 69 proc. deklaruje
gotowo$¢ zaplacenia wiecej za
te same produkty, jesli miejsce
zakupu bedzie dla nich 7ré-
diem lepszych doswiadczen.
Takie wnioski ptyna z raportu
~JLL Global Consumer Expe-
rience”, opartego na badaniu
12 tys. respondentéw na 19
rynkach i w 64 miastach.

- Samo laczenie funkcji jed-
nak nie wystarcza. Kluczowe
jestich spojne zaprojektowanie
i dopasowanie do lokalnych
potrzeb. Poczucie bezpieczen-
stwa, komfortu, przynalezno$ci
oraz dostep do udogodnien
ksztattuja sposob, wjakiludzie
doswiadczaja miasta, zar6wno
w czasie, jak i po pracy - pod-
kresla Maciej Kotowski, dy-
rektor w dziale badan i do-
radztwa w firmie doradczej
JLL. - AZ 66 proc. responden-
tow badania deklaruje silne
przywiazanie do swojej lokal-
nej spotecznosci, co wskazuje
na luke, ktéra dobrze zapro-
jektowane inwestycje moga
wypelnié¢ - akcentuje.

Autorzy raportu ,wskazuja
trzy elementy decydujace
o powodzeniu inwestycji mi-
xed-use. Po pierwsze to funk-
cja spoteczna. Atrakcyjno$c
nieruchomosci zwiekszaja
przestrzenie wspélne i tereny
zielone, ktére sprzyjaja inte-
rakcjom i wspélnemu odpo-
czynkowi.

Po drugie: zréwnowazony
projekt. Liczy sie jako$¢ prze-
strzeni, wplyw na srodowisko
i dostepno$¢ transportu pu-
blicznego. Po trzecie: elastycz-
no$c¢ i technologia, mozliwo$¢
adaptacji i personalizacji
przestrzeni.

Jak méwia eksperci JLL, dla
inwestorow i deweloperéow
oznacza to zmiane podej$cia.
- Do$wiadczenie uzytkownika
staje si¢ mierzalnym elemen-
tem nie tylko oceny nierucho-
mosci, lecz rowniez planowa-
nia, projektu i realizacji. Idea
ta otwiera pole do popisu
projektantom i urbanistom -
wyjasniajq analitycy. - Celem
jest stworzenie destynacji
diugoterminowo odpowiada-
jacej na potrzeby uzytkowni-
kow, zuwzglednieniem mozli-
wych zmian w przysztoSci.

Najwazniejsze pytania przy
ocenie wielofunkcyjnych in-
westycji to: czy klienci maja
powody odwiedzania kom-
pleksu o kazdej porze dnia
przez caly tydzien? Czy
wspolne przestrzenie spo-
leczne i zielone sa integralna
cze$cig nieruchomos$ci? Jak
bardzo projekt odpowiada na
potrzeby lokalnych spotecz-
nosci? Czy kompleks jest wy-

starczajaco elastyczny, aby
moc ewoluowad w czasie wraz
Z pojawieniem sie nowych
potrzeb uzytkownikow? Czy
korzystajacy czerpia realne
korzysci z inwestycji w zrow-
nowazony rozwo6j i jakosé
otoczenia?

- Stuchanie - danych, spo-
tecznosci i lokalnych uwarun-
kowan - staje sie wspoélna
przewaga deweloperéw i in-
westoréw. Stawiajac do$wiad-
czenie w centrum kazdej decy-
zji, mozna tworzy¢ przestrze-
nie miejskie, ktore zachwycaja
dzi$ i dostarczajq trwalej war-
tosci w przysztosci - méwia
autorzy raportu.

Trend stawiajacy w centrum
komfort i do§wiadczenia uzyt-
kownikow jest juz widoczny
takze na polskim rynku - za-
réwno wistniejacych komplek-
sach, jakinowych inicjatywach.

Np. w stotecznych Browa-
rach Warszawskich i w Fabryce
Norblina, jak wskazuja eksper-
ciJLL, funkcje biurowe, gastro-
nomiczne irekreacyjne zostaty
polaczone z przestrzeniami
publicznymi, co sprawia, ze
obiekty te zyja caly dzien,
réwniez w weekendy. - Z kolei
Elektrownia Powisle laczy
handel, gastronomieg, biura
i funkcje mieszkaniowe w zre-
witalizowanym obiekcie prze-
mystowym, co przeksztalcito
niszczejacy przez dekady
postindustrialny teren w atrak-
cyjna, zywa tkanke miejska -
podaja eksperci. - W todzi
podobna role pelnig EC1 £6dz
- Miasto Kultury i Monopolis,
gdzie funkcje kulturalne, spo-

Mixed-use nadaje

teczne ibiurowe wzajemnie si¢
uzupelniaja, przyciagajac
uzytkownikoéw takze poza go-
dzinami pracy. Do listy przy-
kltadéw mozna doda¢ rowniez
Hale Koszyki oraz OFF Piotr-
kowska Center, ktére pokazuja,
jakistotna role odgrywa oferta
gastronomiczna i eventowa
w budowaniu ruchu i zaanga-
zowania uzytkownikéw.
Planowane sg takze nowe
inwestycje oparte na podob-
nych zalozeniach. - Koncepcja
,Galerii Poczty Polskiej” zakta-
da przeksztalcenie historycz-
nych budynkéw pocztowych
w centrach miast w wielofunk-
cyjne przestrzenie laczace

e

Wielofunkcyjny kompleks Towarowa 22 w Warszawie

handel, ustugi, kulture i biura.
W pierwszym etapie obejmie
ona 32 obiekty w najwiekszych
miastach - m.in. budynek
Poczty Giéwnej przy ul. Swie-
tokrzyskiej w Warszawie - mo-
wig eksperci JLL.

Trwaja konsultacje z wila-
dzami samorzadowymi i kon-
serwatorami zabytkéw.

W zaawansowanej fazie re-
alizacji jest Towarowa 22, je-
den z najwazniejszych projek-
tow mixed-use w Warszawie.
Po ukonczeniu pierwszego
etapu deweloper buduje ko-
lejne, obejmujace funkcje
biurowe, mieszkaniowe i pu-
bliczne.

AN

- Towarowa 22 doskonale
pokazuje, w jakim kierunku
rozwija sie dzi$ warszawski
rynek mixed-use - sa to coraz
wieksze, bardziej zlozone
iwieloetapowe projekty, ktére
redefiniujq cate fragmenty
miasta - komentuje Maciej
Kotowski. - W pewien spos6b
jestto odpowiedz na problem
z dostepnoscia dziatek w cen-
trach duzych aglomeracji.
Brakuje duzych, niezabudo-
wanych gruntéw o dobrej ko-
munikacji. Rewitalizacja tere-
now poprzemystowych czy
zabytkowych obiektow jest
nierzadko najlepszym wybo-
rem - zauwaza. /©®

MAT. PRAS.
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Czas na ekspansje NEPI
na zachodzie Europ

Ugruntowalismy pozycje w regionie CEE i dalej tu inwestujemy. Skokowy wzrost wymaga wejscia na nowe rynki.
Potwysep Iberyjski, Wiochy, Grecja to te z najwiekszym potencjatem — mowi Marek Noetzel, prezes NEPI Rockcastle.

MATERIAt WE WSPOLPRACY
Z NEPI ROCKCASTLE

60 nieruchomosci handlowych
w Polsce, Rumunii i kilku
innych krajach regionu CEE
- to mniej wiecej frzy rowne
kawatki tortu, wartos¢ portfela
nieruchomosci ponad 8 mld
euro, wycena na gietdzie
w Johannesburgu ponad
5 mld euro, w ubiegtym roku
618 min euro przychodow
operacyjnych i 441 min euro
zysku do podziatu dla
akcjonariuszy - to krotkie
liczhowe podsumowanie NEPI
Rockcastle. Zgadza sie?
Zgadza.

1 kwietnia przejat pan stery
NEPI Rockcastle. W jakim
kierunku bedzie sie rozwijac
grupa?

Mamy cztery filary strategii
wzrostu. Po pierwsze, zakupy
nieruchomosci. Po drugie,
rozbudowa juz posiadanych.
Po trzecie, wlasne projekty
deweloperskie. Po czwarte
- inwestycje w energetyke.

Jesli chodzi o przejecia,
ostatnie cztery lata byly dla
nas pomy$lne, udato sie
powiekszy¢ portfel o bardzo
duze centra handlowe.
Chcieliby$my dalej kupowaé,
ale na podaz nie mamy
wplywu. Dlatego mocno
koncentrujemy sie na drugim
filarze, inwestujac
w modernizacje i rozbudowe
posiadanych juz obiektow.
Nie kupujemy budynkoéw, by
méwiac kolokwialnie odcinaé
kupony - nasze zespoty
kreatywnie pracujq nad tym,
jak wydoby¢ z nich wigcej
wartos$ci.

Trzeci filar to
development. Obecnie
budujemy wielofunkcyjne
centrum w Rumunii,
Promenada Bukareszt oraz
jesteSmy w trakcie
pozyskiwania zgéd dla
inwestycji Promenada
Plowdiw w Bulgarii. Ten
trzeci silnik powoli bedzie
traci¢ moc, bo ile jeszcze
nowych duzych centréw
mozna w naszym regionie
Europy zbudowac¢? Na
zachodzie zreszta tez nic sie
juz nie buduje. Przysztos¢
rynku nalezy do tych, ktérzy
majq pomyst na to, jak
zarzadzaé galeriami, by
przyciagaty wiecej
konsumentéw, by najemcy
mieli coraz wieksze obroty,

a akcjonariusze dywidendy.

Czy macie co$ na oku w Polsce,
jesli chodzi o powiksyenie
portfela?

Polska jest bardzo
interesujacym rynkiem -
itak, przygladamy sie
obecnie kilku obiektom.
Natomiast NEPI Rockcastle
to nie globalny fundusz
inwestycyjny, ktéry musi
alokowac okre$lona pule
$rodkéw na poszezegdlnych
rynkach. Kierujemy sie
jako$cia nieruchomosci, a nie
ekspozycja na dany rynek.

Kiedy w zesztym roku ofrzymat
pan nominacje na szefa NEPI
Rockcastle, pytaliSmy

o potencjalna dywersyfikacje -
geograficzng albo segmentowa.
Czy sa juz konkrety?

Kluczem jest efektywnosé
biznesu. Zastanawiali$my sie,
czy ijak modyfikowac
strategie. Czy wychodzi¢
poza galerie handlowe?

A moze trwa¢ przy nich, ale
postawié na ekspansje
geograficzng? Sklaniamy sie
ku drugiej opcji. Z biurami
problem jest taki, ze zawsze
obok naszego moze
wyrosnac jeszcze
nowoczesniejszy budynek.
Dla najemcy nie jest duzym
wysitkiem sie przeprowadzic¢.
Galerie handlowe to takie
nieruchomos$ci, w ktorych
najemcy zarabiaja pienigdze.
Jesli maja dobre zyski, to nie
beda szukac innego miejsca.
Nikt rozsadny nie postawi
dzi$ nowej, duzej galerii
vis-a-vis juz funkcjonujace;j.

Jakie kraje was w takim razie
interesuja?

Takie, ktére pod wzgledem
gospodarczo-
demograficznym, stabilno$ci
politycznej, wpasowuja sie
w naszq filozofie
inwestowania. Pétwysep
Iberyjski, Wlochy, moze
Grecja. Te rynki oferuja
jeszcze relatywnie wyzszy
wzrost niz Francja czy
Niemcy. Czy co$ wydarzy sie
jeszcze w tym roku?
Zobaczymy.

Zostat jeszcze czwarty filar

- energetyka. Duza uwage
przywiazuijecie do tego, by
energia pochodzita z zielonych
zrodet, inwestujecie nawet

w OZE.

Tak, docelowo chcemy by¢
samowystarczalni pod
wzgledem produkcji energii
ze zroédet odnawialnych.
Instalujemy panele

y

Napiecia
geopolityczne

to ryzyka dla cen
energii i stabilnosci
dostaw - warto
zatem inwestowac
w bezpieczenstwo

fotowoltaiczne na dachach
wszystkich obiektéw, gdzie to
jest technicznie mozliwe.

W Rumunii zbudowali$my
dwie farmy fotowoltaiczne

- jedna z nich, elektrownia
omocy 54 MW w zachodniej
Rumunii, juz dziata, a druga
jestw trakcie realizacji

w poblizu Bukaresztu,

w okregu Prahova - i obecnie
wprowadzamy systemy
magazynowania energii.
JesteSmy prawdopodobnie
najwiekszym w Europie
producentem energii jako
firma nieenergetyczna. To
wazne, bo Europa jeszcze

cv

Marek Noetzel jest prezesem NEPI Rockcastle od 1 kwietnia
2026 r. Z grupg zwigzany od 2016 r., od 2022 r. byt cztonkiem
zarzadu ds. operacyjnych. Wczesniej przez ponad 10 lat pracowat
w Cushman & Wakefield m.in. jako szef dziatu nieruchomosci
handlowych. Jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego.

dlugo pozostanie
importerem netto energii.
Napiecia geopolityczne to
ryzyka dla cen energii

i stabilnosci dostaw - warto
zatem inwestowac

w bezpieczenstwo. Nie
zapominajmy o regulacjach.
Wczoraj gaz byl zielonym
paliwem, jutro bedzie w UE
zakazany. Dzieki inwestycjom
efektywno$¢ wzrasta nam tak
bardzo, Ze az sie prosi

o wiecej - i nie wykluczamy
budowy kolejnych farm
fotowoltaicznych,
wiatrowych i wodnych,

a takze innych zielonych
instalacji, takze w Polsce.

Wywotat pan geopolityke. Zeby
galerie handlowe prosperowaty,
ludzie musza by¢ sktonni do
konsumpcji - dotychczas
inflacja byta w ryzach, stopy
procentowe spadaty, ale
wybuchta wojna w Zatoce
Perskiej.

Blokada cie$niny Ormuz,
zaktocone dostawy ropy,
ceny paliwa na stacjach,
widmo nakrecajacej sie
spirali inflacji - to tematy,
ktére codziennie pojawiaja
sie w mediach, to tez tematy
codziennych rozméw. Dla
konsumentéw nie stanowi to
komfortowych warunkéw do
nadmiernego wydawania
pieniedzy. Nawet jesli za
diesla trzeba ptacic 8 zi, to
realny wzrost kosztéw dla
przecietnego obywatela nie
jest jeszcze tak znaczaco

odczuwalny. OczywiScie, im
bardziej konflikt sie wydtuza,
tym bardziej utwardzaja sie
niekorzystne uwarunkowania
- im dluzej ropa bedzie
drozsza, tym bardziej bedzie
to mie¢ wplyw na realng
gospodarke. Rosnaca inflacja
oznacza, ze stopy
procentowe w USA i Europie
raczej nie beda spadaé, co
jeszcze niedawno
zakladali$my. Patrzac na
swapy walutowe widzimy, ze
rynek wycenia wzrost stop

w strefie euro. To oznacza
wiekszy koszt pieniqdza

i obstugi zadluzenia,

a w naszej branzy na wzrost
stop kapitalizacji, co
negatywnie wptywa na
wyceny nieruchomosci.
Problem z oszacowaniem
kosztu kapitatu i wartosci
nieruchomosci oznacza, ze
liczne transakcje na rynku,
ktére byly negocjowane
przed wybuchem wojny, nie
maja juz dzi$ sensu.

Firma NEPI Rockcastle
zawsze budowatla sw¢j bilans
bardzo konserwatywnie,
zaciagamy niewiele dtugu,
nasz wskaznik LTV
(zadluzenie do warto$ci
nieruchomosci) jest duzo
ponizej 35 proc. Nie kazdy
szef nieruchomosciowej
spo6tki ma taki komfort, czesé
jest wrecz pod presjq bankéw,
zeby wskazniki zadluzenia
obniza¢. Z niskim dlugiem
robimy swoje - inwestujemy
w modernizacje budynkéw,
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rozgladamy sie za nowymi
mozliwo$ciami - mamy duze
ambicje rozwoju, patrzymy na
nowe rynki. Ale tak jak

w zyciu, tak i w biznesie - do
tanga trzeba dwojga.

Powiedziat pan, ze czesc
witascicieli nieruchomosci jest
pod presja, jesli chodzi
o redukcje zadtuzenia. Czy to
znaczy, ze moga sie pojawic
tzw. okazje rynkowe?
Mieli$my podobna
dyskusje na poczatku
pandemii, wydawato sie
wtedy, Ze pojawiq sie okazje.
Jednak w segmencie
aktywoéw, ktore nas
interesuja, takich okazji nie
bylo. Kupione w Polsce
Magnolia, Silesia czy Forum
Gdansk to nieruchomosci
najwyzszej jakosci,
a transakcje nie byly efektem
trudnej sytuacji wlascicieli,
tylko naturalnego cykluy, jaki
charakteryzuje fundusze.
Mysle, ze teraz tym bardziej
nie bedzie wielu okazji.
Pandemia byta naglym
szokiem o globalnym zasiegu.
Do dzisiejszych wstrzaséw
mozna bylo sie w pewnym
stopniu przygotowac.
Globalna niepewnos¢ trwa
juz od diuzszego czasu
i firmy ostrozniej podchodza
do zadluzania sie.

Zakonczmy watki geopolityczne
wyborami na Wegrzech, gdzie
rowniez NEPI Rockcastle jest
obecne. Liczycie na poprawe
stanu tamtejszej gospodarki?

Mamy dwie duze galerie
w Budapeszcie o warto$ci
ponad o,5 mld euro, wiec
oczywi$cie bardzo nam
zalezy, zeby wegierska
gospodarka radzila sobie jak
najlepiej. Nagte umocnienie
forinta do euro powoduje, ze
czynsze dla naszych
najemcow - rozliczamy sie
W euro - sa tansze.
Pamietajmy, Ze stolica kraju
to zawsze pewnego rodzaju
enklawa, banka, miasto
bogate, z mieszkanicami
sktonniejszymi do
konsumpcji. Zwrocitbym
uwage na inny aspekt zmian
wiadzy - od okoto 2019 1. na
wegierskim rynku
nieruchomosci praktycznie
nie dzialali zagraniczni
inwestorzy.

Na pytanie ,,czy i po co ludziom
sa potfrzebne galerie?”
odpowiedzia moga by¢ wykresy
z prezentacji wynikowej.

W 2025 r. mieliscie 354 min
gosci, 0 0,5 proc. mniej rok do

roku, ale wartosc zakupow
w przeliczeniu na jedna wizyte
urosta o 8 proc., do 14,9 euro.
Jesli chodzi o udziat branz
w ogolnych obrotach waszych
najemcow, to 41 proc. to moda,
13 proc. zdrowie i uroda, 11
proc. gastronomia, 10 proc.
elektronika. Z drugiej strony
wszystko to mozna sobie
zamowic przez internet.
Spéjrzmy na inny wykres
w tej prezentacji, pokazujacy
dynamike rok do roku.
Catkowity wzrost obrotow
klientoéw siegnat 3,6 proc.,
najmocniej urosty zdrowie
iuroda (9,5 proc.), akcesoria
modowe (8,8 proc.), rozrywka
(7,8 proc.), ustugi (7 proc.),
gastronomia (5,8 proc.).
Zarowno my, jako wiasciciele
i zarzadzajacy galeriami, jak
inasinajemcy, musimy
dawac¢ konsumentom to,
czego internet nie dostarcza,
czyli retailtainment -
polaczenie handlu
zrozrywka
i do$wiadczeniem. Zmiana
i dostosowywanie sie do
oczekiwan klientéw to
w zasadzie staly element gry
w naszej branzy.

W ciagu pieciu lat NEPI
Rockcastle zwigkszyto
przychody operacyjne o 78
proc., wartos¢ nieruchomosci
0 41 proc., a zysk do podziatu
dla akcjonariuszy podwoito.
Jestescie notowani

w Johannesburgu,

w Amsterdamie - a GPW
bytaby opcja tylko, gdyby
powstato w Polsce
ustawodawstwo w sprawie
REIT-6w?

NEPI Rockcastle nie jest
formalnie REIT-em, ale tak
dziatamy. Co roku
wyplacamy akcjonariuszom
90 proc. dystrybuowanych
zyskéw. Status
REIT-u narzuca obowigzki
w zamian za benefit
podatkowy, dlatego
analizujemy przyjecie tej
formy. Niestety ani w Polsce,
ani w Rumunii - dwoch
najwiekszych dla nas
rynkach - nie ma
odpowiednich ram
prawnych. Szkoda, bo GPW
jest najwiekszq gietdq
Ww naszym regionie Europy.
Bedac tutaj patriota
gospodarczym Zatuje, ale
bedac odpowiedzialnym za
dobrostan 15 tys.
miedzynarodowych
akcjonariuszy NEPI
Rockcastle moge zapewnid,
ze podejmiemy decyzje
najlepsza dla nich.

NEPIROCKCASTLE

To trzecia co do wielkosci notowana na gietdzie spétka z branzy
nieruchomosci handlowych w Europie pod wzgledem wartosci
portfela inwestycyjnego oraz najwigkszy wtasciciel, operator

i deweloper centréw handlowych w Europie Srodkowo-Wschodniej
(CEE). Portfel firmy o wartosci 8,2 mld euro obejmuje osiem krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej i 60 nieruchomosci handlowych.

W Polsce NEPI Rockcastle jest wtascicielem 16 centrow. To: Galeria
Warminska Olsztyn, Aura Centrum Olsztyna, Alfa Centrum w
Biatymstoku, Galeria Wotomin, Galeria Tomaszéw, Focus Mall Piofrkéw
Trybunalski, Focus Mall Zielona Goéra, CH Karolinka Opole, Solaris
Center Opole, CH Platan Zabrze, CH Pogoria Dabrowa Gérnicza,
Bonarka Krakéw, Forum Gdansk, Galeria Copernicus w Toruniu,
Magnolia Park we Wroctawiu oraz Silesia City Center w Katowicach.
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ANETA GAWRONSKA

ainteresowanie insty-

tucji publicznych no-

woczesnymi biurami

ro$nie z roku na rok.

W 2025 roku podmio-
ty z tego sektora na gtéwnych
rynkach biurowych w Polsce
wynajety niemal 150 tys. mkw.
powierzchni do pracy - to
niemal 25 - proc. wzrost w po-
réwnaniu z poprzednim ro-
kiem - podaje firma doradcza
Newmark Polska.

Jej eksperci podkreslaja, ze
instytucje publiczne staraja sie
laczy¢ efektywno$é kosztowa
z reprezentacyjnym charakte-
rem siedziby i dobrym doste-
pem dla obywateli. - Wybierajq
najlepsze lokalizacje, szukajac
dla interesantéw nowocze-
snychiprzyjaznych przestrzeni
w obiektach wysokiej klasy -
wskazujq analitycy. - Unikajq
jednak spektakularnych wiez
kojarzonych z sektorem finan-
SOWym - zaznaczaja.

Urzad w gabinecie.
Takze rofacyjnym

Oprécz adresu na wysokosé
czynszu za biura wplywa tez
uklad pomieszczen. Urzedy
w duzej mierze dziataja w mo-
delu gabinetowym, ktéry, jak
podkresla Marcin Kowal, dy-
rektor w dziale powierzchni
biurowych w firmie Newmark
Polska, doradca specjalizujacy
sie w powierzchniach biuro-
wych dla sektora publicznego,
moze by¢ nawet o kilkadzie-
sigt proc. drozszy niz miejsca
pracy zbiorowej typu open
space. Catkowity koszt aranza-
cji podnosza dodatkowe $cia-
ny, drzwi, instalacje czy syste-
my kontroli dostgpu.

- Dlatego instytucje pan-
stwowe coraz cze$ciej decydu-
ja sie na rozwiazania posred-
nie: gabinety dla trzech - czte-
rech, a nawet dziesieciu 0sob,
ktoére zapewniajq bezpieczen-
stwo zasobéw i mozliwosé
pracy w odosobnieniu, a jed-
noczes$nie ograniczajq koszty
- moéwi Marcin Kowal. - Teore-
tycznie mozliwe sq tez gabine-
ty rotacyjne, ale ich wprowa-
dzenie wymagatoby zmiany
kultury organizacyjnej w urze-
dach - zauwaza.

Do tego dochodza szczego6l-
ne wymogi prawne i funkcjo-
nalne. - Instytucje publiczne
musza projektowaé¢ biura
z mys$la o obstudze obywateli,
spelnia¢ rygorystyczne stan-
dardy BHP, zapewniaé¢ pelna
dostepnos$c¢ architektoniczng
i tworzy¢ odpowiednie strefy
obstugiinteresantéw - wylicza
ekspert Newmark Polska.

Jak dodaje, w ostatnich la-
tach znaczaco wzrosty takze
wymagania wynikajace z usta-
wy o zapewnianiu dostepnosci
osobom ze szczeg6lnymi po-
trzebami. - Jest to istotne nie
tylko z perspektywy odwie-
dzajacych, lecz takze pracow-
nikéw - zauwaza Kowal. - Wie-
le instytucji w swoich statutach
wskazuje na obowiazek za-
trudniania oséb z niepeino-
sprawnosciami.

Schrony
i miejsca ukryciar

Eksperci zwracaja takze
uwage na nowe regulacje,
w tym na obowigzujaca od po-
czatku roku ustawe schronowa.
- Biura cze$ci administracji
publicznej, odpowiadajacej za
kluczowe funkcje panstwa, za-
czynaja by¢ postrzegane lub
kwalifikowane jako element
infrastruktury krytycznej -
podkreslaja. - Przepisy nakla-
daja m.in. obowigzek zapew-
nienia schronéw o okreslonej
wytrzymatosci lub miejsc do-
raznego ukrycia dla oséb

Rosnace koszty aranzacji biur sprawiajg, ze sfandardem stajg sie dtugoferminowe umowy najmu

Schrony 1 praca
hybrydowa w urzedac

Instytucje publiczne muszag planowac przeprowadzki nawet z dwu-trzyletnim wyprzedzeniem
- wynika z analiz firmy doradczej Newmark Polska.

przebywajacych w budynkach
instytucji publicznych. Cho¢
rozporzadzenie z 4 listopada
2025 I., Zzawierajace przepisy
wykonawcze, okredlito juz
szczegdtowe warunki technicz-
ne dla budowli ochronnych
oraz warunki ich uzytkowania
i usytuowania, to wiele kwestii
- w szczegoblnosci dotyczacych
adaptacji istniejacych budyn-
kéw administracji publicznej -
pozostaje do doprecyzowania
w praktyce i w projektach.

Marcin Kowal zaznacza, ze
jesli instytucje panstwowe zo-
stana zobligowane do wynaj-
mowania powierzchni wyposa-
zonych w schrony, to przynaj-
mniej w pierwszym okresie
podaz budynkéw z takimi
rozwiazaniami bedzie ograni-
czona. - Najwazniejsze pytanie:
czy starsze biurowce bedzie
mozna dostosowac¢ do nowych
Wymogow, czy tezrealna opcja
beda przede wszystkim nowe
obiekty, w ktorych pomiesz-
czenia schronowe zostana
uwzglednione juz na etapie
projektu - méwi Marcin Kowal.
- Poziom wymagan, zalezno$ci
od instytucji, moze sie réznic,
jednak w kazdym przypadku
oznacza wzrost kosztow fit-
-outu, zarowno w zakresie
wykonczenia, jak i instalacji.
Oznacza tez skrocenie listy
obiektéw spetniajacych wyma-
gane kryteria.

Praca hybrydowa

Praca hybrydowa winstytu-
cjach panstwowych nie jestjuz
eksperymentem. - Stala sie
elementem zarzadzania zaso-
bami, wptywajac na standard

najmu powierzchni. Model
hybrydowy dziata tu w mniej-
szym zakresie niz w firmach
komercyjnych - zaznaczaja
eksperci Newmark Polska. -
Wiegkszy jest tu udzial pracy
stacjonarnej, a czes$¢ jednostek
prowadzi bezposredniq obstu-
ge interesantéw. Rotacyjnos¢
stala sie jednak faktem.

Z analiz wynika, ze w takim
modelu pracuje ok. 20-30
proc. pracownikéw, co wymu-
sza projektowanie ,goracych
biurek” i wspéidzielonych
przestrzeni.

- Coraz cze$ciej odchodzi
sie od projektowania biura
jako miejsca stalej obecnosci
wszystkich pracownikéw
przez pie¢ dni w tygodniu.
Przestrzen planowana jest
w oparciu o realna frekwencje,
z wykorzystaniem wspotdzie-
lonych stanowisk pracy w mo-
delu hot desk - wyjas$nia Mo-
nika Szawernowska, specja-
listka ds. badania $srodowiska
pracy z pracowni Abundo
Space. - Takie rozwiazanie
pozwala ograniczy¢ liczbe
statych biurek, lepiej dopaso-
waé¢ metraz do faktycznych
potrzeb, a tym samym zopty-
malizowaé¢ koszty najmu
i eksploatacji. Redukcja po-
wierzchni nawet 0 15 - 30 proc.
moze oznaczac wielomiliono-
we oszczednoscirocznie, choé
nie powinna by¢ jedynym ce-
lem zmian - podkresla.

Jak dodaje, biuro buduje
m.in. prestiz instytucji. - Doj-
rzale podejscie do aranzacji
wmodelu hybrydowym polega
na znalezieniu réwnowagi
miedzy optymalizacjq kosztow,
bezpieczenstwem formalnym
iinformacyjnym a komfortem

pracownikoéw i interesantow
- méwi Monika Szawernowska.

Administracja
z dtugimi umowami

- Rosnace koszty aranzacji
biur, wynikajace zaréwno
z ukladu gabinetowego, jak
iz rozwigzan bezpieczenstwa
sprawiaja, ze standardem staja
sie dlugoterminowe umowy
najmu - wskazuja analitycy
Newmark Polska.

Trzeba tez pamietad, ze in-
stytucje publiczne majq ograni-
czone mozliwosci nakltadéw
inwestycyjnych w obce $rodki
trwate, co moga robié¢ tylko
w okreslonych przypadkach
iz zachowaniem rygoréw prze-
pis6w finanséw publicznych.

wa - wyja$nia Marcin Kowal.
Instytucje coraz czeSciej
decyduja sie na powierzchnie
spodklucz”, z pelnym umeblo-
waniem, infrastruktura wide-
okonferencyjna czy dodatko-
wymi ustugami operacyjnymi.
Pozwala to szybko sie prze-
prowadzi¢ i uruchomi¢ prace
w nowej siedzibie, ale jedno-
cze$nie podnosi koszty inwe-
stycji po stronie wlasciciela.

Bezpieczenstwo,
ESGitalenty

Rosnace wymogi regulacyj-
ne, kwestie bezpieczenstwa
i zmieniajacy si¢ model pracy
sprawiaja, Ze projektowanie
biur dla sektora publicznego
staje sie coraz bardziej ztozone.

99 Urzedy w duzej mierze dziataja
w modelu gabinetowym,
ktory moze by¢ drozszy niz open
space nawet o kilkadziesigt procent

W praktyce oznacza to, ze
wyposazenie biura - od po-
dzialéw przestrzennych po in-
stalacje - musi by¢ sfinansowa-
ne przez wiasciciela budynku.

- Duze kwoty przeznaczone
na wykonczenie i wyposazenie
biura wynajmujacy musi odzy-
ska¢ w czynszu, dlatego w ta-
kich przypadkach kontrakty
najmu zazwyczaj zawierane sa
nasiedem - dziesie¢lat. Zasada
jest prosta - im drozszy fit out,
tym dluzsza powinna by¢ umo-

Znaczenia nabieraja zaréwno
standardy efektywno$ci ener-
getycznej - w kontekscie ro-
snacych wymogow raportowa-
nia ESG - jak i rozwigzania
dotyczace ochrony danych
oraz ,strefowania” dostepu
w budynkach.

- Biuro administracji musi
faczy¢ elastyczno$¢ pracy hy-
brydowej z formalnymi wymo-
gami bezpieczenstwaidostep-
noscia dla obywateli. To proces
znacznie bardziej zlozony niz

w sektorze prywatnym, a dla
wielu instytucji oznacza ko-
nieczno$¢ bardzo uwaznego
wyboru siedziby, ktéra sprosta
wszystkim wymaganiom -
podkresla Marcin Kowal. -
Ograniczona podaz odpowied-
nich budynkéw moze zmuszaé
instytucje do rozpoczecia po-
szukiwan nawet z dwu-trzylet-
nim wyprzedzeniem.

Zmiany w sektorze publicz-
nym przyspieszajq takze czyn-
niki ekonomiczne i demogra-
ficzne. - Kurczaca sie pula ta-
lentéw, o ktére administracja
publiczna konkuruje z sekto-
rem prywatnym, oraz starzenie
sie kadr wymuszajq automaty-
zacje i projektowanie atrakcyj-
nego $rodowiska pracy pod
wzgledem architektury, techno-
logii i wellbeingu, co bedzie
wspiera¢ hybrydowy model
pracy, innowacyjno$¢, integra-
cje, komunikacje i neurorézno-
rodno$¢ - podsumowuje Edyta
Mika, dyrektor ds. zarzadzania
zmiang strategii $rodowiska
pracy w firmie Newmark Pol-
ska. - Przedstawiciele cyfrowego
pokolenia - jako interesanci
urzedow administracji publicz-
nej - oczekuja szybkosci i do-
stepnosci technicznej, co insty-
tucje panstwowe musza
uwzgledni¢ w swoich planach,
jednocze$nie zapobiegajac
wykluczeniu technologicznemu
i przestrzennemu. Sukces
wdrozenia zmian zalezy od
otwartosci i gotowosci opera-
cyjnej catego zespotu oraz
przygotowania go do nowej
kultury i Srodowiska pracy. /e®

aneta.gawronska@rp.pl

masz pytanie,
wyslj e-mail do autorki

SHUTTERSTOCK
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