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Nadci

zyska budowlanka

Branza budowlana, do niedawna ostabiona brakiem zamdwien, ma przed sobg perspektywe
kumulacji inwestycji infrastrukturalnych. Najblizsze dwa, trzy lata przyniosa wysyp zlecen.

ADAM WOZNIAK

Rozpoczecie realizacji Portu
Polska, budowa terminala
kontenerowego w Swinoujsciu,
elektrowni jadrowej w Chocze-
wie, a takze zwiekszenie nakla-
déw na modernizacje linii ko-
lejowych i budowa szybkich
drog to szansa na poprawe
kondycji finansowej polskim
firm, ale tez impuls rozwojowy
dla catej polskiej gospodarki.

Skala planowanych inwesty-
cji jest imponujaca. Naklady
zwieksza Generalna Dyrekcja
Drég Krajowych i Autostrad
(GDDKiA) - tylko w 2026 r.
wyniosg one 20 mld zi. Podob-
ne kwoty Dyrekcja bedzie wy-
dawa¢ kazdego roku co naj-
mniej do 2030 r. To znacznie
wiecej niz w poprzednich pie-
ciu latach, gdy na inwestycje
przeznaczano $rednio 16,5 mld
zt rocznie. - Kwota ta bedzie
uwzgledniata zaréwno realiza-
cje nowych drég, jak rowniez
inwestycje w istniejacq sie¢ -
informuje ,Rz” Szymon Pie-
chowiak, rzecznik GDDKiA.

Obecnie w realizacji sa 124
zadania w ramach Rzadowego
Programu Budowy Droég Krajo-
wych oraz Programu budowy
stu obwodnic. £aczna diugosé
tych odcinkéw to niemal 1460
km, a warto$¢ zawartych kon-
traktow siega blisko 59 mld zt.
W przetargach znalazlo sie
kolejnych prawie 470 km drég,
a w przygotowaniu jest ponad
2,5 tys. km. W 2026 1. do ruchu
zostanie wiaczonych 290 km
nowych szybkich droég. - Te
dane jednoznacznie pokazuja,
ze firmy w branzy drogowej
w Polsce majq duzy front rob6t
iten stan utrzyma si¢ tez wnaj-
blizszych latach - zapowiada
GDDKIiA.

Koleji CPK
sypng zleceniami

Duza liczba przetargow
ogtoszonych przez Polskie Linie
Kolejowe (PLK) zapowiada tez
wysyp budéw na torach. Za-
rzadca infrastruktury kolejo-
wej, ktory w 2024 1. ogtosit po-
stepowania o wartosci 19 mld
z}, w ubiegtym roku zdecydowat
sie zwiekszy¢ ich warto$¢ z pla-
nowanych 16 mld zt do 27 mld
z}. Natomiast narok 2026 zapo-
wiedzial przetargi o wartosci
9,5 mld zl. Wedtug Piotra Wy-
borskiego, prezesa PLK, war-

to$¢ umow w trakcie realizacji
oraz tych, ktérychrealizacjama
sie wkrétce rozpoczaé, jest re-
kordowa. - W tym roku musimy
takze zakonczy¢ realizacje
projektow z KPO, wiec pod
wzgledem ilo$ci biezacej pracy
obecny rok bedzie bardzo in-
tensywny - potwierdza Jakub
Majewski, prezes Fundacji
ProKolej.

Jedna z kluczowych inwesty-
cji angazujacych wielu wyko-
nawcoOw jest modernizacja
ielektryfikacja 75 km linii kole-
jowej 104. To pierwszy etap
projektu ,Podieze-Piekietko”,
na ktéry sklada sie réwniez
budowa 58 km nowej linii 13-
czacej Podleze z Tymbarkiem
i Mszana Dolna. Realizacja
wielomiliardowej inwestycji
umozliwi powstanie nowego
polaczenia, ktére utatwi komu-
nikacje Krakowa z potudniem
Matopolski: najszybsze pociagi
pokonaja trase Krakow-Nowy
Sacz z predko$cig do 160 km/
godz. w czasie okoto 60 min,
natomiast podréz ze stolicy
Matopolski do Zakopanego
zajmie okoto 9o min.

W biezacym roku nabiora
tempa prace wokot Centralne-
go Portu Komunikacyjnego. Na
terenie przyszlego lotniska od
miesiecy trwaja wykupy nieru-
chomosci, rozbioérki i pierwsze
prace przygotowawcze.
W grudniu spétka CPK zlozyta
wnioski o wydanie pozwolen
budowlanych, obecnie wybiera
firme, ktérajeszcze w tym roku
rozpocznie budowe fundamen-
tow glebokich pod terminal
lotniska. Takze w tym roku ru-
szy drazenie tunelu Kolei Du-
zych Predko$ci pod £odzia. Do
tego dochodza inwestycje
w zakresie obronnosci, w tym
ponad 6 mld zt wydatkéw za-
planowanych na modernizacje
drég, mostéw i tuneli naleza-
cych do samorzadéw oraz in-
frastruktury kolejowej czy bli-
sko 10 mld zt na infrastrukture
ochrony ludno$ci, m.in. na bu-
dowe schronéw. Takiego roz-
machu inwestycyjnego nie ob-
serwowaliSmy od dawna.

Szczegdlne znaczenie dla
polskich przedsiebiorstw be-
dzie miat program inwestycyjny
Port Polska. - To nie tylko
ogromna zmiana infrastruktu-
ralna dla Polskii tej cze$ci Euro-
py. To takze niepowtarzalna
szansa dla rozwoju wzmocnie-
nia odporno$ci polskiej gospo-
darki - zapowiada Maciej Lasek,
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sekretarz stanu w Ministerstwie
Infrastruktury, pelnomocnik
rzadu do spraw Centralnego
Portu Komunikacyjnego (CPK).

W potowie kwietnia podpisa-
no porozumienie pomiedzy
spotka CPK a Agencja Rozwoju
Przemystu (ARP) oraz Polska
Agencja Inwestycji i Handlu
(PAIH) dotyczace wspierania
dziatan na rzecz rozwoju pol-
skich firm, zapewnienia bezpie-
czenstwa dostaw oraz wsparcia
rozwojulokalnych miejsc pracy.
- To porozumienie wpisuje sie
w strategiczne i priorytetowe
zatozenia polskiego rzadu
zwigzane z tzw. local content -
stwierdzit Lasek. Jak zauwazyt
Filip Czernicki, prezes CPK,
jednym z priorytetéw spotki
jest wspieranie rozwoju pol-
skiego rynku, lokalnych miejsc
pracy, wzmacnianie krajowych
mozliwo$ci produkcyjnych
oraz budowanie potencjatu
badawczo-rozwojowego. - Przy
realizacji tak ztozonego progra-
mu inwestycyjnego ma to
ogromne znaczenie dla polskiej
gospodarki - powiedziat pod-
czas podpisania listéw inten-
cyjnych z ARP i PATH.

Szansa
dla polskich firm

Program inwestycyjny Port
Polska przechodzi z fazy przy-
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gotowania do etapu realizacji.
Tylko w tym roku ogloszone
zostang przetargi na zadania
o warto$ci okoto 40 mld zi.
W ramach prowadzonych po-
stepowan spoétka CPK wdrozy-
a rozwiazania, ktore na etapie
wyboru wykonawcow zwiek-
SZajq Szanse na zaangazowanie
w realizacje zadan firm z do-
$wiadczeniem w inwestycjach
infrastrukturalnych w Polsce,
zatrudniajacych tu pracowni-
kéw. Takie dziatania przyczynia
sie jednocze$nie do zapewnie-
nia bezpieczenstwa oraz skra-
cania faricucha dostaw.
Mozliwe, ze nie wszystkie
inwestycje beda w stanie wyko-
na¢ firmy krajowe. W takiej
sytuacji w poszukiwaniu po-
tencjalnych wykonawcow
moga poméc PAIHi ARP.
Agencje beda promowac zada-
nia planowane w ramach pro-
gramu inwestycyjnego Port
Polska, moga tez pomo6c we
wsparciu zagranicznych przed-
siebiorstw zainteresowanych
rozpoczeciem oraz rozwija-
niem dzialalnos$ci w Polsce.
Przyktadowo PAIH bedzie za-
checa¢ zagranicznych inwesto-
réw z sektora okotolotniczego
do wyboru Polski jako miejsca
realizacji projektow przemy-
stowych, a takze promowa¢é
tereny inwestycyjne oraz
przedstawia¢ zalety klimatu
inwestycyjnego w Polsce.

= Ministerstwo
Energii

Jak podkre$la Magdalena
Skarzynska, wiceprezes PAIH,
wspolpracujace z agencja
polskie firmy zyskajaq dostep
do know-how i nowych kom-
petencji, a to ulatwi im umie-
dzynarodowienie biznesu. -
W ramach programu Port
Polska wykorzystamy synergie
kontrolowanych przez nas
ponad 100 firm. Skorzystamy
tez z naszych instrumentéw
finansowych, ktérymi dyspo-
nujemy: pozyczki, leasing
i mozliwos$¢ wej$¢ kapitato-
wych w nowe projekty - zapo-
wiedzial Bartlomiej Babuska,
prezes ARP.

Przy realizacji rzadowych
programoéw budowy drég oraz
Krajowego Programu Kolejo-
wego zaczynaja by¢ stosowane
mechanizmy zabezpieczajace
polskich wykonawcoéw przed
nieuczciwg konkurencjg firm
spoza UE, zwlaszcza azjatyc-
kich. Jeszcze rok temu pod-
mioty z Azji realizowaly jedna
piata wszystkich kontraktow
w ramach rzadowych progra-
moéw budowy drég. Byly to
projekty o lacznej dtugosci 260
km i warto$ci 13,5 mld zi. Bran-
za budowlana domagala sie
ograniczenia azjatyckim pod-
miotom dostepu do przetar-
gow, argumentujac, ze stano-
wig nieréwna konkurencje na
polskim rynku. - Firmy azja-
tyckie nie podlegaja standar-
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ga inwestycyjny boom,

dom UE, posiadajq nieograni-
czony dostep do finansowania
zabezpieczany przez rzady ich
krajéw po to, aby prowadzié¢
ekspansje gospodarcza na te-
renie UE. Poniewaz w Polsce
podstawowym kryterium wy-
boru wykonawcy jest cena,
firmy azjatyckie dzigki swojej
przewadze, jaka jest dostep do
kapitatu, coraz czesciej wygry-
waja przetargi, a zyski transfe-
ruja do rodzimych krajow -
moéwi Jerzy Mirgos, prezes za-
rzadu Mirbudu.

- Urzednicy odpowiedzialni
za zamoOwienia publiczne po-
winni zrezygnowac z kierowa-
nia sie wylacznie kryterium
najnizszej ceny i dostrzec, ze
w przypadku skomplikowa-
nych inwestycji kwestia jako$ci
oraz bezpieczenstwa panstwa
Sa znacznie wazniejsze niz
sama cena. Panistwo powinno
wspiera¢ i premiowaé pod-
mioty inwestujace i placace
podatki w Polsce, a takze wia-
zace z Polska swojq biznesowa
przysztos¢ - argumentuje Da-
mian KaZmierczak, wiceprezes
Polskiego Zwigzku Pracodaw-
c6w Budownictwa.

Wedhug przedstawicieli bran-
zy budowlanej kluczowym ar-
gumentem za ograniczaniem
dostepu do przetargéw firmom
spoza UE jest kwestia wiarygod-
nosci i bezpieczenstwa realiza-
cji strategicznych inwestycji.
O ile w przypadku prostych
projektéw budowlanych ryzyko
zZwigzane z zaangazowaniem
nieznanego wykonawcy moze
by¢ ograniczone, o tyle w przy-
padku infrastruktury krytycz-
nej sytuacja wyglada juz zupet-
nie inaczej. - Terminal FSRU,
Centralny Port Komunikacyjny,
obiekty energetyczne czy stra-
tegiczne drogi oraz linie kolejo-
we to inwestycje, ktore musza
by¢ zaprojektowane i zbudowa-
ne przez podmioty dajace
gwarancje terminowej i bez-
piecznej realizacji. W obecnych
niestabilnych czasach, kiedy
zagrozenia dywersyfikacyjne
isabotaz s realne, nie mozemy
pozwoli¢ sobie na najmniejsze
ryzyko - stwierdza Renata
Mordak, czionkini zarzadu
i dyrektorka pionu transportu
Multiconsult Polska. Zwtaszcza
7e w branzy budowlanej panuje
opinia, iz Polska jest w UE naj-
wigkszym, a zarazem najbar-
dziej otwartym placem budowy,
gdzie zamawiajacym bardzo
trudno weryfikowac rzetelnos¢
sktadanych ofert. /©®
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Wielkl kontrakt, mata rola?
Polski biznes na peryleriach atomu

DR DAMIAN KAZMIERCZAK

MAT. PRAS.
4

imo catkowite-
go braku
systemowego
wsparcia
panstwa dla
polskiego biznesu oraz
wieloletnich zaniedban
w tym obszarze urzednicy
w ostatnim czasie ze
szczegblnag intensywnoscia
lansujq w przestrzeni
publicznej hasta o koniecz-
nosci ,repolonizacji
gospodarki”. Mam okazje
obserwowac ten rozdzwiek
z bliska przy okazji budowy
pierwszej polskiej elektrow-
ni jadrowej w Choczewie,
ktora na zlecenie polskiego
rzadu maja wybudowac¢
Amerykanie. Na podstawie
wlasnych obserwacji
stawiam teze, ze wbrew
politycznym deklaracjom
polski biznes moze utknaé¢
na najnizszych szczeblach
fancucha wartosci tego
projektu.

MATERIAt PARTNERA: PORT GDANSK

Amerykanie traktujg budowe elektrowni jadrowej w Polsce jak kolejne
przedsiewziecie biznesowe, nie majg motywacji, by szeroko angazowac polskie
firmy - pisze wiceprezes Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Budownictwa

Choé¢ Amerykanie uwaznie
wstuchujq sie w polska
debate na temat ,local
content”, los polskiego
biznesu pozostaje dla nich
sprawq zdecydowanie
drugorzedna. Trudno sie
temu dziwi¢, poniewaz
budowe elektrowni jadrowej
w Polsce traktujq jak kolejne
przedsiewziecie biznesowe,
w ktérym najwazniejsza jest
maksymalizacja zyskow.
Polskie cele s znacznie
szersze i obejmuja: urucho-
mienie elektrowni jak
najszybciej, przy jak
najnizszych kosztach iz jak
najwiekszym udzialem
polskich firm. Realizacja tego
ostatniego celu wymaga
jednak od polskiej strony
skutecznego przekonania
Amerykanéw, ktérzy nie maja
silnej motywacji, by szeroko
angazowac polskie przedsie-
biorstwa. Na calym $wiecie
opierajq sie bowiem na

wiasnych tancuchach dostaw,
zakorzenionych w Stanach
Zjednoczonych i Azji, dlatego
dla Polski moze w tej
ukladance po prostu
zabrakna¢ miejsca. Sytuacji
nie poprawia staba pozycja
negocjacyjna Warszawy
wobec Amerykan6w. Cho¢

w deklaracjach Polska zawsze
jest przedstawiana jako
wazny sojusznik, to ze
wzgledu na relatywnie niska
pozycje polityczna i gospo-
darcza naszego kraju

w Europie i na $wiecie nigdy
nie byta traktowana jak
partner pierwszej kategorii.
Dodatkowo po$piech
towarzyszacy negocjacjom
umowy EPC, czyli dokumen-
tu okreslajacego zasady
budowy elektrowni, rodzi
uzasadnione obawy, ze
polscy negocjatorzy,
koncentrujac sie na dotrzy-
maniu harmonogramu,
pos$wieca interes krajowego

biznesu, ktéry nigdy nie byt
dla nich priorytetem.

Jesli polska strona nie
wykaze sie determinacja,
asertywni Amerykanie moga
pozostawic polskim firmom
wylacznie role podwykonaw-

zlecenia moga oczywiscie
okazac sie optacalne, ale
wiele polskich firm ma
ambicje siegajace znacznie
dalej. Chca zdoby¢ unikatowe
kompetencje, ktére pozwola
im wej$¢ na wyzszy etap

99 Cho¢ Amerykanie uwaznie wstuchuja
sie w polskg debate na temat ,local
content”, los polskiego biznesu
pozostaje dla nich sprawa drugorzedng

céw najprostszych prac
budowlanych oraz dostaw-
cOw najmniej skomplikowa-
nych elementéw elektrowni.
Jednocze$nie beda przedsta-
wiali to jako sukces i dowod
bliskiej wspotpracy polsko-
-amerykanskiej. Dla czesci
przedsiebiorstw takie

rozwoju w kraju, a w dalszej
perspektywie wykorzystac je
do ekspans;ji zagraniczne;j.
Co istotne, wybor przez
Amerykanéw modelu
realizacji inwestycji w Cho-
czewie bedzie miat funda-
mentalne znaczenie nie tylko
dla tempa i kosztow catego

przedsiewziecia, lecz takze
dla polskiej gospodarki.
Warto przypomnie¢, ze dotad
nie zrealizowali oni w Euro-
pie zadnego duzego projektu
energetycznego. Model
stosowany w Afryce i Azji,
polegajacy na wynajmowaniu
pracownikéw lokalnych firm
do prostych prac budowla-
nych, w Polsce nie ma racji
bytu. Réwnie niekorzystny
bytby wariant, w ktérym
Amerykanie postawiliby na
firmy budowlane z Turcji lub
Korei, ktore od lat stanowiq
cze$c ich zaplecza wykonaw-
czego. W takim scenariuszu
polskie firmy nie zdobylyby
zadnych nowych kompeten-
cji, a cala inwestycja stataby
sie zaprzeczeniem deklaracji
wiadz dotyczacych ,local
content”. Najbardziej
pozadanym rozwiazaniem,
zar6wno z perspektywy
Polski, jak i samych Ameryka-
noéw, bylaby $cista wspotpra-
ca firm amerykanskich

i polskich, oparta na realnym
transferze wiedzy, partner-
skich zasadach ,win-win”

i szerokim udziale krajowych
przedsiebiorstw w realizacji
zamoéwien. W duzej mierze to
od polskiego rzadu zalezy,
ktoéra drogq ostatecznie

po6jda Amerykanie. /©®

Spektakularny awans. Port Gdansk coraz wyzej
w europejskim rankingu portow

Port Gdansk umocnit swoja
pozycje wsréd najwiekszych
portéw Europy. Awansowat
na 6sme miejsce na
kontynencie i szoste w Unii
Europejskiej, wyprzedzajgc
porty w Walencji,
Amsterdamie i Konstancy,
ktore zanotowaty nizszg
dynamike wzrostu.

To skok az o trzy miejsca

w rankingu - najwigkszy
sposrod wszystkich portow
ujetych w zestawieniu.

Wérod najwiekszych portow
Unii Europejskiej Gdansk
plasuje sie obecnie na szoéstym
miejscu, za Rotterdamem,
Antwerpia-Brugia, Hambur-
giem, Algeciras i HAROPA.

- Jako najwiekszy port mor-
ski w Polsce budujemy nasze
bezpieczenstwo i zréwnowa-
zony rozwoj na solidnych fun-
damentach. Osiagniety w roku
2025 wynik bardzo nas cieszy,
zwazywszy na fakt, ze w Euro-
pie rynek portowy rozwija sie
nieré6wnomiernie. W niekté-
rych portach obserwowane sa
spadki przetadunkéw, aczkol-
wiek porty o stabilnej infra-
strukturze i wysokiej elastycz-
nos$ci operacyjnej potrafia
wykorzystaé potencjat i budo-
wac¢ odporno$¢ nawet w tych
trudnych czasach. Dlatego tez
Zarzad Morskiego Portu
Gdansk bedzie kontynuowac
zamierzenia inwestycyjne,
pragmatycznie inwestujac za-
robione $rodki miedzy innymi
w infrastrukture portowa

Ranking najwigkszych portéw europejskich, przetadunki ogétemn, w min ton
2025 zmiana, w min fon

2024
Rotterdam [ 4358 Rotterdam
AT, S 2776
Noworosyjsk 164,8
Ust-tuga 135,0
Hamburg 1118
Algeciras 96,8
HAROPA 82,9
Walencja | 80,7
Amsterdam | 77,6
Konstanca | 77,5
Gdansk [l 77,4
Marsylia | 70,6
Barcelona | 67,8

idostepowq - wyjasnia Dorota
Py¢, prezes zarzadu ZMPG.

Pomimo spadku w stosunku
doroku 2024 na czele zestawie-
nia niezmiennie pozostaje Port
Rotterdam, ktéry w 2025 r. ob-
stuzyt 428,4 min ton fadunkéw.
Drugie miejsce utrzymuje port
Antwerpia-Brugia (266,35 min
ton, spadek o 4,03 proc.).
W pierwszej piatce znalazly sie
tez dwa rosyjskie porty Nowo-
rosyjsk (168 miln ton, wzrost
0 1,94 proc.) i Ust-tuga (130,5
mln ton, spadek o 3,33 proc.)
oraz Port Hamburg, ktéry za-
konczyt rok z wynikiem 114,61
mln toniwzrostem przekracza-
jacym 2 proc.

Tegoroczne zestawienie
pokazuje zr6znicowana dyna-

Antwerpia-
-Brugia
Nowaorosyjsk

Algeciras
HAROPA
Gdaisk
Walencja
Amsterdam
Marsylia
Barcelona
Konstanca

mike w europejskich portach.
Cze$¢ z nich, w tym m.in. Port
Gdansk, Hamburg czy porty
francuskie, zwieksza przeta-
dunki pomimo wymagajacego
otoczenia rynkowego. Inne,
jak Antwerpia-Brugia, Ust-
-tuga czy Algeciras, notuja
spadki. Najwiekszy spadek
odnotowal rumunski port
w Konstancy, ktory przesunat
sie z 10. na 13. pozycje.

Kontenery
motorem wzrostu

Za awansem Portu Gdansk
stoja zwyzki w kluczowych
segmentach przetadunko-
wych. W 2025 r. przeladowano

facznie 80,4 min ton fadunkow,
co oznacza wzrost o prawie 4
proc. w stosunku do roku
2024, kiedy to wolumen prze-
tadunkéw wyniost 77,4 min
ton. Wynik ten jednoznacznie
wskazuje, ze Port Gdansk po-
zostaje najdynamiczniej roz-
wijajacym sie portem regionu
i strategicznym hubem trans-
portowym dla rynkéw Europy
Srodkowej i Wschodnie;j.
Najwieksza grupe w struk-
turze tadunkoéw Portu Gdansk
stanowia paliwa plynne.
W 2025 r. ich przeltadunek
osiagnat poziom 39,6 mln ton
(wzrost 0 0,4 proc. w poréwna-
niu z rokiem poprzednim)
i odpowiadal za 49,3 proc.
catkowitych przeladunkéw

Portu Gdansk. Tym samym ten
przetadunek pozostaje klu-
czowym elementem jego
dziatalnosci i istotnym ogni-
wem krajowego systemu bez-
pieczenstwa energetycznego.
Przetadunki samej ropy nafto-
wej, realizowane przez Nafto-
port, wyniosty 37,4 mln ton,
wobec 36,6 mln ton rok wcze-
$niej, co stanowi najlepszy re-
zultat w historii tego termina-
lu. Naftoport obstuzyt 379
statkow z ropa naftowa oraz 84
statki z produktami naftowy-
mi, potwierdzajac swoja klu-
czowa role w zabezpieczaniu
dostaw surowcéw energetycz-
nych do Polski i regionu.
Druga najwazniejszq grupa
tadunkowa byla drobnica,
ktéra odnotowatla jeden z naj-
wyzszych zwyzek. Jej wolu-
men zwiekszyt sie z 23,3 min
ton w 2024 r. do 27,2 min ton
W 2025 I., CO 0zZnacza wzrost
0 16,6 proc. Udzial drobnicy
w przetadunkach ogétem wy-
niodst 33,8 proc., potwierdzajac
rosnace znaczenie tej grupy
fadunkowej dla dalszego roz-
woju portu. Szczeg6lnie dobre
wyniki Port Gdansk osiagnat
w segmencie kontenerowym,
ktory pozostaje jednym
z gléwnych motoréw jego
wzrostu. W 2025 r. w termina-
lach kontenerowych przetado-
wano prawie 2,8 mln TEU,
co oznacza wzrost o 23 proc.
w poréwnaniu z rokiem po-
przednim, w tym tylko w Baltic
Hub Container Terminal byto
to 2 766 475 TEU. Rbwnocze-

$nie masa przetladowanych
tadunkéw kontenerowych
wzrosta 0 18 proc., do poziomu
24 mln ton.

Na plusie byly rowniez wy-
niki w segmencie pasazerskim.
Port Gdansk obstuzyt 171,4 tys.
pasazerow, co oznacza wzrost
0 3,1 proc. w poréwnaniu
z rokiem 2024. Dane te po-
twierdzajq stabilne zaintere-
sowanie polaczeniami promo-
wymi oraz ruchem turystycz-
nym (266 zawinie¢ promow,
57 wycieczkowcow).

Inwestycje B
napedzajace rozwoj

Rok 2025 przyniést réwniez
istotny impuls inwestycyjny.
W Naftoporcie rozpoczela sie
budowa széstego stanowiska
przetadunkowego paliw ptyn-
nych, ktére bedzie drugim
stanowiskiem przystosowa-
nym do obstugi najwiekszych
zbiornikowcéw $wiata, o diu-
gosci ponad 300 metrow i za-
nurzeniu do 15 metrow.

W Porcie Gdansk trwa row-
niez budowa terminalu insta-
lacyjnego dla morskich farm
wiatrowych, plywajacego ter-
minalu gazowego typu FSRU
oraz rozbudowa nabrzezy
w Porcie Wewnetrznym. Rok
2025 byl takze czasem finali-
zacji kluczowych dla rozwoju
Portu Gdansk inwestycji,
w tym m.in. budowy terminalu
T3 w Baltic Hub czy rozbudo-
wy Nabrzeza Bytomskiego.
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MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z PARTNEREM
POLIMEX MOSTOSTAL

Jak Polimex Mostostal
podchodzi do hasta ,local
content” w konteksScie swojej
dziatalnosci, zwtaszcza

w projektach o strategicznym
znaczeniu dla polskiej
gospodarki, takich jak
energetyka jadrowa czy morska
energetyka wiatrowa?

Dla Polimexu Mostostal
,local content” to nie hasto
marketingowe, lecz mierzalny
udziat krajowych firm,
zasoboéw i kompetencji
w realizacji inwestycji.
Rozumiemy je zgodnie
z podej$ciem wyznaczonym
w dokumentach Ministerstwa
Aktywow Panstwowych - jako
realng warto$¢ towarow
iushug wytwarzanych
w Polsce. Srodki inwestowane
w strategiczne projekty
powinny w mozliwie najwiek-
szym stopniu pozostawaé
w krajowej gospodarce,
wspierac¢ rozwdéj kompetencji
technicznych, wzmacniaé
rynek pracy i budowa¢
odpornosé tanicuchéw dostaw.

Nasze podejscie opiera sie
na trzech filarach: udziale
polskich wykonawcow
i dostawcéw, rozwoju
krajowego know-how oraz
trwalym osadzaniu kompeten-
cji w Polsce. Szczegolnie
w projektach, takich jak
energetyka jadrowa czy
offshore, ,local content”
obejmuje nie tylko zakupy, ale
takze transfer wiedzy, rozwoj
engineeringu oraz zdolno$¢ do
diugoterminowego utrzyma-
nia infrastruktury w kraju.

Coistotne, pojecie ,local
content” rozumiemy w szer-
szym kontekscie, tj. lacznie
z cala architektura ustug/
instrumentéw rynku finanso-
wego, ktére sg niezbedne
w kompleksowym podejsciu
do realizacji projektow
inwestycyjnych. Mamy tuna
mysli takie narzedzia, jak
finansowanie obrotowe,
gwarancje bankowe/
ubezpieczeniowe czy same
ubezpieczenia prowadzonej
dziatalnosci. Widzimy tu
niezwykle istotna role ze
strony krajowych instytucji
finansowych, bez aktywnego
zaangazowania ktérych
trudno myslec o efektywnej
realizacji ambitnych planow
inwestycyjnych. Tak rozumia-
ny ,local content” tworzy
realng warto$¢ gospodarcza
iwspiera zréwnowazony
rozwoj polskiego przemystu.

Dla Polimexu Mostostal
jest to podej$cie naturalne.
Od ponad 8o lat jesteSmy
jedna z najwiekszych
polskich firm inzynieryjno-
-budowlanych oraz liderem
EPC w realizacji kluczowych
projektow energetyczno-
-przemystowych w kraju.

W jaki sposdb Polimex
Mostostal zwieksza udziat
polskich firm oraz dostawcow
w realizowanych przez siebie
projektach?

Polimex Mostostal
konsekwentnie i systemowo
zwieksza udzial polskich firm
oraz dostawcow, traktujac
slocal content” jako element
diugofalowej strategii
realizacyjnej, a nie jednora-
zowe dzialanie projektowe.
Podejscie to jest integralng
cze$cia realizacji inwestycji
w zgodzie z zasadami ESG -
szczegOlnie w obszarze
spolecznym i tadu korpora-
cyjnego - oraz z dobrymi
praktykami Ministerstwa
Aktywow Panstwowych.

Oznacza to stosowanie
rozwigzan organizacyjnych,
zakupowych i projektowych,
ktére wzmacniajq krajowy
tancuch dostaw, a jednocze-

$nie realnie oddziatujq na
otoczenie gospodarcze.
Spotka aktywnie wspiera
rozwdj lokalnych rynkéw
pracy w miejscach realizacji
inwestycji, angazuje
regionalnych wykonawcow,
podwykonawcow i dostaw-
cow oraz przyczynia sie do
wzmacniania spotecznosci
lokalnych poprzez tworzenie
miejsc pracy, rozwoj
kompetencji i zwiekszanie
stabilnosci gospodarczej
regionow.

Istotnym elementem tego
podejscia jest takze ograni-
czanie $ladu $srodowiskowego
inwestycji dzigki skracaniu
faricucho6w logistycznych
i budowaniu lokalnej
obecno$ci operacyjne;j.

cene, podczas gdy nowy
model ,local content”
zaklada wzrost znaczenia
kryteriéw niecenowych,
bezpieczenstwa tancucha
dostaw, lokalnej obecnosci
podwykonawcow i jakosci
rozliczen. To jest zmiana
filozofii zakupowej, ktora
wymaga czasu, dyscypliny
i odpowiedniego otoczenia
regulacyjnego.

Trzecie wyzwanie dotyczy
kompetencji i skali. W Polsce
mamy wiele bardzo dobrych
firm, ale nie kazda jest dzi$
gotowa wej$¢ od razu w peten
zakres projektéw jadrowych
czy SMR. Dlatego potrzebne
sq programy rozwoju jakosci,
certyfikacji, engineeringu
i zarzadzania projektami,

produkcyjne i organizacyjne,
ktére moga pézniej wykorzy-
stywac takze na innych
rynkach. To doktadnie wpisu-
je sie w strategie Polimexu,
ktéra zaklada wzmacnianie
kompetencji technicznych,
zwlaszcza w obszarze
engineeringu, oraz laczenie
nauki, technologii i praktyki.
Po trzecie, ,local content”
tworzy miejsca pracy,
zwieksza wplywy podatkowe
i wzmacnia marke polskiego
przemystu. W naszej ocenie
marka ,Polska” w duzych
inwestycjach infrastruktural-
nychienergetycznych nie
powinna oznaczac wylacznie
miejsca realizacji projektu,
ale zdolno$¢ do samodziel-
nego dostarczenia znaczacej

Wzmacniamy
Krajowy
tancuch dostaw

Jako jedna z najwiekszych polskich grup inzynieryjno-
-budowlanych traktujemy local content jako realne
narzedzie budowy odpornosci gospodarczej,
bezpieczenstwa dostaw i silnej marki polskiego
przemystu - deklaruje Jakub Stypula, prezes zarzgdu

Jakie s najwieksze wyzwania
i bariery, z ktorymi Polimex
Mostostal spotyka sie przy
zwiekszaniu udziatu ,,local
content” w swoich inwesty-
cjach, zwtaszcza w obliczu
globalnej konkurencji i specyfiki
zaawansowanych technologicz-
nie projektow, np. SMR?
Najwiekszym wyzwaniem
jest pogodzenie dwéch
celow: z jednej strony
chcemy maksymalnie
wzmacnia¢ polski udziat
gospodarczy, a z drugiej
musimy zapewni¢ najwyzsze
standardy jakosci, bezpie-
czenstwa, terminowosci
i bankowalno$ci projektow.

7

Polimex Mostostal
traktuje zaciesnianie
wspOtpracy

z matymi i Srednimi
firmami jako jeden
7 kluczowych
kierunkow rozwoju

W projektach zaawansowa-
nych technologicznie, takich
jak SMR czy atom wielkoska-
lowy, cze$¢ technologii, certy-
fikacji i kompetencji jest dzi$
skoncentrowana w ograni-
czonej grupie globalnych
partneréw. To oznacza, Ze
»local content” trzeba
budowa¢ madrze i etapowo,
anie deklaratywnie.

Drugaq barierq jest presja
cenowa i skala konkurencji.
Przez lata rynek byt ksztatto-
wany czesto pod najnizsza

a takze mozliwo$¢ wchodze-
nia do takich przedsiewzie¢
stopniowo, np. przez
wybrane pakiety, konsorcja
lub role podwykonawcze.
Czwarte wyzwanie dotyczy
zmobilizowania niezbednych
zdolno$ci/pojemnosci
krajowego rynku finansowe-
go w celu zapewnienia
adekwatnych co do wartosci/
horyzontu dziatania
instrumentéw finansowania
zaréwno bilansowego
(finansowanie obrotowe), jak
i pozabilansowego (gwaran-
cje kontraktowe). Niezwykle
istotne jest réwniez stworze-
nie niezbednych ram
i produktéw ubezpieczenio-
wych dostosowanych do
nowych, dotad nierealizowa-
nych na rynku krajowym
projektow o specyfice np.
jadrowe;j.

Jakie konkretne korzysci, poza
bezposrednim wptywem na
wyniki finansowe spétki,
Polimex Mostostal dostrzega
w rozwijaniu ,local content” dla
polskiej gospodarki i budowa-
niu marki ,,Polska”?

Korzysci jest kilka i wszyst-
kie maja charakter dtugofalo-
wy. Po pierwsze, ,local
content” wzmacnia odpor-
nos$¢ gospodarcza kraju.
Krétsze i bardziej stabilne
fanicuchy dostaw oznaczajq
mniejsze ryzyko opéznien,
niedoboréw i podatnosci na
wstrzasy geopolityczne.

W dzisiejszym $wiecie to
kwestia nie tylko ekonomii,
ale tez bezpieczenstwa.

Po drugie, local content
buduje kompetencje
przemystowe i technologicz-
ne w Polsce. Jesli krajowe
firmy biorg udziat w strate-
gicznych projektach, to
zdobywajq referencje,
know-how, zdolno$ci

Polimex Mostostal.

czescijego wartosci,
kompetencji i utrzymania.

W kontekscie niedawno
podpisanego porozumienia
dotyczacego rozwoju technolo-
gii SMR w Europie Srodkowo-
-Wschodniej, w jaki sposob
Polimex Mostostal planuje
rozwijac kompetencje i poten-
cjat polskich firm?

W kontekscie rozwoju
technologii SMR oraz
podpisanego porozumienia
pomiedzy Polimexem
Mostostal, SGE S.A.i ATEC
Group naszym celem jest
budowanie takiego modelu
wspotpracy, w ktérym polskie
firmy stajq sie pelnoprawny-
mi partnerami w realizacji
projektéw jadrowych - anie
wylacznie wykonawcami
prostych zakreséw.

Podpisane porozumienie,
obejmujace rozwdj projek-
tow SMR na podstawie tech-
nologii BWRX-300 rozwijanej
przez GE Vernova Hitachi
Nuclear Energy, tworzy ramy
do identyfikacji kompetencji
oraz budowy zespotow
zdolnych do realizacji
inwestycji w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Dla
nas to przede wszystkim
punkt wyjscia do systemowe-
go wzmacniania krajowego
faricucha dostaw.

Realizujemy ten cel
w trzech réwnoleglych
obszarach. Po pierwsze,
rozwijamy kompetencje engi-
neeringowe i jako$ciowe -
zar6bwno wewnetrznie, jak
iunaszych partneréw - tak
aby polskie firmy mogty
uczestniczy¢ w coraz bardziej
zaawansowanych zakresach
projektow. Po drugie,
przygotowujemy krajowych
dostawcow do spetienia
rygorystycznych wymogow
sektora jadrowego, w tym

w zakresie certyfikacji,
bezpieczenstwa i dokumen-
tacji. Po trzecie, wdrazamy
model stopniowego rozwoju
innowacji - od projektow
pilotazowych i demonstra-
cyjnych po pelng skale
przemystowa.

Daje to polskim firmom
mozliwo$¢ wejscia do
globalnych tanncuchéw warto-
$ci jako rownorzedni
partnerzy technologiczni.
Wiadnie w tym widzimy
najwieksza warto$c¢ projek-
tow SMR - jako impulsu do
diugoterminowego rozwoju
polskiego przemystu oraz
budowy silnej, konkurencyj-
nej pozycji Polski w europej-
skim sektorze energetyki
jadrowe;j.

Czy Polimex Mostostal ma
strategie lub plany dotyczace
zacieSniania wspotpracy

z matymi i Srednimi przedsie-
biorstwami (MSP) w Polsce?

Polimex Mostostal traktuje
zacie$nianie wspotpracy
z matymi i $rednimi przedsie-
biorstwami jako jeden
z kluczowych kierunkow
rozwoju, w pelni spojny
zaréwno ze strategia grupy
nalata 2026-2033, jak
iz priorytetami polityki
gospodarczej Polski oraz Unii
Europejskiej.

Istotnym elementem jest
réwniez ograniczanie barier
wejscia dla mniejszych
podmiotéw oraz ich
wczesniejsze wiaczanie
W proces inwestycyjny - juz
na etapie przygotowania
projektow. Spotka ktadzie
nacisk na dialog z rynkiem,
transparentne planowanie
zakupow oraz dziatania
wspierajace rozwoj kompe-
tencji MSP, co pozwala im
stopniowo zwieksza¢ udziat
w coraz bardziej zaawanso-
wanych zakresach prac.

Jakie sa dtugoterminowe cele
Polimexu Mostostal w zakresie
»local content”, szczegdlnie

w perspektywie strategii na lata
2026-2033?

Zalozone kierunki
rozwojowe dla Grupy
Kapitatowej Polimex
Mostostal, czyli energetyka
jadrowa, infrastruktura
obronna czy budowa
Centralnego Portu Komuni-
kacyjnego, poza wkltadem
technologicznym z zatozenia
opierac sie beda na sitach
wlasnych oraz krajowych
dostawcach materiatow. Cel
ten jest $cisle powigzany
z kluczowymi obszarami
strategicznymi - udzialem
w transformacji energetycz-

nej, przygotowaniem do
projektow jadrowych,
rozwojem kompetencji
engineeringowych, wdraza-
niem innowacji oraz budowaq
odpornej organizacji
itaricucha dostaw.

Jaka role powinno odgrywac
panstwo i ramy regulacyjne
w promowaniu i wspieraniu
nlocal content” w duzych
inwestycjach, aby zapewnic
stabilny wzrost i rozwéj
polskiego przemystu?

Rola paristwa w promowa-
niu ,local content” powinna
polegac przede wszystkim na
tworzeniu stabilnych,
przewidywalnych i zgodnych
Z prawem unijnym ram
regulacyjnych, ktére premiuja

MAT. PRAS.

jako$¢, bezpieczenstwo,
odpornos¢ tanicuchéw dostaw
oraz dlugoterminowq warto$c
gospodarcza - a nie wylacznie
kryterium najnizszej ceny.

Takie podejscie jest spdjne
z kierunkami wyznaczonymi
w strategii rozwoju Polski do
2035 r., ktéra akcentuje
potrzebe budowy konkuren-
cyjnej gospodarki, odporno-
$ci panistwa oraz wzmacniania
krajowych kompetencji
przemystowych i technolo-
gicznych. Jednocze$nie
dokumenty Ministerstwa
Aktywéw Panstwowych
pokazuja, ze mozliwe jest
wspieranie krajowego
potencjatu w spos6b
przejrzysty i proporcjonalny
- bez protekcjonizmu i bez
naruszania zasad wsp6lnego
rynku UE.

Panstwo powinno i odgry-
wa aktywna role w standary-
zacji dobrych praktyk.
Obejmuje to m.in. promowa-
nie dialogu technicznego,
rozwéj metod pomiaru ,local
content”, wzmacnianie
kompetencji po stronie
zamawiajacych oraz tworzenie
narzedzi utatwiajacych udziat
MSP w duzych inwestycjach.
Jest to zgodne z kierunkami
polityki zakupowej paristwa,
ktéra wskazuje na wykorzy-
stanie zamo6wien publicznych
jako instrumentu wspierania
rozwoju gospodarki, innowa-
cyjnosciibezpieczenstwa.

Dlatego ,local content” nie
powinien by¢ postrzegany
jako odstepstwo od zasad
konkurencji, lecz jako
element nowoczesnej
polityki gospodarczej, ktory
- przy wiasciwie zaprojekto-
wanych ramach - wzmacnia
konkurencyjno$¢, innowacyj-
no$c i bezpieczenstwo
polskiego przemystu
w diugim okresie.
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BARTLOMIEJ SAWICKI

Dla pierwszej fazy rozwoju
morskich farm wiatrowych,
awiec tych projektéw, ktoére sa
najbardziej zaawansowane
wrealizacji (do 2030 1. powsta-
nie 5,9 GW mocy w tym zrédle),
swoja infrastrukture portowa
na polskie potrzeby - wydawa-
lo sie - beda uzyczaé gtéwnie
Duniczycy na Bornholmie.
Jednak dzieki przyspieszeniu,
do jakiego doszto w ostatnich
latach, powstaty juz lub sa fina-
lizowane budowy dwéch ter-
minali offshore.

Terminal Orlenu
juz stoi, ale moze byc
wiekszy

Od czerwca 2025 1. opera-
cyjnie dziala juz terminal of-
fshore w Swinouj$ciu nalezacy
do Orlen Neptun z Grupy Or-
len. Udziat polskich firm, ktore
budowaly ten trwaty element
infrastruktury transformacji
energetycznej, byl bardzo
wysoki. Przy budowie termi-
nala pracowalo w sumie 95
firm z Polski - Budimex jako
glowny wykonawca (nalezacy
w wiekszosci, co prawda, do
hiszpanskiego inwestora) i 94
podwykonawcow.

Swinouj$cie Offshore Termi-
nal ma by¢ kluczowym zaple-
czem Orlen Neptun dla realiza-
¢ji projektéw wiatrowych dru-
giej fazy - Baltic East, Baltic
West. Ponadto z terminala juz
dzi§ korzystaja zewnetrzni
klienci (Ocean Winds - pierw-
sza faza rozwoju offshore,
Smulders, Morska Agencja
Gdynia). - Dzieki odpowiednim
parametrom oraz dogodnej
lokalizacji terminal faczy funk-
cjonalnos$¢ portu instalacyjne-
go, a takze moze stuzy¢ jako
port marshallingowy (wyspe-
cjalizowany terminal portowy,
kluczowy w tancuchu dostaw
dla morskiej energetyki wiatro-
wej - red.) - wskazuje koncern.

W grudniowej aukgji offsho-
re w 2025 I. trzy projekty mor-
skich farm wiatrowych pozy-
skaly wsparcie w postaci kon-
traktu roéznicowego (forma
pomocy publicznej). Co wiecej,
port offshore moze zostaé
rozbudowany. Orlen wskazuje
bowiem, ze potencjal polskich
portéw nie bedzie wystarczaja-
cy, by sprostac zapotrzebowa-
niu w szczycie fazy instalacyj-
nej, dlatego aby zaangazowacé
lokalny tanicuch dostaw ilepiej
wykorzystaé¢ potencjat rodzi-
mych portéw, analizuje plany
rozbudowy portu w Swinouj-
$ciu, ktore komunikuje Zarzad
Morskich Portéw Szczecin
i Swinoujscie. - JesteSmy zain-
teresowani rozbudowa portu
w takim zakresie, w jakim
uzupetnitloby to istniejace
mozliwosci logistyczne nasze-
go terminala w Swinouj$ciu
oraz odpowiadatlo realnym
potrzebom rynkowym zglasza-
nym przez dostawcéHw turbin
czy deweloper6w - wskazuje
spotka. Orlen argumentuje
takze, ze taki kierunek umac-
niatby takze komponent krajo-
wy dzieki zabezpieczeniu
mozliwos$ci przeprowadzanie
pelnej instalacji polskich pro-
jektow z polskich portéw.

- Terminal stanowi dzi$
jedno z kluczowych zapleczy
logistycznych dla projektow
morskiej energetyki wiatrowej
na Baltyku, wspierajac zaréw-
no rynek krajowy, jak i oferu-
jac ustugi logistyczne dla
klientéw zagranicznych. Jed-
noczesnie inwestycja ta real-
nie wplywa narozwdj lokalnej
gospodarki wojewodztwa za-
chodniopomorskiego, generu-
jac nowe miejsca pracy
i wzmacniajac potencjat
obecnych tu firm ustugowych,
logistycznych i produkcyj-
nych, ktére coraz aktywniej

- Balfic East, Baltic West

Swinouijscie Offshore Terminal ma by¢ kluczowym zapleczem Orlen Neptun dla realizacji projektow wiatrowych drugiej fazy

-

Polskie porty offshore
przyspiesza rozwoj
komponentu krajowego

Udgziat polskich firm w tancuchu dostaw przy transformacji
energetycznej w niektorych sektorach dopiero raczkuje. Budowa portow
na potrzeby morskiej energetyki wiatrowej pokazuje, ze moze byc lepiej.

wlaczaja sie w taiicuch dostaw
dla sektora offshore wind -
mowi ,Rz” Janusz Bil, prezes
Orlen Neptun.

Terminal w Gdansku
ma by¢ na czas

Drugi terminal offshore po-
wstaje w Gdansku i obstuzy
projekty blizej Pomorza.
W pazdzierniku 2023 r. Fun-
dusz FIZAN (PFR) podpisat
umowe dlugoterminowej za-
bezpieczonej pozyczki ze
spoltka Istrana sp. z 0.0. Udzie-
lone finansowanie przeznaczo-
ne bedzie na budowe termina-
la instalacyjnego na potrzeby
morskich farm wiatrowych.
Calkowity koszt inwestycji
szacowany jest na ok 1,2 mld zt.
Inwestycja powstaje m.in.
dzieki srodkom z KPO.

Rozpoczecie prac budowal-
nych miato miejsce w potowie
20247.,azakonczenie inwestycji
zaplanowano na koniec 2026 1.

Jak informuje generalny
wykonawca inwestycji, firma
NDI z Sopotu, w informacji
prasowej z 20 kwietnia, na bu-
dowie terminala Ts5 trwaja
prace konstrukcyjne i ziemne.

W kontekscie local contentu,
PFR zapewnia nas, ze wiekszo$¢
prac realizowana jest przez
krajowych wykonawcéw - obej-
muje tom.in. roboty zelbetowe,
prace sieciowe i instalacyjne
oraz wykonanie nawierzchni
terminalu. - Podwykonawcy
zagraniczni angazowani sa
w obszarach wymagajacych
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specjalistycznego do$wiadcze-
niaipotencjatu, ktérego braku-
jenarynkukrajowym - dotyczy
to przede wszystkim prac
zwigzanych z poglebianiem
irefulacja - wskazuje PFR.

- Przy nabrzezu wyjscio-
wym, czyli outbound, juz
wkrotce beda cumowaly plat-
formy robocze typu jack-up.
Aktualnie znajdujemy sig
w szczytowej fazie robdt zelbe-
towych, a ich zaawansowanie
wynosi 85 proc. W tym momen-

cie zabetonowali$my 26 z pla-
nowanych 28 plyt fundamento-
wych - moéwi Artur Ciechano-
wicz, majster budowy z Grupy
NDI. - Zkoleinanabrzezuinbo-
und wykonali$my juz 26 z 33
plytfundamentowych - dodaje.

Na ten terminal liczy Polska
Grupa Energetyczna. Terminal
Ts w Gdansku postuzy¢ ma do
instalacji turbin morskiej farmy
wiatrowej Baltica 2. - Na po-
wierzchni ok. 21 ha nowych te-
renéw portowych zmagazynu-

jemy komponenty (wieze, gon-
dole, topaty), ktére beda tam
wstepnie montowane, a nastep-
nie z terminalu transportowane
do instalacji na morze - méwi
»,Rz” Bartosz Fedurek, prezes
PGE Baltica z Grupy PGE.

Jak podkresla, projekt jest
na zaawansowanym etapie re-
alizacji. Zakonczenie prac
z uzyskaniem pozwolenia na
uzytkowanie planowane jest na
III kw. 2026 r., a gléwne prace
powinny zakonczy¢ sie do

konca sierpnia. - To pozwoli
nam przeprowadzi¢ kampanie
instalacji turbin Baltica 2 zgod-
nie zharmonogramem w 2027
r. Terminal ten jest realizowany
przez spotke celowa Istrana,
ktorej wiascicielami sq PFR
i Baltic Hub Container Termi-
nal. PGEiQrsted majq zawarta
znig umowe dzierzawy terenu
terminalu przez okres nie-
zbedny do budowy farmy Bal-
tica 2 - méwi nam Fedurek.

Ts powstaje nie tylko na
potrzeby Baltica 2, ale bedzie
stanowil zaplecze takze innych
projektow offshore wind na
Baltyku. Kto poza PGE bedzie
korzystat z tego gdanskiego
terminalu? PFR informuje nas,
ze kolejne projekty znajduja
sie na etapie negocjacji han-
dlowych, dlatego na tym eta-
pie nie mozna jeszcze ujaw-
niaé szczegoliow.

Bazy do rozwoju
polskich firm
w offshore

Terminale offshore co do
zasady majaq stac sie hubem dla
rozwoju polskich firm - do-
stawcow czesci dla budowy

; morskich farm na Battyku. Or-
- len wskazuje, ze potencjat

zwiekszenia udziatu polskich
firm w budowie tanicucha do-
staw dla sektora offshore wind
poprzez terminal w Swinouj-
$ciu bedzie zalezat od potrzeby
jego rozbudowy.

- Rozsadna inwestycja wroz-
woj infrastruktury, odpowiada-
jaca na rzeczywiste potrzeby
rynkowe oraz zapotrzebowanie
na konkretne ustugi, umozliwi
optymalne wiaczanie polskich
podmiotéw w tanicuch dostaw
sektora offshore wind - pod-
kresla biuro prasowe spotki.
Dodaje, ze Swinoujscie Offsho-
re Terminal jest juz dzi$§ odpo-
wiedzia na potrzeby rozwoju
sektora, ktory wymaga okreslo-
nej infrastruktury, w tym m.in.
portéw instalacyjnych mor-
skich farm wiatrowych. - Ta
inwestycja to szansa na rozwoj
calego regionu i polskich firm
obstugujacych morska energe-
tyke wiatrowa. Terminal ma
potencjat sta¢ sie najwazniej-
szym centrum instalacyjnym
offshore wind w regionie Morza
Battyckiego, co stanowi najlep-
szy przyklad budowania pozio-
mu local content w praktyce -
argumentuje spotka. Terminal
to takze nowe miejsca pracy dla
regionu. Oprocz pracownikow
obstugujacych na co dzien te
inwestycje ustugi dla terminalu
$wiadczy dzi$ juz ponad 20 lo-
kalnych podmiotéw. /©®

@ masz pytanie, wyélij e-mail do autora

bartlomiej.sawicki@rp.pl

Na budowie
Terminala TS
w Gdansku
kontynuowane
sg roboty ziemne
i prace zwigzane
z budowag sieci
co - jak
podkresla Polski
Fundusz
Rozwoju

- ma kluczowe
Znaczenie

dla ofwierania
kolejnych
frontow robot,
w tym realizacji
nawierzchni
ferminalowych
elekiroenerge-
tycznych

i sanitarnych



