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DODATEK TEMATYCZNY

Polskie szkoty walcza
0 studentow z zagranicy.
Sam angilelski juz nie wystarcza

Miedzynarodowe akredytacje, kierunki w jezyku angielskim 1 konkurencyjne czesne przestaty by¢
wystarczajacym magnesem dla studentéw zagranicznych. Globalna konkurencja dzis rozstrzyga sie
w obszarze jako$ci doSwiadczenia studenta, elastycznosci ksztatcenia oraz zdolnosci uczelni
do funkcjonowania jako miedzynarodowe Srodowiska. Umiedzynarodowienie coraz wyrazniej

olska wciaz przycia-
ga rosnaca liczbe
studentéw zagra-
nicznych, jednak
zmienia sie logika
ich wybordéw. Liczy sie juz nie
tylko oferta dydaktyczna, lecz
takze catoksztatt funkcjono-
wania uczelni - od organizacji
procesu studiowania po co-
dzienne do$wiadczenie zycia

A

akademickiego. Skala umie-
dzynarodowienia ro$nie, ale
jednocze$nie zmienia sie jego
struktura i dynamika.

W Akademii Gérniczo-Hut-
niczej studenci pochodza juz z
blisko 80 krajéow - od Ukrainy
iIndii po Kenie i Egipt - a ich
liczba wzrosta z 810 w roku
akademickim 2022/2023 do
930 W 2024/2025. Podobne
zjawisko obserwuje Uniwersy-

przestaje by¢ dodatkiem, a staje sie jednym z gtownych mechanizmow rozwoju uczelni.

tet Gdanski. - W ostatnich la-
tach wida¢ nie tylko wzrost
zainteresowania studiami, ale
takze wieksze zréznicowanie
geograficzne kandydatow -
wskazuje Magdalena Sawicz,
dyrektorka Biura Wspotpracy
i Umiedzynarodowienia UG.
Na Politechnice Warszaw-
skiej znaczacy wzrost kandy-
datéw obserwowano wlatach
2022-2023. Nastepnie w la-

tach 20241 2025 liczba 0s6b
przyjetych na studia w je-
zyku angielskim zaczeta
stopniowo spada¢ z powodu
reformy wizowej i dodatko-
wych wymagan rekrutacyj-
nych.

Najwigksza liczba studen-
tow zagranicznych w PW po-
chodzi z Ukrainy, Biatorusi,
Turcji, Indii i Chin.

dokoriczenie »S6

SHUTTERSTOCK

99 W ostatnich latach wida¢
nie tylko wzrost zainteresowania
studiami, ale takze
wieksze zroznicowanie
geograficzne kandydatow
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Coraz blizej Swiatowej czolowki. Polskie
uczelnie poprawlaja pozycje w rankingach

klasyfikacji
znalazly sie
dziesiatki kra-
jowych szkot
wyzszych, a
cze$¢ z nich poprawila swoje
pozycje w poszczegbdlnych
dziedzinach, awansujac do
wyzszych przedziatow rankin-
gowych. To efekt rosnacej ja-
kosci badan, intensyfikacji
wspolpracy miedzynarodowe;j
oraz stopniowego rozwoju in-
stytucjonalnego.

Ranking przedmiotowy
publikowany przez Times
Higher Education umozliwia
poréwnanie uczelni na §wie-
cie w ramach konkretnych
dyscyplin. Ocenie podlegaja
m.in.: jako$¢ ksztatcenia, $ro-
dowisko badawcze, wplyw
badan (cytowalnos$¢), wspot-
praca z biznesem oraz umie-
dzynarodowienie.

a wyniki najnowszej edycji THE World University Rankings by Subject 2026
potwierdzaja utrwalajacy sie trend wzrostowy.

Coraz silniejsza .
reprezentacja Polski

Wyniki pokazuja, ze polskie
uczelnie systematycznie
umacniaja swoja pozycje.
Cho¢ $ciste podium w wiek-
szo$ci dziedzin nadal zdomi-
nowane jest przez uczelnie ze
Stanéw Zjednoczonych i
Wielkiej Brytanii, polskie
os$rodki coraz cze$ciej poja-
wiajq sie w szerokim spektrum
dyscyplin. - Tegoroczne wyni-
kirankingujasno wskazuja, ze
polskie uczelnie nie sa juz je-
dynie sporadycznymi uczest-
nikami globalnych rankingéw,
lecz coraz cze$ciej buduja
stabilng i rozpoznawalna
obecnos$¢, oparta na jakosci
badan, umiedzynarodowieniu
oraz konsekwentnym rozwoju
instytucjonalnym - moéwi prof.
Bogumita Kaniewska, prze-
wodniczaca Konferencji Rek-

torow Akademickich Szkét
Polskich.

Zgodnie z danymi KRASP w
zestawieniach dziedzinowych
sklasyfikowano ponad 40
polskich uczelnireprezentuja-
cych wszystkie gtéwne obsza-
ry nauk - od humanistyki i
nauk spotecznych po medycy-
ne, informatyke i nauki $ciste.

Humanistyka,
prawo i edukacja
- najmocniejsze

W obszarze arts & humani-
ties najwyzsza pozycje zajmu-
je Uniwersytet Warszawski
(151-175), za nim plasujq sie
Uniwersytet Jagiellonski
(251-300) oraz Uniwersytetim.
Adama Mickiewicza w Pozna-
niu (301-400).

W naukach o edukacji lide-
rem pozostaje UAM (251-300).

Szczegoblnie mocno wypada
takze prawo - Uniwersytet
Jagiellonski (126-150) znaj-
duje sie w $cistej Swiatowej
czotowce tej dyscypliny. Wy-
sokie miejsca zajmuje row-
niez Uniwersytet Warszawski
(176-200), a szeroka grupa
uczelni - m.in. Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu, Uniwersytet Miko-
laja Kopernika w Toruniu,
Uniwersytet Gdanski, Uni-
wersytet £6dzki, Uniwersytet
Slaskii Uniwersytet Wroctaw-
ski - mie$ci sie w przedziale
301-400.

Informatyka,
inzynieria i nauki sciste

W informatyce liderem w
Polsce pozostaje Uniwersytet
Warszawski (301-400). Winzy-
nierii najwyzsze lokaty zajmu-

ja Akademia Goérniczo-Hutni-
cza w Krakowie oraz Politech-
nika Gdanska (obie w
przedziale 601-800).

W naukach fizycznych (phy-
sical sciences) Uniwersytet
Warszawski plasuje sie w
przedziale 401-500, co po-
twierdza jego silng pozycje
wérod krajowych lideréw.

Medycyna, life sciences
i nauki spoteczne

W naukach przyrodni-
czych i medycznych wyniki
polskich uczelni pozostaja
rozproszone, ale stabilne.
Uniwersytet Jagiellonski i
Uniwersytet Warszawski
osiagaja poziom 501-600 W
life sciences, natomiast Uni-
wersytet Medyczny we Wro-
clawiu wyréznia si¢ w obsza-
rze medycyny (401-500).

Polskie uczelnie coraz mocniej zaznaczajg swoja obecnos¢ w globalnych zestawieniach,

W psychologii Uniwersytet
Warszawski i Uniwersytet
Wroctawski osiggaja poziom
251-300, a kolejne miejsca
zajmuja Uniwersytet Kardyna-
la Stefana Wyszynskiego w
Warszawie oraz Uniwersytet
SWPS (401-500).

W naukach spotecznych
grupa lideréw - w tym UW, UJ
i UAM - plasuje sie w prze-
dziale 501-600.

Biznesiekonomia
- umiarkowana pozycja

W obszarze business &
economics polskie uczelnie
zajmujq bardziej odlegte miej-
sca - Politechnika Slaska
(401-500) oraz Uniwersytet
Jagiellonski (501-600). To je-
den z obszaréw, w ktorych
dystans do $wiatowej czotéwki
pozostaje najwiekszy. e® —a.u.

W 30. roku dziatalnosci
uczelni - co uznatby pan za
kluczowy moment, ktory
przesadzit o jej dzisiejszej
pozycji, i jakie decyzje
strategiczne byty wtedy
najtrudniejsze?

TADEUSZ POMIANEK:
Kluczowy byl poczatek lat
90., kiedy po upadku
komunizmu otworzyto sie
»okno mozliwosci”, ktére
trzeba byto szybko wykorzy-
staé. Nie bylo jeszcze
sztywnych struktur, wiele
instytucji dopiero sie
tworzylo, wiec przestrzen do
dziatania byla szeroka. Wtedy
byl problem ze skutecznym
ksztatceniem. Jednoczes$nie
wszyscy zdawali sobie
sprawe, ze trzeba jak
najszybciej zdoby¢ kompe-
tencje, by znalez¢ sie na
szybko rosnacym rynku
gospodarczym. Zanim
zalozylisSmy uczelnie, w ciagu
niespetna sze$ciu lat

w Rzeszowskiej Szkole Mene-
dzerow wyksztatciliSmy
ponad 12 tys. os6b dla
gospodarki rynkowej,
zatozyliSmy najwieksza

w Polsce sie¢ - Centrum
Wspierania Biznesu (siedem
miast) i wraz z Amerykanami
stworzyliSmy polsko-amery-
kanski Instytut Matej
Przedsiebiorczosci, ktéry
przygotowal m.in. treneréow
biznesu. W marcu 1996 1.
dostalis$my zgode na
utworzenie uczelni. Bariery
byly ogromne - od nieufnosci
wobec uczelni niepublicz-
nych po system finansowa-
nia. Przypomne, ze dziesig¢

Innowacje, kompetencje,
miedzynarodowos¢
- strategla WSIiZ na kolejne dekady

ROZMOWA | dr hab. inz. Tadeusz Pomianek, prof. WSIiZ, prezydent Wyzszej Szkoty Informatyki 1 Zarzadzania w Rzeszowie

4+Prezydent WSIiZ,
drinz. hab. Tadeusz
Pomianek, prof. WSIiZ

lat temu dotacja na studenta
w uczelni publicznej byta
okoto dwukrotnie wyzsza niz
$rednie czesne w dobrych
uczelniach niepublicznych.
Dzi§ jest czterokrotnie
wieksza.

Rynek szkolnictwa wyzszego
przeszedt gteboka transforma-
cje. Jak zmienity sig oczekiwa-
nia pracodawcow wobec
absolwentow, a jakie
oczekiwania maja dzis
studenci? Czy obserwuje pan
»odwrot od dyplomu” na rzecz
kompetencji i doswiadczenia?
Pamietam pierwszych
studentéw. Wyrédzniali sie
duza motywacja i sami
nadawali tempo rozwoju
uczelni, mobilizujac nas do
szybszego dzialania,
poszerzania oferty i intensy-
fikacji ksztalcenia. Naszym
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celem bylo takie ksztalcenie,
by absolwenci nie tylko nie
mieli brakéw, ale zyskiwali
przewage na rynku pracy.
Dlatego postawili$my na
kompetencje cyfrowe oraz
miedzynarodowe certyfikaty
jezykowe i branzowe, ktore
szybko staly sie waznym
atutem.

Dzi$ sam dyplom nie
wystarcza - liczg sie konkret-
ne umiejetnosci, doswiadcze-
nie i zdolno$¢ adaptacji.
Jednocze$nie mlodziludzie
coraz czesciej oczekujq
szybkich efektow, a system
edukacji zbyt stabo rozwija
samodzielne i krytyczne
my$lenie. Dominuja emocje,
testy i wiedza odtworcza.
Paradoks polega na tym, ze
im bardziej wymagajaca staje
sie rzeczywisto$¢, tym lepsze
powinno by¢ przygotowanie
mtodych ludzi. Jesli uczelnie
zaczna tylko odpowiadaé na
te oczekiwania, zamiast je
korygowad, to doprowadzi to
do obnizenia poziomu
ksztatcenia. W $wiecie
pelnym nowych wyzwan
uczelnie powinny stawia¢
wysokie wymagania, bo tylko
wtedy naprawde buduja
kompetencje.

0d lat mowi sie o przejsciu od
modelu akademickiego do
praktycznego. Gdzie przebiega
granica miedzy nowoczesno-
Scia a obnizaniem standar-
dow?

0d poczatku wiedzieliSmy,
ze tradycyjny model
akademicki nie wystarczy.
Juz w1996 r. wprowadzili-

$my aktywne metody
nauczania, gry decyzyjne,
symulacje, czyli uczenie
przez dziatanie. Dzi$ ten
kierunek jest jeszcze bardziej
uzasadniony niz kiedys.
Problem polega na tym, ze
rownolegle pojawito sie
zjawisko nadmiernego
upraszczania edukacji.
Jestem zaniepokojony skala,
w jakiej polskie uczelnie
stosuja nauczanie online. My
takze korzystamy z tej formy,
ale gtéwnie w przypadku
wykladow i obejmuje ona nie
wiecej niz 20 proc. calego
procesu dydaktycznego.
Tymczasem zdarzaja si¢
uczelnie, na ktérych zdalnie
realizowany jest caty
program. To rozwiazanie
skrajnie nieodpowiedzialne,
arozwdj sztucznej inteligen-
cji dodatkowo pogtebia
zwigzane z nim ryzyka.

W efekcie taki model moze
prowadzi¢ do oslabienia,

a nawet erozji fundamentow
rzetelnego ksztalcenia.

Jakie kierunki ksztatcenia

i kompetencje beda kluczowe
w najblizszych 10-15 latach,
biorac pod uwage rozwaoj
technologii, kryzysy geopoli-
tyczne i zmiany na rynku
pracy?

Z jednej strony kompeten-
cje technologiczne - infor-
matyka, analiza danych,
cyberbezpieczenstwo, bo
deficyt kadr w tym obszarze
jest ogromny i bedzie rost.

Z drugiej, kompetencje
fundamentalne - zdolno$¢
samodzielnego, krytycznego

mys$lenia, zdolno$¢ rozwiazy-
wania probleméw, odpor-
nos$¢ psychiczna. W $wiecie
pelnym niepewno$ci to one
beda decydowac o przewa-
dze. Jesli ich nie odbuduje-
my, nawet najlepsze techno-
logie nie pomoga.

WSIiZ byta jedna z pierwszych
polskich uczelni, ktére
uruchomity studia po
angielsku i mocno postawity
na umigdzynarodowienie. Dzi$
zagraniczni studenci stanowia
juz jedng czwarta spoteczno-
Sci uczelni. Jak w sytuacii, gdy
umiedzynarodowienie staje
sie standardem, ufrzymac
przewage konkurencyjna? | co
dzi$ naprawde oznacza
umiedzynarodowienie
uczelni?

Polska wiele zawdziecza
przedsiebiorczosci, ale
dalszy rozw6j bedzie zalezat
od wzrostu innowacyjnosci.
Jednym z warunkow jest
wiasnie umigedzynarodowie-
nie ksztalcenia. Nie chodzi
jednak tylko o liczbe
studentéw z zagranicy, lecz
o tworzenie $srodowiska,

w ktérym spotykajq sie ré6zne
dos$wiadczenia, kultury

i sposoby myslenia. To
sprzyja wymianie wiedzy,
rozwojowi nowych pomystow
i budowaniu kompetencji
potrzebnych gospodarce.
Zeby ten proces byl skutecz-
ny, potrzebne sa tez sprawne
rozwiazania instytucjonalne,
w tym lepiej dzialajacy
system wizowy i odpowied-
nie wsparcie w konsulatach.
Tylko wtedy Polska moze

realnie przyciaga¢ zdolnych
mtodych ludzi z zagranicy

i wzmacniaé swoj potencjat
TOZWOjOWY.

Jaka role WSIiZ chce
odgrywac w przyszto$ci?

Chcemy by¢ uczelnia,
ktéra trafnie odpowiada na
potrzeby spoteczno-gospo-
darcze i ksztalci kadry
przygotowane do realnych
wyzwan. Jesli dobrze je
przygotujemy i polaczymy to
z polska przedsiebiorczoscia,
jesteSmy w stanie osiagna¢
znacznie wiecej, niz sie dzi$
wydaje. Stawiamy na jako$¢,
odpowiedzialne ksztalcenie
isilne umiedzynarodowienie.
Nasza ambicjq jest takze
aktywne zaangazowanie
W najwazniejsze problemy
wspotczesnosci - od
bezpieczenstwa po zdrowie
spoteczenstwa. Jednym
z kluczowych projektow
uczelni jest transformacja
systemu produkcji i kon-
sumpcji zywnosci w Polsce.
Wierzymy, ze polaczenie
troski o zdrowie czlowieka,
srodowisko i rozwéj nowo-
czesnych technologii moze
stac sie waznym impulsem
rozwojowym nie tylko dla
Polski, ale takze dla catej
Europy. Pami¢tajmy, ze przy
tak trudnym polozeniu
geopolitycznym, o dobrym
jutrze naszego kraju
zdecyduje to, na ile bedziemy
w stanie zgromadzi¢ duzy
potencjat kompetencyjny
iintelektualny oraz umiejet-
nie go wykorzystac.

—rozmawiata a.u.
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tylko Berlin 1 Monachium. Dlaczego studenci

z. calego swiata wybieraja studia w Niemczech?

KOMENTARZ EKSPERTA | Niemcy bija rekordy popularnosci
wsrod miedzynarodowych studentow. Od lat s3 w Swiatowej
czotowce krajow najczesciej wybieranych na studia za granica.
Co sprawia, ze mtodzi ludzie z catego Swiata tak chetnie
wybierajg wtasnie niemieckie uczelnie?

MATERIAL PRZYGOTOWANY PRZEZ
PRZEDSTAWICIELSTWO NIEMIECKIEJ CENTRALI
WYMIANY AKADEMICKIEJ DAAD W WARSZAWIE

DR KLAUDIA KNABEL
DYREKTORKA
PRZEDSTAWICIELSTWA
NIEMIECKIEJ CENTRALI
WYMIANY AKADEMICKIEJ DAAD
W WARSZAWIE

MATERIALY PRASOWE

i di,

Jakosc ,,Madein
Germany” - praktyka
w cenfrum edukaciji

Edukacja to inwestycja w
przyszto$é, dlatego warto wy-
biera¢ ja z my$la o najwyzszej
jakosci. Niemieckie uczelnie
oferujq ksztalcenie na najwyz-
szym poziomie, a ich dyplomy
cieszq sie uznaniem na catym
Swiecie.

REKLAMA

DAAD

Polska

INFORMACJE O:
e STUDIACH W NIEMCZECH

Studenci, ale przede wszyst-
kim pracodawcy ceniq nie-
miecka edukacje miedzy inny-
mi za jej praktyczny charakter.
Staze w przemysle i biznesie
sa standardem na niemieckich
uczelniach. Wiele szkét wyz-
szych wspoétpracuje bezpo-
$rednio z gospodarka, umozli-
wiajac migdzy innymi przygo-
towanie pracy licencjackiej czy
magisterskiej w partnerstwie z
wybrana firma.

Bardzo ciekawa opcja sa
studia na jednym z ponad
240 uniwersytetéw nauk
stosowanych (HAW), ktére
$cisle wspotpracujq z gospo-
darka. W Niemczech funkcjo-
nuje takze mato znany w Pol-
sce system studiéw dualnych,
czyli potaczenie edukacji
wyzszej i rownolegle pracy w
zawodzie.

Wysoka jakosé
bez wysokiej ceny

Spotykamy sie czasem z
przekonaniem, ze za renome i
wysoka jako$¢ ksztalcenia
trzeba stono zaptacié. Nie w
Niemczech. Studia na nie-
mieckich uczelniach sa w

Deutscher Akademischer Austauschdienst
Niemiecka Centrala Wymiany Akademickiej

STYPENDIA
DO NIEMIEC NA:

letnie kursy
jezyka niemieckiego

studia Il stopnia

pobyty badawcze

e STYPENDIACH

przewazajacej wiekszos$ci
bezplatne, zwlaszcza jesli
chodzi o kierunki w jezyku
niemieckim na poziomie licen-
cjackim. Brak czesnego i edu-
kacja na najwyzszym $wiato-
wym poziomie to wyjatkowa i
rzadko spotykana kombinacja.
Na studiach magisterskich lub
kierunkach w jezyku angiel-
skim mogq pojawic¢ sie optaty,
ktére jednak i tak zwykle sa
nizsze niz w innych krajach
europejskich.

Study in Germany
- bez barier jezykowych

Na korzy$¢ Niemiec prze-
mawiaja rowniez kwestie jezy-
kowe. Z jednej strony niemiec-
kie uczelnie oferuja ponad
2 000 programow w jezyku
angielskim, a na co dzien moz-
na bez problemu porozumie-
wac si¢ w tym jezyku. Z drugiej
strony oferta studiéw w jezyku
niemieckim jest oczywiscie
nieporéwnywalnie bogatsza, a
wraz z nig ro$nie liczba mozli-
wosci, jakie daje znajomos$¢
tego jezyka. Mozna wiec bez
przeszkéd zy¢ i studiowad,
postugujac sie wylacznie an-
gielskim, ale warto pamietac¢ o
tym, ze znajomo$¢ niemieckie-
go moze otworzy¢ wiele drzwi.

Nie tylko wielkie
uniwersytety

Cho¢ wmiedzynarodowych
rankingach dominuja duze,
prestizowe uczelnie, w DAAD
zwracamy szczego6lna uwage

na to, by nie kierowac sie wy-
lacznie globalnymi zestawie-
niami.

Coraz wiecej kandydatow
odkrywa zalety mniejszych,
wyspecjalizowanych uczelni,
wiodacych w danej dziedzinie,
np. w obszarach inzynieryj-
nych czy ekonomicznych.
Mozna studiowaé na najwyz-
szym poziomie, ale w kameral-
nej atmosferze. Przykladem sa
wspomniane juz uniwersytety
nauk stosowanych, a takze
klasyczne, ale niemasowe
uniwersytety w mniejszych
miastach.

Réwniez niemieckie uczel-
nie artystyczne, w tym mu-
zyczne, jak magnes przyciaga-
ja studentéw z zagranicy. Nic
dziwnego. Ciesza sie one reno-
ma na calym $wiecie, a ich
znakiem rozpoznawczym jest
solidne wyksztalcenie pod
okiem najwybitniejszych wy-
ktadowcoéw potaczone z wol-
nosciq twoércza i przestrzenia
do realizowania wtasnych
projektow artystycznych.

Mniejsze miasta
- duze mozliwosci

Wbrew powszechnemu w
Polsce przekonaniu w Niem-
czech dobrze zyje i studiuje sie
réwniez w mniejszych osrod-
kach akademickich.

Maja one wiele praktycz-
nych zalet. Zdecydowanie fa-
twiej tam o miejsce w akade-
miku lub o mieszkanie na wy-
najem, koszty zycia sa nizsze,
a spoteczno$¢ studencka -
bardziej zintegrowana.

To wszystko sprawia, ze w
Niemczech istnieje naprawde
wiele atrakcyjnych o$rodkow
akademickich, a kazdy moze
dopasowa¢ lokalizacje do
swoich potrzeb i mozliwosci,
na przyktad finansowych.

Elastycznosc,
dialog i wsparcie

Wielu studentéw podkresla
jeszcze jedna zalete niemiec-
kiego systemu akademickiego
- swobode w ksztaltowaniu
wlasnego planu zajeé. Studia
oferuja duzg elastycznosé¢ w
wyborze kurséw i tempie na-
uki, co pozwala dopasowacé
program do wiasnych planow
i zainteresowan. Jednocze-
$nie niemieckie uczelnie styna
z kultury dialogu i otwartej
dyskusji, takze z wyktadowca-
mi. Studenci chwalq przyja-
zne srodowisko akademickie
oraz bardzo dobry, czesto
mniej formalny kontakt z ka-
dra naukowa.

Duze znaczenie maréwniez
rozwiniety system wsparcia
dla studentéw z zagranicy.
Kompleksowa pomoc na start,
doradztwo, programy typu
youddy” to tylko przyklady
wielu dziatan, ktore sprawiaja,
ze student na uczelni czuje sie
jak u siebie.

Bliskos¢, .
ktéra ma znaczenie
Dla wielu polskich kandyda-

tow znaczenie ma takze geo-
graficzna blisko$¢ Niemiec. To

Studia
i stypendia

w Niemczech

e KIERUNKACH ANGLOJEZYCZNYCH

Grupa na Facebooku
»ldziemy na studia do Niemiec”

idealne rozwiazanie dla tych,
ktorzy chca ,mieé ciastko i
zje$¢ ciastko” - korzystaé ze
wszystkich zalet studiow za
granica, a jednocze$nie regu-
larnie spotykac¢ sie z rodzina i
przyjaciétmi w Polsce.

DAAD - pomoc
w drodze na studia
i po stypendium

Jest jeszcze jedna zaleta
studiéw w Niemczech - Nie-
miecka Centrala Wymiany
Akademickiej DAAD. Jej
biura na calym $wiecie stuza
pomoca, informacja i doradz-
twem na temat studiowania na
niemieckich uczelniach. Po-
nadto DAAD oferuje stypen-
dia, m.in. na kursy jezyka nie-
mieckiego, studia II stopnia
czy pobyty badawcze w
Niemczech.

Zapraszamy do kontaktu z
zespolem DAAD w Warszawie,
a takze do $ledzenia naszych
mediéw spotecznosciowych,
gdzie na biezaco informujemy
ostudiachi ofercie stypendial-
nej. Warto réwniez dolaczy¢
do naszej grupy na Facebooku
,<Idziemy na studia do Nie-
miec” - mozna tam porozma-
wiaé nie tylko z nami, ale takze
z polskimi studentami studiu-
jacymi w Niemczech.

Regularnie organizujemy
takze warsztaty online, pod-
czas ktorych w pigutce mozna
zebra¢ wszystkie najwazniej-
sze informacje. Szczegoly
dostepne sa na Facebooku
i Instagramie DAAD Polska
oraz na stronie www.daad.pl.

(8 (9@

DAAD Polska

0oooo1

do Niemiec «
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Od wyjazdu do Karlery.
Jak Erasmus+ buduje
kompetencje przysziosci

ROZMOWA | Mirostaw Marczewski, dyrektor generalny Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji

Erasmus+ funkcjonuje od laf,
ale jego rola wyraznie sie
zmienia. Jakie s dzis
najwazniejsze cele programu
i czym rézni sie jego obecna
odstona od poprzednich
edycji?
MIROSEAW MARCZEWSKI:
Program Erasmus+ w per-
spektywie 2021-2027
przeszedt gteboka ewolucje:
z narzedzia wspierajacego
mobilno$¢ stat si¢ jednym
z kluczowych instrumentéw
realizacji unijnych polityk
w obszarze edukacji
i zatrudnienia. Obecna odsto-
na, dysponujaca budzetem
ponad 28 mld euro, koncen-
truje sie na budowaniu
spoteczenstwa bardziej
wlaczajacego, cyfrowego
i odpowiedzialnego ekolo-
gicznie. To znaczy, ze
Erasmus+ finansuje dodatko-
we wsparcie dla os6b
Z mniejszymi szansami,
wprowadza obowiazek
cyfryzacji proces6w uczelnia-
nych (np. dokumentéw
irekrutacji) oraz premiuje
wyjazdy realizowane
W sposob bardziej ekologicz-
ny, np. pociagiem. W praktyce
uczelnie musza dostosowac
swoje procedury do standar-
dow cyfrowych i zrownowa-
zonych, a studenci otrzymuja
realne narzedzia i zachety, by
uczestniczy¢ w mobilnosci
bez barier finansowych czy
logistycznych. Program nie
tylko umozliwia wyjazd, ale
wymusza tez modernizacje
sposobu, w jaki uczymy sie
i podrézujemy.

0Od poprzednich edycji
odroznia ja silny nacisk na
odpornos¢ systemow
edukacyjnych oraz rozwoj
kompetencji niezbednych
w warunkach transformacji
energetycznej i cyfrowej.

Chodzi o to, Ze obecnie
Erasmus+ wspiera unowo-
cze$nianie edukacji tak, aby
mogta nadaza¢ za zmianami
technologicznymi i gospo-
darczymi. Program promuje
rozw6j kompetencji zwigza-
nych z cyfryzacja i zielona
transformacja oraz wspiera
projekty, ktére podnosza
jakosci elastycznosc
ksztalcenia. W praktyce
oznacza to przygotowanie
zaréwno uczelni, jak
i studentéw do funkcjonowa-
nia w warunkach, ktére
definiuja dzi$ europejska
gospodarke przysztosci.
Erasmus+ w 2026 roku to nie
tylko projekt edukacyjny, to
strategiczna inwestycja
w kapital ludzki, ktéra
decyduje o konkurencyjnosci
polskiego szkolnictwa
WYZSZego i nowoczesnej
gospodarki.

Czy wraz z t3 zmiana rosnie
takze dostepnosc programu?
Kto dzis najczesciej korzysta
z Erasmus+ i czy rzeczywiscie
staje sie on bardziej
inkluzywny?

99 Erasmus+ finansuje dodatkowe
wsparcie dla os6b z mniejszymi
szansami, wprowadza obowigzek
cylryzacji proceséw uczelnianych
(np. dokumentdéw i rekrutacji) oraz
premiuje wyjazdy realizowane
w sposob bardziej ekologiczny, np.
pociggiem. W praktyce uczelnie
muszg dostosowac swoje
procedury do standardow
cyfrowych i zréwnowazonych,

a studenci otrzymujqg realne
narzedzia i zachety, by uczestniczy¢
w mobilnosci bez barier
finansowych czy logistycznych

Jednym z priorytetéow
programu Erasmus+ jest
demokratyzacja dostepu do
wyjazdow zagranicznych.
Program staje si¢ inkluzywny
dzieki systemowemu
wsparciu os6b z mniejszych
o$rodkéw akademickich oraz
studentow znajdujacych sie

w trudniejszej sytuacji
ekonomicznej. Wprowadze-
nie ryczattow na ,wsparcie
wiaczenia” oraz dodatkéw za
ekologiczne srodki transportu
realnie obnizylo prég wejscia
dla grup, ktére wczes$niej
najrzadziej korzystaty

z mobilnosci - przede

MATERIALY PRASOWE

99 Erasmus+ w2026 roku to nie tylko
projekt edukacyjny, to strategiczna
inwestycja w kapitat ludzki, ktéra
decyduje o konkurencyjnosci
polskiego szkolnictwa wyzszego
1 nowoczesnej gospodarki

wszystkim studentéw z mniej
zamoznych rodzin, z mniej-
szych miejscowosci, 0s6b

z niepelnosprawno$ciami
oraz tych, dla ktérych koszty
podrézy stanowity bariere
uniemozliwiajaca udziat

w programie. Dzieki tym
mechanizmom udziat

w Erasmusie stat sie osiagalny
takze dla osob, ktére
wczes$niej nie mogly sobie na
to pozwolié.

Istotna nowoscia sa takze
tzw. mieszane programy
intensywne - Blended
Intensive Programme. Lacza
one kroétkie wyjazdy
zagraniczne z cze$cia
realizowang online, dzieki
czemu miedzynarodowe
dos$wiadczenie staje sie
dostepne takze dla osob,
ktore z powoddéw zawodo-
wych lub rodzinnych nie
mogq pozwoli¢ sobie na
dituzszy pobyt za granica.

Erasmus+ to nie tylko jezyk
i studia za granica. Jak bardzo
to doswiadczenie przektada
sie dzis na kompetencje
zawodowe i pozycje
absolwentow na rynku pracy?
Wplyw Erasmus+ na
kariere zawodowa jest
mierzalny i wielowymiarowy.
Z analiz prowadzonych przez
Fundacje Rozwoju Systemu
Edukacji, peliaca role
polskiej Narodowej Agencji
Programu Erasmus+
i Europejskiego Korpusu
Solidarnosci, wynika, ze
uczestnicy programu
rozwijaja kompetencje
kluczowe na wspoéiczesnym
rynku pracy, takie jak
adaptacyjno$¢, krytyczne
mys$lenie oraz biegto$¢
w komunikacji miedzykultu-
rowej. W realiach pracy
zespotow miedzynarodo-
wych do$wiadczenie
Erasmus+ staje sie dla
pracodawcéw sygnatem
dojrzatosci, wysokich
kompetencji spotecznych
igotowosci do dzialania
w globalnych strukturach.
Absolwenci uczestniczacy
W programie szybciej tez
znajdujq zatrudnienie
iczesciej obejmujq stanowi-
ska wymagajace zarzadzania
procesami w Srodowisku
miedzynarodowym.

A jak to doswiadczenie
przektada sie na
funkcjonowanie samych
uczelni? Czy Erasmus+

pozostaje programem
mobilnosci, czy staje sie
narzedziem glebszej zmiany
instytucjonalnej?

Dla polskich uczelni
Erasmus+ stal sie narzedziem
glebokiej transformacji
instytucjonalne;j. Partnerstwa
strategiczne oraz udziat
W prestizowej inicjatywie
Uniwersytetow Europejskich
pozwalajq polskim szkotom
wyzszym wspottworzy¢ euro-
pejskie standardy dydak-
tyczne, a wdrazanie rozwia-
zan takich jak Erasmus
Without Paper przyspiesza
cyfryzacje i modernizacje
proceséw administracyjnych.

Mimo rosnacej skali programu
wyjazdy zagraniczne wciaz nie
s3 wolne od barier.

Co dzi$ wymaga pilnych
zmian?

Wyzwaniem pozostaja
kwestie peinej uznawalno-
$ci efektow uczenia sie oraz
roznice w programach
studiow miedzy krajami.
Rozwigzaniem, ktore
promuje Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji, jest
upowszechnienie i rozwoj
mikropo$wiadczen, ktére
pozwalaja na elastyczne
certyfikowanie czastko-
wych efektow ksztalcenia
zdobytych za granica.

W nadchodzacych latach
kluczowe bedzie takze
utrzymanie miedzynarodo-
wej wspétpracy w obliczu
niepewnosci geopolitycz-
nej, dalszy rozwoj elastycz-
nych form mobilno$ci oraz
coraz silniejsza synergia
mi¢dzy nauka a biznesem
w ramach stazy zagranicz-
nych. Stoimy u progu ery,
w ktoérej mobilno$é
edukacyjna przestaje by¢
przywilejem, a staje sie

99 Celem ewolucji programu
Erasmus+ jest stworzenie
Europejskiego Obszaru Edukacji,
w ktorym granice panstwowe nie
stanowia bariery dla przeptywu
talentow, mysli technicznej
1 innowacji. ,Uczelnia bez granic”
to wizja, w ktorej kazdy student,
niezaleznie od pochodzenia czy
statusu materialnego, ma wpisane
W SWOj program studiow
do$wiadczenie miedzynarodowe
jako standard, a nie wyjatek

Program wptywa nie tylko na
oferte dydaktyczna, lecz
takze na sposo6b funkcjono-
wania instytucji. Oznacza to,
7e uczelnie wprowadzaja
nowe standardy zarzadzania,
usprawniajq komunikacje
wewnetrzna i przyspieszaja
obieg informacji dzieki
cyfrowym narzedziom.
Erasmus+ wymusza tez
wieksza otwarto$¢ organiza-
cyjng - od profesjonalizacji
obstugi mobilnosci, przez
budowanie trwatych
partnerstw miedzynarodo-
wych, po rozwoj kompetencji
kadry administracyjne;j.

W efekcie uczelnie staja sie
bardziej nowoczesne,
sprawne i lepiej przygotowa-
ne do funkcjonowania

w zglobalizowanym $rodowi-
sku akademickim.

integralnym elementem
nowoczesnego obywatel-
stwa. Celem ewolucji
programu Erasmus+ jest
stworzenie Europejskiego
Obszaru Edukacji, w kt6-
rym granice panstwowe nie
stanowig bariery dla
przeptywu talentéow, mysli
technicznej i innowacji.
,Uczelnia bez granic” to
wizja, w ktorej kazdy
student, niezaleznie od
pochodzenia czy statusu
materialnego, ma wpisane
w swdj program studiow
do$wiadczenie miedzyna-
rodowe jako standard, a nie
wyjatek. Inwestujac
w Erasmus+, inwestujemy
w strategiczng autonomie
Europy i kompetencje
lideréw przysztosci.
—rozmawiata a.u.
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Polska uczelnia, Swiatowa perspektywa.

Jak Akademia Leona Kozminskiego odpowiada
na nowe wyzwania miedzynarodowej edukacji

Miedzynarodowos¢ uczelni jeszcze niedawno opisywano
glownie przez liczbe zajec po angielsku, partnerow
zagranicznych i studentdéw z roznych krajow. Dzi$ to za mato.
W swiecie napiec geopolitycznych, zmiennosci regulacyjnej,
transformacii technologicznej i mobilnosci talentow
prawdziwie miedzynarodowa uczelnia musi

przygotowywac do rozumienia Swiata,

a nie tylko do funkcjonowania na jednym rynku.

Musi tez dawa¢ studentom realny zwrot z inwestyciji

w czasie studiow: kompetencje, kontakty i doSwiadczenia,
ktore przektadaja sie na wiekszg swobode wyboru

i mocniejsza pozycje na rynku pracy.

MATERIAt PRZYGOTOWANY
PRZEZ

AKADEMIE LEONA
KOZMINSKIEGO

Wiecej
niz jezyk studiéw

O sile uczelni migdzynaro-
dowej nie decyduje wylacznie
oferta programow po angiel-
sku. Coraz wieksze znaczenie
maja jako$¢ akademicka,
zdolno$¢ budowania global-
nych partnerstw i laczenia
edukacji zwyzwaniami wspot-
czesnego $wiata. W praktyce
oznacza to $rodowisko, w
ktérym miedzynarodowo$¢
jest codziennym do$wiadcze-
niem studiowania.

Akademia Leona KoZmin-
skiego od lat rozwija taki mo-

REKLAMA

del, traktujac umiedzynarodo-
wienie jako integralng cze$¢
nowoczesnej edukacji. Uczel-
nia nalezy do grona okoto 1
proc. szkét biznesu na $wiecie
posiadajacych potrdjna koro-
ne akredytacyjna: AACSB,
EQUIS i AMBA. Prowadzi
programy po angielsku na
wszystkich poziomach, rozwi-
ja oferte projektowana z mysla
o globalnym rynku, realizuje
miedzynarodowe projekty
badawcze i wspolpracuje z
przedstawicielami nauki oraz
biznesu z catego $wiata. Wazna
czescig tego Srodowiska jest
takze miedzynarodowa kadra,
w tym wykladowcy zwigzani z
takimi uczelniami, jak MIT,
Harvard University czy ESCP
Business School.

Wyrazem tej strategii jest
réwniez obecno$¢ Akademii
Leona KoZminskiego w Global

Network for Advanced Mana-
gement, prestizowej sieci szko6t
biznesu zatozonej przez Yale
School of Management. Dola-
czenie do GNAM otworzyto
studentom dostep do wspol-
nych projektéw, zajec i mie-
dzynarodowych kontaktéw
akademickich. To do$wiadcze-
nia, ktére procentujq po stu-
diach: daja szersza perspekty-
we, wieksza pewno$c¢ dziatania
i warto$ciowq siec relacji.
Nowosciq w ofercie Akade-
mii Leona KoZminskiego jest
takze kierunek studiéw II
stopnia Master in Global
Leadership and Geopolitics.
To dwuletni program w jezyku
angielskim, faczacy przywodz-
two, geopolityke, strategie i
zarzadzanie ryzykiem.

Partnerstwa,
ktore ofwierajg Swiat

Wspétpraca miedzynarodo-
wa ma znaczenie wtedy, gdy
przekiada sie na konkretne
mozliwo$ci rozwoju. Akade-
mia Leona Kozminskiego roz-
wija taki model konsekwent-
nie. Studenci moga korzysta¢
z wymian na ponad 220
uczelniach partnerskich na
sze$ciu kontynentach, realizo-
waé wyjazdy semestralne lub

Wybierz edukacje
swiatowej klasy

STUDIA | STOPNIA

Bachelor in Management we w:

1PROGRAM 2 DYPLOMY & EUROPEISKICH KAMPUSOW

Bachelor in Management and Artificia

W -

ZU

IN
#1 CEE

R} EUROPEAN
BUSINESS SCHOOLS
2025 RANKING

L D '

Bachelor in Finance and Accounting w

mi

roczne, a takze praktyki mie-
dzynarodowe. Dzieki temu
miedzynarodowo$¢ staje sie
do$wiadczeniem, ktore
wzmacnia kompetencje zawo-
dowe, samodzielno$¢ i goto-
wos$¢ do pracy w ztozonym,
globalnym $rodowisku.

Dwa dyplomy,
szersza perspektywa

Szczegolnie dojrzala forma
umiedzynarodowienia sa
programy double degree.
Dzieki wspélpracy z wybrany-
mi uczelniami studenci Akade-
mii Leona Kozminskiego moga
ukonczy¢ studia z dyplomem
polskiej uczelni i partnera za-
granicznego. To nie tylko dwa
dyplomy, ale takze podwojne
do$wiadczenie edukacyjne,
miedzynarodowa sie¢ kontak-
tow i wieksza swoboda poru-
szania sie po globalnym rynku
pracy. Z perspektywy studenta
oznacza to takze lepszy zwrot
zinwestycji w edukacje: jeden
czas studiowania przynosi
podwojna warto$¢ i wieksza
elastyczno$¢ dalszej Sciezki
kariery.

Dobrym przykladem jest
program Sustainable Busi-
ness realizowany we wspot-
pracy z ESCP Business School.

STUDIA 11 STOPNIA

Master in Management we \

£ Ha

tug

SIOCATON  —
Eous Dascse GPATR s ozt

Master- i.n Finance ar-id Accounting
ESCP S > _

P ran
Master in Big Data Science

Eaczy on perspektywe zarza-
dzania z tematami zréwnowa-
ZONnego rozwojuiprzygotowu-
je studentéow do dzialania w
realiach zielonej i cyfrowej
transformacji. Studencirozpo-
czynajq nauke w Warszawie, a
nastepnie kontynuuja studia
na jednym z kampuséw ESCP
w Paryzu, Madrycie, Berlinie,
Turynie lub Londynie.

MBA dla lideréw swiata
hiepewnosci

W podobnym kierunku
rozwija sie edukacja mene-
dzerska. Program Executive
MBA realizowany w Akademii
Leona Kozminskiego wjezyku
angielskim zostat sklasyfiko-
wany na 68. miejscuna $wiecie
wrankingu ,Financial Timesa”
Executive MBA 2025 i jest
najwyzej notowanym progra-
mem w Europie Srodkowo-
-Wschodniej ujetym w tym
zestawieniu. To pokazuje, ze
umiedzynarodowienie w
edukacji menedzerskiej ozna-
cza dzi$ nie tylko jezyk wykta-
dowy, ale przede wszystkim
jako$¢ programu, réznorod-
no$¢ perspektyw i zdolno$¢
do ksztalcenia lideréw goto-
wych dziata¢ w warunkach
niepewnosci.

Master in Global Leadership and Geopoli

| Intelligence .

ran oF. 7 mysiq }

Management and Sociology in Business and Media
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Polska uczelnia
o globalnym horyzoncie

Miedzynarodowy wymiar
Akademii Leona KoZminskie-
go wida¢ takze na poziomie
przywodztwa instytucjonal-
nego. W 2026 roku prof.
Grzegorz Mazurek, rektor
uczelni, zostat powotany na
stanowisko wiceprezydenta
EFMD, jednej z najwazniej-
szych na $wiecie organizacji
zajmujacych sie jako$cig i
rozwojem edukacji menedzer-
skiej. Oznacza to realny udziat
w wyznaczaniu kierunkoéow
rozwoju edukacji menedzer-
skiej i wspotpracy akademic-
ko-biznesowej w regionie.

Pytanie o ,uczelnie bez gra-
nic” dotyczy dzi$ nie tylko mo-
bilnosci studentéw, lecz przede
wszystkim tego, czy uczelnia
potrafi stworzy¢ srodowisko, w
ktérym miedzynarodowos¢
staje sie codzienng praktyka -
w programach, partnerstwach,
badaniachisposobie my$lenia
o przyszto$ci. Akademia Leona
KoZzminskiego rozwija taki
model konsekwentnie. W tym
sensie miedzynarodowo$¢ nie
jestjuz dodatkiem do edukacji,
lecz jej nowym standardem - i
jedna z tych wartosci, ktére
wracaja do studentéw diugo po
odebraniu dyplomu.

0oooo1

WIECEJ
O STUDIACH

KOZMINSKI.EDU.PL
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Polskie szkoty walcza

o studentow z zagranicy.
Sam anglelski juz nie Wystarcza

dokornczenie »S1

Natomiast uczestniczacy w

programach wymiany, np.

Erasmus+, pochodza gtéwnie z

Hiszpanii, Turcji, Francji,
Wtoch i Portugalii.

Doswiadczenie
zamiast oferty

Jeszcze niedawno oferta
studiéw w jezyku angielskim
byta dla polskich uczelni gtow-
nym narzedziem przyciagania
studentéw z zagranicy. Dzi$,
jak zgodnie podkreslaja
przedstawiciele szkét wyz-
szych, to juz tylko punkt wyj-
$cia. O wyborze uczelni coraz
cze$ciej decyduje nie pojedyn-
czy element, lecz cate do-
$wiadczenie studiowania.

Na Politechnice Warszaw-
skiej studenci wybieraja
uczelnie ze wzgledu na wyso-
ka jakos¢ ksztalcenia, prestiz
uczelni i uznawalno$¢ dyplo-
mow, dostepnosé kierunku,
bezpieczenstwo, nizsze
koszty zycia i studiowania,
gwarancje zakwaterowania,
mozliwo$¢ podjecia pracy w
trakcie studiéw oraz po ich
ukonczeniu, rekomendacje
absolwentéw, zwigzki rodzin-
ne z Polska oraz mozliwos$é
ubiegania sie o stypendia.
Najwiekszym zainteresowa-
niem zagranicznych studen-
téw ciesza sie kierunki: Aero-
space Engineering, Computer
Science oraz Management
and Production Engineering.

Na Uniwersytecie Ekono-
micznym we Wroctawiu
umiedzynarodowienie wpisa-
no w Strategie 2030. - Kluczo-
we znaczenie ma komplekso-
we podejscie do doswiadcze-
nia studenta. Istotnym
elementem jest réwniez
umiedzynarodowienie kadry.
Kandydaci z zagranicy naj-
chetniej wybieraja dwa kie-
runki: Finance oraz Interna-
tional Business - zaznacza
prof. Bogustawa Drelich-Skul-
ska, prorektor ds. wspotpracy
miedzynarodowej.

Podobne wnioski ptyna z
Uniwersytetu Gdanskiego.
Sama oferta anglojezyczna
przestala by¢ wyréznikiem -
znaczenia nabiera spdjne do-
$wiadczenie studenta, obej-
mujace jako$¢ ksztalcenia,
sprawno$¢ administracyjna i
proces integracji. - Studenci
doceniajq mozliwo$¢ nauki w
miedzynarodowym $rodowi-
sku, szerokgq oferte kierunkéw
oraz relatywnie przystepne
koszty zycia w poréwnaniu z
innymi miastami europejski-
mi. Wazna jest takze ugrunto-
wana pozycja akademicka
uczelni oraz jej renoma w Eu-
ropie - méwi Sawicz.

Najwiekszym zainteresowa-
niem na gdanskiej uczelni
ciesza sie kierunki biznesowe,
zarzadcze ilogistyczne, szcze-
go6lnie w programach angloje-
zycznych.

W praktyce oznacza to, ze
konkurencja migedzy uczelnia-
mi przesuwa sie dzi§ na po-
ziom calo$ciowego ,student
experience”. R6zne uczelnie
akcentuja jednak odmienne
elementy tego do§wiadczenia.

99 Naptyw studentéw zagranicznych
bezposrednio wptywa na model
ksztalcenia. Tradycyjny,
wykladowy sposob nauczania
ustepuje metodom

interaktywnym i projektowym

Na Politechnice Lodzkiej
akcent przesuwa sie w strone
wspoltworzenia wiedzy. -
Uczelnia oferuje nie tylko dy-
plom, lecz takze do$wiadcze-
nie wspoéttworzenia wiedzy -
podkre$la rektor prof.
Krzysztof Jozwik, wskazujac
na znaczenie projektéw, sro-
dowiska miedzynarodowego i
nowoczesnych metod naucza-
nia. Najwigkszym zaintereso-
waniem ciesza sie kierunki
inzynierskie, IT, zarzadzanie i
nowe technologie.

Z kolei na Uniwersytecie
Przyrodniczym w Poznaniu
kluczowe pozostaje komplek-
sowe podejscie do studenta:
jako$¢ ksztalcenia, wsparcie
oraz $rodowisko sprzyjajace
adaptacji. - Polska pozostaje
atrakcyjna pod wzgledem
stosunku jakosci do ceny.
Coraz wieksze znaczenie ma
takze atmosfera i podejscie
uczelni do studenté6w - moéwi
Iwona Cieslik, rzeczniczka
uczelni. Kandydaci zwracaja
uwage na otwarto$¢ instytu-
cji, wsparcie na etapie rekru-
tacji i po przyjezdzie oraz
pomoc w adaptacji. Uczelnia
oferuje jedenascie kierunkéw
anglojezycznych na studiach
II stopniaitrzy nalstopnia, a
takze szkote doktorska w je-
zyku angielskim. Najwieksza
popularnoscia ciesza sie kie-
runki zwiazane z ekonomia,

zywno$ciq i biogospodarka, w
tym Agri-food Economics and
Trade, Food Technology and
Human Nutrition oraz Bio-
technology. W ostatnich la-
tach liczba kandydatéw na
studia anglojezyczne wynosi-
ta od ok. 1300 do 1800 rocz-
nie; w 2025 1. spadta m.in. z
powodu trudnosci wizowych,
chodéliczba przyjeé pozostata
stabilna.

Wsparcie
jako element przewagi

Roéwnolegle uczelnie roz-
budowuja systemy wsparcia,
ktore staja sie jednym z klu-
czowych elementéw konku-
rencyjno$ci. Akademia Gérni-
czo-Hutnicza rozwija rozwia-
zania obejmujace caty cykl
studiowania - od zakwatero-
wania po mentoring - a takze
aktywnie wlacza studentow w
projekty badawcze i wspét-
prace z biznesem. - Taki zin-
tegrowany model sprawia, ze
student zagraniczny staje sie
realnym wspoitworeq warto-
$ci dla uczelni, regionu i ryn-
ku pracy - wskazuje Anna
Zmuda-Muszynska, rzecz-
niczka AGH.

Podobne dziatania prowa-
dza inne uczelnie: Politechni-
ka Eo6dzka rozwija program
L,Buddy” - osobistego opieku-

na studenckiego - i wydarze-
niaintegracyjne, a Uniwersytet
Przyrodniczy w Poznaniu
oferuje kompleksowaq opieke,
od rekrutacji po wsparcie
psychologiczne, oraz realizuje
projekt ,Welcome to Poland”,
usprawniajacy obstuge stu-
dentéw zagranicznych na
kazdym etapie pobytu. Uni-
wersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu takze rozwija za-
plecze organizacyjne, m.in.
Welcome Center, cyfrowa ad-
ministracje.

Politechnika Warszawska
uczestniczy w zagranicznych
misjach edukacyjnych i tar-
gach, organizuje zdalne spo-
tkania informacyjne, prowadzi
kampanie promocyjne na
portalach zagranicznych,
wspiera studentéw w procesie
rekrutacji i studiowania, ofe-
ruje domy studenckie, pomoc
biur karier, wsparcie psycho-
logiczne, kursy jezykowe, w
tym kursy jezyka polskiego i
innowacyjne metody nauki
jezykéw obceych, np. tandemy
jezykowe. Studenci ceniq tez
krotkie formy ksztalcenia
(szkoly letnie, szkoly zimowe,
hackathony).

Migdzynarodowosc
zmienia dydaktyke

Naplyw studentéw zagra-
nicznych bezposrednio wpty-
wa na model ksztalcenia. Tra-
dycyjny, wykladowy sposéb
nauczania ustepuje metodom
interaktywnym i projekto-
wym.

- Studenci coraz czesciej
buduja swoja edukacje w
sposob elastyczny, laczac
rézne do$wiadczenia migdzy-
narodowe, co wymusza wiek-
sz elastyczno$¢ programéw i
metod nauczania - podkresla
Magdalena Sawicz. Coraz

wiekszq role odgrywaja krot-
koterminowe formy ksztalce-
nia, takie jak blended intensi-
ve programmes, wymiany se-
mestralne czy szkoty letnie.
Na Politechnice Lodzkiej,
gdzie liczba studentéw zagra-
nicznych wzrosta o ok. 8 proc.,
wdrazane s m.in. challenge-
-based learning i flipped
education. - Miedzynarodowe
perspektywy i $rodowisko
réznorodnosci powoduja, Ze
ksztalcenie staje sie bardziej
dynamiczne i osadzone w re-
alnych kontekstach miedzyna-
rodowych - podkresla rektor.
Na Uniwersytecie Ekono-
micznym we Wroctawiu umie-
dzynarodowienie wzmacnia
zaréwno dydaktyke, jak i kul-
ture organizacyjna. - Podnosi
jakos$¢ ksztatcenia, rozwija
programy studiéw w perspek-
tywie globalnej oraz ksztattuje
kompetencje miedzykulturo-
we calej spotecznosci akade-
mickiej. Tworzy takze warunki
do trwatego wilaczania uczelni
w miedzynarodowe sieci
wspolpracy i wspoéttworzenia
rozwigzan odpowiadajacych
naglobalne wyzwania - zazna-
cza prof. Drelich-Skulska. W
Poznaniu przeklada sie to na
wigkszy udziat pracy projekto-
wej, dyskusjiipracy wmiedzy-
narodowych zespotach.

Strategia
zamiast wizerunku

Uczelnie coraz wyrazZniej
odchodza od traktowania
umiedzynarodowienia jako
elementu wizerunkowego.
Umiedzynarodowienie staje
sie fundamentem ich funkcjo-
nowania, wplywajacjednocze-
$nie na dydaktyke, organizacje
irelacje z otoczeniem gospo-
darczym. Politechnika War-
szawska podkresla, ze umie-

dzynarodowienie to nie tylko
liczba zagranicznych studen-
tow i doktorantéw, ale tez
wprowadzanie nowoczesnych
metod ksztalcenia, rozwdj
wspolpracy badawczej oraz
cztonkostwo w konsorcjum
ENHANCE, obejmujacym 10
czolowych europejskich uczel-
ni technicznych.

- Internacjonalizacja nie
jest marketingowym dodat-
kiem do strategii uczelni. Naj-
bardziej konkurencyjne syste-
my szkolnictwa wyzszego
traktujq ja jako element poli-
tyki gospodarczej, a nie wy-
lacznie jako narzedzie dydak-
tyczne - podkresla Anna
Zmuda-Muszynska z AGH.
Obecno$¢ studentéw zagra-
nicznych generuje przychody,
ale przede wszystkim urucha-
mia szerszy mechanizm roz-
woju: wydzialy adaptuja pro-
gramy, zespoly badawcze
wlaczaja studentéw w projek-
ty, a partnerzy biznesowi ofe-
ruja praktyki i staze. - Taki
zintegrowany model sprawia,
7e student zagraniczny staje
sie realnym wspéttwoédrca
wartosci dla uczelni, regionu i
rynku pracy - moéwi Anna
Zmuda-Muszynska.

Podobnie ocenia to Iwona
Cieslik, wskazujac umiedzyna-
rodowienie jako ,motor roz-
woju uczelni”, wptywajacy na
jakos$¢ ksztatcenia, badania i
konkurencyjno$¢.

Rektor Politechniki £6dz-
kiej zwraca uwage na jeszcze
jeden wymiar. - Umiedzynaro-
dowienie pozwala wdrazaé
innowacyjne modele ksztatce-
nia, rozwija¢ projekty badaw-
cze i budowac trwate partner-
stwa. To umozliwia wspéitwo-
rzenie modeli edukacji
wykraczajacych poza trady-
cyjne ramy akademickie -
mowi.

—a.u.

SHUTTERSTOCK
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-
Studia realizowane na Akademii
Finansbw i Biznesu Vistula
w formule miedzynarodowej
pozwalajg na zachowanie tego,
co najbardziej istotne: edukacja
w jezyku angielskim, kontakt
z zagranicznym S$rodowiskiem
i mozliwos$¢ uzyskania dyplomu
cenionego zaréwno w Polsce,
jak i zagranica.

MIEDZYNARODOWE
STUDIA BEZ
WYJAZDU Z POLSKI

Akademia Finanséw i Biznesu
Vistula w Warszawie pokazuje,
Zze mozna potaczy¢ globalng
jakos¢é ksztalcenia z realiami
finansowymi polskich rodzin.

AKADEMIA FINANSGOW | BIZNESU

VISTULA

Jeszcze niedawno studia w Stanach Zjednoczonych czy Wielkiej Brytanii byty dla
wielu polskich rodzin symbolem prestizu i przepustka do miedzynarodowej kariery.
Dzi$ coraz czesciej sg po prostu bardzo trudne do sfinansowania — gtéwnie ze
wzgledu na wysokie czesne i koszty zycia. Czy to znaczy, ze mtodzi ludzie w Polsce
muszg rezygnowac z edukacji o miedzynarodowym charakterze? Niekoniecznie.

ZAGRANICZNY DYPLOM
BEZ EMIGRACJI

Uczelnia rozwija programy
podwdjnych i potréjnych
dyplomow, dzieki ktérym
studenci mogg zdobywa¢
kwalifikacje realizowane we
wspétpracy z zagranicznymi
partnerami. W praktyce
oznacza to mozliwosé
uzyskania dyplomu uczelni
wyzszej z Wielkiej Brytanii czy
Stanéw Zjednoczonych bez
koniecznosci wieloletniego
pobytu za granicg. Wsréd
partneréw znajdujg sie m.in.
London South Bank University
oraz Post University w USA,

a takze uczelnie z Japonii,
Finlandii, Chin i Szwaijcarii.
London South Bank University
jest ceniony za praktyczne
podejscie do ksztatcenia

i wysoka zatrudnialnos¢
absolwentéw. Programy sg
mocno powigzane z potrzebami
rynku pracy, a wspéipraca

z biznesem sprawia, Zze
studenci zdobywajg kluczowe
kompetencje poszukiwane
przez pracodawcow. Z kolei
Post University w Stanach
Zjednoczonych stawia na
elastycznosé i rozwéj
kompetencji biznesowych

BUDUJ
SWIATOWA
KARIERE.

M

I
6P T o T

w Srodowisku zagranicznym.
To uczelnia znana z tgczenia
teorii z praktykg gospodarczg
oraz przygotowywania naszych
studentéw do sumiennej pracy
w globalnych strukturach
organizacyjnych. Takie
partnerstwa pozwalajg na
zdobywanie doswiadczenia

w systemach edukacyjnych,

a jednoczesnie ograniczajg
koszty zwigzane z petnymi
studiami za granica.

MIEDZYNARODOWE
SRODOWISKO
W WARSZAWIE

Waznym elementem studiéw
jest takze samo srodowisko,

w ktérym odbywa sie nauka.
Na Vistuli studiujg osoby

z ponad 100 krajéw, co tworzy
miedzynarodowg przestrzen
do nauki, wspétpracy, rozwoju

i codziennego funkcjonowania
w jezyku angielskim. Wtasnie
w takim otoczeniu najtatwiej
rozwijaé liczne kompetencje
miedzykulturowe, ktdre dzis
majg coraz wigksze znaczenie
na rynku pracy. AFiB Vistula
zajeta 4. miejsce w najnowszym
rankingu QS Europe w kategorii
réznorodnosci studenckiej, co
potwierdza jej miedzynarodowy
charakter. Programy takie jak
Erasmus+ czy wyjazdy typu
Study Abroad dajg dodatkowo
mozliwos$é zdobycia cennych
zagranicznych doswiadczen
bez koniecznosci podjecia
petnych studiéw poza Polska.

l
N

I WORLD [
@27 UNIVERSITY [
~ 1 RANKINGS I

=—| DYPLOM, KTORY MA ZNACZENIE

e

O wartosci studiéw decyduje dzis nie tylko sam dyplom, ale takze
to, jakie kompetencje stojg za nim w praktyce. Dlatego duze
znaczenie majg miedzynarodowe akredytacje oraz wspéipraca
Z organizacjami branzowymi. Programy realizowane sg m.in. we
wspétpracy z takimi instytucjami jak ACCA, CIMA czy PMI Global
Accreditation Center, co zwieksza ich praktyczny wymiar
i rozpoznawalno$¢é wsrod pracodawcéw.

@ RACJONALNY WYBOR EDUKACYINY

Dla wielu rodzin kluczowy jest réwniez aspekt finansowy.
Studia realizowane na terenie catej Polski = nawet w formule
miedzynarodowej — pozostajg zdecydowanie bardziej dostepne
niz petne studia w USA czy Wielkiej Brytanii.

POZIOM
EDUKACJI.

@ GLOBALNA EDUKACJA

Wspéiczesny rynek pracy coraz rzadziej pyta, gdzie doktadnie
kto§ studiowat, a coraz czesciej — co naprawde potrafi.
Znajomos¢ jezykow obceych, doswiadczenie miedzynarodowe
i umiejetno$¢ odnalezienia sie w zréznicowanym srodowisku
stajg sie dzi§ kluczowym fundamentem, a nie dodatkiem.
Dlatego rozwigzania, ktére taczg studiowanie w Polsce
z globalnymi mozliwos$ciami, przestaja by¢ alternatywg. Dla
wielu mtodych ludzi stajg sie po prostu $wiadomym,
racjonalnym wyborem.

STUDIA, KTORE DAJA WIECEJ.

acoa &

CEEMAN

@ aicrasciva PRME

Together as the Assccumion of rematisas Principles for Responsible
Certfid Profestional ccountases Management Education
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Strategia, ktora ma zmienic
pozycje polskie] nauki

Zwiekszenie mobilnosci akademickiej oraz umocnienie miedzynarodowej pozycji polskiej nauki.
Trwajg prace nad , Strategia umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego 1 nauki”
- dokumentem, ktory ma uporzadkowac dziatania panstwa, uczelni i instytucji badawczych

oma by¢ praktyczne

narzedzie wspiera-

jace rozwoj polskich

uczelni i instytutow

badawczych na
$wiecie, bo stawka jest nie
tylko wieksza liczba zagra-
nicznych studentéw czy pro-
jektow badawczych, ale
przede wszystkim realne
wzmocnienie pozycji Polski w
globalnym systemie nauki i
gospodarki opartej na wiedzy.
W praktyce chodzi o przejicie
od modelu punktowych dzia-
fan do spéjnej, dlugofalowej
polityki panstwa.

Szerokie konsultacje
nad dokumenfem

Rok temu odbyla sie cere-
monia wreczenia powotan
oraz pierwsze posiedzenie
Krajowego Zespotu ds. Opra-
cowania Strategii Umiedzyna-
rodowienia Polskiego Szkol-
nictwa Wyzszego i Nauki.

W jego sktad weszli przed-
stawiciele wyznaczeni przez
nastepujace organizacje: Na-
rodowej Agencji Wymiany
Akademickiej, Konferencji
Rektoréw Akademickich
Szkot Polskich, Rady Glownej
Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go, Polskiej Akademii Nauk,
Konferencji Rektoréw Akade-
mickich Uczelni Niepublicz-
nych oraz Konferencji Rekto-
réw Publicznych Uczelni Za-
wodowych.

Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego powierzyto
Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej koordynowanie
prac nad przygotowaniem
Krajowej Strategii Umiedzyna-
rodowienia Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego.

Narodowa Agencja Wymia-
ny Akademickiej (NAWA) od
oé$miu lat, czyli od momentu
swojego powstania, aktywnie
realizuje kroki na rzecz umie-
dzynarodowienia polskiej
nauki.

Agencjam.in. kieruje lekto-
row jezyka polskiego do zagra-
nicznych o$rodkow akademic-
kich, gdzie nie tylko prowadza
zajecia z jezyka polskiego jako
obcego, ale takze pelnia role
ambasadoroéw polskiej kultury
inauki. Dzieki temu NAWA ma
juz swoich przedstawicieli w
ponad 40 panstwach na calym
Swiecie.

W kraju NAWA odpowiada
Za organizacje panstwowego
egzaminu certyfikatowego z
jezyka polskiego jako obcego,
ktéry potwierdza okreslony
stopien znajomosci jezyka.
Tylko w ostatnim takim egza-
minie wzieto udzial ponad 9
tys. 0sob, co $wiadczy o rosna-
cym zainteresowaniu Polska i
jej jezykiem wsréd cudzo-
ziemcow.

Prace nad dokumentem
prowadzi ona wspoélnie z
resortem oraz S$rodowi-
skiem akademickim. Strate-
gia jest obecnie w fazie
szerokich konsultacji, ktore

obejmuja spotkania w naj-
wiekszych osrodkach aka-
demickich w kraju.

- Pierwsze uwagi do strate-
gii zostaly zgloszone przez
Ministerstwo Naukii Szkolnic-
twa Wyzszego, a po ich
uwzglednieniu przeszliSmy do
kolejnego etapu - konsultacji
$srodowiskowych. Wspélnie z
prof. Andrzejem Szeptyckim,
podsekretarzem stanu w
MNiSW, oraz przedstawiciela-
mi Krajowego Zespotu ds.
Opracowania Strategii Umie-
dzynarodowienia Polskiego
Szkolnictwa Wyzszego i Nauki
spotykamy sie z przedstawi-
cielami $rodowiska akademic-
kiego z catej Polski - méwi dr
Wojciech Karczewski, dyrek-
tor Narodowej Agencji Wymia-
ny Akademickie;j.

Dodaje, ze za Agencja bar-
dzo dobre, merytoryczne
dyskusje z przedstawicielami
uczelniiinstytucji naukowych
w Poznaniu, Krakowie, Lubli-
nie i Gdansku, a jeszcze przed
$wietami zaplanowano spo-
tkanie we Wroclawiu, a na ko-
niec - w kwietniu prezentacje
strategii w Warszawie.

Jednym z waznych etapow
konsultacji bylo spotkanie na
Uniwersytecie Jagielloniskim,
ktore pokazato skale zaintere-
sowania $rodowiska akade-
mickiego dokumentem.
Uczestniczyli w nim przedsta-
wiciele wladz uczelni, dokto-
ranci oraz studenci, co pod-
kresla szeroki, partycypacyjny
charakter prac nad strategia.

- Niewatpliwie umiedzyna-
rodowienie polskiej nauki jest
trwalym wyzwaniem i trwalym
celem. Dobrze, Ze istnieje przy
tym ambicja, zeby dyskutowaé
na temat korekty kierunkow
naszego umiedzynarodowie-
nia - podkreslit rektor UJ prof.
Piotr Jedynak.

Koniec dziatan
»,rozproszonych”

Jednym z gtéwnych powo-
dow powstania dokumentu
jest potrzeba uporzadkowania
dziatan. Dotychczas umiedzy-
narodowienie rozwijato sie w
Polsce dynamicznie, ale czesto
bez wspodlnej, dlugofalowej
wizji. Poszczegoblne uczelnie
realizowaly wilasne strategie,
jednak brakowalo narzedzia
koordynujacego dziatania na
poziomie panstwa.

- Strategia opiera sie na za-
tozeniu, ze umiedzynarodo-
wienie i wspoétpraca miedzy-
narodowa powinny by¢ trakto-
wane w sposob systemowy i
dhugofalowy - jako jeden z
kluczowych elementéow roz-
woju panstwa. To nie jest juz
tylko dodatkowy obszar dzia-
falno$ci uczelni i instytucji
naukowych, ale proces, ktéry
przenika wszystkie ich funkcje
i taczy sie z politykami pu-
blicznymi - méwi dr Wojciech
Karczewski, dyrektor NAWA.

- W dokumencie wskazuje-
my cztery gtéwne kierunki
dziatan: umiedzynarodowie-

w obszarze wspotpracy miedzynarodowe;.

nie badan i przestrzeni ba-
dawczej, rozwéj miedzynaro-
dowej spoteczno$ci akademic-
kiej, upowszechnienie
do$wiadczen miedzynarodo-
wych oraz umiedzynarodo-
wienie ksztalcenia, w tym
rozwdéj nowoczesnych form
edukacji - dodaje.

Podkresla tez, ze celem jest
przede wszystkim podniesie-
nie jakos$ci badan i dydaktyki,
ale tez wzmocnienie pozycji
Polski w europejskim i global-
nym systemie nauki, ale row-
nie wazne jest zwiekszenie
wplywu uczelni na rozwéj
spoteczno-gospodarczy kraju.

Aby podnosic jakos¢
instytucji nauki
i szkolnictwa wyzszego

Strategia ma bezposrednio
przetozy¢ sie na funkcjonowa-
nie szkét wyzszych - od spo-
sobu prowadzenia badan po
oferte dydaktyczna i wspét-
prace miedzynarodowa. W
praktyce oznacza to m.in.
wieksze wsparcie dla projek-
tow miedzynarodowych, roz-
woéj wspélnych kierunkow
studiow czy zwigkszenie mo-
bilnosci studentéw i kadry.

- Umiedzynarodowienie
nauki i szkolnictwa wyzszego
powinno, po pierwsze, odpo-
wiada¢ na potrzeby gospodar-
ki i rynku pracy, po drugie,
podnosic jako$¢ instytucji na-
uki i szkolnictwa wyzszego i,
po trzecie, wzmacnia¢ posta-
wy obywatelskie i odporno$¢
spoteczenistwa na globalne
kryzysy - podkres$la dr Woj-
ciech Karczewski.

Coraz wieksze znaczenie ma
takze konkurencja o studen-
téw i naukowcéw na rynku
miedzynarodowym. Bez spo6j-
nej strategii polskie uczelnie

mogaq traci¢ na atrakcyjnosci
wzgledem o$rodkéw z Europy
Zachodniej czy Azji.

W ostatnich latach obserwo-
wany jest wyrazny wzrost
mobilnos$ci akademickiej na
$wiecie, co dodatkowo zwiek-
sza presje konkurencyjng i
wymusza profesjonalizacje
dziatan uczelni.

- W wielu krajach europej-
skich strategie umiedzynaro-
dowienia szkolnictwa wyzsze-
go funkcjonuja od lat jako in-
tegralny element polityki
panstwa i konkurencyjnosci
gospodarki. Do$wiadczenia
tych panstw wyraznie pokazu-
ja, ze skuteczne umiedzynaro-
dowienie wymaga dilugofalo-
wego, strategicznego podej-
$ciana poziomie panstwa oraz
$cistej wspotpracy uczelni oraz
instytucji naukowych z admi-
nistracja i gospodarka - moéowi
dr Wojciech Karczewski.

Podkresla, ze w Polsce brak
jednej, spéjnej wizji nie tyle
uniemozliwial rozwéj umie-
dzynarodowienia i wspotpra-
cy miedzynarodowej, ile zna-
czaco go utrudnial. Dlatego
taki dokument jest po prostu
potrzebny. Strategia pozwala
uporzadkowa¢ dziatania, za-
pewni¢ wieksza spojnosé
miedzy réznymi politykami
publicznymi - naukowa, mi-
gracyjna czy gospodarcza - i
lepiej skoordynowaé prace
instytucji.

- Cowazne, strategia wpisu-
je tezumiedzynarodowienie w
szersze cele panstwa, takie jak
konkurencyjno$¢ i bezpie-
czenstwo, i pozwala efektyw-
nej wykorzystywaé¢ dostepne
zasoby. W warunkach rosnacej
globalnej konkurencji o talen-
tyiwiedze nie mozemy dziataé
przypadkowo - potrzebne jest
$wiadome, dlugofalowe podej-
$cie - zaznacza dyr. NAWA.

Co realnie zyskajg
polskie uczelnie

Z punktu widzenia uczelni
strategia oznacza konkretne
korzysci: wieksza jako$¢ ba-
dan, latwiejsze budowanie
partnerstw i wieksza rozpo-
znawalno$é na $wiecie. To
takze szansa na rozwoj no-
wych modeli ksztalcenia - w
tym programéw prowadzo-
nych wspélnie z uczelniami
zagranicznymi czy w formule
hybrydowe;j.

- To przede wszystkim real-
na inwestycja w rozwdj. Dla
uczelni oznacza wyzsza jako$¢
badan i ksztalcenia, rozwdj
kompetencji kadry oraz sil-
niejsze relacje miedzynarodo-
we, ktore przektadajq sie na
wieksza rozpoznawalnos¢ i
atrakcyjnosc.

Z perspektywy panstwa
korzysci sa jeszcze szersze.
Umiedzynarodowienie poma-
ga przyciagac i zatrzymywacé
talenty, wzmacnia innowacyj-
no$¢ i utatwia przeptyw wie-
dzy do gospodarki. Dzieki
temu uczelnie i instytucje
naukowe staja sie waznym
zapleczem dla gospodarki
opartej na wiedzy i lepiej
odpowiadaja na potrzeby
rynku pracy.

W dluzszej perspektywie to
po prostu inwestycja w kapitat
ludzki i konkurencyjno$¢ Pol-
ski - zaréwno w Europie, jak i
globalnie - podkresla dr Woj-
ciech Karczewski.

Porzadkowanie
systemu i nowe
narzedzia

Strategia wpisuje sie takze
w szersze zmiany legislacyjne,
w tym nowe zasady weryfikacji
dokumentéw kandydatow

zagranicznych, ktére majaq
zwiekszy¢ bezpieczenstwo i
transparentnos$¢ systemu.

- 0d 1 lipca 2025 roku
NAWA realizuje nowe zadania
zwigzane z wydawaniem infor-
macji o zagranicznych doku-
mentach potwierdzajacych
wyksztalcenie. W praktyce
oznacza to, ze wspieramy
uczelnie w weryfikacji §wia-
dectw i dyploméw kandyda-
tow z zagranicy - oceniamy ich
autentyczno$é oraz potwier-
dzamy, czy uprawniaja do
podjecia studiéw w Polsce -
méwi dr Wojciech Karczewski.

Skala tych dziatan pokazuje,
jak bardzo umiedzynarodo-
wienie juz dzi§ wplywa na
funkcjonowanie uczelni - ijak
bardzo potrzebne sa jednolite
standardy.

W 2025 roku liczba wnio-
skow o weryfikacje dokumen-
tow wzrosta kilkukrotnie, co
pokazuje rosnace zaintereso-
wanie studiami w Polsce, ale
tez skale wyzwan administra-
cyjnych.

Powstajacy dokument ma
by¢ czym$ wiecej niz zestawem
rekomendacji. To narzedzie,
ktére - jesli zostanie skutecz-
nie wdrozone - moze realnie
zmieni¢ pozycje polskich
uczelnii catego systemu nauki.
Kluczowe bedzie jednak nie
tylko jego przyjecie, ale przede
wszystkim konsekwentna re-
alizacja oraz zapewnienie
stabilnego finansowania.

To od tego zalezy, czy strate-
gia stanie si¢ realnym impul-
Sem rozwojowym, czy pozo-
stanie jedynie ambitnym pla-
nem. W dtuzszej perspektywie
jej znaczenie wykracza poza
sam sektor nauki - dotyczy
miejsca Polski w globalnym
obiegu wiedzy, innowacji i
kapitatu ludzkiego.
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