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Omnibus nie jest odwrotem
od zréwnowazonej transformacji

Pomimo poluzowania dyrektyw dotyczacych zrownowazonego rozwoju presja inwestorow
iinstytucji finansowych nadal bedzie wymuszac na firmach zbieranie i udostepnianie danych ESG

KOMENTARZ

Szekspirowska
klasyka wcigz zywa

Anita Btaszczak

Gdy czytam o zmianach w podejsciu do pojec
zwigzanych ze zréwnowazonym biznesem,
nasuwa mi sie skojarzenie ze stynnym cytatem
z dramatu ,Romeo i Julia”.

Co po imieniu? R6za, cho¢ nazwisko zmieni,
czyliz sie mniej powabnym kolorem rumieni?” -
mowita Julia Kapuleti, zachgcajac do zmiany
) nazwiska swego ukochanego, Romea Montekiego.
Przypomniatam sobie ten cytat, gdy w mediach
i wraportach dotyczacych zréwnowazonego
rozwoju dostrzegtam odwrét od kultowych do
niedawna anglojezycznych skrétéw ESG i DEIL

Odwrét widoczny nie tyle w Polsce, gdzie zaden
z tych skrétow sie nie zadomowil, ile w czesci
zachodnich panstw. Jednak i u nas zamiast ESG
(ktory wypart kiedy$ CSR) coraz cze$ciej pojawia sig
impakt - podkres$lajacy wplyw biznesu na otoczenie.
Piata juz edycja globalnego badania SEC Newgate,
publikowana wczes$niej jako ESG Monitor, ukazata
sie w tym roku pod nowym tytulem Impact Monitor.
Z wyjas$nieniem, Ze ,zmiana podyktowana jest
realiami $wiata, w ktérym globalne narracje
ustepuja miejsca lokalnym priorytetom i presjom”.
Jednak przekaz raportu nadal dotyczy dziatan,
wartosci i wizerunku firm w obszarach zwigzanych
7 ESG, czyli ze zréwnowazonym rozwojem, bo ten
wecale nie stracil na znaczeniu.

Podobnie jest zideami réwnosciiréznorodnosci.
Nadal sa wazne, pomimo odwrotu od DEI (Diversity,
Equity, Inclusion). Silnego zwtaszcza w USA, gdzie
wkrétce po wygranych wyborach prezydent Donald
Trump podpisal dekret o zakoniczeniu finansowania
i o likwidacji stanowisk oraz programoéw DEI we
wiadzach federalnych, a posrednio i w prywatnych
firmach korzystajacych z federalnych funduszy.
Zachecat tez Unie Europejska do poj$cia w jego
$lady. Bez sukcesu, cho¢ mam wrazenie, ze skrot DEI
jest duzo mniej eksponowany niz wcze$niej.

Lepiej to wida¢ w USA, gdzie czotlowe korporacje,
tworzace do niedawna awangarde rownosciowych
inicjatyw, w 2025 r. niemal na wy$cigi je zamykaly,
likwidujac dziaty i stanowiska DEI albo zmieniajac
ich nazwy. Czy to oznacza koniec staran o zapewnie-
nie pracownikom réwnych szans? Niekiedy tak,
szczego6lnie tam, gdzie DEI bylo elementem social
washingu, co pokazata fala cie¢ zatrudnienia pod
pretekstem rozwoju Al Jednak wida¢, ze po cieciach
firmy wracaja do rekrutacji, a z czasem - cho¢ moze
pod inna nazwa - wréca do zasad DEI. /©®
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Inwestorzy coraz bardzie]
skrecajg w zielona strone

W obliczu globalnych zawirowan ESG zeszto na dalszy plan, ale dtugofalowy

frend jest jednoznaczny: Swiaf zwieksza zrownowazone inwestycje

Jaka bedzie przysztosc¢
raportow ESG?

Efektem znaczacego poluzowania regulacji w zakresie zrownowazonego
rozwoju moze by¢ odejscie od jednolitego raportowania w tym obszarze.

ANITA BLASZCZAK

atwierdzone w lutym
br. przez Rade Euro-
pejska porozumienie
w sprawie finalnej
wersji tzw. Pakietu
Omnibus I, ktéry oznacza
zZnaczne ograniczenie wymo-
gow dotyczacych raportowa-
nia zréwnowazonego rozwoju
inalezytej starannosci przed-
siebiorstw, duza cze$¢ unijne-
go biznesu przyjela z ulga.
Tym wieksza, ze zapalone
w imie poprawy konkurencyj-
nosci Unii zielone $wiatto dla
utatwien wraportowaniu ESG
okazato sie jeszcze bardziej
zielone, niz zaktadat to pier-
wotny projekt Omnibusa
ogloszony na poczatku 2025r.
Jego finalna wersja radykalnie
ogranicza liczbe przedsie-
biorstw objetych kluczowymi
aktami prawnymi dotyczacymi
ESG, czyli dyrektywami CSRD
(ds. sprawozdawczo$ci zrow-
nowazonego rozwoju)
i CSDDD, ktéra dotyczy nale-
zytej starannos$ci w zakresie
zZréwnowazonego rozwoju.

Obowigzek 10 proc.

Jak szacuje serwis ESG To-
day, przyjete przez Rade Euro-
pejska zmiany zmniejsza licz-
be firm objetych CSRD juz nie
o 80 proc., a 0 90 proc., gdyz
przy utrzymaniu minimalnego
progu 1000 pracownikéw
podwyzszono prég rocznych
przychod6w netto do 450 mln
euro. W rezultacie CSRD wraz
zjednolitymi (lecz uproszczo-
nymiiskréconymi standarda-
mi raportowania ESRS) obej-
mie tylko te przedsiebiorstwa,
ktore zatrudniaja ponad 1000
pracownikéw i przekraczaja
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450 mln euro netto rocznych
przychodoéw ze sprzedazy.

Zniesiono tez obowigzkowq
atestacje raportéw, zas spoiki,
ktére musialy rozpocza¢ zrow-
nowazone raportowanie
w pierwszej fali (zarok 2024r.),
a sa ponizej obecnych progéw,
w latach 2025-2026 moga
z raportowania zrezygnowac.
Jeszcze bardziej ograniczono
zasieg CSDDD, ktora obejmie
tylko spoéiki z ponad 5 tys. pra-
cownikéw i 1,5 mld euro rocz-
nych przychodéw. I to pézniej,
bo od lipca 2029r.

- Przyjety pakiet zmniejszy
niepotrzebne i nieproporcjo-
nalne obciagzenia dla naszych
przedsigbiorstw, gdyz wprowa-
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dza prostsze, bardziej ukierun-
kowane i proporcjonalne prze-
pisy, zaréwno z my$lg onaszych
firmach, naszych obywatelach,
atakze zmys$lq o bardziej auto-
nomicznej, a tym samym bar-
dziej konkurencyjnej Unii -
podkreslata Marilena Rauna,
wiceminister spraw europej-
skich Cypru, ktéry od stycznia
br. sprawuje poétroczna prezy-
dencje w Radzie.

Ocenic¢ impakt
Jak ocenia prof. Bolestaw
Rok z Katedry Przedsiebior-

czos$ciiEtyki w Biznesie w Aka-
demii Leona Kozminskiego,
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Najwiekszym wyzwaniem dla spoétek jest tempo zmian

regulacyjnych w tym zakresie, tym bardziej ze nie dotycza one
istoty sprawy. Prawdziwg zmiang w raportowaniu ESG powinno
by¢ nie chaotyczne wprowadzanie i likwidowanie réznych
regulacji, ale systemowe podejscie do analizy danych, ktére juz
istnieja. Kiedy dziesie¢ lat temu opracowywali$my pod egida
SEG standard informacji niefinansowych (SIN), wyszlismy od
tego, jakie informacje ESG juz i fak sa w spétkach i sa raporto-
wane do réznych urzedow. Wystarczy zebrac i przetworzyc¢ te
dane, aby uzyskac zupetnie nowy poziom przejrzystosci
informacyjnej w tym zakresie. Dzisiaj, dekade p6zniej, mamy
system e-faktur, gdzie jest wiele danych, i do fego od razu
powigzanych z tancuchem wartosci, dlatego zrodtem informacji
ESG powinien by¢ takze ten system, a nie tylko raporty
emitentow. Doceniamy ekspresowe tempo legislacyjne, ktére
umozliwi podjecie decyzji o zaniechaniu raportowania ESG juz
za rok 2025 ok. 90 spétkom, chociaz poziom zawansowania
prac nad raportami jest juz duzy. We wtorek 17 marca, podczas
webinarium, przekazemy emitentom, czy warfo skorzystac

z tego zwolnienia - a jesli fak, fo w jaki sposob.
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przyjete przez Rade Europej-
ska zmiany mogq oznaczaé
kres obowigzkowego raporto-
wania ESG.

- Nasze oczekiwania, ze
wszyscy beda dostarczac pet-
ne dane ESG, byly iluzja -
twierdzi prof. Rok. Zaznacza
jednoczesnie, ze poluzowane
wymogoéw raportowych nie
oznacza spadku presji na
zrownowazong transformacje
biznesu. Jednak realizowana
juz niekoniecznie pod hastem
ESG - wprowadzone do obie-
gu jako termin zwigzany
z obowiazkami raportowania,
zbytrzadko byto laczone z klu-
czowym w biznesie zarzadza-
niem ryzykiem.

Zdaniem prof. Roka wida¢
juz, ze skrot ESG jest zastepo-
wany pochodzacym tez z an-
gielskiego stowem impakt,
ktore podkresla wptyw biznesu
(pozytywny lub negatywny) na
otoczenie. Jak przewiduje
ekspert ALK, wszechstronne
raporty zrownowazonego roz-
woju bedzie publikowa¢ nie-
wielka grupa duzych firm,
podczas gdy wiekszo$¢ przed-
siebiorstw bedzie dostarczaé
dane, wskazniki i certyfikaty
ESG w odpowiedzi na konkret-
ne potrzeby bankéw, inwesto-
réwikontrahentéw.

- ESG nadal bedzie sie roz-
wija¢, bo presja na zréwnowa-
zony rozwoj, na gospodarke
cyrkularna, w tym na ograni-
czanie zuzycia surowcow,
emisji, negatywnego wplywu
na srodowisko, pozostanie -
przewiduje prof.Rok, nie kry-
jac, ze wiaze z niq duze nadzie-
je narozwdj zrownowazonych
innowacji. /o®
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Omnibus nie jest odwrotem
od zrownowazonej transtormacji

Pomimo poluzowania dyrektyw dotyczacych zrownowazonego rozwoju presja inwestorow i instytucji finansowych
nadal bedzie wymuszac na firmach zbieranie i udostepnianie danych ESG, ktore pozwalajg na lepsza ocene ryzyka.

ANITA BLASZCZAK

iedawne przyjecie
przez Rade Europy
finalnej wersji Pa-
kietu Omnibus,
ktora jeszcze bar-
dziej ztagodzita wymogi doty-
czace raportowania zréwnowa-
zonego rozwoju i nalezytej
starannos$ci w tym zakresie
(dyrektywy CSRD i CSDDD),
byto mocnym punktem wyjscia
do debaty ,Rzeczpospolitej”,
podczas ktérej ocenialiSmy
,Krajobraz po Omnibusie”.
Zastanawiali$my sie nad skut-
kami wprowadzonych zmian,
a takze nad powodami silnego
oporu i obaw biznesu, ktore
wymusity na Komisji Europej-
skiej znaczace poluzowanie
kluczowych regulacji ESG.

Jak podkreslat Piotr Glen,
dyrektor Centrum Zréwnowa-
zonego Rozwoju w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie, caly proces stojacy u pod-
staw wprowadzania dyrektyw
CSRD, CSDDD, a takze stan-
dard6éw raportowania zréwno-
wazonego rozwoju (ESRS), juz
na wstepie zle ,sprzedano”
komunikacyjnie. Zbyt rzadko
komunikowano biznesowi, ze
liczy sie rzetelne, odpowie-
dzialne podej$cie do wdraza-
nia zasad zréwnowazonego
rozwoju i szereg plynacych
zniego korzys$ci, a samo rapor-
towanie kwestii ESG jest ,wi-
sienkq na torcie”, finatem tego
zlozonego procesu.

Kij zamiast marchewki

- Zbytrzadko tez przekony-
wano firmy i biznes, Ze jest to
budowanie przewagi konku-
rencyjnej, szansa na pozyska-
nie tanszego kapitalu, w tym
szczegOlnie ,zielonego” kapi-
tatu od instytucji finansowych,
albo ze daje to mozliwos¢ po-
prawy efektywnos$ci koszto-
wej, ograniczajac tez ryzyko
wypadniecia z tancuchéw do-
staw - wyliczal Piotr Glen.
Przypominat takze, ze obo-
wiazki zwigzane z raportowa-
niem ESG pokazywano najcze-
$ciej jako kolejne obciazenie
administracyjne, pomijajac
pozytywne aspekty zmian.

Zdaniem eksperta SGH
bledem bylo tez narzucenie
zbyt szybkiego tempa wdraza-
nia nowych regulacji i zbyt
duza skala wprowadzanych
przez nie zmian. - Dla duzej
czes$ci biznesu problemem nie
byt kierunek zmian, bo on
pozostaje ten sam, ale krotkie
terminy wdrozenia CSRD czy
ESRS. Firmy miaty do$¢ mato
czasu na przygotowania - za-
znaczal, podkres$lajac tez brak
proporcjonalnosci wymagan
wobec MSP w tancuchach
dostaw duzym firm.

Dlatego tez tak waznym
krokiem byto przyjecie i opu-
blikowanie VSME - dobrowol-
nego europejskiego standardu
raportowania zréwnowazone-
g0 rozwoju, przeznaczonego
dla matych i §rednich przed-
siebiorstw (MSP) oraz mikro-
przedsiebiorstw, ktore nie sg
notowane na gietdzie. Zda-
niem Piotra Glena tylko w ten
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Uczestnicy debaty ,Krajobraz po Omnibusie” dyskutowali o skutkach wprowadzonych zmian, a takze o przyczynach silnego oporu biznesu, kféry wymusit znaczace
poluzowanie kluczowych regulacji ESG

spos6b mozna zachecié¢ mniej-
szy biznes do zrobienia pierw-
szego kroku w kierunku
Zréwnowazonego rozwoju.
Jak jednak zwracala uwage
Ewa Sowinska, biegta rewident
i cztonkini rady nadzorczej Or-
lenu, istotnym elementem no-
wych regulacji bylo zalozenie,
ze to duze firmy - $wiadome
znaczenia ESG - beda eduko-
waly swoich dostawcéw, jedno-
cze$nie uczac sie takze od nich.
Onaroéwniez zwracata uwage na
btedy w komunikacji - ocenia-
jac, ze to podkreslanie negatyw-
nych aspektéw nowych regula-
¢ji byto w duzej mierze proble-
mem przy ich wprowadzaniu.

Pytanie o audyt

Zdaniem Roberta Adamczy-
ka, gtéwnego specjalisty $ro-
dowiskowego w Europejskim
Banku Odbudowy i Rozwoju
(EBOIR) oraz cztonka zarzadu
Forum Odpowiedzialnego
Biznesu (FOB), poza bltedami
w komunikacji dyrektyw pro-
blemem bylo tez obarczanie
ich wing za wzrost cen energii
i kosztow firm. - Tak podkre-
$lana przy ogloszeniu Pakietu
Omnibus kwota 12 mld euro,
jakie europejski biznes na za-
oszczedzi¢ na ograniczeniu
i zlagodzeniu obowiazkéw
raportowania ESG, jest w zasa-
dzie nieistotna, cho¢by na tle
kosztow wojny w Ukrainie czy
konfliktu na Bliskim Wscho-
dzie - zaznaczal Adamczyk,
dodajac, ze wkrétce to Chiny
beda raportowa¢ wiecej da-
nych niefinansowych niz Euro-
pa. Komentujac biedy przy
wprowadzaniu CSRD, Robert
Adamczyk ocenial, ze jednym
znich bylo potaczenie nowych
regulacji z obowiazkiem audy-
tu sprawozdan ESG. - Powin-
ni$my da¢ firmom co najmniej

dwa lata na oswojenie sie
z dyrektywa, zanim wprowa-
dzimy audyt, ktéry spowoduje
dodatkowe koszty i wywota
panike wsréd czesci firm -
podkreslat ekspert EBOIR.

Jak jednak przypominata
Ewa Sowinska, kontrola prze-
prowadzona przez Polska
Agencje Nadzoru Audytowego
pokazala, ze biegli rewidenci
byli dobrze przygotowani do
atestacji i uchronili wiele firm
przed podawaniem niepraw-
dziwych informacji. Co wiecej,
ceny za audyty raportéw
zréwnowazonego rozwoju tez
nie byly wysokie.

Potrzebne dane ESG

Robert Adamczyk zazna-
czal, ze pomimo poluzowania
zasad wdrazania CSRD
i CSDDD dane z obszaru ESG
nadal sq wymagane przez in-
stytucje finansowe. Co wiecej,
nawet 95 proc. tych danych -
poza dotyczacymi transforma-
cji energetycznej - wigkszo$¢
firm juz ma. Praktycznie kaz-
da, nawet mala firma ma dane
dotyczace BHP czy HR. -
Mamy wiec dane, ktére zwykle
nie sa jednak zebrane w jed-
nym miejscuiuporzadkowane
w taki sposob, by mogly stuzy¢
roéznym instytucjom finanso-
wym, w tym bankom, a takze
podmiotom administracji
panstwowej - zaznaczat eks-
pert. Jak przypominat, zarow-
no bankom, jak i ubezpieczy-
cielom oraz administracji pu-
blicznej potrzebne sq - i beda
- rzetelne, sprawdzone, po-
réwnywalne informacje z firm,
co mialy teraz zapewni¢ jed-
nolite standardy ESRS. Insty-
tucjom finansowym zalezato
tez na tym, aby raporty ESG
byly na tyle rzetelne, by unik-
na¢ potrzeby i kosztow przy-

gotowania drugiego raportu
specjalnie pod emisje obligacji
czy zaciaganie kredytow.

Piotr Glen podkreslal, ze
globalny kapital, banki, fundu-
sze, a takze wielcy kontrahen-
ciitak wymagajaq danych ESG.
- Paradoksalnie wej$cie w zy-
cie dyrektywy CSRD zwiekszy-
toby konkurencyjno$é¢ euro-
pejskich firm - oceniat ekspert
SGH, dodajac, ze za kilka,
moze za trzy-pieé, nie beda
nawet potrzebne regulacje,
gdyZz wymaganie danych ESG
od partneré6w biznesowych
czy w przetargach bedzie na-
turalnym procesem.

Jak oceniat Eukasz Gutow-
ski, przedstawiciel Polskiego
Krajowego Punktu Kontakto-
wego OECD ds. odpowiedzial-
nego biznesu, funkcjonujace-
go w Ministerstwie Funduszy
iPolityki Regionalnej (MFiPR),
Pakiet Omnibus moze przy-
czyni¢ sie do wiekszej ela-
styczno$ci w wykonywaniu
obowiazkéw raportowych
przez duze podmioty, a takze
do lepszego dostosowania
wewnetrznych procesow firm
do struktury dziatalno$ci czy
fanicuchéw dostaw.

Natomiast z perspektywy
KPK OECD wazne jest, aby
uproszczenia w regulacjach
ESG nie prowadzity do osta-
bienia istoty odpowiedzialne-
go biznesu, czyli zasady nale-
zytej starannos$ci, ktora jest
absolutnym fundamentem
miedzynarodowych standar-
déw, w tym wytycznych OECD
dla przedsiebiorstw wielona-
rodowych, ktére w tym roku
obchodza 50-lecie.

Kluczowa nalezyta
starannos¢

- Wydaje mi sie, ze dyskusje
0 ESG nadmiernie koncentru-

ja sie na raportowaniu, pod-
czas gdy jest to ostatni element
w zréwnowazonej dzialalno$ci
przedsiebiorstw - mowit fu-
kasz Gutowski. Zwracatl tez
uwage, zZe uproszczenia regu-
lacjii dtuzszy okres przejscio-
wy to czas dla przedsiebiorstw,
by przygotowac swoje procesy
wewnetrzne do wdrazania
nalezytej starannosci.

Odniost sie tez do zleconego
przez KPK OECD badania,
ktérego zalozenia zostaty
przygotowane we wspotpracy
zuczelniami, majacego na celu
sprawdzenie, na ile przedsie-
biorstwa znaja zasady RBC
(Responsible Business Con-
tact) i wdrazaja proces nalezy-
tej starannosci.

Okazalo sie, ze chociaz nale-
Zyta staranno$c kojarzy sie fir-
mom z identyfikacjq i monito-
rowaniem ryzyKk, to juz odpo-
wiedzialno§¢ w tancuchu
dostaw czy kwestie zwigzane
zmechanizmami skarginapra-
wa negatywnych skutkow
dziatalno$cinie sa postrzegane
jako elementy tego procesu. Co
czwarte przedsiebiorstwo nie
rozumie tez procesu nalezytej
staranno$ci. - Dlatego tak waz-
najest edukacjaikomunikat, ze
okres przej$ciowy to dodatko-
wy czas dla przedsiebiorstw na
przygotowanie sie do tego
procesu - podkreslat Gutowski.

Robert Adamczyk zazna-
czal, ze chodzi o przygotowa-
nie firmy na potencjalne ryzy-
ka, ktére diugoterminowo
wplywaja na ich konkurencyj-
no$é, w tym koszty energii,
wody czy ryzyka zwigzane
z pochodzeniem komponen-
tow i surowcow - i z reputacja
firmy jako pracodawcy. Dlate-
go tez dla instytucji finanso-
wych, inwestorow wazne sa
nie tyle wyniki firmy w prze-
szlosci, ile jej perspektywy
w przysztosci.

Roéwniez Piotr Glen podkre-
§lal, ze kluczowa informacja
w raporcie dotyczacym zréw-
nowazonego rozwoju powinna
by¢ odpowiedz na pytanie, czy
firma wie, co ja czeka w per-
spektywie pieciu-dziesieciulat;
czy zidentyfikowata swoje ryzy-
ka i czy umie nimi zarzadzi¢?

Marta Ostrowska-Chatupa,
zastepca dyrektora w Depar-
tamencie Zréwnowazonej
Gospodarki w Ministerstwie
Rozwoju i Technologii, przy-
pomniata fakt, ze dyrektywa
CSDDD zostata przyjeta
W 2024 71.1zanim zostata wdro-
zona do porzadku krajowego,
Komisja Europejska w lutym
2025 I. postanowila wprowa-
dzi¢ w niej zmiany, uznajac, ze
stawia przedsiebiorstwom
zbyt duze wymagania i obej-
muje swym zakresem zbyt
duzo podmiotéw. Decyzje KE
ogloszono w trakcie polskiej
prezydencji w Radzie UE, wiec
jako Polska bylismy w dos¢
trudnej roli, starajac sie wziaé
pod uwage ryzyka i problemy
sygnalizowane przez polskich
przedsiebiorcow, ktérzy inne
do$wiadczenia w obszarze
procesu nalezytej starannos$ci
niz firmy z Niemiec czy Francji,
gdzie zwiazane z niq polityki
sq ugruntowane w przepisach.

W efekcie prac polskiej
prezydencji, dokonczonych
przez dunska prezydencje,
pewne kwestie w CSDDD
uproszczono, a niektére ter-
miny zostaly odroczone. - Za-
nim to sie zadziato, na wielu
spotkaniach z firmami padaty
pytania, czy moga nic nie ro-
bic¢ - skoro ostatecznie dyrek-
tywa CSDDD ich nie obejmie
-wspominata Marta Ostrow-
ska - Chalupa, ktora rowniez
krytycznie ocenita niekorzyst-
ny PR wokoét Pakietu Omni-
bus. Sprzyjato to wyciaganiu
nieprawdziwych wnioskow

RP.PL (6)
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o zmierzchu zréwnowazonego
raportowania i o tym ze moz-
na likwidowa¢ dzialy ESG
w przedsiebiorstwach.

Tymczasem nawet jesli fir-
ma nie jest bezposrednio ob-
jeta regulacjami ESG, to
wspotpracujacy z nig podmiot
moze na pewnym etapie po-
prosi¢ o dodatkowe informa-
cje z tego obszaru - przypomi-
nata ekspertka MRiT. Warto
wiec zadbad, by procesy i po-
lityki firmy spetniaty okreslo-
ne standardy.

Swiadomos¢ zarzadow

Zorganizowane przez MRiT
prekonsultacje w kontekscie
transpozycji CSDDD do po-
rzadku krajowego i warsztaty
z przedsiebiorstwami pokaza-
1y, ze na poziomie operacyjnym
firmy majaq duzq wiedze, ale
wyzwaniem jest $wiadomos$¢
zarzadoéw. - Bez swiadomo$ci
i wiedzy w zarzadach oraz bez
odpowiedniego wsparcia dla
wiasciwej realizacji tych polityk
zasada nalezytej starannosci
nie zadziala - podkreslata
Marta Ostrowska-Chatupa.

Zdaniem Ewy Sowinskiej
wprawdzie wiele spotek ma
zarzady i rady nadzorcze
$wiadome znaczenia ESG, lecz
w sporej cze$ci firm nic sie nie
zmienito. Tymczasem bardzo
wazny jest spos6b podejmo-
wania decyzji przez osoby za-
siadajace w gremiach nadzor-
czych i zarzadczych, ktére
powinny mieé szersze spojrze-
nie na zrbwnowazony rozwoj
iregulacje w tym obszarze.

Tymczasem wiasnie wtedy,
gdy zarzady zaczely sobie
u$wiadamiac znaczenie rapor-
towania, szuka¢ doradcow
i szkolen, ogloszono Pakiet
Omnibus i wiele firm wycofato
sie z planowanych wcze$niej
dziatan. Wida¢ to szczeg6lnie
w spoétkach, ktére miaty przy-
stapi¢ do raportowania za 2025
r.,iwidaé tez wrekrutacjach do
zarzadow czy rad nadzorczych,
gdzie kwestie zwiazane ze
zréwnowazonym rozwojem sa
zbyt mato podkreslane.

- Omnibus przyszed?
w trudnym czasie i w fatalnym
momencie, w ktérym nadal
jeste$my - oceniata Ewa So-
winska, zwracajac uwage na
wyzwania zwigzane z wdroze-
niem do polskiego prawa
CSRD przy uwzglednieniu
zmian wprowadzonych w Pa-
kiecie Omnibus. W ich wyniku
cze$c spotek, objetych wcze-
$niej CSRD, moze by¢ zwolnio-
na z obowigzku raportowania.
Nie wiadomo jednak, czy
w kwietniu, gdy spotki gietdo-
we powinny opublikowaé ra-
porty, regulacje beda na tyle
zaimplementowane, by spotki
mogly skorzysta¢ z nowych
przepiséw. Zostawia sie te
decyzje zarzadom, radom
nadzorczym i audytorom.
Dlatego tez platforma Audyto-
rzy JZP przy Pracodawcach
RP, wspolnie z innymi organi-
zacjami, zaapelowata do Mini-
sterstwa Finansow o efektyw-
ne wprowadzanie zmian
w raportowaniu ESG. Nie
mozna zostawi¢ spélek samym
sobie z podjeciem decyzji, czy
raportowag, czy nie.

Jak zaznaczala Ostrowska-
-Chatupa, podobny problem
jest z wprowadzonymi przez
KE uproszczeniami do Takso-
nomii UE; firmy nie wiedza,
czy maja raportowac zgodnie
7 wcze$niejszymi czy z obec-
nymi wytycznymi. Ewa Sowin-
ska zwracala tez uwage, ze
wprawdzie nowe standardy
ESRS ograniczaja liczbe kwe-
stii, ktére spotki musza ujaw-
nié¢, lecz nic ich nie zwalnia
z odpowiedzialnosci za rzetel-
ny obraz organizacji. W efekcie
wiele spoétek, ktore beda
w najblizszym czasie raporto-

waly, nie skorzysta na razie ze
skréconych ESRS.

Presja inwestorow

- Najwazniejsze z perspek-
tywy duzych firm jest to, ze
inwestorzy nie odpuszczaja
i zadaja bardzo konkretne
pytania. Jesli spotka ma wpi-
sane do strategii pewne zalo-
Zenia, cele, to pytaja, w jaki
sposob chce je osiagnad, skoro
nie wida¢ tego w detalicznym
celu cztonka lub cztonkini za-
rzadu? - wyjasniata Sowinska.

Jak oceniat Piotr Glen, naj-
wiekszym ryzykiem wynikaja-
cym z Omnibusa jest to, ze
cze$¢ cztonkoéw zarzaddw i rad
nadzorczych poczuje, ze teraz
moze sobie odpusci¢ kwestie
ESG, a niektérzy stwierdza, ze
nie ma sensu sie¢ w nie angazo-
wad. - Jedyna nadzieja sq wiec
partnerzy zewnetrzni - inwe-
storzy, instytucje finansowe -
ktorzy bez wzgledu na regula-
cjeitak beda od zarzadéwirad
nadzorczych wymagac okreslo-
nych dziatan - podkreslat Glen.

Role inwestoréw, instytucji
finansowych podkre$lat takze
Robert Adamczyk, przypomi-
najac, ze inwestorzy we Frangji,
w Wielkiej Brytanii czy USA od
dawna zwracali uwage na dane
dotyczace kwestii spotecznych
i Srodowiskowych. Natomiast
w Polsce, poza spéitkami
z WIG20, tych danych prak-
tycznie nie ma. Jesli taka sytu-
acja sie utrzyma; jesli polskie
firmy nie beda miaty danych
ESG, na ktore patrza inwesto-
rzy miedzynarodowi i firmy
ubezpieczeniowe, to bardzo
szybko okaze sie, ze tym fir-
mom bedzie bardzo trudno
uzyska¢ kapital na ekspansje
- ostrzegat Robert Adamczyk,
ktory wigze duze nadzieje
z uproszczonymiitatwiejszymi
wuzytku standardami zréwno-
wazonego raportowania
(ESRS). Powinny by¢ ostatecz-
nie zatwierdzone w tym roku,
lecz zanim to jednak nastapi,
warto, by firmy wykorzystaty
stare ESRS - jako wytyczne,
ktére pomoga im oszacowad,
jakie kwestie, w tym jakie ryzy-
ka, sa dlanich istotne.

Jak zaznaczatl ekspert EBO-
iR, od dostepnosci takich da-
nych zalezy nie tylko konku-
rencyjno$c¢ polskiego przemy-
stu w Europie, ale takze
pozycja Polski, w tym Warsza-
wy, w odbudowie Ukrainy.
Jego zdaniem Warszawa mo-
glaby sie sta¢ centrum finanso-
wym i konsultingowym tej
odbudowy, lecz musimy nad-
robi¢ zalegtosci informacyijne,
ktére mamy w poréwnaniu
z Niemcami czy Francja. Trze-
ba wiec przekonaé¢ do tego
polskie firmy. Jak to zrobi¢?

Marta Ostrowska-Chatupa
zapowiedziala, Zze Ministerstwo
Rozwoju i Technologii w naj-
blizszym czasie bedzie praco-
wac nad doborem wilasciwych
instrumentéw i $rodkéw
wsparcia dla przedsiebiorstw
i podmiotéw, ktoére powinny
budowaé procesy nalezytej
starannosci i procesy zwigzane
ze Zréwnowazonym rozwojem
i jego raportowaniem. Resort
planuje tez debate strategiczna
z udzialem przedstawiciela
kierownictwa MRIT a takze
cztonkoéw zarzaduirad nadzor-
czych spotek, ktore potencjal-
nie beda objete CSDDD. -
Chcemy rozmawiaé¢ przede
wszystkim o procesie nalezytej
starannosci, ktéry powinien
by¢ ugruntowany w planowa-
niu strategicznym i w zarzadza-
niu przedsiebiorstwem - wyja-
$niata ekspertka.

Pokazac zyskiz ESG

Jak zaznaczat tukasz Gu-
towski, w badaniu KPK OECD

firmy nie tylko narzekaty na
nadmiar regulacji, ale takze
na brak narzedzi, ktére
umozliwityby ich wdrozenie.
Wskazuje to na potrzebe
szkolenia zarzadow i kadry
kierowniczej.

Zdaniem Roberta Adam-
czyka warto tez zwracac fir-
mom uwage, ze raportowanie
ESGjestibedzie, bo dyrekty-
wy nie zostaly anulowane.
Pozostaja tez wymagania in-
formacyjne, gdyz firmy, ktére
raportuja, beda wymagaty
danych ESG od swoich do-

w zarzadach, a zwtlaszcza
wradach nadzorczych spétek,
gdzie obok kobiet niedore-
prezentowane jest Srodowi-
sko bieglych rewidentéw.
Zdaniem Ewy Sowinskiej
ostatni rok, gdy duze spoéiki
gieldowe raportowaly juz
zgodnie z CSRD, pokazal pro-
blemy ze zrozumieniem pew-
nych kwestii. Audytorzy
zwracali np. uwage, ze czes$c
firm jako przykiad pozytywne-
go wplywu wskazywata dziata-
nia, ktére miaty minimalizo-
wac ich negatywny wplyw.

pokazujace konsekwencje
i koszty zaniechania potrzeb-
nych dziatan. Nie brakuje tez
przyktadéw, ze dzieki inwesty-
cjom zwiazanym z ESG firmy
moga duzo zaoszczedzié.
Piotr Glen przypominat za$
jeden z finalnych wnioskéw
ubieglorocznego raportu
SGH i Chapter Zero Poland na
temat budowania konkuren-
cyjnosci polskiej gospodarki
na podstawie strategii zréw-
nowazonego rozwoju: dane
ESG sa waluta przysztosci,
a firmy, ktére ich nie maja,

99 Musimy zmieni¢ narracje, zwracajac
uwage, ze w ESG nie chodzi
o Zielony tad, ale o bezpieczenstwo
1 konkurencyjno$¢ Polski i Europy

ROBERT ADAMCZYK

GEOWNY SPECJALISTA SRODOWISKOWY W EBOIR,

CZEONEK ZARZADU FOB

99 Zbytrzadko komunikowano

biznesowi, 7e liczy sie

odpowiedzialne podejscie
do zrownowazonego rozwoju

PIOTR GLEN

DYREKTOR CENTRUM ZROWNOWAZONEGO ROZW0JU
W SZKOLE GEOWNEJ HANDLOWEJ W WARSZAWIE

99 Jeslinawet firma nie jest objeta
regulacjami ESG, to wspdtpracujacy
7 nig podmiot moze na pewnym etapie
poprosi¢ o informacje z tego obszaru
MARTA OSTROWSKA-CHAEUPA

Z-CA DYREKTORA W DEPARTAMENCIE ZROWNOWAZONEJ GOSPODARKI
W MINISTERSTWIE ROZWOJU | TECHNOLOGII

99 Uproszczenia regulacji i duzszy okres
przejsciowy to dla przedsiebiorstw

czas, by przygotowac swoje procesy

do wdrazania nalezytej starannosci

EUKASZ GUTOWSKI

PRZEDSTAWICIEL POLSKIEGO KPK OECD DS. ODPOWIEDZIALNEGO
BIZNESU W MINISTERSTWIE FUNDUSZY | POLITYKI REGIONALNEJ

stawcow. Co wiecej, inwesto-
rzy, w tym zwlaszcza diugo-
terminowe fundusze emery-
talne, uwaznie patrza na
rézne aspekty ryzyka $rodo-
wiskowego i spotecznego, bo
przeciez wszyscy chcemy, by
nasz fundusz emerytalny byt
wyptacalny za 30 czy 40 lat.
Jak zwracata uwage Ewa So-
winska, eksperci tworzacy
regulacje sa otwarci na kry-
tyczne glosy przedsiebiorstw,
ktére moga by¢ partnerem
w dyskusji. Niestety, spora
cze$¢ polskich spoétek sprze-
ciwia sie regulacjom dla zasa-
dy, nawet nie zapoznajac sie
z nimi, co wynika tez z braku
kompetencji we wtadzach
firm. Dlatego tak wazna jest
réznorodnos$é¢ wiedzy, wy-
ksztatlcenia i kompetencji

99 Jezelisie zadba o ludzi, o procedury
10 nalezytg starannos¢, to inne rzeczy
przyjda w naturalny sposob, bo firma
bedzie miata inng kulture i warto$ci

EWA SOWINSKA

BIEGEA REWIDENT | CZEONKINI RADY NADZORCZEJ ORLENU

Waluta przysztosci

Spotki, w tym ich dziaty ko-
munikacji, maja tez lekcje do
odrobienia, by wiasciwie
okresla¢ swoje dziatania (m.in.
te zwigzane z ograniczeniem
ryzyka) i unikna¢ greenwa-
shingu, ktoéry jest ogromnym
zagrozeniem dla firm. Dlatego
tez tak wazna jest edukacja
wiladz spoétek, w tym zwréce-
nie ich uwagi na kwestie spo-
teczne. - Jezeli sie zadba
o ludzi, o odpowiednie proce-
dury i o nalezyta starannos¢,
to wszystkie inne rzeczy
przyjda w naturalny sposéb,
bo firma bedzie miata inng
kulture, inna $wiadomos$é
i inne warto$ci - podkreslata
Sowinska. Przypominata, ze
coraz cze$ciej mamy dane

stang sie niewidzialne dla in-
westorow.

Eukasz Gutowski zwracal
uwage, ze w badaniu KPK
OECD az 94 proc. sposrod
ponad 300 duzych przedsie-
biorstw wskazato, ze zasady
Responsible Business Contact
maja dla nich istotne znacze-
nie w dziatalno$ci. Ponad 50
proc. tych przedsiebiorstw ma
tez jakies polityki $rodowisko-
we czy w zakresie praw czlo-
wieka i komunikuje takie
oczekiwania wobec swoich
partner6éw biznesowych i kon-
trahentéw. Natomiast zaska-
kujaca dla niego bytainforma-
cja, ze az 67 proc. badanych
przedsiebiorstw nie odczuwa
ze strony rynku - klientéw
i kontrahentéw - presji na
zréwnowazona transformacje.

Zdaniem eksperta KPK OECD
wyniki badania wskazuja, ze
polskie przedsiebiorstwa wi-
dza korzys$ci z odpowiedzial-
nego rozwoju, ktoéry nie tylko
oznacza obnizenie ryzyka, ale
takze korzys$ci w postaci
mniejszych kar administracyj-
nych, postepowan sadowych,
przestojow czy nizszych kosz-
tow pozyskania kapitatu.

Jak ocenial Piotr Glen,
w przypadku zréwnowazone-
go rozwoju przechodzimy
z poczatkowej fazy - ideali-
stycznej i deklaratywnej - do
fazy bardziej pragmatycznej
i strategicznej. Do przekona-
nia, Ze zrownowazony rozwoj
jest nie tylko projektem $ro-
dowiskowym czy klimatycz-
nym, ale jest §cisle powigzany
z naszym bezpieczenstwem
energetycznym, z bezpieczen-
stwem rozwoju przemystu.

Zdaniem Roberta Adamczy-
ka musimy zmieni¢ narracje,
zwracajac uwage, ze w ESG nie
chodzi o Zielony tad, a o bez-
pieczenstwo i konkurencyj-
no$¢ Polski i Europy. - Moze-
my debatowad, czy postawié
na atom, czy na gaz, ale musi-
my przeprowadzi¢ transfor-
macje energetyczna, bo bez
niej nie bedziemy konkuren-
cyjni. To samo dotyczy ludzi -
jesli bedziemy ich Zle trakto-
wad, to nikt nie przyjedzie tu
do pracy - podkreslat Adam-
czyk, przypominajac, ze
przejrzysto$¢ i dostepnosé
informacji o tym, co spoétki
robia, nie tylko pozwala oceni¢
ich dzialania, ale jest tez pod-
stawa demokracji. Poréwnat
tez obecne podejscie do ESG
do dawnego traktowania BHP,
ktore dzisiaj - szczegélnie
w firmach przemystowych -
jest jednym z gtéwnych tema-
tow dla zarzadoéwirad nadzor-
czych. Kluczowe jest wiec
zintegrowanie roéznych
aspektéw zréwnowazonego
rozwoju ze strategia firmy
i z obowigzkami kazdego
czlonka zarzadu.

Réwniez Marta Ostrowska-
-Chatupa poréwnywata zasade
nalezytej staranno$ci do BHP
organizacji. Jak wyja$niala,
w ESG chodzi o higiene¢ i bez-
pieczenstwo pracy przedsie-
biorstwa w calym ekosystemie
- w relacjach z otoczeniem
i w procesach wewnetrznych.
- Podobnie jak pracodawca
jest odpowiedzialny za BHP
pracownika, tak tez cztonkowie
zarzadu czy rady nadzorczej sq
w okreslonym prawem zakre-
sie odpowiedzialni za dziatania
przedsiebiorstwa i potencjalne
negatywne skutki, ktére powo-
duje ono w otoczeniu - pod-
kreslata ekspertka MRiT.

Jak zaznaczata Ewa Sowin-
ska, panstwo powinno tworzy¢
takie warunki funkcjonowania
biznesu, zeby byl on konku-
rencyjny na tle innych krajéw,
ale musi tez patrze¢ na biznes
z perspektywy obywatela -
dbajac o to, by dzialal i sie
rozwijal, nie szkodzac ludziom.
Jesli wiec biznes nie bedzie sie
przeksztatcal w zréwnowazo-
ny, zeroemisyjny sposob, to
koszty publiczne i spoteczne
beda tak rosty, ze przetozy sie
to na wzrost podatkow.

tukasz Gutowski podkre-
$lal, ze niezaleznie od regula-
cji unijnych dziatalnos$¢
zgodnie z miedzynarodowymi
standardami odpowiedzial-
nego biznesu jest po prostu
korzystna i optacalna dla
przedsiebiorstw. Zwracat tez
uwage, ze wraz z naplywem
pracownikéw z zagranicy co-
raz wazniejsza w dziatalno$ci
przedsiebiorstw i w lancu-
chach dostaw staje sie nalezy-
ta staranno$¢ w zakresie praw
czlowieka. /©®

anita.blaszczak@rp.pl

masz pytanie,
wysljj e-mail do autorki
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pierwszych

trzech kwarta-

tach 2025 r.

przybyto naj-

wiecej w histo-

rii mocy projektéw PV znowy-

mi WP (warunki przylaczenia

- red.), odpowiednio: 5,1 GW

(Tkw.), 3,9 GW (ITkw.)i5 GW (III

kw.), lacznie niemal 14 GW -

pisza eksperci Instytutu Ener-

getyki Odnawialnej w opubli-

kowanym na poczatku tego

roku raporcie ,Projekty foto-

woltaiczne w Polsce, grudzien
2025".

Jak podkreslaja, ,rynek
przesuwa sie w kierunku du-
zych projektow”. - Podczas
gdy projekty powyzej 50 MW
jeszcze niedawno, w 2022 1.,
stanowily 19 proc. (0,3 GW)
wszystkich projektéw, to
w 2025 I. mialy az 79 proc. (11
GW) mocy wszystkich projek-
tow - szacuja. W raporcie -
opracowanym zgodnie Znowa
metodologia, pozwalajaca
wykluczy¢ projekty ,martwe”
tudziez ,zaparkowane” z na-
dzieja np. na sprzedanie ich
jakiemu$ inwestorowi, ktéry
nie chce czeka¢ na WP - zna-
lazly sie 7703 projekty o facz-
nej mocy 33,368 MW.

Fotowoltaika jest tu charak-
terystycznym, waznym przy-
ktadem - w przeciwienstwie
do zrédet wiatrowych (ktére
rozwijajq sie réownie dyna-
micznie, cho¢ z inna specyfika)
- prog inwestycyjny, ktoéry
trzeba pokonaé, ,wchodzac do
gry”, jestnizszy, co oznacza, ze
na zrédta PV moga pozwolié¢
sobie takze inwestorzy ze
skromniejszymi portfelami.

Tak czy inaczej, skutki tego
zainteresowania dobrze wida¢
w danych. W polowie lutego
rekordami pochwalit sie nawet
rzad. ,Polska energetyka wia-
$nie przekroczyla historyczny
prog” - dowodzit resort klima-
tu i srodowiska. - ,Na koniec
2025 roku udziat OZE w mocy
zainstalowanej wyniost ponad
50 proc. W calym roku - poraz
pierwszy w historii - udziat
energii wyprodukowanej
z odnawialnych zrédet prze-
kroczyt 30 proc.” - dowodzili
eksperci ministerstwa.

Precyzyjnie rzecz ujmujac,
rok 2025 zamkneli$my z udzia-
tem OZE w mocy zainstalowa-
nej na poziomie 50,04 proc.
oraz faczng mocq instalacji na
koniec grudnia na poziomie 37
777 MW. W zeszlym roku OZE
wyprodukowaty 55 tys. GWh
energii, co stanowitlo 31,41
proc. wyprodukowanej nad
Wisla energii elektrycznej -
podczas gdy w 2020 1. bylo to
17,83 proc.

Kluczowy
element strategii

Cytowane na wstepie dane
Instytutu Energetyki Odna-
wialnej dosy¢ jasno pokazuja,
Ze zmienia sie struktura inwe-
stycji w OZE. O ile w okresie
pandemii koronawirusa -
a takze wraz z pierwszymi
edycjami takich programéw
jak,Czyste powietrze” - impet
rynkowi nadaly inwestycje
indywidualnych gospodarstw
domowych, a w Polsce roz-
kwitl rynek mikroinstalacji,
o tyle dzi§ do odnawialnej
energii przekonaly sie przed-
siebiorstwa.

Trudno sie dziwi¢, gdyz im-
pulséw popychajacych je
w tym kierunku nie brakuje.
Oczywiste sa oszczedno$ci
wynikajace z przejsciana OZE
- nie tylko nizsze rachunki, ale
tez wieksze poczucie bezpie-
czenstwa energetycznego fir-

masz pytanie, wyslij e-mail do aufora

mariusz.janik@rp.pl

OZE to juz nie przysziosc,
lecz codziennosc¢ biznesu

Polska nalezy do najbardziej dynamicznych rynkéw odnawialnych zrodet energii w Europie.
Dzi$ jego motorem nie sg mikroinstalacje, lecz szerzej zakrojone inwestycje przedsiebiorcow.

Podtaczenie sig do zielonej energii nie wystarczy. Uzyskany efekt frzeba skrupulatnie mierzy¢

my. Za kolejny mozemy uznaé
réznorodng ,oferte” finanso-
wania czy wsparcia zakupu
odnawialnych Zrédet energii
dla firmy - w grze sq tu pienia-
dze europejskie, krajowe czy
samorzadowe, ktére pozwala-
ja ,zazieleni¢” uzywana w fir-
mie energie, tak elektryczna,
jaki cieplna.

Jestjednak tez aspekt niefi-
nansowy. Teoretycznie, wraz
z poluzowaniem rygoréw
przewidzianych w europej-
skiej polityce klimatycznej,
mniej sie dzi§ mowi o emisjach
czy $ladzie weglowym dziatal-
nosci biznesowej. Ale to nie
oznacza, Ze odestano polityke
klimatyczng do lamusa -
transformacja energetyczna
nieublaganie zmienia europej-

ska gospodarke i firmy przy-
gladaja sie (lub wczesniej czy
pozniej zaczna to robic) swoim
kontrahentom pod tym katem.
Najwieksze przedsiebiorstwa
zresztq tak czy inaczej musza
wywigzac sie z obowiazku ra-
portowania ESG, wigc w tym
segmencie rynkéw nie zmieni-
1o sie wiele.

»Transformacja energetycz-
na juz staje sie kluczowym
elementem realizacji celéw
ESGw 2025 roku” - podsumo-
wywal zeszlej wiosny portal
ESGTrends.pl. ,Firmy nie
ograniczaja sie tylko do zaku-
pow certyfikatow OZE, ale
coraz cze$ciej beda inwesto-
waé¢ w bezposrednie Zrédia
energii odnawialnej - farmy
stoneczne, wiatrowe czy insta-

lacje biogazowe” - czytamy. Na
popularnosci zyskuja diugo-
terminowe umowy PPA (po-
wer purchase agreement), lo-
kalne klastry energii, ustugi
demand side management.

Wachlarz mozliwosci

Swoja szanse wyczuwaja tez
firmy z rynku OZE. WeZmy
wspomniany rynek diugoter-
minowych kontraktéw na zie-

rektor dzialu doradztwa
energetycznego specjalizuja-
cej sie w nieruchomos$ciach
firmy Colliers. - Gléwnym sil-
nikiem wzrostu sq centra da-
nych. Tacy giganci, jak Ama-
zon, Google i Microsoft, kon-
traktuja ogromne ilo$ci
energii, aby zasili¢ energo-
chlonne procesy sztucznej in-
teligencji - dodawat.

Ale nie tylko o big tech tu
chodzi. W ubieglym roku Pol-
ska wybila sie na pierwsze
w Europie miejsce pod wzgle-
dem miesiecznego wolumenu
nowo zawieranych PPA, w du-
Zej mierze za sprawq przemy-
stu cigzkiego. Ale do rywaliza-
cji o kontrakty coraz czesciej
wiaczaja sie wlasciciele nieru-
chomosci, zwlaszcza komer-
cyjnych, gdzie koszty energii
moga stanowi¢ od jednej
dziesiatej do jednej czwartej
kosztéw operacyjnych, rosnac
w okresach niepokojéow - ta-
kich jak rosyjska agresja na
Ukraine czy niedawna wojna
Izraela i USA z Iranem - do
potowy owych kosztow.

Do zakupu i instalacji wia-
snych OZE namawiajq tez
producenci stosownych urza-
dzen oraz firmy zajmujace sie
ich dystrybucjq oraz monta-
zem. Podkre$lajq one, ze ko-
rzystanie z zielonej energii -
czy to na bazie PPA, czy wia-
snych zZrodet - przynosi
korzysci z zakresu ESG nie-
malze od pierwszej chwili.
Wynika ona choéby z oderwa-
nia sie od sieci, ktéra w Polsce

long energie. - Rynek umoéw jest wyjatkowo emisyjna (666

PPA przechodzi obecnie faze
dojrzatosci na Zachodzie oraz
niezwykle dynamicznego,
skokowego wzrostu w Polsce
- moéwit na poczatku marca
w rozmowie z ,Rzeczpospoli-
ta” Dariusz Chrzanowski, dy-

g CO2/kWh) w poréwnaniu
z europejska $redniq (251 g
C0O2/kWh). Do tego dochodza
oczywiscie aspekty zwigzane
z wlasng konsumpcjq energii
w firmie oraz skierowaniem
nadwyzki produkgcji do sieci.

Co nie znaczy, ze wystarczy
zamontowac na dachu komplet
paneli i dopisa¢ to osiagniecie
do raportu. Z punktu widzenia
ESG liczy sie metodologia
precyzyjnego liczenia efektow
takiej instalacji oraz audyto-
walno$¢ tych danych, a takze
posiadanie strategii dekarbo-
nizacji firmy, ktorej czescia sa
OZE. Innymi stowy, chodzi o to,
by wprowadzanie (lub zwiek-
szanie udziatu) zielonej energii
nie odbywalo sie w firmie
bezrefleksyjnie, lecz stanowito
element przemyslanej strategii
zmiany modelu dzialania.

Na szcze$cie, w duzych fir-
mach nie brakuje refleksji
icheci do wprowadzania dale-
ko idacych zmian. Gdy prze-
§ledzimy deklaracje biznesu
z ostatnich kilkunastu miesie-
cy, szybko przekonamy sie, ze
grupa duzych graczy z rozma-
itych branz - decydujacych sie
na przemy$lane wprowadze-
nie OZE do swojego modelu
dzialania - szybko ros$nie.
Naleza do nich m.in. sieci
Pepco czy Dino, ktére zmierza-
ja do pelnego zaspokojenia
swoich potrzeb w oparciu
o zielona energie, tacy produ-
cenci, jak Grupa BZK (m.in.
Bakoma, Polskie Miyny) lub
Grupa Ingko (wlasciciel IKEA)
oraz np. Polski Holding Nieru-
chomosci czy - bedacy wszak
w fazie projektowania - Cen-
tralny Port Komunikacyjny. Co
réwnie istotne, zainteresowa-
nie biznesu odnawialna ener-
gia jest tez jednym z czynni-
kow napedzajacych inwestycje
w ten segment duzych pan-
stwowych koncernéw energe-
tycznych, co przyspiesza ich
transformacje. Wiele zatem
wskazuje na to, ze osiagniety
juz impet rozwoju rynku pred-
ko nie wygasnie. /©®
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Przetomowy rok dla Grupy Enea:
nowa strategia 1 wdrazanie ESG

Intensywne inwestycje w nowoczesne zrodia energii, rozwoj OZE, nowe zielone produkty dla klientow
oraz wdrozenie Strategii Zrownowazonego Rozwoju — ostatnie miesiace wyznaczyty nowy etap w rozwoju Grupy Enea.
Firma konsekwentnie realizuje strategie, ktéra faczy transformacje energetyczng z ambitnymi celami ESG.

MATERIAt POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z ENEA

SG podnosi nasz

poziom $wiadomosci

dotyczacy zarzadza-

nia przedsiebior-

stwem i wskazuje te
elementy, ktére sa krytyczne
- méwita w niedawnej rozmo-
wie z ,Rzeczpospolita” Dalida
Gepfert, wiceprezeska Enei ds.
korporacyjnych. - Pokazuje,
czy wystarczajaco uwzglednia-
my inwestycje $rodowiskowe
i wrozwdj potencjatu pracow-
nikow. Czy angazujemy sie
w zycie lokalnych spoteczno-
$ci, w ramach ktorych funkcjo-
nujemy - dodawata.

Przewodnikiem po tych ob-
szarach ma by¢ opublikowana
w listopadzie Strategia Zrow-
nowazonego Rozwoju GK Enea
do 2035 r., $ciSle zwigzana
z opublikowang rok wczes$niej
Strategia Rozwoju GK Enea do
2035 r. Opiera si¢ ona na czte-
rech filarach. Pierwszy $cisle
wiaze sie z podstawowq dziatal-
noscia firmy: Energia z posza-
nowaniem klimatu - co ozna-
czaprzyspieszenie dekarboni-
zacji,rozwéj OZE i magazynow
energii. Drugi - Natura dla
przysztych pokolen - dotyczy
za$ tego, jak dzialalno$¢ ta
wplywa na otoczenie. Obejmu-
je dzialania narzecz zmniejsze-
nia zanieczyszczen i gospodar-
ki o obiegu zamknigtym oraz
ochrony zasobow wodnych
ibioréznorodnosci.

Kolejne dwa filary poswie-
cone s bardziej po$redniemu
wplywowi firmy na $rodowi-
sko, w jakim funkcjonuje.
Efektywna wspotpraca dla
wzmacniania relacji to filar,
w ramach ktérego Enea chce
inwestowac¢ we wlasnych pra-
cownikéw, w ich bezpieczen-
stwo pracy oraz odpowiedzial-
ny tancuch dostaw. Natomiast
filar Aktywny partner dla
spotecznos$ci zaklada takie
ukladanie wspotpracy z klien-
tami i spoteczno$ciami lokal-
nymi, by odbywatla sie ona
w duchu transformacji energe-
tyczne;j.

Olbrzymie naktady
na transformacije

Uwzgledniajac to, ze Strate-
gia Zré6wnowazonego Rozwoju
GK Eneado 2035r.jest czescia
Strategii Rozwoju GK Enea do
2035 r., warto pamietac o roz-
machu inwestycyjnym zapla-
nowanym w drugim z tych
dokumentéw. Realizacja ce-
léw inwestycyjnych wyzna-
czonych w strategii Grupy ma
docelowo pochtonaé 107,5 mld
z}, z czego lwia cze$¢é przypad-
nie na inwestycje w rozwaj
OZE, zrodet gazowych, maga-
zyndw energiiiobszar dystry-
bucji - co przyniesie spadek
emisyjnosci, znaczaco przybli-
7y firme do neutralno$ci kli-
matycznej i umocni pozycje
Enei jako odpowiedzialnego
lidera sektora energetycznego
w Polsce.

Ostatni rok byl okresem,
w ktérym zaplanowane zmia-

Lo

Jedna z farm wiatrowych fworzaca potencjat wytworczy OZE Grupy Enea

ny zachodzily z impetem.
W Elektrowni Kozienice maja
powsta¢ dwa nowoczesne
bloki gazowo-parowe (roz-
poczna prace w 20291.) o lacz-
nej nominalnej mocy elek-
trycznej brutto ponad 1,3
GWe. W Elektrowni Potaniec
zazieleniono bloki weglowe,
od nr 2 do nr 7: od stycznia
wytwarzaja energie z udziatem
energetycznym biomasy na
poziomie 40 proc. - a podob-
ny projekt ma zostac¢ zrealizo-
wany tez w Kozienicach.

W szybkim tempie ro$nie
potencjatnalezacych do firmy
odnawialnych Zrédet energii.
Tylko w ciagu ostatniego roku
przeprowadzono trzy akwizy-
cje farm wiatrowych o tacznej
mocy wytworczej 199,9 MW
(z tego 23 MW w budowie),
zakonczono budowe farmy
wiatrowej o mocy 20 MW
w Bejscach oraz zakupiono
spotki projektowe i projekty
fotowoltaiczne o tacznej mocy
ponad 190 MW. Na terenach
elektrowni Kozienice i Pola-
niec planowane sa magazyny
energii o mocy ok. 200 MW -
ich projekty sa juz gotowe.
Spotka Enea Nowa Energia
ztozyla wnioski o okreslenie
technicznych warunkoéw przy-
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Realizujemy ambitny program inwestycyjny, utrzymujemy stabilne wyniki
finansowe i kontynuujemy nasza transformacje - z dynamicznie rosngcym
udziatem OZE, a wkrétce réwniez magazynow energii. Nasze kierunki
strategiczne pozostajg bez zmian. Koncentrujemy sie na tworzeniu
dtugoterminowej wartosci i budowaniu konkurencyjnosci firmy. Dziatamy
krok po kroku, z zaangazowaniem i konsekwencja. Priorytetem pozostaje
bezpieczne dostarczanie energii naszym klientom przy jednoczesnym
zwiekszaniu wartosci dla akcjonariuszy.

GRZEGORZ KINELSKI, PREZES ENEI

faczenia na magazyny o tacz-
nej mocy okoto 1 GW.
Efektywno$¢ transformacji
zapewnia sprawna sie¢ dys-
trybucyjna - dlatego Enea
przeznaczyla tez rekordowe
2,7 mld zt na inwestycje w tym
zakresie, tylko w minionym
roku. Zakonczono siedem
kluczowych inwestycji w ob-
szarze infrastruktury siecio-
wejnanapieciu 110 kV, podpi-
sano umowy z czterema pro-
ducentamilicznikéw zdalnego
odczytu (obejmujace instala-
cje u odbiorcéw 3 min liczni-
kow o wartosci 1,3 mld zt). Za
tymi dziataniami kryje sie tez
olbrzymi wysitek organizacyj-
ny, m.in. poprawa wskaznikow
niezawodno$ci dostaw energii
elektrycznej (sq dzi$ najlepsze
wsérod czterech najwiekszych
dystrybutoréw energii w kra-
ju), uruchomienie narzedzi
wspierajacych funkcjonowa-
nie systemu (IDC - Interwen-
cyjna Dostawa Mocy Czynnej
oraz IRB - Interwencyjna Re-
gulacja Mocy Biernej),
usprawnienie komunikacji
z wytwércami OZE, efektyw-
nosci i transparentnosci ich
przylaczania do sieci, wpro-
wadzenie nowych produktow
taryfowych, realizacja budo-

wy systemu lacznosci dyspo-
zytorskiej.

Z mysla o pracownikach
i klientgch

Efektywno$¢ifinalne rezulta-
ty wdrazanych zmian beda tez
w duzej mierze zastuga pozy-
skanego finansowania oraz
zmian modelu dzialania.
W pierwszym przypadku warto
wspomnie¢ choéby o uzyskaniu
pozyczki z Banku Gospodar-
stwa Krajowego w wysokosci 10
mld zt narozbudowe i moderni-
zacje infrastruktury elektro-
energetycznej Grupy, pozyska-
niu 1,15 mld zt z programu RePo-
werEU dla terenéw wiejskich
(warto$¢ programu przekracza
4mld z}) czy 123 mln zt dofinan-
sowania z Narodowego Fundu-
szu Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodne;j.

Bazujac na nowych strate-
giach, zmienia sie model zarza-
dzania Grupa, co obejmuje
uproszczenie wczesniejszego
fadu korporacyjnego, przenie-
sienie centréw kompetencyj-
nych do spétek Grupy i powie-
rzenie roli spotki holdingowej
Enea S.A. Praktycznie na
wszystkich szczeblach realizo-

wane sa plany rozwoju i dosko-
nalenia kadry, po raz pierwszy
w historii firmy przeprowadzo-
no badanie zaangazowania
pracownikow.

Zmiany moga dostrzec takze
klienci firmy. Niemal 200 tys.
uzytkownikéw korzysta juz
z wdrozonej aplikacji mobilnej
Moja Enea. Uruchomiono nowe
modele badania satysfakcji
klienta, ktore objely réowniez
pomiar lojalno$ci i sktonnosci
do polecania (NPS) oraz satys-
fakcji z obstugi (CSAT). W fazie
projektowania jest platforma
do zawierania umoéw online,
a klienci moga juz skorzysta¢
z pilotazowej formuty zawiera-
nia uméw w BOK z wykorzysta-
niem tabletéw. W sferze cyfro-
wej Enea wdraza rozwigzania
zwiazane z wykorzystaniem
sztucznej inteligencji oraz no-
woczesnych rozwigzan z obsza-
ru cyberbezpieczenstwa.

- W toku realizacji kolejnych
projektéw rozwojowych widzi-
my wyraznie, ze konsekwentne
inwestowanie w aspekt §rodo-
wiskowy, spolecznyizarzadczy
wzmacnia nasza konkurencyj-
no$¢ - podkresla Dalida Gep-
fert. - Wilaczajac ESG do
wszystkich proceséw - od in-
westycji, przez handel energia,

MAT. PRAS. (2)

relacje z pracownikami i lokal-
nymi spoteczno$ciami - podje-
lismy $wiadoma decyzje bizne-
sowa, ktora pozwala nam
zwieksza¢ efektywno$c opera-
cyjnaibudowac trwalq warto$é
dla klientéw. Dlatego ESG be-
dzie jednym z najwazniejszych
obszaréw naszego rozwoju
ijedna z kluczowych sit nape-
dowych - dodaje.

Budowanie wartosci
i konkurencyjnosci
firmy

Jak podkreslata wicepreze-
ska zarzadu Enei w rozmowie
z ,Rzeczpospolity”, porzadko-
wanie finanséw, jawnos¢
i przejrzystosc¢ - takze w kon-
tekscie Srodowiskowym - po-
zwalaja optymalizowad wszyst-
kie obszary dziatalnosci firmy.
- Dzieki ESG jeste$my w stanie
W 100 proc. mie¢ pewnosé,
czym dysponujemy i na co
wydajemy pienigdze - méwita.
Raporty ESG, ktére zobowigza-
najest sktada¢ firma tak wielka
jak Enea, majq odzwierciedlaé¢
rzeczywisty stan spotek w czy-
telnej i przejrzystej formie.

A co réwnie istotne, ESG po-
zwala taczy¢ korzysci bizneso-
wo-finansowe z szeroko rozu-
mianymi korzy$ciami dla oto-
czenia. - Strategia wymaga od
nas np. wyzszych norm dotycza-
cych gospodarowania zasobami
wody. Poczatkowo wymaga to
sporych nakladoéw, ale dzieki
inwestycjom i ograniczeniu po-
boru wody dtugofalowo oszcze-
dzamy naklady na to dobro.
Oszczedzajac wode, przystuzy-
my sie naszej lokalnej spotecz-
nosci, ale tez Srodowisku w sze-
rokim ujeciu - opowiadata Dali-
da Gepfert. - W kazdym
obszarze naszego biznesu musi-
my konsekwentnie zadawac so-
bie pytanie, co mozemy zrobi¢
lepiej, zeby konsumowaé mniej
zasobdw i jak najszerzej uczest-
niczy¢ w gospodarce obiegu
zamknietego - przypominata.

Strategia ESG odgrywa dzi$
kluczowa role w dziatalnosci
nowoczesnych koncernéw
energetycznych, poniewaz po-
zwala laczy¢ cele biznesowe
z odpowiedzialnoscia za $rodo-
wisko, spoteczenstwo i wysoki
standard zarzadzania. W naszej
branzy szczegélne znaczenie
ma aspekt srodowiskowy - kaz-
da decyzja inwestycyjna czy
operacyjna powinna uwzgled-
nia¢ jej wplyw na otoczenie.
Roéwnie wazny jest wymiar
spoteczny: budowanie trwatych
relacji z interesariuszami, troska
o bezpieczenstwo pracowni-
koéw oraz wspieranie rozwoju
spotecznosci lokalnych. Istot-
nym filarem jest takze tad kor-
poracyjny, oparty na transpa-
rentnosci zarzadzania, odpo-
wiedzialnym podejmowaniu
decyzjiiskutecznym zarzadza-
niu ryzykiem. Konsekwentne
wdrazanie strategii ESG traktu-
jemy jako fundament transfor-
macji energetycznej i dlugoter-
minowego rozwoju naszej firmy
- podkresla Izabela Raku¢-Ko-
chaniak, dyrektorka Departa-
mentu ESG w Enei.
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/arzadzanie roznorodnoscia

Minety czasy, gdy pracodawcy mogli otwarcie preferowac¢ wybrang grupe
- najchetniej mtodych, a jednoczesnie doswiadczonych - pracownikow. Dzis
coraz wiecej firm musi uwzglednia¢ potrzeby bardzo réznych grup pracownikow.

ANITA BLASZCZAK

ekordowy - az 10
proc. - wskaznik
zatrudnienia oséb
w wieku emerytal-
nym (w IV kw. ub.
roku pracowalo ich juz 8s2
tys.), jak réwniez rekordowa
liczba prawie 1,29 mIn legalnie
pracujacych cudzoziemcow,
ujetych w rejestrach ZUS, to
dowdd na rosnace zréznico-
wanie polskiego rynku pracy.
Takze w badaniach widaé, ze
réznorodno$¢ pokoleniowa
i kulturowa staje sie codzien-
nosciq coraz wigkszej grupy
pracujacych Polakéw.

W kolejnych latach ten trend
beda wzmacnia¢ zmiany de-
mograficzne, w tym malejaca
liczba miodziezy i os6b w wie-
ku produkcyjnym przy rosna-
cym udziale os6b 65+. Wedlug
projekcji GUS z niespelna 20
proc. w 2023 r. wzro$nie on do
ponad 29 proc. w 2050 T.

- Demografia sprawia, ze
polscy pracodawcy, niezalez-
nie od wielko$ci, chcac by¢
konkurencyjni, beda mocniej
zainteresowani wzmacnia-
niem otwartych na réznorod-
nos$¢ miejsc pracy - twierdzi

Marzena Strzelczak, dorad-
czyni zarzadu Forum Odpo-
wiedzialnego Biznesu ds. DEL

W rezultacie pracodawcom
bedzie coraz trudniej chwalié
sie ,mlodym, dynamicznym
zespotem” i stawia¢ w progra-
mach benefitéw na sportowe
eventy. Zdaniem prof. Piotra
Szukalskiego, demografa z Uni-
wersytetu £édzkiego, w kolej-
nych latach wskaznik zatrud-
nienia oso6b, ktoére osiagnety
wiek emerytalny, bedzie sie
w Polsce zwiekszal. W duzej
mierze z koniecznosci, ktérg
jest malejaca relacja wysoko$ci
emerytury do ostatniego wyna-
grodzenia.

Zespot kilku pokolen

Wiele gotowych do pracy
0s6b 60+, ktore wolg okreslenie
silversi, a nie seniorzy, nie kie-
ruje sie tylko wzgledami finan-
sowymi. Wedlug badania SW
Research dla agencji zatrudnie-
nia Job Impulse, w ktérym az 71
proc. os6b 60+ zadeklarowato
chec¢ pracy, poza potrzeba do-
datkowego dochodu (63 proc.),
dla ponad dwoch na pieciu si-
Iverséw wazne jest utrzymanie

aktywnosci zawodowej, a dla
ponad jednej trzeciej badanych
- che¢ utrzymywania kontak-
tow spotecznych i poczucia
przynalezno$ci do zespotu, w
ktéorym czesto wspolpracujq
zetki, milenialsi, 45-60-latko-
wie z pokolenia X i boomersi
czy tez silversi 60+.

Nic wiec dziwnego, ze w fir-
mach, ktére strategicznie pod-
chodza do zarzadzania r6zno-
rodnoscia, jednym z prioryte-
tow sa dziatania zwiazane
z réznorodnoscia wiekowa
imiedzypokoleniowa. Pokazato
to ubiegtoroczne badanie ASM
Research Solutions Strategy
zrealizowane na zlecenie Kon-
federacji Lewiatan, ktére objeto
300 firm (po 100 matych, $red-
nichiduzych), sprawdzajacich
podejscie do dziatan okresla-
nych angielskim skrétem DEI
(Diversity, Equity, Inclusion),
czyli r6znorodnosci, réwnych
szans i wlaczania (wlaczajacego
Srodowiska pracy, w ktérym
WSZyscy czuja sie bezpiecznie).

Na pytanie o najwazniejsze
dla firmy kwestie zwigzane z DEI
najwiecej, bo ponad 78 proc.,
badanych przedsiebiorstw
wskazato wiasnie réznorodno$é
wiekowaq i miedzypokoleniowa.

Na drugim miejscu znalazta
sie rownos$¢ plci (64 proc.
wskazan), a na trzecim - za-
trudnianie oséb z niepeino-
sprawno$ciami - wazne dla
ponad 47 proc. ankietowanych
firm. Na czwartym miejscu
uplasowala si¢ réznorodnosé
kulturowa - istotna dla prawie
41 proc. pracodawcéw, co
mniej wiecej pokrywa sie
z odsetkiem firm zatrudniaja-
cych cudzoziemcow.

Checi bez strategii

Pomimo podkreslanego
przez spora cze$c¢ firm znacze-
nia zagadnien DEI niespeina
42 proc. firm deklarowato
strategiczne dzialania w tym
obszarze. W dodatku te sred-
nia zawyzaly duze spotki
(zwykle te z udzialem miedzy-
narodowych korporacji), ktére
zazwyczaj wdrazaty polityki
grupy kapitatowej albo reali-
zowaly wytyczne spotek ma-
tek. Wérod firm z sektora MSP
strategiczne podejscie do DEI
deklarowato tylko 28 proc.
badanych.

- Duze firmy cze$ciej traktu-
ja dzialania zwigzane z r6zno-

Priorytety firm w obszarze DEI, wskazania, w proc.

réznorodnosc wieku,
integracja miedzypokoleniowa

rownosE plci

zatrudnianie osob

Z niepetnosprawnosciami 7

roznorodnose kulturowa 41
34

32

40 &0 BO

tozsamost i orientacja piciowa

neuroroznorodnosc

Ocena regulacji dotyczacych réwnego traktowania
w miejscu pracy, wskazania firm, w proc.
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to juz nie atut, ale koniecznos¢

rodno$cia, rownoscia szans
i wlaczeniem jako element
zarzadzania reputacja i odpo-
wiedzialno$cia spoteczna, na-
tomiast w mniejszych organi-
zacjach dziatania te czesciej
maja charakter relacyjny i sa
zwiazane z troskq o dobrostan
pracownikow - komentowata
Alicja Wejdner-Cichy, ekono-
mistka i ekspertka ds. DEI
w Konfederacji Lewiatan.
Marzena Strzelczak zwraca
uwage, ze pomimo deklarowa-
nego zainteresowania kwestia-
mi réznorodnosci, rownych
szans i wlaczania, niewiele
firm moglo pochwali¢ sie
konkretami. Chociaz ponad
jedna trzecia badanych twier-
dzila, Ze zasady DEI maja
wplyw na ich systemy wyna-
grodzen, tylko co piata firma
podjeta dzialania przygoto-
wawcze do wdrozenia unijnej
dyrektywy dotyczacej rowno-
$ci i przejrzystosci wynagro-
dzen (Equal pay), ktéra ma
wej$¢ w zycie latem 2026 1.
Jeszcze czesciej (ponad 36
proc. wskazan) firmy deklaro-
waly wplyw DEI na procesy
rekrutacyjne i polityke awan-
séw, ale nie bardzo to wida¢
np. w udziale os6b z niepeino-
sprawnos$ciami na rynku pra-
cy. Co prawda w IV kwartale
ub. roku wskaznik zatrudnie-
nia w tej grupie wzrést do 18,5
proc.z17,7 proc.rok wczesniej,
ale nadal byt znacznie ponizej
57,1 proc. poziomu dla catlej

MATERIAt PARTNERA: ERGO HESTIA

populacji. Wedlug ubiegto-
rocznego raportu kampanii
spotecznej ,Zdolni bez ale”,
chociaz 79 proc. Polakéw de-
klaruje pozytywne nastawie-
nie do wspotpracy z osobami
z niepelnosprawnos$ciami, to
zatrudnienie takich oséb
ograniczaja bariery infrastruk-
turalne, niedostepne rekruta-
cje, brak elastycznych form
zatrudnienia, a takze uprze-
dzenia iniewiedza pracodaw-
cow. Bo firmy czesto wyolbrzy-
miaja trudnosci i koszty zwia-
zane z zatrudnieniem oséb ze
specjalnymi potrzebami.

Niezbyt réwne ptace

Jak zaznacza Marzena
Strzelczak, polscy pracodawcy
musza tez pilnie zajaé¢ sie
wdrozeniem dwoéch dyrektyw:
dyrektywy dotyczacej rowno-
wagi plci na stanowiskach za-
rzadczych w najwiekszych
spotkach gietdowych (Women
on Boards) oraz dyrektywy
Equal pay dotyczacej przejrzy-
sto$ci wynagrodzen.

Powaznym ograniczeniem
jest jednak fakt, ze Zzadna
z tych dwéch, przetomowych
wrecz, regulacji nie zostala
jeszcze wdrozona do polskie-
go prawa. Obie sa na etapie
projektow i konsultacji. Nic
wiec dziwnego, ze nawet duze
firmy powoli dostosowuja sie
do tych regulacji.

Wedlug ostatnich danych
GUS o rozkladzie wynagro-
dzen w gospodarce narodowej
we wrzesniu 2025 r. mediana
plac mezczyzn przewyzsza
0 6,4 proc. przecietne zarobki
kobiet. W najwiekszych fir-
mach (gdzie jest tez najwiecej
stanowisk menedzerskich
podbijajacych statystyki za-
robkéw) przewaga ptacowa
mezczyzn siega 18 proc.

Nienajlepiej wyglada tez
kwestia réznorodnosci we
wiadzach firm i réwnosci

Jak zaznacza Marzena
Strzelczak, sukces wdrozenia
dyrektywy zaleze¢ bedzie od
wielu czynnikow. Konieczne
jest wzmacnianie kultury
wlaczajacej w calej organizacji,
co wymaga wielu dlugofalo-
wych dzialan, a takze uwzgled-
nienia kadencyjnosci zarza-
déw irad nadzorczych.

Nienajlepiej jest tez z tak
czesto podkre$lanym przez
firmy zarzadzaniem réznorod-
noscia wiekowq i pokoleniowa
czy kulturowaq. Jak twierdzi

99 Do priorytetéw firm strategicznie
podchodzacych do zarzadzania
roznorodnos$cig nalezg tez dziatania
zwigzane z roznorodnoscia wiekowa
1 miedzypokoleniowa

szans zawodowych mierzona
udziatem kobiet w zarzadach
i radach nadzorczych. Cho¢
juz od lipca br. duze spotki
z GPW powinny spetni¢ unijny
wymog co najmniej 33-proc.
udzialu kobiet w zarzadach
iradach nadzorczych, to - we-
dtug analizy 30% Club Poland
- na koniec 2025 r. kobiety
stanowity tylko 19,9 proc.
wiadz 140 najwiekszych spot-
ek gieldowych.

Krzysztof Inglot, ekspert ryn-
ku pracy i zatozyciel agencji
zatrudnienia Personnel Servi-
ce, wiele firm nie dostrzega, ze
budowanie standardéw poste-
powania w tym obszarze
przynosi wymierne korzys$ci.
Wsrdd nich jest spadek rotacji
pracownikéw, wzrost ich zaan-
gazowania, fatwiejsza (a wiec
tanisza) rekrutacja talentéw.
Wedtug niego nadal zdarzajq
sie firmy, ktére w rozmowach

zagencja zatrudnienia sztywno
okreslaja swoje wymagania -
chca np. zatrudnia¢ wylacznie
mezczyzn do 35-40 lat, naj-
chetniej Polakéw lub Ukrain-
cow i Biatorusinow. Z kolei inne
przedsiebiorstwa rekrutuja
gléwnie Azjatow, cenigc ich ni-
ska rotacje i gotowos¢ do pracy
w nadgodzinach.

Wielokulfurowa firma

Zdaniem Krzysztofa Inglota
sztywne oczekiwania wobec
kandydatéw dotyczace wieku,
plci, $cisle okreslonych kwali-
fikacji czy narodowosci beda
jednak coraz trudniejsze do
spelnienia wobec zmian de-
mograficznych i globalnej
konkurencji o talenty.

- Istotna cecha pracodaw-
coéOw bedzie elastyczno$é,
a takze umiejetno$¢ przysto-
sowania sie do zmiennego
otoczenia gospodarczego, do
pozyskiwania talentéw z wielu
zrédeti do zarzadzania r6zno-
rodnoscia - podkresla ekspert
Personnel Service.

Statystyki ZUS i badania
dowodza, Zze codzienno$cia
pracodawcéw i pracownikow
staje sie réoznorodno$¢ kultu-
rowa, ktora zwiekszyt naptyw
uchodzcéw wojennych z Ukra-
iny. Wedlug jej ubiegloroczne-
go Barometru Polskiego Ryn-
ku Pracy Personnel Service
zawodowy kontakt z cudzo-

ziemcami ma juz ok. 42 proc.
polskich pracownikéw, przy
czym prawie polowa z nich ma
kontakt regularny.

- RéZnorodno$¢ w polskich
fabrykach jest dzi$ twarda rze-
czywistoscia operacyjna. Dobre
firmy to rozumiejq i zarzadzaja
réznorodnoscia, jak kazdym
innym elementem procesu -
podkresla Iwona Szmitkowska,
przewodniczaca Platformy
Rynku Pracy i pelnomocnik
zarzadu Pracodawcéw RP ds.
rynku pracy. Dodaje, Ze firmy,
ktére od lat zatrudniaja pra-
cownikow z zagranicy, wiedza,
ze o powodzeniu nie decyduje
kraj pochodzenia, ale jako$¢
rekrutacji, kultura pracy i przy-
gotowanie organizacji.

Dlatego tez skuteczne agen-
cje nie rekrutuja ich przypad-
kowo. Np. w Indiach, na Filipi-
nach czy w Ameryce Potudnio-
wej wybieraja kandydatow
Z region6w rozwinietych prze-
mystowo i logistycznie, gdzie
ludzie rozumiejq rytm pracy
iodpowiedzialnos$¢ za procesy.
Same firmy tez coraz czesciej
szkola polskie zespoty z r6znic
kulturowych, $wiadomie do-
bieraja grupy pracownikow,
wspieraja ich we wdrozeniu
i przygotowuja dokumentacje
oraz instrukcje w zrozumiatym
dla nich jezyku. /©®

anita.blaszczak@rp.pl

masz pytanie,
wyslij e-mail do auforki

Jak aktywizowac¢ milion talentow?

Polska gospodarka stoi przed
najwiekszym wyzwaniem
demograficznym ostatnich
dekad. Podczas gdy firmy
intensywnie poszukuja
nowych zrodet kapitatu
ludzkiego, raport

»Milion niewykorzystanych
talentéw 2026” wskazuje

na ogromny, wcigz
zamrozony potencjat oséb

z niepetnosprawnosciami.
Kluczem do sukcesu nie jest
zmiana filozofii, ale wdrozenie
sprawdzonych modeli
biznesowych.

Dane demograficzne dla pol-
skiego rynku pracy sa jedno-
znaczne: do 2035 roku popu-
lacja oséb w wieku produk-
cyjnym zmniejszy si¢ o 2,1 mln
oso6b. Ten 12,6-proc. spadek
wymusza na organizacjach
rewizje dotychczasowych
strategii rekrutacyjnych. Naj-
nowsza publikacja nalezacej
do ERGO Hestii Fundacji In-
tegralia, oparta na twardych
danych GUS, PFRON oraz
ZUS, rzuca nowe $wiatlo na
grupe 1,06 mln os6b z niepet-
nosprawnos$ciami, ktére po-
zostajq poza obiegiem zawo-
dowym, stanowiac realna
i wymierna odpowiedZ na
rynkowe niedobory.

Diagnostyka luki
zatrudnieniowej

Obecna sytuacja na rynku
pracy charakteryzuje sie
znacznym dystansem wskaz-
nikéw aktywnosci. Podczas
gdy w calym spoteczenstwie
wskaznik ten oscyluje wokot
73,4 proc., wsréd oséb z nie-
pelnosprawno$ciami wynosi
on zaledwie 33,1 proc. Ta

Milion

: l1ie\m};§,{0-

; rzystanych
talentow

S

Dagmara Senda, prezeska Fundacji Integralia

40-punktowa luka jest dwu-
krotnie wyzsza niz $rednia
w Unii Europejskie;j.

Jak wskazujq autorzy ra-
portu, zblizenie sie do euro-
pejskich standardow aktywi-
zacji zawodowej oznaczatoby
zasilenie rynku o dodatkowe
170 tys. wykwalifikowanych
pracownikéw. Nie jest to licz-
ba abstrakcyjna, lecz konkret-
ne kompetencje i talenty,
ktore przy odpowiednim po-
dej$ciu moga budowaé war-
to$¢ dodana w kazdej nowo-
czesnej organizacji.

Strategia
zamiast litosci

Wspélczesny biznes coraz
cze$ciej dostrzega, ze inklu-
zywno$¢ to nie tylko element
spolecznej odpowiedzialno-
$ci, ale przede wszystkim
pragmatyczna decyzja bizne-
sowa. Raport analizuje do-
$wiadczenia lideréw rynku,
takich jak Grupa ERGO He-
stia, Accenture Polska, San-

L ~

Agnieszka Szamal, Deparfament Marketingu i PR ERGO Hestii

Raport ,,Milion niewykorzystanych talentéw 2026”
wskazuje na ogromny, wcigz zamrozony pofencjat osob

Z niepetnosprawnosciami

tander Bank Polska, mBank
czy Amazon. Wnioski ptynace
z tych organizacji sq spojne:
osoby z niepelnosprawno-
$ciami z powodzeniem odnaj-
duja sie na wymagajacych
stanowiskach.

W samej Grupie ERGO
Hestia juz ponad 150 0séb

z niepelnosprawnog$ciami za-
sila szeregi pracownikéw,
przy czym okolo 70 proc.
z nich realizuje zadania na
stanowiskach specjalistycz-
nych i menedzerskich. To
dowdd na to, ze bariery kom-
petencyjne czesto istniejq je-
dynie w sferze wyobrazen,

)
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anie rzeczywistych mozliwo-
$ci kandydatow.

Przetamywanie barier
mentalnych

Publikacja identyfikuje tzw.
siedem grzechéw gtéwnych -
zestaw najczestszych wyzwan
i obaw, ktére powstrzymuja
pracodawcéw przed otwar-
ciem proceséw rekrutacyj-
nych. Czesto wynikaja one
zmylnych przekonan o niskiej
produktywnoscilub wysokich
kosztach dostosowania stano-
wisk pracy.

Tymczasem statystyki oba-
laja te obawy: az 89,9 proc.
aktywnych zawodowo 0s6b
zniepelnosprawnos$ciami legi-
tymuje sie umiarkowanym lub
lekkim stopniem niepelno-
sprawnosci. Ponadto zaledwie
7-10 proc. os6b z ogranicze-
niami ruchu to uzytkownicy
wozkoéw. Dla zdecydowanej
wiekszos$ci pracownikéw ,do-
stosowanie” oznacza jedynie
drobne korekty ergonomicz-

ne, anie kosztowne przebudo-
wy architektoniczne.

- Wylaczmy mys$lenie katego-
riami litosci czy pomocy. Roz-
mawiajmy o korzysciach ekono-
micznych i kompetencjach -
zaznacza Dagmara Senda,
prezeska Fundacji Integralia. -
Wtedy zatrudniamy czlowieka,
ktory wnosi do firmy konkretng
wiedze i umiejetnosci.

Kompas dla praktykéw

Raport ,Milion niewykorzy-
stanych talentéw 2026” to nie
tylko diagnoza, ale przede
wszystkim praktyczny ,,Kompas
dla pracodawcéw”. Dokument
zawiera konkretne narzedzia
irekomendacje osadzone w ak-
tualnych realiach rynkowych.

Jednym z kluczowych ele-
mentéw budowania inkluzyw-
nego $rodowiska jest program
»Sprawny staz”, ktérego czwar-
taedycja zostata wlasnie podsu-
mowana. Program ten otwiera
drzwi korporacji przed studen-
tami i absolwentami z orzecze-
niem o niepelnosprawnosci,
pozwalajacim zdoby¢ pierwsze
doswiadczenia w profesjonal-
nym otoczeniu. Sukcesy uczest-
nikéw potwierdzaja, ze odpo-
wiednio przygotowany proces
onboardingu pozwala pozyska¢
lojalnych i zmotywowanych
pracownikow.

Aktualnie trwa nabér do
piatej edycji programu, co sta-
nowi doskonalq okazje dla firm,
by zweryfikowac wlasne proce-
sy i otworzy¢ sie na nowe Zro-
dla talentéw. Pelna wersja ra-
portu, bedaca drogowskazem
dla kazdego nowoczesnego
menedzera, dostepna jest
bezptatnie na stronie Fundacji
Integralia.
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arto$¢aktywow

zgromadzo-

nych w fundu-

szach zréwno-

wazonych
wzrosta w Polsce w 2025 1. az
0 49 proc., do 33,8 mld z1 - po-
daje portal analizy.pl. Ich udziat
wrynku funduszy detalicznych
wzrost o ponad 1 pkt proc., do
11,2 proc., dzieki zmianie klasy-
fikacji kilku dziatajacych juz
funduszy, a takze dziekinowym
wplatom.

Globalne trendy

Ta dynamika wpisuje sie
w globalne trendy, ktére poka-
zuja systematyczny wzrost
zielonych aktywow.

- Oczywiscie, cze$¢ inwesto-
row reaguje na koniunkture,
modne tematy czy zmiany
polityczne, stad m.in. odptywy
z funduszy zréwnowazonych
w drugiej polowie 2025 r. Nie
zmienia to jednak dlugotermi-
nowego trendu: warto$¢ akty-
wow zrownowazonych w Eu-
ropie na koniec 2025 1. prze-
kroczyla 3 bln dol. - wskazuje
Anna Link, dyrektorka wyko-
nawcza obszaru zréwnowazo-
nego rozwoju i agrobiznesu
w Banku BNP Paribas.

Eksperci zgodnie twierdza,
ze ESG jest coraz czesciej jed-
nym z elementéw wspotpracy
w zakresie projektéw finanso-
wych. Dla inwestoréw to cze$é
budowania wartos$ci w dlugim
terminie. Szczegoélnie inwesto-
rzy instytucjonalni wiaczaja
kryteria ESG do analiz.

- Decyzje inwestycyjne
W przewazajqcej mierze opar-
te sq na czynnikach finanso-
wych, ale kwestie ESG najcze-
$ciejjuznie sa traktowane jako
stojace w sprzeczno$ci z nimi,
tylko jako budujace przewage
finansowa w diuzszym termi-
nie - méwi Roksana Obuchow-
ska, menedzer ds. relacji
zmigdzynarodowymiinstytu-
cjami finansowymi z Santan-
der Bank Polska. Dodaje, ze
ESG przestaje by¢ jedynie
trendem, jak to bylo jeszcze
kilka lat temu, a staje sie ele-
mentem zarzadzaniaryzykiem
regulacyjnym, reputacyjnym
i biznesowym. Inwestorzy
Zwracaja szczeg6lng uwage na
jako$¢ danych ESG, transpa-
rentno$¢ raportowania oraz
realny wplyw dziatan spotek,
anie tylko deklaracje.

Rynek nadal zmaga sie
z problemem tzw. greenwa-
shingu, czyli przypisywania
zielonych aspektow akty-
wom, ktoére w rzeczywistosci
nie zawsze spelniaja okreslo-
ny standard $rodowiskowy.
Niemniej jednak rozwoj regu-
lacji unijnych i wysokiej jako-
$ci standardy raportowania,
jak rowniez wymagania ze
strony instytucji finansowych
zwiekszaja wiarygodnos¢
zielonych aktywéw i ograni-
czaja to ryzyko.

Swiat zwieksza zréwnowa-
zone inwestycje, mimo iz
w przestrzeni medialnej w site
ro$nie narracja odwrotna.

- Przyktadem sa Chiny,
ktore deklaruja redukcje emi-
sji 0 7-10 proc. w ciagu dekady
oraz sze$ciokrotne zwieksze-
nie produkcji energii odna-
wialnej. Co istotne, emisje
Chin stabilnie wyhamowaly,
notuja drobne spadki od 21
miesiecy. Jak powiedzial Xi
Jinping: ,Niskoemisyjna trans-
formacja to trend naszych
czasow, choé niektore kraje sie
temu sprzeciwiaja”. Globalny
kierunek jest jasny: inwestycje
zréwnowazone to strategiczny
kierunek rozwoju gospodarek

@
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ESG frakfowane jest coraz czesciej nie tylko jako obowigzek, ale tez element strategii biznesowej

[Inwestorzy coraz bardzie
skrecaja w zielona strone

W obliczu globalnych zawirowan ESG zeszto na dalszy plan, ale dtugofalowy trend jest jednoznaczny
1 potwierdzony liczbami: $wiat zwieksza zrownowazone inwestycje.

- podkresla Link. Jej zdaniem
w konteks$cie planowanych
zmian w Sustainable Finance
Disclosure Regulation (SFDR)
szczegoblnie interesujace be-
dzie wprowadzenie kategorii
finansowania transformacyj-
nego. Jasne wskazanie, ze
obejmuje ono firmy realnie
zmieniajace model dziatalno-
$ci i posiadajace wiarygodne
$ciezki dekarbonizacji, moze
sta¢ sie szansq takze dla pol-
skich firm na wieksze zainte-
resowanie inwestoréw zorien-
towanych na zréwnowazony
rozwdj.

Szczegolna rola w zakresie
finansowania zréwnowazo-
nych inwestycji przypada
bankom. Nie tylko odpowia-
daja one na oczekiwania inwe-
storow, ale same tez aktywnie
wlaczaja sie w transformacje
w kierunku zréwnowazonego
rozwoju. Wynika to z szerszej
zmiany podejs$cia do modelu
biznesowego i regulacji. Coraz
cze$ciej banki w Polsce inte-
gruja kryteria ESG bezposred-
nio w procesie oceny kredyto-
wej, co skutkuje tym, ze stan-
dardowe kredyty inwestycyjne
moga by¢ tatwiej dostepne lub
bardziej korzystne dla firm,
ktore dbaja o aspekty ESG.

- To sygnal, ze polski rynek
sukcesywnie rozwija sie w kie-
runku finansowania zréwno-
wazonego - podsumowuje
przedstawicielka Santander
Bank Polska.

Legislacyjne wyzwania

Mimo ze wiele firm, w tym
z segmentu MSP, nie ma obo-
wigzku raportowania ESG,

aktywnie pozyskuja ratingi
ESGikorzystaja ze zrownowa-
zonego finansowania. Potwier-
dza to, ze zréwnowazone in-
westycje staja sie realnym
czynnikiem decyzyjnym
w biznesie.

- Z naszej perspektywy wi-
dagd, ze ma to bardzo konkret-
ny wymiar. Na koniec III
kwartatu 2025 r. wartos¢
zréwnowazonego finansowa-
nia w banku byta o 10,2 proc.
wyzsza niz rok wczesniej. To
wyrazny sygnal, ze firmy real-
nie inwestuja w transformacje
i aktywnie poszukuja kapitatu
na projekty srodowiskowe.
Spodziewamy sie, Ze to zapo-
trzebowanie bedzie dalej ro-
sto, co znajduje odzwierciedle-
nie w naszej nowej strategii
Accelerate 2030 - podkresla
Anna Link. Dodaje, Ze wyzna-
czony cel 25 mld zt zréwnowa-
zonego finansowania do 2030
1. nie jest deklaracja ,na wy-
rost”, lecz realng odpowiedzia
na skale inwestycji, jaka ocze-
kiwana jest w gospodarce
iw poszczeg6lnych sektorach.

Dla przedsiebiorstw wyzwa-
niem jest raportowanie niefi-
nansowe, wokét ktérego
w ostatnim czasie pojawito sie
wiele emocji. Eksperci pod-
kre$laja, ze unijny pakiet
Omnibus nie oznacza pogrze-
bania idei ESG, lecz wprowa-
dzenie jej na bardziej umiar-
kowany poziom.

- Decyzja o przesunieciu
obowigzkéw dla czesci firm to
krok w strone stabilizacji oto-
czenia regulacyjnego i racjo-
nalnego zmniejszenia obcia-
zen administracyjnych dla
polskiego biznesu. Wydtuze-
nie terminéw daje przedsie-

biorstwom niezbedny czas na
rzetelne przygotowanie proce-
dur, wdrozenie odpowiednich
systemow IT oraz zapewnienie
wysokiej wiarygodnosci da-
nych - méwi Piotr Witek,
czlonek Krajowej Rady Bie-
glych Rewidentéw. Dodaje, ze
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zmiany wregulacjach unijnych
pozwola firmom skupié sie na
mniejszej liczbie kluczowych
obszaréow ryzyka, zgodnie
7 zasada podwajnej istotnosci.

- Jednoczes$nie zwracamy
uwage, ze przesuniecie termi-
noéw i podniesienie progéow

Aktywa zielonych funduszy, w mid zt

Goldman Sachs Krotkoterminowy
Obligacji

Goldman Sachs Obligaciji Plus
QUERCUS Akumulacji Kapitatu

BNPP Globalny Strategii
Diuznych Uniwersalny

Amundi Ostrozny Inwestor
Goldman Sachs Akcji CEE
QUERCUS Dtuzny Krotkoterminowy

Goldman Sachs Globalny Spotek

Goldman Sachs Obligaciji
Korporacyjnych

Santander Prestiz Technologii
i Innowacii

Najwieksze zielone TFI, w mld z

18

15,5

5,19

Goldman  Quercus BNP
Sachs TFI Paribas
TFI TFI

Amundi  Santander pozostate
Polska TFI
TFI

Zrodto: analizypl, raporty funduszy

moze stwarza¢ ryzyko po-
wstania luki informacyjne;j.
Korporacje i tak beda wyma-
galy danych od swoich do-
stawcéw w ramach tancucha
dostaw. Jako biegli rewidenci
deklarujemy wsparcie dla
biznesu - takze dla mniej-
szych podmiotow, ktére zde-
cyduja sie na raportowanie
dobrowolne, aby nie wypas¢
z obiegu gospodarczego -
podkresla Witek.

W zeszlym miesiqcu rzad
przyjat projekt nowelizacji
ustawy zwalniajacej cze$¢ du-
zych firm z obowiazku rapor-
towania ESG za 20251 2026 1.
Zmiana przepis6w unijnych
spowodowala, ze obecnie
obowigzek raportowania ESG
dotyczy firm o zatrudnieniu
przekraczajacym 1000 0s6b
i o przychodach przewyzsza-
jacych 450 mln euro.

- W zwigzku z Omnibusem
obserwujemy korekte podej-
$cia do zréwnowazonego roz-
woju. Wiekszy nacisk ktadzie
sie na efektywno$¢ operacyjna
imierzalne korzy$ci - podkre-
$la przedstawicielka BNP Pa-
ribas. Dodaje, ze potwierdza to
fakt, ze w 2025 r., mimo prac
nad ograniczeniem obowigz-
koéw regulacyjnych, bank za-
wart wiele transakcji opartych
na wskaznikach ESG.

Z raportu KPMG wynika, ze
polskie firmy sa coraz bardziej
transparentne w raportowa-
niu zréwnowazonego rozwoju.
Sredni wynik uzyskany przez
organizacje raportujace dzia-
lania pozafinansowe wynio6st
w zeszlym roku prawie 6,5 pkt
w dziesieciostopniowej skali,
co oznacza wzrost w poréwna-
niu z poprzednig edycja. /e®
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