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PRZYSPIESZENIA

Premier Donald Tusk powtorzyt niedawno zapowiedz znacznego przyspieszenia inwestycji w polskiej gospodarce. Komponent krajowy ma mie€ duze znaczenie
w tych procesach

Duze projekty gospodarcze
to szansa dla polskich firm

Przed Polska duze inwestycje m.in. w sektorze energetycznym i zbrojeniowym. Pojawia sie
wiec szansa dla polskich firm, bo lokalny komponent stat sie jednym z priorytetow rzadu.
Moze to by¢ dodatkowy impuls wzrostowy dla krajowej gospodarki.

MONIKA BORKOWSKA

ocal content do idea

zwiekszania zaanga-

zZowania udziatu kra-

jowych przedsie-

biorstw w projektach
inwestycyjnych realizowanych
na terenie kraju. Celem jest
stworzenie impulsu rozwojo-
wego dla polskiej gospodarki
poprzez zlecenia kierowane
do krajowych firm. Taka poli-
tyka przektada si¢ na wzrost
krajowej produkcji, tworzenie
nowych miejsc pracy i wzrost
lokalnych kompetencji. Jesli
nie bedziemy wdraza¢ jej
w zycie, korzysci ekonomiczne
z inwestycji moga konsumo-
wac firmy zagraniczne.

Biliony ztotych
do podziatu

Local content stat sie jednym
z priorytetéw polskiego rzadu,
co dodatkowo motywuje inwe-
storéw, zwlaszcza spo6tki Skar-
bu Panstwa realizujace duze
inwestycje, by dotozy¢ staran
do angazowania w projekty
inwestycyjne jak najwiecej
polskich firm. W pazdzierniku
zesztego roku resort aktywow
panstwowych oglosit, ze celem
rzadu na drugq kadencje jest
repolonizacja rozumiana jako
wilasnie local content. Powota-
ny zostat zespét ds. udziatu
komponentu krajowego w klu-
czowych projektach inwesty-
cyjnych. Zdefiniowal on wia-
$nie pojecie komponentu kra-
jowego, a szczego6ly poznamy 2
marca. Celem prac tego zespo-
tu jest takze okreslenie meto-
dologii pomiaru local contentu,
analiza regulacji prawnych
iprzygotowanie dobrych prak-
tyk stosowanych w tym zakre-
sie oraz koncepcja programu
pilotazowego np. w sektorze
OZE. Koordynatorem ds. kom-
ponentu krajowego jest Agen-
cja Rozwoju Przemystu.

- W ciagu dziesieciu lat be-
dziemy wydawali biliony zto-
tych na polska energetyke.
Musimy zrobi¢ wszystko, zeby
te pieniadze w maksymalnej
skali trafiaty do krajowych firm
- moéwit premier Donald Tusk
jesieniq zeszlego roku podczas
forum ,Energia z Polski - Local
First”. Zaznaczyl, ze rzad be-
dzie wspieral rodzime firmy,
przeznaczajac $rodki na duze
projekty zwiazane z morska
energetyka wiatrowa, jadrowa
czy zakupy broni. W obliczu
miedzynarodowych wstrzasow
zwiazanych z konfliktami
zbrojnymi, wojnami handlowy-
mi i nieuczciwg konkurencja
kraj powinien dazy¢ do suwe-
rennosci gospodarcze;j.

- Mamy taki czas, w ktérym
musimy by¢ wszyscy patriota-
miinacjonalistami gospodar-
czymi i szuka¢ rozwiazan,
ktore beda wspieraly polska
gospodarke. Mamy olbrzymi
potencjal w kazdym sektorze
gospodarki - podkreslat Woj-
ciech Balczun, minister akty-
wow panstwowych.

Prawo rzecz Swieta

Polska podlega dyrektywom
unijnym, ktére nie dopuszczaja
stosowania preferencji krajo-
wych. Do przetargdéw organizo-
wanych w ramach zaméwien
publicznych moga na réwnych
zasadach przystepowac zarow-
no podmioty krajowe, jakiinne
firmy unijne czy nawet przed-
siebiorstwa z krajow, z ktorymi
podpisane sg stosowne umowy.
Dopuszczane sa jednak pewne
miekkie rozwiazania, ktoére
wzmacniajq lokalne tancuchy
dostaw.

Mozemy czerpac z dos§wiad-
czenia innych panstw, ktére
przezlata uczyly sie, jak chroni¢
swoje rynki, nie tamiac unijne-
go prawa. Wiele krajow, z Fran-
cja czy Niemcami na czele, od
dawna wykazuje sie patrioty-

zmem gospodarczym i uprawia
polityke wspierania rodzimej
gospodarki. OczywiScie w gra-
nicach prawa, jakie narzuca
czlonkostwo w Unii Europej-
skiej. I tak rola lokalnej produk-
cji w niektéorych sektorach
wzmacniana jest poprzez syste-
my certyfikacji. Mozna powoty-
waé sie na bezpieczenstwo
dostaw, blisko$¢ serwisu czy
kwestie srodowiskowe - dosta-
wy realizowane przez firmy
blizsze geograficznie to nizszy
Slad weglowy.

- Determinacja jest duza, po
stronie inwestorow pojawily sie
cate zespoly odpowiedzialne za
local content. To jest juz ele-
ment strategii zakupowej firm,
anie tylko dziatanie w ramach
konkretnego projektu - mowi
Dominika Taranko, wicepreze-
ska Fundacji Wind Industry
Hub dzialajacej na rzecz za-
pewnienia odpowiedniej bazy
przemystowej w Polsce dla
sektora energetyki wiatrowej.

Morskie wiatraki
naczele

Szerzej o local content za-
czelo sie moéwié w Polsce, gdy
pojawily sie pierwsze zapowie-
dzi budowy morskich far wia-
trowych na Battyku. Informo-
wano, ze inwestycje w morskie
wiatraki beda kotem zamacho-
wym polskiej gospodarki.

We wrzeéniu 2021 roku pod-
pisane zostalo porozumienie
sektorowe dlarozwoju morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce.
W dokumencie postawiono
konkretne cele dotyczace udzia-
hu polskich firm w inwestycjach
realizowanych wramach pierw-
szej fazy - miato to by¢ 20-30
proc.facznej wartosci inwestycji.
W przypadku projektow, ktére
beda realizowane w kolejnej
fazie, udziatlocal content zapla-
nowano na 45-50 proc., a dla
inwestycji po 2030 roku ma to
by¢ minimum 50 proc. Zyskaé

moga przemyst stoczniowy,
stalowy i metalowy, ale tez firmy
inzynieryjne, ustugowe czy ser-
wisowo-instalacyjne.

Projekty juz wygenerowaty
szereg inwestycji - powstala
fabryka wiez w Gdansku, fa-
bryka gondoli w Szczecinie,
fabryka topat w Goleniowie,

uruchomiony zostal terminal
instalacyjny w Swinouj$ciu,
rozbudowywany jest terminal
do obstugi farm na Baltyku
w Gdansku, powstaja porty
serwisowe w Eebie, Ustce, Wla-
dystawowie. Za kazdaq z tych in-
westycji ida nowe miejsca pracy
iintratne zlecenia.

SONDAZ,,RZECZPOSPOLITEJ”

Local content z duzym poparciem

Niemal 90 proc. Polakéw chce, by publiczne pienigdze w przetar-
gach panstwowych firm i instytuciji trafiaty przede wszystkim do
firm polskich lub zagranicznych, ale ptacacych podatki nad Wista.
Local confent, czyli strategia, ktéra zmierza do zwiekszenia udziatu
polskich firm w gospodarce i kluczowych inwestycjach, fo oczko

w gtowie premiera, a takze ministra aktywéw panstwowych.

W sondazu dla ,Rzeczpospolitej” IBRiS zapytat dorostych mieszkan-
cow Polski o stosunek do tej strategii.

Niemal potowa badanych, bo 49,3 proc., uwaza, ze publiczne
pienigdze i pienigdze z KPO powinny trafia¢ tylko do polskich firm
prywatnych i panstwowych. Kolejne 39 proc. twierdzi, ze powinny one
frafiac nie tylko do polskich, ale tez do zagranicznych firm, pod
warunkiem Ze fe drugie uczciwie ptacg w Polsce podatki, adekwatne
do skali swojej dziatalnosci. Tylko zdaniem 5,4 proc. badanych nie
powinno tu by€ zadnych ograniczen. Nieco ponad 6 proc. badanych
nie miato zdania w tej sprawie badz nie udzielito odpowiedzi.
Zwolennicy PiS, obu Konfederacji, Trzeciej Drogi, Brauna, Mentzena,
Hotowni i Nawrockiego czesciej popierali najostrzejsza wersje local
content, czyli te, w ktorej publiczne pienigdze powinny trafiac tylko do
polskich firm. Zwolennicy KO, Nowej Lewicy, Trzaskowskiego, Biejat

i Zandberga czesciej popierali mozliwos¢ dopuszczania do tych
pieniedzy takze firm zagranicznych, jesli uczciwie ptaca w Polsce
podatki. tgczne poparcie dla local content w wigkszosci tych grup wahato
sie w okolicach 90 proc., mniejsze byto w przypadku Konfederacji, gdzie
jedna czwarta sympatykéw opowiedziata sig za brakiem ograniczen.

—Piotr Skwirowski

Polski rzad forsuje polityke local content, czyli zwiekszania udziatu
krajowych firm w gospodarce. Czy publiczne pienigdze i rodki z KPO
nainwestycje w Polsce powinny trafiac do:

tylko polskich firm firm polskich i zagranicznych, ale
prywatnych = pod warunkiem,
i panstwowych _ Ze fe drugie ptacg
493 . uczciwe podatki w Polsce
39

‘ " nie powinno byé zadnych

nie wiem ograniczen
63 : 5k

Zrodio: |BRIS dia Rz”, badanie CAT przeprowadzone 13-14.02.20261

na 1068-osobowej grupie respondentow

Rzeczpospolita

GOV.PL

Potrzeba bylo zmiany wmy-
$leniu o polskich dostawcach.
Historycznie utwierdzali$my
si¢ w przekonaniu, ze to, co
polskie, jest gorsze od tego, co
zachodnie. Potrzeba bylo
takze czasu, by polskie firmy
zaczely faktycznie uwzgled-
nia¢ w swoich planach rozwo-
jowych oczekiwania, ktore
maja wobec nich inwestorzy.
Chodzi o gotowos$¢ do pozy-
skania konkretnych kompe-
tencji, wymaganych certyfika-
tow, dostosowanie produkcji
do wymaganych pozioméw
itd. Na przyktadzie morskich
wiatrakéw widaé, jak proces
postepuje na przestrzeni lat.

Projekt na dekady

Duze mozliwo$ci rozwoju
maja firmy dzialajace w pol-
nocnej czesci kraju. Na poczat-
ku lutego w Gdansku odbyta
sie druga juz edycja warszta-
toéw dla podmiotoéw, ktore za-
interesowane sa udzialem
w tancuchu dostaw dla naj-
wiekszych projektow energe-
tycznych w kraju. Skala reali-
zowanych na Pomorzu inwe-
stycji jest bardzo duza, od
morskich elektrowni wiatro-
wych po atom.

By firmy mogly zabiegac¢
o wieksze zlecenia, potrzebuja
finansowania. Biznes ma do
dyspozycjiinstrumenty finan-
sowe i rozwojowe, w tym fun-
dusze rozwojowe i pozyczki
dostepne w instytucjach kra-
jowych oraz regionalnych,
programy wsparcia dla firm
planujacych wejscie do sekto-
ra offshore i energetyki jadro-
wej, a takze narzedzia dorad-
cze i inicjatywy ulatwiajace
zwiekszanie konkurencyjno-
$ci. Oferte w tym zakresie ma
dla polskich przedsiebiorcow
rowniez Agencja Rozwoju
Przemystu. - Dysponujemy
szerokim wachlarzem instru-
mentéw - od finansowania,
przez doradztwo, po dostep
do infrastruktury - ktére po-
moga przedsiebiorcom przy-
gotowac sie do udziatu w tych
przetlomowych dla polskiej
energetyki przedsiewzieciach
- powiedziat Krzysztof Telega,
wiceprezes Agencji Rozwoju
Przemystu. Na projektach in-
westycyjnych skorzystaé¢ po-
winny tez jednak S$rednie
imate podmioty. Oferta finan-
sowa musi wiec uwzglednia¢
réwniez ich mozliwosci.

Local content bedzie pro-
jektem dlugofalowym, rozpi-
sanym na dekady. Ta idea musi
by¢ realizowana konsekwent-
nie i systemowo. Tylko wtedy
bedzie skuteczna. Planowanie
duzych projektéw, wezesniej-
sze komunikowanie harmono-
gramow i oczekiwan przez in-
westorow pozwola firmom
przygotowaé sie do nowych
wyzwan. Przedsiebiorcy, po-
noszac duze naklady na roz-
wéj produkcji, kompetencji,
szkolenie pracownikéw, musza
mieé gwarancje zlecen w diuz-
szym okresie. Dlatego wazne
jest koordynowanie zlecen,
najlepiej miedzysektorowo,
i wsparcie eksportowe, by
unikna¢ z jednej strony wa-
skich gardet, gdy spietrzaja sie
zlecenia, z drugiej - przesto-
jow, gdy popyt ze strony zama-
wiajacych na rynku stabnie. -
Trzeba zadbac o to, by w per-
spektywie najblizszych 15-20
lat nie byto luk inwestycyjnych,
by oglasza¢ kolejne projekty
w miarowy, przewidywalny dla
rynku sposéb. Tylko wtedy
pojawi si¢ impuls inwestycyjny
dla firm. Przedsiebiorcy mu-
sza mie¢ pewnosd, ze zleceni na
rynku nie zabraknie - mowi
Dominika Taranko. /©®
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Nadszedt czas marki ,Polska”.
Wykorzystajmy dobrze ten moment

Polska stoi dzi$ przed inwestycyjna falg wartg biliony ztotych — w energetyce, infrastrukturze i przemysle. To moze by¢
moment przelomowy dla budowy silnej marki , Polska”.

MONIKA BORKOWSKA

ocal content to zaréw-
no kwestiaideowa, jak
iekonomiczna. W wy-
miarze ideowym
chodzi o budowanie
powszechnej $wiadomosci
znaczenia tego zagadnienia dla
przysztosci polskiej gospodar-
ki. Polska przeszta od 1989 r.
spektakularna droge rozwoju.
Wszystko wskazuje na to, Ze
dolaczymy do grona panstw
G20 - itonie jako obserwator,
lecz jako pelnoprawny uczest-
nik. To zobowiazuje. Dzi$ jeste-
$my juz gospodarka w pelni
zaawansowang i europejskim
liderem wzrostu. Nasz sukces
jest dostrzegany na $wiecie.
Musimy wiec zmienié sposob
mys$lenia o sobie - odej$¢ od
komplekséw i swiadomie kre-
owac wiasna strategie rozwoju,
budowad sprzyjajace warunki
i ekosystem dla polskich firm.
W tym kontekscie local content
jest elementem kluczowym -
mowil minister aktywoéw pan-
stwowych Wojciech Balczun
podczas debaty ,Rzeczpospo-
litej” pt. ,Local content. Jak
umocni¢ polska gospodarke
nalata?”, w ktérej udziat wzie-
fo 16 przedstawicieli najwiek-
szych polskich firm i instytucji.
Debate prowadzili Cezary
Szymanek, z-ca redaktora
naczelnego ,Rz” oraz Pawet
Czurylo, redaktor zarzadzaja-
cy. To spotkanie zainauguro-
wato projekt ,Rz” - ,Local
Content. Polska gospodarka”,
awjego ramach zaplanowane
sa juz kolejne wydarzenia i
publikacje.

Zaideg idg pienigdze

Polska dziata w ramach
wspolnego rynku Unii Euro-
pejskiej, musimy tym samym
respektowad unijne prawo. Ale
powinni$my dazy¢ do wzmac-
niana krajowego komponentu
w realizowanych projektach.
Mozemy przy tym korzystaé
z do$wiadczenia innych krajow
europejskich, ktoére od lat kie-
ruja sie zasada patriotyzmu
gospodarczego. - Podczas
rozméw z partnerami zagra-
nicznymi, m.in. we Francji, wi-
dzimy wyrazZnie, ze kraje od lat
buduja swoje przewagi, wspie-
rajac narodowych czempio-
noéw, takze poprzez aktywna
role panistwa w strategicznych
sektorach, takich jak energety-
ka, obronno$¢ czy przemyst
lotniczy. Polska réwniez po-
winna dziata¢ w sposob swia-
domy i systemowy. Dlatego
local content zostat zdefinio-
wany jako jeden z priorytetow
Ministerstwa Aktywow Pan-
stwowych i rzadu. To projekt
ditugofalowy, oparty na najlep-
szych praktykach europej-
skich, ktéory ma wzmacnia¢
potencjal gospodarczy kraju,
ajednocze$nie wspierad inter-
nacjonalizacje polskich firm -
podkreslat minister.

Nie chodzi tu tylko o idee,
lecz o konkretny rachunek
ekonomiczny. Warto$¢ polskiej
gospodarki przekroczyta wia-
$nie bilion dolaréw. Realizuje-
my ogromny program inwesty-
cyjny w sektorze energetycz-

Local Content.
Jak umoenit palska
gospodarke na lata?

Uczestnicy debaty w redakcji ,Rzeczpospolitej”

nym, paliwowym i obronnym.
Te projekty powinny sta¢ sie
kotem zamachowym dla catej
krajowej gospodarki. I to nie
tylko dla najwiekszych pod-
miotoéw, ale tez dla sektora
matych i $rednich przedsie-
biorstw. - Szczegdlnie zalezy
nam na wiaczaniu MSP w tan-
cuchy dostaw duzych inwesty-
cji. Wiemy, ze bariery wejécia
- finansowe czy gwarancyjne
- bywaja wysokie, ale naszym
zadaniem jest tworzenie takich

Skarbu Panistwa, samorzadéw
oraz innych podmiotéw reali-
zujacych duze projekty inwe-
stycyjne. Nie chodzi o sztywne
regulacje ani o zmiane prawa
zaméwien publicznych, lecz
0 wypracowanie sposobu my-
$lenia i standardow dziatania
- informowal minister.

Juz sam fakt, ze glo$noijed-
noznacznie polskie spotki
iinstytucje panstwowe méwia
o komponencie krajowym, jest
elementem realizacji tej strate-

99 Musimy zmieni¢ sposob myslenia,
odejs¢ od kompleksow 1 Swiadomie
kreowac strategie rozwoju, budowac
sprzyjajace warunki dla polskich firm

warunkéw, by mniejsze firmy
mogtly si¢ rozwija¢ - mowit
Wojciech Balczun.

Definicja local content zo-
stala juz przygotowana i przy-
jeta przez Ministerstwo Akty-
woéw Panstwowych. Zostanie
zaprezentowana rynkowi na
poczatku marca. To wazny
krok w stworzeniu strategii
wzmacniania udziatu polskich
firm przy tych projektach.
Konstrukcja definicji jest sze-
roka i elastyczna, by mogla
uwzgledniaé¢ specyfike roz-
nych branz. Resort przy jej
opracowaniu wspotpracowat
m.in. z Urzedem Zamowien
Publicznych, Gléwnym Urze-
dem Statystycznym oraz
przedstawicielami srodowisk
gospodarczych. - Planujemy
takze opracowanie kodeksu
dobrych praktyk local content
jako praktycznego przewodni-
ka dla spoétek z udzialem

gii. Przekaz formulowany
przez strone polska jest do-
strzegany za granica. - Podczas
spotkania z ministrem energii
Kanady ustyszatem wyraznie,
7e Kanada, prezentujac oferte
wspolpracy w obszarze gazu,
energetyki jadrowej czy tech-
nologii SMR, bierze pod uwage
lokalny komponent w tancu-
chach dostaw i proponuje
rozwiazania Kkorzystniejsze
pod tym wzgledem niz inni
partnerzy. To pokazuje, ze nasi
zagraniczni rozmowcy juz an-
tycypuja nasze podejscie i ro-
zumieja, jakie kwestie maja dla
nas znaczenie strategiczne -
zaznaczat szef resortu akty-
wow panstwowych.

Likwidujmy bariery!

Agnieszka Olszewska, pre-
zes Urzedu Zamowien Publicz-

nych, powotujac sie na swoje
dos$wiadczenia zawodowe,
przytoczyla przyklad z rynku
francuskiego. - Ponad dziesig¢
lat temu pracowatam we fran-
cuskiej grupie, odpowiadatam
tam za obszar zakupow.
W pierwszych dniach mojej
pracy zostalam zaproszona do
szefa tej grupy na rozmowe.
Przekazano mi, ze w firmie
obowiazuja proste zasady. Jesli
planuje jakiekolwiek zakupy,
w pierwszej kolejno$ci spraw-
dzam, czy moge je zrealizowaé
w ramach grupy kapitatowe;j.
Jesli nie ma takiej mozliwosci,
wychodze na rynek. Kiedy
jednak zbieram oferty zrynku,
w pierwszej kolejnosci przy-
gladam sie dostawcom z kapi-
talem francuskim badz tym,
ktérzy majq wpltyw na gospo-
darke francuska. Mialam jasne
wytyczne, reguly te nie musia-
ly by¢ uwzglednione w przepi-
sach czy regulacjach. To spo-
s6b my$lenia o procesie - moé-
wila. Gdy nastepnie zostala
zatrudniona wjednej ze spotek
Skarbu Panstwa, analizujac
postepowania, napotykatla
bariery, ktére uniemozliwiaty
skuteczne skladanie ofert
polskim przedsiebiorcom. Nie
byto presji, by to zmieniaé, bo
wowczas uwazano, Ze zagra-
niczne jest lepsze. Dzi$ sytu-
acjajest zupemie inna. - Mamy
$wiadomosé¢, ze to, co polskie,
jest dobre, dobrej jakosci. Po-
winni$my wiec skoncentrowaé
sie na eliminowaniu barier -
podkreslata Olszewska.
Korzys$ci moga by¢ duze.
Warto$¢ zakupow realizowa-
nych w oparciu o przepisy
prawa zaméwien publicznych
to 330 mld zl rocznie, a wartosé
zamoéwien publicznych reali-
zowanych przez podmioty za-
kwalifikowane jako zamawiaja-

cy publiczni - 587 mld zl. A to
przeciez tylko cze$¢ rynku. -
Impuls polityczny, jaki wyszedt
7z rzadu, zmienia my$lenie
o realizacji i przygotowaniu
postepowan. Dalsze zalecenia
na pewno wytycza wlasciwy
kierunek, by polska gospodar-
ka osiagneta jak najwicksze
korzy$ci. Przy czym nie chodzi
tu o wpisanie preferencji kra-
jowych do postepowania
o udzielenie zamoéwienia pu-
blicznego, bo tego nam nie
wolno robié. Trzeba skupic sie
na eliminowaniu barier. Sami
przedsigbiorcy méwia, ze nie
potrzebuja preferencji, wy-
starczy im, by byli traktowani
naréwni z pozostatymi partne-
rami. By nie byli blokowani
przez jaki$ warunek postepo-
wania czy niemozno$¢ ztozenia
gwarancji bankowej - podkre-
$lala prezes UZP.

Prawo zamoéwien publicz-
nych, jak zaznaczala, nie jest
zle, co potwierdzaja sami
uczestnicy rynku. Jest ela-
styczne i daje mozliwo$¢ pro-
wadzenia postepowan w spo-
sob efektywny. Trzeba tylko
kompetentnych pracownikéw,
ktorzy skutecznie przeprowa-
dza proces, i odpowiednich
instrumentow. - Te wszystkie
aspekty zostaty uwzglednione
w ,Polityce zakupowej pan-
stwa”. Dokument zostat skiero-
wany przez ministra wlasciwe-
go do spraw gospodarki na
Komitet Staly Rady Ministréw.
Wskazane sq w nim trzy prio-
rytety. Pierwszy to budowa
potencjatu konkurencyjnosci
polskiej gospodarki. Drugi -
odporno$¢ panstwa zapewnio-
na poprzez proces zakupow
publicznych. A trzeci to profe-
sjonalizacja rynku zamoéwien
publicznych, nie tylko zaso-
bow, ale réwniez proceséw
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inarzedzi, ktére sa stosowane
do prowadzenia postepowan
o udzielenie zaméwienia pu-
blicznego - informowata. -
Dzi§ méwimy o tym, jaka war-
to$¢ moga przynie$¢ zakupy
nie tylko dla konkretnej orga-
nizacji, ale tez dla rynku lokal-
nego, krajowego czy europej-
skiego. Zamowienia publiczne
moga by¢ narzedziem do bu-
dowania wartosci firmy i jed-
nocze$nie do realizacji celow
waznych z punktu widzenia
panstwa. (..) Trzeba wiaczy¢
my$lenie, budowa¢ wiedze,
kompetencje i profesjonalizm
uczestnikow rynku, bys$my
mogli dba¢ o polska gospodar-
ke - dodata.

O francuskim podejs$ciu
méwit tez Bartlomiej Babuska,
prezes ARP. - Podczas mojej
niedawnej wizyty gospodar-
czej w Maroku ustyszatem, jak
skutecznie Francja promuje
interesy swojego biznesu - nie
tylko na rodzimym rynku, ale
takze na rynkach powiazanych
historycznie. Tamtejsze prze-
targi czesto wygrywaja francu-
skie firmy, mimo ze lokalni
wykonawcy sa w stanie zaofe-
rowac nizsze ceny. To pokazuje,
ze konsekwentna polityka
wsparcia krajowych podmio-
tow przynosi wymierne efekty
- informowal. Réwniez w Pol-
sce strategia zwiekszania
udzialu komponentu krajowe-
go, czylilocal content, staje sie
faktem. - Podczas niedawnego
wyjazdu do Stambutu z udzia-
tem ministra Marcina Bosac-
kiego rozmawialiSmy z czoto-
wymi tureckimi przedsiebior-
cami, reprezentujacymi rézne
sektory. W trakcie tych spotkan
wybrzmialy obawy tamtej-
szych firm co do ich mniejsze-
goudziatu w polskich postepo-
waniach przetargowych. To
wyrazny sygnal, ze nasza poli-
tyka gospodarcza materializu-
je sie w praktyce, cho¢ wymaga
dalszego precyzowaniaidialo-
gu z partnerami - mowit prezes
ARP. Podkreslal, ze Agencja
Rozwoju Przemystu konse-
kwentnie wdraza to podejscie
w calej grupie kapitatowej. -
Przyktadem niech bedzie
spoétka H. Cegielski - Fabryka
Pojazdéw Szynowych, gdzie
udziat krajowych poddostaw-
cow siega juz blisko 9o proc. To
dowdd, ze stawianie na polskie
firmy jest nie tylko deklaracja,
ale tez realnym filarem naszej
strategii - zaznaczyt.

Energetyka
da impuls gospodarce

W sklad Grupy Kapitalowej
Orlen wchodezi kilkaset spotek
o réznych kompetencjach.
Ireneusz Fafara, prezes Orle-
nu, méwigc o wspieraniu lokal-
nego taricucha dostaw, wskazy-
wal, w jaki sposob koncern
optymalizuje dziatalnos$é, co
przekiada sie m.in. na maksy-
malne wykorzystanie kompe-
tencji w ramach organizacji.
Spotki w pierwszej kolejnosci
szukajq mozliwosci realizacji
swoich potrzeb przez inne
podmioty wchodzace w sktad

ciqg dalszy na »Qb
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grupy, podobnie jak robita to
przywolana przez prezes UZP
firma francuska.

Jak informowat, idea local
content jest w koncernie trak-
towana bardzo powaznie. Jest
ona realizowana od poziomu
rady nadzorczej, ktéra natozy-
fa na zarzad cele w tym zakre-
sie, az po dyrektorow i pracow-
nikéw. - Swiadomo$¢é wagi
tego wyzwania jest duza. Reali-
zujemy polityke local content,
by wspierac to, co polskie, bo
jeste$my przekonani, Ze to, co
polskie, jest dobre. Co wiecej,
wspoélpraca miedzy polskimi
podmiotami niesie ze soba
zupelnie inng jako$¢ koopera-
¢ji. Mamy podobny sposéb
my$lenia o wielu rzeczach,
podobne przepisy, podobne
doswiadczenia - méwil prezes
Orlenu.

Spotka stawia sobie ambitne
cele, jesli chodzi o udziat local
content w procesach budowy
morskich farm wiatrowych na
Battyku. - W przypadku pierw-
szego projektu, Baltic Power, to
ponad 20 proc. W drugim juz
realizowanym - Baltic East -
stawiamy sobie za cel podwoic¢
te warto$¢ - informowat pre-
zes. - Wymagamy od tych,
ktérzy oferuja technologie, by
zatrudniali polskie firmy. Dzie-
ki temu polskie firmy buduja
swoje kompetencje, umiejet-
nosciizyskuja doswiadczenie,
by w przyszlo$ci samodzielnie
startowac w przetargach - do-
datl Fafara.

Ogromne inwestycje czeka-
ja rowniez pozostate firmy
z sektora energetycznego,
ktoére musza sie transformo-
wacé. Dariusz Lubera, prezes
PGE, podkreslatl, Ze inicjatywa
rzadu jest waznym sygnatem
dla rynkéw. Minely czasy, gdy
inwestorzy zastaniali sie pra-
wem zamoéwien publicznych
i kierowali sie jedynie kryte-
rium najnizszej ceny. - Na
poczatku lat 9o. rzeczywiscie
kompetencje polskich firm
byly niewielkie. Ale od tamtej
pory mineto duzo czasu, dzi$
jestesmy dojrzatq gospodarka.
W kraju dziataja firmy, ktore sa
zdolne skutecznie konkuro-
wa¢ z podmiotami zagranicz-
nymi - méwil. Zaznaczaja one
wyraznie swoja obecnos$é na
krajowym rynku. W przypad-
ku segmentu dystrybucji PGE
az 85 proc. wartosci zamowien
trafia do firm z kapitalem
polskim. Przy realizacji strate-
gii local content wazny jest
dialog z wykonawcami, bo
pomaga zrozumied ich ograni-

czeniaioczekiwania. Z drugiej
strony istotne jest przedsta-
wienie im przez inwestora
harmonogramu prac w diuz-
szym horyzoncie czasowym.
- Nie moze by¢ tak, ze najbliz-
szy rok bedzie obfity w zlece-
nia, ale co bedzie sie dziato za
dwalata - nie wiadomo. Firmy
muszq sie dostosowac do ter-
minarza, odpowiednio przy-
gotowad, poczynié inwestycje,
ale perspektywa kolejnych
zlecenn stanowi zachete do
rozwijania przedsiebiorstw -
ttumaczyt Lubera.

W przypadku inwestycji
w moce wytworcze sytuacja
jest nieco bardziej skompliko-
wana. PGE wybudowala juz
kilka blokéw gazowych, w pla-
nach ma inwestycje w nastep-
ne dwa. Tu partner zagraniczny
bedzie niezbedny, bo nie pro-
dukujemy w kraju turbin gazo-
wych. Ale liderem projektu
bedzie polska firma. - To jest
kierunek, ktéry my bedziemy
realizowaé¢ - moéwit Lubera.
Podobnie jak prezes Orlenu
podkreslat, ze budowa kolej-
nych farm wiatrowych na mo-
rzu bedzie sie odbywala
z wiekszym udziatem polskich
firm, a dos$wiadczenia pozy-
skane w trakcie pierwszych
projektow przyniosa juz kon-
kretne owoce.

Réwniez Tauron widzi po-
trzebe rozwoju krajowego
fancucha dostaw i podejmuje
dziatania w tym kierunku. -
Mam nadziej¢ na komplekso-
we wdrozenie polskiej strategii
w obszarze local content. Po-
winna ona zacheca¢ polskie
firmy do wchodzenia w obsza-
ry, w ktorych dzi§ poszukuje-
my kompetencji za granica.
Tauron identyfikuje sie ze
strategia local content, co
znajduje odzwierciedlenie
w wewnetrznych procesach
zakupowych spélek z grupy.
Staramy sie patrzec na proces
zamowien dlugookresowo,
a przy wyborze dostawcéw
braé¢ pod uwage nie tylko cene
jako jedyne kryterium, lecz
takze inne parametry. Istotne
sq réwniez ryzyka zwigzane
z ciagloscia dostaw, logistyka
czy zmienno$ciq rynku - infor-
mowat Zawadzki.

- Nie mam watpliwosci, ze
strategia local content jest
jednym z najwazniejszych fila-
row polskiej suwerennosci
oraz zwigzanego z niq bezpie-
czenstwa gospodarczego.
Kluczowym krokiem powinno
by¢ stworzenie stabilnego
i przewidywalnego, wielolet-
niego planu inwestycji. W ten
spos6b mozna przekonac
polskich przedsiebiorcow

i inwestoréw, ze beda trakto-
wani jako wiarygodni partne-
rzy, a podejs$cie do wzmacnia-
nia krajowego biznesu jest
konsekwentne i dtugofalowe.
Silny local content zmniejszy
zalezno$¢ od importu, podnie-
sie odporno$¢ infrastruktury
krytycznej oraz zwiekszy
zdolno$é panstwa do dzialania
w sytuacjach kryzysowych.
W pierwszej kolejnosci powin-
nisSmy zaja¢ si¢ sektorami
strategicznymi - dodat.

Offshore
wytycza Sciezki

Morska energetyka wiatro-
wa to sektor, ktory rozpoczat
dyskusje na temat local con-
tent w Polsce i zaproponowat
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WOJCIECH BALCZUN
MINISTER AKTYWOW PANSTWOWYCH
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PIOTR CZOPEK
WICEPREZES ZARZADU POLSKIEGO

STOWARZYSZENIA ENERGETYKI
WIATROWEJ

pierwsze rozwigzania w tym
obszarze. Ten proces rozpoczat
sie siedem-osiem lat temu. -
WiedzieliSmy, ze moéwimy
o inwestycjach rzedu 100 mld
zl plusibyliSmy przekonani, ze
srodki te powinny w jak naj-
wiekszej czesci zasili¢ polska
gospodarke. UczyliSmy sie
tego, nie wszystko si¢ udato,
ale sporo zostato zrobione. Te
wiedze warto wykorzystywacé
réwniez w innych sektorach -
moéwit Piotr Czopek, wicepre-
zes Polskiego Stowarzyszenia
Energetyki Wiatrowe;j.

Wsrod kluczowych czynni-
kow, ktore zwiekszaja prawdo-

podobienstwo sukcesu,
wskazat dlugoterminowa wizje
rozwoju inwestoréw i jasne
komunikowanie, jak wyglada
pipeline projektéw. Nie bez
znaczenia jest tez konsensus
polityczny i poparcie rzadowe.
- Firmy, ktére rozwazaja
udzial w inwestycjach jako
dostawcy komponentéw czy
ustug, musza zna¢ plany roz-
woju sektora, by méc nastep-
nie zaplanowaé swdj rozwdj,
budowa¢ konkurencyjnosé
izwieksza¢ kompetencje orga-
nizacji - moéwit Czopek. -
Z oczywistych wzgledéw nie
mogliSmy zawrze¢ twardych
zapisOw w prawie wspieraja-
cych polskich dostawcéw, ale
pojawily sie dzialania miekkie.
Kazdy inwestor zobowiazat sie
do tworzenia planu taricucha
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BARTEOMIEJ BABUSKA
PREZES ZARZADU AGENCJI ROZWOJU
PRZEMYStU

‘ b ¢

IRENEUSZ FAFARA
PREZES ORLENU

dostaw, informowat, co i kiedy
bedzie zamawial. W tamtym
czasie bytem po stronie rzado-
wej, ktoéra planowata te usta-
we. Niestety, nie wszystkie
zalozenia udatlo sie zrealizo-
wacé. Na podstawie planu tan-
cucha dostaw Ministerstwo
Aktywoéw Panstwowych i Mini-
sterstwo Rozwoju miaty plano-
wacé rozwo0j poszczegdélnych
obszaréw, jednak tak daleko
proces ten nie zaszedt - méwit
wiceprezes PSEW. Strategii
przemystowej dla Polski nie
ma do dzi$. To duzy blad, bo
- jak podkresla Czopek - pol-
scy przedsiebiorcy nie do

konica wiedza, w ktérym kie-
runku kraj chce zmierzaé,
gdzie biznes ma budowad
swoje kompetencje.

Jest o cowalczy¢, bow przy-
padku samych morskich wia-
trakéw CAPEX i OPEX szaco-
wany jest na 500 mld zt w per-
spektywie kilkunastu lat.
Jednak w skali Unii Europej-
skiej inwestycje beda kilkuna-
stokrotnie wieksze. Firmy,
ktore wyrosna na projektach
krajowych, beda wlacza¢ sie
w europejskie tancuchy do-
staw. To sie juz dzieje. A ze Eu-
ropa chce konkurowac z Chi-
nami i Stanami Zjednoczony-
mi, bedzie nastawiona na
wspoélprace wewnetrzna. -
Wiec budujmy polskaq marke
w kontek$cie europejskiej
strategii, bo to bedzie kluczo-
we - podsumowal przedstawi-
ciel PSEW.

Sektor budowlany
chce podziatu ryzyk

Budimex, firma z blisko
60-letnim do$wiadczeniem na
polskim rynku budowlanym,
jest jednym z kluczowych
partneréw strategicznych
panstwa w realizacji infrastruk-
tury krytycznej. Dzi$ zatrudnia
blisko 8 tys. oséb, inwestuje
w kraju wnowe obszary bizne-
su, jak data center czy OZE,
dba o rozwoj kadr i podejmuje
wspoéliprace z uczelniami. -
W ostatniej dekadzie odprowa-
dziliSmy miliardy ziotych po-
datkow, ktore realnie rozwijaja
polska gospodarke, wspieraja
budzet panstwa i rozwoj regio-
noéw. Dla nas udzial podmiotu
krajowego to nie hasto, lecz
codzienna praktyka - reinwe-
stowanie kapitatu i kompeten-
cji w Polsce - méwit Artur Po-
pko, prezes Budimeksu.

- Dzieki doswiadczeniu na
rynku krajowym intensywnie
dywersyfikujemy dziatalno$¢
geograficznie, wchodzac na
rynki Stowacji, Czech czy
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EUKASZ CHABERSKI
PREZES ZARZADU POLSKICH PORTOW
LOTNICZYCH
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SEAWOMIR HINC
PREZES ZARZADU GAZ-SYSTEM

panstw baltyckich. Realizuje-
my kluczowe odcinki Rail Bal-
tica na Lotwie i w Estonii
w konsorcjum z firmami fran-
cuskimi, co stanowi bezpo-
$redni dowdéd miedzynarodo-
wej konkurencyjnosci polskich
wykonawcéw. Do$wiadczenia
z tych projektow pokazuja, ze
polskie firmy budowlane dys-
ponuja kompetencjami tech-
nicznymi i operacyjnymi na
poziomie zachodnioeuropej-
skich konkurentéw - informo-
wat Popko. Podkreslatl, ze eks-
pansja miedzynarodowa nie
jest tatwa, bo kazdy kraj stara
sie chroni¢ lokalne podmioty.

Dlatego wymaga to systemo-
wego wsparcia panstwa.
Zachodni wykonawcy ko-
rzystaja z zaplecza dyploma-
tycznego swoich rzadéw, ktére
organizuja wizyty delegacji
gospodarczych i otwieraja
dostep do kluczowych decy-
dentéw na nowych rynkach.
Polskie firmy potrzebuja ana-
logicznych inicjatyw. - Nasz
udziat w delegacji rzadowej w
Ukrainie i bezposredni kontakt
z ukrainskim rzadem w spra-
wie odbudowy kraju to przy-
ktad wspotpracy panistwo-biz-
nes, ktérarealnie przektada sie

7

PowinniSmy o sobie
mowic tak dobrze,
jak na zewnatrz

0 nas Mowia.

Tego nie potrafimy
jeszcze robic¢

na szanse realizacji kontraktow
strategicznych. Takie podejscie
jestbardzo pomocne z punktu
widzenia biznesu - moéwitl. -
Wierzymy, ze dalsze wzmac-
nianie krajowych podmiotéw
realnie zakorzenionych w pol-
skiej gospodarce przetozy sie
najeszcze wieksza zdolno$¢ do
eksportu ustug. Kompetencje
zdobywane na rynku krajo-
wym, przy jednoczesnym od-
prowadzaniu podatkéw
w Polsce, moga sta¢ sie funda-
mentem silniejszej pozycji
polskich firm na rynkach mie-
dzynarodowych - dodat.
Piotr Kledzik, prezes firmy
budowlanej PORR, podkreslat,
ze polskie przedsiebiorstwana
przestrzeni dekad zdobyly
duze do$wiadczenie, réwniez
za granica, i oferujq produkty
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MIROSEAW CZEKAJ
PREZES ZARZADU BANKU
GOSPODARSTWA KRAJOWEGO

PIOTR KLEDZIK
PREZES ZARZADU PORR S.A.

i uslugi na bardzo wysokim
poziomie.Ioile nie trzeba tego
juz u$wiadamia¢ inwestorom
na zewnetrznych rynkach, o
tyle jeszcze w kraju pokutuje
czasem przekonanie, Ze zagra-
niczne jest lepsze. Zaznaczat,
7e promocja local content jest
jak najbardziej pozadanym
procesem, pozwoli rozwija¢
intensywnie krajowa gospo-
darke. - Nad czym powinni-
$my pracowaé? Wewnetrznie
powinni$my o sobie mowic tak
dobrze, jak na zewnatrz o nas
moéwia. Tego nie potrafimy
jeszcze robié. 1o to apeluje. To
nalezy zmieni¢ - podkreslat.
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Wojciech Trojanowski, czto-
nek zarzadu Strabagu, podkre-
§lat, ze przez lata nie bylo
w Polsce dyskusji o udziale
w inwestycjach krajowych
polskich firm, podczas gdy
inne panstwa, jak chocby
przywotywana w tym kontek-
$cie wielokrotnie Francja, fak-
tycznie bardzo mocno wspie-
raly przedsiebiorstwa lokalne.
- Osoby odpowiedzialne za
zamoéwienia publiczne, spo6tki
Skarbu Panstwa nie rozpiesz-
czaly nas. Liczyta sie procedu-
ra, zamkniecie procesu, zlece-
nie i $wiety spokdj. Ten "zimny
chéw" zbudowat wérod firm
pewna odporno$¢ - mowit.
Teraz podejscie do krajowego
biznesu powoli sie zmienia, co
niesie nadzieje, ze krajowe
firmy poprawia swoja pozycje.
Zaznaczyl jednocze$nie, ze
proces powinien by¢ prowa-
dzony z wielka staranno$cia
i poszanowaniem unijnego
prawa. - Local content nie
moze prowadzi¢ do ogranicza-
nia konkurencyjnosci i trans-
parentnosci przetargéw. Nie
mozna dopusci¢ do tego, by
jedne firmy byly traktowane
lepiej niz inne - moéwik.

Odniést sie tez do kondycji
mniejszych i §rednich pod-
miotéw oraz ich szans w wy-
$cigu po zlecenia przy inwe-
stycjach, ktére beda prowa-
dzone w Polsce. By mialy one
szanse skorzystac¢ znadarzaja-
cych sie okazji, konieczne sq
zmiany w warunkach kontrak-
towych. - Te firmy nie beda
w stanie odnie$¢ korzysci
w tym procesie, jesli wszystkie
ryzyka beda przerzucane
w jedna strone. Branza, ktora
reprezentuje, bywala niejed-
nokrotnie zakladnikiem firm
technologicznych, z ktérymi
wspotpracowata. Pozostawaty
one gtéwnymi beneficjentami
kontraktow, dzielac sie jedno-
czes$nie bardzo chetnie ryzy-
kami, a nawet calkowicie
przerzucajac je na przedsie-
biorcow krajowych. Warto na
ten problem zwréci¢ uwage.
Ryzyka trzebarozktadac spra-
wiedliwie, by uchroni¢ przed-
siebiorcow lokalnych, zwlasz-
cza mniejszych i slabszych,
przed tego typu praktykami,
mogq one bowiem przesadzi¢
o ich przysztosci - méwit Tro-
janowski. Konieczne jest tez
stworzenie im warunkéw do
rozwoju i umozliwienie pozy-
skiwania $rodkéw na rozwdj
iinwestycje, a takze budowa-
nie zasobow ludzkich, ktore te
firmy zasila.

Gazownicy wspieraja
lokalne firmy

Dr Stawomir Hinc, prezes
spoétki Gaz-System, odnoszac
sie do do$wiadczen z pracy
w PGNiG Upstream Norway,
wskazywal, ze Norwegia od lat
W sposob systemowy wspiera
udziat lokalnych firm w reali-
zacjiinwestycji offshore. - Ob-
serwowatem, jak znaczaca
cze$¢ Srodkéw przeznacza-
nych na inwestycje w sektorze
oil & gas pozostaje na norwe-
skim rynku. Dlatego w Polsce
powinni$my konsekwentnie -
itorobimy - wzmacnia¢ udziat
krajowych przedsiebiorstw
w duzych projektach infra-
strukturalnych. Tq droga po-
daza Gaz-System, ktory planu-
je inwestycje w wieloletnim
horyzoncie, prowadzac staly
dialog z rynkiem. Zaangazowa-
nie polskich wykonawcow
i podwykonawcéw pozwala
budowa¢ ich kompetencje,
doswiadczenie oraz stabilne
miejsca pracy. Polskie rozwia-
zania sa konkurencyjne jako-
$ciowo, a w wielu obszarach
przewyzszajq oferte zagranicz-
na - widac to takze przy reali-
zowanych przez nas inwesty-
cjach, gdzie korzystamy z pol-

skiego know-how i zasobow
inzynieryjnych - méowit.

Polska Spotka Gazownictwa,
operator systemu dystrybucyj-
nego posiadajacy 200 tys. km
sieci, rokrocznie inwestuje
w Polsce ponad 3 mld zt. - Todla
nas wazne, by by¢ partnerem
wiarygodnym, rzetelnie komu-
nikujacym sie z rynkiem. Reali-
zujemy formute spotkan z wy-
konawcami, by przekazywacim
nasze zamierzenia inwestycyjne,
ale i wymagania. Nie zawsze sq
to spotkania latwe, zwlaszcza
w naszej branzy, gdzie wymogi
techniczne, wymogi bezpie-
czenstwa sa bardzo wysokie.
Staramy sie jednak w sposob
przejrzysty zapowiadaé, co,
kiedy i jak planujemy robié,
zeby firmy lokalne, mate i $red-
nie rozwijaly sie razem z nami,
by mogly zaplanowaé swdj roz-
woj, budowanie swoich kompe-
tencji, rozw6j parku maszyno-
wego czy na przykiad finanso-
wanie. Takie podej$cie przynosi
efekty, na przestrzeni lat nasi
kontrahenci staja sie z matych
firm rodzinnych $rednimi, ze
$rednich - duzymi. Niektore
podmioty sa juz dzi$ spétkami
publicznymi - méwit Szymon
Pawel Mos, prezes PSG. Obec-
nie 96 proc. wykonawcow
wspolpracujacych z PSG to
podmioty z kapitatem polskim,
przy czym okoto 90 proc. to fir-
my z kapitalem wylacznie pol-
skim. - Jest dla kogo ten rynek
budowac. Cel i kierunek mamy
wyznaczony, staramy sie te
swoja cegietke do rozwoju lokal-
nego biznesu doktada¢ - infor-
mowal prezes Mos.

Polskie spoétki radza sobie
dobrze réwniez poza krajem.
Cze$¢ z nich w wyniku prze-
prowadzonych akwizycji za-
rzadza zagranicznymi podmio-
tami, z nieztym skutkiem.
Sukcesy na tym polu ma mie-
dzy innymi KGHM. - Firma
przez ostatnich dziesie¢ lat
zdobyla duze dos$wiadczenie
w zarzadzaniu aktywami za
granica. I tak na przykiad
w sklad jednej z grup kupio-
nych w Ameryce Poéinocnej
wchodzita firma inzynierska,
ktora byla w zasadzie firma
upadla. Dzi$§ ma 70 proc. przy-
chodéw z ustug $wiadczonych
na zewnatrz. Zostata postawio-
na na nogi przez Polakéw -
mowil Remigiusz Paszkiewicz,
prezes KGHM.
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REMIGIUSZ PASZKIEWICZ
PREZES ZARZADU KGHM

W projektach realizowanych
przez KGHM na rynku krajo-
wym wiekszo$¢ komponentow
i ustug dostarczaja firmy pol-
skie, zaréwno te wchodzace
w sktad grupy, jak i przedsie-
biorstwa niezalezne. - Zamé-
wienia w wiekszo$ci trafiaja do
$rednich, a nawet matych firm,
ktore w ciggu ostatnich 30 lat
albo wypaczkowaly z samego
KGHM, z dawnego kombinatu,
albo byly stworzone przez
bylych pracownikéw spéiki,
ktorzy mieli kompetencje
i wiedzieli, jak odpowiedzie¢
na potrzeby rynku. Iz przykro-
$ciq jako szef KGHM musze
przyznad, ze te firmy sa tansze
i nie gorsze jako$ciowo niz
spotki z grupy - informowat
Paszkiewicz. Zwracal tez uwa-
ge na wspolprace firm euro-
pejskich i budowe ,obiegu
gospodarczego Europy”, co
jestistotne szczego6lnie w kon-
tekscie ratowania wspdlnoto-
wego przemystu przed konku-
rencjq z Chini USA. Podkreslat,
7e szczegOlnie we wspotpracy
z dunskimi przedsiebiorcami
popularna jest koncepcja
»from Europe to Europe”. Ta-
kie podejscie powinno dzi$
przys$wiecac¢ wszystkim.

Ogromne inwestycje reali-
zowane na terenie kraju pro-

SZYMON PAWEE MOS

PREZES ZARZADU POLSKIEJ SPOEKI
GAZOWNICTWA

ARTUR POPKO
PREZES ZARZADU BUDIMEX
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P.O. WICEPREZESA ZARZADU DS.
HANDLU TAURON POLSKA ENERGIA

wadzone beda w ramach pro-
jektu Port Polska realizowane-
go przez spotke Centralny Port
Komunikacyjny. Celem jest
stworzenie nowoczesnego
systemu transportowego kraju
integrujacego transport lotni-
czy, kolejowy i drogowy. W ra-
mach programu powstanie
m.in. nowoczesne centralne
lotnisko i system kolei duzych
predkosci. - W kazdym kraju,
ktory sie szybko rozwija, jest
wysoko rozwiniete lotnictwo.
Na zachodzie Europy ma ono
ok. 3-4 proc. udzialu w PKB. U
nas to jest ciagle ok. 1,5 proc.,
stosunkowo nieduzo, ale
w najblizszych latach bedzie-
my sie dalej bardzo dynamicz-
nie rozwija¢ - mowit Lukasz
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AGNIESZKA OLSZEWSKA
PREZES URZEDU ZAMOWIEK!
PUBLICZNYCH

WOJCIECH TROJANOWSKI
CZEONEK ZARZADU STRABAG POLSKA

PIOTR ZABSKI
PREZES ZARZADU ALIOR BANKU

Chaberski, prezes Polskich
Portéw Lotniczych. W najbliz-
szych latach inwestycje w sek-
torze lotniczym wyniosg 51
mld zl, we wszystkie z nich
posrednio lub bezposrednio
zaangazowana jest spotka PPL.
Przy takistotnej kwocie wazne
jest, by zlecenia w jak najwiek-
szej mierze trafialy do pol-
skich wykonawcéw, choé ze
wzgledu na wyspecjalizowane
systemy konieczne bedzie
korzystanie tez z ustug pod-
miotéw zagranicznych. - Nie
ma jeszcze w Polsce firm, ktore
sa w stanie wytworzy¢ pewne
elementy infrastruktury lotni-
skowej czy terminalowej, ale to
stopniowo sie zmienia. Ko-
nieczne jest wspieranie tego

N LCAPOSPOLTTA

obszaru. Wazne, zeby proces
angazowania lokalnych firm
miat efekt kuli $nieznej - infor-
mowat Chaberski.

Zadanie dla bankéw

Mirostaw Czekaj, prezes
BGK, informowal, ze grupa
PFR oraz kierowany przez
niego bank pracuja nad wspar-
ciem polskiego komponentuw
inwestycjach, ktére beda reali-
zowane na terenie kraju. Bank
przygotowuje linie kredytowe
powiagzane z instrumentami
gwarancyjnymi, by ograniczaé
ryzyko. Oferuje tez wsparcie
poreczeniowe. - W perspekty-
wie najblizszych dziesieciu lat
czekajq nas strategiczne inwe-
stycje rzedu biliona ztotych.
Trzeba na to przygotowaé
réwniez system bankowy i fi-
nansowy - powiedziat Czekaj.

- Zadaniem na ,tu i teraz”
jest stworzenie takich warun-
kow dla krajowych firm, by
mogty skutecznie ubiegac sie o
kontrakty przy tych projek-
tach. W interesie polskiej go-
spodarki jest to, by jak najwie-
cej krajowych podmiotéow
moglo startowac w przetargach
i miato szanse konkurowac na
réwnych warunkach z pod-
miotami globalnymi. Role BGK
widzimy przede wszystkim w
zwiekszeniu dostepu do kapi-
talu m.in. poprzez ,skrojong na
miare” oferte finansowania.
Kluczowe sa tu mechanizmy
podziatu ryzyka, ktére umozli-
wi zwiekszenie akcji kredyto-
wej. Wstuchujemy sie w po-
trzeby przedsiebiorcéw i roz-
wijamy nasza oferte - dodat
prezes BGK.

Piotr Zabski, prezes Alior
Banku, podkreslat, ze prioryte-
tem powinno by¢ angazowanie
wlokalne taricuchy dostaw jak
najwiekszej liczby matych firm.
Duzym, a nawet §rednim pod-
miotom latwiej jest operowac
narynku. Przed matymi przed-
siebiorstwaminatomiast poja-
wia sie szereg wyzwan. - Klu-
czowym czynnikiem sukcesu
bedzie redystrybucja ryzyka.
Sktonno$¢ mikro- i matego
przedsiebiorcy do podejmo-
wania ryzyka jest zupetnie inna
niz nas siedzacych przy tym
stole. My mamy kapital, mamy
know-how. Mate przedsiebior-
stwa sa w innej sytuacji. Istotna
role przy wsparciu najmniej-
szych ma do odegrania pan-
stwo, ale tez banki - méwit. -
Banki s gotowe bilansowo, by
wspierac local content i rozwoj
polskich firm. Ale by tak sie
zdarzyto, potrzebujemy istot-
nych zmian. Sektor jest przere-
gulowany, mamy czesto zwig-
zane rece. Nie jest fatwo finan-
sowaé mate przedsiebiorstwa.
Podam przyklad - by start-up
mogt otrzymac kredyt, musina
rynku funkcjonowac dwa lata.
Tego typu firmy uciekaja sie
wiec do innego rodzaju finan-
sowania - czesto ryzykownego
- badz tez nie podejmujq zad-
nego ryzyka wej$cia w szersza
wspolprace z duzymi przed-
siebiorstwami - méwit prezes
Alior Banku.

Local content nie jest wiec
ani hastem ideologicznym, ani
prosta deklaracja polityczna.
To dlugofalowy rachunek
ekonomiczny, ktéry moze
zdecydowacé o tym, czy histo-
ryczna fala inwestycji stanie sie
impulsem rozwojowym dla
catej gospodarki, czy tylko
kroétkotrwatym wzrostem sta-
tystyk. Skala planowanych
projektéow - od energetyki,
przez infrastrukture transpor-
towa, po transformacje prze-
mystu - tworzy unikalne okno
mozliwosci. Od nas zalezy, czy
je wykorzystamy. /©®
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DANUTA WALEWSKA

Podczas ostatniej edycji Swia-
towego Forum Ekonomiczne-
go (WEF) w Davos amerykan-
ski sekretarz handlu Howard
Lutnick nie pozostawit ztu-
dzen. Wyeliminowanie Stanéw
Zjednoczonych jako dobrego
miejsca do produkgcji to juz
przeszio$é. Nie pozostawil
takze suchej nitki na idei WEF
- czyli promowaniu eksportu,
produkowaniu tam, gdzie jest
najtaniej, bo dzieki temu $wiat
jestlepszy.

- Globalizacja pozostawita
w tyle amerykanska site robo-
cza.Zadennar6d nie powinien
uzaleznié swojego przetrwania
od dobrej woli konkurentéw,
a zgoda na produkowanie
przez nich farmaceutykéow
i pétprzewodnikéw wrecz za-
graza suwerennos$ci - argu-
mentowat Lutnick w Davos.
Jego zdaniem - jak podkreslit
takze Donald Trump - globali-
zacjato przegranaidea, bo USA
nie mialy z niej korzysci.

- Jeste$my tutaj po to, aby
jasno powiedzie¢, ze ,America
First” jest zupeinie innym
modelem.Ibardzo zachgcamy
inne kraje, aby powaznie sie
zastanowily nad postawieniem
interes6w swoich pracowni-
kéw na pierwszym miejscu.
A naszymi gwarancjami jest
suwerenno$¢. Kazdy kraj jest
upowazniony do tego, aby
mial swoje granice. I nie po-
winno sie produkowaé poza
nimi farmaceutykéw ani pot-
przewodnikéw. Nie powinno
sie wyprowadzac poza wlasne
granice bazy produkcyjnej ani
uzaleznia¢ od innych tego, co
jest kluczowe dla suwerenno-
$ci. Ajeslijuz mamy sie uzalez-
nia¢, to tylko od najlepszych
i sprawdzonych sojusznikow
- perorowat Lutnick.

Jego zdaniem kazdy szanu-
jacy sie kraj powinien posiada¢
wlasng energie stoneczna
i wiatrowa. ,Posiada¢” znaczy
produkowa¢ infrastrukture
i wszystkie komponenty. A juz
zupelie niezrozumiale dla
amerykanskiego sekretarza
handlujest to, ze Europa zdecy-
dowala sie na zasade net zero
W 2030 r. W sytuacji, kiedy nie
ma wiasnej produkcji baterii.
- Wiec jak przyjdzie rok 2030,
to beda uzaleznieni od Chin,
ktore baterie produkuja -
ostrzegat Howard Lutnick.

To rzeczywiscie catkowicie
inna filozofia od tej, ktéra do-
tychczas promowat WEF. Ale
stowa Lutnicka czesciowo pa-
dly na podatny grunt.

Czas
na,Made in Europe”

Kilka dni po zakonczeniu
forum w Davos w starym Zam-
ku Alden Biesen na belgijskiej
wsi spotkali sie politycy euro-
pejscy. Miala tam odby¢ sie
dyskusja o europejskiej kon-
kurencyjnosci, a ostatecznie
najwiecej miejsca po$wiecono
programowi ,Made in Euro-
pe”. Powstatl on przede wszyst-
kim z powodu wielkiego braku
pewnosci o miejsce Europy
w gospodarce S$wiatowej.
Zwlaszcza w sytuacji wielkiej
niepewnosci z powodu cha-
otycznie narzucanej przez
Donalda Trumpa polityki ka-
rania/nagradzania innych
krajow wysokimi badz niskimi
stawkami celnymi.

Przestaniem z tego szczytu
bylo przyjecie do wiadomosci,
ze ,liberalny porzadek mie-
dzynarodowy”, ktéry domino-
wal w globalnej polityce po
roku 1989, jest mocno ostabio-
ny i ustepuje miejsca §wiatowi
podzielonemu na kilka biegu-
noéw polityczno-gospodar-
czych. Nowy uklad jest mniej
sktonny do otwartosciiwspot-
pracy zgodnie z ustalonymi

o

Donald Trump przez swoj program ,America First” osmielit innych politykow w stawianiu na krajowg produkcje w globalnej rywalizacji

Globalizacja przegrata?
Czy racze]
1dzie do poprawki

Globalizacja to samo zto - przekonujg Amerykanie. Europejczycy nie do konca
sie z nimi zgadzaja. Ale juz projekt ,Made in Europe” daje do myslenia.
Podobnie jak przypadki, kiedy globalizacja, chociazby podczas pandemii,
ewidentnie zawiodta.

wczes$niej zasadami, a wiekszy
nacisk zostat polozony na
konkurencje geogospodarcza,
rywalizacje miedzy potegami
i oczywiscie na suwerennos$é
narodowa.

Niemcy uwazaja, ze euro-
pejski przemyst powinien ra-
dzi¢ sobie sam, a Francuzi
chcieliby wspiera¢ te sektory
gospodarki, ktére majq ktopo-
ty. Wczesniej, w czasach kwit-
nacej globalizacji, zaklady
produkcyjne zamykano
iprzenoszono produkcje tam,
gdzie jest taniej. Najczes$ciej do
stowarzyszonej z UE Turcji, na
Daleki Wschod badz do Afryki
Poéhnocnej, w czym przodowa-
li Francuzi.

Ostatecznie o ksztalcie
,Made in Europe” ma zdecy-
dowa¢ szczyt Rady Europej-
skiej zaplanowany na marzec.
Szefowa KE zobowigzata sie
rowniez do przedstawienia
przed marcowym szczytem
mapy drogowej integracji
jednolitego rynku UE. Doku-
ment ma zawiera¢ konkretne
Lharmonogramy” i ,cele”.

To wyrazne zlagodzenie
wczesniejszego stanowiska
Francji, ktéra sugerowala, ze
niemal wszystkie unijne bran-
7e, od stalowej po producen-
tow satelitéw, zastuguja na
ochrone przed amerykanskimi
ctami i subsydiowana konku-
rencja z Chin. - Nam chodzi
wlasnie o to, aby nie prébowacé
chroni¢ sie przed konkurencja
na calej linii - powiedziat Merz
po zakonczeniu spotkania li-
deréw UE. Jego zdaniem Euro-
pa powinna ,skupi¢ sie na

sektorach strategicznych i na
konkretnych przyktadach, ta-
kich jak nadprodukgja i silnie
subsydiowany eksport”, wy-
raznie wskazujac na chinskich
producentéw subsydiowanych
przez panstwo.

Planowany akt w sprawie
przyspieszenia rozwoju prze-
mystu (IAA) ma zwiekszy¢
udzial produkcji przemystowej
w gospodarce UE z obecnych
okoto 14 proc. do 20 proc. do
20351.To o piec¢ lat pdzniej, niz
pierwotnie zakladano.

Pierwsze konkrety,
Kanada nie odpuszcza

Inny przyktad zmiany podej-
$cia takze w samej Unii? Pro-
mowany przed polskiego pre-
miera Donalda Tuska Security
Action for Europe (SAFE) jest
projektem wspolnych zakupow
w branzy obronnej i narzuca,
aby 80 proc. wydatkéw z tego
zrodia pochodzito z krajow Unii
Europejskiej badz z krajow so-
juszniczych. To program nisko
oprocentowanych pozyczek ze
sptatami odlozonymi na dzie-
sie¢ lat. Polska mialaby dostaé
z tego zrédia najwiecej, bo az
44 mld euro.

Zdaniem prezydenta Fran-
cji kryterium preferencyjne
powinno by¢ stosowane
W SZerszym wymiarze i w wie-
lu innych sektorach. Takie
podejscie wspiera Komisja
Europejska. Unijny komisarz
ds. strategii przemystowej
Stéphane Séjourné stawia
sprawe tak: kiedykolwiek eu-

ropejskie publiczne pieniadze
sa wydawane w Europie,
efektem ma by¢ zwiekszenie
europejskiej produkcji i miejsc
pracy wysokiej jakosci.

To nic innego jak sygnat
odejscia od tradycyjnej euro-
pejskiej polityki promujacej
wolny handel na $wiecie. Oczy-
wiscie sq i przeciwnicy takiej
wolty. Poza Niemcami (kanclerz
Friedrich Merz jest bytym pra-
cownikiem amerykanskiego
funduszu inwestycyjnego
BlackRock) oraz bliskiej Donal-
dowi Trumpowi premier Wloch
Giorgii Meloni sa to przede
wszystkim kraje nordyckie
i batltyckie, ktére ostrzegajq
przed mozliwos$cia odwetu ze
strony krajéw trzecich.

Zmiana podej$cia UE ma
poméc w  konkurowaniu
z dwiema potegami: Stanami
Zjednoczonymii Chinami. Jak
okreslit to Stéphane Séjourné:
- Chinczycy maja swoje ,Made
in China”, Amerykanie ,Buy
American”. Inne duze kraje
maja podobne programy.
Czemu my nie mieliby$my ta-
kiego programu stworzy¢? -
moéwil unijny komisarz.

Odpowiedzi na aktualnag
polityke wtadz amerykanskich
szuka takze Kanada. Polityka
,Buy Canadian” to strategia
rzadu polegajaca na preferowa-
niu krajowych produktow,
ustug i dostawcow, zwlaszcza
w zamoéwieniach publicznych.
0d 16 grudnia 2025 r.instytucje
federalne maja obowigzek
nadawaé priorytet kanadyj-
skim firmom w strategicznych
przetargach oraz wykorzysty-

waé krajowa stal, aluminium
idrewno w duzych projektach.
Program obejmuje takze
wsparcie dla matychi$rednich
przedsiebiorstw oraz zacheca-
nie sklepéw do wyraznego
oznaczania produktéw kana-
dyjskich. Dziatania te sa odpo-
wiedzig na napiecia handlowe,
m.in. ze strony Stanéw Zjedno-
czonych, i maja zwiekszy¢ od-
pornosc gospodarki. Celem jest
ochrona miejsc pracy, wzmoc-
nienie krajowych tanicuchow
dostaw i budowanie wiekszej
niezalezno$ci ekonomicznej.

To nie pierwszy
taki odwrot

Do zmiany podejs$cia w po-
lityce gospodarczej zachecit
juz poszczegolne rzady

kryzys gospodarczy wywo-
fany pandemiq Covid-19, kie-
dy nagle europejski przemyst
stanal, bo zabraklo pochodza-
cych z Chin i Korei Potudnio-
wej potprzewodnikow, gdy
gospodarki chinska i korean-
ska sie zamknety.

Potem okazalo sie, ze Chin-
czycy kontrolujq takze dosta-
wy metali ziem rzadkich, co
zreszta z powodzeniem wyko-
rzystuja wiasnie dzisiaj. Tym-
czasem sg one niezbedne, jesli
rzeczywiscie w Europie ma sie
dokonac¢ ,zielona rewolucja”.

Zreszta w 2025 r., kiedy
Amerykanie zaczeli naciskaé
clami na Chinczykéw, Pekin
zorientowal sie, Ze nie jest
bezbronny i uzyl jednego
z metali ziem rzadkich - dys-
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prozu - jako argumentu w ne-
gocjacjach. Bez dysprozu
amerykanskie firmy technolo-
giczne po prostu by stanety. Nie
bez powodu wigc amerykan-
skie spotki gérnicze sa juz
obecne w Ukrainie, gdzie
przygotowuja sie do wydoby-
wania miedzy innymi wla$nie
dysprozu. Ten przypadek glo-
balizacji nie doskwiera Wa-
szyngtonowi, bo z Kijowem
USA moga znacznie latwiej
negocjowaé¢ niz z Pekinem.
Roéwnolegle jednak ruszyly in-
westycje w Mountain Pass,
amerykanska firme goérnicza,
ktéra wezesniej zbankrutowa-
1a, byla zamknieta przez 50 lat,
bo metale ziem rzadkich z Chin
byly tansze niz to, co MP mogta
sama wyprodukowac.

Inna forma, inne nazwy

Globalizacja pozostanie
jednak z nami zapewne cho-
ciazby w przemysle lekkim,
pracochtonnym, chociaz juz
dzisiaj konsumenci coraz bar-
dziej zwracaja uwage, gdzie
zostaty uszyte ich dzinsy czy
koszula. To najbardziej ,zgloba-
lizowana” branza. Tutaj czesto
surowiec pochodzi z jednego
kraju, jest przetwarzany gdzie
indziej, a tkalnie i farbiarnie
réwniez sa gdzie indziej. Produ-
cenci, takze ci od wielkiej mody;,
dbaja o to, aby ostateczne wy-
konczenie, w tym nawet przy-
szycie guzikéw, miato miejsce
juz tam, gdzie artykut bedzie
sprzedawany. To powszechna
praktyka w przypadku Wioch,
gdzie takze ostatecznie przy-
szywana jest metka z napisem
,Made in Italy”.

Podobnie jest w przemysle
motoryzacyjnym, gdzie Volks-
wagen ,Made in China” nadal
jest Volkswagenem, bo jego
jako$¢ gwarantuje marka.

Czy wiec jeste$Smy $wiadka-
mi wycofywania sie z globali-
zacji, a jesli tak, to do jakiego
stopnia? Zdaniem ekspertow
Banku Swiatowego zdecydo-
wanie nie. Ale autorzy blogéow
zamieszczanych na stronach
BS moéwia o spowolnieniu
pedu globalizacyjnego, ,de-
globalizacji” czy ,regioglobali-
zacji”. Kazda z tych wersji
niesie wyzwania dla gospodar-
ki $wiatowej i z pewnos$cia
bedzie jq zmieniad.

Nie ulega watpliwosci, ze
globalizacja nie jest ,samym
zlem”, jak starajq sie wmowic
$wiatu Amerykanie. To ona od
lat 90. ubiegltego wieku umoz-
liwita wyprowadzenie z nedzy
ponad miliard oséb. Stala sie
katalizatorem rozwoju gospo-
darki, uwolnita §wiatowy han-
del. Kraje rozwijajace sie dzieki
niej podwoily swéj eksport
i staly sie uczestnikami tancu-
cha dostaw na $wiecie.

Bez globalizacji nie doszto-
by do tak dynamicznego roz-
woju w komunikacji, transpor-
cie i technologiach informa-
cyjnych. Staly sie one
dostepniejsze tak dla krajow
biednych, jak i bogatych. Ale
tak, to prawda - wiele miejsc
pracy, zwlaszcza w zawodach
pracochlonnych, zostato utra-
conych, a emisje gazow cie-
plarnianych obciazaja klimat
w krajach, ktére na globalizacji
zyskaly najwiecej.

Eksperci Banku Swiatowego
przestrzegaja, ze gwaltowne
odejscie od globalizacji, ktérego
zapowiedziami sa ,America
First” czy ,Made in Europe”,
moga by¢ dla $wiata szkodliwe.
Wielokrotnie dowiedziono juz
bowiem, ze obnizenie barier
w handlu miedzynarodowym
powoduje, ze gospodarki rosna
szybciej. Na ile tym razem
przekona to decydentow? /e®

danuta.walewska@rp.pl

masz pytanie,
wyslj e-mail do autorki
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GOSPODARKA

Biznesowy patriotyzm sie optaca

Local content to jest standard, ktory funkcjonuje w najbardziej rozwinietych krajach, bo rzgdom zalezy na tym,
by pienigdz krazyt w ich gospodarkach - przypominaja prywatni polscy przedsiebiorcy.

PIOTR SKWIROWSKI

ocal content to zjawi-

sko, ktore wystepuje

na calym $wiecie.

Wprawdzie na tere-

nie Unii oznacza na-
kierunkowanie uwagi na firmy
i produkty unijne, ale polski
rzad zapowiada starania
i dzialania, Zeby w ramach
tych unijnych byly to firmy
i produkty polskie. Przyzwo-
lenie na takie dziatania, sym-
patia dla protekcjonizmu,
ros$nie na calym $wiecie. Jesli
jedni zaczelina niespotykang
dotad skale, to inni nie bardzo
maja wyjscie - musza odpo-
wiedzie¢ podobnymi dziala-
niami - mé6wi ,Rz” ekonomista
prof. Witold Ortowski.

Czy dzialania zwiazane z lo-
cal content beda korzystne dla
naszej gospodarki? - Oczywi-
$cie.Im wiecej w Polsce zostaje,
tym lepiej. Wystarczy porow-
nac planowane zakupy zbroje-
niowe w ramach programu
SAFE z tymi w Korei, z ktérych
ani zlotéwka nie trafita do na-
szego kraju - przypomina prof.
Ortowski.

A co na to najbardziej zain-
teresowani, czyli prezesi pol-
skich firm?

Gtos prywatnego
biznesu

- Local content to standard,
ktory funkcjonuje we wszyst-
kich krajach G2oiszerzej, boich
rzadom i ministrom finanséw
zalezy na tym, by pieniadz kra-
zyt w ich gospodarkach, a nie
wyciekal na zewnatrz. W przy-
padku kraju, ktéry zadtuza sie
tak szybko jak Polska, jest
szczegblnie  potrzebne.
W zwigzku z tym ta inicjatywa
jest jak najbardziej whasciwa.
I prawde méwiac, powinniSmy
te zasade stosowac od 35 lat. Ale
ciagle jesteSmy jeszcze na etapie
uczenia sie kapitalizmu - ocenia
w rozmowie z ,Rz” Krzysztof
Domarecki, zatozyciel i gtowny
akcjonariusz Grupy Selena.

Zwraca uwage, ze kiedy
Hiszpania wchodzita do UE,
otrzymata bardzo duze srodki
na budowe autostrad, podob-
nie jak pdzniej Polska. Nie
miata wtedy firm, ktére miaty-
by doswiadczenie w budowie
duzych projektow infrastruk-
turalnych jak autostrady, ale
tak przekierowata pieniadze
unijne, ze hiszpanskie firmy,
nawet jesli na poczatku popel-
nily troche btedéw, niepraw-
dopodobnie urosty, zdobyty
doswiadczenie i nie do$¢, ze
dzi$ realizuja wszystkie kon-
trakty w tym kraju, to wyszly
w $wiat, m.in. do Ameryki Po-
tudniowej i Afryki Péinocne;j.

- Local content to potezny
impuls, ktéry bedzie rozwijat
polskie firmy. Nawet te, ktore
by¢ moze nie robity dotad tak
duzych kontraktow, jakie
moga teraz dosta¢. To szansa
na rozwdj polskiego biznesu
- przekonuje Domarecki.

- Bardzo dobrze, ze co$ ta-
kiego jest przygotowywane, ze
zaczynamy o tym moéwié, bo
do tej pory moéwito sie, ze ka-
pital nie ma narodowosci, a to
przeciez nieprawda - stwier-
dza Ryszard Florek, zatozyciel
iprezes Fakro. - Teraz chodzi
o to, zeby nie skonczylo sie
tylko na dyskusjach, jak to juz
wielokrotnie bywato w prze-
szlo$ci - ostrzega.

Szef Fakro opowiada o swo-
ich dos$wiadczeniach z local
content z czasow, gdy przed
laty ze swoimi produktami
wchodzil narynek szwajcarski.
Okazato sie, Ze jego tamtejsi
kontrahenci woleli kupowa¢
miejscowe produkty, choé byly
one o 30 proc. drozsze.

- Wtedy tego nie rozumia-
tem, dzi§ wiem, Ze jesli co$
produkujemy w kraju i udaje
nam sie to sprzedad, to w ten
spos6éb zwiekszamy nasze
PKB, tym samym zwigkszajac
$redniq wynagrodzen, a wiec
place dla naszych pracowni-
koéw. Jezeli nie bedziemy my-
$le¢ o tym, zeby PKB, a wiec
warto$ci dodanej, byto w Pol-
sce jak najwiecej, bedziemy

tylko wyrobnikami bogatych
krajéw zachodnich - ttumaczy
Ryszard Florek.

Wskazuje, ze bardzo wazne
w tym wszystkim jest to, zeby
polski dostawca byt konkuren-
cyjny. - Panistwo nie moze go
gnebi¢. Musi mu maksymalnie
pomagaé - méwi prezes firmy
Fakro. - Na przestrzeni 35 lat
stworzyliémy w naszej firmie 4
tys. miejsc pracy. Gdyby pan-
stwo polskie nam nie przeszka-
dzato, gdyby nie szkodzila nam
biurokracja, tych miejsc pracy
bytoby 8 tys., nasze produkty
bylyby tansze, a pracownicy
mogliby zarabia¢ o 30 proc.
wiecej. Chodzi o to, zeby pol-
skie firmy mogly sie zajmowac¢
swojq dziatalno$cia, rozwojem
gospodarki, a nie biurokracja
iwalka z urzednikami - dodaje.

Zwraca tez uwage, ze pol-
skie firmy czesto przegrywaja
ostra walke konkurencyjna
z firmami z Chin, Korei, Sta-

o MARTIN
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Polskie przedsiebiorstwa liczg na zamowienia przy okazji powsfawania Portu Polska

néw Zjednoczonych czy Nie-
miec. - Wielkie koncerny maja
olbrzymiq przewage kapitatu,
olbrzymia przewage skali. Je-
$li nie maja u nas konkurenta,
robia, co chca. Jesli go maja,
pos$wiecaja zyski, obnizaja
ceny tak, by ten konkurent byt
drozszy. A poniewaz dzi$ decy-
dujacym kryterium jest zazwy-
czaj cena, to po prostu elimi-
nuja polskiego dostawce,
konkurenta. Tak to dziata, amy
nic z tym nie robimy - rozkla-
darece Ryszard Florek.

Jego zdaniem pomoca moze
by¢ unijne prawo zakazujace
naduzywania pozycji dominu-
jacej, ktére jest w Unii Euro-
pejskiej bardzo dobre - pro-
blem w tym, ze Polska ma
najstabszy system ochrony
konkurencji.

- Musimy po nie siegad,
musimy pomagaé¢ naszym
przedsiebiorcom, a obywate-
lom tlumaczy¢, ze w ten spo-

i

s6b pomagamy gospodarce, co
z korzys$cia przetozy sie naich
place. Wszystko to pomoze
budowac local content - mowi
prezes firmy Fakro.

Panstwowy biznes
tez widzi szanse

Local content podoba sie
takze szefom duzych firm
panstwowych. - Wszystko, co
wzmacnia polski rynek i pro-
muje wewnetrzny transfer
technologii, zasluguje na
uwage jako inwestycja w prze-
wage konkurencyjna kraju -
moéwi nam Beata Stelmach,
prezeska zarzadu Totalizatora
Sportowego. - W Totalizatorze
Sportowym widzimy w idei
local content ogromny poten-
cjal, sami jesteSmy przeciez
spotka dzialajaca wylacznie na
polskim rynku. Mamy rozbu-
dowana sie¢ dostawcow

PORTLAPOLSKA.PL

i partnerow, ktorzy realizujac
dla nas ustugi, zwiekszaja
skale swojej dziatalno$ciisami
czerpia z tego tytutu dodatko-
we dochody. Widzimy zatem,
jak komponent krajowy $wiet-
nie sprawdza sie w praktyce -
dodaje.

- To jest bardzo dobry kie-
runek. I jest to jest kierunek,
ktory jest powszechny we
wszystkich rozwinietych go-
spodarkach - przyznaje Seba-
stian Mikosz, prezes zarzadu
Poczty Polskiej. Wskazuje, ze
local content to w pierwszej
kolejnosci forma wspierania
ludzi, ktérzy sa lokalnymi
poddostawcami, ale tez maja
lokalne patenty czy technolo-
gie. - To baza gospodarki
chinskiej czy amerykanskie;j.
Ale debaty na temat local
content, préoby jego wprowa-
dzania trwaja tez w wielu kra-
jach Unii Europejskiej. Dlatego
to, ze my wchodzimy w te de-
bate, jest jak najbardziej uza-
sadnione i potrzebne - méwi
szef Poczty Polskiej.

Wskazuje, ze polskie firmy
sa dzi§ w stanie skutecznie
dostarczacé rozwiazaniaitech-
nologie potrzebne naszej go-
spodarce. - Praktycznie kazda
zagraniczna technologia ma
swoj polski odpowiednik. Nie
mamy polskiego samochodu,
ale mamy polskie IT, polskie
rozwigzania satelitarne, rada-
rowe, cybernetyczne czy te
w zakresie cyberbezpieczen-
stwa - wylicza Mikosz.

Ttumaczy, ze w tym wszyst-
kim nie chodzi tylko o pienia-
dzeizlecenia. - Chodzitez o to,
ze firmy, ktére pracuja lokalnie,
naprzyklad w sferze cyberbez-
pieczenstwa, budujac swoje
do$wiadczenia w tym zakresie
i zyskujac referencje, maja po-
tem wieksze szanse na zdoby-
cie innych kontraktow. To dla
nich rodzaj kota zamachowego
- podsumowuje prezes Poczty
Polskiej. /©®

masz pytanie, wyslij e-mail do autora
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Odwaga inwestowania:

warunek dalszego rozwoju Polski

ocal content powinien sta¢ sie
jednym z filarow strategii
rozwojowej - nie jako slogan,
ale jako realna zasada projek-
towania inwestycjii partnerstw.
0d dekady obserwuje z bliska, jak
decyzje inwestycyjne przektadajq
sie na realny wzrost gospodarczy.
Kiedy przejmowatem rodzinna
firme, zatrudnialiémy znacznie
mniej 0séb niz dzis, a skala
inwestycji byta nieporéwnywalna
z obecna. W ciagu dziesieciu lat
zwigkszyliSmy zatrudnienie
o polowe, przeznaczyliSmy - ostroz-
nie liczac - blisko 500 mIn zt na
rozwdj i stworzyliémy nowe segmen-
ty biznesu, w tym najnowszy
projekt, ktéry pozwoli obywatelom
oceni¢ wlasny potencjat inwestycyj-
ny. To do$wiadczenie pokazuje
jedno: inwestycje nie sa luksusem
- sg warunkiem przetrwania.

Warto tez spojrzeé na inwestycje
przez pryzmat hasta local content.
W $wiecie skracajacych sie
fancuchéw dostaw i narastajacej
rywalizacji gospodarczej panstwa
oraz przedsiebiorstwa coraz
czesciej stawiaja na rozwoj
lokalnych kompetencji technolo-
gicznych, produkcyjnych i kapitato-
wych. To nie protekcjonizm, lecz
pragmatyzm. Inwestujac w krajowe
know-how, przedsiebiorcy tacy jak
my buduja odporno$¢ na kryzysy,
wzmachniaja bezpieczenstwo
ekonomiczne panistwa i zatrzymuja
wieksza cze$¢ wartosci dodanej
w kraju. Local content powinien sta¢
sie jednym z filarow strategii
rozwojowej - nie jako slogan, ale
jako realna zasada projektowania
inwestycji i partnerstw.

Dotychczasowe przewagi naszej
gospodarki - relatywnie niskie

koszty pracy i tatwa adaptacja
zagranicznych technologii - sie
wyczerpuja. Nie malejq ceny
energii, starzeje si¢ spoteczenstwo,
a napiecia geopolityczne wcigz
wplywajq na ryzyko prowadzenia
biznesu. Odpowiedzig na te
wyzwania nie moze by¢ zachowaw-
czo$¢. Musi nig by¢ inwestycyjna
odwaga, zwlaszcza w nowoczesne
technologie.

Tymczasem naklady inwestycyjne
przedsiebiorstw w Polsce to
zaledwie 9 proc. PKB, podczas gdy
$rednia unijna wynosi 13 proc.,

a w cze$ci panstw regionu siega
nawet 16 proc. Catkowite inwestycje
w Polsce to 17 proc. PKB - wyraznie
mniej niz w UE czy USA, gdzie
siegaja one 22 proc. Jesli chcemy
dogoni¢ lideréw regionu, potrzebu-
jemy wzrostu inwestycji firm

o prawie 300 mld zt rocznie. Bez

tego grozi nam putapka niskiego
wzrostu.

Nie jest tajemnica, Ze przedsie-
biorcy wstrzymujq inwestycje
gléwnie z powodu niepewnosci,
ktoéra sprawia, ze kapitat zamiast
pracowac - czeka. Az 92 proc. firm
wskazuje ja jako bariere, znacznie
cze$ciej niz srednio w UE. To
racjonalne zachowanie, bo
inwestycje nie wynikaja z odwagi
czy ambicji, lecz z kalkulacji zwrotu
wzgledem kosztu finansowania.

Technologia jest za$ dzi$ tym,
czym infrastruktura byla w XIX
wieku - fundamentem rozwoju.
Firmy, ktére inwestuja w cyfryzacje,
automatyzacje i analityke danych,
szybciej rosna, lepiej radza sobie
z kryzysami i skuteczniej konkuruja
globalnie. Warunkiem powodzenia
takiej transformacji jest jednak
mys$lenie o technologii nie tylko jako

o narzedziu efektywnosci, lecz takze
jako o zrédle korzysci spotecznych.
W moich firmach wdrazamy
technologie nie po to, by impono-
wa¢ innowacyjnoscia, lecz po to, by
ludzie - klienci, pracownicy
i obywatele - realnie zyskiwali czas,
bezpieczenstwo, dostep do ustug
i wieksza stabilno$¢ finansowa.
Inwestycje to dzi$ polska racja
stanu. Bez nich nie bedzie ani
wzrostu produktywnosci, ani silnej
klasy $redniej, ani bezpieczenstwa
gospodarczego. Zamiast wiec pytac,
czy warto inwestowaé, powinnismy
zapytac: czy sta¢ nas na to, by nie
inwestowac. /©®
Autor jest przedsiebiorcq
zatrudniajqcym 1400 0s6b.
Jest wiascicielem polskiej grupy
technologiczno-finansowej Kaczmarski
Group, z ktorej ustug korzysta 200 tys.
klientéw biznesowych i 1 mln konsumentéw
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