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Szans coraz wiecej. Zrobmy
wszystko, by je wykorzystac

Marcin Piasecki

Wspotpraca biznesu z naukg nabiera rozpedu. Czy przestawi gospodarke na nowe tory?

aczyna sie liczy¢ efekt skali. Wspoétpraca

biznes-nauka staje sie waznym tematem

debaty publicznej w Polsce, takze - mam

nadzieje - dzieki zaangazowaniu ,Rzeczpospo-
litej”. Jezeli na uczelniach i w instytutach badawczych
dosy¢ masowo zaczynaja powstawac komorki taczace
nauke i biznes, jezeli wsparcie tego procesu panstwo-
we agendy traktuja jako punkt honoru, jezeli
interesariusze deklarujq odej$cie od awersji do
ryzyka, a firmy coraz cze$ciej wchodza w biznes z
nauka - to zaczyna co$ sie dzia¢. Jak mawiat klasyk:
tej sity nie powstrzyma nikt.

Pytanie tylko o wielko$¢ efektu skali. Z tych
kilkuset juz pewnie przedsiewzie¢ w calym kraju
interesujace rezultaty przyniesie tylko czesé. To
naturalne - tak sie dzieje i w nauce, i w biznesie.
Warto jednak, aby ta czes$¢ byla jak najwieksza. Nie
chodyzi o to, aby cala Polska stala sie nagle druga
Doling Krzemowa czy Szwajcaria, podawana za wzor
symbiozy nauki i biznesu na Starym Kontynencie.
Chodzi o to, aby$my przestali sie wlec w europejskim
ogonie pod wzgledem innowacyjnosci czy procesow
badawczo-rozwojowych. Sprawa jest powazna inie

gadzetow. To kwestia rozwoju polskiej gospodarki, a
innowacyjno$¢ musi by¢ jednym z jej motoréow.
Tymczasem cala Unia ma klopot z innowacyjnoscia, a
nasz klopot nawet na tle Unii jest jeszcze wiekszy.
Trzeba wiec wykorzystaé szanse, ktére mamy. Nie
zawsze chodzi o pieniadze, cho¢ ,finansowanie
nauki” to temat rzeka o rozmiarach Amazonki. Ale
warto tez spojrzec szerzej. Choéby transformacja
energetyczna, ktora pochlonie potezne pieniadze.
Jaka role przewidziano dla polskiej nauki? Jeszcze
wieksze fundusze przeznaczane sq na obronno$é.
Gdzie, poza chwalebnymi wyjatkami, rola nauki? To
ostatni moment, zeby zastanowic sie, jak nie przejes$¢
tych pieniedzy, jak sprawi¢, aby powstala realna
warto$¢ dodana w postaci innowacyjnego wkitadu do
gospodarki. Inna sprawa to wykorzystanie prostych
rezerw. Tutaj na pierwszym miejscu klania si¢
legislacja. Badania i rozwéj czy komercjalizacja badan
naukowych zaré6wno w Unii, jak i na polskim
podwoérku, placza sie w legislacyjnych tamancach.
Cze$¢ z nich - na przyklad dotyczaca zaméwien
publicznych - mozna stosunkowo szybko rozwiazac.
Warto to zrobi¢, by nie oslabi¢ rodzacego sie i coraz

PODKARPACKI
FESTIWAL NAUKI
I INNOWACJI

To wydarzenie, ktére ma
inspirowa¢ miodych ludzi
do odkrywania Swiata
nauki i technologii.

0d 12 do 15 listopada w
Centrum Wystawienniczo-
Kongresowym w Jasionce
odbedzie sie Podkarpacki
Festiwal Nauki i Innowacji.
Uczniowie szkot $rednich,
studenci oraz mtodzi
przedsiebiorcy beda mogli
uczestniczy¢ w pokazach,
warsztatach i debatach
prowadzonych przez
naukowcdw, edukatordw

i praktykéw innowacji.

W programie znalazly sie
tematy dotyczace
sztucznej inteligencji,
ekologii, energii
odnawialnej, robotyki
czy eksploracji kosmosu.
Festiwal ma przede
wszystkim rozbudzac
ciekawos¢ i zachecad

do samodzielnego
myslenia.

To nie tylko prezentacja
nowoczesnych technologii,
ale przede wszystkim
spotkanie ludzi, ktérych
laczy pasja poznawania.

Na festiwalowej scenie wystapia
popularyzatorzy nauki
- dr Tomasz Rozek (na zdjeciu),

dr Maciej Kawecki, tworcy
internetowi i przedsiebiorcy,

ale tez sportowcy; piloci

i podréznicy. Obok nich pojawig
sie mtodzi ambasadorzy -
studenci i uczniowie technikéw,
ktérzy wlasnymi projektami
udowadniajg, Ze innowacja
moze rodzic sie wszedzie.

Festiwal ma charakter
otwarty. Organizatorzy:
wojewodztwo podkarpackie
i Podkarpackie Centrum
Innowacji
Wiecej informacji:
str.- 96-97)
i www.podkarpackie.pl
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Popytu na wiedze

A

Transformacja energetyczna na catym Swiecie przycigga do sekfora OZE najlepszych specjalistow, zaréwno z fradycyjnej energetyki, jak i Swiata akademickiego

Czyzby na styku Swiatow biznesu i nauki co$ drgneto? Wydaje sie, ze obie
strony zaczynaja dostrzega¢ we wspotpracy wiecej szans niz obcigzen.

A te branze, ktére majg sie w najblizszych latach rozwija¢ w Polsce najszybciej,
potrzebuja specjalistycznej wiedzy bardziej niz inne.

MARIUSZ JANIK

Trwa ofensywa wizerunkowa
polskiej nauki. - Chcemy poka-
zad, ze coraz czes$ciej znajduje
ona praktyczne zastosowanie, a
tworzone innowacje realnie
wplywaja na zycie ludziirozwoj
gospodarki - méwit minister
nauki i szkolnictwa wyzszego
Marcin Kulasek, otwierajac
Pawilon Polskiej Nauki podczas
XXXIV Forum Ekonomicznego
w Karpaczu. - Wspoétpraca z
biznesem i z instytucjami oto-
czenia biznesu pozwala nam
optymistycznie patrzeé w
przyszto$¢. Zarowno w sferze
edukacji, jak i w sferze prowa-
dzenia badan naukowych jest
duzo poél do budowania relacji
- deklarowata podczas konfe-
rencji Impact 2025 rektorka
Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, prof. dr hab. Bar-
bara Jankowska.

Ruszyl tez projekt uznawany
obecnie za najpowazniejsza
probe potaczenia obu tych
Swiatow: Science4Business -
nauka dla biznesu. Z budzetem
na poziomie niemal 300 mln zi
iperspektywa do konica 2029r.
projekt ten ma zwiekszy¢ efek-
tywnos$¢ dzialan Centrow
Transferu Technologii i spotek
celowych nalezacych do orga-
nizacji badawczych w zakresie
wspolpracy z biznesem, m.in.
poprzez komercjalizacje wyni-
koéw badan i prac rozwojowych.
Jak sie wydaje, uczelnie dosy¢
ochoczo przystapity do tego

przedsiewziecia. Z danych, ja-
kie umiescit na swoich stronach
resort nauki, wynika choc¢by, ze
liczba realizowanych projek-
tow, ktore beda korzystaé ze
wsparcia w ramach tego pro-
gramu, siega obecnie 952, licz-
ba wnioskéw patentowych -
766, liczba utworzonych spétek
typu spin off/spin out - 118.

Co jednak najwazniejsze,
prognozy iscenariusze rozwoju
polskiej gospodarki w ciaggu
kolejnych lat (w zalezno$ci od
scenariusza od kilku do kilku-
nastu) zakladaja, Ze najdyna-
miczniej beda sie nad Wisla
rozwija¢ te branze i dziedziny
gospodarki, ktére w olbrzymiej
mierze zaleza od innowacyjno-
$ci i know-how zatrudnionych
tam ludzi. Jezeli rzeczywiscie
tak sie stanie, trudno o bardziej
skuteczny impuls dla efektyw-
nosci wspétpracy ze $wiatem
nauki, a takze - dla rozwoju
nauki w ogole.

Sita intelektu, moce
obliczeniowe

Next Big Thing - tak zwyklto
si¢ méwi¢ o technologiach,
ktoére budzity nadzieje na kolej-
na rewolucje technologiczna,
nowe generacje produktéw,
ktoérych funkcjonalno$ciizwiek-
szona uzyteczno$¢ praktycznie
eliminowaly poprzednie gene-
racje urzadzen. Dzi$ za Next Big
Thing uchodzi sztuczna inteli-
gencja. Czysto teoretycznie

Polska stanowi catkiem obiecu-
jacy obszar do badan: wedlug
opublikowanego w lipcu rapor-
tu firmy KPMG w naszym kraju
az 69 proc. respondentéw
przyznaje, ze regularnie korzy-
sta z rozwigzan Al - ijest to od-
setek o kilka procent wyzszy niz
w Niemczech czy USA. 84 proc.
potwierdza, Ze juz zetknelo sie z
ta technologia, 70 proc. uwaza,
ze potrafi rozpoznac tresci
przeznig generowane, ale tez 40
proc. (a wiec mniej niz globalna
$rednia) deklaruje zaufanie do
nich.

Innymi stowy, Polacy sq z tq
technologia catkiem niezle
zaznajomieni, chetnie po nia
siegaja, a jednocze$nie maja -
choéby instynktowna - $wia-
domos¢ jej brakéw. Dyrektor
Instytutu Ideas, rozwijajacego
polskie badania nad Al, prze-
konuje z kolei, ze polska nauka
posiada warunki, by ten ob-
szar badan dynamicznie sie u
nas rozwijal: zaréwno pod
wzgledem zasobow kadro-
wych, jak i mocy obliczenio-
wych. - Zgodnie z raportem
Banku Swiatowego z 2024 T.
Polska bardzo dobrze absor-
buje technologie pochodzace
z zagranicy, natomiast niedo-
statecznie dobrze tworzymy
wlasne technologie i innowa-
cje. Inwestycje w sztuczng in-
teligencje mogltyby doprowa-
dzi¢ do przeskoczenia kolejne-
g0 progu W rozwoju
gospodarczym - mowit ekspert
w rozmowie z PAP. Utlatwie-

niem dla nawigzywania wspot-
pracy moze by¢ fakt, ze polscy
specjalisci IT od wielu lat cie-
szq sie doskonalg renoma na
$wiecie - dowodem moga by¢
centra rozwojowe lokowane w
Polsce przez gigantéw branzy,
renoma, jaka cieszyli sie nasi
eksperci w czasach, gdy rynki
zyly technologia blockchain,
kryptowalutami, tokenami.
Polacy stworzyli wiele dobrze
znanych na globalnym rynku
start-upéw lub w nich pracuja.
A gdyby tego bylo nie dos¢,

7

Polskie uczelnie
sledzg trendy w
globalnej gospodarce
1technologiach

oraz szybko na nie
reaguja. To procentuje
wspotpracg

dzi$ praktycznie kazda duza
polska uczelnia prowadzi juz
kierunkowe studia oraz wlasne
programy badawcze koncen-
trujace sie na Al

Co wiecej, nie trzeba ko-
niecznie specjalizowaé sie w

nie powinno
zabraknac

L

sztucznej inteligencji, by bu-
dzi¢ zainteresowanie biznesu.
Zgodnie z prognozami w Polsce
beda sie rownie dynamicznie
rozwija¢ inne sfery biznesu
zwigzane z informatyka: two-
rzenie aplikacji no-code, tech-
nologie wirtualnej i rozszerzo-
nej rzeczywisci (VR/AR), inter-
net rzeczy (IoT). Przy czym
warto tez spojrzeé¢ na ten ob-
szar wspotpracy od innej stro-
ny: polskie firmy dzi§ widza Al
nie wroli jakiego§ humanoidal-
nego konsultanta czy wyko-
nawcy takich czy innych prac, a
raczej jako kolejne, moze bar-
dziej wyrafinowane, narzedzie
zbierania i analizy danych. A
nad takim narzedziem tez musi
czuwacé specjalista - tym mozna
tlumaczy¢ obserwowany juz w
ubieglym roku wzrost zaintere-
sowania specjalistami typu
data analyst, data engineer,
data scientist.

To, ze polski rynek i Polacy
jako spoteczenstwo oraz kon-
sumenci szybko chtong cyfro-
we nowinki, sprawia tez, iz
pojawia sie duze zaintereso-
wanie inng sferg IT: cyberbez-
pieczenstwem. Polskie firmy
sa celem ponad 250 atakéw
dziennie i 1825 tygodniowo -
twierdza analitycy firmy
Check Point Research. Moze-
my ten proces przypisywaé
zaréwno geopolityce, jak i
przestepczosci pospolitej, ale
nie ulega watpliwosci, ze wraz
z integracja z cyfrowymi tech-
nologiami skutki takich ata-
kéw bedaq dla nas coraz bole-
$niejsze i coraz bardziej
spektakularne. A to oznacza,
ze w $rodowisku biznesu za-
potrzebowanie na specjali-
stow potrafigcych stawiaé cy-
frowe mury obronne bedzie
- a przynajmniej powinno -
tylko rosnag¢.

Z robotem za pan brat

Jedna z najbardziej perspek-
tywicznych polskich firm zro-
dzita sie w branzy gier kompu-
terowych - i nie chodzi o CD
Projekt. - Byli$my zdetermino-
wani, zeby poza segmentem
gier znalez¢ wlasna nisze na
rynku hardware. DoszliSmy do
wniosku, Ze to powinno by¢ co$
zwigzanego z kosmosem. Po
pierwsze, to nasze marzenia z
dziecinstwa, po drugie, wiasnie
terazjest ,ten czas”. Miniatury-
zacja, tanie podzespoty, mozli-
wo$¢ wynoszenia na orbite za
relatywnie niewielkie pienia-
dze - opowiadal mi Grzegorz
Zwolinski, wspottwoérca firmy
SatRevolution. Nazwe firmy
przez lata zmieniano - na Sa-
tRev, a lada chwila, wraz z no-
wym inwestorem i zmianami
organizacyjnymi - Sky Vision.

Tak czy inaczej, firma pozo-
staje jedynym w Polsce wiasci-
cielem prywatnego satelity na
ziemskiej orbicie, w tym roku
uruchomita stacje naziemng w
Omanie i budzi wielkie emocje,
zaréwno wsréd tych, ktoérzy
planuja przedsiewziecia ko-
smiczne, jakinarynku finanso-
wym. Co wiecej, pociagnela za
soba nasladowcéw - zaré6wno
w $§rodowisku biznesu, jak i na
uczelniach - dzieki czemu za-
czyna sie mowic¢ o pojawieniu
sie w Polsce nowego rynku
ustug. ,Polski przemyst ko-
smiczny” to fraza, ktéra mogta
dekade czy dwie temu budzié¢
zlosliwy uSmieszek, dzi$ zdaje
sieraczej wskazywac na niewie-
dze rozbawionej osoby o tym,
co w trawie piszczy.

Oile pionierzy nowych tech-
nologii i branz przemystu cze-
sto wywodzili sie z grona spe-
cjalistow IT, ktorzy szukali no-
wych obszaréw biznesowej
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ekspansji, to dzi$ droge na ro-
snace w site rynki toruja uczel-
nie. WeZmy robotyke i automa-
tyke - kolejne dynamicznie
rozwijajace sie plaszczyzny, na
ktérych innowacje spotykaja
sie z przedsiebiorczoscia. Stu-
dia w tym obszarze uruchomity
juz niemal wszystkie uczelnie
technologiczne, a do grona
najlepiej ocenianych naleza
Politechnika Poznanska, Aka-
demia Goérniczo-Hutnicza w
Krakowie, Politechniki War-
szawskai Slaska. Uczelnie regu-
larnie donosza o tworzeniu
nowoczesnych laboratoriow
wspierajacych prace na tym
polu badawczym, a regularnie
organizowane Noce Innowacji,
pozapopularyzowaniem nauki,
bywaja tez witryna wystawowa
prac prowadzonych w danej
placowce. Opracowany dwa
lata temu raport Instytutu So-
bieskiego identyfikowal 210
firm z tej branzy dziatajacych
na polskim rynku, generuja-
cych tacznie 9 mld zt przycho-
déw rocznie. Choé tempo robo-
tyzacji i automatyzacji bywa
wolniejsze niz u naszych sasia-
déw, to proces ten caly czas
zwieksza dynamike, co pokazu-
je, ze popyt na takie technolo-
gie bedzie mial charakter za-
réwno wewnetrzny, jak i ze-
wnetrzny. Latwo zatem
dostrzec, ze to perspektywicz-
na z punktu widzenia wspoét-
pracy dziedzina.

Zreszta plaszczyzn rozwoju,
ktére stanowityby pole popisu
dla innowacji tworzonych
przez ludzi nauki na stylu so-
ftware i hardware, jest znacznie
wiecej. Perspektywicznym
kierunkiem jest transport auto-
nomiczny czy technologie z
trendu smart cities, internet
rzeczy (IoT), wojskowo$é. Roz-
wiazania z obszaru robotyki i
automatyzacji moga okazacé sie
gamechangerem w rolnictwie,
w ktérym deficyt rak do pracy
odciska sie coraz silniejszym
pietnem. Z kolei podkarpacka
Dolina Lotnicza stala sie juz
hubem technologiilotniczych (i
dlalotnictwa) o miedzynarodo-
wej renomie. Robotyka i auto-
matyzacja to szansa zaréwno
na wejscie do gléwnego nurtu,
jakiszukanie wlasnej niszy.

Energia przysztosci

Rok 2025 bedzie w polskiej
gospodarce data o symbolicz-
nym charakterze, cho¢ symbo-
lika ta bedzie pewnie miata
znaczenie niemal wylacznie dla
grona ekspertéw. Ot6z po raz
pierwszy w historii udziat wegla
w produkciji energii elektrycz-
nej spadt ponizej 50 proc., wy-
party przede wszystkim przez
odnawialne zrédla energii -
jedni twierdza, ze stato sie tow
kwietniu, inni, Ze w czerwcu.
By¢ moze i tak, i tak - bo na
razie mowa o miesiecznych bi-
lansach, o tym, jak wypadnie
caly rok, jeszcze sie przekona-
my.

To wiasnie transformacja
energetyczna, ktéra zaczela sie
nie tylko w Polsce, ale na catym
$wiecie, stanowi kolejny im-
puls dla nauki. Ten skompliko-
wany proces wymaga wspot-
dziatania na wielu poziomach
i moze napotykac na przeréz-
ne bariery: od technologii i
instalacji uzywanych w samej
produkcji energii elektrycznej
czy cieplnej, przez zwiekszanie
efektywnos$ci instalacji, po
adaptacje rozmaitych syste-
moéw i urzadzen na potrzeby
zasilania energiq odnawialna.
Warto tu zwréci¢é uwage na
fakt, ze na polskich uczelniach
od wielu lat eksperymentowa-
no z nieszablonowymi ideami
zwiazanymi z produkcjq ener-
gii; materiatami, jakie stosuje
sie w produkcji urzadzen pro-
dukujacych prad; ale tez meto-

dami uporania sie z potencjal-
na lawing odpadoéow, gdy
pierwsze generacje tego typu
nowego hardware beda wy-
chodzi¢ z uzycia.

Przyktadem niech beda do-
liny wodorowe: w Polsce istnie-
je 11 tego typu hubow techno-
logicznych (w catej Europie jest
ich 65), ktére maja nadawaé
impet pracom nad potencjal-
nym przyszto$ciowym pali-
wem. Owszem, trzeba przy-
zna¢, ze dla dzisiejszych mene-
dzeréw branzy energetycznej
wodér to pie$n przysztosci. - W
liczacej sie, przewidywalnej
perspektywie trudno méwié o
tych technologiach jako realnej
alternatywie - ucinat w rozmo-
wie z ,Rz” Andrzej Modzelew-
ski, prezes E.ON Polska. Ale tez
kazda firma energetycznaliczy
sie z tym, ze pojawienie sie
jednego - amozliwe, ze i wiecej
- wynalazku pozwalajacego
efektywnie i tanio generowac
wodor, transportowaé go i
skladowa¢, uzywac do genero-
wania energii moze blyskawicz-
nie zmieni¢ reguty gry na ryn-
ku.

Zreszta nawet optymalizacja
juz istniejacych technologii
stanowi wielkie pole do popisu
dla nauki. Opracowywanie
materiatéw i instalacji, ktore
zwieksza zywotno$c¢ i obniza
ceny instalacji OZE (i genero-
wanej przez nie energii) dla
odbiorcow indywidualnych i
firmowych, moze okaza¢ sie
tym czynnikiem, ktéry z dnia
na dzien przekona nawet naj-
wiekszych obroncéw paliw

.

i

Sztuczna infeligencja ma doprowadzi€ do kolejnej rewolucji w gospodarce i naszym zyciu. Wiedza i umiejetnosci polskich ekspertow cieszg sie tu sporym wzieciem

kopalnych. Know-how po-
trzebny do przebudowy i mo-
dernizacji infrastruktury
przesyhu i dystrybucji energii
bedzie kluczowy do zapewnie-
nia bezpieczenstwa dostaw i
uchronienia Polski przed
blackoutami. Umiejetne kon-
struowanie i zarzadzanie sys-
temem rozproszonych zrodet
energii bedzie wymagac kolej-
nych ,dywizji” kompetentnych
specjalistow. Sila rzeczy nie
§ciagniemy wszystkich ze
$wiata, gdyz procesy, z jakimi
mamy do czynienia na rodzi-

mym rynku, zachodza niemal
wszedzie. Dotyczy to rowniez
energetyki nuklearnej, ktéra
ma przeciez by¢ tym zrédltem
energii, ktére bedzie pracowaé
»W podstawie” systemu, zatem
w sposob ciagly, stabilizujacy
dostawy. Ekspertéw, ktérzy
zadbaja o administrowanie
calym tym systemem, beda
musialy dostarczy¢ uczelnie,
co zreszta juz dzis przyciaga do
siebie firmy z tego rynku i
placowki naukowe.

Zreczne szczypce
twojego chirurga

Jesli kto$ skrupulatnie $le-
dzi zmiany w medycynie i
opiece zdrowotnej, w ostat-
nim czasie ma pelne rece ro-
boty i zapelniony terminarz.
0Od duzych imprez gospodar-
czych, jak Forum Ekonomicz-
ne w Karpaczu, przez eventy
jak Future Health, po dziesiat-
ki mniejszych konferencji i
sympozjow, dyskutuje sie o
tym, jak zmienia sie wspotcze-
sna medycyna, farmacja i
ochrona zdrowia. A co kluczo-
we: ten postep nie odbywa sie
juz wylacznie na polu odkry-
wania nowych lekéw i terapii
- rozwdéj medycyny i stuzby
zdrowia stat sie dzi$ dziedzing
interdyscyplinarna, taczaca
technologie z rozmaitych ob-
szarow.

O wielu juz wspomnieli$my.
Niedawno badacze z prestizo-
wych amerykanskich uczelni,
Stanfordu i John Hopkins

University, na famach prestizo-
wego magazynu ,Science Ro-
botics” ogtosili - moze nieco
wyprzedzajac fakty - ze ,twoj
nastepny chirurg bedzie robo-
tem”. Obecnie testowane auto-
nomiczne maszyny operujace
cechuja sie wysoka, siegajaca
od ponad 80 do ponad 90
proc., skutecznos$cia w wyko-
nywaniu poszczegbdlnych
czynno$ci skltadajacych sie na
zabieg chirurgiczny. To o tyle
istotne, ze nie méwimy tu o
skomplikowanych zabiegach,
do ktérych stuza juz wykorzy-

stywane maszyny - jak znany
w Polsce robot da Vinci.

Przyszto$¢ medycyny to ro-
botyzacja w odniesieniu do
zabiegobw znacznie bardziej
prozaicznych, jak usuwanie
pecherzyka zoélciowego. Ow-
szem, sala operacyjna zamieni
sie w tas$me produkcyjna -
spodrobota” pacjenci mogliby
podjezdza¢ niemal w trybie
ciaglym. Ale taka maszyna,
zastepujaca skadinad nie tylko
samego chirurga, ale tez towa-
rzyszacy mu zespot pielegniar-
ski, moglaby roztadowac kolej-
ki w stuzbie zdrowia i sprawic,
7Ze pacjenci opuszczaliby
szpital wczesniej i w lepszym
stanie niz dotychczas.

Do tego mozemy dorzucic¢
niebagatelny wkiad sztucznej
inteligencji w diagnostyke i
wczesne rozpoznawanie nie-
pokojacych zmian w naszych
organizmach. Albo telemedy-
cyne, ktéra rozkwitla w cza-
sach pandemii - i juz z nami
zostala: gwattownie zwieksza
sie liczba teleporad. Wedlug
danych GUS w 2024 1. juz 8,6
proc. wszystkich porad w
podstawowej opiece zdrowot-
nej odbyto sie zdalnie. Wraz z
rozwojem infrastruktury
przesytania danych (np. wysy-
tanie robionych w domu zdje¢
wysokiej rozdzielczo$ci) czy
interneturzeczy (dane wysyla-
ne przez czujniki do monitoro-
wania funkcji organizmu) po-
rady udzielane w takim trybie
moga nabiera¢ coraz bardziej
specjalistycznego charakteru,
co przekladatoby sie na rozta-

dowywanie kolejek w placow-
kach i usprawnienie dzialania
stuzby zdrowia.

A to wszystko nie znaczy, ze
poszukiwanie nowych metod i
substancji stuzacych skutecz-
niejszemu leczeniu schodzi na
dalszy plan. Mato tego, zmiany
klimatu sprawiaja, ze wiele eg-
zotycznych choroéb i proble-
moéw zdrowotnych, ktére do-
tychczas jedynie sporadycznie
pojawialy sie ,na radarze” me-
dycyny, dzi$ zaczyna stanowié
coraz czesciej spotykany pro-
blem, co wcze$niej czy podzniej

zmusi medycyne, farmacje i
biotechnologie do zintensyfi-
kowania prac nad nowymi le-
kami i terapiami. Nie zapomi-
najmy tez, ze w coraz wiekszym
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stopniu dotykaja nas klopoty
natury psychicznej, co przekla-
da sie na zapotrzebowanie na
know-how i technologie
usprawniajace prace z pacjen-
tami w tym zakresie.

Nowoczesne finanse
napedzane
wyksztatceniem

Obszarem, ktéry wymaga
olbrzymiej wiedzy z rozma-
itych - czesto pozornie odle-
glych - dziedzin, sq handel i
finanse. Badania wskazuja, ze
e-commerce przyjmuje Al z
otwartymi ramionami: oparte
na sztucznej inteligencji chaty
sq dostepne cala dobe, potrafig
szybko analizowa¢ przebieg
konwersacji i polaczy¢ go z hi-
storig wezesniejszych zakupow,
w kilkunastu procentach

przypadkoéw (w zalezno$ci od
tego, jak interpretowac wnioski
ekspertéw badajacych dotych-
czasowe do$wiadczenia z tq
technologia) potrafia doprowa-
dzi¢ do zawarcia transakcji. Na
Al polegaja tez systemy reko-
mendacji w duzych sklepach
internetowych.

Ale $wiat nauki ma tez przed
soba wiele szans w innych
obszarach zwiazanych z finan-
sami. Kilka lat temu przez ry-
nek nowych technologii prze-
toczyla sie fala fintech, start-
-upo6w specjalizujacych sie w

tworzeniu ustug na potrzeby
rynku finansowego, ktoérej
potencjalnym partnerem byla
bankowos¢ czy firmy ubezpie-
czeniowe. W wielu przypad-
kach rozwigzania proponowa-
ne przez specjalistow potrafia-
cych faczy¢ automatyzacje z
finansami przetozylo sie na
nasze zycie - stad kredyty
konsumenckie udzielane w
ciagu kilku minut (a czasem
sekund) od zlozenia wniosku,
produkty takie jak Blik, wy-
miana walut online i wiele in-
nych. Oczywiscie, byly pomy-
sty - jak préby oceniania
zdolno$ci kredytowej na pod-
stawie zawartosci profilow w
mediach spoteczno$ciowych
czy modele ubezpieczeniowe
oparte nalgczeniu przyjaciot w
grupy wzajemnie sie ubezpie-
czajace - ktoére okazaly sie
droga donikad. Ale kto nie
probuje, nie prosperuje.

Mozna $miato zaktada¢, ze
rynek finansowy bedzie wciaz
rozwijal rozwigzania oparte na
kryptowalutach i blockchain:
wrazenie, iz szczyt popularno-
$ci tych rozwigzan minat, wyni-
ka wylacznie z tego, ze techno-
logia ta stata sie codziennos$cia
rozwijang w centrach badaw-
czych instytucji finansowych.
To po prostu Big Thing, ktére
juznie jest Next.

Warto w koncu zwrécié tez
uwage na rynki inwestycyjne.
Przybywa osob, ktore szukaja
sposobow rozsadnego i opta-
calnego ulokowania swoich
oszczednosci - nie tylko w tra-
dycyjnie pojmowanych seg-
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mentach rynku, jak lokaty,
fundusze inwestycyjne czy
nieruchomosci. Popularnos¢
zyskujq réwniez nisze, w kto-
rych wczeséniej buszowali nie-
mal wylacznie kolekcjonerzy i
pasjonaci - powstaja fundusze
szukajace okazji na rynku kolo-
rowych kamieni szlachetnych,
dziet sztuki (réwniez popkultu-
ry), instrumentéw muzycznych,
mebli z historiq itp. W takich
przypadkach bez specjalistycz-
nej wiedzy uzyskanej w trakcie
wieloletniego ksztalcenia ani
rusz. /©®
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JAK WSPIERAC INNOWACYJNOSC

KATARZYNA KUCHARCZYK

Obecny system wspierania
innowacyjnos$ci w Polsce wy-
maga gruntownej reformy.
Polska zajmuje piate miejsce w
UE pod wzgledem liczby ba-
daczy, ale jednocze$nie plasu-
je sie¢ na odleglej 24. pozycji
pod wzgledem innowacyjno-
$ci, co wskazuje na fundamen-
talny problem z efektywnoscia
wykorzystania potencjatu.
Kluczowym wyzwaniem jest
dysfunkcjonalny system ewa-
luacji jakosci dziatalnosci na-
ukowe;j.

- System, zamiast promo-
waé wspolprace nauki z bizne-
sem, skutecznie jgq blokuje.
Premiuje publikacje naukowe
znacznie wyzej niz komercja-
lizacje - za jedna publikacje w
topowym czasopi$mie mozna
otrzymac¢ 200 pkt, co odpo-
wiada sprzedazy wlasnosci
intelektualnej za 2 min zi. Ta
dysproporcja sprawia, Ze na-
ukowcom po prostu nie optaca
sie angazowa¢ w transfer
technologii - podkres$la dr
hab. Dorota Niedziétka, prof.
SGH, dyrektor Katedry Geo-
grafii Ekonomicznej. Wtéruje
jej dr inz. Gabriela Konopka-
-Cupiat, dyrektorka Centrum
Transferu Technologii CITTRU
na Uniwersytecie Jagiellon-
skim.

- Obecnie ani w $ciezkach
kariery naukowej, ani ocenie
parametrycznej dyscyplin i
jednostek naukowych komer-
cjalizacja co do zasady nie ma
wiekszego znaczenia. Trudno
sie zatem dziwic¢, ze w ten ab-
sorbujacy proces angazuja sie
tylko najbardziej zdetermino-
wani - podkresla Gabriela
Konopka-Cupial. Dodaje, ze
innych radykalnych zmian nie
potrzeba.

- Przez 17 lat pracy na polu
transferu wiedzy i technologii
nauczylam sie, ze ten, kto chce,
znajduje sposoéb, czas i pienia-
dze. I ze ciagte zwroty akcji i
zmiany polityk w tym zakresie
bez dania czasu na zadziatanie
ustalonych wcze$niej zasad z
pewnoscia nie stuza sprawie
- podsumowuje przedstawi-
cielka CITTRU.

Jakie sg gtowne bariery

Eksperci z SGH wskazuja na
kilka gléwnych problemoéow
strukturalnych. Pierwszym
jest nieefektywny system mo-
tywacji. Aktualny system oce-
ny premiuje wylacznie przy-
znane patenty, a nie ich fak-
tyczne wykorzystanie czy
wplyw na gospodarke. Prowa-
dzi to do generowania ,paten-
téw na ilo$¢” - stabych jako-
Sciowo zgloszen, ktére tatwo
obej$c i ktére nie majq szans
na miedzynarodowa ochrone.
Druga kwestia to brak wspar-
cia dla rzeczywistej innowa-
cyjnosci. System nie premiuje
innowacji powstajacych w
odpowiedzi na realne potrze-
by spoteczne i biznesowe, jesli
nie byly poprzedzone publi-
kacjami naukowymi. To zato-
zenie, ktore blokuje najbar-
dziej warto$ciowe formy
transferu wiedzy. Kolejna ba-
riera jest niedofinansowanie
ochrony wlasnosci intelektual-
nej. Uczelnie nie maja $rodkow
na miedzynarodowa ochrone
patentowa, co sprawia, ze na-
wet warto$ciowe technologie
pozostajq niechronione poza
Polska. A przeciez innowacyj-
no$¢ rodzaca sie na styku biz-
nesu i $wiata akademickiego
jest najlepszym laboratorium
dla wprowadzania zmian i
wnioskowania analitycznego.

- Srodowisko naukowe w
swej przedsiebiorczosci staje
sie ekosystemem dla dyna-
micznego, interdyscyplinarne-
go rozwoju. Aplikacyjnos¢,
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Uczelnie majg juz oferty na ustugi, kfore chcg zamowic przedsiebiorcy

Przedsiebiorcy i uczelnie
chca podac sobie rece

Komercjalizacja innowacyjnych projektow w Polsce nadal szwankuje.
Eksperci z wiodacych polskich uczelni w rozmowie z ,Rzeczpospolita”
wskazujg na kilka gtownych problemow i opisuja mozliwe rozwigzania.

przedsiebiorczo$¢ i efekt
ekonomiczny przecinaja sie na
uczelniach, w tym szczegélnie
w Szkole Gtéwnej Handlowej,
tworzac unikatowe Srodowi-
sko innowacyjne - méwi Nie-
dzidétka. Podkresla tez, ze po-
mimo obecnych barier Polska
ma realne szanse na sukces w
komercjalizacji innowacji,
pod warunkiem przeprowa-
dzenia reform systemowych.

Szansa na zmiany

Podobnego zdania jest Ce-
zary Odrzygézdz, dyrektor
Centrum Przedsiebiorczosci
Akademickiej i Transfe-
ru Technologii UMK.

- Polska bardzo chce by¢
liderem komercjalizacji, jed-
nak trudno konkurowaé z in-
nymi panstwami, liderami in-
nowacyjnosci, ktére maja w
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DNA zakodowane aktywne
dziatania na rzecz wzrostu i
rozwoju opartego na dostar-
czaniu nowych rozwigzan.
Niemniej Polska ma szanse
wciaz piac sie w gore - uwaza
przedstawiciel UMK. W jego
ocenie mozemy zaobserwo-
wac¢ zmiane podejs$cia wérod
politykow i grantodawcédw,
ktoérzy ewidentnie chcq moty-
wowac do my$lenia przedsie-

biorczego. Innowacja jest dzi$
pilnie poszukiwana i odmie-
niana przez wszystkie przy-
padki. W kontekscie szkolnic-
twawyzszego, przed ktérym w
dobie niestety nierosnacych
nakltadéw na nauke stoi zna-
czace wyzwanie, wlasnie w
tzw. trzeciej misji uczelni i w
zacie$nianiu relacji z bizne-
sem upatruje sie znacznych
szans.

- Dowodem moze by¢ zapo-
wiadana zmiana w ewaluacji
naukowej, gdzie w przypadku
komercjalizacji za kazde 2,5
tys. zl przystugiwac bedzie 1
pkt (obecnie 10 tys. zt). Ozna-
cza to, ze naukowcy zobacza
realng szanse rozwoju na styku
nauki i biznesu. Dodatkowo
wiele programéw oferowanych
przez np. Fundacje na rzecz
Nauki Polskiej czy samo Mini-
sterstwo Nauki zacheca do
budowania ekosystemu opar-
tego na transferze technologii
w polskich uczelniach i insty-
tutach - moéwi przedstawiciel
UMK. Dodaje, ze oczywiscie
sam szereg inicjatyw, grantow
i zachet do dialogu nie zmieni
od razu catego krajobrazu
przedsiebiorczo$ci akademic-
kiej, natomiast stanowi dobry
poczatek.

Efektywny transfer wiedzy
z uczelni do gospodarki wy-
maga z jednej strony zaplecza
badawczego i kompetencji
naukowych, a z drugiej otwar-
tosciizaufania miedzy srodo-
wiskiem naukowym a przed-
siebiorcami.

- Kluczowq role odgrywaja
tu wyspecjalizowane jednost-
ki, takie jak Centrum Transfe-
ru Wiedzy i Technologii
UMCS, ktére wspieraja na-
ukowcow w kontaktach z
biznesem, komercjalizacji
wynikéw badan oraz realiza-
cji wspolnych projektéw ba-
dawczo-rozwojowych - méwi

Anna Grzegorczyk, dyrektor
Centrum Transferu Wiedzy i
Technologii Uniwersytetu
Marii Curie-Sklodowskiej w
Lublinie. Dodaje, Ze istotne
znaczenie ma rowniez finan-
sowanie ze srodkéw funduszy
europejskich, w szczeg6lnosci
z Programu Fundusze Euro-
pejskie dla Nowoczesnej Go-
spodarki 2021-2027, ktore
wspiera rozwéj projektow
badawczo-rozwojowych i
partnerstw naukowo-bizne-
sowych.

Przyktadow nie brakuje

Dobrym, coraz cze¢éciej sto-
sowanym w Polsce modelem
wspolpracy sa zlecenia komer-
cyjne, czyli realizacja badan
czy analiz zamawianych przez
firmy. Pozwala to w praktyczny
sposob wykorzystaé wiedze
naukowcéw, a jednoczesnie
budowa¢ dtugofalowe relacje
miedzy uczelnia a biznesem.

- Przykladem realizacji
wspotpracy UW z biznesem sa
spoiki spin-off tworzone w
celu komercjalizacji wynikéw
badan naukowych i prac roz-
wojowych. Do konca 2024 r.
powstaly 33 takie spoiki, kto-
rych udzialowcem byt lub jest
UW poprzez spotke celowa
UWRC - informuje dr Anna
Modzelewska, rzecznik praso-
wy Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Wérod tych spotek jest
m.in. ExploRNA Therapeutics,
ktéra opracowuje przetomowe
technologie modyfikacji
mRNA. Otwierajq one droge
do nowych zastosowan tera-
peutycznych. Kolejnym przy-
ktadem jest BHUMI, zajmujaca
si¢ tworzeniem bezpiecznych
dla srodowiska preparatéw
rolniczych i ogrodniczych,
uzyzniajacych i regeneruja-
cych glebe. Z kolei Inelco, za-
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tozona w 2019 1., specjalizuje
sie w produkgcji innowacyjnych
powtok ochronnych ze stopow
metali wytwarzanych w spo-
sob bezpieczny dla srodowi-
ska. Jednym z jej rozwiqzan
jest technologia dajaca mozli-
wo$¢ wyeliminowania z pro-
dukcji szkodliwego chromu.
Spin-off zostal zatozony przez
dr. Pawla Bacala z Wydziatu
Chemii UW.

- Na UW dziata tez Centrum
Transferu Technologii i Wie-
dzy, ktére realizuje Trzecia
Misje Uniwersytetu poprzez
udostepnianie tworzonej w
nim wiedzy do uzytku spo-
tecznego - gtoéwnie w formie
patentéw i know-how, stano-
wiacych wlasno$¢ intelektual-
na UW. Kompleksowo prowa-
dzone dzialania obejmujq jej
identyfikacje, ochrone, pro-
mocje i komercjalizacje, z
jednoczesnym wsparciem
wdrozen i dalszego rozwoju,
stosownie do potrzeb. UW re-
gularnie dokonuje tez zgto-
szen do Urzedu Patentowego.
W 2024 r. bylo to 20 zgtoszen
do Urzedu Patentowego RP
oraz 30 w procedurze miedzy-
narodowej - wylicza dr Mo-
dzelewska.

Z kolei Krzysztof Szyman-
ski, rzecznik prasowy Poli-
techniki Warszawskiej, pod-
kresla, ze kluczem do komer-
cjalizacji badan jest realne
wsparcie naukowcow w reali-
zacji zadan, ktére w procesie
transferu wiedzy z sektora
naukowego do biznesu nie sa
zwigzane z pracami badawczy-
mi. Chodzi tu o poszukiwanie
potencjalnych nabywcéw
technologii, nawiazywanie
kontaktéw biznesowych i
prowadzenie negocjacji. Ozna-
cza to tez wsparcie biznesowe
przy wycenie technologii oraz
ostone prawna przy jej ochro-
nieisprzedazy. Jest to zadanie

iwaznarola centréw transferu
technologii, ktére istnieja w
wiekszosci polskich uczelni.

- Na Politechnice Warszaw-
skiej taka role petni zreformo-
wane w 2023 1. Centrum Inno-
wacji PW, w ktérym pracuja
rzecznicy patentowi, prawnicy
oraz brokerzy innowacji, dzia-
lajacy na rzecz naukowcow.
Wprowadzony we wspomnia-
nym roku nowy model wspar-
cia przynosi pozytywne skutki
- podkresla przedstawiciel
PW. Wskazuje, ze przychody
ze sprzedazy wilasnosci inte-
lektualnej (know-how i paten-
ty) wyniosty w roku 2021 58
tys. zi, w latach 2022 i 2023
wzrosly odpowiednio do po-
ziomu 518 tys. zti 603 tys. zl, by
w roku 2024 osiagnaé 2,1 min
zt. Potowa z tych przychodow
zostala - zgodnie z zasadami
przyjetymina PW - wyptacona
tworcom technologii. Z kolei
liczbanowych zgtoszen paten-
towych wzrosta z 96 w roku
2022.d0o 273 W 2024 T.

- Jesli chodzi o inne para-
metry dziatalnosci w zakresie
transferu technologii z nauki
do biznesu, to w ciagu dwéch
ostatnich lat, w ramach komer-
cjalizacji pos$redniej, wsparcie
organizacyjne i finansowe
pozyskato ponad 70 zespotow
badawczych. Dzieki temu
udato nam sie wyselekcjono-
wa¢ technologie gotowe do
sprzedazy oraz cztery zespoty,
ktore sa w procesie zakladania
spotki. W sumie PW ma udzia-
ly w ponad 30 spin-offach. Sa
w$rod nich firmy, ktore dyna-
micznie sie rozwijaja i generu-
ja przychody, takie jak XY-
-Sensing lub EcoBean - wy-
mienia Szymanski.

To, jak w praktyce dziata
wspolpraca pomiedzy uczel-
nig a przedsiebiorca, zalezy od
poszczegblnych podmiotéw.

- Kazda firma, ktéra chce
nawigza¢ wspotprace z bada-
czem uniwersytetu, kontaktu-
jac sie z personelem CTT,
otrzyma nie tylko informacje,
czy i wjakiej jednostce UJ jest
naukowiec posiadajacy ocze-
kiwane przez niego kompe-
tencje, ale przede wszystkim
dostanie kompleksowa oferte
na ustuge, ktéra chce zamoéwié,
czy propozycje warunkoéow
udostepnienia lub zbycia praw
do uczelnianych wynalazkéw
- informuje Gabriela Konop-
ka-Cupiat z Uniwersytetu Ja-
giellonskiego. Dodaje, Ze naj-
lepsze innowacje powstaja
wtedy, gdy od samego poczat-
ku badacz i przedsiebiorca
dziatajq razem. Przyklady
udanej komercjalizacji pocho-
dzacej z UJ i wspieranej przez
CTT CITTRU to np. intoDNA,
spo6tka powolana w 2017 1.
przez pracownikéw i dokto-
rantow Wydzialu Biochemii,
Biofizyki i Biotechnologii.
Spotka wykupita prawa majat-
kowe do patentu od UJ, przy
czym dodatkowo przez piec¢
lat od wdrozenia ustug bazu-
jacych na wynalazku dzielita
sie jeszcze wygenerowanym
przychodem. Kolejny przy-
kiad to iQure Phrama, spétka
zalozona w 2019 r. w celu roz-
woju innowacji, ktérych lide-
rem jest prof. Krzysztof Kamin-
ski z Wydziatlu Farmaceutycz-
nego UJCM.

Pomimo réznic w poziomie
finansowania w poréwnaniu z
krajami Europy Zachodniej
czy Stanami Zjednoczonymi
Polska ma realny potencjat w
zakresie komercjalizacji inno-
wacji - dzieki rosnacej profe-
sjonalizacji centréow transferu
technologii, coraz wiekszej
aktywnos$ci naukowcoéw oraz
lepszemu dopasowaniu oferty
badawczej uczelni do potrzeb
gospodarki. /©®

O Centrach Transferu
Technologii oraz komersalizacji
badari czytaj tez »Q8



rp.pl/edukacja/badania-rozwoj-biznes

Pigtek
7 listopada 2025

Badania Rozwoj Biznes

NMRZECZPOSPOLITA

Eaczymy nauke,
Innowacje
i biznes

Misja uczelni, w tym Uniwersytetu Warszawskiego, jest
stuzy¢ spoteczenstwu wsparciem. Powinnismy nie tylko
reagowac na pojawiajace sie przemiany, ale przede
wszystkim ksztattowac przyszios¢ - kreowac przestrzen
do stabilnego, konsekwentnego 1 bezpiecznego rozwoju.

PROF. ALOJZY Z. NOWAK

Os$rodki naukowe stanowiq
dzisiaj nie tylko Zrodto rzetel-
nej, opartej na badaniach
wiedzy. Sq réwniez kataliza-
torem odpornosci spotecznej,
rozumianej jako zdolno$¢ do
adaptacji, odbudowy i trwa-
tego dobrostanu wspoélnoty.
Jako naukowcy i akademicy
aktywnie dzialamy na rzecz
budowy bezpiecznego, silne-
go i dobrze prosperujacego
spoteczenstwa. Zalezy nam
przede wszystkim na budo-
waniu odpowiedniej eduka-
cji, $wiadomosci i postaw,
szczeg6lnie miodych ludzi.
Prowadzone przez nas bada-
nia naukowe sa podstawa do
dzialan na wielu polach
zwigzanych z funkcjonowa-
niem spoleczenstwa.

Praca naukowcéw shuzy
bowiem catemu spoteczen-
stwu. Jesli mys$limy na przy-
kiad o sztucznej inteligencji, to
wiemy, Zze moze mie¢ ona nie-
bagatelny wplyw nie tylko na
sposéb komunikacji, ale row-
niez na produkcje dronéw -
waznych z perspektywy
obronnosci. Wyniki pracy na-
ukowcow sa w wielu przypad-
kach decydujace, jesli chodzi
o przyszte losy kraju i jego
dobrobyt.

Prowadzimy projekty na-
ukowe, ktorych efektem sa
wymierne, praktyczne roz-
wigzania. Jest to mozliwe w
duzej mierze dzieki sSrodkom

Strategiczne sojusze

Wspolpraca nauki z bizne-
sem przynosi obopoélne korzy-
$ci. Nauka zyskuje mozliwos$ci
komercjalizacji badanilepsze-
go odpowiadania na praktycz-
ne potrzeby rynku, a biznes
otrzymuje dostep do wiedzy,
innowacjiirzetelnych partne-
réw.

Mamy podpisanych ponad
1000 uméw o wspétpracy. Od
siedmiu lat, czyli od poczatku
istnienia Sojuszu 4EU+, UW
aktywnie wspottworzy z part-
nerskimi uniwersytetami
oferte dydaktyczna i badaw-
cza, wspolnie realizujac pro-
jekty i inicjatywy zwigzane
z innowacyjnoscia, transferem
technologii i spoteczna odpo-
wiedzialno$cia uczelni. W
trwajacym projekcie 4EU+
1CORE, finansowanym ze
$rodkéw Erasmus+, majacym
na celu rozwo6j modelu jedno-
litego, europejskiego uniwer-
sytetu uczestniczy osiem
uczelni Sojuszu: Uniwersytet
Karola w Pradze, Uniwersytet
w Heidelbergu, Uniwersytet
Paris-Panthéon-Assas, Uni-
wersytet Paryski, Uniwersytet
Kopenhaski, Uniwersytet
w Mediolanie, Uniwersytet
Genewski i Uniwersytet War-
szawski.

Waznym elementem tego
partnerstwa jest udostepnia-
nie platformy do dzielenia sie
oferta dydaktyczna. Studenci
idoktoranci z UW moga zdal-

Jako uczelnia chcemy ksztatcic nie tylko
wybitnych naukowcow, ale réwniez.
praktykow, ludzi chegcych dziatac¢

na styku nauki i biznesu

z funduszy europejskich.
Uniwersytet Warszawski jest
liderem wsrod polskich insty-
tucji naukowych, ktoére sa be-
neficjentami Programu Ramo-
wego Unii Europejskiej ,Hory-
zont Europa”. Uczestniczymy
w realizacji ponad 100
przedsiewzie¢ dofinansowa-
nych na taczna kwote ponad
53 mln euro. W$rod tych pro-
jektow sa prestizowe granty
Europejskiej Rady ds. Badan
Naukowych (ERC), ktorych
mamy najwiecej spo$rod pol-
skich instytucji. 38 laureatow
grantow ERC realizuje swoje
przetomowe badania na na-
szejuczelni. Na Uniwersytecie
Warszawskim organizujemy
liczne kongresy, sympozja,
konferencje, spotkania, deba-
ty - na szczeblu krajowym i
miedzynarodowym.

nie lub hybrydowo uczestni-
czy¢ w zajeciach na siedmiu
zagranicznych uniwersyte-
tach badawczych. Mtodzi lu-
dzie z innych uczelni moga sie
w uczy¢ na Uniwersytecie
Warszawskim. A robig to
chetnie. Szacuje sie, ze 70
proc. spo$réd okoto 2 tys.
0s6b zapisujacych sie na tzw.
shared courses wybiera wila-
$nie UW.

Jesli chodzi o wspétprace
miedzynarodowa, warto za-
znaczy¢, ze podjeliémy rozmo-
wy takze z Uniwersytetem
Stanforda. Reprezentujacy go
prof. Piotr Moncarz jest prze-
wodniczacym nowej i niezwy-
kle waznej w obecnej rzeczy-
wistosci inicjatywy, jaka jest
Poland in Silicon Valley Center
for Science, Innovation, and
Entrepreneurship. Uniwersy-

tet Warszawski wraz z sied-
mioma innymi polskimi
uczelniami podpisal w ze-
sztym roku umowe o wspét-
pracy z tym centrum. To swo-
isty pomost wymiany wiedzy,
doswiadczen i zasobow mie-
dzy naszym krajem a amery-
kanska Doling Krzemowa. Jesli
chcemy sie liczy¢ na arenie
miedzynarodowej, musimy
osadza¢ nasze uczelnie w tzw.
otoczeniu zewngtrznym; musi-
my zaklada¢ start-upy, spotki
spin-off, nawigzywac partner-
stwa, komercjalizowa¢ wyniki
badan, prowadzi¢ badania
aplikacyjne, opracowywac pa-
tenty i szuka¢ dodatkowych
zrédel finansowania badan
wlasnie na zewnatrz. Jako
uczelnia chcemy ksztalci¢ nie
tylko wybitnych naukowcéw,
ale rowniez praktykow, ludzi
chcacych dziata¢ na styku na-
ukiibiznesu.

Dbamy o talenty

Mozemy poszczyci¢ sie
wieloma wybitnymi studenta-
mi i absolwentami, ktérych
dzialalno$¢ i innowacje wply-
waja na ksztaltowanie najnow-
szych technologii.

Wsrod naszych absolwen-
téow sa m.in. dr Wojciech Za-
remba i dr Jakub Pachocki. To
$wiatowi liderzy nauki, majacy
wplyw na wyznaczanie global-
nych kierunkéw rozwoju
sztucznej inteligencji. Przemy-
staw Debiak, nasz byly stu-
dent, zwyciezyl w AtCoder
World Tour Finals 2025 - jed-
nym z najbardziej wymagaja-
cych turniejéw programistycz-
nych na $wiecie, wygrywajac
nie tylko z innymi uczestnika-
mi, ale takze z narzedziami Al
Duma napawaja tez sukcesy
polskich licealistow. Zaledwie
16-letni Michal Wolny z war-
szawskiego XIV Liceum 0gol-
noksztatcacego im. Stanistawa
Staszica zdobyl zloty medal na
Miedzynarodowej Olimpia-
dzie Informatycznej w Boliwii,
a dwa tygodnie wcze$niej za-
jal drugie miejsce podczas
Miedzynarodowej Olimpiady
Matematycznej w Australii.
Polscy uczniowie nie mieli
sobie rownych podczas tego-
rocznej Miedzynarodowej
Olimpiady Sztucznej Inteli-
gencji w Pekinie. Zalezy nam,
aby tak utalentowane mtode
osoby chcialy kontynuowac
nauke na naszym uniwersyte-
cie.

Takie sukcesy motywujq
mnie jako rektora najwiekszej
polskiej uczelni do jeszcze in-
tensywniejszych zabiegéw o
mozliwie najwieksze wsparcie
dla miodych talentéw. To oni
sa przyszloscia polskiej nauki.
Jednak aby mogli z sukcesem
»stanaé¢ w szranki” z kolezan-

>
)

prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak, rekfor Uniwersytetu Warszawskiego

kami i kolegami z zagranicz-
nych o$rodkéw - kiedy juz
wszyscy spotkaja sie na global-
nym rynku pracy - potrzebuja
wspomnianego wsparcia.
Chodyzi tu nie tylko o najwyz-
szq jako$¢ oferty dydaktycznej
i potrzebng infrastrukture w
szkotach czy na uczelniach, ale
réwniez o odpowiednie nakta-
dy finansowe.

Praca naukowcéw stuzy
calemu panstwu. Jesli wspo-
minamy juz na przyklad o
sztucznej inteligencji, to wie-
my, Ze moZe mie¢ ona niebaga-
telny wplyw na produkcje
dronéw - waznych z perspek-
tywy obronnos$ci. W takich
sytuacjach liczy sie wspotpra-
ca kilku resortéw: nie tylko
nauki, ale tez cyfryzacji czy
obrony narodowej.

Medyczny hub

Na Uniwersytecie Warszaw-
skim od trzech lat funkcjonuje
utworzony na nowo Wydziat
Medyczny. UtworzyliSmy go
wspolnie z naszym partnerem
strategicznym, Wojskowym In-
stytutem Medycznym - Pan-
stwowym Instytutem Badaw-
czym.

Jego zadaniem jest nie tylko
ksztalcenie lekarzy. Notabene
nasz kierunek lekarski od
poczatku jego wprowadzenia
ma najwieksza liczbe chet-
nych na jedno miejsce spo-
$§rod wszystkich oferowanych
w rekrutacji programow stu-
diéw. Co roku o przyjecie na
medycyne ubiega sie okoto 25
0s6b na miejsce. Dziatania
podejmowane przez Wydziat
Medyczny buduja obraz
uczelni, ktéra staje sie waz-
nym graczem na akademic-
kiej mapie polskiej medycyny.
Jestem przekonany, ze kieru-
nek, ktéry obraliSmy, jest
wiasciwy. Wydzial Medyczny
ma wedlug naszych zatozen
stanowi¢ tzw. hub, czyli cen-
trum wymiany wiedzy i do-
$wiadczen dla profesjonali-
stow w zakresie medycyny z
calego §wiata. Mamy réwniez
bardzo silne zaplecze biolo-

giczne, chemiczne, fizyczne,
ale takze psychologow czy
etykow. To cenny zasob, na
ktérym opiera sie interdyscy-
plinarno$¢ naszego Wydziatu
Medycznego. Wierze, ze jeste-
$my w stanie stworzy¢ prze-
strzenn do realizacji odwaz-
nych projektéw badawczych i
dydaktycznych, ktére beda
stuzy¢ przysztym pokoleniom
- lekarzom i pacjentom.

W 2023 r. Agencja Badan
Medycznych oglosita wyniki
konkursu na utworzenie Re-
gionalnych Centréw Medycy-
ny Cyfrowej (RCMC). Dzieki
przyznanym $rodkom 18 jed-
nostek z calej Polski tworzy
infrastrukture umozliwiajaca
dostep do duzej liczby wiary-

dycznych dotyczacych choréb
onkologicznych i ich terapii.
Dzieki Centrum Medycyny
Cyfrowej jesteSmy w stanie w
stosunkowo krotkim czasie
przeanalizowac ogromne zbio-
ry danych i wskaza¢ mozliwe
modele postepowania w przy-
padku konkretnej choroby.
Innym projektem realizowa-
nym wspoélnie z WIM - PIB sa
badania nad wykorzystaniem
metod uczenia maszynowego
do prognozowania przebiegu
stwardnienia rozsianego.
Ambicja wydziatu jest budo-
wa silnej marki jako osrodka
nowoczesnych badan w ob-
szarze medycyny, ze szczegol-
nym uwzglednieniem zastoso-
wania nowych technologii, w

7. siedmioma znakomitymi europejskimi
uczelniami aktywnie wspottworzymy
Sojusz 4EU+, realizujac wspolnie projekty i
inicjatywy w obszarach dydaktyki, badan,
innowacyjnosci, transferu technologii oraz
spotecznej odpowiedzialnosci uczelni.

godnych danych, przy jedno-
czesnym zachowaniu kontroli
nad Zrédiami, ktore je generu-
ja. Na podium listy rankingo-
wej bylo m.in. konsorcjum
ztozone z Wojskowego Instytu-
tu Medycznego - Panstwowe-
go Instytutu Badawczego i
Uniwersytetu Warszawskiego.
Przyznano nam ponad 27 min
zt dofinansowania na utworze-
nie i rozw6j RCMC, stanowia-
cego platforme danych me-
dycznych, ktéra pozwoli gro-
madzié, przetwarzad, a takze
wykorzystywa¢ te dane na
potrzeby nowatorskich badan
naukowych.

Nasze RCMC bedzie wspie-
ralo leczenie pacjentéw. Na
poczatku zajmujemy sie onko-
logia. Dysponujemy obecnie
baza okoto 1,5 mln danych me-

tym sztucznej inteligencji, w
rozwoju medycyny oraz trans-
formacji systemu ochrony
zdrowia w erze cyfrowej.
Uniwersytet Warszawski jest
prawdziwie zZywym organi-
zmem. Oznacza to, ze cechuje
sie dynamika, sklada sie z
wielu elementéw, z ktérych
jedne funkcjonuja wzorowo, a
inne potrzebuja w wyjatko-
wych okoliczno$ciach wspar-
cia. Przygladamy sie temu
codziennie. Dbamy ze wszyst-
kich sit o nasza Alma Mater
- chcemy zachowywac szacu-
nek dla jej najlepszych trady-
cjiiszukaé nowych droég roz-
woju, by nie tyle dostosowy-
wa¢é sie do zmieniajacej sie
rzeczywistosci, ile jq ksztalto-
wac¢ dla dobra przysztych po-
kolen. /©®

MAT. PRAS.
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Podkarpackie Centrum

Siedziba Podkarpackiego Centrum Innowacji

Podkarpacka instytucja samorzadowa
pokazuje, ze iInnowacja nie potrzebuje
metropolii, tylko dobrze
zaprojektowanej wspotpracy.

MATERIAL PARTNERA PCI

Jeszcze do niedawna Podkar-
pacie rzadko pojawiato sie w
rozmowach o polskich inno-
wacjach. Dzi$§ region coraz
cze$ciej wskazywany jest jako

MATERIAL PARTNERA

przyklad skutecznego faczenia
nauki z gospodarka. Jednym z
motoréw tej zmiany jest Pod-
karpackie Centrum Innowacji
(PCI) - unikalna w skali ogol-
nopolskiej instytucja samorza-
du wojewddzkiego, ktéra w

ciagu kilku lat rozwineta mo-
del skutecznej wspotpracy
miedzy uczelniami, biznesem
i administracja.

Powstate dzieki partner-
stwu wojewoddztwa podkar-
packiego, Komisji Europej-
skiej i Ministerstwa Rozwoju
w ramach programu Cat-
ching-up Regions, PCI stano-
wi dzi§ wazny element regio-
nalnego ekosystemu innowa-
cji, wspottworzonego przez
srodowiska akademickie,
przemystowe i samorzadowe.
Dzieki funduszom europej-

skim projekt ma zagwaranto-
wane finansowanie co naj-
mniej do konca 2029 roku,
wzmacniajac wspotprace i
transfer wiedzy w calym re-
gionie.

Od idei do wdrozenia

Podkarpackie Centrum In-
nowacji dziala jak tgcznik
miedzy uczelniami z regionu
a gospodarka, przyspieszajac
droge od pomystu do rynko-
wego wdrozenia. Nie jest to

0D 2017 oKy WSPIERAMY
TWORZENIE INNOWAC)

NA PODKARPACIU

= Podkapackie
—r Centrum INNOWacy!

pojedynczy projekt, lecz
ekosystem obejmujacy cala
$ciezke innowacji - od badan
i prototypowania, przez edu-
kacje i rozwdéj kompetencji, az
po wsparcie start-upow tech-
nologicznych i proces komer-
cjalizacji.

Fundamentem przedsie-
wziecia byl potencjat nauko-
wo-badawczy trzech wioda-
cych w regionie uczelni - Po-
litechniki Rzeszowskiej,
Uniwersytetu Rzeszowskiego
oraz Wyzszej Szkoty Informa-
tyki i Zarzadzania w Rzeszo-

Innowacji.

wie - polaczony z do$wiad-
czeniem zrzeszonych w kla-
strach przedsiebiorcéw i
samorzadu. Dzieki temu w
regionie powstala struktura,
ktéra redukuje bariery po-
miedzy $§wiatem nauki a biz-
nesem, przyspieszajac trans-
fer technologii i wspierajac
badaczy w budowaniu pro-
jektow o realnym znaczeniu
gospodarczym.

Efekty sa mierzalne: setki
zainicjowanych wspoéiprac
miedzy naukowcami i firma-
mi, dziesiatki wdrozonych

Podkarpacie staje sie laboratorium idei

Na mapie Polski wschodnie
regiony przez lata kojarzono
z peryferiami. Dzi$ to wtasnie
tam, w Rzeszowie

i okolicach, powstaje jeden

z najciekawszych
ekosystemaow innowacji.

MATERIAL PARTNERA PCI

uz w listopadzie Jasion-

ka stanie sie centrum

spotkan naukowcow,

przedsiebiorcéw, popu-
laryzatoréw wiedzy i mtodych
pasjonatéw. Podkarpacki Fe-
stiwal Nauki i Innowacji ma nie
tylko prezentowa¢ nowocze-
sne technologie, lecz przede
wszystkim inspirowa¢ do my-
$lenia o przysztosci - tej lokal-
nejiglobalne;j.

Region, ktéry nauczyt
sie wytrwatosci

Podkarpacie od dawna 1a-
czy przywigzanie do tradycji z
ambicja rozwoju. Z miejsca,

W Hackathon NASA Space Apps Challenge wzieto udziat kilkuset uczestnikow

ktoére wielu opuszczato w po-
szukiwaniu szans, stalo sie re-
gionem przyciagajacym ludzi
z pomystami. Inwestycje w
przemyst lotniczy, rozwéj
uczelni i wspotprace nauki z
biznesem stworzyly grunt pod
kolejna faze - budowe marki

miejsca, w ktéorym technologia
spotyka sie z pasja.

Wiasnie taidea przy$wieca
organizatorom festiwalu:
wojewodztwu podkarpackie-
mu i Podkarpackiemu Cen-
trum Innowacji. - Nie chodzi
tu o jednorazowe wydarze-

nie, lecz o dlugofalowa
zmiane - pokazanie, Ze inno-
wacja moze by¢ sposobem
myS$lenia i stylem dzialania
- zaznacza Malgorzata Jaro-
sinska-Jedynak, przewodni-
czaca Rady Programowej
Festiwalu.

MAT. PRAS.

- Studentki Politechniki Rzeszowskiej pracujg w ProfoLab nad

projektem matej architektury miejskiej w ramach programu Urban Design

Innowacja jako
doswiadczenie

0Od 12 do 15 listopada Cen-
trum Wystawienniczo-Kon-
gresowe w Jasionce zamieni
sie w interaktywne laborato-
rium idei. Na kilku scenach

réwnolegle odbywac sie beda
pokazy, panele i debaty. W
odréznieniu od klasycznych
konferencji naukowych tutaj
liczy sie do$wiadczenie i dia-
log - nie tylko miedzy eksper-
tami, lecz takze miedzy poko-
leniami.
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Eaczy nauke z biznesem - skutecznie

projektow oraz stale rosnaca
liczba patentéw i wnioskow
grantowych. PCI to miejsce,
gdzie naukowiec z pomystem
ma szanse na pozauczelniane
wsparcie finansowe, a przed-
siebiorca nie szuka na oslep
partnera z potencjatlem na-
ukowo-badawczym. Obie
strony spotykaja sie wjednym
punkcie, ktéry pomaga prze-
ksztalca¢ idee w realne tech-
nologie odpowiadajace na
oczekiwania rynku.

Filar pierwszy: nauka
bliska gospodarce

Jednym z kluczowych ob-
szaréw dzialalnosci PCI jest
Program Grantowy B+R, finan-
sujacy projekty naukowe o
potencjale rynkowym.

- W trzech edycjach Progra-
mu Grantowego B+R zgloszo-
no ponad 400 projektéw, z
czego 163 otrzymaly dofinan-
sowanie o lacznej wartosci
przekraczajacej 33 miln zl.
Efektem tych dziatan jest juz
120 zgloszen patentowychi4o
przyznanych patentéw - to
konkretne dowody, ze nauka w
regionie coraz skuteczniej
przektada sie na innowacje
rynkowe - podkresla Michat
Tabisz, prezes zarzadu Pod-
karpackiego Centrum Innowa-
cji.

Program zachegca naukow-
c6w do zmiany kultury pracy
- coraz cze$ciej my$la oni o
badaniach w kategoriach
wdrozen i modeli bizneso-
wych, a nie tylko kolejnych
publikacji. W praktyce to je-
den z najbardziej efektywnych
regionalnych systemow trans-
feru technologii w Polsce.

Filar drugi: edukacja i
kompetencje
przysztosci

Edukacja technologiczna i
rozwoéj kompetencji przyszto-
$ci to drugi filar dziatalno$ci
PCI. Centrum organizuje
rocznie ponad 100 wydarzen

Michat Tabisz prezes zarzadu PCl

edukacyjnych - od hackatho-
néw i warsztatow programi-
stycznych po spotkania z
mentorami i praktykami biz-
nesu. Uczestnicza w nich ty-
siace mtodych ludzi, dla kto6-
rych to wazne wsparcie na
drodze do kariery w branzach
STEM.

Wizytowka centrum jest
PCI ProtoLab - najwieksza
przestrzen typu ,fab lab” w
poludniowo-wschodniej
Polsce, obejmujaca siedem
nowocze$nie wyposazonych
laboratoriéw: elektroniki,
druku 3D, robotyki i Al oraz
obrébki materiatéw, a takze

MAT. PRAS.

tekstyliéw, biogreen i multi-
mediéw.

- Kreatywna spotecznos$¢
ProtoLabu tworzy juz ponad
1300 uzytkownikéw: uczniow,
studentéw i mtodych naukow-
cow z catego Podkarpacia. Na
powierzchni 400 mkw. uloko-
waliSmy siedem nowocze-

snych laboratoriéw, w ktorych
co roku odbywa sie ponad 100
wydarzen edukacyjnych. To
przestrzen, gdzie mozna two-
rzy¢ prototypy, testowac roz-
wiazania irozwija¢ kompeten-
cje przyszio$cinie w teorii, ale
w praktyce - przy maszynach,
drukarkach 3D i robotach -
dodaje prezes Michat Tabisz.

Nowym kierunkiem dziatan
jest rozw6j kompetencji dla
branz strategicznych regionu.
W tym roku PCI wraz ze Sto-
warzyszeniem Dolina Lotnicza
oraz Instytutem Lotnictwa
objeto koordynacje prac Sek-
torowej Rady ds. Kompetencji
w Przemys$le Lotniczym, ktéra
diagnozuje potrzeby rynku
pracy i opracowuje rekomen-
dacje dla szkot oraz uczelni.
Dzieki temu Podkarpacie ma
realny wplyw na przygotowa-
nie przysztych kadr dla swojej
kluczowej branzy.

Filar tfrzeci: innowatorzy
i start-upy

Podkarpackie Centrum In-
nowacji wspiera roéwniez
przedsiebiorczos¢ technolo-
giczna. W ramach finansowa-
nego przez Polska Agencje
Rozwoju Przemystu programu
,InnoStart Hub Polska - Star-
tuj z pomystem” swoje pierw-
sze kroki stawia tu wielu mto-
dych innowatoréw, takze z
Podkarpacia. Mogaq liczy¢ na
wsparcie o wartosci do 40 tys.
zt oraz mentoring, szkolenia i
dostep do laboratoriow, ktére
ulatwiaja przejscie $ciezki od
koncepcji do prototypu.

Dla bardziej zaawansowa-
nych zespotéw przeznaczony
jest projekt DeepTech Akcele-
rator, finansowany z programu
Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki
2021-2027. Start-upy rozwija-
jace technologie o wysokim
potencjale innowacyjnosci
otrzymuja do 400 tys. zi
wsparcia oraz dostep do sieci
inwestorow i ekspertéw bran-
zowych. W dotychczasowych
naborach wytoniono kilka-

dziesiat firm, ktére lacznie
pozyskaly kilka milionéw zto-
tych narozwdj swoich produk-
tow lub ustug.

Multiprojektowos¢,
czyli sita synergii

Tym, co wyréznia PCIna tle
innych instytucji, jest multi-
projektowo$¢ - umiejetnosé
faczenia réznych programow
w jeden spéjny system. Po-
myst, ktory rodzi sie w Proto-
Labie, moze trafi¢ do InnoStart
Hub, nastepnie do DeepTech
Akceleratora, a po6zniej do
komercjalizacji w ramach
Programu B+R. Taki model
pozwala na plynny rozwdj
projektow - bez utraty tempa
i bez koniecznosci szukania
wsparcia poza regionem.

- Dla przedsiebiorcow
oznacza to, ze Podkarpacie
oferuje dzi$ pelny tancuch in-
nowacji - od edukacji i badan
po wdrozenie i ekspansje. To
mozliwosci, ktore jeszcze nie-
dawno byly dostepne jedynie
w najwiekszych o$rodkach w
Polsce - podkresla Michat Ta-
bisz.

Podkarpacie w europejskim
obiegu innowacji

Dzieki konsekwentnej stra-
tegii wladz wojewo6dztwa oraz
wsparciu funduszy unijnych
Podkarpackie Centrum Inno-
wacji stato sie jednym z klu-
czowych graczy w krajowym
ekosystemie innowacji. W
projektach PCIuczestnicza juz
nie tylko lokalne uczelnie, ale
tez partnerzy z Niemiec, Czech
czy Wielkiej Brytanii. To poka-
zuje, Ze innowacja nie jest za-
rezerwowana dla metropolii
- moze rozwija¢ sie wszedzie,
gdzie taczy sie wiedze, odwage
i wspolprace.

Podkarpacie jeszcze nie-
dawno postrzegane wylacznie
jako ,zaplecze przemystowe”,
dzi$ zyskuje nowa tozsamos¢
- regionu, w ktérym technolo-
gia staje sie jezykiem rozwoju.
Arzeszowskie PCItojegolabo-
ratorium, inkubatorilacznik z
Europa - wjednym. /©®

i kom

Program festiwalu zostat
utozony wokoét pieciu blokow
tematycznych, ktére tworza
mape wspoltczesnych wyzwan.
Kazdy z nich pokazuje, Ze na-
uka nie jest domeng akademi-
kow, lecz wszystkich, ktorzy
potrafig pytac, eksperymento-
waciszukaé nowych odpowie-
dzi.

»Generacja |” - mtodzi,
ktorzy nadajg ton
Zzmianie

Pierwszy blok, ,Generacja I
(Impact)”, skupia sie na mio-
dych ludziach - tych, ktérzy nie
chca czekad na przysztosé, lecz
jakonstruuja. To przestrzen dla
uczniéw i studentéw, ktorzy
swoje pierwsze do$wiadczenia
przekuwaja w realne projekty.
Mowa tu o przedsiebiorczosci,
kreatywnosci i edukacji nowe-
go typu - opartej na dziataniu,
wspoélpracy i eksperymencie.

Dyskusje dotyczy¢ beda
m.in. roli influenceréw nauko-

etencji przyszlosci

wych, edukacji cyfrowej, a
takze odpowiedzialno$ci mlo-
dego pokolenia za ksztatt
$wiata technologicznego. Festi-
wal chce pokazad, ze pokolenie
dorastajace w $wiecie mediow
spoteczno$ciowych moze by¢
réwniez pokoleniem odkryw-
cOW i twércéw zmian.

Technologie, ktére
napedzaja Swiat

Drugi blok - ,Technologie”
- to podréz po innowacjach,
ktére juz dzi§ zmieniaja gospo-
darke i codzienno$é: od sztucz-
nej inteligencji, przez druk 3D,
po robotyke i przemyst 4.0.
Dyskusje beda dotyczy¢ m.in.
tego, jak Al wplywa na rynek
pracy, edukacje i kulture oraz
gdzie konczy sie granica mie-
dzy maszyna a czlowiekiem.

To przestrzen, w ktorej glo-
balne marki technologiczne -
jak Google, NVIDIA czy Orange
- spotykaja sie z lokalnymi
start-upami i studentami eks-

perymentatorami. Tu techno-
logia stanie sie pretekstem do
rozmowy o wartos$ciachi etyce,
a nie tylko o danych i algoryt-
mach.

Kosmos, Ziemia, Polska

- frzy perspektywy
przysztosci

Trzecia cze$¢ programu
przenosiuczestnikow w zupel-
nie inny wymiar. W bloku ,Ko-
smos” eksperci opowiedza, jak
technologie orbitalne przeni-
kaja do codziennego zycia - od
facznosci po nawigacje. To
réwniez opowiesé o polskich
aspiracjach w sektorze ko-
smicznym i o tym, jak Podkar-
pacie, z jego lotniczym DNA,
naturalnie wpisuje sie w te
ambigje.

Blok ,Ziemia” koncentruje
sie na ekologii, energii odna-
wialnej i nowych modelach
zréwnowazonego rozwoju. Nie
zabraknie pokazéw i ekspery-
mentéw, ktére w przystepny

sposéb ttumacza zjawiska kli-
matyczne i sposoby reagowa-
nia na nie.

Z kolei ,Polska” to refleksja
nad bezpieczenstwem, odpor-
noscia i rolg nauki w budowa-
niu nowoczesnego panstwa. W
czasach wojny informacyjnej i
zagrozen hybrydowych mtode
pokolenie staje sie nie tylko
odbiorca przekazéw, ale tez
wspoéttwoéreca odpornosci spo-
tecznej. W tej przestrzeni nauka
faczy sie z obywatelskoscia i
odpowiedzialno$cia.

Ludzie, ktérzy inspirujg

Na festiwalowej scenie wy-
stapiaq popularyzatorzy nauki
- dr Tomasz Rozek, dr Maciej
Kawecki, tworcy internetowi i
przedsiebiorcy, ale tez spor-
towcy, piloci i podréznicy. Ich
wspolny mianownik to pasja i
zdolno$¢ przekladania wiedzy
na emocje. Obok nich pojawia
sie mtodzi ambasadorzy - stu-
denci i uczniowie technikéw,

—
Uzytkownik ProtolLab pracuje na projektem wtasnego drona

ktérzy wlasnymi projektami
udowadniaja, Ze innowacja
moze rodzié¢ sie wszedzie.

To wiasnie oni stajq sie sym-
bolem nowego Podkarpacia -
regionu, ktéry nie tylko konsu-
muje nowoczesno$é, ale tez ja
wspottworzy.

Tam, gdzie zaczyna sig
ciekawosc

Podkarpacki Festiwal Nauki
i Innowacji to przestrzen spo-
tkan, wymiany i eksperymentu.

Zamiast deklaracji - rozmowa,
zamiast haset - konkretne do-
$wiadczenia. W potowie listo-
pada Jasionka stanie sie miej-
scem, gdzie nauka, technologia
i wyobrazZnia spotykaja si¢ w
praktyce. Warto tam zajrze¢ -
chocby po to, by zobaczy¢, jak
ciekawo$¢ potrafi zmieniac
$wiat. To wlasnie w Jasionce, w
potowie listopada, spotkaja
sie ludzie, ktorzy wierza, ze
kazdy moze by¢ cze$cia zmia-
ny - je$li tylko odwazy sie
zapytac: czy na pewno nie da
sie inaczej? /©®
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ak mierzy¢ wplyw badan na ludzi

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego powotato zespodt,
ktory ma zdefiniowac i ocenic¢ tak zwane trzecie kryterium,
czyli wptyw badan na gospodarke i spoteczenstwo. Naukowcy
juz nie beda oceniani jedynie za publikacje. Priorytetem jest
komercjalizacja, patenty 1 wdrozenia.

MARIA SZPAKOWSKA

Choc¢ innowacje staly sie mod-
nym stowem w polskiej nauce,
to wciaz zbyt mato uwagi po-
$wieca sie wdrozeniom i ko-
mercjalizacji wynikéw badan.
Pokazuja to statystyki. Z da-
nych GUS i Europejskiego
Urzedu Patentowego wynika,
Ze mimo rosnacych naktadow
na badaniairozwdj Polska jest
ponizej Sredniej unijnej pod
wzgledem liczby patentéw i
wdrozen. Do gospodarki trafia
mniej niz 10 proc. wynikow
badan. Wiekszo$¢ z nich kon-
czy swoéj zywot w publikacjach
lub raportach grantowych.
Faktycznie komercjalizowa-
nychjestjedynie 6 proc. paten-
tow akademickich. Regularng
wspolprace z uczelniami de-
klaruje mniej niz 1 proc. przed-
siebiorstw.

Zmieni¢ to ma podej$cie
panstwa do polityki naukowe;.
W centrum dziatann Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego znalazio sie tak
zwane trzecie kryterium ewa-
luacji nauki, ktére ma mierzy¢
wplyw dziatalno$ci badawczej
na funkcjonowanie spoteczen-
stwa i gospodarki. W ramach
zespolu do spraw ewaluacji
nauki powolano specjalng
grupe ekspertéw odpowie-
dzialnych za trzeci filar czy tez
trzecie kryterium; ich zada-
niem bedzie ocena tego, jak
efekty pracy naukowcow
przekladajq sie na konkretne
zmiany, czylinarynek, polityke
publiczna, edukacje, zdrowie
czy kulture.

Jak podkresla prof. Daniel
Zatuski, kierownik Katedry
Botaniki Farmaceutycznej i
Farmakognozji UMK w Toruniu
i jednocze$nie czlonek tej
grupy, to trzecie kryterium
przypomina naukowcom, ze
badania nie koncza sie w labo-
ratorium. - Chodzi o to, by
badania nie konczyly sie na
publikacjach, ale przekladaty
sie na konkretne rozwigzania:
patenty, wdrozenia, wspotpra-
ce z przemystem. Oceniamy
dzi$, co badania naukowe
zmieniaja w zyciu ludzi - méwi
prof. Zatuski.

Od publikacii
do produktu

Trzeci filar ma odpowiadac¢
na to, jak przekué wciaz stabe
przelozenie badan na prakty-
ke. Méwiac jezykiem strategii
innowacji Unii Europejskiej,
chodzi o wzmocnienie tzw.
ostatniej mili miedzy laborato-
rium a rynkiem. W krajach
wysoko rozwinietych publika-
cjanaukowa nierzadko stanowi
poczatek procesu komercjali-
zacji, czyli przeksztalcania
wynikéw badan w produkty,
technologie, patenty lub licen-
cje. W Polsce nadal zbyt czesto
si¢ na tym konczy. Zmieni¢ ma
to nowy system oceny nauki.
Jak tlumaczy prof. Zatuski,
wplyw nauki nie ogranicza sie
do wdrozen technologicznych.
Obejmuje takze oddziatywanie
na kulture, edukacje, admini-
stracje publiczna czy ochrone
zdrowia. - Chodzi nie tylko o
oddzialywanie na gospodarke.

Chodzi tez o zmiane mentalng
i cywilizacyjna. Humanistyka
ma tu ogromne znaczenie, bo
to ona ksztattuje sposob, w jaki
spoteczenstwo przyjmuje i ro-
zumie zmiany - zaznacza pro-
fesor. Jednym z praktycznych
wymiaréw nowego podej$cia
bedzie analiza wplywu projek-
tow badawczych. A w naukach
technicznych i przyrodniczych
podstawowym wskaznikiem sq
patenty. Jeszcze wazniejsze sa
jednak patenty skomercjalizo-
wane, czyli takie, ktére znalazly
nabywece lub licencjobiorce. W
humanistyce czy naukach
spotecznych wplyw moze
przybiera¢ inne formy. Moze to
by¢ na przyklad opracowanie,
ktore stanie sie podstawq no-
wej strategii edukacyjnej czy
reformy administracyjne;j.
Nowa metodologia oceny ma
uwzglednia¢ roéznorodnosé
tych efektow i ich zasieg, po-
czynajac od lokalnego, przez
regionalny, krajowy, az po
miedzynarodowy.
Komercjalizacja badan jest
skomplikowanym i wieloeta-
powym procesem, ktory
oprécz oczywistej wiedzy na-
ukowej wymaga réwniez
kompetencji prawnych, mar-
ketingowych czy tak samo
waznych umiejetnosci nego-
cjacyjnych. Dlatego waznq role
odgrywaja dzi$ centra transfe-
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Najwiekszg bariera
komercjalizacji
badan pozostaje
finansowanie

KIEROWNIK KATEDRY BOTANIKI
FARMACEUTYCZNEJ | FERMAKOGNOZJI
UMK W TORUNIU

ru technologii. Sq to wyspecja-
lizowane jednostki dzialajace
przy uczelniach i instytutach.
Ich zadaniem jest ochrona
wiasnosci intelektualnej - In-
tellectual Property (w skrécie
1P), czyli tego wszystkiego, co
ma charakter wynalazczy. To
beda technologie, wzory prze-
mystowe, know-how czy
oprogramowania. Centra
transferu technologii odpo-
wiadaja rowniez za wyszuki-
wanie partneréw biznesowych
i przygotowywanie umow li-
cencyjnych. Pracujq w nich tak
zwani brokerzy innowacji. Sa
to osoby, ktoére potrafia thuma-
czy¢ jezyk nauki na jezyk ryn-
ku. - To ogromna pomoc.
Dzieki centrum transferu
technologii naukowiec nie

musi sam szuka¢ inwestora -
mowi prof. Zatuski.

Rynek analizuja brokerzy
innowacji, czyli specjalisci,
ktorzy sa posrednikami mie-
dzy nauka a biznesem i poma-
gaja komercjalizowa¢ wyniki
badan. Do ich zadan nalezy
wyszukiwanie partneréw
przemystowych, przygotowa-
nie umoéw licencyjnych. Krétko
moéwiac, to oni analizuja rynek,
negocjuja umowy i pilnuja in-
tereséw naukowcow. Wedlug
danych Polskiej Agencji Roz-
woju Przedsiebiorczo$ci w
Polsce funkcjonuje juz ponad
80 takich centréw, a takze
okoto 30 spétek celowych
uczelni, ktore zajmujq sie ko-
mercjalizacja technologii. Ich
skuteczno$¢ zalezy jednak od
stabilnego finansowania i wy-
szkolonej kadry. Dlatego coraz
wiecej uczelni inwestuje w
rozwo6j kompetencji z zakresu
prawa patentowego i marke-
tingu technologicznego.

Na Zachodzie z powodze-
niem dziala instytucja mene-
dzera R&D (ang. Research and
Development), czyli specjali-
sty, ktory jest odpowiedzialny
za zarzadzanie projektami
badawczo-rozwojowymi. Taka
osoba 1aczy kompetencje na-
ukowca i przedsiebiorcy. Zna
ona techniczne aspekty badan,
potrafi tez analizowad rynek i
prowadzi¢ negocjacje. W Pol-
sce zawod ten dopiero sie
ksztaltuje, jednak zapotrzebo-
wanie na takich specjalistow
szybko rosnie.

0d pomystu do rynku

Jak dlugo trwa droga od
pomystu do gotowego produk-
tu? Profesor Daniel Zatuski
przyznaje, ze nie da sie tego
jednoznacznie okresli¢. -
Wszystko zalezy od dziedziny
irodzaju badan - méwi. Jego
zespol we wspolpracy z na-
ukowcami z Lublina opracowat
preparat poprawiajacy zdro-
wie pszczét i od pomystu do
uzyskania patentu mineto
okoto pieciu lat. Caty proces,
od pierwszych préb laborato-
ryjnych po zgloszenie patento-
we, wymagat ogromnej konse-
kwencji i cierpliwosci. Co cie-
kawe, preparat trafil na rynek
jeszcze przed formalnym
przyznaniem patentu. - To
mozliwe i catkowicie dopusz-
czalne - ttumaczy profesor. -
Kiedy wynalazek zostanie juz
zgloszony w Urzedzie Patento-
Wym, mozna rozpocza¢ poszu-
kiwanie partnera przemysto-
wego i negocjacje dotyczace
licencji. W tym przypadku na-
ukowcy moga méwic o szcze-
$ciu, bo jedna z firm z Putaw
zainteresowala sie ich prepara-
tem i szybko wprowadzila go
do produkgji.

A kiedy juz wyklaruje sie
naukowy pomysl, to istotne
znaczenie ma otoczenie insty-
tucjonalne, czyli uczelniane
spoiki celowe, inkubatory in-
nowacji, no i nade wszystko
elastyczne mechanizmy finan-
sowania. Poniewaz gléwne
bariery od lat sg te same. To
miedzy innymi brak dtugofalo-
wego finansowania, nadmier-
na biurokracja, réznica tempa

Wspétczesny naukowiec coraz czescie] musi tgczy€ dwa Swiaty, z jednej strony jest to jego

laboratorium, a z drugiej strony rynek

pracy uczelni i firm oraz brak
wyspecjalizowanej kadry.

Dzisiaj wspotczesny nauko-
wiec coraz cze$ciej musilaczyé
dwa $wiaty; zjednej strony jest
tojego laboratorium, w ktérym
pracuje, a z drugiej strony ry-
nek. Z jednej strony prowadzi
badania, a z drugiej uczy si¢
my$lecjak przedsiebiorca. Nie
wszyscy jednak sa na to goto-
wi. - To pozadany kierunek, by
naukowcy zakiadali wlasne
start-upy i komercjalizowali
swoje wynalazki, ale ja sam od
tego uciekam - przyznaje prof.
Daniel Zatuski. - Jestem na-
ukowcem, nie przedsiebiorca.
Wole skupi¢ sie na badaniach
niz na prowadzeniu firmy.

Profesor Zatuski nie kryje
jednak uznania dla tych, kto-
rzy podejmuja ryzyko. - Mam
znajomych naukowcow, ktorzy
zatozyli start-upy. To bardzo
ciezka praca, czesto okupiona
ogromnym wysitkiem i po$wie-
ceniem - moéwi. - Sukcesy
przychodza powoli, nie zawsze
sa spektakularne, ale kazdy z
nich buduje co$ waznego: do-
$wiadczenie, sie¢ kontaktéw i
$wiadomos¢, jak funkcjonuje
rynek innowacji.

Jakie wiec kompetencje sq
dzi$ potrzebne, by naukowiec
stat sie skutecznym innowato-
rem? - Przede wszystkim
trzeba mieé¢ rozpoznanie ryn-
kowe - odpowiada prof. Zatu-
ski. - Naukowiec powinien
wiedzie¢, jakich produktéow
lub rozwiazan brakuje w Pol-
sce, jakich w Europie czy na
$wiecie. A tojuz wymaga cieka-
wosci, otwartosci i miedzyna-
rodowych kontaktéw. Ogrom-
nie pomagajq w tym wyjazdy i
staze zagraniczne, wspolpraca
z przemystem i innymi o$rod-
kami naukowymi.

Jednak, jak podkresla profe-
sor, za innowacja nie idzie je-
dynie wiedzaido$wiadczenie.
Liczy sie tez intuicja i odwaga.
- Czasami trzeba po prostu
znalez¢ sie we wilasciwym
miejscu i czasie. Nie ba¢ sie
ryzyka, nie zraza¢ opiniami
innych, ktérzy méwia: ,To juz
bylo” albo ,To sie nie uda”. Bo
kazdy naukowiec ma wiasna
perspektywe, wlasne pomysty
ito wyjatkowe widzenie $wiata,
ktérego inni moga nie dostrze-
gac. Iz tej odwagiiuporurodza
sie prawdziwe innowacje -
podsumowuje.

Jak osiggnac
rébwnowage miedzy
pasja a praktyka

Najwieksza barierg komer-
cjalizacji badan pozostaje fi-

nansowanie - przyznaje prof.
Daniel Zatuski. Prowadzenie
eksperymentéw, zwlaszcza w
naukach $cistych, przyrodni-
czych i medycznych, jest nie-
zwykle kosztowne. - Czesto tez
naukowcy sa po prostu prze-
ciazeni dydaktyka i obowiaz-
kami administracyjnymi - do-
daje naukowiec. Nie zawsze
chodzi jednak o pieniadze.
Czasem na przeszkodzie stoi
réwniez pewna obawa przed
ryzykiem, ktéra sprawia, ze
wielu badaczy woli pozosta¢
przy bezpiecznych projektach
o czysto naukowym charakte-
rze.

Czy jednak nacisk na opta-
calno$¢ i rynkowe zastosowa-
nie badan nie grozi utrata
sensunauki? - Nauka nie moze
istnie¢ bez gospodarki, a go-
spodarka bez nauki. To system
naczyn polaczonych. Naszym
celem nie jest zysk, lecz wspie-
ranie rozwoju - odpowiada
jednoznacznie. I cho¢ czesto
mowi sie o komercjalizacji, nie
wolno zapomina¢ o tym, ze
nauka sklada sie z dwéch fila-
row: badan podstawowych i
badan aplikacyjnych (rozwo-
jowych).

Badania podstawowe po-
szerzaja nasza wiedze o
$wiecie - prowadzone z cieka-
wosci poznawczej, bez nasta-
wienia na szybkie zastosowa-
nie. Tworza one fundament
dla przysztych odkryé¢, cho¢
ich efekty czesto wida¢ dopie-
ro po latach. Badania aplika-
cyjne natomiast polegaja na
wyKkorzystaniu tej wiedzy w
praktyce; w opracowywaniu
nowych lekow, technologii,
materiatéw czy rozwigzan in-
zynieryjnych. Innymi stowy,
badania podstawowe odpo-
wiadajq na pytanie, dlaczego
co$ dziala, a aplikacyjne - jak
to wykorzystac.

- Nie byloby badan rozwo-
jowych bez badan podstawo-
wych - podkresla prof. Zatu-
ski. - To zich dorobku czerpie-
my, gdy chcemy przelozy¢
teorie na praktyke. Dlatego tak
wazne jest znalezienie zlotego
srodka w ocenie naukowcéw.
Liczy sie zaréwno to, co publi-
kuja, jak i to, co wdrazaja.
Jedno bez drugiego nie tworzy
pelnego obrazu nauki.

Zdaniem profesora wlasnie
temu ma stuzy¢ trzecie kryte-
rium ewaluacji nauki - ocena
wplywu badan na gospodarke
i spoteczenstwo. - Jestem
zwolennikiem tego rozwiaza-
nia, bo nie ma rozwoju gospo-
darczego panstwa bez inno-
wacjiibez badan - méwi. - Z
efektow pracy naukowcow
korzystamy kazdego dnia,

czesto nawet nie zdajac sobie
z tego sprawy. Ktos kiedy$
pos$wiecil lata badan, by$my
dzi§ mogli zy¢ wygodniej,
zdrowiej i bezpieczniej.

Mimo trudno$ci w os$rod-
kach naukowych wida¢ wyraz-
na zmiane. Coraz wiegcej
uczelni rozumie, ze wspotpra-
ca z biznesem i samorzadami
to nie zagrozenie, lecz szansa.
Norma staja sie wspdlne pro-
jekty badawczo-rozwojowe,
tak zwane living labs, czyli la-
boratoria testujace rozwiaza-
nia w warunkach rzeczywi-
stych. Wiaczenie samorzadow
W proces innowacji, na przy-
ktad poprzez zakupy przed-
komercyjne, pozwala testowac
technologie na poziomie lo-
kalnym, zanim trafia na rynek
krajowy.

- Samorzady coraz czesciej
korzystaja z wiedzy uczelni
przy planowaniu przestrzen-
nym, ochronie srodowiska czy
opiece zdrowotnej. To tam
widaé¢ najpeiej spoteczny
wymiar nauki - podkresla
prof. Zatuski.

Ale czy komercjalizacja nie
grozi podporzadkowaniem
nauki logice rynku? - Nie
chodzi o to, by nauka zarabia-
1a, lecz zeby byla uzyteczna -
odpowiada prof. Zaluski. -
Komercjalizacja ma stuzy¢
spoteczenistwu, nie prywatne-
mu zyskowi. Wiekszo$¢ przy-
chodéwitak wraca douczelni,
ktora jest wiascicielem praw
wiasno$ci intelektualne;j.

Nowy system ewaluacji
przypomina, ze misja nauki
nie konczy sie na granicy uni-
wersytetu. Panstwo, wspiera-
jac proces komercjalizacji, in-
westuje wrozwoj gospodarczy
oraz w innowacje spoteczne,
edukacyjne i kulturowe. A jesli
trzeci filar zostanie wdrozony
konsekwentnie, to Polska
moze wreszcie zrobi¢ ten de-
cydujacy krokipotaczyélabo-
ratorium z rynkiem, zeby
zbudowaé prawdziwq wspot-
prace miedzy nauka a gospo-
darka. Na razie jesteSmy na
etapie, w ktérym sama dosko-
nato$¢ akademicka nie wystar-
czy. Dlatego tak silnie akcentu-
je sie potrzebe praktycznego
wplywu badan na zycie spo-
teczne i gospodarcze.

Jak podkres$la prof. Zatu-
ski, nie chodzi o to, by nauka
zarabiala, ale zeby byla uzy-
teczna. A kazdy wynalazek,
ktory trafia do praktyki, to
najlepszy dowoéd, Ze ten sys-
tem dziala. Jednak prawdziwa
sila systemu jest zaufanie i
przekonanie, ze wiedza ma
sens dopiero wtedy wiasnie,
gdy stuzy innym. /©®
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Dlaczego samorzad wojewodzki
angazuije sie w dziatania
dotyczace wspotpracy biznesu z
nauka? Jaka role chcecie
petnic?

Nie chce zabrzmieé
patetycznie, ale to kwestia
naszego by¢ albo nie by¢.
Dzi$ jestesmy liderem
przemystu lotniczego, mamy
silng pozycje w branzy IT - to
wiasnie tu swoje centra
ulokowali europejscy
potentaci. Ale $wiat wchodzi
w najbardziej dynamiczng
faze rewolucji technologicz-
nej, ktéra w krotkim czasie
catkowicie zmieni ksztalt
gospodarki. Jesli nie
zbudujemy trwatej synergii
miedzy nauka, biznesem i
administracja, po prostu
zostaniemy w tyle.

Dlatego samorzad
wojewddztwa przyjmuje role
animatora i integratora tej
wspolpracy. Chcemy, by
uczelnie i instytucje naukowe
rozwijaly oferte edukacyjna i
badawcza w taki sposob, by
odpowiadata realnym
potrzebom gospodarki
regionu. Przygotowali$smy
caly zestaw narzedzi, po ktore
juz dzi$ siegaja podkarpackie
uczelnie - od wsparcia
infrastrukturalnego, przez
granty, po wspoélne projekty z
biznesem. To nasza strategia
utrzymania sie w czotowce -
nie tylko polskiej, ale tez
europejskiej. Trzeba patrze¢
przed siebie i mie¢ odwage
przyspieszy¢.

Jakie konkretnie aktywnosci
podijeliscie?

Po pierwsze - stawiamy na
innowacje. Oczywiscie tylko
ignorant mogtby sadzi¢, ze da
sie je zaplanowa¢. My wiemy,
Ze Innowacje majq nieprzewi-
dywalna nature - rodzq sie
nagle, czesto na styku wielu
Swiatéw, i sg dzietem wielu
autoréw. Dlatego naszym
zadaniem jest tworzenie
$rodowiska, w ktorym moga
sie rozwija¢. Chcemy, by
start-upy, naukowcy,
uczniowie i studenci mieli
fatwy dostep do technologii,
ekspertow i funduszy. Jedna z
naszych sztandarowych
inicjatyw jest Podkarpackie
Centrum Innowacji - projekt
wspotfinansowany ze
$srodkéw europejskich, ktéry
nie ma odpowiednika w
Polsce. To wlasnie tam
funkcjonuje najwieksza w
potudniowo-wschodniej
Polsce przestrzen warsztato-
wo-laboratoryjna dla
mtodziezy i studentéow. Tam
naukowcy moga szukacé finan-
sowania badan, a mtodzi
innowatorzy - wsparcia w
komercjalizacji pomystow.
Tylko w ostatnich latach
ponad 30 min 7zt z budzetu
wojewoddztwa przeznaczyli-
$my na inwestycje uczelniane
- W tym na nowoczesne
laboratoria sztucznej
inteligencji, robotyki
humanoidalnej i wirtualnej
rzeczywistosci. Kolejne 25
mln z} z Krajowego Planu
Odbudowy wykorzystamy na
stworzenie systemu koordy-
nacji i monitorowania dziatan
w zakresie ksztalcenia
zawodowego, szkolnictwa
WYZSzego i uczenia si¢ przez
cale zycie.

Jakie s efekty tych dziatan?
Nie méwimy tu o strate-
giach zapisanych w doku-
mentach, ale o realnych
efektach, ktére widac¢ i czué
w regionie. Powstaja
laboratoria, granty i projekty
badawcze, ktére dostownie
zmieniaja Podkarpacie.
Przyktad? Dolina Wodorowa
- unikalny ekosystem
naukowo-przemystowy
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akademickie potrafi reago-
wacd na potrzeby gospodarki.
Ale tempo zmian wymaga,
by$my jeszcze mocniej
nasuneli pedat gazu. Zanim
sie obejrzymy, zastanie nas
rok 2030 - a to bedzie
zupelnie inny $wiat.

Czy i czym jesteScie w stanie
przyciagac talenty?

Jako$cia i konsekwencja.
Podkarpacie to region, w
ktérym mozna zdoby¢
Swietne wyksztalcenie,
znalez¢ ambitna prace i
realizowacd sie w nowocze-
snych sektorach gospodarki
- od lotnictwa po IT. Nasza
przewaga jest nie tylko
przemystowy rodowod, ale
tez umiejetno$¢ budowania
ekosystemu - gdzie nauka,
biznes i administracja graja
do jednej bramki. Dajemy
ludziom przestrzen do
rozwoju, do eksperymento-
wania i popetniania btedow.
Wyzwaniem stale jednak
bedzie utrzymanie w
regionie najlepszych z
najlepszych. Zdaj¢ sobie
sprawe z tego, Ze tu bez
wsparcia najwiekszych i
najbogatszych firm z regionu

Nauka to katalizator
zmian gospodarczych

Przedsiebiorcy nie oczekujg wykladow o innowacjach - potrzebuja ludzi, ktdrzy
rozumieja technologie, potrafig jg zastosowac i rozwijac. To wiasnie budujemy
marszatek wojewodztwa podkarpackiego.

- méwi

faczacy inzynierie, energety-
ke i gospodarke przysztosci.
Do tego inwestujemy w
laboratorium wodorowe na
Politechnice Rzeszowskiej,
ktore stanie sie jednym z
filarow rozwoju tej technolo-
gii.
Podkarpackie Centrum
Innowacji uruchomito juz
ponad 30 mIn zt na 160
grantéw badawczych.
Naukowcy testuja swoje
pomysty w praktyce, a coraz
wiecej z nich trafia na rynek
lub wchodzi w kolejne fazy
badan, zwigkszajac potencjat
komercjalizacji. I wtasnie o to
chodzi - o skuteczne polacze-
nie teorii z praktyka, nauki z

ogromna inwestycja, warta
133 mln zl, dzieki ktérej
ponad 700 placowek w
regionie otrzymuje nowocze-
sne wyposazenie i wsparcie
dydaktyczne. To pierwszy
krok do wychowania
pokolenia, ktére nie tylko
korzysta z technologii, ale tez
ja wspottworzy. Podkarpackie
Centrum Innowacji pelni w
tym systemie kluczowq role

- uzupeknia oferte edukacyj-
na szkoét srednich i uczelni,
otwierajac mtodym ludziom
dostep do laboratoriéw,
technologii i ekspertéw. To
miejsce, gdzie uczniowie i
studenci mogq zamienié¢
pomysty w prototypy, a teorie

Przyszto$¢ nalezy do tych, ktorzy
potrafig myslec¢ systemowo i
interdyscyplinarnie. £gcza inzynierie
z Informatyka czy energetyka

biznesem. To dowdd, ze
potrafimy faczy¢ potencjat
nauki z energiq przedsiebior-
czo$ci - a to jest prawdziwy
motor rozwoju regionu.

Jakie korzysci odnosi region z
aktywnosci wojewodztwa w tym
zakresie?

Podkarpacie zyskuje cos,
czego nie da sie kupi¢ - trwa-
ly fundament rozwoju
opartego na wiedzy i
kompetencjach przysztosci.
Budujemy go od podstaw -
dostownie od szko6t podsta-
wowych. Samorzad realizuje
najwiekszy w historii program
wprowadzania robotyki do
szko6t - RaP STEAM. To

w praktyke. PCI to pomost
miedzy edukacja a gospodar-
ka - przestrzen, w ktorej
rodza sie kompetencje
przysztosci.

Nie mozna tez pomina¢
Rzeszowskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego, ktora
stworzyta najwieksze w
Polsce wydarzenie sieciujace
start-upy. To dzieki takim
inicjatywom mtodzi innowa-
torzy moga spotkac inwesto-
réw, mentorow i partneréow
biznesowych - a pomysty z
Podkarpacia zyskuja
ogolnopolski i miedzynaro-
dowy rozgtos.

Dzieki tym dziataniom
Podkarpackie coraz czesciej

postrzegane jest jako region
nowoczesny, otwarty na
technologie, wspierajacy
rozwoj potencjalu naukowego
i przyciagajacy ludzi z pasja
do tworzenia przysztoSci.

Podkarpacie to zagtebie
przemystowe i technologiczne.
Czy Swiat nauki jest w stanie
zapewni¢ wystarczajaca ilosc
kadr?

To bardzo dobre pytanie,
bo pojecie ,wystarczajacej
liczby kadr” staje sie dzi$§
niezwykle wzgledne.
Technologia rozwija sie
szybciej niz kiedykolwiek
wczesniej - od pierwszej
rewolucji przemystowej rola
czlowieka w procesach
produkcyjnych nieustannie
sie zmienia, a dzi$ wchodzi-
my w epoke, w ktorej
kluczowe znaczenie majq
kompetencje cyfrowe i
zdolno$¢ adaptacji.

Przyszto$é nalezy do tych,
ktérzy potrafig mysleé
systemowo i interdyscypli-
narnie - laczy¢ inzynierie z
informatyka, automatyka czy
energetyka. Widzimy juz, ze
takie obszary, jak kosmos,
robotyka czy sztuczna
inteligencja, sq gtownymi
akceleratorami rozwoju w
kolejnej dekadzie. Jednocze-
$nie musimy reagowac na
zjawiska demograficzne -
starzejace sie spoteczenstwo i
malejaca liczbe os6b w wieku
produkcyjnym - co jeszcze
bardziej zwieksza znaczenie
automatyzacji i nowych
technologii.

Na podkarpackich
uczelniach powstaja kierunki
ilaboratoria odpowiadajace
tym trendom - od inzynierii
kosmicznej po robotyke

taki cel trudno bedzie
osiagnac.

Czego pana zdaniem Swiat
biznesu oczekuje od podkarpac-
kiego Swiata nauki?

Partnerstwa, konkretu i
gotowosci do wspotpracy.
Przedsiebiorcy nie oczekujq
wyktadéw o innowacjach -
potrzebuja ludzi, ktorzy
rozumieja technologie,
potrafia ja zastosowac i
rozwija¢. To wla$nie buduje-
my. Chcemy, zeby nauka byta
nie tylko zrédtem wiedzy, ale
tez katalizatorem zmian
gospodarczych. Swiat
biznesu oczekuje uczelni,
ktére stuchaja, reaguja i
dostosowujq programy
ksztatcenia do rzeczywistych
potrzeb rynku. | musze
powiedzie¢: Podkarpacie juz
dzi$ speknia te oczekiwania.
Dlatego naszym zadaniem jest
nie tylko utrzymac ten
potencjal, ale tez przekué go
w trwalq przewage konkuren-
cyjna.

Jaka role moga tu odegrac
wiadze wojewodztwa?

Role lidera i animatora. Nie
chcemy by¢ biernym
obserwatorem, ktory tylko
rozdaje Srodki. Samorzad to
dzisiaj aktywny uczestnik
procesu przemiany gospodar-
czej. Naszym zadaniem jest
tworzenie warunkéw - finan-
sowych, organizacyjnych i
edukacyjnych - ktére pozwola
nauce i biznesowi wspotpra-
cowac w sposob trwaly i
systemowy. To my inicjujemy
spotkania, projekty, fundusze i
porozumienia. JestesSmy po to,
zeby scalac¢ i koordynowacé
wysitki wielu srodowisk. Bo
tylko wspoélnie mozemy

. o Vaxl .
e Badania Rozwoj Biznes Nz
humanoidalng i AL To przyspieszy¢iutrzymac
pokazuje, ze srodowisko tempo rozwoju.

Jakie sa kolejne plany woje-
waodztwa dotyczace rozwoju
wspotpracy nauki z biznesem?

Chcemy ten system
rozwija¢ i doktada¢ do niego
kolejne elementy. Takim
przykladem moze by¢
Sektorowa Rada ds. Kompe-
tencji w Przemys$le Lotniczym,
ktéra bedzie taczy¢ eksper-
tow z uczelni, przedsiebior-
cOw i samorzadowcow.
Chcemy, zeby stala sie
realnym narzedziem wymiany
wiedzy i tworzenia wspoélnych
projektéw badawczych.
Branza lotnicza zawsze byta
perta w koronie Podkarpacia.
Dzi$ potrzebujemy nowego
impulsu, ktéry sprawi, ze
przemyst lotniczy bedzie miat
staly dostep do najlepiej
przygotowanych kadr i
utrzymamy ten poziom przez
kolejne dekady.

Z drugiej strony Podkar-
packie Centrum Innowacji
wciaz bedzie pemic role hubu
dla nowoczesnych technolo-
gii - réwniez tych zwigzanych
z Al, robotyka czy energety-
ka. Nasz cel jest prosty:
rozwija¢ system, w ktéorym
uczelnie, instytuty i przedsie-
biorcy nie konkuruja o
uwage, ale wspolpracujq dla
wspolnego dobra regionu. To
jestnasz plan - plan na
Podkarpacie 2030.

Czego sie pan spodziewa po
Podkarpackim Festiwalu Nauki i
Innowacji?

Spodziewam sie, ze festiwal
bedzie namacalnym dowo-
dem na to, jak gleboka zmiana
zachodzi dzi$ w edukacji,
nauce i gospodarce. Ale tez
- Ze stanie sie solidnym
kubtem zimnej wody dla tych,
ktérzy wciaz mysla o
przysztosci w kategoriach
przeszto$ci. Mam tu na mysli
wszystkich: mlodziez,
nauczycieli, naukowcow,
przedsiebiorcow i przedstawi-
cieli administracji. Program
imprezy pokazuje pelne
spektrum tego, czym Zyje
wspolczesny §wiat. Generacja
I (Impakt) to mtodzi ludzie -
pokolenie innowatoréw, ktore
nie boi sie eksperymentowac
irzucaé wyzwan starszym
pokoleniom. Nowe technolo-
gie zmieniaja kazdq dziedzine
zycia - od przemystu po
edukacje. Kosmos to
przestrzen, ktéra jeszcze
niedawno wydawata sie
nieosiagalna, a dzi$ staje sie
realnym obszarem dziatan
naukowych i gospodarczych
Podkarpacia. Ziemia to
przypomnienie, ze w tym
pedzie nie mozemy zapomi-
nac o $srodowisku i zréwno-
wazonym rozwoju.

A Polska? To co$ wigcej niz
kolejny blok tematyczny - to
refleksja nad tym, gdzie
jestesmy jako kraj i region. To
pytanie o nasza sprawczos¢,
ambicje i zdolno$¢ do
budowania nowoczesnej
gospodarki opartej na wiedzy.
To réwniez spojrzenie na to,
jak wspoltczesne zagrozenia
- zwlaszcza ze strony Rosji -
przyspieszajq rozwoj nowych
kompetencji i sektorow.
Jeszcze piec lat temu mato
kto myslat o karierze
wojskowego operatora drona,
niewielu dostrzegato
potencjat cyberbezpieczen-
stwa, a energetyka wydawata
sie tematem zarezerwowa-
nym dla specjalistéw. Dzi$ to
obszary, ktore beda potrze-
bowac tysiecy wysoko
wykwalifikowanych pracow-
nikow.

Dlatego chciatbym, aby ten
festiwal pehit role nawigacji,
ktéra wskazuje najwazniejsze
kierunki rozwoju i uczy, jak za
nimi podazac. /©®
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Sie przepisem
na biatko

Nasz wynalazek byt lub jest wykorzystywany w czternastu
roznych badaniach klinicznych nad terapeutycznymi
preparatami przeciwnowotworowymi opartymi

na technologii mMRNA - méwi prof. Jacek Jemielily

DOMINIKA PIETRZYK

Polscy naukowcy potrafia
komercjalizowac efekty swojej
pracy badawczej?

Zacznijmy moze od tego,
ze komercjalizacja jest
szczego6lnie trudna, bo jest to
iloczyn ryzyk wynikajacych z
naukiiryzyk biznesowych.
Ze wzgledu na to
prawdopodobienstwo
sukcesu komercjalizacyjnego
jest z natury niskie. Poza tym,
zeby robic to skutecznie,
trzeba mie¢ bardzo duze
do$wiadczenie na tym polu i
wsparcie ludzi o
odpowiednich
kompetencjach.

Czy mamy w Polsce fakich ludzi
o odpowiednich
kompetencjach?

No wlas$nie, z tym jest
problem. Oczywiscie
mozemy pozyskac takie
osoby z zewnatrz, ale to
kosztuje duzo. Co wiecej,
zeby przyciagnad takich
specjalistow, to oni muszq
miec¢ czym sie zajmowac.
Oznacza to, Ze potrzebna jest
pewna masa krytyczna
wynikéw badan naukowych
nadajacych sie do
komercjalizacji, wynikow na
wysokim poziomie, ktore
zainteresuja osoby o
odpowiednich
kompetencjach.

A nie mamy tych wynikéw?
Mamy ich za mato. Nie
jesteSmy ani wschodnim, ani
zachodnim wybrzezem
Stanéw Zjednoczonych; nie
jesteSmy nawet Szwajcaria.
Mozemy sobie zada¢ pytanie,
dlaczego tak jest i czy nas to
dziwi? Ja zawsze mowie przy
takich okazjach, ze mnie to az
tak bardzo nie dziwi,
poniewaz mamy
niedofinansowang nauke na
poziomie badan
podstawowych; co nie
zmienia faktu, ze w Polsce
jest wielu naukowcéw na
$wiatowym poziomie.
Niektérzy z nich - bo nie
WSZyscy zajmuja sie nauka,
ktora da sie komercjalizowaé
- majaq taki potencjat i
niektérzy to robia z lepszym
lub gorszym skutkiem. Ale
zeby ten ekosystem byt
skuteczny, to trzeba go
budowac systematycznie, z
glowa, w sposob cato$ciowy,
czyli zaczynajac od inwestycji
w nauke na poziomie
podstawowym -
akademickim, budujac
ekosystem dla start-upéw
tak, zeby dochodzity do
momentu, w ktérym moga
liczy¢ na inwestycje z
zewnatrz lub finansowanie w
ramach grantéw. W
kontekscie tych ostatnich
trzeba jednak poréwnywac
jabtka z jabtkami, a gruszki z
gruszkami. Zawsze

wspominam, kiedy moja
spotka startowata w
konkursie o grant z pieniedzy
publicznych na innowacyjne
rozwigzania. Nasze
rozwiazania oczywiscie byly
patentowane na calym
Swiecie, ale przegraliSmy w
tym konkursie ze wzgledu na
ograniczona innowacyjno$¢.
Grant otrzymaty natomiast
firmy, ktore zglosily takie
projekty, jak innowacyjna
linia produkcyjna pierogow
czy innowacyjna metoda
pozyskiwania miesa z tba
$winskiego. Nie zartuje. No
wiec jak kto§ modyfikuje
mRNA, to nie ma szans w
zetknieciu z taka
innowacyjnoscia.

Na czym doktadnie polega pana
praca, jezeli chodzi o
wspomniang modyfikacje
mRNA?

Dla mnie fascynujace jest
to, ze my jako naukowcy -
zesp6l Uniwersytetu
Warszawskiego, ktory sie tym
zajmuje, i spotka, ktéra
narodzila sie na
uniwersytecie - zajmujemy
sie przepisem na biatko. Ten
przepis funkcjonuje w kazdej
naszej komorce, ale jest
niewystarczajaco dobry, zeby
wykorzystac go jako lek, wiec
trzeba go udoskonali¢. I
mimo ze ludzko$¢ pracuje
nad tym zagadnieniem
ponad 20 lat, to ciagle udaje
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sie poprawiac jaki$ element
mRNA, czyli tego
potencjalnego leku. Tego
typu terapeutyk moze
naprawde zmienic oblicze
medycyny w perspektywie
najblizszej dekady. Ten
proces juz sie rozpoczat,
czego najlepszym
przykladem sa szczepionki
przeciwko Covid-19, ktére
dostarczono w ciagu roku m.
in. dzieki wiedzy o mRNA.

Co mozemy sobie wyobrazi¢,
jezeli chodzi o przysztosc
medycyny, kiedy ten przepis na
mRNA zostanie dopracowany?

To przede wszystkim leki
przeciwnowotworowe, nieco
podobne do szczepionek
przeciwwirusowych.
Podajemy w nich informacje
dla ukladu
immunologicznego, dzieki
ktérym rozpoznaje on
komorki nowotworowe i
odroznia je od zdrowych, a
nastepnie niszczy te
pierwsze. To, w czym
poktadamy obecnie duze
nadzieje, to podej$cie
spersonalizowane.
Technologia mRNA jest w tym
zakresie bardzo elastyczna;
mozna genetycznie badaé
nowotwory poszczegélnych
pacjentéw i uczy¢ ich uktad
immunologiczny, jak walczy¢
dokiadnie z takim
nowotworem, na jaki choruje
pacjent.

. ™

Celem badan powinna byc¢ fechnologia, kfora stuzy poprawie jakosci zycia

Istnieja réwniez rézne
rzadkie choroby genetyczne,
takie jak mukowiscydoza,
ktérej przyczyna jest jedno
zdefektowane biatko. Tego
typu chorob jest wieleiw
przyszio$ci moga by¢ leczone
poprzez podawanie mRNA
kodujacego prawidlowa
forme danego biatka, co
pozwala zastapic¢ nieprawi-
diowe biatko jego prawidio-
wa wersja. Istnieje takze
wiele potencjalnych
zastosowan w medycynie
regeneracyjnej, gdzie
uszkodzone tkanki mogq by¢
odbudowywane. Ponadto
istnieja metody taczace
technologie edycji genomu z
technologia mRNA, ktére
umozliwiaja skuteczne
naprawianie btedoéw
genetycznych uludzi i
zwierzat. Potencjat tych
rozwiazan jest ogromny.
Oczywi$cie nie zostang one
wprowadzone natychmiast,
poniewaz w wielu obszarach
potrzebny jest dalszy postep
inowe rozwigzania. Juz dzi$
jednak firmy farmaceutyczne
dostrzegaja ten potencjat,
inwestuja w tego typu
technologie ogromne $rodki i
z pewno$cia niektore z tych
przedsiewziec zakoncza sie
sukcesem.

Wspomina pan, ze badania
wokot mRNA na poczatku
trudno byto ,,sprzedac”
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marketingowo, ale ostatecznie
to sie powiodto; m.in. ofrzymat
pan finansowanie z Fundacji
Billa i Melindy Gatesow.
Rzeczywiscie, udato nam
sie wiele osiagnaé. Nie
uwazam jednak, ze dotarli-
$my juz do etapu, ktory
mozna by nazwac spektaku-
larnym sukcesem. To, nad
czym pracowali$my, okazato
sie uzyteczne w momencie,
gdy byliSmy juz na bardzo
zaawansowanym etapie
badan. To z kolei spowodo-
walo, Ze gdy opatentowali-
$my nasz pierwszy wynala-
zek - uznajac, ze ma on
ogromny potencjat komercja-
lizacyjny - a nastepnie
opublikowali$my wyniki
naszych badan, to natych-
miast rozpoczela sie
korespondencja z kilkoma
laboratoriami zainteresowa-
nymi tym wynalazkiem.
Jednym z naukowcow, ktérzy
sie¢ z nami skontaktowali, byt
Ugur ahin, ktéry obecnie
kieruje firma BioNTech - ta
sama, ktéra we wspotpracy z
Pfizerem jako pierwsza
opracowala szczepionke
przeciwko Covid-19. Jest dzi$§
liderem na rynku terapeu-
tycznego RNA. NawigzaliSmy
wspolprace i oni szybko sie
przekonali, ze chcieliby ten
wynalazek mieé u siebie. No i
on zostal wylicencjonowany
narzecz BioNTechu.

I co byto dalej?

Byla to wieloletnia
wspolpraca, w trakcie ktorej
miatem okazje wiele sie
nauczy¢ o tym, co jest istotne
w procesie komercjalizacji i
jak powinien on przebiegad.
Lepiej zrozumiatem, w jaki
sposéb mozna dalej
modyfikowaé RNA, zeby
tworzy¢ rozwiazania, ktére
moga zmieni¢ oblicze calego
obszaru terapeutycznego
zwigzanego z mRNA. To za$
doprowadzito do powstania
kolejnych wynalazkoéw.
Postanowilismy jednak
wdrazac je w inny sposob.
Wspotpraca z BioNTechem
byla $wietna, ale w pewnym
momencie przestali§my mie¢
jakakolwiek kontrole nad
tym procesem. Co roku
dostawali$my raport o tym,
jak nasza technologia jest
wykorzystywana, i to sa
bardzo ciekawe rzeczy. Cho¢
nie moge moéwic o szczego-
fach, bo raport jest objety
tajemnica, to w sposéb jasny
wynika z niego, ze nasz wyna-
lazek byt lub jest wykorzysty-
wany w czternastu réznych
badaniach klinicznych nad
terapeutycznymi preparata-
mi przeciwnowotworowymi
opartymi na technologii
mRNA. I to jest co$, co
przynosi ogromna satysfak-
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cje, bo to niezwykle rzadkie
- nie tylko w Polsce, ale
generalnie na $wiecie - Zeby
wynalazki byty tak szeroko
stosowane; jednak chcieliSmy
dowiedzie¢ sie jeszcze wiecej
o calym tym procesie.
Dlatego powstata spétka
spin-off Uniwersytetu
Warszawskiego - ExploRNA
Therapeutics. Powotali$my ja
do zycia wspélnie z Joanna
Kowalska i Markiem
Branowskim z Uniwersytetu
Warszawskiego, a takze z
Dominikq Nowis i Jakubem
Golabem z Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego.
Potem, we wspotpracy zespo-
tu uniwersyteckiego z
ExploRNA, powstatly kolejne
wynalazki, ktére staramy sie
wdrazaé¢ w ramach spoiki.

Kamieniem milowym dla
firmy bylo pozyskanie
finansowania od Michata
Sotowowa poprzez jego
luksemburski fundusz
inwestycyjny, Black Forest.
Dzieki temu spétka otrzymu-
je $rodkiniezbedne do
funkcjonowania i dalszego
rozwoju. Nasze wynalazki sq
obecnie testowane w ponad
piec¢dziesieciu réznych
firmach, wiaczajac w to
globalnych potentatéw z Big
Pharmy. Co najmniej osiem
duzych firm farmaceutycz-
nych testuje lub testowato
nasze rozwiagzania. Konku-
rencja na polu RNA jest
ogromna, ale mamy kilka
projektow, ktére prezentuja
sie naprawde znakomicie.
Jesli uda nam sie dotrwa¢ do
decyzji naszych partnerow
na temat komercjalizacji i

dalszego wykorzystania
naszych wynalazkéw,
osiagniemy sukces. Takie
decyzje w firmach farmaceu-
tycznych zapadaja jednak
dtugo - im wigeksza firma,
tym czas oczekiwania
dtuzszy. Dlatego to dla nas
troche walka z czasem.

Co zrobic, zeby wasza spotka
spin-off w przysztosci stata sie
polskim BioNTechem? Czyli
zebyscie fo wy rozdawali karty,
a nie licencjonowali technologie
innym firmom?

ZatozyliSmy nasza spotke
doktadnie po to, zeby$my byli
polska firma, z ktérej mozemy
by¢ dumni i w ktérej jesteSmy
w stanie zrobic¢ cos takiego, co
bedzie jednoznacznie wigzane
znaszym krajem. A nie firma,
ktéra za chwile wszystko, co
ma, sprzeda na zewnatrz.
Oczywiscie takie scenariusze
tez musimy bra¢ pod uwage,
bo ostatecznie w tym
wszystkim chodzi o to, zeby
odnie$é sukces. Z jednej strony
- sukces biznesowy, ale z
drugiej ja jako twoérca tych
technologii chciatbym, zeby
one stuzyly ludziom. Po to
ponosimy ten wysitek, zeby -
jesli to jest tylko mozliwe
- spoleczenstwo roéwniez co$ z
tego miato. Najlepiej, gdyby to
byta technologia, ktéra stuzy
poprawie jakosci zycia, czyli
zastosowania terapeutyczne.
No ale ostatecznie, jesli to
beda pieniadze opodatkowa-
ne, zwigzane z udostepnie-
niem tej technologii zagranicz-
nym firmom, to tez nie bedzie
tak zle. OczywisScie zakladajac
te spotke, mieliSmy to

idealistyczne myslenie, ze
zrobimy ten polski BioNTech.
Wtedy jeszcze nie zdawalismy
sobie sprawy, jak trudny jest
tenrynekijak wielu elemen-
tow brakuje w kraju.

Czego brakuje?

Nie ma r6znych specjali-
stow, poczawszy od oséb
wspierajacych nas w
prawidlowym patentowaniu,
w negocjowaniu kontraktow,
po przygotowanie np. do

zaufanie, zaréwno naukowe,
jak i biznesowe, jest mniejsze
niz w przypadku naszych
konkurentéw ze Stanow
Zjednoczonych, Azji
Wschodniej czy Europy
Zachodniej. To niestety fakt.
Oczywiscie sytuacja nie jest
catkowicie trudna, poniewaz
w obszarze, w ktérym
prowadzimy dziatalno$¢,
posiadam niekwestionowa-
ny dorobek naukowy, co jest
doceniane. Dzieki temu prog
wejscia do wspolpracy jest

wysokim kapitatem ludzkim to
bajka, jezeli chodzi o zdolnos¢
do kreowania najwiekszych
innowacji?

Polacy sa dobrze wy-
ksztalceni, wewnetrznie
zmotywowani i nie maja
problemu z tym, zeby szukac¢
najlepszej oferty edukacyj-
nej, rowniez za granica. W
wielu dziedzinach poziom
ksztalcenia w Polsce jest
naprawde dobry, ale niestety
to nie wszystko. Potrzebuje-
my pewnej kultury tworze-

Nie jestesmy wybrzezem Stanow Zjednoczonych, nie
jesteSmy nawet Szwajcaria. Mozemy sobie jednak zadac
pytanie: czy nas to nie dziwi, ze mamy niedofinansowang
nauke na poziomie badan podstawowych?

produkcji w standardzie
GMP - czyli w takiej jakosci,
w ktorej produkty mogq by¢
stosowane w badaniach na
ludziach - oraz przygotowa-
nie do badan klinicznych
pierwszej fazy dla innowacyj-
nych terapii, takich jak
terapia mRNA. Wiasciwie na
kazdym etapie potrzebna
jest odpowiednia ekspertyza.
Czasami jest ona dostepna w
Polsce, a czasami jej brakuje.
Ze wzgledu na ograniczona
dostepnos$¢ z reguty jest
bardzo kosztowna.

Nie chodzi o narzekanie,
ale musze powiedzie¢, ze
Polska wciaz jest ta cze$cia
$wiata, wobec ktérej

dla nas nizszy niz dla innych
polskich firm. Jednak w
kontekscie polaczenia nauki
z biznesem Polska nie
kojarzy sie z najbardziej
innowacyjnymi spétkami, i
troche za to ptacimy.
Gdybys$my byli spoétka z
zachodniego lub wschodnie-
go wybrzeza Stanéw Zjedno-
czonych, mogliby$Smy
oczekiwac inwestycji kilku-,
jesli nie kilkunastokrotnie
wyZzszej niz ta, ktéra
otrzymaliSmy.

Powiedziat pan, ze nie ma
réznych specjalistow. Czy to
oznacza, ze success sfory o
Polsce jako kraju z bardzo

nia innowacji. Musimy mie¢
system wylaniania najlep-
szych pomystéw. A zeby te
pomysty byly, musimy
inwestowac¢ w nauke
podstawowa. To mnie
naprawde niezwykle boli,
jak doktadnie wszystkie
kolejne rzady ignoruja
potrzebe inwestycji w
Narodowe Centrum Nauki.
To jedna z instytucji, ktéra
naprawde polskiej nauce sie
udata. StworzyliSmy agencje
na wzor agencji europejskiej,
ktora ma moze swoje drobne
upadki i wzloty, ale general-
nie naprawde prezentuje
bardzo wysoki poziom.
Budzet tej agencji jest

jednak tak niski, ze wspot-
czynnik sukcesu w pewnym
momencie osiggnat 8 proc.
Teraz jest troche wyzszy, ale
wciaz NCN nie moze sie
doczekac solidnego
finansowania. Bez podsta-
wowych inwestycji dosypy-
wanie miliardéw na péZniej-
szym etapie naprawde
przyniesie niewielki efekt;
chociaz tam p6zniej tez sa
potrzebne rozwigzania -
wylanianie tych najlepszych
pomystéw. Dopiero kiedy
wszystkie te elementy sie
spotkaja, bedziemy w stanie
konkurowa¢ z najlepszymi.
Teraz to sq incydentalne
przypadki, kiedy firmom
udaje sie osiagnac jakis
poziom, odnie$¢ maly sukces
na drodze do tego duzego,
docelowego sukcesu. Trudno
jednak moéwi¢ o naprawde
systemowych rozwigzaniach,
ktére doprowadza do tego, ze
bedziemy fabryka $wietnych
pomystéw; rozwigzan, ktore
beda zmienialy rzeczywisto$¢
ludzi nie tylko w Polsce, ale
réwnieZ na catym $wiecie./ e®
Prof. Jacek Jemielity
- polski chemik, laureat Nagrody
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej za
rok 2021, dyrektor Centrum
Nowych Technologii Uniwersytetu
Warszawskiego. Jest zatozycielem
spotki spin-off UW ExploRNA
Therapeutics, ktoraw 2022r.
otrzymata dofinansowanie w
wysokosci ponad 813 tys. dol.
przyznane przez Fundacje Billa i
Melindy Gatesow na dalszy rozwdj
autorskiej technologii modyfikacji
mRNA. Technologia ta moze zosta¢
wykorzystana w leczeniu choréb
wirusowych i nowotworowych

NCBR wspiera wspolprace nauki i biznesu

Rownanie na innowacyjnos¢
wydaje sie proste: wytezona
praca naukowca plus
zaangazowanie rynkowe
przedsiebiorcy rowna sie nowy
produkt na rynku, zwiekszajacy
konkurencyjnos¢ firmy, a w
dalszej perspektywie - krajowej
gospodarki. W praktyce jednak
droga od pomystu do wdrozenia
bywa petna wyzwan.

PROF. JERZY MALACHOWSKI,
DYREKTOR NARODOWEGO CENTRUM
BADAN | ROZWOJU

latego wlasnie ist-

nieje Narodowe

Centrum Badan i

Rozwoju - by

wspierac¢ wspoétpra-
ce nauki z biznesem nie tylko
poprzez finansowanie projek-
tow, ale takze przez budowanie
trwalych relacji i wzajemnego
zaufania miedzy tymi dwoma
$wiatami.

Rola NCBR - jako agencji
wykonawczej ministra nauki i
szkolnictwa wyzszego oraz in-
stytucji posredniczacej w
przyznawaniu $rodkéow z fun-
duszy unijnych - jest tworze-
nie warunkéw i instrumentow,
ktéore utatwiaja i inicjujq
wspolprace biznesu z nauka.
Tworzymy i realizujemy pro-
gramy przeznaczone dla kon-
sorcjéw, w ktérych przedsie-
biorstwa z jednostkami nauko-
wymi czy organizacjami
badawczymi sktadajq wspdlne
projekty badawczo-rozwojo-
we, po czym wspodlnie je reali-
zuja az do momentu wdroze-
nia. Zbieramy do$wiadczenia z
zakonczonych naboréw i stale

analizujemy dane, by nasza
oferta byla coraz bardziej
przystepna, przejrzystaiprak-
tyczna. Obserwujemy, Ze zain-
teresowanie wnioskodawcow
taka formulq i stojaca za nim
potrzeba rynkowa sa duze -
chociazby w ostatnim naszym
naborze Sciezka SMART
LProjekty realizowane w kon-
sorcjach” suma wnioskowa-
nych kosztéw kwalifikowal-
nych kilkukrotnie przekroczy-
fa przewidziang alokacje. Ale
dziatania NCBR to nie tylko
wymiar finansowy.

Zorientowanie
na biznes juz N
na poziomie studiéw

Studia to kluczowy etap
ksztaltowania $wiadomosci
mlodego cztowieka - spos6b
mys$lenia i postawy zawodowe
czesto wynosimy wlasnie z
uczelni. Dlatego juz na stu-
diach warto rozwija¢ zoriento-
wanie na biznes i praktyczne
kompetencje. Nasz projekt
sUczelnie przysztos$ci” wyszedt
naprzeciw potrzebie dosko-
nalenia etapu ksztalcenia i
budowania relacji srodowiska
akademickiego z biznesem.
Jego celem jest wdrozenie in-
nowacyjnego Modelu Eduka-
cji Spersonalizowanej (MES)
opartego na autorskich pro-
jektach studentow w uczel-
niach réznego typu. Zaloze-
niem MES jest poprawa sku-
tecznosci systemu ksztalcenia
wyzszego pod katem nabywa-
nia przez osoby studiujace
kluczowych kompetencji, w
tym umiejetno$¢ w zakresie
przedsiebiorczosci oraz po-

Chcemy, aby
komercjalizacja
wynikow
badan

byla bardziej
skuteczna

wiazanie ksztalcenia z ryn-
kiem pracy poprzez zaangazo-
wanie mentoré6w spoza
uczelni oraz stworzenie Bizne-
sowych Zespotéw Innowacyj-
nego Ksztalcenia.
Intensyfikacja relacji osobi-
stych, wymiana kadr, rozwdj
studiow dualnych i partner-
skie zaangazowanie przedsie-
biorstw w Zycie uczelni to nie
tylko postulaty - to konkretne
dziatania. Praktycznym wy-

miarem realizacji tego postu-
latu jest wspotpraca NCBR ze
$Srodowiskiem naukowym i
akademickim, dlatego podpi-
saliSmy porozumienie z Krajo-
wa Reprezentacja Doktoran-
téw. Dzieki temu dzialaniu
wspolpracujemy z mlodymi
naukowcami, szkolac ich i
kierujac do nich informacje
wiasnie ukierunkowujace na
dziatania B+R, w polaczeniu z
biznesem. Mam nadzieje, ze
pozwoli to w niedalekiej przy-
szlo$ci dzisiejszym doktoran-
tom wyj$¢ poza ramy uczelni
w kierunku biznesu i np. $ro-
dowiska start-upow.

Wzmacnianie
kompetenciji

Projekt ,Science4Busi-
ness”, realizowany ze srodkow
Funduszy Europejskich, ma
na celu wsparcie Centréow

Transferu Technologii i Spo6t-
ek Celowych dzialajacych
przy organizacjach badaw-
czych. Chcemy, by ich wspét-
praca z biznesem, zwlaszcza
w zakresie komercjalizacji
wynikéw badan i prac rozwo-
jowych, byla bardziej skutecz-
na. NCBR, jako jeden z wyko-
nawcéw, odpowiada za
wzmacnianie potencjatu ka-
drowego w organizacjach
badawczych, zdolnego do
skutecznej komercjalizacji
wynikéw badan naukowych i
prac rozwojowych. Cel ten
chcemy osiagna¢ poprzez re-
alizacje specjalistycznych
szkolen dla pracownikéw or-
ganizacji badawczych, bezpo-
$rednio zaangazowanych w
prace zwiazane z transferem
technologii oraz kadry zarza-
dzajacej. Szkolenia przyczy-
nia sie do doskonalenia ich
kompetencji, zdobywania
nowych umiejetnosci oraz

MAT. PRAS.

wiedzy, a takze nabywania
kwalifikacji. Zanim jednak
ruszymy z cyklem szkolen,
przeprowadzimy analize
kompetencji zgtoszonych
0s6b i opracujemy model
kompetencyjny. Na tej pod-
stawie stworzymy indywidu-
alne plany rozwoju - dopaso-
wane do potrzeb konkretnych
pracownikéw i skupione na
uzupekieniu brakéw kompe-
tencyjnych.

Dac sie poznaé

Jednym z najlepszych spo-
sobéw na usprawnienie
wspoétpracy nauki i biznesu
jest...bezpos$rednie spotkanie
i wymiana dos$wiadczen.
NCBR jest organizatorem serii
wydarzen networkingowych
przeznaczonych dla lideréw
naukiiwdrozen. Podczas nich
rozmawiamy o tym, jak przejs¢
od badan podstawowych do
wdrozen, wspolnie identyfi-
kujemy gléwne wyzwania, z
jakimi zmagaja si¢ innowato-
rzy, a takze zastanawiamy sie,
jakie czynniki utrudniaja
wdrazanie wynikéw badan w
naszym kraju. Podejmujemy
szereg tematow waznych z
punktu widzenia i biznesu, i
nauki.

Potencjat innowacyjny na-
szego kraju jest bardzo duzy,
a dzieki wspotpracy nauki i
biznesu moze tylko rosna¢.
Na koniec dnia to wia$nie na-
ukowcy i przedsiebiorcy wy-
biora droge, ktéra podaza.
Czy wykorzystajq mozliwosci
tworzone przez panstwo?
Mam nadzieje, ze tak - i tego
im zycze. /@@
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Tyeodniki przygotowane przez ekspertow

PONIEDZIALEK SRODA

Tygodnik Podatnikéw Tygodnik Prawnikow

Rozliczenia, ksiegowos¢, rachunkowosé Sadownictwo, zawody prawnicze, publicystyka
Niezbednik dla ksiegowych i doradcow Dla prawnikéw - analizy, zmiany w przepisach

- aktualne zmiany w podatkach, interpretacje i publicystyka. Whikliwe artykuty i komentarze

i praktyczne porady. Przewodnik po najnowszym ekspertéw na temat kluczowych trendéw prawnych.

orzecznictwie i przepisach, ktéry utatwia prace
kazdemu profesjonaliscie.

CZWARTEK
WTOREK Tygodnik Kadrowych
Kadry, ptace, rozliczenia z ZUS
Tygodnik Urzednikéw
Administracja, samorzad, stuzba publiczna Porady dla kadr i ptac - prawo pracy, ZUS, wynagro-
dzenia i przyktady rozwiagzan. Niezawodne wsparcie
Wsparcie dla administracji - prawo samorzadowe, w codziennych wyzwaniach dziatéw HR.
budowlane, finanse i kariera w administracji
publicznej. Dostarcza praktycznych rozwiazan
i omawia kwestie wazne dla sektora publicznego. PIATEK

Tygodnik Przedsiebiorcow

Prawo gospodarcze, biznes, zarzadzanie

Twoje prawo w biznesie - od zaktadania firmy po
ochrone danych i ESG. Pomaga przedsiebiorcom
poruszac sie w gaszczu przepisow i skutecznie rozwi-
jac dziatalnosc.
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