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Rozwoj kompetencji miekkich
- Inwestycja w przysziosc studentow

Na wspotczesnym rynku pracy liczy sie nie tylko specjalistyczna wiedza, ale takze
umiejetnosci komunikacyjne, praca zespotowa czy odpornosc na stres. Polskie
uczelnie coraz mocniej akcentuja role tych umiejetnosci w procesie ksztatcenia,
podkreslajgc, ze to one decyduja o przewadze konkurencyjnej absolwentow na

rynku pracy i o jakosci ich funkcjonowania w zyciu spolecznym.

sobiscie nie lubie

okres$lenia ,kom-

petencje miekkie”

- przyznaje prof.

dr hab. Wojciech
Dyduch, prorektor ds. ksztat-
cenia i wspotpracy miedzyna-
rodowej z Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Katowicach.
Jego zdaniem to sformutowa-
nie brzmi jak co$ kruchego i
niepewnego, podczas gdy w
praktyce wymaga hartu ducha
i charyzmy.

Koniecznos¢
- hie wybér

- Aby rozwija¢ iz powodze-
niem stosowa¢ np. umiejet-
no$¢ budowania relacji, zjed-
nywania ludzi czy dbania o
dobrostan zespotuy, trzeba by¢
czlowiekiem z zasadami, od-
pornym i zdolnym do przy-
wodztwa - podkresla. Jak
dodaje, te zdolnosci sq dzi$
konieczno$cia w kazdej profe-
sji. - Jest sztukq by¢ przywod-
ca, ktéry ponad wladze,
wplywy i manipulacj¢ ceni
dobro pracownika, jest wy-
zwaniem komunikowa¢ sie z
tysiacem os6b w organizacji,
zna¢ imiona najblizszych
wspotpracownikow, potrafi¢
rozwigzywac konflikty, organi-
zowaé prace zespolowa,
obecnie réwniez wirtualnie,
czy jako szef dba¢ o dobrostan
i poczucie bezpieczenstwa
podwladnych w niepewnych
czasach. Kompetencje miek-
kie nie sa dzi$§ wyborem, sa
koniecznos$cia - moéwi prof.
Wojciech Dyduch.

Na Uniwersytecie Ekono-
micznym w Katowicach rozwoj
takich umiejetno$ci zaczyna
sie juz od pierwszego seme-
stru - studenci angazowani sg
w prace projektowe, tutoring
czy symulacje z przypisaniem
rél przywodczych. Odbywa sie
to zaréwno na zajeciach kie-

runkowych i swobodnego
wyboru w oparciu o takie
metody, jak project-based le-
arning, studia przypadku,
¢éwiczenia zespotowe, grywali-
zacja, a takze w projektach
realizowanych przez organiza-
cje studenckie i kota naukowe.
Rozwojowi kompetencji inter-
personalnych stuza tez studia
zagraniczne, staze, tygodnie
miedzynarodowe, obozy ada-
ptacyjne, dni kariery, dni
spotkan z firmami, olimpiady,
gdzie studenci jako uczestnicy,
wspolorganizatorzy czy wo-
lontariusze sprawdzaja sie w
rzeczywisto$ci wymagajacej
interakcji, budowania relacji,
planowania inicjatyw, zarza-
dzania projektem, budowania
$ciezki kariery. Dobrym przy-
ktadem budowania soft skills
jest uczelniany program ,Uni
Buddy”, gdzie starsi studenci
wspieraja nowo przybytych z
zagranicy.

Wyniki wyzsze
niz zaktadane

- Kto$ moze powiedziec:
studia ekonomiczne powinny
by¢ zorientowane na nauke
skuteczno$ci, osiagania zysku,
dbatosci o wyniki finansowe.
Racja. Ale bez kompetencji
miekkich u ludzi hardych nie
da sie tego osiagnac¢. Badania
prowadzone na naszej uczelni
wskazuja, ze organizacje staja
sie dlugowieczne woéwczas,
gdy ich ludzie wykorzystajq
ukryty potencjat, gdy da sie im
przestrzen do twoérczosci, gdy
sie w nich uwierzy, gdy sa
zmotywowani, gdy ufajq sobie
nawzajem w zespole. Wtedy
osiagaja wyniki wielokrotnie
wyzsze niz te zakladane w
planach strategicznych. Inwe-
stycja w kompetencje miekkie
powoduje, ze efektywnosc fi-
nansowa przyjdzie niepo-
strzezenie, w niewyobrazalnej
skali - dodaje prof. Dyduch.

Wazna role kompetencji
miekkich akcentuje réwniez
Uniwersytet Marii Curie-Skto-
dowskiej. - O ile wiedza spe-
cjalistyczna jest niezbedna do
budowania kariery, o tyle
umiejetnosci interpersonalne
decyduja o diugofalowej sku-
teczno$ci zawodowej i jako$ci
funkcjonowania w zyciu spo-
tecznym. W obecnej i przysziej
rzeczywisto$ci rynku pracy
szczegblnie cenione beda:
zdolno$¢ adaptacji do zmian,
kreatywne rozwiazywanie
problemoéw, krytyczne mysle-
nie, inteligencja emocjonalna
oraz umiejetno$¢ pracy w
zréznicowanych, miedzykul-
turowych, interdyscyplinar-
nych zespotach. Rozwijanie
tych kompetencji w trakcie
studiéw pozwala studentom
szybciej odnalez¢ sie w srodo-
wisku pracy, budowa¢ auten-
tyczne relacje zawodowe i le-
piej wykazac swoéj potencjat -
zauwaza Magdalena Bis,
kierowniczka Biura Rozwoju
Kompetencji UMCS. Uczelnia
organizuje zaro6wno obowiaz-
kowe zajecia z komunikacji czy
pracy zespotowej, jak i dodat-
kowe warsztaty i szkolenia, np.
zZ umiejetnosci prezentacji,
negocjacji czy asertywnosci, a
takze mentoring oraz spotka-
nia z praktykami biznesu,
ktoérzy dziela sie doswiadcze-
niem, prowadza warsztaty i
inspirujq do rozwijania kom-
petencji interpersonalnych.
Uczestniczy tez w projekcie
suczelnie przysztosci”, ktore-
go celem jest wdrozenie mo-
delu edukacji spersonalizowa-
nej opartego na autorskich
projektach studentéw, $cisle
powiazanego z rynkiem pracy
i wspieranego przez mento-
row spoza uczelni. W ramach
projektu kilkuset studentéw z
pierwszych lat studiéw rozwi-
jaistotne umiejetnosci - m.in.
kreatywno$¢, przedsiebior-
czo$¢ i my$lenie krytyczne -
poprzez realizacje wlasnych

projektéw, udziat w warszta-
tach, mikrokursach oraz spo-
tkaniach z ekspertami. W pla-
nach uczelni sa takze moduty
e-learningowe i rozwéj mie-
dzynarodowych programow,
ktore umozliwia studentom
elastyczne rozwijanie kompe-
tencji miekkich i wzmocnia
miedzykulturowa wspotprace
studentéw.

Wiedza specjalistyczna
nie wystarcza

Podobne podejscie prezen-
tujq takze inne o$rodki akade-
mickie. Na Politechnice
Gdanskiej kompetencje
miekkie sg traktowane jako
kluczowe dla sukcesu zawodo-
wego i spolecznego.

- Politechnika Gdanska
ksztalci inzynieréw przyszto-
$ci,aczac wiedze techniczna z
umiejetno$ciami komunika-
cyjnymi, zespolowymi i lider-
skimi. Kompetencje miekkie,
takie jak praca zespotowa,
empatia, elastyczno$é czy
zdolno$¢ krytycznego mysle-
nia, traktujemy jako kluczowe
dla sukcesu zawodowego i
spotecznego. Rozwijanie ich w
trakcie studiéw wzmacnia
zdolno$¢ do innowacyjnego
rozwigzywania probleméw i
budowania zaufania w zr6zni-
cowanych srodowiskach pracy
- ttumaczy prof. Barbara Wi-
kiet, prorektorka ds. studenc-
kich.

Réwniez Uniwersytet Jagiel-
loniski uznaje te kompetencje
zaréwnorzedne wobec wiedzy
specjalistycznej. - Umiejetno-
$ci komunikacji, krytycznego
mys$lenia czy kreatywnosci
stanowiq dzi$ istotny czynnik
przewagi konkurencyjnej ab-
solwentéw - zaznacza prof. dr
hab. Pawet Laidler, prorektor
UJ ds. dydaktyki oraz Centrum
Wsparcia Dydaktyki UJ. Na
krakowskiej uczelni rozwdj
tych umiejetno$ci odbywa sie

DODATEK TEMATYCZNY

zaré6wno w ramach zaje¢ dy-
daktycznych, jak i poprzez
dodatkowe aktywno$ci: od
mentoringu i warsztatéw, po
sport, dzialalno$¢ artystyczna
czy organizacje studenckie. -
Kazdy program studiéw zawie-
ra elementy ksztaltujace
umiejetnosci spoteczne, a do-
datkowe wsparcie zapewniaja
Biuro Karier, Akademicki Inku-
bator Przedsiebiorczosci,
Przestrzenie Kreatywnej
Wspélpracy czy Campus Living
Lab. Waznym elementem sa tez
inicjatywy wydzialowe (np.
Letnia Szkota Dyplomacji) oraz
takie wydarzenia jak Tydzien
JakoSci Ksztatcenia - dodaje.
UJ monitoruje losy absolwen-
tow, aby sprawdzi¢ skutecz-
no$¢ swoich dziatan i dostoso-
waé programy do wymogow
rynku. - Strategia UJ do 2030
r. zaklada dalsze wzmacnianie
mentoringu, rozwoj wspoétpra-
cy z otoczeniem spoleczno-
-gospodarczym i tworzenie
innowacyjnych przestrzeni
edukacyjnych, a takze wdroze-
nie systemu life-long learning
nastawionego na trwala wspot-
prace z absolwentami - doda-
je.

Na Uniwersytecie Ekono-
micznym w Poznaniu rozwaj
kompetencji miekkich wpisa-
ny jest w strategie uczelni. - W
strategii UEP ujeto nie tylko
umiejetnos$ci analitycznego,
kreatywnego i krytycznego
mys$lenia, ale takze komunika-
cji i pracy zespotowej, przy-
wodztwa oraz etyki i spotecz-
nej odpowiedzialno$ci. Studia
to czas, w ktéorym mtodzi do-
ro$li zaczynaja samodzielne
zycie, a umiejetno$ci komuni-
kacji czy przywodztwa pozwo-
13 im lepiej radzi¢ sobie z wy-
zwaniami - podkresla prof.
Beata Skowron-Mielnik, pro-
rektor ds. dydaktyki Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Po-
znaniu. Studenci rozwijaja te
umiejetnosci zar6wno na zaje-
ciach, jak i wramach dodatko-

wych programoéw, takich jak
Szkota Liderek i Lideréw UEP
czy Akademia Kompetencji
Przyszto$ci. Wkrétce uczelnia
uruchomi takze program
mentoringowy, gdzie do§wiad-
czeni absolwenci beda wspie-
ra¢ studentow.

Refleksja etyczna

Politechnika Wroctawska
ktadzie nacisk na polaczenie
rozwoju technologicznego z
refleksjq etyczna i spoteczna.
- Nauka, ktéra dazy do odkry-
wania prawdy, nie moze rozwi-
jac sie bez komunikacji, dlate-
go na Politechnice Wroctaw-
skiej mocno wzmacniamy
nauki spoteczne. Rozumiemy
bowiem, Ze rozwojowi nowych
technologii powinna towarzy-
szy¢ poglebiona refleksja.
Dlatego inwestujemy w rozwoj
filozofii i etyki oraz promuje-
my stosowanie réznych per-
spektyw w badaniach - méwi
dr hab. Karolina Jaklewicz,
prorektorka ds. rozwojuiinte-
gracji wspoélnoty Politechniki
Wroclawskiej. Uczelnia wspie-
ranie tylko kota naukowe, lecz
takze dzialania charytatywne
i integracyjne, uczac studen-
tow odpowiedzialnosci wobec
ludzi i Srodowiska. - Chcemy,
aby nasi absolwenci potrafili
odrézniaé¢ wiedze od opinii,
fakty od fake newsow i zacho-
wali wrazliwo$¢ w $wiecie co-
raz bardziej kreowanym przez
algorytmy - dodaje.

Przedstawiciele Srodowiska
akademickiego méwiag jednym
glosem: kompetencje miekkie
sq nieodzownym elementem
wyksztatcenia. To fundament
edukacji. Dzieki nim studenci
beda lepiej przygotowani do
odnalezienia sie w §wiecie, w
ktérym wiedza techniczna i
specjalistyczna bez empatii,
krytycznego my$lenia i wspot-
pracy okazuje sie niewystar-
czajaca. Agnieszka Usiarczyk

Nowe pokolenie na uczelniach. Studia juz nie tylko dla

Studia w XXI wieku to juz nie
tylko droga do zdobycia
dyplomu czy przepustka na
rynek pracy. Dla mtodego
pokolenia to czas
infensywnego rozwoju
osobistego, poszukiwania
wtiasnej drogi i budowania
kompetenciji, ktére pozwola
odnalezc sie w Swiecie
nieustannej zmiany. Polskie
uczelnie, stajgc wobec nowych
oczekiwan, musza
balansowa¢ migdzy
wymaganiami rynku,
oczekiwaniami studentow a
swoja fradycyjng misja
akademicka.

raca, styl zycia i na-
uka coraz silniej sie
przenikajq. Dla mio-
dego pokolenia stu-
dia nie sa juz tylko
zdobywaniem wiedzy akade-
mickiej, ale sposobem na
ksztaltowanie kariery, rozwoj
osobisty i budowanie relacji.
Prof. Rafal Matera, rektor
Uniwersytetu Lodzkiego, za-
uwaza, ze laczenie pracy ze
studiami stalo sie norma, juz
nawet na studiach dziennych.
Jak podkresla, uczelnia stara
sie to utatwiaé, cho¢ przypo-
mina studentom, ze studia

powinny pozostawac prioryte-
tem, bo ,pdzniej, gdy zacznie
sie praca zawodowa, nie ma
juz czasu na doglebne studio-
wanie”.

O zmianach moéwi takze
prof. Andrzej Zawistowski,
prorektor ds. dydaktyki i stu-
dentéw SGH. - Studiaw SGH
przez lata byly postrzegane
jako prosta droga do sukcesu
zawodowego i materialnego.
Duza cze$¢ studentéw juz w
momencie rozpoczynania
nauki miata wyraznie sprofi-
lowany plan na kolejne seme-
stry studenckiego zycia. Dzi$
coraz wiecej os6b dopiero w

trakcie nauki szuka swojego
miejsca, nie zawsze w bizne-
sie, czesto takze w instytu-
cjach publicznych czy trzecim
sektorze. To efekt m.in. mate-
rialnej stabilizacji pokolenia
wchodzacego w dorostosé i
otwarto$cina $wiat po akcesji
Polski do UE. Wreszcie trzeba
zauwazy¢, ze coraz czesciej
studenci korzystaja z mozli-
wosci zdobywania wiedzy na
kilku uczelniach - czy to stu-
diujac rownolegle, czy wybie-
rajac na drugim stopniu stu-
diow kierunek daleki o wy-
ksztalcenia zdobytego na
studiach licencjackich - moéwi

prof. Andrzej Zawistowski,
prorektor ds. dydaktyki i stu-
dentéw SGH.

Anna Zmuda-Muszynska,
rzeczniczka Akademii Gorni-
czo-Hutniczej im. Stanistawa
Staszica w Krakowie, zwraca
uwage, ze w $wiecie, w ktorym
zmiany dokonujq sie w zawrot-
nym tempie, studenci oczeku-
ja, ze lata spedzone na uczelni
beda czasem ich najwiekszego
rozkwitu. - Takim momentem,
w ktérym moga sprawdzaé
swoje pomysly, uczy¢ sie od-
powiedzialno$ci oraz budo-
wac kompetencje przydatne w
dalszym zyciu zawodowym i

dyplomu

spotecznym. Wspoblczesny
student oczekuje przede
wszystkim praktyki. Chce, aby
zdobywana wiedza byla na-
tychmiast przekuwana na
konkretne dzialania - zadania,
inicjatywy spoteczne czy pro-
jekty studenckie. Jednocze-
$nie niezwykle wazna jest
mozliwo$¢ budowania trwa-
tych, warto$ciowych relacji
zawodowych. Nie dziwi wiec,
ze tak duza role na uczelniach
odgrywajq organizacje i kota
naukowe, bedace swoistymi
inkubatorami innowacyjnych
idei - méwi.
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Wyzsza Szkola Przedsiebiorczosci i Administracji:
Edukacja, ktora przekracza granice sal wyktadowych

W miescie, ktore tetni akademickim zyciem, Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji (WSPA) od lat buduje swoja
pozycje jako dynamiczna i kreatywna uczelnia. Pierwsza niepubliczna szkola wyzsza w Lublinie nie tylko ksztakci, lecz
przede wszystkim faczy studentéw z realnym swiatem, tworzac ekosystem, w ktérym teoria natychmiast staje sie praktyka.

MATERIAL PARTNERA

a czele uczelni stoi

rektor dr Maria

Mazur, prof. WSPA.

Wraz z dr Malgo-

rzata Michalska-
-Nakonieczna, prof. WSPA,
prorektorem ds. ogélnych,
oraz mgr. Jackiem Lisem,
kanclerzem WSPA, konse-
kwentnie rozwija kierunki
ksztalcenia i wdraza rozwigza-
nia odpowiadajace na potrze-
by wspétczesnego rynku.

Miasto to nasz kampus,
a biznes - nasza
pracownia

- Nie zamykamy studentow
w salach wykladowych. Sta-
wiamy na autentyczne do-
$wiadczenia. Nasi studenci
pracuja nad realnymi proble-
mami, realizujac projekty we
wspolpracy z Urzedem Miasta
Lublin, jednostkami admini-
stracji rzadowej i samorzado-
wymi oraz innymi instytucjami
otoczenia spoteczno-gospo-
darczego uczelni. Dzieki temu
zdobywaja kompetencje, ktore
sq natychmiast weryfikowane
na rynku pracy. To najlepsza
praktyka, jaka mozemy im
zaoferowac - podkresla rektor
prof. Maria Mazur.

Jak zaznacza, w proces
ksztalcenia zaangazowana jest
nie tylko kadra naukowo-dy-

daktyczna, lecz takze praktycy
- menedzerowie, specjali$cilT,
architekci czy finansi$ci, kté-
rzy na co dzien prowadza
projekty w najwiekszych fir-
mach regionu. - To oni ucza
studentéw tego, co naprawde
jestpotrzebne w biznesie - od
umiejetnos$ci miekkich po
specjalistyczna wiedze tech-
niczng - dodaje rektor.

Edukacja
bez granic i barier

- Doskonale rozumiemy, ze
dzisiejszy student to czesto
profesjonalista, ktory taczy
nauke z praca. Dlatego rozwi-
jamy hybrydowy model ksztat-
cenia, pozwalajacy elastycznie
faczy¢ zajecia stacjonarne z
sesjami online. Nasz model
jest idealny dla os6b pracuja-
cych, takze tych dojezdzaja-
cych z innych miast. Dzieki
niemu moga rozwija¢ swoja
kariere, nie rezygnujac z dal-
szego ksztalcenia - wyjasnia
prof. Mazur.

Rektor zwraca takze uwage
na znaczenie umiedzynarodo-
wienia: - Nasi studenci majq
szanse zanurzy¢ sie wmiedzy-
narodowym $rodowisku.
Dzieki licznym programom
wymiany miedzynarodowej
poznaja inne kultury, dosko-
nalg znajomo$¢ jezykdéw i na-
wiazuja kontakty, ktére czesto
otwierajq im droge do global-
nej kariery.

Student
w cenfrum uwagi

Jednym z filar6w wyréznia-
jacych WSPA jest indywidual-
ne podejscie do studenta.
Kazda osoba traktowana jest
podmiotowo - nie jako kolejny
numer albumu, ale jako part-
ner w procesie edukacyjnym.

- Na naszej uczelni wazna
jest otwarto$c¢ i dialog. Studen-
cimoga swobodnie komuniko-
wac sie z wladzami, dziekana-
mi kierunkéw oraz pracowni-
kami administracyjnymi,
ktorzy reaguja naich potrzeby.
Dzieki temu sprawy studenc-
kie sarozwigzywane sprawnie
iz nalezyta troska, a atmosfera
sprzyja poczuciu bezpieczen-
stwa i wzajemnego zaufania.
JesteSmy uczelnia, w ktorej
kazdy student ma swoje imie i
historie, a naszym zadaniem
jest wspierac jego rozwdj - nie
tylko akademicki, ale takze
zawodowy i zyciowy - podkre-
$la rektor prof. Maria Mazur.

Oferta
unikalna i dostepna

- Chcemy, aby nasza oferta
byla odpowiedzia na potrzeby
rynku pracy, a jednocze$nie
dawala studentom przestrzen
do rozwijania pasji i talentéw.
Dlatego wprowadzamy kie-
runki nowoczesne, praktyczne
i czesto unikalne w skali kraju
- jak chodby inzynierskie

i

4 Na zdjeciu od lewej: Mlgorzata Michalska-Nakonieczna (prorektor ds ogolnych),

Maria Mazur (rekfor), Jacek Lis (kanclerz)

projektowanie wnetrz. To
przyklad studiow, ktére tacza
wymiar artystyczny, technicz-
ny i praktyczny, przygotowu-
jac absolwentéw do pracy w
zawodach wymagajacych
kreatywnosci i specjalistycz-
nych kompetencji - zaznacza
rektor.

- Jednocze$nie utrzymuje-
my konkurencyjna wysoko$é
czesnego, bo nasza ideq jest
jakosciowa edukacja dostepna
dla wszystkich. Chcemy, aby
kazdy, kto pragnie zdobywa¢
wiedze i rozwija¢ swoje umie-

jetnosci, miat taka mozliwo$¢
- niezaleznie od sytuacji finan-
sowej. To dla nas niezwykle
wazne - dodaje prof. Mazur.

Jakosé,
ktéra buduje zaufanie

- Jako$¢ ksztalcenia jest dla
nas priorytetem. Programy w
kierunku uzyskuja maksymal-
ne oceny Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, arekomenda-
cje ekspertow systematycznie
wdrazamy w proces dydak-

tyczny. Dzigki temu nasi stu-
denci maja pewnos¢, ze zdo-
bywaja wiedze zgodna z naj-
wyzszymi standardami.

Nie produkujemy dyplo-
moéw. Dajemy narzedzia do
budowania kariery oraz rozwi-
jania wlasnej przedsiebiorczo-
$ci. Nasz dyplom to nie tylko
symbol ukonczenia studiow,
ale przede wszystkim pasz-
port do $wiata profesjonali-
stow, ktorzy wiedza, jak zmie-
nia¢ rzeczywisto$¢ - podsu-
mowuje rektor prof. Maria
Mazur.

Nowe pokolenie na uczelniach. Studia juz nie tylko dla dyplomu
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Lukasz Bien, dyrektor Cen-
trum Aktywno$ci Studenckiej
i Doktoranckiej Uniwersytetu
Gdanskiego, wskazuje, ze dzi$
styl zycia mitodych ludzi stat
sie bardziej nomadyczny, co
pociaga za soba liczne zmiany.
- Wielu planuje zmiany miej-
sca zamieszkania. Ma to wplyw
na prace, ktéra podejmuja
czesto juz w trakcie studiow,
ale wiedza, Ze zmienia ja wich
trakcie, moze nawet kilka razy.
Zakladaja, ze réownie czesto
beda ja zmienia¢ w dorostym
zyciu. Dlatego studia nie stuza
dzisiaj zdobyciu zawodu na
cale zycie, lecz raczej naucze-
niu sie przydatnych technik
czy umiejetnosci (np. na stu-
diach informatycznych), zgte-
bianiu zainteresowan (np.
lingwistycznych), a czasem sa
po prostu konieczne ,dla pa-
pierka”, poniewaz tatwiej jest
zdoby¢ prace, majac jakiekol-
wiek studia - dodaje Bien.

Mentoring, dobrostan,
indywidualne wsparcie

Zmieniajace sie potrzeby
mtodych ludzi sktaniaja uczel-
nie do rozwijania nowocze-
snych form wsparcia. Politech-
nika £.6dzka, jako cze$é euro-
pejskiego uniwersytetu
innowacyjnego ECIU, wprowa-
dza mikrokwalifikacje - nowo-
czesng forme uczenia sie po-
zwalajaca zdobywa¢ kompe-
tencje poszukiwane przez
pracodawcoéw. Najbardziej
ambitni moga rozwija¢ swoje

pasje w programie ,Uczelnie
przysztosci” czy unikatowym
E2TOP, ktéry daje studentom
dostep do pracy badawczejjuz
na weczesnym etapie edukacji.
- Od tego semestru otwieramy
sie réwniez na najbardziej
utalentowanych uczniéw szkot
$rednich. W programie Young
Minds Bright Future mlodziez
bedzie mogta realizowa¢ pro-
jekty w studenckich kotach
naukowych, rozwijajac talenty
jeszcze przed rozpoczeciem
studiéw. W ten sposéb tworzy-
my $rodowisko, w ktérym
mtodzi ludzie nie tylko zdoby-
waja dyplom, lecz przede
wszystkim ucza sie, jak taczy¢
wiedze z pasjq i odwaznie
wkraczaé¢ na rynek pracy -
moéwi prof. Andrzej Romanow-
ski, prorektor ds. ksztalcenia z
Politechniki L.6dzkiej.

Na Uniwersytecie £E6dzkim
dziala Centrum Wsparcia i
Dostepnos$ci, ktére oferuje
pomoc psychologiczna, a
Biuro Karier odpowiada za
doradztwo zawodowe, za$§ w
sferze dydaktycznej coraz
wieksze znaczenie ma tutoring
- indywidualne podejscie do
studenta.

Roéwniez Uniwersytet Gdan-
ski rozwinal kompleksowa
oferte - od Akademickiego
Centrum Wsparcia Psycholo-
gicznego, Centrum Aktywno-
$ci Studenckiej i Doktoranc-
kiej przez coaching zawodowy,
kota naukowe. Jak podkresla
tukasz Bien, to sprawia, ze
uczelnia staje sie nie tylko
miejscem nauki, ale takze
przestrzenia spedzania wol-

nego czasu i budowania

wspolnoty.

Ciagta zmiana

SGH takze odpowiada na
zmiany w gospodarce i potrze-
by studentéw, stale aktualizu-
jac oferte.

- Ciagta zmiana stanowi
jedna z immanentnych cech
charakterystycznych SGH. Od
120 lat, a tyle nieprzerwanie
dziata Szkota Gléwna Handlo-
wa, udowodnilismy, ze nie
tylko dotrzymujemy kroku
wspoélczesnosci, ale przede
wszystkim naszymi dziatania-
mi staramy sie wyprzedzic jej
wyzwania. Jednym z przykia-
déw jest sztuczna inteligencja.
0 jej wykorzystaniu mowi sie
od kilku lat, my juz w po-
przedniej dekadzie nad tym
pracowali$my. Powstato Al
Lab | SGH - Miedzykolegialne
Centrum Sztucznej Inteligen-
cji i Platform Cyfrowych,
szybko zareagowaliSmy tez na
masowe pojawienie si¢ narze-
dzi AI w autorskiej dzialalno-
$ci edukacyjnej i naukowej.
Zdefiniowali$my szanse i za-
grozenia oraz przygotowali-
$my odpowiednie dokumenty
wpisujace narzedzia Al w
obowiazujacy system. W SGH
zaden rok akademicki nie jest
taki sam jak poprzedni. Wpro-
wadzamy nowe kierunki stu-
diow. Coraz wieksza role od-
grywaja zajecia warsztatowe i
seminaryjne oraz wspotpraca
z praktykami gospodarczymi.
Ponadto uczelnia wspiera

dzialalno$c¢ studencka, zapew-
nia doradztwo zawodowe, sie¢
kontaktow z partnerami i ab-
solwentami, a takze pomoc
psychologiczna i wsparcie dla
0s6b z niepetnosprawnoscia-
mi. Jednocze$nie szybko re-
aguje na wyzwania, takie jak
rozwoj sztucznej inteligencji
czy konieczno$¢ uczenia sie
przez cate zycie - dodaje prof.
Zawistowski.

Wobec przyspieszajacego
$wiata uczelnie wciaz musza
takze odpowiadad na pytanie
o swoja misje. Rektor UL zwra-
ca uwage, ze rolg uczelni nie
jest pogon za rynkiem pracy,
lecz dawanie mtodym ludziom
narzedzi do samodzielnego
mys$lenia. - Wokot tej podsta-
wy zawsze powinny by¢
ksztattowane kwestie organi-
zacyjne - podkresla prof. Ma-
tera. Jednoczes$nie uczelnie
akcentuja role mentoringu i
wiezi z absolwentami. Na UL
dziata program Absolwent VIP,
dzieki ktéremu wybitni absol-
wenci wracaja do uczelni i
wspierajq mtodsze pokolenia.
To, jak moéwi rektor, naturalna
Lsztafeta pokolen”. Podobne
inicjatywy mentoringowe
rozwijaja AGH, Pt czy UG.

Prorektor SGH przypomina,
7e dewizgq uczelni jest hasto
,SGH ksztaltuje liderow”. -
Kluczowe warto$ci SGH to:
profesjonalizm, wspoétpraca,
uczciwosé, szacunek i prawda.
To nie tylko puste hasta, ale
takze tre$¢ dziatania akade-
mickiej wspélnoty. To, zZe
przynosza one owoce, widocz-
ne jest wlicznych inicjatywach

studentéw i pracownikow:
spotecznych, gospodarczych,
politycznych. Mamy wrazenie,
ze takiej postawy wzajemnie
od siebie oczekujemy. Co
wazne, czesto to sami studenci
domagaja sie jasnego sprecy-
zowania stanowiska akademic-
kiej wspolnoty wobec konkret-
nych probleméw - dodaje.

Przysztos¢ akademicka

Co przyniesie przysztosé?
Przedstawiciele uczelni sa
zgodni, Ze konieczne jest dal-
sze otwieranie sie na praco-
dawcéw i otoczenie spoteczne,
przy jednoczesnym zachowa-
niu akademickiego DNA.

Jak podkresla Eukasz Bien z
Uniwersytetu Gdanskiego,
kluczowe jest traktowanie
studentéw jako podmiotéw
procesu ksztalcenia i state
dostosowywanie oferty doich
potrzeb. - Od momentu po-
wstania UG w 1970 roku
uczelnia stawiala sobie za cel
ksztalcenie osob, ktére stang
sie liderami w swoich srodowi-
skach, a takze absolwentow
$wiadomie uczestniczacych w
zyciu spotecznym - zar6wno w
Polsce, jakipoza jej granicami.
Najlepszym dowodem na to
jest rola, jaka uniwersytet
odegrat w czasach Solidarno-
$ciiw okresie przemian demo-
kratycznych. To tutaj odbywa-
1y sig strajki i wiece prodemo-
kratyczne, a wielu
pozniejszych lideréw politycz-
nych i spotecznych - w tym
premierzy i prezydenci RP -

wywodzilo sie wlasnie zUG. W
ciagu 55 lat istnienia uczelnia
ewoluowata, dostosowujac
swoje dzialania do zmieniaja-
cej sie rzeczywistos$ci. Wdraza
nowoczesne metody dydak-
tyczne, zaréwno w aspekcie
technologicznym, jak i meto-
dycznym. Szczegdlne znacze-
nie ma wspieranie postaw
obywatelskich, zachecanie
studentow do aktywnego
udzialu w Zzyciu spotecznym
oraz ksztaltowanie umiejetno-
$ci krytycznego myslenia. Byty
to warto$ci wazne dla uniwer-
sytetu od samego poczatku.
Zmieniali sie wykladowcy,
metody nauczania i $wiat wo-
koétuczelni, lecz misja pozosta-
fa niezmienna - dodaje. Dzi$
uczelnia faczy tradycje z no-
woczesnos$cia, wprowadzajac
innowacyjne metody dydak-
tyczne, rozwijajac postawy
obywatelskie i promujac kry-
tyczne mys$lenie.

Prof. Zawistowski z SGH
wskazuje, ze wyzwaniem dla
szkot wyzszych jest spadek
liczby studentéw zwigzany ze
zmianami demograficznymi. -
To bedzie wymagato reakcji nie
tylko uczelni, ale takze praco-
dawcow. Wreszcie przed uczel-
niami stanie zintensyfikowanie
dziatait w ramach lifelong lear-
ning - uczenia sie przez cale
zycie. Intensywnos$¢ zachodza-
cych zmian powoduje, ze wie-
dza zdobywana podczas stu-
diéw wymaga uaktualniania i
rozszerzania. To wyzwanie dla
akademickich uczelni. Ciekawe
czasy przed nami - méwi pro-
rektor. —a.u.
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Panie rektorze, objat pan
kierownictwo uczelni
w momencie duzych przemian
- cyfryzacja, zmieniajacy sie
rynek pracy, presja
demograficzna. Co fo oznacza
dla uczelni technicznej, jaka
jest Politechnika
Czestochowska?
MAREK WARZECHA: To
prawda, jesteSmy w czasie
szybkich i wielkich zmian.
Kluczowe pytania dotycza
zatem przyszto$ci zawodu
inZyniera, tego, jakie
kompetencje beda mu
potrzebne. Moim celem jest
umocnienie pozycji Politech-
niki Czestochowskiej jako
o$rodka dydaktyczno-nauko-
wego oraz wiarygodnego
partnera biznesowego.
Uczelnia taka jak nasza
powinna by¢ miejscem, gdzie
rodza sie nie tylko dobre
pomysty, ale i praktyczne
rozwigzania. W minionym
roku akademickim jako
Politechnika zrealizowali$my
wiele projektéw finansowa-
nych ze 7zrédet zewnetrznych,
a takze pozyskaliSmy
dofinansowanie na siedem
nowych przedsiewziec.
Wsroéd tych pozyskanych
warto wymieni¢ dwa.
Pierwszy to ,Politechnika
Czestochowska ksztatci
kadre dla rozwoju
gospodarki” - 6-milionowe
przedsiewziecie
wspotfinansowane przez
Unie Europejska. Drugim,
wartym wyroéznienia
projektem, w ktérym
bierzemy udziat jako
Politechnika Czestochowska,
jest ,Krajowy magazyn
danych” - ta inwestycja w
skali kraju to kwota prawie
¢wieré¢ miliarda ztotych.

Czesto podkresla pan wage
strategii i zarzadzania,
mowiac o filozofii ,,chroni¢
i stuzyc”. Co to oznacza

w praktyce?

Tak, inspiruje sie dewiza
protect and serve. Dla mnie
to nie tylko hasto, ale tez
sposob myslenia - bycie dla
ludzi, wspieranie i
pomaganie im. Chce, aby
nasza uczelnia byta sprawna
organizacja, w ktorej
poszczegolne jednostki $cisle
ze sobg wspotpracuja.
Kluczem jest dobra
komunikacja wewnetrzna i
poczucie wspélnoty. To takze
zobowigzanie wobec
studentéw. Pragne, aby czuli,
ze kto$ ich wspiera w
rozwoju, ze maja nie tylko
zajeciaiegzaminy, ale tez
opiekunéw i mentorow.

Jak wygladata pana droga
zawodowa, zanim zostat pan
rektorem?

Przeszedlem kolejne
szczeble, ktore przygotowaly
mnie do dzisiejszej roli.
Pelnilem funkcje

Politechnika Czestochowska
integruje dzialalnos¢ naukowa z praktyka
przemystowa 1 modyltikuje kierunki
ksztatcenia dla dynamicznego rozwoju regionu

rROZMOWA | O wyzwaniach wspotczesnej edukacji technicznej, wspotpracy z biznesem i planach rozwoju
rozmawiamy z dr. hab. inz. Markiem Warzecha, prof. PCz, rektorem Politechniki Czestochowskiej.

prodziekana ds. innowacji i
rozwoju, gdzie po raz
pierwszy szerzej nawigzatem
kontakty z biznesem. PdZniej
jako dyrektor Centrum
Transferu Technologii
zajmowalem sie
komercjalizacja badan i
pozyskiwaniem $rodkéw
zewnetrznych. Nastepnie
jako prorektor ds. rozwoju
odpowiadatem za kontakty

z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, ale réwniez
za rekrutacje studentow
zagranicznych.

Dzieki temu mam cato$ciowe
spojrzenie na uczelnie - od
badan i wspétpracy

z przemystem po dydaktyke
iumiedzynarodowienie.

W swoich wystapieniach
czesto podkresla pan, ze
najwiekszym kapitatem
Politechniki Czgstochowskiej
s3 ludzie.

Nasi naukowcy to
najwazniejszy potencjat
Politechniki
Czestochowskiej. Wielu z
nich jest rozpoznawalnych w
Europie i na $wiecie.
Prowadza projekty we
wspotpracy z partnerami z
wielu krajow europejskich
oraz pozaeuropejskich,
pracuja w konsorcjach
miedzynarodowych, a wyniki
badan regularnie przekuwaja
W rozwigzania
przedwdrozeniowe i
wdrozeniowe dla przemystu.
Sa uznanymi specjalistami w
swoich dziedzinach - od
inzynierii mechanicznej i
materiatowej, przez
informatyke i sztuczna
inteligencje, az po inzynierie
srodowiska i energetyke. Co
wazne, angazuja studentéw i
doktorantéw w projekty
badawczo-rozwojowe, dzieki
czemu mtodzi inzynierowie
od poczatku ucza sie pracy
zespotowej,
odpowiedzialno$ci za
rezultat i wspoétpracy z
biznesem.

A uczelniana infrastruktura?
Obecnie realizujemy
strategiczne inwestycje,
modernizujac dwie hale
technologiczne oraz
uruchamiajac nowe
laboratoria
ogoélnouczelniane. To dla nas
nowe wyzwania, ktére - o
czym jestem przekonany -
przetoza sie bezposrednio na
zintensyfikowany rozwdj
uczelni. Cato$¢ projektujemy
interdyscyplinarnie, by
przyktadowo mechanik,
informatyk i inzynier
$rodowiska pracowali ramie
w ramie nad wspélnym
wdrozeniem. Nasze
inwestycje to nie tylko
inwestycja w sprzet, ale tezw
sposob pracy i kulture
wspolpracy zaréwno
naukowcéw, jak i obstugi
technicznej i
administracyjne;j.
Uwzgledniamy potrzeby
0s6b z niepeino-
sprawnos$ciami, tworzymy
strefy relaksu. Nasze
uczelniane Akademickie
Centrum Kultury przeszto
gruntowna rewitalizacje.

Politechnika Czgstochowska
stynie z kierunkéw
odpowiadajacych na potrzeby
rynku pracy. Ktore z nich s
szczegolnie warte uwagi?

Mamy ponad 40
kierunkow, ale kilka obecnie
sie wyrdznia. Na przyklad
energetyka jadrowa. Wart
podkreslenia jest fakt, iz
jeste$my jedyna uczelnia
techniczng w Polsce
prowadzaca taki kierunek na
studiach pierwszego stopnia.
W obliczu planéw budowy
elektrowni atomowych w
kraju zapotrzebowanie na
specjalistow w tej dziedzinie
bedzie znaczace.

Drugi przyktad to
budownictwo z
wykorzystaniem automatyki i
robotyki - pierwszy w Polsce
kierunek taczacy tradycyjne
budownictwo z cyfryzacja i

robotyzacja. Kolejny to
sztuczna inteligencja -
powotali$my pierwszy w
kraju Wydziat Informatyki i
Sztucznej Inteligencji. No i
wreszcie inzynieria
samochodéw hybrydowych i
elektrycznych,
odpowiadajaca na wyzwania
elektromobilno$ci. Z drugiej
strony wciaz nauczamy na
kierunkach dla nas
tradycyjnych, ktore
prowadzimy juz jako jedyni
w kraju, takie jak np.
metalurgia.

Jak mtodzi ludzie odpowiadaja
na taka oferte?

W czasach, gdy liczba
studentéw w Polsce spada,
my odnotowujemy zwyzki. W
zeszlym roku przyjeliSmy
ponad 2,5 tys. nowych oséb, a
w sumie studiowalo ich
ponad 5,5 tys. To pokazuje, ze
nasza oferta trafiaw
oczekiwania mtodych ludzi.
Biezaca rekrutacja jeszcze sie
nie zakonczyla, ale juz widac,
ze ten rok bedzie dla uczelni
réwnie dobry albo nawet
lepszy.

Do miodziezy trafiamy
poprzez rézne kanaty
informacyjne. W ciggu roku
organizujemy kilkadziesiat
wydarzen promocyjnych.
JesteSmy obecni na targach
pracy i edukacji, prowadzimy
spotkania, kursy, zajecia w
szkotach oraz angazujemy sie
w akgje, takie jak stynne juz
,2Dziewczyny na politechniki”.
Prowadzimy tez aktywnosci
skierowane do mlodziezy
oraz dzieci, takie jak
Czestochowski Uniwersytet
Mtodziezowy (CzUM) oraz
Czestochowski Uniwersytet
Mtodego Odkrywcy
(CzUMO), chcac zaszczepi¢ w
nich zamitowanie do
kierunkéw technicznych. Az
20 proc. naszych studentéw
to cudzoziemcy, to pokazuje
rosnaca miedzynarodowa
atrakcyjno$¢ Politechniki
Czestochowskiej.
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Wspomniat pan o biznesie.
Jak dzis wyglada ta
wspotpraca?

To jeden z naszych
priorytetow. Projekt
ynkubator innowacyjnos$ci
4.0” pomédgt nam stworzy¢
mechanizmy komercjalizacji
badan. Powstata grupa
brokeréw innowacji,
powotaliSmy ekspertow z
biznesu oceniajacych
projekty naukowcéw. Dzieki
temu ponad 20 pomystéw
przeszio proces
przedwdrozeniowy, a kilka z
nich osiagneto najwyzszy
poziom gotowosci
technologicznej. Coraz
czesciej to firmy same
zglaszaja sie do nas. Dobrym
przykladem jest wspotpraca
z grupa GAL sp. z 0.0., z ktéra
zlozyliémy projekt w
konkursie FENG o warto$ci
kilkudziesieciu milionéw
zlotych. Z wiodacymi firmami
wielu branz oraz instytucjami
samorzadowymi posiadamy
ponad 150 porozumien o
wspolpracy, to poszerza
mozliwo$ci wspolnych
inicjatyw. Réwnie aktywnie
dzialamy w zakresie
dziatalno$ci patentowe;j.

To tylko projekty badawcze
czy takze ksztatcenie?

Rowniez ksztatcenie.
Wprowadzamy dualny
model, w ktérym studenci
cze$¢ tygodnia spedzaja na
uczelni, cze$¢ w firmie.
Zdobywaja w ten sposéb
praktyczne do$wiadczenie, a
przedsiebiorstwa moga
przygotowac przysztych
pracownikéw. Uwazam, ze
ksztalcenie musi by¢ $cisle
powiazane z gospodarka. Do
wszystkich nowo tworzonych
oraz modyfikowanych
kierunkéw wprowadzamy
zagadnienia zwigzane z
przedsiebiorczoscia,
komercjalizacjq oraz
sztuczna inteligencja.
Chcemy, aby nasz absolwent
byl dobrze przygotowany do
podejmowania dziatalno$ci
gospodarczej czy zakladania
start-upu.

Politechnika to jednak nie
tylko nauka, ale i zycie
studenckie. Jak wyglada ono
w Czestochowie?

Do dyspozycji mamy trzy
akademiki, w ktérych moze
zamieszkiwac blisko 1500
studentéw. Za obecnej
kadencji na kompleksowy
program modernizacji
domoéw studenckich udato
nam sie pozyskaé
imponujacq kwote ponad 10
mln zt. Planowane jest
wznowienie dziatalno$ci
klubu studenckiego ,Rywal”,
stanie si¢ on waznym
miejscem kultury
studenckiej. O miejsce w
domach studenckich moga
ubiegac sie nie tylko osoby
spoza miasta, ale takze
mieszkancy Czestochowy. To
rozwigzanie korzystne dla
tych mtodych ludzi, ktérzy

wraz ze studiami chca sie
usamodzielni¢ i wejsé¢ w
doroste, akademickie zycie.
Warto podkresli¢, ze koszty
utrzymania w Czg¢stochowie
sa zdecydowanie nizsze niz w
duzych o$rodkach, takich jak
Warszawa, Krakow czy
Wroctaw, co czyni nasze
miasto bardzo atrakcyjnym
miejscem do studiowania.

Politechnika
Czestochowska oferuje
rozbudowany system
stypendiéw, wspiera
dziatalno$c¢ k6t naukowych,
sekcji sportowych i inicjatyw
kulturalnych. Jako uczelnia z
tradycjami sportowymi
konsekwentnie inwestujemy
w rozwdj tej sfery zycia
studenckiego. Jestesmy
partnerem tytularnym
wystepujacego w najwyzszej
klasie rozgrywek (PlusLidze)
klubu siatkarskiego KS
Norwid Czestochowa, ktéry
w tym sezonie bedzie
wystepowat pod nazwa
Steam Hemarpol
Politechnika Czestochowa.
Wspotpracujemy rowniez z
klubem pitkarskim Rakow
Czestochowa, ktoéry w roku
2023 zostal mistrzem Polski,
aw zeszlym sezonie
2024/2025 zdobyt
wicemistrzostwo Polski w
Ekstraklasie, oraz z
wystepujacym w PGE
Ekstraliga zuzlowym klubem
Wiodkniarz Czestochowa
(czterokrotny druzynowy
mistrz Polski). To bardzo
wazne partnerstwa, ktére
wzmacniaja wizerunek
uczelni i pokazuja, ze
jesteSmy czescia lokalnej
spoteczno$ci.

Niedawno obchodziliSmy
jubileusz 75-lecia naszej
uczelni. W tym roku
Swietujemy takze dwa
jubileusze wydziatowe.
Wydziat Inzynierii Produkcji i
Technologii Materiatlow
obchodzit w czerwcu swoje
75-lecie. Przy tej okazji
przypominamy o tradycjach
uczelni, kultywujac Dzien
Hutnika, pokazujac
jednoczes$nie, ze wspolczesne
hutnictwo to przede
wszystkim zaawansowane
technologie, automatyzacja i
cyfryzacja. Natomiast
dostownie na dniach uczcimy
50-lecie Wydziatu
Budownictwa.

Na koniec - jakie jest pana
marzenie zwigzane

z Politechnika
Czestochowska?

Chciatbym, aby nasi
absolwenci zostawali w
Czestochowie, pracowali tu,
zakladali firmy, budowali
przyszto$c¢ regionu. Politech-
nika Czestochowska ma by¢
nie tylko kuzniq kadr, ale i
motorem lokalnej gospodar-
ki. Wierze, ze jesli uda nam
sie polaczy¢ potencjat
naukowy, biznesowy i
spolteczny, to przysztosé
uczelni i miasta bedzie
naprawde obiecujaca.
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Rektor Uniwersytetu Wroctawskiego:
Bez nauki nie ma rozwoju!

ROZMOWA | Prof. dr hab. Robert Olkiewicz, rektor Uniwersytetu Wroctawskiego

MATERIAL PARTNERA

Misja Uniwersytetu jest
odkrywanie prawdy naukowej
w roznych obszarach tak
Scistych jak i ekonomicznych
czy spotecznych.
Prowadzenie badan
naukowych, ksztatcenie
i dydaktyka.
Jak pan - jako naukowiec,
fizyk, ale przede wszystkim
rektor - postrzega dzis wptyw
nauki na otoczenie?
ROBERT OLKIEWICZ:
Uniwersytet Wroctawski
zawsze otwierat sie na
otocznie spoteczno-gospo-
darcze. Pokazuje to wspot-
praca na r6znych polach,
ktora teraz bardzo dynamicz-
nie si¢ rozwija. Wychodzimy
naprzeciw spotecznym
oczekiwaniom, czy to
prowadzac innowacyjne
badania, projekty, diagnozy
spolteczne, czy tez tworzac
nowe kierunki studiéw.
Wsrod naszych partnerow
sg samorzady, rézne
organizacje, firmy, instytucje
badawcze oraz instytucje
kultury, szkoty. Jednak
brakuje nam finansowej
stabilizacji. I to jest sprawa,
ktoéra spedza chyba
wszystkim rektorom polskich
uczelni sen z powiek.

Jak zatem w obecnej sytuacji
finansowej myslec o
przysztosci i wypetniac te
misje, jak ja dostosowac do
realiow? Z jednej strony nie
brakuje nam przeciez zdolnych
badaczy, a z drugiej - polska
nauka nie jest odpowiednio
doceniana chociazby w
rankingach Swiatowych.

To kwestia bardzo ztozona.
Bo nie chodzi tylko o
organizacje badan
naukowych i galopujaca
biurokracje. Niestety,
ustawodawca nie utatwia
naukowcom i uczelniom
zycia. Od dziesigcioleci
przepisy zwigzane z
zamoOwieniami publicznymi,
z dyscypling finansowa sq
czesto czynnikiem
utrudniajacym prowadzenie
dziatalno$ci. Zakup
komputera w ramach
zagranicznego grantu, ze
wzgledu na konieczno$¢
agregacji, czasami trwa kilka
miesiecy!

Nalezatoby wdrozy¢ takie
rozwigzania systemowe,
ktore utatwiajq dziatalnosé
naukowa. Do tego potrzebne
jest obopolne zaufanie i
stabilizacja.

Za tym ida naklady na
nauke. Kraje, ktére sie
rozwijaja gospodarczo,
inwestuja w nauke i
innowacje duzo wiecej niz
my. A bez naukiiinnowacji
nie ma rozwoju!

Skoro o rozwoju mowa - co z
inwestycjami?

Udato sie rozpoczac
budowe nowego budynku w
centrum miasta przy ul.
KuZniczej, trwaja kosztowne
remonty Instytutu
Historycznego przy ul.
Szewskiej oraz w budynku na
Piasku. Odbudowujemy
palmiarnie w Ogrodzie
Botanicznym. Konczy sie
przebudowa parkingu w

kampusie Wydziatu Nauk
Spotecznych przy ul.
Koszarowej. Ale to kropla w
morzu potrzeb, bo wciaz
probujemy zdoby¢ $srodkina
budowe nowego centrum
badan chemiczno-fizycznych
oraz na dalszy remont auli
Leopoldynskiej.

Ale inwestujemy nie tylko
w budynki. Tu moze
przytocze tylko jeden
przyklad: biblioteka cyfrowa.
Uczestniczymy jako uczelnia
w wielu projektach
zwigzanych z digitalizacja np.
zbioréw Teatru Polskiego czy
Uniwersytetu we Lwowie.
Wspotpracujemy z wieloma
podmiotami na rzecz
bezpieczenstwa publicznego.
Nasi eksperci sa cenionymi
komentatorami zycia
publicznego w réznych
dziedzinach.

Przed polskimi uczelniami
wiele wyzwan, rowniez
demograficznych. Duzo sie
mowi o fzw.
umiedzynarodowieniu.

Tak. Przede wszystkim
musimy jeszcze bardziej
otwierac sie na studentéw
obcokrajowcow. Jako
uczelnia robimy wszystko, co
mozliwe. Dzialamy w
miedzynarodowych
sojuszach - w Arqusie, ktory
skupia uniwersytety
umiejscowione w $redniej
wielko$ci miastach w
Europie, czy Coimbrze.
Jeste$my drugim polskim, po
Uniwersytecie Jagiellonskim,
czlonkiem tej prestizowej
sieci.

Otwieramy na
Uniwersytecie Wroctawskim
wiele nowych, atrakcyjnych
kierunkéw studiow
prowadzonych w jezyku
angielskim, niektore we
wspolpracy z zagranicznymi
uczelniami.

JesteSmy otwarci, ale za tym
powinny p6j$¢ stabilne i

dobre rozwigzania prawne,
zwlaszcza dotyczace wiz.

Nowa ustawa?

Sadze, ze czeka nas
powazniejsza dyskusja nad
ksztattem szkolnictwa
wyzszego, chociaz
nowelizacja ustawy tez jest
konieczna.

Ptatne studia?

Nie uciekniemy od tego
nielatwego tematu, z ktérym
wiaza sie koszty studiowania,
akademiki, stypendia,
kredyty studenckie.

Wydaje mi sie, ze dyskusja
dotyczaca choéby czeSciowej
odptlatnosci za studia jest
nieunikniona. No, chyba ze
instrumenty finansowania
szkolnictwa wyzszego ulegna
poprawie i finansowanie
uczelni bedzie stabilne oraz
nadazajace za inflacja.

Teraz tak nie jest?

Spéjrzmy chociazby na
proponowany budzet na
przyszly rok. Dla srodowiska
akademickiego i naukowego
taka propozycja to gwarancja
jedynie egzystowania. Jak
mamy przyciagac i
zatrzymywac u siebie
dobrych naukowcéw, jesli nie
zagwarantujemy im
odpowiedniego
wynagrodzenia?

Jak prowadzi¢ badania bez
nowoczesnej bazy?

Jak nie bedzie badan
- nie bedzie innowacji
irozwoju. To musi jasno
wybrzmieé.

Czyli nowe kierunki studiow to
nie wszystko?

To réwniez bardzo wazna
kwestia. Na Uniwersytecie
Wroctawskim sa one
odpowiedziq na potrzeby
otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym
dynamicznie zmieniajacego
sie rynku pracy w r6znych
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dziedzinach biznesu i
edukacji. Odpowiadaja na
zmieniajace si¢ przepisy,
uwarunkowania prawne i
spoteczne - np. logopedia
czy kierunki zwigzane z
rozwojem sztucznej
inteligencji.

Mamy ponad 150
kierunkéw na 12 wydziatach!
0d kierunkoéw $cistych
(matematyka, fizyka,
informatyka, geologia inz.),
przez kierunki z zakresu
nauk spotecznych i
prawnych, po przyrodnicze,
nauki o Ziemi (chemia,
biotechnologia, klimat) oraz
filologiczne.

W tym roku wéréd nowosci
dla maturzystéw znalazly sie
sztuczna inteligencja w
analizie danych, techniki
eksperymentalne w
kryminalistyce, literatura
$wiatowa: komparatystyka i
wielokulturowo$¢ oraz
edukacja polonistyczna.

Na studiach magisterskich
tez mamy sporo nowosci, np.
klimatologia i ochrona
atmosfery z elementami
sztucznej inteligencji czy
germanistyka stosowana.

Proces projektowania i
przygotowywania nowych
kierunkéw zawsze
uwzglednia opinie
interesariuszy zewnetrznych,
programy podlegajq
konsultacjom partneréw i
potencjalnych pracodawcow.
Co istotne, przy
projektowaniu nowych
kierunkéw lub modyfikacji
juz istniejacych uwaznie
wstuchujemy sie w opinie i
rekomendacje naszych
studentéw i absolwentow,
pracujacych w wielu
sektorach gospodarki oraz
otoczenia spotecznego.

Czy najbardziej oblegane
kierunki studiow sa dzis
gwarancja sukcesu na rynku
pracy?

Definicja sukcesu jest
kwestig indywidualna. Liczne
badania, na przyktad
generacji Z, pokazuja, ze dla
pokolenia dzisiejszych
dwudziestoparolatkéw praca
niekoniecznie jest warto$cia
nadrzedna, a sukces
okreslaja oni po swojemu i
uktadaja kariery zawodowe
na wtasnych warunkach.

A gdybysmy sprébowali
zmierzy¢ sukces na rynku
pracy tylko przy wykorzystaniu
popularnego wskaznika, jakim
jest wysokosc wynagrodzenia,
i przeanalizowali go pod
katem rankingow
popularnosci kierunkéw, co
bysmy zobaczyli?

Nasze Akademickie Biuro
Karier analizuje dokladnie
sytuacje absolwentéw.
Ciekawe jest np. to, ze z
wysokos$ci wynagrodzenia
absolwentéw
poszczegblnych kierunkéw
dostepnych na portalu
Ekonomiczne Losy
Zawodowe Absolwentéw
wynika, iz to nie psychologia
czy komunikacja
wizerunkowa przoduja w
rankingach wysoko$ci
zarobkéw absolwentow. A
mimo to wla$nie te kierunki
znajdujq sie od lat w
absolutnym TOP 10
wybordéw, jesli chodzi o
rekrutacje na Uniwersytet
Wroctawski. Wyjatkiem jest
tu informatyka, ktéra wciaz
jest na topie, a jej absolwenci
sa w czotéwce pracownikow z
wysokim uposazeniem.

0d lat mocng pozycje maja
rowniez prawo czy kierunki
filologiczne, do czotowki
popularnosci na UWr
dotaczyly rowniez takie
nowosci, jak logopedia czy
sztuczna inteligencja
w analizie danych.
Rankingi popularno$ci
kierunkéw mozna
odczytywacd jako pewna
deklaracje mtodych ludzi
pokazujaca ich
zainteresowania. W swoich
wyborach kierujq sie dzi$ oni
przede wszystkim pasjami
oraz predyspozycjami, i to
podejscie potwierdzaja
réwniez liczne badania
zaréwno studentow, jak i
absolwentéw. Czasami te
pasje i zainteresowania
pokrywaja sie z tym, co
obecnie rynek pracy wycenia
najwyzej, czasami
niekoniecznie.

Dla wielu absolwentow
ukonczony kierunek

staje sie punktem wyjscia,
inspiracja do dalszego
rozwoju i kariery,

ktora rozwija sie w sposéb,
ktorego nie byli nawet

w stanie sobie wczesniej
wyobrazic.

Tak, ukoniczenie danego
kierunku studiow nie jest
samo w sobie gwarancja
czegokolwiek. Rynek pracy
weryfikuje nie tylko nasz
dyplom, ale réwniez
kompetencje.

Niezwykle ceniona jest
dojrzato$¢, rozumiana jako
gotowo$¢ do podejmowania
zadan zawodowych i brania
za nie odpowiedzialnosci,
wysokie kompetencje
interpersonalne,

elastycznosd, ale i
umiejetno$¢ przyswajania
nowej wiedzy.

W przypadku wielu karier
studia sa jedynie
niezbednym poczatkiem
budowania swojej przewagi
na rynku pracy, a uzyskanie
dyplomu nie zwalnia nas z
ciaglego uczenia sie,
aktualizowania wiedzy czy
uzupelniania wyksztatcenia o
specjalizacyjne $Sciezki.
Dlatego na Uniwersytecie
Wroctawskim wychodzimy z
bardzo szeroka oferta
studiéw podyplomowych.

Osobiscie zalezy mi
réwniez na tym, aby
najzdolniejsi zostawali na
uniwersytecie i tworzyli
nasza kadre naukowo-
dydaktyczna.

Skoro o absolwentach mowa.
Z jednej strony wiele zawodow
w Polsce jest zagrozonych
automatyzacja, a z drugiej -
pracodawcy sygnalizuja
trudnosci ze znalezieniem
pracownikow o odpowiednich
umiejetnosciach.

Te kompetencje,
umiejetnos$ci mozna
budowac irozwijaé podczas
studiéw, uzupekniajac proces
ksztalcenia na wybranym
kierunku o praktyki, staze,
dziatalno$¢ spoteczna czy
studencka, angazujac si¢ w
projekty.

Wspolczesne wyzwania
rynku pracy wymagaja od
absolwentéw nie tylko
wiedzy kierunkowej, ale
takze szerokiego wachlarza
kompetencji. I na to mamy
odpowiedz. Uniwersytet
Wroclawski oferuje
studentom mozliwos$¢
uczestniczenia w
dodatkowych zajeciach w
ramach
Ogolnouniwersyteckiego
Systemu Przedmiotow
Ponadprogramowych, tzw.
OSPP. To og6lnouczelniany
system zajeé
ponadprogramowych,
ktéry oferuje studentom
mozliwo$¢ uczestniczenia
w przedmiotach
interdyscyplinarnych oraz
takich, ktére rozwijaja
kompetencje spoteczne,
obywatelskie i zawodowe
niezaleznie od kierunku czy
trybu studiéw.

Czego zyczyt spotecznosci
Uniwersytetu Wroctawskiego
przy okazji 80-lecia?
Sukces6w naukowych i
osobistych. Szczegdlnie
zalezy mi jednak, aby$my
dbali 0 nasza mtodziez. To
nasza przysztosc.
Wyktadowcy powinni by¢
W swojej uczciwosci
przykladem dla studentow i
studentek, ktorzy stana sie
absolwentami, naukowcami i
nauczycielami akademickimi.
Potem przekaza swoim
dzieciom, wychowankom,
podopiecznym te wartosci,
ktére uzyskali na naszym
uniwersytecie. Pamietajmy o
tym. To oni beda sprawowac¢
funkcje publiczne. Beda
fundamentem naszego
spoteczenstwa. Powinni
zatem szanowad warto$ci i
uczy¢ sie tych wartosci od
swoich promotoréw,
nauczycieli, wykladowcow
- od nas.



