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Samotnosc diugodystansowca,
czyli jak robic¢ kariere w ESG

Menedzerowie i specjalisci od zrownowazonego rozwoju muszg dzis umiec

wywalczy¢ sobie mocng pozycje w firmach

KOMENTARZ

Sposob na budowanie
odpornosci

Anita Btaszczak

Powazne podejscie do zrownowazonego
rozwoju, w tym do raporfowania ESG, warto
potfraktowac jak program szczepien, ktory ma
nas uodporic na krazace wokot wirusy ryzyka.

dy w $rode 10 wrze$nia spotkali$my sie

z uczestnikami naszej debaty na temat transfor-

macji w duchu ESG, w pewnym momencie kto$

zapytal, czy taka dyskusja ma sens w dniu, gdy
cala Polska zyta sprawa rosyjskich dronéw. Szybko poja-
wila sie jednak odpowiedz, ze w tej sytuacji tym bardziej
powinni$my rozmawiac o ESG, bo przeciez zréwnowa-
zony rozwoj - oparty na odpowiedzialnym podej$ciu do
kwestii sSrodowiskowych, spotecznych i zarzadczych -
dotyczy nie tylko firm, ale tez politykow, w tym rzadow.

Co wiecej, ESG (wbrew przekonaniom cze$ci firm
i politykéw) nie jest ¢wiczeniem z raportowania réznych
dziwnych danych, ale sposobem na zarzadzanie
ryzykiem i budowanie odpornosci. W tym odpornosci
na kryzysy - szczegolnie te wynikajace z bezposrednich
zagrozen dla naszego zdrowia i bezpieczenistwa. Lista
jest dtuga i obejmuje nie tylko obecne zagrozenie ze
strony Rosji, ale tez kryzys pandemii, inflacji, kryzys
klimatyczno-energetyczny, demograficzny, a takze
wiszacy nad Polska i pomijany na razie w debacie
publicznej kryzys wodny. To od poczucia odpowiedzial-
nosci spotecznej i Srodowiskowej rzadzacych zalezy na
przykiad to, czy pieniadze z KPO p6jda na jachty, czy
dofinansuja lokalne spoétdzielnie energetyczne albo
szkolenia z Al dla pracownikéw 50+.

Wprawdzie w badaniach dotyczacych ESG najcze-
$ciej podkresla sie spoteczne oczekiwania i opinie
dotyczace dzialan przedsiebiorstw, ale cze$¢ z nich
sprawdza zaufanie spoteczne wobec rzadéw. Ubieglo-
roczny ,,SEC Newgate ESG Monitor” pokazal, ze to
najczesciej od rzadow oczekujemy dziatan w obszarze
ESG (w Polsce - 74 proc.). Cze$ciej niz od duzych firm
(73 proc.), ktére sq zwykle kojarzone z aktywnos$cia na
tym polu. Ubiegloroczna ocena dziatan rzadu (40 proc.
pozytywnych opinii) byta tam lepsza niz ocena duzych
firm (36 proc.), lecz duzo nizsza od oczekiwan.

Szkoda wigc, ze w dyskusjach o budowaniu
$wiadomosci lideréw w obszarze zréwnowazonego
rozwoju mamy na mysli gtéwnie lideréw biznesu.
Liderzy ze $wiata polityki sa zwykle pomijani. Jesli juz
uczestnicza w konferencjach ESG, to wygtaszaja
ogoblnikowe otwarcie, po ktérym szybko znikaja.
Tymczasem to od ich poczucia odpowiedzialno$ci
zalezy nasza odporno$¢ na pojawianie sie r6znych
czarnych labedzi. /©®
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Sektor finansowy ma
do odegrania szczegolng role

W obliczu rosngcych oczekiwan regulacyjnych i spotecznych zréwnowazone finanse
sfajg sie kluczowym narzedziem wspierajgcym transformacje gospodarczg w duchu ESG

w Polsce

BIZNES

Bez udziatu zarzadow
nie ma transtormacjl

To menedzerowie powinni zainicjowac zwrot firm w kierunku zréwnowazonego
biznesu. Presja regulacyjna dodatkowo zwieksza ich role i odpowiedzialnosc.

KATARZYNA KUCHARCZYK

andemia, zawirowania
makroekonomiczne
igeopolityczne, a tak-
Ze zmieniajqce sie jak
w kalejdoskopie wa-
runki rynkowe - to tylko kilka
przykladéw wyzwan, z jakimi
w ostatnich latach mierzy sie
biznes. Do tego dochodza glo-
balne megatrendy zwiazane
z rewolucja cyfrowa i zwrotem
wkierunku ESG. Odpowiedzial-
no$¢ za sprostanie tym wyzwa-
niom spoczywa na zarzadach.

Strategiczne
podejscie

Czy firmy sq przygotowane
na ESG? Wnioski plynace
7 badan sa niepokojace. Odse-
tek przedsiebiorstw, ktoére
maja odrebng strategie ESG,
wprawdzie wzrést dwukrot-
nie, ale nadal jest niski. W 2024
r. wynosil 3 proc., a w 2025 1.
- 6 proc. Natomiastaz 44 proc.
firm przyznaje, ze takiego do-
kumentu nie ma. To o 3 pkt
proc. wiecej niz rok temu.
I cho¢ pakiet Omnibus idzie
przedsiebiorcom na reke, to
wecale nie oznacza, ze Europa
zawraca z zielonej S$ciezki.
A brak zaangazowania os6b
zarzadzajacych sprawia, ze
wdrazanie inicjatyw ESG
i rzetelne raportowanie niefi-
nansowe sg niemozliwe.

- Nie ma transformacji bez
zarzadu. A nawet wiecej: to
zarzad powinien by¢ inicjato-
rem transformacji. Faktycznie,
regulacje ktada na to duzy
nacisk. Nie jest to bezzasadne
- komentuje Aleksandra Sta-
nek-Kowalczyk, partnerka EY
Polska. Dodaje, ze w standar-
dach ESRS jest szereg wyma-

PATRONAT HONOROWY

Co sktania twoja firme do podejmowania inicjatyw ESG, w proc.

wymagania klientow
i dostawcow

konkurencja rynkowa

regulacje branzowe
regulacje krajowe
lub regionalne

dostep
do finansowania

reputacja firmy
presja polityczna
cele biznesowe
presja udziatowcow

presja spoteczna

oczekiwania
pracownikow

gan dotyczacych roli kadry
zarzadzajacej. Dla wielu firm
to wyzwanie, poniewaz do-
tychczas zréwnowazony roz-
woj nie wchodzit czg¢sto ,na
level C” i dopiero regulacje
wymusily wieksze zaangazo-
wanie i wieksza odpowiedzial-
no$c¢ zarzadow za ten obszar.

- Z kolei wieksza odpowie-
dzialno$¢ sprawia, ze zarzady
bardziej zainteresowaly sie tym,
za co wihasciwie te odpowie-
dzialno$¢ biora. Dlatego uwa-
Zam, ze presja regulacyjna nie
tylko wymusila zaangazowanie
zarzadow, ale przede wszystkim
zmienita poziom i ton dyskusji
o zréwnowazonym rozwoju -
mowi ekspertka EY.

Jednym z najwazniejszych
watkow, zwigzanych z tadem
korporacyjnym w kontekscie
ESG, jest odpowiedzialno$¢
zarzadu za wdrazanie kwestii
zwigzanych ze zré6wnowazo-
nym rozwojem do modelu
biznesowego firmy.

Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej
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- Nie chodzi o tworzenie
kolejnego ,putkownika” - do-
kumentu raportowego, ktéry
spelnia prawne minimum
i potem nie wplywa na zmiane
modelu biznesowego. Uwaga
zarzadow powinna koncentro-
wacé sie na dwéch filarach:
optymalizacji kosztéw i zarza-
dzaniuryzykiem oraz budowa-
niu przewag konkurencyjnych
iw dostepie do kapitatu - pod-
kresla Justyna Wysocka-Golec,
partnerka w KPMG w Polsce.

Mapa kar i sankciji

Wzmozona aktywno$c regu-
latoréw unijnych to co$ wiecej
niz presja zwiazana z koniecz-
no$cia wdrozen nowych wy-
mogow w zakresie ESG.

- Przede wszystkim to presja
kompetencyjna, powodujaca
konieczno$¢ statego monitoro-
wania dziatan podejmowanych
na szczeblu europejskim.

Zwlaszcza w przypadku rozpo-
rzadzen, ktére bezposrednio
(bez potrzeby wdrozen na po-
ziomie prawodawstw krajo-
wych - red.) naktadaja na firmy
nowe obowiazki i czesto prze-
widuja kary za niedostosowanie
- podkres$la Aleksandra Ban-
kowska, partnerka PwC Legal.

Kary dotycza nie tylko firmy
jako jednostki organizacyjne;j.
Mogaq by¢ naktadane takze na
wewnetrzne organy. Rozsze-
rzeniu o nowe obowigzki
w zakresie sprawozdawczos$ci
ESG ulegla m.in. odpowie-
dzialno$¢ cywilnoprawna kie-
rownika i cztonkéw rady nad-
zorczej za brak zgodno$ci
sprawozdawczos$ci zréwnowa-
zZonego rozwoju z nowymi
wymogami wprowadzonymi
dyrektywa CSRD.

Z kolei za greenwashing fir-
mom groza kary finansowe
siegajace nawet do 10 proc.
obrotu, ktére moga by¢ nakla-
dane przez prezesa UOKiK.
Kilka tygodni temu Urzad po-
stawit czterem duzym podmio-
tom zarzut stosowania pseu-
doekologicznego marketingu
wprowadzajacego konsumen-
tow w blad. Zasygnalizowat, ze
na horyzoncie sa kolejne po-
stepowania.

Konkretne kary wynikajace
z regulacji to jedno. - Kazdy
przypadek naruszen moze
wiaza¢ sie réwniez z konse-
kwencjami reputacyjnymi, ta-
kimi jak utrata zaufania
klientéw, straty wizerunkowe,
obnizone wyniki w notowa-
niach, ryzyko pozwoéw zbioro-
wych czy utraty dostepu do
finansowania - podsumowuje
Bankowska. /©®
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Samotnosc diugodystansowcea,
czyll jak robic kariere w ESG

Menedzerowie i specjalisci
od zrownowazonego rozwoju musza
umie¢ wywalczy¢ sobie mocng pozycje

w firmach.

ANITA BLASZCZAK

onad 1000 ofert
skierowanych do
specjalistéw i mene-
dzer6w ESG opubli-
kowano w1 poéiroczu
tego roku na portalu rekruta-
cyjnym Pracuj.pl. To o 15 proc.
wigcej niz rok wezeéniej. Ten
wzrost liczby ogloszen wska-
zuje, ze mimo poluzowania
wymogow regulacyjnych,
ktére w ostatnich latach roz-
krecily rynek pracy w ESG,
firmy nie przestajq szukac
specjalistow w tej dziedzinie.
Jak jednak twierdzi prof.
Bolestaw Rok, dyrektor Cen-
trum Badan Przedsiebiorczo-
Sci Pozytywnego Wplywu
w Akademii Leona KoZmin-
skiego, wida¢ tez, ze - tnac
koszty - wiele firm ogranicza
rekrutacje do dziatéw ESG,
a takze budzety na edukacje
(w tym studia) w tym obszarze.
Powd6d? - Termin ESG stra-
cit moc przyciagania uwagi
zarzadow i wlascicieli firm -
ocenia prof. Rok. Wedtug niego
jest to nie tylko efekt unijnego
pakietu Omnibus (w tym dy-
rektywy Stop the clock), ktory
ztagodzit regulacje dotyczace
zréwnowazonego rozwoju. To
tez efekt widocznego scepty-
cyzmu czesci politykéw i lide-
réw biznesu wobec ESG.

Czas na zmiane hasta

Zdaniem Ewy Zamo$cin-
skiej, dyrektorki ds. doradz-
twa ESG i wspélzalozycielki
firmy konsultingowej CSRinfo,
skrot ESG - ktory wielu sze-
fom i wilascicielom firm bled-
nie kojarzy sie wylacznie
z dodatkowymi kosztami
obowigzkowego raportowania
- znalazt sie wrecz na cenzuro-
wanym. Dlatego eksperci cze-
$ciej moéwia dzi$ o zréwnowa-
zonym rozwoju, dopasowujac
tez do tego nazwy stanowisk.

Nie zmienia to faktu, ze przy
do$¢ powszechnym (i podzie-
lanym przez Bruksele) przeko-
naniu, ze wysoka poprzeczka
wymagan w raportowaniu
ESG ogranicza konkurencyj-
no$¢, podejscie czesci firm do
zréwnowazonej transformacji
nie jest dzi$ entuzjastyczne.

Zdaniem Ewy Sowinskiej,
czlonkini rady nadzorczej Or-
lenu i pomystodawczyni stu-
diow podyplomowych ESG
w praktyce, stricte biznesowe
podejscie - z rezerwq wobec
ESG - jest dzi$ wrecz dobrze
widziane wérod firm. Efektem
jest sygnalizowane przez spo-
ra cze$¢ specjalistow i mene-
dzeréw ESG poczucie osamot-
nienia w dziataniach na rzecz
zrownowazonej transformacji.

Jak ocenia Ewa Sowinska,
cze$¢ przedsiebiorstw (zwlasz-
cza te, ktore dopiero niedawno
zainteresowaly sie ESG pod
presjadyrektywy CSRD) oczeku-
je, ze menedzer czy specjalista
wtej dziedzinie weZmie na siebie
wszystkie obowigzki zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem, nie

angazujac w to menedzeréw
i pracownikéw z dziatéw bizne-
sowych. Takie podejscie - popu-
larne wobec PR, marketingu czy
CSR - zupehie nie sprawdza sie
jednak w przypadku dziatan
ESG, ktére czesto wymagajq
niewygodnych niekiedy zmian
w sposobie prowadzenia bizne-
su, w tym w relacjach z dostaw-
cami i klientami firmy.

Ewa Zamos$cinska przyzna-
je, ze kwestia poczucia osa-
motnienia pojawia sie podczas
badania menedzeréw ESG
prowadzonego teraz przez
CSRinfo i Forum Odpowiedzi-
lanego Biznesu. Wedtug niej
wyraznie wida¢ podziat na
firmy dwéch predkosci - jed-
ne sa juz $wiadomie zaangazo-
wane w zréwnowazona trans-
formacje, ale inne patrza na
niq wylacznie z perspektywy
obowiazkéw regulacyjnych.

Swiadomy zarzad

Specjali$ci i menedzerowie
ESG moga sie czu¢ osamotnie-
ni, szczegoblnie teraz, w warun-
kach niepewnosci i regulacyj-
nego chaosu, gdy zmiany za-
warte w pakiecie Omnibus nie
przelozyly sie jeszcze na tresé
dyrektywy CSRD. Tym trudniej
jestsieim przebi¢ do prezesow
z propozycjami dzialan ESG,
szczegoOlnie takich, ktére nie
przetoza sie na szybka popra-
we wynikow biznesowych.

Zdaniem dyrektorki CSRin-
fo,lepsze warunki do dzialania
maja specjali$ci i menedzero-
wie ESG w spoélkach, w kto-
rych cho¢ jeden z cztonkow
zarzadu rozumie sens zrowno-
wazonej transformacji i dtugo-
falowe korzy$ci, jakie przynosi
ona firmie. Pomogly tu dyrek-
tywy dotyczace raportowania
niefinansowego, w tym zwlasz-
cza CGSRD, ktora w pierwotnej
wersji zwielokrotnita liczbe
firm objetych tym obowigz-
kiem. Jak podkres$la Ewa Za-
moscinska, zaréowno dzieki
CSRD, jak tez innym regula-
cjom Unii (w tym rozporzadze-
niu SFDR czy zrownowazonej
taksonomii), ESG stalo sie
w ostatnich trzech latach waz-
nym tematem biznesowym,
zwiazanym z zarzadzaniem
ryzkiem. W rezultacie wszedt
on w obszar zainteresowania
zarzadow a szczegoélnie dyrek-
toréw ds. finansowych (CFO).
Tym bardziej ze o kwestie
i wskazniki niefinansowe za-
czely pytaé banki, ubezpieczy-
ciele i analitycy gieldowi.

- Czlonek zarzadu majacy
$wiadomo$¢ znaczenia zrow-
nowazonego rozwoju jest tar-
cza menedzera ESG, ktéremu
jest wtedy tatwiej wprowadzaé
zmiany w firmie, n.p. w jej po-
lityce zakupowej - ocenia Ewa
Zamoscinska.

Duza wage wiedzy i $wiado-
mos$ci zwiazanej z ESG po-
twierdzito ubiegtoroczne ba-
danie Francusko-Polskiej Izby
Gospodarczej (CCIFP), w kté-
rym pytano firmy m.in. o ba-
riery w rozwoju ESG. Najpo-
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wazniejsza okazaly sie kwestie
finansowe, w tym brak budze-
tu na ten cel, ale kolejne miej-
sca zajely brak wiedzy i wiary
w skuteczno$é dziatan ESG dla
firmy i jej otoczenia.

- W wielu firmach silny jest
podzial miedzy biznesem
i dziatami ESG, ktore funkcjo-
nuja w dwoéch réznych rzeczy-
wisto$ciach - ocenia prof. Rok.
Wskazuje tez na inny problem:
choc¢ kazda wieksza firma musi
dzi§ wykazaé, ze ma specjaliste
czy menedzera ds. ESG (ocze-
kuja tego bankiianalitycy), nie
zawsze dysponuje odpowied-
nim budzetem, by realnie
wzmacniaé¢ zréwnowazong
transformacje biznesu.

Dostrzec nowy frend

Szanse na wiekszy budzet
i silniejsza pozycje w firmie
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maja eksperci ESG pracujacy
w branzach, gdzie regulacje
zwigzane ze zrownowazonym
rozwojem, w tym transforma-
Cja energetyczng, wymuszajq
nowy sposob dziatania. Tak
jest np. w budownictwie
biurowym, energetyce czy
w TSL. - Widzimy juz, ze ESG
zaczyna sie tam przektadac
na uwarunkowania bizneso-
we, gdyz firmy musza sie do-
stosowa¢ do regulacji, do
oczekiwan rynku oraz part-
nerow biznesowych - wyja-
$nia prof. Rok.

Dotyczy to szczegdlnie firm
idacych w $wiat, gdzie spetl-
nianie wymogoéw z obszaru
ESG jest dzi$ jedna z istot-
nych przewag konkurencyj-
nych. Zdaniem eksperta
dzieki temu ESG moze na-
prawde staé sie waznym te-
matem biznesowym i moto-
rem zmian.

Duzo zalezy tez od podej-
$cia samych profesjonalistéw
ESG, ktérym - poza wiedza z
tej dziedziny - niezbedne jest
dobre zrozumienie branzy,
specyfiki dziatalnosci i aktu-
alnych uwarunkowan firmy.

Prof. Rok zwraca uwage na
widoczny w wielu firmach
nowy trend - dzialy ESG
przestaja odgrywac role ko-
ordynatora dziatan zréwno-
wazonego rozwoju, a ESG
przestaje by¢ cato$ciowym
podejsciem do zréwnowazo-
nej, kompleksowej transfor-
macji biznesu. Ta jest narazie
odlozona na poébtke, bo
w obecnych czasach - nie-
pewnych i trudnych dla wielu
firm - koncentruja sie one na
tym, czego wymaga od nich
rynek, sektorowe regulacje
albo partnerzy biznesowi.

Jak zaznacza ekspert, przy
bardzo silnej presji na ciecie
kosztow i poprawe efektywno-
$ci, latwiej przekona¢ zarzady
i wlascicieli firm do dzialan
izmian zwigzanych z ESG (cho¢
niekoniecznie prowadzonych
pod tym hastem), w ktérych
mozna pokazaé korzysci bizne-
sowe. W tym pozytywny wplyw
na sprzedaz (np. wieksze
szanse na sukces w przetar-
gach), warunki wspoétpracy
z klientami czy dostep do tan-
szego finansowania.

W najblizszych latach ten
trend sie nasili, a ESG bedzie
coraz mocniej wptywato na
role biznesowe w dzialach fi-
nans6w, HR czy zakupow. Ta
zmiana, ktéra moze by¢ wy-
zwaniem i dla specjalistow,
idla systemu edukacji w dzie-
dzinie zréwnowazonego roz-
woju, pomoze zniwelowadé
podzial miedzy biznesem
i ESG - ocenia prof. Rok.

Przekonac szefow

W zniwelowaniu podziatu
moze pomoc miniporadnik
dla specjalistow ESG, w kt6-
rym CSRInfo podaje praktycz-
ne wskazowki, jak przekonacé
zarzady firm do zaangazowa-
nia w zréwnowazony rozwoj.

Najwazniejsza kwestia jest
biznesowe uzasadnienie dzia-
tan ESG - pokazanie szefom
firm, ze prowadzenie biznesu
z dbalo$ciq o zréwnowazony

Menedzerowie
ESG fatwig
moga przebit sie
do prezesow
spotek z branz,
w kférych unijne
regulacje
wymuszajg
szybkie
ograniczanie
negatywnego
wptywu

na srodowisko.
W fej grupie

jest np.
budownictwo,
gdzie dyrektywy
EED, RED

czy EPBD majg
wptyw

na decyzje

0 inwestycjach,
mefody budowy,
czy zarzadzanie
infrasfrukturg

rozwdéj przynosi konkretne
korzysci finansowe. Nie tylko
buduje odpornos¢ firmy na
kryzysy (w tym wizerunkowe),
ale tez pomaga obnizy¢ koszty
dzialalno$ci i zwiekszaé zaan-
gazowanie pracownikow.

Zdaniem Magdaleny Ka-
niewskiej z CSRinfo dobrym
argumentem moga by¢ wyniki
badan spoétek, ktoére podcho-
dzg strategicznie do ESG. Np.
wedtug analiz Center for Susta-
inability and Excellence az 92
proc. sposréd 210 najbardziej
dochodowych firm w Ameryce
Péinocnej miato $rednie lub
wysokie oceny ratingowe ESG.

W budowaniu §wiadomosci
biznesowego znaczenia ESG
przydatne moga tez by¢ przy-
klady z bezposredniego oto-
czenia - praktyki rynkowe
kluczowych klientéow i firm
z branzy, w tym bezposrednich
konkurentéw. Warto tez wia-
czy¢ czlonkéw zarzadu wreali-
zacje strategii ESG - angazujac
ich w dialog z interesariuszami
czy okazjonalne uczestnictwo
w grupach roboczych ESG.

Bardzo wazne jest tez bieza-
ce informowanie zarzadu
o kwestiach poruszanych czy
wrecz wymaganych przez in-
teresariuszy - wskazanie
konkretnych pytan, zaintere-
sowan i zglaszanych proble-
mow. Tego rodzaju informacje
moga okaza¢ sie niezwykle
cenne w procesie wytyczania
nowych kierunkow strategicz-
nych lub korygowania dotych-
czasowych decyzji - zauwaza
ekspertka CSRinfo.

Radzi tez menedzerom ESG,
by przyjrzeli sie prowadzonym
w firmie duzym projektom
i sprébowali ocenié, czy w ich
realizacji moglyby poméc
kwestie zwigzane ze zréwnowa-
zonym rozwojem. - Warto po-
dej$¢ do tematu w kontekscie
ryzykiwyzwan stojacych przed
organizacja - dodaje Kaniew-
ska, podkreslajac znaczenie
wspotpracy z ekspertami
z r6znych dziatéw firmy. Moze
to by¢ bardzo pomocne przy
poszukiwaniu rozwigzan tacza-
cych perspektywe i potrzeby
biznesu z wyzwaniami zréwno-
wazonego rozwoju. /©®

anifa.blaszczak@rp.pl

masz pytanie,
wyslj e-mail do autorki
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MATERIAL PRZYGOTOWANY
WE WSPOLPRACY Z ORLEN

rojekty inwestycyjne
zwiazane z transfor-
macja sa dlugotrwa-
te. Procedury admi-
nistracyjne, organi-
zowanie finansowania,
opracowanie technologii, po-
zyskiwanie podwykonawcow,
ksztalcenie kadr - wszystko to
rozlozone jest w czasie. Dlate-
go dziatania w kierunku budo-
wy docelowego systemu
energetycznego podejmowa-
ne sa juz w momencie nakre-
$lenia pierwszych planéw. To
nie tylko kwestia dotrzymania
harmonogramoéw i wiarygod-
nos$ci wzgledem inwestoréw,
ale tez bezpieczenstwa dostaw
szeroko rozumianej energii dla
konsumentéw, zaréwno bizne-
sowych, jak i detalicznych.

Czas na gaz

Orlen jako najwiekszy kon-
cern energetyczny w kraju
dziata na roéznych polach.
Waznym elementem budowy
energetyki jutra w przypadku
spoiki jest gaz. Bloki gazowe
majq zastepowac najbardziej
zuzyte jednostki opalane we-
glem. Ichrolajest zapewnienie
nieprzerwanych dostaw ener-
gii do odbiorcéw i stabilizowa-
nie odnawialnych zZrédet
energii, ktérych wydajno$¢
uzalezniona jest od warunkow
pogodowych. Koncern buduje
nowe elektrownie gazowe.
W 2025 r. ich moc wynosi 1,8
GWe, ale juz za pie¢ lat bedzie
to 4,3 GWe.

Niezwykle waznym obsza-
rem dziatalnosci firmy jest tez
organizowanie dostaw samego
paliwa na krajowy rynek, tym
bardziej ze konsumpcja gazu
bedzie sie zwiekszad. Progno-
Zy mOwiq o wzroscie do 27 mld
m sze$c. w ciagu dekady, co
zwigzane jest m.in. z rosnacy-
mi potrzebami sektora ener-
getycznego. Dla poréwnania,
W 2024 1. zuzycie krajowe wy-
niosto, wedtug danych Forum
Energii, 19,4 mld m sze$c.

Zgodnie z zalozeniami stra-
tegii w 2025 1. Orlen zaimpor-
tuje do kraju 6,8 mld m szes$c.
surowca, a w perspektywie
pieciu lat bedzie to juz 15 mld
m sze$c. gazu rocznie. Do Pol-
ski sprowadzany jest zaré6wno
gaz rurociggowy, jak i LNG
z kierunkéw zamorskich. Kon-
cern kupuje gaz skroplony od
dostawcéw z réznych czesci
$wiata, w tym ze Stanow Zjed-
noczonych i Kataru. Dostawy
realizowane sg tez z takich
krajow, jak Norwegia, Trynidad
i Tobago, Egipt czy Nigeria.

Orlen zdecydowal sie na
dziesiecioletni czarter gazow-
cow dostosowanych do prze-
wozu LNG. Sq one budowane
na potrzeby koncernu w kore-
anskich stoczniach. W przy-
sztym roku Orlen bedzie dys-
ponowat flota o$miu specjali-
stycznych statkéw na wylaczny
uzytek spoéiki, z ktorych sze$é
juz pltywa i dostarcza biekitne
paliwo. To zapewni wieksza
elastyczno$¢ dostaw i zwiekszy
mozliwos$ci w zakresie handlu
LNG w regionie.

0Od 2022 r. wéréd dostaw-
cdéw surowca nie ma Rosji.
Zastapienie tego dostawcy
bylo mozliwe dzigki inwesty-
cjom infrastrukturalnym,
w tym budowie gazociagu
podmorskiego Baltic Pipe
o przepustowosci 10 mld m
sze$c. rocznie, faczacego nor-
weskie zloza z polskim syste-
mem przesytowym, jak row-
niez gazoportu w Swinoujsciu,
ktéry umozliwit sprowadzanie
gazu skroplonego (LNG) bez-
posrednio do Polski droga
morska. W toku jest tez budo-
wa terminalu plywajacego
w Gdansku (ktérego calqg moc,

Pierwsza morska farma wiatrowa Orlenu ma zosfac uruchomiona juz w 2026 .

Odpowiedzialny biznes
musl sie transtormowac

Cele polityki energetycznej nakreslone sg na wiele lat w przod, ale ich realizacja trwa
juz od diugiego czasu. Zadania, ktorych podjat sie Orlen, wymagaja zaangazowania w réznych
obszarach, od rozwoju energetyki gazowej, poprzez rozwoj OZE, po wodor, biogaz i atom.

czyli ponad 6 mld m szesc.,
zarezerwowat Orlen).

Grupa rozwija jednocze$nie
wydobycie wilasne, zaréwno
wPolsce, jakiza granica. W tym
celu koncern podjat dziatania,
by maksymalizowac eksploata-
cje posiadanych z16z. To przede
wszystkim wykorzystywanie
nowoczesnych technologii,
ktore zwiekszaja mozliwos$ci
eksploatacji z16z. Orlen prowa-
dzijednoczes$nie dalsze poszu-

sie bedzie na odnawialnych
zrédiach energii. Dlatego Orlen
od lat buduje portfel zeroemi-
syjnych aktywéw, zarowno na
ladzie, jak i na morzu. Moc za-
instalowana w OZE bedzie ro-
sna¢z1,3 GW wminionym roku
do 9 GW w 2030 r. i blisko 13
GW w perspektywie dekady.
Juz w 2026 1. zostanie urucho-
miona pierwsza morska farma
wiatrowa Orlenu o mocy 1,2
GW. Baltic Power skokowo

99 Zazielenianie gospodarki stymuluje
innowacyjno$¢ i rozwoj nowych
technologii. Powstajg sektory, ktore
budujg konkurencyjnos¢ gospodarki

kiwania. Produkcja w Polsce
ma wzrosnac z 3,7 mld m sze$c.
w tym roku do 4 mld m sze$c.
w 2030 . Planowany jest tez
dalszy wzrost wydobycia na
szelfie norweskim, z 5,4 mld m
sze$c. w tym roku do 8 mld m
SZeSC. W 2030 T.

Cel: wigcej zielonej
energii

Energiajutra obiecana wno-
wej strategii koncernu opieraé

zwiekszy produkcje zielonej
energii. To pierwsza z sze$ciu
morskich farm, o ktérych méwi
strategia. W tej chwili na miej-
scu trwa instalacja turbin.

Tocza sie tez prace naladzie.
W kwietniu zakonczyta sie bu-
dowa bazy serwisowej w Lebie,
ktora przez kolejne trzy deka-
dy bedzie siedziba dla techni-
kow i ekip serwisowych obstu-
gujacych morska farme.

Moce OZE, zar6wno wiatro-
we, jak i sloneczne, beda
uzupelnione magazynami

energii, ktére maja zwigkszy¢
efektywno$¢ zrodet pogodo-
zaleznych. W 2030 r. spo6tka
chce mieé 0,8 GW mocy zain-
stalowanej w magazynach
energii,a w 203571. - 1,4 GW.

Grupa dziata réwniez w ob-
szarze wodoru. Koncern sza-
cuje, ze bedzie rocznie zuzy-
wat okoto 350 tys. ton odna-
wialnego i niskoemisyjnego
wodoru. Gze$¢ tego zapotrze-
bowania chce pokry¢ wlasna
produkcja. Przy wykorzysta-
niu procesu elektrolizy za-
mierza produkowa¢ 0,9 GW
zielonego wodoru, z czego 80
proc. w Polsce. Niezaleznie od
tego sp6tka uruchomi import
surowca lub jego pochodnych
droga morska, a w przyszto-
$ci, by¢ moze, réwniez syste-
mem rurociagowym. Najwie-
cej wodoru grupa zuzywa
w procesach rafineryjnych
oraz przy produkcji nawozoéw.

W strategii grupy przewi-
dziano rozwdj sektora biome-
tanu. I o ile do 2035 r. popyt
pochodzi¢ bedzie giéwnie
z transportu drogowego, o tyle
juz w dalszym horyzoncie
dodatkowo rosnaé bedzie za-
potrzebowanie z sektora wy-
twarzania energii elektrycznej
i ciepta oraz transportu mor-
skiego. Zapotrzebowanie na
biogaz zwigzane bedzie tez
z dekarbonizacja czesci proce-
sOW wewnatrz grupy.

Energia jutra
zaczyna sie dzis

Nowa energetyka nie jest
abstrakcyjna ideq - to szereg
rozwiazan, z ktérych korzy-
stamy powszechnie juz dzis.
Nie tylko firmy, ale i gospo-
darstwa domowe od lat pro-
dukuja zielona energie na
wlasne potrzeby, wytwarzajac
prad ze stonica. Decyduja sie
tez na stawianie magazynow
energii, ktore pozwalaja efek-
tywniej korzysta¢ z energii
odnawialnej, co wptywa
istotnie na wysoko$¢ rachun-
kéw za prad.

Duze zmiany nastepuja
w sektorze transportu. Na
polskich ulicach pojawia sie
coraz wigcej elektrycznych
aut.Icho¢ projekcje dotyczace
rozwoju e-mobilnosci bytly
ambitniejsze, to mimo wszyst-
ko wida¢ postep. E-samocho-
dy systematycznie zyskuja na
popularnosci. Na chwile
obecna w Polsce jest 178,6 tys.
pojazdéw osobowych z nape-
dem elektrycznym, tymcza-
sem na koniec 2020 r. bytoich
niecate 19 tys. Zmienia sie
réowniez transport miejski,
miasta inwestuja w autobusy
onapedzie elektrycznym oraz
wodorowym.

Energia jutra to system zto-
zony z réznych elementow,
ktoére sie nawzajem uzupetnia-

ja. Odchodzenie od paliw tra-
dycyjnych niesie sporo korzy-
$ci. Najbardziej oczywiste to
redukcja emisji CO2, ktéra
przetozy sie na spowolnienie
zmian klimatu oraz poprawe
jakos$ci powietrza. Poleganie
w wiekszym stopniu na OZE
przynosirealne oszczedno$ci.
Wiecej OZE w systemie to
réwniez wieksze bezpieczen-
stwo energetyczne. Kazdy
megawat energii pozyskany ze
stonica czy z wiatru zmniejsza
uzaleznienie Polski od do-
stawcow zewnetrznych, co jest
szczego6lnie istotne w czasach
zawirowan geopolitycznych.
Transformacja oznacza
takze wymierne korzys$ci go-
spodarcze. Wiekszy wolumen
zielonej energii w systemie to
Szansa na przyciagniecie no-
wych inwestoréw, réwniez
zagranicznych. Proces zaziele-
niania gospodarki stymuluje
rozwéj nowych technologii
i wspiera innowacyjno$¢. Po-
wstaja sektory, ktore zwiek-
szaja konkurencyjnos¢ gospo-
darki, doktadajac kolejny ka-
myczek do wzrostu PKB. Wraz
z nowymi sektorami powstaja
atrakcyjne miejsca pracy. Po-
jawia sie zapotrzebowanie na
wykwalifikowanych specjali-
stéw. Orlen ma w tej zmianie
duzy udzial i zamierza konty-
nuowa¢ obrany kierunek
réwniez w kolejnych latach.
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Konkurencyjnos¢ Europy
nie stol w sprzecznoscl z ESG

Przy madrych regulacjach walka o klimat idzie w parze ze wzrostem efektywnosci biznesu. Czy wykorzystamy te szanse?

KATARZYNA KUCHARCZYK

SG rozumiane jako

narzedzie zarzadza-

nia moze stanowic

element przewagi

konkurencyjnej po-
szczegblnych firm, ale samo
W sobie nie stanowi czynnika
wzrostu konkurencyjnosci
gospodarki.

- Natomiast ESG polaczone
zmadrym i skutecznym odpo-
wiadaniem na wyzwania cywi-
lizacyjne, z jakimi mierzy sie
Europais$wiat, a ktére sa przez
niektérych z partykularnych
powodéw ignorowane, juz
taka przewage moga stanowic
- uwaza Robert Sroka, partner
w Abris Capital Partners.

ESG zaprocentuje

Raport Draghiego z 2024 1.
wskazuje, ze nasz kontynent
traci swojq pozycje w sektorze
nowych technologii. Szczegol-
nym wyzwaniem jest energia,
fundament rozwoju m.in.
sztucznej inteligencjiicentréw
danych. Rosnace koszty ener-
gii w Europie obnizaja jej
konkurencyjno$¢ wobec USA
i Chin, a prognozy wskazuja na
dalszy, gwaltowny wzrost za-
potrzebowania.

- Jedynym rozwiazaniem
jest szybki rozwdéj odnawial-
nych 7Zrédel energii oraz
energetyki jadrowej, a takze
badania nad nowymi, czysty-
mi zrédlami energii. Tylko
wtedy infrastruktura innowa-
cyjna bedzie mogta sie rozwi-
ja¢ w sposob zréwnowazony
- podkresla Michat Miszulo-
wicz, dyrektor ds. wspotpracy
z sektorem innowacji w Banku
BNP Paribas. Dodaje, ze duzy
potencjat tkwi réwniez w ob-
szarze deep tech i technologii
hardware’owych, ktére wyma-
gaja jednak innego podejscia
finansowego niz klasyczne
projekty. W Europie inwesty-
cje w tych obszarach zdomino-
waly fundusze venture capital,
ale w Polsce zaledwie 4 proc.
kapitatu VC trafia do deep te-
chu (wobec 30 proc. w UE).
Dlatego potrzebna jest wiek-
szarola bankéw jako wspoétin-
westoréw i partneréw w budo-
waniu ekosystemu innowacji.

Presja na dekarbonizacje
przychodzi w trudnym dla
gospodarek momencie. Eko-
nomisci z Pekao wyliczaja, ze
unijny przemyst ma za soba
pie¢ trudnych lat. Najpierw
zaburzenia tanicuchéw dostaw
na skutek Covid-19. Nastepnie
kryzys energetyczny po wojnie
w Ukrainie. A wreszcie osla-
bienie popytu w wyniku spo-
wolnienia wzrostu gospodar-
czego. Wolumen produkcji
zmniejszyl sie, tak jak i udziaty
w globalnym rynku oraz ren-
towno$¢ branzy. Obniza to
zdolnos$¢ unijnego przemystu
do finansowania inwestycji
w dekarbonizacje i jego od-
pornos$¢ na jej potencjalne
skutki.

Tymczasem zwrot w kierun-
ku ESG zaczyna juz procento-
waé, rowniez w skali catego
kontynentu. Wzrost mocy
wiatrowych i stonecznych
dzieki Europejskiemu Zielo-
nemu Eadowi to nie tylko niz-

ADOBESTOCK

Zmiany klimatyczne beda mie¢ dtugoterminowe konsekwencje dla catej globalnej gospodarki

sze emisje, ale tez realne
oszczedno$ci i wzmocnione
bezpieczenstwo energetyczne.
Oszacowano, ze dzieki nowym
instalacjom UE uniknetla nie-
mal 60 mld euro wydatkéw na
import gazu i wegla w latach
2019-2024. Z kolei w samym
2024 1. zuzycie obu paliw
w elektroenergetyce byltoby
0 11 proc. wyzsze, gdyby nie
wiatr i stonice. Zrédel odna-
wialnych jest juz na tyle duzo,
7e w sprzyjajacych warunkach
pogodowych sa w stanie za-
spokaja¢ blisko 100 proc. po-
pytuna energie.

Swiat nie schodzi
z zielonej Sciezki

- Wbrew temu, co mozemy
czasem stysze¢ w mediach,
caly $wiat zmierza w tym sa-
mym kierunku: zréwnowazo-
nego rozwoju. Chiny juz teraz
sa $wiatowym liderem np.
w produkcji baterii do aut
elektrycznych (w 2024 r. odpo-
wiadaly za 79 proc. globalnej
produkgcji baterii litowo-jono-

wych). Tym bardziej wiec, by
pozosta¢ konkurencyjna, Eu-
ropa nie powinna pozostawacé
w tyle - podkresla Tomasz
Baranczyk, partner w PwC
Polska. Globalny raport tej
firmy potwierdza, ze firmy na
$wiecie nadal rozwijaja dziata-
nia dekarbonizacyjne, poma-
gajace w zmniejszaniu kosztow
i niosace ze sobga realng war-
tos¢ biznesowa. Liczba firm
podejmujacych zobowigzania
klimatyczne stale ro$nie. Aktu-
alnie 83 proc. ankietowanych
deklaruje inwestycje w bada-
nia i rozw6j produktéw oraz
ushug niskoemisyjnych, a 37
proc. zwieksza swoje ambicje
klimatyczne. Ma to biznesowe
uzasadnienie, poniewaz pro-
dukty z cechami zréwnowazo-
nego rozwoju moga zwiekszy¢
przychody przedsiebiorcow
od 6 proc. do ponad 25 proc.
w poréwnaniu ze zwyklymi
produktami.

Zobowigzania klimatyczne
podejmuja nie tylko najwieksi.
Roéwniez mate firmy skrecaja
w kierunku ESG z uwagi na
regulacje dotyczace dostaw-
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cow i kontrahentéw, ale takze
ze wzgledu na presje konsu-
mentow i pracownikéw.

Pozytywnych danych jest
wiecej. Najnowszy raport
opublikowany przez Science
Based Targets Initiative poka-
Zuje, ze W ciggu 18 miesiecy
niemal dwukrotnie wzrosta
liczba firm wyznaczajacych
sobie krétkoterminowe cele
klimatyczne. Z kolei odsetek
przedsiebiorstw laczacych
krotkoterminowe deklaracje
z celami osiagniecia neutral-
nosci klimatycznej wzrést az
0 227 proc.

Polityka klimatyczna jest
$ci$le zwigzana z geopolityka.
W 2025 r. kluczowym wyzwa-
niem stalo sie podej$cie nowej
administracji USA, co w konse-
kwencji spowodowato wycofa-
nie sie Waszyngtonu z porozu-
mienia paryskiego i ogranicze-
nie finansowania inicjatyw
klimatycznych.

- Niektore decyzje admini-
stracji USA moga budzi¢ nie-
pokéj w kontekscie ESG, ale
nie oznacza to, Ze WSZyscy po-
winni$my zmierza¢ w tym

Przysztosc
polityki
klimatycznej

w duzej mierze
zalezy od decyzji
podejmowa-
nych przez
kluczowe
gospodarki
Swiafa

kierunku. Wspomne tez, ze
w samych Stanach nadal obo-
wigzuje szereg regulacji doty-
czacych zréwnowazonego
rozwoju - podkres$la przedsta-
wiciel PwC. Dodaje, ze na
$wiecie jest wiele panstw, ktore
skupiajq sie na ESG. W Kana-
dzie na przyktad nadzor fede-
ralny opublikowal wytyczne
dotyczace przeprowadzania
klimatycznych testéw warun-
kéw skrajnych oraz zarzadza-
nia ryzykami klimatycznymi
przez ubezpieczycieli. Wytycz-
ne te obowiazuja od 2024 lub
2026 1., w zaleznoSci od wiel-
kos$ci dziatalnosci przedsie-
biorstwa.

Rzut oka na Chiny

Z kolei wspomniana juz Azja
wbrew pozorom notuje naj-
szybsze tempo zmian pod ka-
tem wyznaczania celow klima-
tycznych.

- W Chinach liczba przed-
siebiorstw przyjmujacych cele
zgodne z nauka wzrosta az
0 228 proc. Chiny pracuja nad
krajowymi standardami ujaw-
nien opartymi na ISSB. W li-
stopadzie 2024 r. opublikowa-
no Basic Standard, a w kwiet-
niu 2025 r. projekt standardu
klimatycznego - wylicza Ba-
ranczyk.

Swiat inwestuje juz prawie
dwarazy wiecej w czysta ener-
gie niz w paliwa kopalne. UE
prawie podwoila roczne inwe-
stycje w transformacje energe-
tyczna przez ostatnie pie¢ lat,
przebijajac symboliczny putap
400 mld dol. rocznie. Ale to
wciaz prawie dwa razy mniej
niz Chiny - wynika z najnow-
szego raportu organizacji UN
Global Compact Network Po-
land, skupiajacej firmy wspot-
pracujace z ONZ oraz tworzace
strategie w oparciu o cele
Zréwnowazonego rozwoju.

Niezaleznie od tego, czy
chodzi o bezpieczenstwo
energetyczne (jak w USA), czy
o transformacj¢ energetyczna

ADOBESTOCK

(jak w UE czy niektoérych kra-
jach Azji), regulacje coraz
mocniej wspieraja sektor
energii. I cho¢ wydaje nam sie,
7e UE jest awangarda transfor-
macji energetycznej, to w rze-
czywisto$ci gonimy takie kraje
jak Chiny, ktore szybko elek-
tryfikuja swoja gospodarke -
podkreslaja ekonomisci Pe-
kao. Opisuja to obrazowo:
krajobraz wspoétczesnych Chin
to linie wysokich napie¢ prze-
cinajace caly wschoéd kraju
wzdtuz i wszerz, podobnie jak
autostrady. To dwa krwiobiegi
wspoélczesnego przemystu
i calej gospodarki.

Europejskim krokiem w do-
bra strong, biorac pod uwage
ostra walke o konkurencyj-
nos$¢, jest zainicjowania przez
UE deregulacja (pakiety
Omnibus). Rozbudowana
biurokracja i nadmiarowe
przepisy to jedne z gtéwnych
bolaczek Wspdlnoty i dziataja-
cych na rynku unijnym przed-
siebiorstw.

Jak wypada Polska

Agenda 2030 zobowiazuje
panstwa czlonkowskie ONZ
do osiagniecia 17 celow zrow-
nowazonego rozwoju do 2030
r. Pod wzgledem realizacji
wszystkich wskaznikow Pol-
skajest na dziewiatym miejscu
spos$rod 166 panstw w rankin-
gu. Wedlug ONZ Polsce uda
sie do 2030 r. osiagnaé 56
proc. szczegdétowo zdefinio-
wanych celéw. Z kolei z badan
Polskiego Instytutu Ekono-
micznego wynika, ze cho¢ 78
proc. duzych firm oraz 64
proc. $rednich styszato o ce-
lach zréwnowazonego rozwo-
ju, dilugofalowa strategie
dzialan w tym obszarze ma
jedynie 43 proc. duzychitylko
2 proc. $rednich firm.

Zwrot w kierunku ESG -
jesli jest zrealizowany madrze
i strategicznie - firmom na-
prawde sie optaca. I dotyczy to
kazdego sektora gospodarki.

- Wbranzy mobilnosci coraz
wyrazniej widad¢, ze troska
o $srodowisko, spoteczna odpo-
wiedzialno$¢ i dobre zarzadza-
nie korporacyjne staja sie im-
pulsem do wprowadzania in-
nowacyjnych zmian. W Arval
obserwujemy, jak zasady ESG
przeksztatcaja funkcjonowanie
flot: od transformacji napedow
i elektryfikacji, przez cyfryza-
cje, az po automatyzacj¢ pro-
ceséw zarzadzania mobilno-
$cig - mowi Robert Antczak,
dyrektor generalny Arval Se-
rvice Lease Polska oraz prezes
Polskiego Zwigzku Wynajmu
i Leasingu Pojazd6éw. Dodaje,
7e coraz czesciej rozwigzania
oparte na danych i sztucznej
inteligencji wspierajq podej-
mowanie decyzji zgodnych
z tymi priorytetami: optymali-
ZUja trasy, ograniczajac zuzycie
paliwa i emisje CO2, analizuja
styl jazdy oraz motywujq kie-
rowcoéOw do bezpieczniejszej
jazdy, a jednocze$nie umozli-
wiaja gromadzenie doktad-
nych danych o wplywie floty
na $rodowisko. /©®
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/1elony kapitat dla firm:
[Inansowanie,
Ore naprawde zmienia biznes

W ostatnich latach wokoét ESG narosto wiele mitow. Pierwsza mys$l, jaka sie nasuwa, to obszerne, trudne do zrozumienia
i wdrozenia obowiazki raportowe. Tymczasem wedtug Banku Ochrony Srodowiska istota ESG tkwi w czyms wiecej:
w realnym zarzadzaniu ryzykami sSrodowiskowymi, spotecznymi i zwigzanymi z fadem korporacyjnym,

a takze w wykorzystywaniu szans, jakie dajg one przedsiebiorstwom i organizacjom.

-
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B A N K

MATERIAL PRZYGOTOWANY
PRZEZ BANK OCHRONY SRODOWISKA

irmy, ktére podejma

wysitek diagnozy

wplywow, ryzyk,

szans 1 analizy

aspektéw ESG oraz
sprawnie zintegruja te zasady w
swojej dziatalno$ci, zyskaja wi-
doczna przewage konkurencyj-
na - nie tylko przez dostep do
kapitaty, lecz takze dzieki lep-
szemu zarzadzaniu swoim ry-
zykiem. Beda po prostu znacz-
nie bardziej odporne na prze-
widywalne i nieprzewidywalne
zmiany - geopolityczne, spo-
teczne, klimatyczne.

Rola sektora
finansowego

Banki petnia podwojna role
w tym procesie: po pierwsze,
jako posrednicy kapitatowi
kieruja finansowanie w kie-
runku projektéw zgodnych
z ESG, po drugie, moga by¢
doradcami strategicznymidla
swoich klientow. W praktyce
oznacza to oferowanie zielo-
nych kredytow, pozyczek
wspierajacych projekty ni-
skoemisyjne, ale takze wia-
czenie kryteriéow ESG do
standardowych procesow
oceny ryzyka. Dzieki temu
instytucje finansowe nie tylko
ograniczaja wlasne ryzyka
klimatyczne, ale rowniez sy-
gnalizuja rynkowi, ze zrowno-
wazone dziatania przedsie-
biorstw moga by¢ takze pre-
miowane finansowo.

Narzedzia
zréwnowazonych
finansow

BOS ma w swojej ofercie
szeroka game instrumentéw
rozumianych jako zréwnowa-
zone finansowanie. Sa to
przede wszystkim zielone ob-
ligacje, ktore bank oferuje
przedsiebiorcom planujacym
inwestycje proekologiczne
oraz cala gama proekologicz-
nych kredytéw i gwarancji,
dzieki ktérym przedsiebiorcy
moga sfinansowa¢ przedsie-
wziecia zwigzane z efektywno-
$cia energetyczna, odnawial-
nymi zZrédlami energii czy go-
spodarka o) obiegu
zamknietym. )

Grupa Kapitatowa BOS jest
réwniez otwarta na udziat
w transakcjach tzw. sustainabi-
lity-linked instruments - sq to
obligacje i kredyty powigzane

z celami zréwnowazonego
rozwoju, w ktérych warunki
finansowania uzaleznione
beda od realizacji konkretnych
wskaznikéw ESG - np.redukcji
emisji CO2 czy ograniczenia
zuzycia energii.

Co wazne, udzielajac takie-
go kredytowania proekolo-
gicznego, BOS wymaga od
klienta standardowych doku-
mentéw finansowych, po-
trzebnych do oceny zdolnos$ci
kredytowej, ale takze profe-
sjonalnie wspiera w przygoto-
waniuianalizie coraz bardziej

i
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Firmy, ktore
integruja zasady
ESG w strategii
1operacjach,
zyskuja przewage
konkurencyjna,
dostep do kapitatu
i zaufanie rynku

TOMASZ MIRONCZUK
DYREKTOR ZARZADZAJACY BANKU
OCHRONY SRODOWISKA

szczegotowych informacji
dotyczacych aspektéw srodo-
wiskowych, rynkowychi tech-
nicznych projektéw. Mozna tu
wymieni¢ np. oceny oddziaty-
wania na $rodowisko, pozwo-
lenia i koncesje, specjalistycz-
ne certyfikacje czy wyliczenia
efektéw ekologicznych i emi-
sji CO2.

Mozna powiedzie¢, ze zréw-
nowazone finansowanie to nie
tylko kwestia dostepu do kapi-
tatlu, ale takze narzedzie
wspierajace i motywujace do
zastanawiania sie nad mode-
lem biznesowym swojej firmy.
Praktyka pokazuje, ze dziata-
jac aktywnie w tym obszarze
- rowniez pytajac firmy o dane
- rynek finansowy, w tym
banki, zaczyna peic¢ role ka-
talizatora nowych zachowan
przedsiebiorstw zmierzaja-
cych w kierunku zielonej
transformacji gospodarki.

Przez ponad 30 lat Bank
Ochrony Srodowiska wypra-
cowal unikalne kompetencje
wspierajace klientow w pro-
cesie implementacji zasad
ESG. To pozwala - dzieki in-
dywidualnemu podejsciu,

ktore jest oparte na trwatych
relacjach - na wspdlne
z klientem okreslenie realne-
go wplywu, jaki projekt wy-
wiera na $§rodowisko. Trans-
formacja energetyczna to dla
BOS co$ wiecej niz tylko pozy-
skanie kapitatu - bank dziata
na zasadzie naczyn potaczo-
nych. Sukces naszego klienta
irealizacja przez niego inwe-
stycji proekologicznej jest
réwniez sukcesem banku.
Dobrze zaplanowana i zaim-
plementowana daje dzi$ tez
firmie istotng przewage kon-

kurencyjna - bank skutecznie
pomaga osiagnaé¢ ja swoim
klientom.

Przystanek EKO Biznes
i Przewodnik dla MSP

Jednym z narzedzi wspiera-
jacychklientow, ktore doradcy
kredytowi BOS majq zawsze
przy sobie, jest rowniez stwo-
rzony przez bank Przewodnik
ESG dla MSP - przygotowany,
jak sama nazwa wskazuje,
szczegOlnie z mys$la o mikro-,
matych i $§rednich przedsie-
biorstwach. To tej grupie
klientéw szczegélnie trudno
jest wygospodarowaé czas
i srodki na ,wejscie” w mean-
dry ESG, a jednoczesnie to
réwniez grupa stanowiaca
naped gospodarki i majaca
ogromny potencjal do pozy-
tywnej zmiany.

Przewodnik stanowi prak-
tyczny zbiér najwazniejszych
informacji pozwalajacych od
podstaw, kompleksowo zrozu-
miec regulacje ESG. Pierwsza
edycja z 2024 r. zawiera takze
praktyczne wskazéwki doty-

czace wdrazania zasad zréwno-
Wazonego rozwoju, a W opraco-
waniu jest juz kolejna odstona.

BOS prowadzi roéwniez
w petni autorski portal Przysta-
nek EKO Biznes, na ktérym
publikowane sa aktualne mate-
rialy poruszajace najciekawsze
i najwazniejsze zagadnienia
z zakresu szerokiej gamy branz
idziedzin ochrony $rodowiska.

Znaczenie tego typu narze-
dzi edukacyjnych jest ogromne.
Szacuje sie, ze tylko w sektorze
energetycznym w Polsce do
2030 I. potrzebne beda inwe-

stycje o wartosci 600 mld zi.
Aby skutecznie przeprowadzi¢
ten proces, niezbedne s nie
tylko $rodki finansowe, lecz
takze uporzadkowane ramy
prawne oraz praktyczna wie-
dza - dostepna dla MSP.
Zréwnowazone finansowanie
i ESG nie sg bowiem tematami
zarezerwowanymi wylacznie
dla najwiekszych korporacji.

Spojrzenie
w przysztos¢ ESG

Bank nieustannie zacheca
swoich klientéw do pracy nad
planami dziatan ESG, strategia-
mi ESG oraz raportami ESG -
nawet jesli, zgodnie z nowymi
zasadami zawartymi w pakie-
cie Omnibus, nie beda oni ob-
jeci - jeszcze albo wcale - obo-
wiagzkiem sprawozdawczos$ci
zréwnowazonego rozwoju.
Dlaczego? Zawarte w tych do-
kumentach dane i wskazniki
pomoga w dialogu z kontra-
hentami i instytucjami finanso-
wymi, ale przede wszystkim
wspieraja konkurencyjno$¢
iodpornos¢ biznesu.

Nalezy podkreslié, ze nieza-
leznie od finalnego ksztattu
i zakresu wymogéw ESG banki
beda pozyskiwa¢ dane klien-
tow, zeby dociera¢ do nich,
oferujac produkty do nich
dostosowane oraz umozliwia-
jac im w pelni korzystanie
ze $rodkéw unijnych i krajo-
wych. Dodatkowo raporty ESG
nie tylko pomoga zdiagnozo-
wac organizacje - jej mocne
i stabe strony - ale pomoga
réwniez bankowi w wymaga-
nej od nich ocenie ryzyk ESG.
Dla samego przedsiebiorcy

zawarte w tych dokumentach
informacje utatwia cato$ciowe
- holistyczne - spojrzenie
w przysztos$¢. Pokaza kliento-
wi, czy jego dziatalno$¢ ma
dobre perspektywy w diugim
horyzoncie.

ESG sig optaca

BOS pierwsza Strategie ESG
przyjat juz w 2021 r. Pierwsza
edycja, ale i kazda kolejna, to
dla banku nie tylko formalny
dokument, ktéry reguluje po-
dejscie do zrownowazonego
rozwoju, ale to takze wyraz
odpowiedzialno$ci za prowa-
dzona dzialalno$¢ oraz realne
zobowiazanie wobec $rodowi-
ska naturalnego, spoteczen-
stwa, gospodarki, klientow,
akcjonariuszy czy pracowni-
koéw - podkresla zobowiazanie
do ,bycia fair” na co dzien.
Dobrze diagnozuje organiza-
cje, a jednocze$nie dzialanie
zgodnie ze Strategiq ESG po-
zwala bankowi na elastyczne
reagowanie na ryzyka ESG.

Podsumowujac, by¢ moze
transformacja w duchu ESG

bywa przez niektérych klien-
tow postrzegana jako obcigze-
nie, w praktyce - przez bank
- uwazana jest za inwestycje
w odporno$¢ i rozwo6j firmy.
Pozwala unikna¢ ryzyk zwia-
zanych ze zmianami klima-
tycznymi, rosngcymi cenami
energii czy zmieniajacymi sie
preferencjami konsumentéw
i inwestoréw. Dzialanie na
rzecz literki ,E” optaca sie po
prostu czysto ekonomicznie
- przejawia sie jako oszczed-
nos$¢ energii czy zmniejszenie
zuzycia surowcéw, np. wody,

MAT. PRAS.

-

ESG

to nie obcigzenie

- to Inwestycja

w odporno$¢ firmy
1 dlugoterminowa
konkurencyjnos¢

ANNA BURZA
DYREKTOR DEPARTAMENTU POLITYKI
EKOLOGICZNEJ, ESG | TAKSONOMII
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a to sq realne oszczednosci
w portfelu.

Firmy, ktére podejmuja
dziatania odpowiednio wcze-
$nie i potrafia o nich méwié,
zyskuja przewage w dostepie
do finansowania. Bank rozu-
mie, ze nie od razu musi by¢
idealnie, nie wszystkie dane
beda od razu dostepne - ale
w BOS pracuja specjalisci,
ktorzy proces transformacji
wspierajq na kazdym etapie -
doradza, wystuchaja i wspdl-
nie z klientami zaproponuja
najlepsze rozwiagzania proeko-
logiczne.

Klienci BOS to firmy, ktére
realnie zmieniajq $wiat. Od
najwiekszych przedsiebiorstw
energetycznych po mikro-,
mate i §rednie przedsiebior-
stwa oraz samorzady - wszyscy
inwestuja w rozwigzania pro-
ekologiczne, ktore przynosza
wymierne korzy$ci dla $srodo-
wiska i spoleczenstwa. Dzigki
wsparciu BOS wiele z tych
projektow mogto zostad zreali-
zowanych szybciej i efektyw-
niej, a ich wplyw na przyrode
stal sie namacalny. Zmiana
dzieje sie tuz obok nas.
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Nie ma odwrotu od transtormac;

Wyhamowanie zmian regulacyjnych dotyczacych raportowania zrownowazonego rozwoju moze przynies¢ pozytywne
efekty, dajac firmom czas na przygotowanie sie do nowych obowigzkéw, a takze na zdobywanie wiedzy w obszarze ESG.

ANITA BLASZCZAK

omimo unijnego pa-

kietu Omnibus, ktory

poluzowal wymogi

dotyczace raportowa-

nia, ESG ma sie dzi$
nawet lepiej niz wczesniej. To
zdanie wybrzmiato nieraz pod-
czas debaty ,Rzeczpospolitej”
na temat transformacji w duchu
ESGizwigzanych znig wyzwan,
jakie czekaja firmy.

Jak zaznaczala Irena Pichola,
prezeska Forum Odpowiedzial-
nego Biznesu, wprawdzie
Omnibus sprawil, ze zmiany
zwigzane ze zréwnowazona
transformacja gospodarki nie
zachodza tak szybko i w takiej
skali, jak zaktadano wczes$niej,
ale nie mozna méwi¢ o odwro-
cie od transformacji ESG.
Chocby dlatego, ze ogdlny po-
ziom $wiadomosci istoty i zna-
czenia tej tematyki jest niepo-
réwnywalnie wiekszy niz kilka
czy kilkanascie lat temu, a wielu
cztonkéw zarzadow, w tym dy-
rektoréw finansowychiaudyto-
réw, odrobito lekcje ze zréwno-
wazonego raportowania.

Wida¢ natomiast zmiane
narracji zwiazanej z ESG - tak-
ze z powodu obaw o bezpie-
czenstwo geopolityczne, co
przyhamowato ped regulacyj-
ny w obszarze ESG. - Jednak
wciaz mam nadzieje, Ze konse-
kwentne wdrozenie duzej
skali raportowania z czasem
nastapi, bo bedzie wymuszone
takze przez sektor finansowy
i potrzebe transparentnosci -
mowila prezeska FOB, przypo-
minajac, ze zréwnowazony
rozwdj jest teZmocno zwigzany
z transformacja energetyczna,
ktoérejjuz nie da sig zatrzymac.

Negatywna narracja

Komentujac ostatnie zmiany,
Piotr Glen, dyrektor Centrum
Zréwnowazonego Rozwoju
w Szkole Glownej Handlowej
w Warszawie, zwracal uwage, ze
wdrazaniu tematyki zréwno-
wazonego rozwoju juz na po-
czatku towarzyszyly ogromne
btedy komunikacyjne. Zamiast
moéwic¢ jezykiem korzysci,
Lsprzedawano” ESG jako nowy
obowiazek raportowania, nie
moéwiac o tym, ze wdrazanie
zrownowazonej transformacji
oznacza tatwiejszy dostep do
kapitatu, lepsza pozycje prze-
targowa, latwiejsze pozyskiwa-
nie nowych inwestoréw
iutrzymanie sie w tanicuchach
warto$ci duzych firm.

- 0d razu narzucono nega-
tywna narracje o tsunami
unijnych regulacji - ubolewat
Piotr Glen, dodajac, ze wdraza-
niu transformacji ESG nie
sprzyjata tez sytuacja geopoli-
tyczna i raporty ostrzegajace
przed spadkiem konkurencyj-
nosci Europy.

Mimo to Piotr Glen jest prze-
konany, ze ESG nie mialo sie
nigdy lepiej niz dzi$, gdy po
uproszczeniu regulacji dotycza-
cych raportowania wreszcie

ORGANIZATOR

zaczeto powaznie rozmawiac
z zewnetrznymi interesariusza-
mi o zréwnowazonym rozwoju
i ESG. - Nie przechodzimy juz
do biznesu z odgornie stworzo-
nymi i narzucanymi aktami
prawnymi, tylko wiaczamy go
w te dyskusje - podkreslat eks-
pert SGH, ktéra w ramach reali-
zowanego od kilku lat projektu
Jnicjatywa ESG” organizuje
wiele konferencji, webinariow
i szkolen dla biznesu. W duzej
mierze sa one kierowane do firm
z sektora MSP, ktore byly prze-
razone wymogami raportowa-
nia ESG i ryzykiem utraty du-
zych kontrahentéw czy utrud-
nieniami w dostepie do kapitatu.
Teraz duza szansa moze by¢
dla nich opracowany Dobro-
wolny Standard Raportowania
Zréwnowazonego Rozwoju dla
mikro-, malych i $rednich
przedsiebiorstw nienotowa-
nych na gieldzie (VSME). Zda-
niem Piotra Glena dzigki temu
narzedziu MSP, ktére nigdy
wczesniej nie miaty stycznos$ci
ze zbieraniem, agregowaniem
iraportowaniem danych, beda
mogly zrobi¢ pierwszy krok
i latwiej dostosowac¢ sie do
oczekiwan duzych firm.
Ekspert SGH zwracat tez
uwage na inng pozytywna
zmiane: podczas gdy wczeéniej
ESG bylo kojarzone gtéwnie
z kwestiami klimatycznymi, to
teraz moéwimy wreszcie
o wszystkich trzech obszarach
zréwnowazonego rozwoju -
w tym o obszarze spotecznym
(S) i obszarze zarzadczym (G).
Z tej perspektywy ESG to nie
jest raportowanie, lecz wlacza-
nie zasad zréwnowazonego
biznesu do strategii firmy.

Gdzie kierowac dotacje

- Proponowatabym, by$my
przestali uzywac skrotu ESG,

tym bardziej ze w dyrektywie
CSRD pojawia sie on tylko raz
- zwracala uwage Jacqueline
Kacprzak, ekspertka Minister-
stwa Funduszy i Polityki Regio-
nalnej. Przypominata, ze we-
diug zawartej w CSRD definicji
(powtorzonej w polskiej usta-
wie o rachunkowosci) kwestie
Zro6wnowazonego rozwoju
oznaczajq czynniki $rodowi-
skowe, spoteczne i z zakresu
praw cztowieka oraz kwestie
zarzadcze.

Zdaniem ekspertki widoczne
w ostatnich latach uproszcze-
nie tematyki ESG moze by¢
efektem braku zrozumienia,
czym jest zrbwnowazony roz-
woj i o co chodzi wregulacjach
dotyczacych jego raportowa-
nia. Teraz wigc, gdy firmy zyska-
ly troche wiecej czasu, powinny
zaczaé wdraza¢ procedury na-
lezytej starannosci. - Zréwno-
wazony rozwoj czy odpowie-
dzialny biznes tonicinnego jak
identyfikacja potencjalnych
i faktycznych negatywnych
skutkéw, ktore wynikaja z dzia-
lalno$ci przedsiebiorstwa,
a takze szans - podkreslata Ja-
cqueline Kacprzak. Zachecata
tez firmy do przeprowadzenia
dobrej analizy ryzyka, gdyz
$wiadomos¢ tego, czy i jak fir-
ma moze negatywnie oddziaty-
wacé na swoje otoczenie, pozwa-
la takze dostrzegac szanse.

W ocenie Tomasza Mironczu-
ka, dyrektora zarzadzajacego
Banku Ochrony Srodowiska,
nacisk na kwestie sSrodowiskowe
w dyskusjach o ESG (E - ang.
environmental, S - ang. social
responsibility, G - ang. corpora-
te governance) wynikal m.in.
ztego, ze zmiany w tym zakresie
wymagajq wiekszych nakladow
finansowych niz w obszarach
spolecznym i zarzadczym.

Z obserwacji banku wyni-
ka, ze postep transformacji
w obszarze E jest wprost

WRZECZPOSPOLITA

proporcjonalny do kosztow,
w tym do cen energii. Im sa
wyzsze, tym wieksza motywa-
cja firm, zeby co$ zmienid.
Jednak nie tylko koszty zr6-
det energii, ale tez wody czy
transportu, mobilizuja firmy
do szukania $rodkéw na in-
westycje sSrodowiskowe.

Mozna je finansowaé §rod-
kami z bankow, a konkretnie
z bankowych depozytow czy
funduszy inwestycyjnych, albo
z dotacji. Zdaniem dyrektora
zarzadzajacego BOS dotacje
- cho¢ popierane przez wiele
0s0b - nie sa idealnym rozwia-
zaniem. Pochodza bowiem
z podatkéw, wiec wzrost dota-
cji oznacza, ze jako podatnicy
bedziemy bardziej obcigzeni.

Inaczej moze by¢ w przy-
padku komercyjnych fundu-
szy z bankow. Jesli firma inwe-
stuje je w bardziej wydajna li-
nie produkcyjna, to korzysta
na tym zaréwno ona sama, jak
iinwestorzy. - Nie twierdze, ze
dotacje sa zle, tylko trzeba je
dobrze wywazy¢ - podkreslat
Mironczuk. Wedlug niego
w obszarach, w ktérych mozna
policzy¢ zwrot z inwestycji,
dotacje powinny by¢ co najwy-
zej dodatkowym bodzcem
motywujacym. Natomiast
moga by¢ gtéwnym Zréditem
finansowania w obszarach,
w ktérych nie da sie zmonety-
zowac¢ tak zwanych efektéw
zewnetrznych, np. w inwesty-
cjach wodnych.

Swiadomos¢ eksperta

- Bardzo wazne i potrzebne
sa dotacje dla samorzadéw
atakze dla organizacji pozarza-
dowych, ktére realizuja ré6zne
dzialania nieprzynoszace zy-
sku, ale bedace realizacja
okreslonej misji - podkreslata
Maria Andrzejewska, dyrektor
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generalna UNEP/GRID w War-
szawie. Zwracala tez uwage, ze
wprawdzie to, w jaki spos6b
firmy funkcjonuja, najbardziej
zalezy od ich zarzadéw, ale
duzy wplyw maja takze pracu-
jacy w firmie na r6znych stano-
wiskach eksperci, ktérzy albo
podpowiadaja pewne dzialania
ESG, albo przyjmujq zalozenie,
7e odpuszczamy zmiany.

Andrzejewska wspomniata
oniedawnym raporcie z bada-
nia ponad 800 ekspertow z 70
krajoéw. Badanie pokazato, ze
az 96 proc. z nich jest za utrzy-
maniem dzialan na rzecz
zréwnowazonego rozwoju,
Pprzy czym 49 proc. ekspertow,
nazwanych w raporcie bun-
townikami, opowiada sie za
przyspieszeniem tempa trans-
formacji ESG.

Jak zaznaczata ekspertka,
bardzo wazne sg tu nowe
technologie i innowacyjne
rozwigzania, gdyz cyfrowa
transformacja skutecznie
wspiera zielong transformacje.
Dlatego tez UNEP/GRID
w Warszawie stworzylo Let’s
TECH UP! - partnerstwo tech-
nologiczne z firmami.

Irena Pichola przypominata,
ze réwniez ogloszony na tego-
rocznym Forum w Karpaczu
raport Chapter Zero Poland
i SGH o budowaniu konkuren-
cyjnosci polskiej gospodarki
W oparciu o strategie zréwno-
wazonego rozwoju podkresla
strategiczne znaczenie danych
ESG, a takze innowacji cyfro-
wych. Wielka role maja tu do
odegrania duze firmy.

Jak zaznaczata Marcelina
Wojciechowska, kierownik
Dzialu Zréwnowazonego Roz-
woju Biznesu w spoétce Orlen,
w przypadku tak duzych firm
oczekiwania rynku wyprzedza-
ja regulacje. Orlen, ktoéry juz
wcze$niej mierzyl sie z calg listq
oczekiwan, wymogow stawia-

0 tym, jak
poluzowanie
wymogow
raporfowania
moze wptynat
na podejscie

do ESG,
dyskutowali
eksperci

ds. zréwnowazo-
nego rozwoju,
w tym praktycy
biznesu

nych przezinwestoréw, partne-
row handlowych, nie odczut
poluzowania unijnych regulacji
w pakiecie Omnibus. - Dla tak
duzej grupy, ktéra dziata w wie-
lu ré6znorodnych segmentach
rynku, te uproszczenia sg nie-
zauwazalne - wyja$niata Woj-
ciechowska. Zwracata tez
uwage, ze przy duzej skali
dziatalno$ci Orlenu nie ma ob-
szaru, ktéry nie wymagatby
zaangazowania i dziatan ESG.

Grupajestjednym znajwiek-
szych w Europie Srodkowo-
-Wschodniej dostawcéw ener-
gii (w tym paliw), ktéra pocho-
dzi dzi$ gléwnie ze zrédet
kopalnych. Oznacza to koniecz-
no$¢ transformacji energetycz-
nej, co wymaga tez przebudo-
wania modelu biznesowego,
w tym zmian w ofercie produk-
tow. A to wigze sie z olbrzymimi
naktadami finansowymi
i kompetencyjnymi. Podobnie
jest w bardzo réznorodnym
obszarze transportu (od lado-
wego, po lotniczy i morski),
gdzie to konieczno$¢ dostoso-
wania sie do zmian po stronie
odbiorcéow determinuje tempo
i sposdb przeprowadzania
transformacji.

Nowy sposéb myslenia

Zdaniem szefowej Dzialu
Zréwnowazonego Rozwoju
Biznesu w koncernie Orlen na
transformacje energetycznag
nie powinni$my patrzeé¢ wy-
facznie przez pryzmat klimatu
i$rodowiska, bo np. organiza-
cja transportu, w tym komu-
nikacji autobusowej, ma ol-
brzymi wplyw spoteczny na
funkcjonowanie lokalnych
spotecznosci.

- Jest bardzo wazne, by
rozmawiajac o kwestiach zwia-
zanych z dekarbonizacja,
strategiami transformacji,

- Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej
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zwracac rowniez uwage na ich
wplyw spoteczny. I to nie tylko
wplyw na lokalne spoteczno-
$ci, ale tez globalnie - zazna-
czata Jacqueline Kacprzak,
przypominajac, ze dzialania
firm wplywaja na wiele aspek-
toéw naszego zycia. Dlatego tak
wazne jest, by wprowadzajac
zmiany, faczyé umiejetnie te
wszystkie trzy obszary.

Problem w tym, ze specjali-
$ci i menedzerowie, ktorzy
w przedsiebiorstwach zajmuja
sie ESG, to zwykle pojedyncze
osoby. Duze zespoly sa w dzia-
tach biznesowych, w tym
produkcyjnych, i to ich pra-
cownicy powinni umie¢ oce-
nia¢ calosciowo sposéb od-
dzialywania przedsig¢biorstwa.
- To jest nowoczesny sposéb
mys$lenia dzisiaj o odpowie-
dzialnym biznesie i 0 zréwno-
wazonym rozwoju - podkre-
$lata Kacprzak.

Ewa Sowinska, biegta rewi-
dent i cztonkini rady nadzor-
czej Orlenu, ktora nalezy tez
do Stowarzyszenia Niezalez-
nych Czlonkéw Rad Nadzor-
czych, zaznaczala, ze rady
pos$wiecaja coraz wiecej
uwagi tematowi zrownowazo-
nego rozwoju.

Réwniez onauwaza, ze ESG
ma sie dzi$ bardzo dobrze -
znacznie lepiej niz wczesnie;j.
Jeste$my juz na innym etapie,
mamy duzo wieksza wiedze
0 ESG, do czego bardzo przy-
czynily sie regulacje.

Lekcje do odrobienia

- Historia pokazuje, ze co-
dzienno$¢ jest czesto tak wy-
magajaca, ze jesli nie musimy
czego$ zrobié albo nie widzi-
my oczekiwanych efektéw, to
odkladamy te dziatania na
jutro. Tymczasem wiele rze-
czy zwigzanych z ESG powin-
no by¢ zrobionych wczoraj
czy przedwczoraj - méwita
Ewa Sowinska. Zwracata uwa-
ge, ze wprawdzie jest wielu
liderow, ktorzy juz wezeéniej
zaczeli rozpoznawac kwestie
ESG, to nie brakuje takich,
ktérzy nadal tego nie robiaq. -
Dlatego tez - w zaleznosci od
tego, w jakim $rodowisku be-
dziemy funkcjonowa¢, z kim
bedziemy sie komunikowac
- mozemy mie¢ inny obraz
przygotowania polskiego
biznesu do ESG. W tym do
zrozumienia kwestii spotecz-
nych - zauwazala cztonkini
rady nadzorczej Orlenu, do-
dajac, ze uczelnie, instytucje
finansowe, Chapter Zero
i duze firmy, w tym Orlen
iinstytucje finansowe, powin-
ny polaczy¢ sity, by wypraco-
wacé rozwiazania, ktoére po-
zwola zrozumie¢, co doktad-
nie kryje si¢ w literze S
(kwestie spoleczne i prawa
cztowieka), jakie dziatania
powinien podja¢ biznes i jak
to komunikowac.

Zdaniem Sowinskiej, o ile
z kwestiami zwigzanymi ze
$rodowiskiem juz sobie radzi-
my, o tyle duzo gorzej jest
z fadem korporacyjnym, be-
dacym fundamentem zmian
ESG. Wedlug jej obserwacji -
jako biegtego rewidenta - przy
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doborze organéw firm (zarza-
dow, rad nadzorczych) nadal
dominuje stare branzowe
my$lenie. W tej sytuacji trud-
no o ré6znorodnos$¢ rozwigzan
czy myS$lenie o kwestiach
spotecznych.

Zdaniem Marceliny Wojcie-
chowskiej wyzwaniem jest tez
brak wymiernych wskaznikéw,
ktére pomoglyby firmom
ocenic¢ spoleczny wymiar ESG
w odniesieniu do zewnetrz-
nych interesariuszy.

nie na taiicuch dostaw i na za-
lezno$ci w tym fancuchu.
Irena Pichola przypominata,
ze cze$¢ duzych firm prowadzi
juz dialog ze swoimi dostawca-
mi, zastanawiajac sie, co
wspolnie moga zrobié lepiej.
Zwracala tez uwage, ze w ca-
tym taiicuchu wartosci bardzo
wazne s3 rowniez relacje
z klientami, bedace szansa dla
wzajemnej nauki, a takze inno-
wacji. To wtasnie w relacjach
z dostawcami i klientami firmy

99 Duze firmy maja do odrobienia lekcje
w obszarze wspotpracy z lokalnymi
dostawcami. To takze kwestia
odpowiedzialnosci spotecznej

Tomasz Mironczuk podat tu
przyklad Banku Ochrony
Srodowiska, ktéry w grudniu
ubiegtego roku przyjat nowa
strategie. Jej waznym elemen-
tem jest wspotpraca ze spoét-
dzielniami energetycznymi,
bankami spoétdzielczymi - tak-
ze w zakresie transformacji
energetycznej. Zaznaczat, ze to
wiasnie spotdzielnie bankowe,
rolnicze czy spozywcze do-
brze sobie radzg z kwestiami
zarzadczymi (czyli w obszarze
G). Buduja tez kapitat spotecz-
ny (S), gdyz nie sq inicjatywa
stuzacq maksymalizacji zysku.

Ewa Sowinska zwracala
uwage, ze mamy tez ogromna
lekcje do odrobienia, jezeli
chodzi o procedury nalezytej
starannosci, szczegdélnie w tan-
cuchach dostaw. Specjalisci
zajmujacy si¢ procesami zaku-
powymi czesto nie rozumieja,
ze zamdwienia na potrzeby in-
westycyjne, szczegdlnie te
zwigzane z transformacja
energetyczna, wymagaja inne-
go podej$cia. Dobrze, jezeli za-
mawiajacy jest w dialogu z do-
stawcami: zanim zaprosiich do
ztozenia oferty, rozpoznaje
najlepsze mozliwe rozwigzania.
Krotko mowiac, jest tu uczniem
w relacji z dostawcami.

Duze firmy majq tez lekcje
do odrobienia w obszarze
wspotpracy z lokalnymi do-
stawcami. To takze kwestia
odpowiedzialno$ci spotecznej,
ktora firmy powinny uwzgled-
niaé, dajac matym dostawcom
czas na przygotowanie oferty.
- Jesli nie zadbamy o rozwoj
naszych dostawcéw, to moze-
my straci¢ swoja szanse jako
Polska - podkreslata Sowin-
ska, dodajac, ze teraz jest do-
bry czas na zdobywanie wie-
dzyibudowanie $wiadomosci
ESG, a przede wszystkim na
budowanie partnerstwa dla
osiagania celow.

Jacqueline Kacprzak zazna-
czala, jak bardzo wazna przy
inwestycjach srodowiskowych
jest kwestia zréwnowazonego
rozwoju. Przy ich realizacji fir-
my powinny zadba¢ o odpo-
wiedzialno$¢ w tanicuchu do-
staw, w tym o to, jak sa produ-
kowane rury na budowe i na
jakich warunkach sa zatrudnia-
ni pracownicy przystani przez
agencje pracy tymczasowej.
Konieczne jest szersze patrze-

GR| 1 D]

WARSZAWA

25

moga szuka¢ nowych pomy-
stow. Dobrze wiec, ze poluzo-
wanie regulacji nie objeto
najwiekszych firm, ktore -
chcac spetni¢ regulacyjne
obowiazki - bedq musialy za-
dbac¢ o wspoélprace ze swymi
dostawcami.

Czas budowania mocy

Jacqueline Kacprzak przy-
pominata, ze wytyczne OECD
wyraznie mowiaq o tym, ze
w pierwszej kolejnos$ci przed-
siebiorstwa powinny inwesto-
wacd i czerpac z lokalnego ka-
pitatu, zatrudniaé lokalnych
pracownikow. Zastrzegta tez,
ze nie mozna dopuscié¢ do sy-
tuacji, gdy caly ciezar zwiaza-
ny z regulacjami zostanie
przerzucony na mate firmy.

Wobec wyzwan zwigzanych
z transformacja ESG Maria
Andrzejewska proponowatla,
by obecna sytuacje okresla¢
jako czas budowania mocy.

- Znaszej dyskusji wynika,
ze dzisiaj jest czas przemy-
$len i poszukiwania najlep-
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kierownik,
Dziat Zrownowazonego
Rozwoju Biznesu, Orlen

Grupa Orlen jest jednym z najwiekszych
dostawcéw energii w Europie Srodkowej. W tym
momencie jest to energia, ktérej produkcja

w duzej mierze oparta jest na paliwach
kopalnych. Wiekszos¢ catkowitych emisji GHG
Grupy Orlen pochodzi z uzytkowania
sprzedanych produktow przez klientow
koncowych (tzw. emisje posrednie), a nie emisji
bezposrednich z prowadzonych proceséw

wytwérczych.

Z perspektywy sekfora paliwowo-
energetycznego skala fransformacji
energetycznej i czas, w jakim musi ona nastapic,
sg ogromnym wyzwaniem. Musimy mie¢ na
uwadze, ze fransformacja energetyczna
obejmuije nie tylko sektor energetyczny

i inwestycje w odnawialne Zrodta energii, ale
fakze sektfor fransportu, sektor przemystu oraz
zwigzang z tym infrastrukfure przesytowg

i dystrybucyjna. Transformacja napedzana jest
m.in. rozwojem nowych technologii,
oczekiwaniami inferesariuszy oraz regulacjami.

In partnership with
UN Environment
Programme

szychrozwigzan, w tyminno-
wacji, ktére pozwola budowacé
nasza konkurencyjnos¢. To
takze czas, kiedy odpowie-
dzialni, duzi przedsigbiorcy
edukuja swoich podwyko-
nawcéw, a nie tylko stawiaja
im wymagania - podkreslata
dyrektor generalna UNEP/
GRID w Warszawie.

Na edukacje swoich do-
stawcoOw stawia tez Szkola
Gléwna Handlowa, ktora
opracowuje teraz swoja poli-
tyke zakupowa. Jak zaznaczat
Piotr Glen, przy podejmowa-
niu decyzji o zakupach, wybo-
rze kontrahentéw i przy
przeprowadzaniu proceséw
przetargowych SGH bedzie
uwzglednia¢ kwestie zréwno-
wazonego rozwoju. - Firmy,
ktére beda chcialy z nami
wspotpracowaé, beda musiaty
dostarczac i potwierdzac rze-
telne dane dotyczace kwestii
poszanowania praw pracow-
niczych, praw cztowieka, po-
siadania okreslonych polityk
wewnetrznych, podej$cia do
kwestii srodowiskowych czy
klimatycznych - wyjasniat
dyrektor Centrum Zréwnowa-
zonego Rozwoju SGH.

Ewa Sowinska zwracata
jednak uwage, ze zbyt rozbu-
dowane i skomplikowane za-
pytania ofertowe zniechecaja
do udziatu w przetargach na-
wet duze firmy, ktére maja juz
gotowe dane z obszaru ESG.
Tym wigekszym wyzwaniem
moga by¢ wiec dla MSP.

Piotr Glen zapewnial, Ze
nowy system zakupowy SGH
bedzie to brat pod uwage.
Zwracaljednocze$nie uwage na
strategiczne znaczenie danych
ESG - podkreslane takze w ra-
porcie Chapter Zero Poland
i SGH na temat budowania
konkurencyjnosci polskiej go-
spodarki w oparciu o strategie
ZrOwnowazonego TrozZwoju.
Jedna z zawartych tam trzech
kluczowych rekomendaciji jest
stworzenie centralnego syste-
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mu zarzadzania danymi ESG
HUB, ktéry bytby dostepny dla
bankoéw, inwestoréw i partne-
réw handlowych firm.

Druga kluczowa rekomen-
dacja raportu jest aktywne
imadre wykorzystanie sztucz-
nej inteligencji, ktéra trzeba
LKarmi¢” wiarygodnymi, rze-
telnymi danymi.

Wielu ekspertéw ESG z bran-
7y technologicznej czy budow-
lanej juz zresztq korzysta z po-
tencjatu Al przy zbieraniu,
agregowaniu i przetwarzaniu
danych zwigzanych ze zréwno-
wazonym rozwojem tych branz
- zaznaczal Piotr Glen.

Trzecig kluczowa rekomen-
dacja raportu jest budowanie
$wiadomosci wagi danych ESG
w sektorze MSP. Jak przypomi-
nat ekspert SGH, mate i $Srednie
firmy czesto nie sa $wiadome
tego, ze majac rzetelne dane
z obszaru ESG, zbuduja swoja
przewage konkurencyjna, beda
lepszym partnerem bizneso-
wym dla duzych graczy, moga
tez liczy¢ na lepsza pozycje
przetargowa.

Marcelina Wojciechowska
zaznaczala, ze duze firmy nie
zawsze s3 W stanie korzystaé
z lokalnych dostawcéw. Jako
przyktad podata pakiet legislacji
klimatycznych wymuszajacych
na duzych firmach przyspieszo-
na transformacje energetyczna,
co - w przypadku koncernu
Orlen - wiaze sie z rozszerze-
niem dziatalno$ci i wprowadza-
niem nowych technologii. Dlate-
go niezbedne sa partnerstwa
z firmami, ktore juz dzialaja
i maja do$wiadczenie w tym
obszarze, a dzi$ sq to gtoéwnie
duze miedzynarodowe firmy.
Natomiast tam, gdzie jest to
mozliwe, Orlen mocno stawia na
wspotprace zlokalnymi firmami.

Swiadomosé liderow

Komentujac role danych
ESG, Tomasz Mironczuk pod-

Co najwazniejsze, i wielokrotnie przez nas
podkreslane, transformacja energetyczna nie
moze byc¢ sprintem - to maraton z dobrze
przemyslang strategia. Jej powodzenie zalezy od
dobrze przygotowanego planu i zdolnosci do
dialogu miedzy biznesem, pafnstwem

a spoteczenstwem. To dtugi proces, ktory

wymaga nie tylko wizji, ale fez czasu, ogromnych

naktadow i odpowiedzialnosci.

Szczegolnie istotne jest spojrzenie na ten proces
nie tylko przez pryzmat dziatan z obszaru
ochrony klimatu i Srodowiska, ale rowniez
uwzgledniajgce jej spoteczny wymiar i czynniki
spoteczno-ekonomiczne, ktére w duzym stopniu
determinujg tempo fransformaciji energetycznej
danego regionu.

Transformacja energetyczna, bez odpowiedniego

przygotowania spoteczenstwa i dostosowania
infrastrukfury do nowych zrédet energii, moze

PARTNER
STRATEGICZNY

okazac sie nie tylko niesprawiedliwa, ale i gteboko
destabilizujgca spotecznie i gospodarczo.

Kazda powazna transformacja niesie ze sobg
konsekwencje spoteczne. Sektfor energetyczny
i paliwowy to nie tylko infrastruktura, ale przede
wszystkim ludzie - tysigce pracownikow,
dostawcow, lokalne spotecznosci, klienci
biznesowi i indywidualni.

Dlatego tak wazne jest podejscie zaktadajgce
sprawiedliwg fransformacje - faka, ktéra dba
nie tylko o klimat, ale takze o ludzi.

PARTNERZY B@S

kreslat, ze bardzo waznym
czynnikiem, ktéry moze roz-
strzyga¢ o wyborze w przetar-
gach, jest dobre raportowanie
sladu weglowego - niski $lad
weglowy oznacza dobra efek-
tywno$¢ energetyczng firmy.
Zaznaczal tez, ze transforma-
cje energetyczng firm warto
finansowa¢ przy madrym po-
faczeniu $srodkéw prywatnych
ipublicznych. Z tych ostatnich
mozna by udzielaé dotacji do
oprocentowania kredytéw dla
firm osiagajacych postepy
w obszarze ESG. Na razie jed-
nak $rodki publiczne, ktoére
wyplywaja ré6znymi kanatami,
niekiedy wrecz kanibalizuja
pieniadz prywatny.

Zdaniem Tomasza Miron-
czuka warto byloby wiec
wprowadzi¢ systemowe roz-
wigzanie laczace oba te stru-
mienie pieniedzy, by narodowy
fundusz, np. typu NFOSiGW,
rozdysponowywat srodki pu-
bliczne przeznaczone na ESG
we wspolpracy z bankami.
Kazda inwestycja przynoszaca
postep w tym obszarze (np.
ograniczenie $sladu weglowego)
bylaby premiowana dotacja,
a banki wzielyby na siebie
monitoring postepéw firm,
czym dzi§ zajmuje si¢ wiele
réznych instytuciji.

Tomasz Mironczuk przypo-
minat tez, ze cze$¢ transforma-
¢ji ESG odbywa sie na pozio-
mie lokalnym.Ito tam powinna
by¢ przekierowana znaczna
cze$c srodkow dotacyjnych, by
sfinansowaé rozwoj lokalnych
systeméw energetyczno-cie-
ptowniczych, oczyszczalnie
$ciekow czy sieci wodociago-
we. Bardzo wazne jest wiec
budowanie kompetencji ESG
u lideréw - w biznesie i w sa-
morzadach.

- Majac kompetencje ESG,
liderzy beda wiedzieli, ze
trzeba zarzadza¢ ryzykami
niefinansowymiiszukaé szans
w zrownowazonej transforma-
cji - oceniala Irena Pichola,
podkreslajac role rad nadzor-
czych. Jak jednak zauwazata
Jacqueline Kacprzak, legisla-
cyjne tsunami, ktére w ostat-
nich latach zmusito lideréw
firm do zainteresowania sie
ESG, nie zmienilo wielu z nich.
Moze wiec bardziej niz o bu-
dowanie kompetencji lideréw
chodzi o ich $wiadome podej-
Scie do odpowiedzialnego
biznesu - a tu duza role do
odegrania maja uczelnie.

Kacprzak przypominala tez,
ze réwniez administracja pu-
bliczna - obok wdrazania do
polskiego prawa miedzynaro-
dowych regulacji - stara sie
upowszechniaé¢ wiedze w tym
obszarze. Na przyklad Mini-
sterstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej przygotowuje te-
raz badanie, w ktérym chce
sprawdzi¢, czy duze przedsie-
biorstwa w Polsce wiedza,
czym sa wytyczne OECD doty-
czace odpowiedzialnego pro-
wadzenia dziatalno$ci bizne-
sowej w kluczowych obsza-
rach i co znaczy nalezyta
staranno$¢. /©®

anita.blaszczak@rp.pl

masz pytanie,
wysli e-mail do autorki
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Blate plamy na mapie

regulacjt z obszaru ESG

Po okresie przyspieszonego podwyzszania poprzeczki w raportowaniu zrOwnowazonego rozwoju
Komisja Europejska w jeszcze szybszym tempie znaczaco jg obniza. Do konca nie wiadomo na ile.

ANITA BLASZCZAK

ardzo szybko, bo juz
latem tego roku,
przyjeto w Polsce
rozwiazania deregu-
lacyjne dotyczace
raportowania zréwnowazone-
go rozwoju, tym samym wdra-
zajac do krajowego prawa
zmiany zawarte w unijnym
pakiecie Omnibus. Pakiet,
ogloszony w lutym tego roku,
znaczaco poluzowat kluczowe
regulacje dotyczace raporto-
wania ESG, w tym budzaca
w Polsce najwiecej emocji
i obaw dyrektywe w sprawie
sprawozdawczosci przedsie-
biorstw w zakresie zréwnowa-
zonego rozwoju (CSRD), dyrek-
tywe o nalezytej starannosci
wlancuchach dostaw (CSDDD)
oraz zielong taksonomie.
Kluczowe dla wielu firm jest
zapowiedziane w Omnibusie
i wprowadzone dyrektywa
Lstop the clock” odroczenie
o dwa lata obligatoryjnego ra-
portowania zgodnie z CSRD dla
duzych prywatnych firm, ktére
po raz pierwszy miaty opubli-
kowa¢ raporty za 2025 r. Co
wiecej, Omnibus zaklada bar-
dzo mocne ograniczenie grupy
firm objetych obowiazkiem
podawania informacji na temat
wplywu ich dziatalnosci na
srodowisko (E), spoteczenstwo
(S) oraz tad korporacyjny (G).
Pierwotnie zapisy CSRD miaty
docelowo objaé¢ w Polsce 3,5-
3,8 tys. spotek, zas w calej Euro-
pie obowigzkowemu raporto-
waniu zgodnie z CSRD miato
podlegac ok. 50 tys. firm.
Tymczasem juz w lutym Ko-
misja Europejska oceniala, ze ta
liczba zmniejszy sie o okoto 8o

proc. Gléwnie dlatego, ze az
czterokrotnie - z 250 do 1 tys.
pracownikéw - ma by¢ pod-
wyzszone kryterium zatrudnie-
nia w prywatnych spoétkach
objetych zapisami CSRD
(w spotkach gietdowych z 500
do 1tys. 0séb).

Tylko dla najwigkszych

W rezultacie duza cze$c
prywatnych firm, ktére juz
w przyszlym roku miaty opu-
blikowaé raporty za 2025 r.
zgodnie z CSRD i wedlug
unijnych standardéw ESRS,
uniknie tego obowiazku. Z ko-
lei dla utatwienia zycia spét-
kom z ponad tysigqcem pra-
cownikéw przewidziano
uproszczenie ESRS, a czesé
firm (ponizej 450 min euro
przychodéw) nie bedzie tez
podlega¢ unijnej taksonomii.

Ostateczna grupa spotek
objetych dyrektywa CRSD
moze by¢ jeszcze mniejsza,
gdyz przedstawiony w czerw-
cu br. przez Parlament Euro-
pejski nowy projekt pakietu
Omnibus proponuje podnie-
sienie progéw raportowania
ESG do 3 tys. pracownikow
i 450 mln euro obrotu rocznie
(z 50 mln euro).

W rezultacie tylko najwieksze
spotki beda musialy publiko-
wac raporty zrownowazonego
rozwoju i jedynie korporacyjni
giganci beda musieli zadbaé
0 ESG w swoim lanicuchu war-
tosci, gdyz dyrektywa CSDDD
ma objaé jedynie firmy z ponad
5 tys. pracownikéw (zamiast 3
tys.)i1,5 mld euro przychodéw.

- Najwiekszym problemem
spotek jest brak stabilnosci

prawnej w obszarze raportowa-
nia czynnikéw zréwnowazone-
go rozwoju. Co wiecej, zmiany
dokonywane w trybie pilnym
nie pozwalaja na dokonanie
calo$ciowej systemowej analizy
dotyczacej zakresu danych
niezbednych instytucjom fi-
nansowym do podejmowania
decyzjiinwestycyjnychikredy-
towych oraz zachowania réw-
nych zasad gry konkurencyjnej
- komentuje te zmiany dr Miro-
staw Kachniewski, prezes Sto-

0,5

mld euro

rocznie majg zaoszczedzic
firmy dzieki Omnibusowi

warzyszenia Emitentow Giet-
dowych, krytykujac zamiesza-
nie zwiazane z regulacjami
Lstarymi” - dotyczacymi termi-
nu i zakresu obowigzywania
dyrektywy CSRD oraz wynika-
jacych z niej standardéw ESRS.

Brama do obchodzenia
wymogow

Jak przypomina prezes
SEG, zgodnie z pierwotnymi
zalozeniami obowigzkiem ra-
portowania czynnikéw zrow-

nowazonego rozwoju miaty
by¢ sukcesywnie objete pra-
wie wszystkie podmioty
sprzedajace towary lub ustugi
na terenie UE - bezpos$rednio
lub posdrednio - z uwagi na
konieczno$¢ przekazywania
informacji w ramach taricucha
wartos$ci.

- Regulacje te tworzone byty
w po$piechu, bez uwzglednie-
nia realiéw i bez wsparcia dla
podmiotéw objetych raporto-
waniem - podkresla Kach-

>6

proc.

firm
w Polsce

uwazato
raporfowanie
zgodne
zCSRD
za dodatkowy
koszt

niewski. W szczegélnosci pro-
jektodawcy nie zadbali
o stworzenie unijnego systemu
IT, ktory bytby olbrzymim
utatwieniem dla firm dzieki
realizacji korzy$ci skali i wyko-
rzystaniu danych w systemie
na potrzeby mapowania faicu-
cha warto$ciiautomatycznego
wyliczania najtrudniejszych do
generowania wskaznikéw.

- W konsekwencji opor
materii okazat si¢ na tyle duzy,
ze rozpoczeto prace nad usu-
nieciem wymogow raportowa-
nia przed ich efektywnym

wej$ciem w zycie dla kolejnych
grup spétek - zaznacza prezes
SEG. Wedtug niego rezultat
zmian jest taki, ze najwieksze
spotki gieldowe raportuja
i beda raportowad, ale juz
wedlug mocno uproszczonych
standardéw. Dodatkowo bar-
dzo powaznie ograniczona
bedzie publikacja danych
ztanicucha wartosci. - Przez to
powstanie nie tyle furtka, ile
bardzo szeroka brama do ob-
chodzenia tych wymogoéw
poprzez nabywanie ,brud-
nych” towaréw spoza grupy
kapitatowej - ocenia Mirostaw
Kachniewski.

Zwraca on tez uwage, ze
duze spoiki gietdowe, ktore juz
od lat raportowaty na podsta-
wie dyrektywy NFRD, teraz
przez dwa lata raportuja
w oparciu o ESRS-y, a potem
prawdopodobnie beda zobo-
wiazane jedynie do raporto-
wania minimum przewidzia-
nego dla spotek matych.

Z kolei mniejsze spoétki
gieldowe, ktére - wedlug
pierwotnych planéw - miaty
by¢ objete zapisami CSRD,
poczawszy od raportéw za rok
202512026, prawdopodobnie
nie bedq mialy zadnych zobo-
wiazan w tym zakresie. - Cho¢
wiele z nich poniosto istotne
koszty organizacyjneifinanso-
we - przypomina prezes SEG.

Nie uciekniemy od
transformacji ESG

- Wdrozenie dyrektywy
CSRD i standardow ESRS be-
dzie mogto stuzy¢ w przyszio-
$ci jako przyktad na kursach,
»Czego nie robi¢” w regula-
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cjach - twierdzi prezeska fir-
my doradczej CSRinfo Liliana
Anam. Nawet jesli poluzowa-
nie przepisow dotyczacych
raportowania ESG utatwi zycie
wielu firmom, to - obok wy-
mogoéw regulacyjnych - sa
takze oczekiwania inwestorow
i bankéw. One za$ oczekuja
przejrzystosci i konkretnych
danych z tego obszaru. Firmy
z sektora finanséw obowiazu-
je bowiem od kilku lat rozpo-
rzadzenie SFDR, wraz z kon-
kretnymi wskazniki, ktére
pozwalaja ocenié¢ i wymierzy¢
potencjalny negatywny wpltyw
inwestycji. Do tego dochodza
oczekiwania najwigkszych
firm, ktére beda wymagac od
swoich dostawcéw danych
ESG, cho¢juz wbardziej ogra-
niczonym zakresie, niz pier-
wotnie zaktadano.

Anam zwraca uwage na kil-
ka innych regulacji dotycza-
cych zréwnowazonego bizne-
su i ESG, ktéore wymuszaja
transformacje w przedsiebior-
stwach, co wymaga naktadow
czasu, pieniedzy i budowy
praktyki rynkowej. Jedna
z tychregulacji jest zmieniona
ustawa o odpadach, ktéra od
stycznia tego roku wprowadzi-
fa m.in. obowiazek segregacji
odpadéw budowlanych i roz-
biérkowych na co najmniej
sze$¢ frakcji (drewno, metale,
szklo, tworzywa sztuczne, gips,
odpady mineralne). Zgodnie
z ta ustawa firmy budowlane
musza zapewnié¢ segregacje
u zrédla lub zawrze¢ umowe
z firmaq segregujaca.

Z kolei w pazdzierniku 2025
r. wchodzi w Zycie ustawa
kaucyjna, ktéra promuje recy-
kling i ponowne wykorzysta-
nie opakowan. Najwieksze
emocje budza koszty tej regu-
lacji, ktéra wymaga organizacji
logistyki, operatora, a takze
odpowiedniego etykietowania
i zmian w calym tancuchu
rozliczen - zauwaza prezeska
CSRinfo.

Tylko
dla najwigkszych

Jeszcze wiekszym wyzwa-
niem bedzie dla wielu firm
ustawa o opakowaniach i od-
padach opakowaniowych. Jej
sierpniowy projekt wprowa-
dza docelowy model rozsze-
rzonej odpowiedzialnoSci
producenta, przewidujac tak-
Ze istotne zmiany operacyjne,
finansowe w dzialaniu syste-
mu ROP, ktére wymagaja de
facto utworzenia nowego sys-
temu. Trwaja dyskusje z bran-
7a handlowq i producentami,
ktorzy wskazuja, ze projekt
nie jest w peini klarowny i nie
oszacowuje realnych kosztow.
- Z drugiej strony cze$¢ firm,
ktora ma strategie zréwnowa-
zonego biznesu/ESG, jest juz
na drodze wdrazania celow
tej regulacji dotyczacych
udziatu opakowan wielokrot-
nego uzytku - zaznacza Lilia-
na Anam.

Zwraca tez uwage na czeka-
jace na wdrozenie rozporza-
dzenie EUDR w sprawie
udostepniania na rynku
unijnym i wywozu z UE nie-
ktérych towaréw i produktow
zwigzanych z wylesianiem
i degradacja lasow. Jego
wdrozenie op6znionojuz o 12
miesiecy, a nadal watpliwos$ci
budzi realna mozliwo$¢ sto-
sowania EUDR.

- Mimo ze regulacja przyje-
ta zostala w 2023 r.i wiedzieli-
$my, czego sie spodziewad, to
wymaga ona wielu dziatan
i wsparcia technologicznego,
ktore moze nie by¢ dostepne
w wystarczajacej skali - twier-
dziprezeska CSRinfo. /e
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czes$niejsze fale
automatyzacji
dotyczyty gtow-
nie zadan fi-
zycznych, po-
wtarzalnych, na przyktad tych
na liniach produkcyjnych.
Tymczasem obecna - czesto
okreslana jako ,fala AI” - doty-
czy coraz czesciej zadan inte-
lektualnych: administracyjnych,
analitycznych czy informacyj-
nych - zwraca uwage dr hab.
Katarzyna Sledziewska, profe-
sor Uniwersytetu Warszawskie-
go i dyrektor DELab Centrum
Doskonato$ci UW.

Ta fala dociera réwniez nad
Wisle, a polscy specjalisci
znalezli sie w trojce najwiek-
szych pesymistéw wéréd po-
nad 45 tys. pracownikow z 23
krajow, ktérych objely nie-
dawne badania firmy rekruta-
cyjnej Hays. Prawie potowa
badanych w Polsce obawia sie,
ze wskutek rozwoju i upo-
wszechnienia sztucznej inteli-
gencji bedzie mniej mozliwo-
$ci zatrudnienia. Wiekszy pe-
symizm niz u nas wida¢ tylko
na Wegrzech (66 proc.).

Zwolnieni przez
automatyzacje

_ Jak zauwaza Katarzyna
Sledziewska, o ile jeszcze do
niedawna mozna byto zakta-
dag¢, ze wptyw sztucznej inteli-
gencji na charakter pracy
w Polsce bedzie kwestia kolej-
nej dekady, o tyle obecne
tempo rozwoju technologii
generatywnej Al - wraz z coraz
fatwiejszym dostepem do na-
rzedzino-code/low-code oraz
integracja Al z codziennymi
aplikacjami biurowymi - zna-
czaco przyspieszylo ten pro-
ces. Efekty tego przyspieszenia
wida¢ na rynku pracy w IT
(gdzie spadt popyt na poczat-
kujacych junioréow), a takze
w sektorze nowoczesnych
ustug dla biznesu.

Od ubiegtego roku coraz
czesciej stycha¢ tam o zwol-
nieniach bedacych w mniej-
szym lub wiekszym stopniu
wynikiem automatyzacji
wspartej narzedziami Al -
W naszych projektach widzi-
my wplyw automatyzacji, i to
olbrzymi - twierdzi Piotr Ku-
ron, dyrektor w firmie LHH,
ktoéra specjalizuje sie w ustu-
gach wsparcia dla zwalnianych
pracownikéw (outplacemen-
tu). Ten trend widaé réwniez
w najnowszym badaniu agen-
cji zatrudnienia Manpower-
Group - co piata sposrod 18
proc. firm, ktére w planach na
IV kwartal tego roku maja
ograniczenie liczby pracowni-
kéw, jako powdd wskazuje
automatyzacje.

Jak jednak twierdzi Piotr
Kuron, spora cze$¢ pracodaw-
coéOw, w ramach programéw
outplacementu, stawia na tzw.
redeployment, czyli przenie-
sienie kandydatéow do zwol-
nienia do innych dziatéw, co
czesto wiaze sie z konieczno-
$ciq podniesienia ich kwalifi-
kacji (upskillingu) albo prze-
kwalifikowania (reskillingu).

KPO na reskilling

Moéwi tez o tym Tomasz Wa-
lenczak, dyrektor generalny
ManpowerGroup. Wedlug
niego coraz wiecej organizacji
inwestuje w rozwoj kompeten-
cji obecnych pracownikéw, by
- poprzez reskilling i upskilling
- przesuwac ich do bardziej
zaawansowanych rél, m.in.
w ramach projektéw wspiera-
nych przez $rodki z KPO.

- To wlasnie w dzialaniach
reskillingowych i upskillingo-
wych pracownikéw, szczegol-
nie w sektorach podlegajacych
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Biznes, ktéry dzis zainwestuje w kompetencje swoich ludzi i spotecznosci, jutro zyska przewage konkurencyjng i reputacje lidera
odpowiedzialnej fransformacji - podkresla Forum Odpowiedzialnego Biznesu

— OPINIA PARTNERA PUBLIKACJI

Al testuje spoteczne
Zaangazowanie firm

Pandemia Covid-19, ktéra byta trudnym sprawdzianem dla wielu pracodawcow,
to niewielkie wyzwanie ESG w porownaniu z rewolucjg AL

KAROLINA
GROMKE

p.o. kierownika zespotu
ESG w Benefit Systems

Technologia niezaprzeczalnie zmienia rynek
pracy - to zar6wno szansa na zwiekszenie
efektywnosci, jak i istotne wyzwanie
spoteczne. Kluczowe jest, aby firmy nie
fraktowaty automatyzacji wytacznie jako
sposobu redukcji kosztow, lecz jako proces
fransformacii, w ktérym centralne miejsce
zajmuije cztowiek i jego kompetencje.
Swiatowe Forum Ekonomiczne w raporcie
4Future of Jobs 2025” wskazuje, ze
automatyzacja i Al do 2030 roku spowodujg
znikniecie okoto 92 min istniejgcych miejsc
pracy, ale z drugiej strony wygenerujg az
170 min nowych. Wiele z obecnych profesji
nie tyle zniknie, ile po prostu sie zmieni.

W ciggu najblizszych pieciu lat jedna trzecia
Swiatowej populacji pracownikéw bedzie
wykonywac obowigzki zawodowe,
korzystajac z automatyzacji czy algorytmow.
W dobie dynamicznych zmian
technologicznych zadanie, ktdre stoi przed
firmami, fo odnalezienie rownowagi miedzy
poszukiwaniem optymalizacji

MAT. PRAS.

a odpowiedzialng ochrong miejsc pracy

i przygotowaniem pracownikéw do zmian.
Celem tych dziatah powinno by¢
umozliwienie zespotom wspétpracy z Al
zamiast konkurowania z nia. Technologia
moze usprawniac procesy czy utatwiac
podejmowanie decyzji. Jednak to wcigz
ludzie decyduja o tym, jak dopasowac
mozliwosci technologii do indywidualnych
realiéw i potrzeb danej organizacji, a fakze
weryfikujg zastosowanie Al i generowanych
przez nig informacji w ramach produkftéw

i ustug. Przygotowanie zespotéw do tych
zadan jest zatem przejawem
odpowiedzialnego zarzadzania liniami
biznesowymi.

Analizy przeprowadzone przez naukowcow
z Uniwersytetu Stanforda wskazuja, ze Al
w latach 2021-2025 najbardziej uderzata
w mtodych, niedoSwiadczonych ludzi,
bazujgcych na wiedzy ksiazkowej. Z kolei
starsi pracownicy, wykazujacy sie wiedzg
praktyczng i doswiadczeniem, mogli liczy¢
na wzrost zatrudnienia w tym samym
okresie i branzach (wnioski znalazty sie

w raporcie ,,Canaries in the Coal Mine? Six
Facts about the Recent Employment
Effects of Arfificial Infelligence”).
Szczegblnego znaczenia nabiera dzis
upskilling i reskilling pracownikéw - tak
aby mogli oni ptynnie przechodzi¢ do rdl,

w ktorych szfuczna infeligencja staje sig
partnerem, a nie konkurencja. Naturalng
konsekwencja powinno by¢ zwiekszanie
przez pracodawcow retencji talentow,
poniewaz kluczowe sa nie tylko
kompetencje cyfrowe i techniczne, lecz
takze umiejetnosci miekkie - kreatywnos¢,
krytyczne i analityczne myslenie, zdolnos¢
do wspétpracy czy empatia - czyli te
cechy, ktére sprawiaja, ze cztowiek wcigz
odgrywa niezastgpiong role w procesach
decyzyjnych i relacjach miedzyludzkich.
Istotne znaczenie ma takze dbanie

0 odpornos¢ psychiczng i dobrostan
pracownikoéw - ktére sg czynnikami
uwalniajgcymi potencjat zespotow.

Jako Benefit Systems od lat wspieramy
pracodawcéw we wzmachnianiu wellbeingu
pracownikéw, a takze poruszamy istotne
tematy dotyczace rynku pracy. Dlatego
fransformacja technologiczna stata sig
jednym z wiodacych watkow, ktéry
podejmiemy w ramach zblizajgcej sie
konferencji eksperckiej - Wellbeing Summit.
Wedtug raportu Swiatowego Forum
Ekonomicznego do 2030 roku 59 proc. sity
roboczej bedzie wymagato dodatkowego
szkolenia, aby sprostaé nowym wyzwaniom
rynkowym. W odpowiedzi 77 proc.
pracodawcow planuje objecie pracownikéw
dziataniami rozwojowymi.

zielonej,

technologicznej

klientami, dostawcami oraz

,Odpowiedzialny biznes

skillingu, w tym roku znalazty

transformacji, widzimy pierw-
szy wplyw $rodkéw z KPO.
Firmy nie chca zwalniaé pra-
cownikéw, oferuja im mozli-
wosci rozwoju, by przenie$é
ich do bardziej zaawansowa-
nych rél - twierdzi dyrektor
generalny ManpowerGroup.
Eksperci Forum Odpowie-
dzialnego Biznesu zwracaja
uwage, ze dzisiaj - w czasach
»najwiekszej transformacji
kompetencjiizawodowych rél
od rewolucji przemystowej” -
duze znaczenie maja praco-
dawcy iich podejscie do ESG,
w tym do wymiaru S, czyli
odpowiedzialno$ci spotecznej
w relacji z pracownikami,

lokalna spotecznoscia.

- Firmy, ktére okres$lamy
jako odpowiedzialne, nie po-
strzegaja Al wylacznie jako
narzedzia do ciecia kosztow
czy redukgji etatéw. Traktuja ja
jako szanse na rozwdj i prze-
ksztatcenie rél, a przede
wszystkim - jako impuls do
inwestycji w kompetencje
pracownikéw - podkresla
Karolina Adamska-WozZniak,
dyrektorka zarzadzajaca Fo-
rum Odpowiedzialnego Bizne-
su. Wedtug niej takie podejscie
jest dobrze widoczne w dzia-
taniach polskich firm, ktére
rokrocznie zglaszaja swoje
inicjatywy do raportu FOB

w Polsce. Dobre praktyki” -
w tym te z obszaru upskillingu
ireskillingu pracownikow.
Wséréd inicjatyw zgloszo-
nych do tegorocznego raportu
znalazt sie program Future-
TECH, w ktorym eksperci
dmTECH Polska dzielg sie
wiedza z zakresu IT i e-com-
merce ze studentami, przygo-
towujac przyszie kadry, a takze
inicjatywy spoétki marketingo-
wej, Dentsu Polska, ktéra sta-
wia m.in. na szkolenia z kom-
petencji cyfrowychianalitycz-
nych dla swojej kadry. Wsrod
pracodawcéow, ktérzy moga sie
pochwali¢ dobrymi praktyka-
mi z obszaru upskillingu i re-

sie tez Emitel, Exorigo-Upos
i EY Polska - jego pracownicy
mogaq korzysta¢ z globalnego
programu EY Badges, ktory
umozliwia zdobywanie cyfro-
wych odznak potwierdzaja-
cych nowe umiejetnosci - od
analizy danych po Al

Bez Al tfrudno o prace

O pilnej potrzebie szkolen
zwigzanych z Al méwi Kata-
rzyna Sledziewska. Zwraca
uwage, ze szybkie tempo roz-
wojuiimplementacji sztucznej
inteligencji (szczegolnie gene-
ratywnej Al) rodzi powazne

wyzwania na rynku pracy.
Jednym z nich bedzie rosnace
ryzyko cyfrowego wykluczenia
pracownikéw, ktorzy nie opa-
nujaq podstawowych kompe-
tencji zwigzanych z nowymi
narzedziami. - Jak pokazuje
raport DELab UW, znajomo$¢
systemow opartych na Al juz
w tej dekadzie moze sta¢ sie
warunkiem zatrudnienia - lub
jego utrzymania - zaznacza dr
Sledziewska.

Zwraca rOwniez uwage, ze
wdrazanie Al nie dotyczy juz
wylacznie duzych korporacji
czy specjalistow IT. Narzedzia,
takie jak systemy rekomenda-
cyjne, czaty oparte na LLM,
automatyczne generowanie
tresci, a nawet zautomatyzo-
wana obstuga dokumentéw, s
w coraz wiekszym stopniu in-
tegrowane z codzienng praca
biurowa, administracyjna,
edukacyjna. W rezultacie brak
znajomosci takich narzedzi
staje sie coraz powazniejsza
bariera zatrudnienia, podob-
nie jak jeszcze dekade temu
brak znajomos$ci Excela czy
pakietu Office - ostrzega eks-
pertka DELab UW.

Jak wynika z badania Hays,
w Polsce co druga firma (53
proc.) oferuje teraz swym
pracownikom szkolenia z Al
- Polscy pracodawcy mogliby
zrobi¢ wigcej, aby lepiej przy-
gotowaé sie na wyzwania
przysztosci - podkreslaja
eksperci Hays Poland, zwraca-
jac uwage, ze ten odsetek jest
nizszy od odnotowanego
w wielu wysoko rozwinietych
gospodarkach. Na przyktad
w Hiszpanii szkolenia z Al
oferuje 61 proc. badanych
firm, w Japonii - 64 proc.,
w USA - 63 proc.,aw Kanadzie
- 74 proc.

Jak zaznacza Karolina
Adamska-Wozniak, z perspek-
tywy Forum Odpowiedzialne-
go Biznesu kluczowe jest, aby
firmy w Polsce - niezaleznie
od branzy i wielko$ci - trakto-
waly transformacje technolo-
giczna nie jako wyzwanie czy-
sto techniczne, lecz przede
wszystkim spoteczne i organi-
zacyjne.

- Transformacja kompeten-
cji wymaga wspélnych wysit-
kow i myslenia diugofalowego.
Zmiana nie moze opierac sie
tylko na biezacych kursach czy
szkoleniach, ale na budowaniu
kultury uczenia sie przez cale
zycie. To podejscie powinno
sta¢ sie nowym standardem
odpowiedzialnego biznesu -
podkresla dyrektorka zarza-
dzajaca FOB. Wedlug niej
kluczem do sukcesu jest tu
partnerstwo - laczace firmy
z sektorem edukacji, admini-
stracja publiczna oraz z orga-
nizacjami spotecznymi.

Mitosz Marchlewicz, dyrek-
tor ds. komunikacji w FOB,
Zwraca uwage, ze przyktadow
udanych partnerstw biznesu
z sektorem publicznym i sze-
roko zakrojonych inicjatyw
spotecznych nie brakuje na
$wiecie. Jednym z nich jest
Singapur, ktory uruchomit
ogélnokrajowy program Skil-
IsFuture. Kazdy dorosty Singa-
purczyk otrzymuje specjalny
kredyt finansowy na edukacje
ustawiczna, a panstwo dofi-
nansowuje kursy podnoszace
kwalifikacje w branzach stra-
tegicznych. Dla os6b powyzej
40. roku Zycia przewidziano
nawet miesieczne stypendia
szkoleniowe (do 3000 SGD)
podczas udziatu w dtuzszych
kursach zawodowych.

Podobne inicjatywy rozwi-
jane sa tez w Europie, w tym
w Finlandii, gdzie prawie 30
proc. dorostych Finéw uczest-
niczy co roku w réznego ro-
dzaju szkoleniach. /©®
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anki, ubezpieczy-
ciele i fundusze in-
westycyjne juz nie
tylko dostosowujq
sie do wymogéw
ESG, ale coraz czesciej po-
strzegaja siebie jako aktyw-
nych uczestnikéw tej zmiany.
Wedlug raportu ,Zielone fi-
nanse w Polsce 2025” az 72
proc. instytucji finansowych
deklaruje, ze aspekty ESG sa
wlaczone wich procesy decy-
zyjne, a 43 proc. bankéw po-
wiazalo wynagrodzenia zarza-
doéw z realizacja celow zréw-
nowazonego rozwoju.

- Towyrazny sygnal, ze ESG
nie jestjuz tylko formalnoscia,
ale realnym narzedziem do
zarzadzania ryzykiem, repu-
tacjq i warto$cia biznesowa -
komentuje Dorota Nieckarz,
menedzer z dziatu zréwnowa-
zonego rozwoju Forvis Mazars
w Polsce.

Jakie frendy wida¢

Przedstawiciele bankéw
potwierdzaja, Ze rola sektora
finansowego wykracza dzis$
daleko poza dostarczenie ka-
pitatu: banki, ubezpieczyciele
i fundusze coraz czesciej pel-
nia funkcje partnerow strate-
gicznych. Projektuja struktury
finansowania, wspieraja
w ocenie ryzyka i mierzeniu
efektéw, a takze pomagajq ze-
brac¢ dane i poznac standardy
raportowania.

- W Polsce popyt na ,zielo-
ne” aktywa oraz instrumenty
powiazane z celami ESG wy-
raznie ro$nie. Duze przedsie-
biorstwa wpisuja cele klima-
tyczne w strategie i oczekuja
zaawansowanych rozwigzan,
jak kredyty sustainability-lin-
ked z KPI skorelowanymi ze
$ciezkami dekarbonizacji -
mowi Marzena Nowogrédzka,
dyrektor departamentu
zrownowazonego rozwoju
ESG PKO BP. Dodaje, ze firmy
$rednie koncentruja sie z kolei
na efektywno$ci energetycz-
nej i wlasnych Zréditach OZE,
liczac na potaczenie finanso-
wania z doradztwem i doste-
pem do dotacji. Mniejsze
podmioty cze$ciej zaczynaja
od prostszych dziatan
(oszczedno$¢ energii, zakupy
zielonej energii), co pokazuje
potencjat do dalszego skalo-
wania inwestycji.

- Dzi$ najpopularniejsze sa
projekty niskokosztowe (LED,
wiasne OZE z magazynami
energii, poprawa efektywno-
$ci, gwarancje pochodzenia),
natomiast rzadziej realizowa-
ne - jak termomodernizacje
czy elektryfikacja flot - wska-
Zuja na istotna luke inwesty-
cyjna - ocenia Nowogrodzka.

Na rynku bankowym coraz
wyrazniej wida¢ integracje
ESG z podstawowa dziatalno-
$cig instytucji finansowych.
Nie jako element dodatkowy,
lecz fundament strategii i za-
rzadzania ryzykiem.

- Do stress-testow i polityk
kredytowych wiaczane sg za-
roéwno ryzyka fizyczne, zwia-
zane z ekstremalnymi zjawi-
skami pogodowymi, jakiryzy-
ka przej$ciowe, wynikajace ze
zmian regulacyjnychitechno-
logicznych. Wymaga to zna-
czacych inwestycji w narze-
dzia analityczne, dane oraz
nowe kompetencje - moéwi
Ewa Kurek, ekspertka z biura
analiz makroekonomicznych
Pekao. Dodaje, ze rownolegle
ro$nie znaczenie regulacji
(W tym upraszczanie przepi-
sow), takich jak dyrektywa
CSRD, taksonomia UE czy
standard zielonych obligacji,
ktoére porzadkuja ryneki ogra-
niczaja ryzyko greenwashingu.

- Bankowo$¢ ESG w Polsce
wychodzi z etapu pionierskich

-
-

ey
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Wartos¢ zielonych aktywéw na Swiecie systematycznie rosnie. To dtugofalowy frend

Sektor finansowy ma do
odegrania szczegolna role

W obliczu rosnacych oczekiwan regulacyjnych i spotecznych zréwnowazone finanse stajq sie

kluczowym narzedziem wspierajacym transformacje gospodarczg w duchu ESG.

inicjatyw i wchodzi w faze

dojrzatego, systemowego
wdrozenia - podsumowuje
ekspertka Pekao.

Firmy chetnie realizujq
projekty z zakresu podnosze-
nia efektywnosci energetycz-
nej, na ktéore mogq uzyskacé
dofinansowania. Realizuja tez

coraz wiecej inwestycji winno-
wacyjne technologie wspiera-
jace zrownowazony rozwoéj
biznesu. Ma to odzwierciedle-
nie w liczbach.

- Z roku na rok zwiekszaja
sie wolumeny i liczba transak-
cji zrownowazonego finanso-
wania. W przypadku grupy

Zielone aktywa funduszy w Polsce, w min zt
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kapitatowej Santander Bank
Polska kwota ta tylko w roku
2024 wyniosta 8669 miln zi.
W perspektywie lat 2024-
2027 planujemy zmobilizowac
lacznie 31 046 mlin zt takiego
finansowania - wylicza Beata
Kubida, menedzerka zespotu
zréwnowazonego rozwoju
i ESG Santander Bank Polska.

Zréwnowazona transforma-
cja to proces, w ktérym nie-
zbedne s3 innowacje i nowe
technologie.

- Dynamicznie rozwija si¢
rynek magazynow energii
iinstalacji wodorowych, ktére
odgrywaja kluczowa role w bu-
dowaniu zréwnowazonego
systemu energetycznego. Ro-
$nie znaczenie technologii
opartych na big data, Al czy
blockchainie. Dzieki nim udaje
sie pozyskiwac wiecej danych,
ro$nie efektywno$¢ analitycz-
na, a wiele proceséw przebiega
sprawniej - méwi Kubida.

Szanse i wyzwania

W ostatnich miesigcach
wielu przedsiebiorcéw miato
prawo zwatpi¢, czy na pewno
inwestycja w ESG ma sens.
Przekierowanie strumienia fi-
nansowego na sektor zbroje-
niowy czy pakiet Omnibus
opdzniajacy wejscie w zycie
nowych obowiazkéw raporto-
wych ESG mogly wzmacnia¢ to
poczucie.

- Z perspektywy instytucji
finansujacej widzimy jednak,
7e wiele firm dobrze zarzadza-
jacych kwestiami ESG pozo-
staje liderami swoich branz,
z wieksza odpornoscia na ry-
zyka biznesowe - méwi Michat

Szalast-Dao Quy, dyrektor
biura finansowania zréwno-
wazonego rozwoju w Banku
BNP Paribas. Dodaje, ze sku-
tecznaimplementacja ESG do
strategii biznesowejiw proce-
sy operacyjne moze stac sie
przewaga konkurencyjna.
Szczegoélnie dla firm, gdzie np.
rachunki za energie generuja
duze koszty lub redukcja $ladu
weglowego jest wymogiem
w procesach zakupowych.

- Finansujac wszystkie seg-
menty rynku, widzimy, ze
kluczem do sukcesu bedzie
wsparcie transformacji firm
w tancuchu dostaw, ktére sa
waznym elementem polskiej
gospodarki. Przykladowo
sektor motoryzacyjny czy
przetwércy z branzy spozyw-
czej z pewnoscia powinny
omo6wic z bankami, w ktérym
kierunku planuja swéj rozwoj
ijakie rozwigzania finansowe
moga wesprze¢ ich dalsze
dzialania i zwiekszenie konku-
rencyjno$ci - podkresla Sza-
last-Dao Quy. Dodaje, ze banki
- zracji swojego profilu - naj-
wiekszy negatywny wplyw na
srodowisko wykazuja w tzw.
zakresie 3, czyli finansowa-
nych portfeli kredytowych.
Dlatego mozna $miato zalozy¢,
ze firma, ktora zdecyduje sie
na transformacje, uzyska duza
atencje ze strony banku, a na-
wet preferencyjne warunki.

Rynek z potencjatem

Duzy potencjat do finanso-
wania zielonej transformacji
drzemie w rynku kapitato-
wym. W Polsce nikta cze$é
zréwnowazonych inwestycji

;b-u-' Ll

finansowana jest z tego Zrédta.
0Od $redniej unijnej wynosza-
cej 50 proc. dzieli nas prze-
pasé. Czas pokaze, czy zosta-
nie zasypana.

Izabela Mikotajczyk, dyrek-
tor dziatu rynku pierwotnego
GPW, deklaruje, ze wychodzac
proaktywnie naprzeciw glo-
balnym megatrendom, Gielda
rozwija segmenty zwiazane
z zielonym finansowaniem,
m.in. Warsaw Sustainable
Segment na rynku obligacji
Catalyst. Korzy$ci z emisji
zielonego dlugu jest wiele. Dla
emitentéw kluczowe sg przede
wszystkim dostep do nowej
grupy inwestoréw skoncentro-
wanych na aspektach ESG
oraz szansa na uzyskanie lep-
szych warunkoéw finansowa-
nia, czyli uplasowania emisji
przy nizszym oprocentowaniu.

Na $wiecie lokowanie kapi-
talu w wyselekcjonowane ak-
tywa z metka ,ESG” wciaz
cieszy sie duzq popularnoscia.

- W Polsce segment odpo-
wiedzialnych inwestycji row-
niez sie rozwija, ale dynamika
jestrelatywnie niska, pomimo
duzych potrzeb kapitatowych
zwigzanych z transformacja
polskiej gospodarki. W TFI
PZU jeste$my zainteresowani
zwiekszaniem ekspozycji na
obligacje ESG w naszych fun-
duszach obligacji korporacyj-
nych, dlatego ubolewamy nad
niewielkq podaza takich obli-
gacji ze strony polskich przed-
siebiorstw - komentuje Jaro-
staw Les$niczak, wiceprezes
TFIPZU. /o®
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by¢ motorem innowacji

Zrownowazony rozwoj motywuje do szukania nowych rozwigzan.
Z.pomocq przychodza nowatorskie technologie, w tym Al

KATARZYNA KUCHARCZYK

e wspoblcze-
snym biznesie
innowacyjno$c
jestfundamen-
tem budowa-
nia przewagirynkowej. Jednym
z jej katalizatoréw moze by¢
transformacja ESG. Motywuje
ona do eksplorowania kolej-
nych obszaréw. Z raportu Ay-
ming wynika, ze znaczacy od-
setek firm, ktore wdrozyty ra-
portowanie ESG zgodne
z GSRD, potwierdza, iz otwo-
rzyto im to drzwi do rozwoju.

Pozytywny wptyw

Az 93 proc. firm wskazuje na
nowe obszary innowacji, takie
jak rozwéj zréwnowazonych
produktéw i ustug. Z kolei 78
proc. wskazuje na innowacje
wynikajace z optymalizacji ist-
niejacych proces6w operacyj-
nych, a 73 proc. na ulatwienie
dostepu do finansowania inwe-
stycji. Wdrozenie ESG ma tez
pozytywny wplyw na zaanga-
zZowanie pracownikow i wzrost
ichmotywacji do poszukiwania
innowacyjnych rozwigzan oraz
na przyspieszenie cyfryzacji.

ZDROWIE

Eksperci wskazuja kilka
trendow, z ktérych wprost wy-
nika dtugofalowy wplyw trans-
formacji ESG na innowacje.
Pierwszym jest dekarbonizacja.

- Mierzac sie z wyzwaniami
dekarbonizacji, otwarcie mu-
simy przyznac: dzi$ nie znamy
jeszcze wszystkich technolo-
gii, ktoére ostatecznie pozwola
nam osiagnac cele neutralno-
$ci emisyjnej. Oznacza to, ze
wlasnie presja regulacyjna,
oczekiwania spoteczne i odpo-
wiedzialno$¢ wobec klimatu
- wpisane w ramy ESG - sa
katalizatorem poszukiwania
przetomowych rozwiazan -
mowi Justyna Wysocka-Golec,
partnerka w KPMG w Polsce.

Start-upy sa zwinne, potra-
fia blyskawicznie testowaé
pomysty, korygowaé¢ modele
biznesowe i szukac niszowych,
ale potencjalnie przetomo-
wych technologii. Towarzysza
im wyspecjalizowane fundu-
sze venture capital, ktére maja
unikalne kompetencje w wy-
szukiwaniu najlepszych idei,
testowaniu, inkubowaniu ich
i wspieraniu na najtrudniej-
szych, poczatkowych etapach.

- Rola duzych organizacji
jestinna, ale rownie istotna. To
one moga skalowaé sprawdzo-

ne rozwigzania, integrowac je
w globalnych tancuchach
wartosci i przenosi¢ na rynki
masowe. W ten sposéb po-
wstaje naturalny ekosystem:
start-upy generuja pomysty
i pierwsze prototypy, sektor
VC dostarcza finansowanie
i know-how, a korporacje za-
pewniaja skale i wdrozenie -
wylicza przedstawicielka
KPMG. Dodaje, ze dlatego
wiasnie ESG mozna traktowac
nie tylko jako obowigzek ra-
portowy czy zestaw regulacji,
ale przede wszystkim jako in-
spiracje, czy wrecz obowiazek
szukania innowacji. Jesli szu-
kamy technologii, ktére uratu-
japlanete - wlasnie tu, w start-
-upowym ekosystemie, by¢
moze takze w Polsce - one sie
wiasnie rodza.

Waznarole w obszarze inno-
wacji odgrywaja technologie
oparte na Al - rowniez w kon-
tekscie ESG. Z badania opubli-
kowanego w czasopi$mie na-
ukowym ,Nature” wynika, iz Al
moze zredukowac¢ nawet 10
proc. globalnych emisji CO2.
Cowazne, szacowane redukcje
emisji przewyzsza Wzrosty
wynikajace z globalnego zuzy-
cia energii przez sztuczna in-
teligencje.

Zielone aspekty zmian

Kluczowym aspektem strate-
gii zrbwnowazonego rozwoju
jest tez kwestia dostepnosci
wody i zarzadzanie jej zasoba-
mi. W Polsce wskaznik dostep-
nosci zasobéw wodnych na
jednego mieszkanca wedlug
Eurostatu wynosi okoto 1600 m
sze$c./r., podczas gdy w wiek-
szo$ci krajow UE jest to okoto
5000 m sze$c./1. Nizsze wartosci
notowane sajuz tylkona Cyprze
i Malcie, a przeciez niedobory
wody oraz susze hydrologiczne
niosa ze soba coraz powazniej-
sze konsekwencje dla ciaglosci
biznesowej przedsiebiorstw.

- Wdrazanie innowacyjnych
rozwiazan, takich jak inteli-
gentne liczniki wody, ktoére
pomagaja monitorowac jej
zuzycie i identyfikowac np.
nieszczelno$ci instalacji oraz
zwiekszanie udziatu zamknie-
tych obiegéw wodnych, jest
kluczowe dla poprawy efek-
tywnosci wodnej - potwierdza
Michat Sikora, menedzer z EY.
Wskazuje, ze przykladem
moze by¢ firma Coca-Cola,
ktéra w Polsce zainwestowata
100 min z1 w technologie
umozliwiajace recykling wody
w swoich zaktadach produk-
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Rozwol innowaciji |dZ|e w parze z zielong Transformaqa

cyjnych, co pozwala na zmniej-
szenie zuzycia wody o 30 proc.
w ciagu ostatnich pieciu lat.

Tegoroczne badanie Allianz
Trade potwierdzito, ze firmy
zmieniaja swoje priorytety
w zalezno$ci od presji geopoli-
tycznej, jaka odczuwaja. Ale az
w 84 proc. firm kierownictwo
wyzszego szczebla deklaruje
aktywne zaangazowanie
w kwestie ESG - w poréwnaniu
777 proc. w 2024 1. Najwiekszy
wzrost odnotowano w Niem-
czech (+14 pkt proc.), Polsce
(+13 pkt proc.) i we Wloszech
(+12 pkt proc.).

Glownym priorytetem
przedsiebiorstw jest obecnie
rozwoj zrownowazonych i in-
nowacyjnych produktéw. Na
ten cel najczesciej wskazuja
firmy w Polsce (29 proc. ankie-
towanych), we Francjiiw Wiel-
kiej Brytanii (po 27 proc.) oraz
we Wloszech (26 proc.).
Zwiekszenie odpornosci tan-
cucha dostaw jest drugim
w kolejnos$cinajczesciej dekla-
rowanym priorytetem. Z kolei
inwestycje i innowacje w za-

kresie zielonych technologii
zajely trzecie miejsce. Najmoc-
niejszy nacisk na ten obszar
ktada Chiny, Wielka Brytania
i USA (po 27 proc.). Jest on
réwniez priorytetowo trakto-
wany przez firmy w Polsce (26
proc. wskazan), Wtoszech
i Niemczech (po 25 proc.).
Szeroki zakres zagadnien
kryjacych sie pod literami ESG
(srodowisko, spoteczenstwo,
tad korporacyjny) stwarza
nieograniczony wrecz poten-
cjat do innowacji, w wielu wy-
miarach. - Czy to bedzie prze-
ksztalcenie dotychczasowego
odpadu w produkt, czy inno-
wacja pozwalajaca ograniczaé
wplyw $§rodowiskowy, czy roz-
wiazanie zwiekszajqce bezpie-
czenstwo konsumenta - wyda-
je sie, ze ,sky is the limit”,
a potrzeba takich innowacji
jest ogromna - podsumowuje
Aleksandra Stanek-Kowal-
czyk, partnerka EY Polska. /e®
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Ubezpieczyciele bardzie] spotecznie odpowiedzialni

Na przestrzeni ostatnich lat
ubezpieczyciele w Polsce
zaczeli ktas¢ wiekszy nacisk
naindywidualne podejscie
do klienta.

MATERIAL PRZYGOTOWANY
PRZEZ ERGO HESTIE,

W miejsce standardowych
procedur likwidacji szkod
i wyplaty odszkodowan zacze-
to wprowadza¢ rozwiazania,
ktore uwzgledniaja specyficz-
ne potrzeby poszkodowanych,
np. oferowanie wsparcia
w zakresie rehabilitacji oraz
dopasowane programy lecze-
nia. ERGO Hestia w 2009 roku
stata sie prekursorem modelu
aktywnej likwidacji szkod
osobowych, zapewniajac
kompleksowe zarzadzanie
procesem rehabilitacji os6b
najciezej poszkodowanych
w wypadkach komunikacyj-
nych i wypadkach przy pracy.
0d 2015 roku Centrum Po-
mocy Osobom Poszkodowa-
nym jako odrebna spotka kon-
tynuuje misje pomagania
i ksztaltowania wrazliwosci na
potrzeby os6b z niepeino-
sprawnosciami na rynku ubez-
pieczen oraz promuje postawe
spolecznej odpowiedzialnosci
za poszkodowanego, aby zbu-
dowaé mu $ciezke powrotu do
pracy, pasji i Srodowiska.

Interdyscyplinarny
zesporl gl)‘a technologii

Placéwka Marina Zdrowia
jest zwienczeniem potaczo-
nych dos$wiadczen, wiedzy
i kompetencji CPOP i ERGO
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Hestii. W ofercie ma ustugi
ambulatoryjne oraz pobytowe
turnusy rehabilitacyjne dla
pacjentéw z caltej Polski,
wsparte hotelowym basenem
i znajdujaca sie w poblizu
nadbattycka plaza. Jednym
znajwiekszych atutéw Mariny
Zdrowia jest interdyscypli-
narny zespoél specjalistow,
w skiad ktérego wchodza do-
$wiadczeni lekarze, fizjotera-
peuci, neurologopedzi, psy-
cholodzy oraz rehamenedze-
rowie. Placéwka nalezy do
najnowoczes$niejszych
o$rodkéw w kraju, oferujac
swoim pacjentom jako pierw-

sza w Polsce i dziesigta na
$wiecie rehabilitacje z wyko-
rzystaniem egzoszkieletu
ABLE Human Motion stuzace-
go do rehabilitacji os6b z za-
burzeniami chodu wynikaja-
cymi z urazé6w rdzenia krego-
wego, mbézgowego porazenia
dzieciecego lub schorzen
neurologicznych. Egzoszkie-
let, dzieki wspomaganiu ru-
chui stymulacji mie$ni, poma-
ga wreedukacji chodu, popra-
wie stabilizacji ciala oraz
zwiekszeniu sily i wytrzyma-
to$ci miesniowej, co przektada
sie wprost na motywacje
i poprawe jako$ci zycia.

Wazna grupa pacjentéow
Mariny Zdrowia sa osoby
cierpiace na choroby neuro-
degeneracyjne - jak choroba
Parkinsona, Alzheimera, zanik
mies$ni (SM, SLA) - oraz udary
czy pekniecia tetniaka. Wyma-
gaja one podtrzymujacej holi-
stycznej terapii - nierzadko do
konca zycia. To skomplikowa-
ny proces, ktérym trzeba za-
rzadzac od poczatku do konica,
by przyniost efekty zdrowot-
ne. Dzigki indywidualnemu
podejsciu pacjenci moga li-
czy¢ na wsparcie w powrocie
do sprawnos$ci, m.in. po ura-
zach i operacjach, w terapii

Znajdujaca sie
w Gdansku
Marina Zdrowia
oferuje ustugi
& ambulaforyjne
i pobytowe
furnusy
rehabilitacyjne
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bolu przewleklego, zaburzen
funkcjonowania dna miednicy
czy w rehabilitacji dzieciz wa-
damirozwojowymi oraz zabu-
rzeniami postawy.

Holistyczna
rehabilitacja
w sgsiedztwie Battyku

Marina Zdrowia to innowa-
cyjna placowka rehabilitacyj-
na, ktéra stawia na komplek-
sowa opieke, nowoczesne
metody oraz holistyczne po-
dej$cie w przywracaniu pa-
cjentom zdrowia, sprawnosci

iradosci z ruchu. Tu tradycyj-
ne metody pracy specjalistow
wielu dziedzin medycyny 1a-
cza sie z technologiami, po-
zwalajac na jeszcze efektyw-
niejsze dzialania. Marina
Zdrowia to miejsce, ktére
oferuje profesjonalne wspar-
cie na kazdym etapie zdrowie-
nia: od diagnostyki, po terapie
ileczenie.

Gdanska placowka $§wiad-
czy ustugi komercyjne od 2024
roku. Miejsce to wyrosto na
fundamencie dziesiecioletnie-
go doswiadczenia spotki-corki
ERGO Hestii - Centrum Pomo-
¢y Osobom Poszkodowanym
- specjalizujacej sie w kom-
pleksowej pomocy osobom po
wypadkach w calej Polsce oraz
prowadzeniu profilaktycznej
przychodni dla pracownikéw
korporacji. Zdobyta w ten
spos6b wiedza oraz eksperc-
kie kompetencje pozwolity
Marinie Zdrowia skutecznie
zaistnie¢ na konkurencyjnym
rynku ustug medycznych.

Przystan,
by ruszyc¢ dalej

Marina Zdrowia to prze-
strzen, gdzie kazdy pacjent
znajdzie indywidualne wspar-
cie, odpowiednie narzedzia
i motywacje do odzyskania
zdrowia oraz aktywnego zycia.
To takze remedium na $wiat
bedacy w ciaglym pedzie,
w ktérym przypominamy so-
bie o zdrowiu dopiero, kiedy
ten $wiat staje w miejscu
w wyniku urazu, wypadku,
choroby czy przewleklych
dolegliwosci.
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ESG Fundamentals Gospodarka Obiegu
for Business Zamknigtego: Modele
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Menedzer Gospodarki Menedzer Zielonej
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Miedzyuczelniana

Akademia Klimatu Modele Biznesu ESG.
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Strategiczna Transformacja
ESG w Przedsiebiorstwie

Partner: KPMG

Zarzadzanie Gospodarka
Odpadami
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