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DODATEK TEMATYCZNY

MBA - wyzszy poziom profesjonalizmu

W dzisiejszym Swiecie biznesu
zdobycie wyksztatcenia wyzszego to
dopiero pierwszy krok na drodze do
sukcesu zawodowego. Coraz wieksza
popularnoscia ciesza sie studia MBA
(Master of Business Administration),

ktore oferujg menedzerom i przysztym
liderom nie tylko wiedze teoretyczna,
lecz takze praktyczne umiejetnosci
niezbedne do skutecznego zarzadzania.
Co tak naprawde daje ukonczenie tych
prestizowych studiow?

rzede wszystkim
studia MBA sa za-
projektowane tak,
aby wyposazy¢ stu-
chaczy w szeroki
wachlarz umiejetnosci zarzad-
czych, od finanséw i marketin-
gu, przez zarzadzanie zasoba-
mi ludzkimi, az po strategie
rozwoju firmy. Dzieki
temu absolwenci potrafiag po-

dejmowac $wiadome decyzje,
efektywnie planowa¢ dziata-
nia i zarzadzaé¢ zespotami
w réznych sektorach gospo-
darki.

Ogélnopolskie badania
Gdanskiej Fundacji Ksztatce-
nia Menedzeréw z 2024 roku
wskazuja, ze program MBA
chciatby ukonczy¢ co czwarty
menedzer.
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Rozpocznij studia
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STUDIA PODYPLOMOWE

» Programy prowadzone z partnerami biznesowymi
» Zajecia prowadzone przez praktykow
« Elastyczny harmonogram

BUDOWANIE KOMPETENCJI MENEDZERSKICH
LIDEROW BIZNESU

BUSINESS CONTROLLING

RACHUNKOWOSC

ZARZADZANIE JAKOSCIA

PROJECT MANAGEMENT

PROJECT MANAGEMENT - EDYCJA ONLINE
ZARZADZANIE KAPITALEM LUDZKIM

Zeskanuj kod QR i sprawd? oferte
studiéw podyplomowych

STUDIA EMBA

e Program z miedzynarodowg akredytacja AMBA

e WSsrdd najlepszych 15 programéw MBA w Polsce
wedtug rankingu Perspektyw

« Networking z liderkami i liderami biznesu

« Dwie specjalnosci do wyboru:

ESG | BIZNES MIEDZYNARODOWY
ZARZADZANIE W OCHRONIE ZDROWIA

Zeskanuj kod QR i sprawd? oferte w2t
studiow EMBA
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Uczelnie odpowiadaja
na potrzeby rynku
I Wyzwania przysziosci

Od sztucznej inteligencji, przez bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej, po prawo sportowe — polskie uczelnie
coraz mocniej stawiajg na praktyczne kompetencje, odpowiadajgc na wyzwania wspotczesnego rynku pracy.

oraz wieksza role

odgrywaja studia

podyplomowe, kto-

re w elastyczny

sposéb pozwalaja
specjalistom zdobywaé nowe
umiejetnosci lub catkowicie
sie przekwalifikowaé. Na nad-
chodzacy rok akademicki
przygotowano szeroka oferte
nowych kierunkow.

Rynek pracy zmienia sie
dzi$ szybciej niz kiedykol-
wiek. Jeszcze dekade temu
pracodawcy oczekiwali od
kandydatéow przede wszyst-
kim dyplomu magistra, do-
$Swiadczenia zawodowego i
znajomosci jezyka obcego.
Dzi$ to zdecydowanie za mato.
W $wiecie, w ktéorym techno-
logia ewoluuje szybciej niz
tradycyjne programy studiéw,
a nowe regulacje i wyzwania
spoleczne pojawiaja sie nie-
mal co roku, studia podyplo-
mowe staja sie nie tyle opcja,
co koniecznoscia. Dla wielu
specjalistow sa one przepust-
ka do dalszej kariery. Daja
mozliwo$¢ szybkiego i ela-
stycznego podnoszenia kwa-
lifikacji. Programy powstaja
we wspolpracy z biznesem,
instytucjami publicznymi i
organizacjami branzowymi,

99 Rynek pracy zmienia sie dzis
szybciej niz kiedykolwiek.
Jeszcze dekade temu
pracodawcy oczekiwali od
kandydatow przede wszystkim
dyplomu magistra,
do$wiadczenia zawodowego
1 Znajomosci jezyka obcego.
Dzi$ to zdecydowanie za mato

dzieki czemu realnie odpo-
wiadaja na potrzeby rynku i
pozwalaja absolwentom od
razu wykorzysta¢ zdobyta
wiedze w pracy.

Uniwersytet
Ekonomiczny
w Poznaniu:
az 15 nowych
propozycji

Najwiecej nowos$ci wpro-
wadza Uniwersytet Ekono-
miczny w Poznaniu, ktéry

poszerzyt swojq oferte o 15
kierunkéw. Wérod nich zna-
lazt sie m.in. kierunek anality-
ka danych w biznesie i con-
trollingu, przygotowany we
wspotpracy z Grupa Zabka
S.A. Celem tych studiéw jest
wyksztalcenie praktycznych
umiejetnos$ci wykorzystywa-
nia wybranych narzedzi in-
formatycznych do prowadze-
nia proceséw analitycznych.
Studia powstaly z mys$la o
osobach, ktére chca poznaé
wspolczesne narzedzia anali-
zy danych, jednak na co dzien

nie zajmujq sie¢ programowa-
niem.

Ciekawq propozycjq jest tez
kierunek koordynator bezpie-
czenstwa infrastruktury kry-
tycznej, realizowany razem z
Polskim Instytutem Kontroli
Wewnetrzne;j.

W obliczu rosnacych zagro-
zen cybernetycznych, a takze
wymogéw nowych unijnych
regulacji (CER, NIS2), ten kie-
runek staje si¢ szczegélnie
potrzebny. Program ksztatci
specjalistow zdolnych do
oceny ryzyka, planowania za-
bezpieczen i reagowania na
ataki hybrydowe. Ciekawie
zapowiadaja sie takze studia
na kierunku bezzalogowe
statki powietrzne, odpowiada-
jace na dynamiczny rozwdj
rynku dronéw iich zastosowa-
nia w gospodarce oraz admini-
stracji. - Nowe programy sta-
nowig odpowiedz na zmiany
zachodzace w gospodarce,
szczegOlnie w zakresie techno-
logii i prawa. Wiele z nich po-
wstalo przy udziale partneréow
biznesowych - podkresla Ja-
cek Jastrzebski, dyrektor
Centrum Edukacji Menedzer-
skiej Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu. Rekru-
tacja na studia podyplomowe
potrwa do 30 wrzesnia.

Uniwersytet
Wroctawski:
osiem nowosci

Mocno rozwija sie takze
oferta Uniwersytetu Wroctaw-
skiego, ktory zaproponowat az
osiem nowych kierunkéw. To
m.in. kryminologia stosowana,
skierowana do przedstawicie-
li wymiaru sprawiedliwosci i
organoéw $cigania - kierunek,
ktoéry pozwala na pogtebienie
wiedzy z zakresu praktyczne-
go wykorzystania osiagnie¢
wspoltczesnej kryminologii.

Druga nowo$¢ to ESG w
praktyce, odpowiada na po-
trzeby firm wdrazajacych
standardy odpowiedzialnego
zarzadzania. Wérod propozy-
cji znalazly sie takze: organiza-
cjaizarzadzanie w weterynarii
oraz Legal Design w biznesie,
przygotowujace prawnikow
donowoczesnego projektowa-
nia dokumentéw i procesow
prawnych.

Uniwersytet Gdanski:
cztery nowe kierunki

Uniwersytet Gdanski w tym
roku zaproponowatl cztery
nowe kierunki, wpisujace sie w
kluczowe wyzwania cywiliza-

cyjne i zawodowe. To m.in. BIM
w cyklu zycia inwestycji, przy-
gotowany wspolnie ze Stowa-
rzyszeniem BIM i adresowany
do branzy budowlanej. Druga
propozycja to psychotrauma-
tologia specjalistyczna, skiero-
wana do psychologéw pragna-
cych pogtebiaé wiedze w za-
kresie traumy i jej terapii.
Kolejnanowo$c to zarzadza-
nie BHP i ksztattowanie kultu-
ry bezpieczenstwa pracy - stu-
dia praktyczne, prowadzone
m.in. przez ekspertéow z Pan-
stwowej Inspekcji Pracy, Pan-
stwowej Inspekcji Sanitarnej,
Wojewddzkiego O$rodka Me-
dycyny Pracy, Panstwowej
Strazy Pozarnej i biznesu.
Stuchacze maja mozliwosé
zdobycia trzech certyfikatow
zawodowych: z zakresu udzie-
lania pierwszej pomocy, z za-
kresu zwalczania pozaréow i
ewakuacji, audytora systemu
zarzadzania bezpieczenstwem
ISO 45001. Nowoscia jest tez
kierunek prawo sportowe, re-
alizowany we wspolpracy z
Polskim Towarzystwem Prawa
Sportowego. Sa przygotowane
dla oséb, ktére chca uzyskaé
lub poszerzy¢ wiedze prawni-
cza w zakresie prawa sporto-
wego.
dokonczenie »S5
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rogram laczy klasyczne
komponenty MBA (zarza-
dzanie strategiczne, ekono-
mia, prawo, przywodztwo,
marketing) z nowoczesny-
minarzedziami zarzadzania jako$cia,
procesamiiinnowacjamiw ochronie
zdrowia. Szczegdlny nacisk potozony
jestna wykorzystanie takich podejs¢,
jak Lean Management, Teoria Ogra-
niczen (TOC), Six Sigma, Design

Thinking czy project management

(m.in. CCPM) w realiach placowek

medycznych.

W trakcie studiéw uczestnicy:

m zdobywaja praktyczne umiejetno-
$ci w zakresie analizy finansowej,
zarzadzaniaryzykiem, optymaliza-
¢ji proceséw i wdrazania innowacji;

mrozwijaja kompetencje przywoédcze
oraz spoleczne, niezbedne do bu-
dowania efektywnych zespotow i
zarzadzania miedzysektorowego;

® nawigzujq relacje z menedzerami,
ekspertami i praktykami - zarow-
no z sektora publicznego, jak i

prywatnego.

REKLAMA

MBA

Zarzgdzanie
jakosciqg i innowacjq
w ochronie zdrowia

Wybierz studia MBA
w Slaskim Uniwersytecie Medycznym.
Dzialaj skutecznie, mysl strategicznie!

Studia podyplomowe MBA zarzadzanie jakoscia i innowacja w ochronie zdrowia
w Slaskim Uniwersytecie Medycznym w Katowicach zaprojektowano z my$la o osobach,
ktore chea Swiadomie ksztattowac przysziosc sektora zdrowia: menedzerach, lekarzach,
farmaceutach, pielegniarkach, liderach projektéw, przedsiebiorcach oraz przedstawicielach administracji publicznej.

Studia adresowane sa do:

m kadry kierowniczej szpitali, przy-
chodni, centréw medycznych i
diagnostycznych oraz branzy far-
maceutycznej;

m 0s6b odpowiedzialnych za realiza-
cje projektoéw, zarzadzanie jako$cia
i innowacjami w placéwkach
ochrony zdrowia;

m profesjonalistow medycznych,
ktérzy chea obja¢ funkcje mene-
dzerskie;

m przedsiebiorcOw oraz tworcéw
start-upow medtech i e-health;

m przedstawicieli administracji pu-
blicznej wspoéttworzacych polityki
zdrowotne i struktury systemu
ochrony zdrowia.

Atuty programu:

m wizyty studyjne w nowoczesnych
podmiotach medycznych;

® zajecia prowadzone przez prakty-
koéw branzy: menedzerdw, eksper-
tow ds. innowacji, badan klinicz-
nych i transformacji systemowej;

mmoduly wspierajace rozwoj przed-
siebiorczos$ci i innowacji;

m warsztaty z wykorzystaniem VR, Al,
telemedycyny, e-zdrowia.
Uczestnicy studiow przygotowani

mba.sum.edu.pl

SLASKI
UNIWERSYTET
MEDYCZNY

W KATOWICACH

Centrum
Leczenia
Oparzen

im. dr. Stanistawa Sakiela
w Siemianowicach Slaskich

b

GORMNOSLASKIE CENTRUM MEDYCZNE
IM. PROF. LESZKA GIECA

Slaskiego Uniwersytetu Medycznego
w Katowicach

zostang do pelnienia rol kierowni-
czych orazlideréw zmian w systemie
ochrony zdrowia - zaréwno na po-
ziomie operacyjnym, jak i strategicz-
nym. Program wspiera rozwéj osobi-
sty i organizacyjny, laczac wiedze z
realnymi potrzebami wspotczesnej
medycyny i zarzadzania.

Absolwenci studiéw MBA zarza-
dzanie jakoscia i innowacja w
ochronie zdrowia nabeda uprawnie-
nia do zasiadania w radach nadzor-
czych spoétek z udzialem Skarbu
Panstwa (art. 19 ust. 1 pkt 1 lit. ¢
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 1. - 0
zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym).

Wizyty studyjne

Sarealizowane przy wspoélpracy z
partnerami programu. To kameralne
spotkania organizowane w placéw-
kach medycznych oraz instytucjach
zwiazanych z ochrona zdrowia, z
udzialem ich przedstawicieli, prakty-
kow i ekspertéw w dziedzinie inno-
wagji i systemow opieki zdrowotne;j.
To doskonata okazja do wymiany
doswiadczeniposzerzania praktycz-
nej wiedzy z zakresu zarzadzania, a
takze mozliwo$¢ zapoznania sie z

nowoczesnymi metodami badan,

diagnostyki i terapii oraz poznania

narzedzi wykorzystywanych w co-
dziennej pracy.
Miejsce odbywania wizyt:

= Gornoslaskie Centrum Medyczne
im. prof. Leszka Gieca Slaskiego
Uniwersytetu Medycznego w Kato-
wicach,

m Centrum Leczenia Oparzen im. dr.
Stanistawa Sakiela w Siemianowi-
cach Slaskich,

m Siemens Healthcare sp. z 0.0. - Cen-
trum Do$wiadczen Pacjenta HELI-
MED w Katowicach.
REKRUTACJA
Do postepowania rekrutacyjnego

przystapi¢ moga osoby:

m legitymujace sie dyplomem ukon-
czenia studiéw I, II stopnia lub
jednolitych studiéw magisterskich;

m posiadajace min. dwuletnie do-
$wiadczenie na stanowisku mene-
dzerskim. Osoby nieposiadajace
jeszcze do$wiadczenia menedzer-
skiego moga przystapi¢ do proce-
su rekrutacji, przedktadajac list
referencyjny od swojego przelozo-
nego - menedzera z wieloletnim
do$wiadczeniem, ktéry moze po-

twierdzi¢ predyspozycje do obje-

cia funkcji kandydata.

O przyjeciu na studia decyduje
spelnienie wymogoéw rekrutacyj-
nych, tj:

m dokonanie zgloszenia poprzez
formularz zgloszeniowy;

= wypelnienie oéwiadczenia o zapo-
znaniu sie i akceptacji warunkow
odplatnosci za studia podyplo-
mowe w Slaskim Uniwersytecie
Medycznym w_Katowicach.
Os$wiadczenie w wersji PDF lub
JPG nalezy dotaczy¢ do formula-
rza zgloszeniowego jako zalacznik;

m wypehienie oswiadczenia o posia-
daniu min. dwuletniego do$wiad-
czenia na stanowisku menedzer-
skim. O$wiadczenie w wersji PDF
lub JPG nalezy dotaczy¢ do formu-
larza zgtoszeniowego jako zalacz-
nik;

m dolaczenie kserokopii dyplomu
ukonczenia studiéw wyzszych w
wersji PDF lub JPG do formularza
zgtoszeniowego jako zalgcznik.

Szczegoly:
https:/mba.sum.edu.pl/
szczegolowe-informacje/

975306
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Dobrze dobrany program moze
7NAczaco wptynac na awans,
kompetencje 1 kontakty

Studia MBA (Master of Business Administration) to jeden z najbardziej cenionych kierunkéw rozwoju kariery

w Swiecie biznesu. Jednak wybodr odpowiedniego programu MBA to decyzja wymagajaca dokiadnej analizy
1 przemyslenia, bo dobrze dobrany program moze znaczaco zwiekszy¢ szanse na awans,

rozwoj kompetencji i nawigzanie wartosciowych kontaktow zawodowych.

ierwszym i kluczo-

wym kryterium jest

akredytacja uczelni

oferujacej program.

Najbardziej presti-
zowe i rozpoznawalne na
$wiecie certyfikaty to AACSB,
AMBA i EQUIS. Programy po-
siadajace takie akredytacje
gwarantuja wysoki poziom
nauczania oraz sa szeroko
uznawane na rynkumiedzyna-
rodowym. Warto sprawdzi¢,
czy uczelnia rzeczywiscie po-
siada te akredytacje, a nie je-
dynie cztonkostwo w organi-
zacji akredytujacej, co nie jest
réwnoznaczne z posiadaniem
certyfikatu.

Kolejnym istotnym aspek-
tem jest specjalizacja progra-
mu. Pozwala ona studentom
ukierunkowa¢ nauke na kon-
kretne obszary biznesu zgod-
ne z ich zainteresowaniami i
planami zawodowymi. Wspot-
czesne programy MBA oferuja
bardzo szeroki wachlarz spe-
cjalizacji, poczawszy od Kkla-
sycznych, takich jak finanse,
marketing, zarzadzanie zaso-
bami ludzkimi, az po bardziej
niszowe i nowoczesne dziedzi-
ny, np. zarzadzanie projekta-
mi, przedsiebiorczo$é, tech-
nologie cyfrowe, sztuczna inte-
ligencja w biznesie, a takze
branzowe programy przezna-
czone dla sektoréw, takich jak
ochrona zdrowia, energetyka
czy sektor publiczny.

Wybér specjalizacji powi-
nien by¢ przemys$lany, ponie-
waz pozwala nie tylko zdoby¢
doglebna wiedze i praktyczne
umiejetnosci w danej dziedzi-

nie, ale takze moze otworzy¢
drzwi do konkretnych $ciezek
kariery oraz umozliwi¢ budo-
wanie sieci kontaktéw z profe-
sjonalistami o podobnych za-
interesowaniach. Specjalizacje
czesto obejmuja praktyczne
projekty, case studies i staze,
co wzmacnia do$wiadczenie
zawodowe i podnosi warto$¢
absolwenta na rynku pracy.
Dla osob, ktére jeszcze nie
majq jasno okreslonego profi-
lu zawodowego, istnieja takze
programy MBA o charakterze
o0g6lnym, ktére ktada nacisk
na szerokie spektrum kompe-
tencji menedzerskich, co po-
zwala na péZniejsze doprecy-
zowanie $ciezki kariery.

azny jest tez format
nauki - czy preferuje-
my studia stacjonar-

ne, zaoczne, czy online. Aktu-
alnie coraz wieksza popular-
no$¢ zyskuja programy
hybrydowe i online, ktére po-
zwalaja pogodzi¢ edukacje z
praca i zyciem prywatnym.
Warto jednak zwrdéci¢ uwage
na obcigzenie godzinowe -
dobre programy MBA wyma-
gaja minimum okoto 400-500
godzin nauki i trwaja $rednio
okoto péttora roku.

Kolejne wyznaczniki jako$ci
to reputacja uczelni oraz jej
pozycja w rankingach eduka-
cyjnych, takich jak ,Financial
Timesa”, ,The Economist” czy
polskich ,Perspektyw”. Kryte-
ria rankingéw obejmuja m.in.
wynagrodzenia absolwentéw,
ich postepy w karierze, mie-
dzynarodowa réznorodnosé
oraz obecno$¢ tematyki spo-

tecznejietycznej w programie
nauczania. Na przyklad Aka-
demia Leona Kozminskiego w
Warszawie jest liderem w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej,
a jej Executive MBA od lat
zajmuje wysokie miejsce w
rankingu ,Financial Timesa”
(62. miejsce w 2024 roku na
$wiecie) i cieszy si¢ uznaniem
jako najlepszy tego typu pro-
gram w regionie. W Polsce,
oprocz Kozminskiego, swoje

programy wyrozniaja takze
Szkota Giéwna Handlowa w
Warszawie oraz inne renomo-
wane uczelnie znajdujace si¢
wysoko w lokalnych rankin-
gach. Warto wybiera¢ progra-
my, ktére sq rozpoznawalne
na rynku miedzynarodowym
i posiadaja odpowiednie
akredytacje, poniewaz gwa-
rantuje to, ze inwestycja w
studia MBA przyniesie realne
korzys$ci zawodowe i pozwoli

konkurowa¢ na globalnym
rynku pracy.

ie bez znaczenia jest
| \| sie¢ kontaktéw i Srodo-

wisko wuczestnikow
MBA. Silna, aktywna spotecz-
no$¢ absolwentéw oraz
uczestnikéw programu moze
przynie$¢ cenne mozliwosci
biznesowe i kariery, co jest
czesto niedocenianym ele-
mentem warto$ci MBA.
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Wybér najlepszego progra-
mu MBA wymaga zatem zwr6-
cenia uwagi na: akredytacje,
dopasowanie programu do in-
dywidualnych celéw, format
nauki, renome i pozycje w ran-
kingach oraz $srodowisko i ne-
tworking. Tylko kompleksowe
podejscie do tych kryteriow
pozwoli efektywnie wykorzy-
sta¢ potencjal, jaki niosa ze soba
studia MBA, i zrealizowac¢ cele
zawodowe. —r.bi.

Specjalizacje odgrywaja coraz wazniejsza role

Studia MBA nie sg juz wylgcznie programem o szerokim, uniwersalnym zakresie wiedzy menedzerskiej.
Coraz wieksze znaczenie zyskujg programy specjalizacyjne, ktore odpowiadajg na dynamiczne
zmiany rynku, rozwoj technologii oraz rosnace oczekiwania firm wobec liderdw.

iodace wPolsce
uczelnie oferu-
ja_programy
MBA w rozma-
itych obsza-
rach, ktére zdobywaja popu-
larno$¢ wsréd menedzeréw
pragnacych ksztalci¢ sie w ni-
szowychiszybko rozwijajacych
sie sektorach. Trend wskazuje
na rosnace znaczenie specjali-
zacji w technologiach informa-
cyjnych, fintechu, marketingu
cyfrowym, zarzadzaniu zmiang
oraz zarzadzaniu zréwnowazo-
nymrozwojemiESG (environ-
mental, social, governance).
Menedzerowie musza nie tylko
zna¢ podstawy biznesu, ale tez
gleboko rozumie¢ specyfike
swojej branzy, co przektada sie
na lepsze decyzje i bardziej
efektywne zarzadzanie zespo-
fami.
Sztuczna inteligencja i za-
rzadzanie technologia to jedna

znajszybciej rozwijajacych sie
specjalizacji MBA. Programy
tego typu ksztatca liderow,
ktorzy nie tylko rozumieja, jak
dziata Alitechnologie cyfrowe,
ale przede wszystkim potrafiag
wdrazaé je w strategie firmy,
zwiekszajac jej konkurencyj-
no$é. Nauka obejmuje zarza-
dzanie projektami IT, automa-
tyzacje proceséw, bezpieczen-
stwo danych i prace z
narzedziami, takimi jak gene-
ratywna sztuczna inteligencja,
machine learning czy cloud
computing. Dzieki praktycz-
nym ¢wiczeniom i case studies
absolwenci programow Al &
IT Management zdobywaja
umiejetnosci, ktére pozwalaja
im prowadzi¢ transformacje
cyfrowa, budowad innowacyj-
ne rozwiazania oraz zarzadzaé
zespotami ekspertéw w dyna-
micznie zmieniajacym sie
$rodowisku technologicznym.

Specjalizacja w finansach i
fintechu skupia sie na innowa-
cyjnych narzedziach finanso-
wych i nowych modelach biz-
nesowych, takich jak cyfrowe
platnosci, kryptowaluty czy
zarzadzanie ryzykiem w dobie
fintechu. Studenci ucza sie
analizowaé¢ zmieniajace sie
rynki kapitatowe, wykorzysty-
wac big data oraz blockchain,
a takze opracowywac polityki
inwestycyjne dostosowane do
szybko zmieniajacych sie wa-
runkéw ekonomicznych. Ten
kierunek jest doskonatly dla
menedzeréw, ktorzy chea ob-
jac¢ stanowiska kierownicze w
dziatach finansowych, banko-
wosci cyfrowej czy start-upach
fintechowych, rozwijajac
kompetencje potrzebne do
prowadzenia nowoczesnego
biznesu finansowego.

Zarzadzanie opieka zdro-
wotna to specjalizacja MBA,

ktéra odpowiada na potrzeby
branzy medycznej. Program
ten ksztalci lideréw umieja-
cych taczy¢ wiedze medyczna
z zarzadzaniem strategicznym,
finansami i procesami opera-
cyjnymi. W dobie rosnacego
zapotrzebowania na efektyw-
ne systemy opieki zdrowotnej
oraz digitalizacje medycyny
absolwenci potrafia wprowa-
dza¢ innowacje w placéwkach
zdrowotnych, zarzadza¢ ze-
spotami interdyscyplinarnymi
oraz optymalizowaé koszty i
jako$¢ ustug. Ta specjalizacja
jest tez skierowana do os6b
chcacych rozwijaé sie w sekto-
rze farmaceutycznym czy
ubezpieczeniowym.
Zarzadzanie tancuchem
dostaw i logistyka to kierunek
przeznaczony dla menedze-
row, ktérzy chca zbudowaé
odporne i efektywne systemy
dostaw w globalnym $rodowi-

sku. Program obejmuje zarza-
dzanie procesami produkcji,
dystrybucji i magazynowania
z wykorzystaniem najnow-
szych technologii automatyza-
¢ji, analizy danych i monitoro-
wania w czasie rzeczywistym.
Wielka wage przyklada sie do
zarzadzania ryzykiem, opty-
malizacji kosztéw oraz zrow-
nowazonego rozwoju lancu-
chéw dostaw. Kluczowe stajq
sie kompetencje w zarzadza-
niu relacjami biznesowymi i
implementacji koncepcji In-
dustry 4.0.

Z kolei marketing cyfrowy to
specjalizacja, ktora rozwija
kompetencje w zakresie two-
rzenia strategii online, wyko-
rzystania analityki interneto-
wej i mediéw spotecznoscio-
wych do budowania silnej
marki. Absolwenci ucza sie
personalizacji komunikacji z
klientem, zarzadzania kampa-

niami reklamowymi opartymi
na danych oraz wykorzystania
narzedzi sztucznej inteligencji
do automatyzacji i optymali-
zacji dziatart marketingowych.
Jest to doskonaly wyboér dla
menedzeré6w marketingu,
ktérzy chea podnosié efektyw-
nos$¢ dziatan w szybko zmie-
niajacym sie cyfrowym srodo-
wisku biznesowym.

Warto zauwazy¢, ze wspot-
czesne programy MBA coraz
bardziej zwracaja uwage nie
tylko na twarde umiejetnosci,
ale takze narozwdj kompeten-
¢ji miekkich, takich jak zarza-
dzanie zmiana, przywodztwo,
komunikacje w zespole i
etyczne aspekty prowadzenia
biznesu. W dobie globalizacji i
rosnacej ztozono$ci proceséw
biznesowych te umiejetnosci
stajq sie réwnie wazne jak
specjalistyczna wiedza bran-
ZOwa. —r.bi.
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Uczelnie odpowiadaja na potrzeby
rynku i wyzwania przysziosci

dokoriczenie »S2
- Nasze studia odpowiadaja
na aktualne potrzeby rynku
oraz wyzwania transformacji
spoteczno-gospodarczych.
Umozliwiaja poszerzanie
kompetencji w zgodzie z dyna-
micznymi trendami, takimijak
transformacja cyfrowa czy
zrownowazony rozwéj. Dzieki
elastycznej formule studiéw
- stacjonarnej, online lub hy-
brydowej, nauke mozna tatwo
laczyé¢ z praca zawodowa -
podkresla prof. UG Ewa Szym-
czak, prorektor ds. ksztatcenia
Uniwersytetu Gdanskiego.

Politechnika
Wroctawska:
analiza danych
i psychologia

Politechnika Wroctawska
postawita w tym roku na dwa
kierunki, ktére dobrze oddaja
trendy wspoélczesnej gospo-
darki. Pierwszy z nich to Data
science - analiza danych od
podstaw, adresowany do 0os6b
chcacych zrozumie¢ mechani-
zmy stojace za analiza danych,
programowaniem i uczeniem
maszynowym. Absolwenci
beda potrafili samodzielnie
analizowa¢ dane biznesowe,
rozumie¢ mechanizmy dziata-
nia algorytméw oraz korzystaé
znarzedzi wykorzystywanych
w sektorach finansowym,
przemystowym czy ustugo-
wym. To odpowiedZ na rosna-
ce zapotrzebowanie na specja-
listéw potrafiacych nie tylko
korzysta¢ z gotowych narze-
dzi, lecz takze rozumie¢ ich
fundamenty.

Druga propozycja jest psy-
chologia w biznesie, taczaca
wiedze psychologiczng i me-
nedzerska. To studia dla me-
nedzerow, przedsiebiorcow i
0s6b odpowiedzialnych za
zarzadzanie zespotami. - Ich
uruchomienie wynika z anali-
zy potrzeb rynku pracy, zmie-
niajacych sie wymagan zawo-
dowych i checi poszerzenia
kwalifikacji przez specjalistow
w poszczegbélnych dziedzi-
nach. Studia podyplomowe
pomagaja w zwiekszeniu
swojej konkurencyjnosci na
rynku pracy. Pozwalaja na
specjalizacje w konkretnej
dziedzinie, co ma szczegdlne
znaczenie w dynamicznie
zmieniajacym sie rynku, gdy
pojawiaja sie nowe technolo-
gie i metody pracy - mowi
Michat Ciepielski z Politechni-
ki Wroclawskiej. Rekrutacja na
pierwszy kierunek ruszy w
pazdzierniku, na drugi we
wrzesniu.

Uniwersytet
Ekonomiczn

w Katowicach:
compliance

i psychologia pracy

Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach w obecnej re-
krutacji oferuje blisko 60
kierunkow studiow podyplo-
mowych z réznych dziedzin,
w tym kilka nowo$ci. Wpro-
wadzil m.in. Compliance
process - zgodno$¢ procesow
organizacji - studia uczace,
jak budowa¢ transparentne i
bezpieczne procesy we-
wnatrz organizacji. - Com-
pliance to nie tylko sztywne
egzekwowanie prawaitaduw
organizacji, ale zapewnienie
transparentno$ci jej funkcjo-
nowania poprzez tworzenie i
wdrazanie procedur dla
zwiekszenia poziomu zaufa-
nia odpowiedzialno$ci wo-
bec klientéw - wyjasnia
uczelnia.

Kolejna nowosciaq jest kieru-
nek finansowanie i realizacja
projektéw ze $rodkéw Unii
Europejskiej, odpowiadajacy
na rosnace zapotrzebowanie
na specjalistow ds. funduszy
europejskich. Stuchacze zdo-
beda umiejetnosci w zakresie
przygotowywania wnioskéw,
budzetowania projektéow,
monitorowania realizacji oraz
rozliczania funduszy unijnych
zgodnie z obowiazujacymi
regulacjami. Ciekawq propo-
zycja jest takze psychologia
pracy i organizacji dla liderow
(online), ksztatcagca nowocze-
snych menedzeréw rozumie-
jacych znaczenie dobrostanu
psychicznego zespotéw. Nowa
oferte dopetnia kierunek ulgi
podatkowe w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem - przydat-
ny zwlaszcza dla kadry finan-
sowej.

Migracje, ESG,

Lean Healthcare

- unikatowe propozycje
uczelni

W Poznaniu, na Uniwersyte-
cie im. Adama Mickiewicza,
powstat unikatowy w skali
kraju kierunek zarzadzanie
migracjami. Laczy prawo, so-
cjologie, polityke i praktyczne
narzedzia integracji cudzo-
ziemcoéw. Powstal we wspot-
pracy z instytucjami publicz-
nymi i organizacjami migdzy-
narodowymi.

Uniwersytet £odzki stawia
na zréwnowazony rozwoéj,
wprowadzajac studia ESG -
praktyczne aspekty wdrazania
iraportowania, przygotowuja-

99 W swiecie, w ktérym technologia
ewoluuje szybciej niz tradycyjne
programy studiow, a nowe
regulacje i wyzwania spoteczne
pojawiaja sie niemal
co roku, studia podyplomowe
stajg sie nie tyle opcja, co
koniecznos$cia. Dla wielu
specjalistow sg one przepustka
do dalszej kariery

ce do wdrazania zasad odpo-
wiedzialnego biznesu.

W Krakowie, na Uniwersyte-
cie Andrzeja Frycza Modrzew-
skiego, pojawily sie trzy kie-
runki, w tym innowacyjny Lean
Manager w ochronie zdrowia,
majacy na celu poprawe jako-
$ci zarzadzania placéwkami
medycznymi. Adresowany jest
do kadry zarzadzajacej szpita-
lami i przychodniami, specjali-
stow ds. jakosci, lekarzy oraz
0s6b zaangazowanych w pro-
jekty dotyczace poprawy
funkcjonowania placowek
ochrony zdrowia. Nowo$cia
jest tez kierunek praktyczne
aspekty prowadzenia badan

klinicznych - metodologia,
organizacja, zarzadzanie i
monitorowanie, skierowany do
0s6b, ktére chcialyby zostaé
koordynatorami badan klinicz-
nych, pracownikéw ochrony
zdrowia, badaczy. Absolwenci
uzyskuja miedzynarodowy
certyfikat GCP z akredytacja
TransCelerate Biopharma Inc.,
potwierdzajacy znajomos¢
globalnych standardéw.

Z kolei Uniwersytet Szcze-
cinski wzbogacit swoja oferte
o kierunek metodyka i meto-
dologia pracy socjalnej, przy-
gotowujacy zaréwno absol-
wentow kierunkéw pedago-
gicznych czy socjologicznych,

99 studia podyplomowe pomagaja
w zwiekszeniu Swojej
konkurencyjnosci na rynku
pracy. Pozwalaja na specjalizacje
w konkretnej dziedzinie

jak i praktykéw do zdobycia
kwalifikacji pracownika socjal-
nego. To studia szczegélnie
wazne z perspektywy wyzwan
spolecznych, ktére przygoto-
wuja zaréwno przysziych

pracownikoéw socjalnych, jak i
osoby juz pracujace w instytu-
cjach pomocowych, do pracy
w obszarze wsparcia spotecz-
nego. Rekrutacja trwa do 22
wrze$nia.e® —a.u.
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Od praktykow biznesu — dla liderow organizaciji
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Zapisz sie do Programu Executive MBA GFKM!

Program Exeucutive MBA GFKM to:
» ponad 4000 absolwentek/ow
) najnowsza wiedza i rozwoj umiejetnosci nowoczesnego przywodztwa
» program integrujacy kompetencje z roznych obszaréw zarzadzania

> PROLider — autorska metodyka, tworzaca spojny proces rozwojowy
» doswiadczeni wyktadowcy-praktycy i eksperci z réznych dziedzin

> innowacyjne metody nauczania, oparte na interaktywnym przekazie
» zajecia po polsku lub w formie mieszanej — po angielsku i polsku

3 zajecia stacjonarne lub online
» wybor miejsca stacjonarnej nauki: Gdansk, Warszawa, Katowice
> branzowe programy profilowane

Dyplom Post-MBA:

3 Strategiczne Zarzadzanie Finansami

3 Strategiczne Przywoédztwo

> Zrownowazony Rozwdj (ESG)
> Sztuczna Inteligencja (Al)

Podyplomowe Studia Zarzadzania Projektami:
2 dla zarzadzajgcych i realizujgcych projekty, a takze dla tych,
ktorzy przygotowujg sie do prowadzenia projektow (GFKM — SANS)
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MBA - wyzszy poziom
profesjonalizmu

dokonczenie »S1
- Blisko 70 proc. ankietowa-
nych absolwentéw MBA jest
zadowolonych z wptywu pro-
gramu na rozwoj kariery, a az
96 proc. - na rozw6j kompe-
tencji - mowi Halina Fratczak,
dyrektor ds. organizacji MBA
w GFKM. Wszyscy badani ab-
solwenci deklaruja, ze zwiek-
szylo sie ich wynagrodzenie,
96 proc. awansowalo, a 54
proc. zmienito prace nalepsza.
Najcze$ciej wymieniang ko-
rzy$ciq z MBA jest wzmocnie-
nie pozycji narynku pracy (74
proc.). 65 proc. wskazato zdo-
bycie wiedzy o najnowszych
trendach i narzedziach w za-
rzadzaniu. 60 proc. uwaza, ze
MBA wyplywa na rozwdj kon-
kretnych umiejetnosci i daje
mozliwo$¢ nawigzania warto-
sciowych kontaktéw. Dyplom
MBA jako przepustka do rad
nadzorczych spoétek Skarbu
Panstwa jest korzyscia dla 57
proc. ankietowanych, ale juz
tylko 16 proc. wskazato ja jako
najwazniejsza - dodaje.

bsolwenci programu
AGFKM podkreslaja do-

datkowo, ze dzieki MBA
zyskali tzw. helicopter view,
czyli widzenie ,duzego obraz-
ka” organizacji - widza i rozu-
mieja, jak kluczowe obszary
firmy wplywaja na siebie ijaki
maja wplyw narozwojiwzrost
wartos$ci biznesu. 88 proc.
ankietowanych przez GFKM
menedzer6w uwaza, ze wykla-
dowcami MBA powinni by¢
konsultanci i trenerzy wspot-
pracujacy z biznesem, 72 proc.
wskazuje praktykow z wielo-
letnim do$wiadczeniem w
biznesie. 46 proc. widzi w tej
roli kadre naukowa zagranicz-
nych uczelni, a jeszcze mniej,
bo tylko 39 proc. - kadre na-
ukowa polskich wyzszych
uczelni. Jeszcze rzadziej sta-
wiaja na nig badani cztonko-
wie zarzadéw - 25 proc.

Edukacja na poziomie MBA
musi mieé praktyczny charak-
ter. Dla menedzeréw wazna
jest wiedza wynikajaca z do-
$wiadczenia. Najbardziej po-
zadane metody prowadzenia
zajed to ¢wiczenia i symulacje
polegajace na analizie i roz-
wigzywaniu probleméw biz-
nesowych (63 proc.) oraz
dyskusje prowadzace do wy-
miany wiedzy i do$wiadczen
(49 proc.). Menedzerowie nie
chca akademickos$ci - wykla-
dy jako forme dydaktyczna
wskazato zaledwie 4 proc. re-
spondentow.

MBA to nie tylko nauka - to
réwniez doskonata okazja do
nawigzania wartosciowych
relacji biznesowych. Studenci
pochodza zazwyczaj zréznych

branz i krajéw, co sprzyja wy-
mianie doSwiadczen oraz bu-
dowaniu sieci kontaktéw,
ktore moga w przysztosci za-
owocowad wspolpraca, nowy-
mi projektami czy ofertami
pracy.

perspektywy wykladow-
z cy wspolpracujacego z
Uniwersytetem Ekono-
micznym w Krakowie oraz
Uniwersytetem SWPS w War-
szawie, a takze w oparciu o
liczne informacje zwrotne od
uczestnikow moge powiedzie¢
jednoznacznie: na studia MBA
przychodzi sie po wiedze ak-
tualna, praktyczna i mozliwa
do natychmiastowego zastoso-
wania w pracy zawodowej i
biznesie - mowi Katarzyna
Bernadetta Olszewska, wykla-
dowca na studiach MBA. - W
obszarach, ktoérymi sie zajmu-
je - prawo, cyberbezpieczen-
stwo, sztuczna inteligencja i
nowe technologie - stuchacze
najczesciej podkreslaja, ze
najwieksza warto$¢ stanowi
kontakt z praktykiem. Do-
$wiadczenie wyktadowcy i
jego umiejetno$¢ przetozenia
teorii na realne sytuacje daje
przewage, ktorej nie zapew-
niaja klasyczne studia.

Jak dodaje, dzisiejszy rynek
wymaga szybkiej reakcji: re-
skillingu, upskillingu i umiejet-
nos$ci odnalezienia sie w
transformacji catych branz.
MBA odpowiada na te potrze-
by, dajac przestrzen do nauki
od ekspertow biznesu, tech-
nologii, psychologii, przy-
woédztwa czy autoprezentacji.
To przeklada sie nie tylko na
rozw6j kompetencji, ale row-
niez na wzrost pewnosci siebie
i skutecznosci dzialania. - Na
moich zajeciach uczestnicy
moga testowaé rozwiagzania
technologiczne w kontekscie
wlasnych wyzwan - zawodo-
wych, biznesowych czy proce-
duralnych. Nowoczesne na-
rzedzia, takie jak analityka
danych czy modele sztucznej
inteligencji, pomagajq podej-
mowac trafniejsze decyzje,
przyspieszaja uczenie sie i
pozwalaja $wiadomie ksztatto-
wa¢ kariere lub rozwija¢ biz-
nes w oparciu o megatrendy
przysztosci - podsumowuje
Katarzyna Olszewska.

Podkresla tez, ze programy
MBA znaczaco rézniq sie od
tradycyjnych studiéw. Skiero-
wane sa do os6b z doswiad-
czeniem menedzerskim i za-
wodowym, co automatycznie
podnosi poziom dyskusji i
umozliwia wymiane¢ wiedzy na
poziomie strategii i wdrazania
rozwigzan. To wlasnie ta sy-
nergia - polaczenie teorii,
do$wiadczenia i praktyki -

99 Studia MBA to takze szansa na
przetamanie zawodowej stagnacji
1 podjecie wyzwania w NOwe}
branzy. Programy czesto
dostarczajg wiedzy i narzedzi,
ktore pozwalajg na szybkie
odnalezienie sie w innych

sektorach rynku
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99 Na studia MBA przychodzi
sie po wiedze aktualna,
praktyczng 1 mozliwg

do natychmiastowego
zastosowania w pracy
zawodowej i biznesie
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99 Blisko 70 proc. ankietowanych
absolwentow MBA jest
zadowolonych z wptywu
programu na rozwoj kariery,
aaz 96 proc. — Na rozwoj

kompetencji

sprawia, ze MBA jest jednym z
najbardziej efektywnych na-
rzedzi rozwoju zawodowego i
osobistego.

Ukonczenie prestizowych
studiow MBA czesto przektada
sie na awanse i znaczny wzrost
wynagrodzenia. Firmy cenia
menedzerow z tym wyksztatce-
niem za kompleksowe podej-
$cie do rozwiazywania proble-
mow oraz zdolno$é do zarza-
dzania zmiang. Absolwenci
maja takze wieksze szanse na
objecie stanowisk kierowni-
czych lub otwarcie wlasnej
dziatalno$ci gospodarcze;j.

tudia MBA to takze szan-
S sa na przelamanie zawo-

dowej stagnacjii podjecie
wyzwania w nowej branzy.
Programy czesto dostarczaja
wiedzy i narzedzi, ktoére po-
zwalaja na szybkie odnalezie-
nie sie w innych sektorach
rynku. Dodatkowo, intensyw-
nanauka i praca nad projekta-
mi rozwijaja umiejetnosci
migkkie, takie jak komunika-
cja,negocjacje czy zarzadzanie
sobg w czasie.

Coraz wiecej os6b decyduje
sie na podjecie tego prestizo-
wego kierunku takze w Polsce.
Dlaczego? Oto kilka kluczo-
wych powodoéw, ktore warto
rozwazy¢.

Po pierwsze, polskie uczel-
nie oferujace programy MBA
stale podnosza swoje standar-
dy, czesto wspotpracujac z
zagranicznymi partnerami
akademickimi i biznesowymi.
Programy sg opracowywane w
oparciu o $wiatowe trendy
oraz praktyki biznesowe, a
wykladowcami saq zaréwno

doswiadczeni profesorowie,
jakipraktycy zréznych branz.
Dzieki temu uczestnicy kur-
sow zdobywaja aktualna,
praktyczna wiedze, ktéra jest
bezposrednio przekladalna na
realia rynku.

W poréwnaniu ze studiami
MBA organizowanymi w in-
nych krajach zachodnich pol-
skie programy sa znacznie
tansze, co czyni je atrakcyjna
opcja dla oséb prywatnych i
firm inwestujacych w rozwéj
swoich pracownikéw. Koszty
edukacji w Polsce sg korzystne
nie tylko pod wzgledem cze-
snego, ale takze kosztow zycia,
co dodatkowo obniza catkowi-
ty wydatek.

Kolejnym argumentem jest
fakt, ze studia MBA w Polsce
gromadza uczestnikow z roz-
nych branziregion6ow kraju, a
czesto takze z zagranicy. To
doskonata okazja do nawiaza-
nia wartosciowych kontaktow
biznesowych, wymiany do-
$wiadczen oraz potencjalnej
wspoltpracy. Silna sie¢ absol-
wentéw pomaga w rozwoju
kariery oraz otwiera drzwi do
nowych mozliwo$ci zawodo-
wych.

Warto tez podkresli¢, ze
dyplom MBA jest nadal uzna-
wany na catym $wiecie jako
symbol wysokich kwalifikacji
menedzerskich. Daje on prze-
wage narynku pracy, zwieksza
szanse na awans oraz pozwala
na wejscie do zarzadu lub
rozwiniecie wlasnej dziatalno-
$ci gospodarczej. W Polsce
coraz wieksza liczba firm do-
cenia warto$¢ tego typu ksztat-
cenia, co przeklada sie nareal-
ne korzysci dla absolwentéw.

Przykltadowo Canadian
Executive MBA (CEMBA) reali-
zowany przez Szkote Gtéwna
Handlowa (SGH) to program
oferowany we wspoélpracy z
kanadyjska uczelniag Queen’s
University, ktéry zapewnia
unikalne miedzynarodowe
spojrzenie na zarzadzanie.
Program jest skierowany do
menedzer6ow $redniego i wyz-
szego szczebla i taczy teorie z
praktyka biznesowq na naj-
wyzszym poziomie. Uczestni-
cy rozwijaja umiejetnosci
zZwiazane ze strategicznym
my$leniem, zarzadzaniem
zmiang oraz przywodztwem, a
takze majaq mozliwo$¢ budo-
wania miedzynarodowej sieci
kontaktéw. Program trwa
okoto dwéch lat i obejmuje
intensywne warsztaty, wykia-
dy oraz projekty zespotowe.

xecutive MBA Politechni-
E ki Warszawskiej, realizo-

wany we wspolpracy ze
Szkola Biznesu i Uniwersyte-
tem Ekonomicznym w Pozna-
niu, to program, ktéry taczy
do$wiadczenie dwoch presti-
zowych instytucji. Ktadzie na-
cisk na praktyczne aspekty
zarzadzania w $rodowisku
biznesowym i technologicz-
nym. Studenci zdobywaja
wiedze na temat zarzadzania
projektami, strategii, finansow
oraz rozwoju organizacji, a
takze wdrazania nowych tech-
nologii. Program jest szczego6l-
nie atrakcyjny dla menedze-
réow dziatajacych w sektorze
przemystowym i technologicz-
nym.

MBA w ochronie zdrowia,
oferowany wspélnie przez
Akademie WSB i Warszawski
Uniwersytet Medyczny, to
specjalistyczny program skie-
rowany do menedzero6w i ka-
dry zarzadzajacej placéwek
medycznych, firm farmaceu-
tycznych oraz organizacji
zwiazanych z ochrong zdro-
wia. Program laczy wiedze
biznesowa z aspektami
prawnymi i medycznymi, co
pozwala uczestnikom efek-
tywnie zarzadza¢ w sektorze
zdrowotnym, optymalizowa¢

procesy oraz wdrazaé innowa-
cje.

Réwniez Uniwersytet Eko-
nomiczny w Katowicach dyna-
micznie reaguje na zmieniaja-
ce sie potrzeby rynku pracy,
otoczenia biznesowego i admi-
nistracji publicznej. Nowe
kierunki studiéw podyplomo-
wych odpowiadaja na aktual-
ne wyzwania stojace przed
przedsiebiorcami, liderami
organizacji prywatnych i pu-
blicznych. Programy powstaty
na podstawie analiz rynko-
wych, konsultacji z praktykami
i pracodawcami. Sa reakcja na
rosnace zainteresowanie kon-
kretnymi obszarami specjali-
stycznej wiedzy, maja charak-
ter praktyczny i przygotowuja
do wdrazania jej bezposrednio
w $§rodowisku pracy.

Nowo$ciami w obecnej re-
krutacji sa m.in. innowacyjne
kierunki MBA: MBA - Sztucz-
na inteligencja i cyberbezpie-
czenstwo w nowoczesnym
przywédztwie - unikalne po-
laczenie wiedzy technologicz-
nej z kompetencjami mene-
dzerskimi, lideréow, ktorzy
chca $wiadomie zarzadza¢é
organizacja w erze automaty-
zacji i zagrozen cyfrowych;
MBA ESG - Strategiczne
przywodztwo w zréwnowazo-
nym biznesie - odpowiedZ na
potrzebe wdrazania zasad
ESG w strategii firmy. Propo-
zycja dla lideréw chcacych
prowadzi¢ biznes odpowie-
dzialny spotecznie, $srodowi-
skowoietycznie; MBA w zarza-
dzaniu sprzedaza i marketin-
giem - dla odpowiedzialnych
za rozwoj biznesu, strategie
sprzedazowe i komunikacje z
rynkiem. Powstal z mys$la o
dynamicznie zmieniajacym sie
$wiecie handluirelacji z klien-
tem; MBA - Strategiczne
przywdédztwo korporacyjne i
kontrola zarzadcza - kladzie
nacisk na planowanie, nadzér,
efektywno$¢ dziatan i przej-
rzysto$¢ proces6w w organiza-
cjach o zlozonej strukturze.

Programy odpowiadaja po-
trzebom chcacych aktywnie
budowac kariere i wptywaé na
otoczenie. —r.bi.
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