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danych Ogoélnopol-
skiej Bazy Progra-
méw MBA, prowa-
dzonej przez MBA
Portal, wynika, ze w
ciagu ostatnich dwoéch lat w
Polsce pojawito sie kilka inno-
wacyjnych kierunkow, ktore
redefiniujq podejscie do edu-
kacji menedzerskiej. Nowe
programy uruchomity m.in.
Uniwersytet Jagiellonski,
Uniwersytet Mikotaja Koper-
nika w Toruniu, Akademia
Slqska, Uniwersytet Rzeszow-
ski, Krakowska Szkota Biznesu
Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie. Oferte uzupeinia-
ja takze dwa specjalistyczne
kursy Post-MBA w obszarze
sztucznej inteligencji i zrow-
nowazonego rozwoju, opraco-
wane przez Gdanska Fundacje
Ksztalcenia Menedzeréw.

Z ogoblnopolskiego badania
GFKM z 2024 roku wynika, ze
program MBA chce ukonczy¢
co czwarty menedzer w Polsce.
Jak wynika z badan, 96 proc.
absolwentéw zadeklarowato
awans, 54 proc. zmienito prace
na bardziej satysfakcjonujaca,
a niemal wszyscy odnotowali
wzrost wynagrodzenia. Naj-
czesciej wskazywang korzy-
$cig byto wzmocnienie pozycji
na rynku pracy (74 proc.),
zdobycie aktualnej wiedzy
biznesowej (65 proc.) oraz
rozwo6j konkretnych umiejet-
nosci i sieci kontaktéw (60
proc.). - Menedzerowie coraz
czes$ciej traktuja MBA nie tylko
jako impuls do rozwoju karie-
1y, ale jako inwestycje w realne
kompetencje potrzebne do
dzialania w zmieniajacym sie
Swiecie - podkresla Jolanta
Szydtowska, prezeska Gdan-
skiej Fundacji Ksztalcenia
Menedzeréw.

MBA dla nowoczesnych
lideréw

Dlamenedzeréw i przedsie-
biorcow, ktoérzy chea nie tylko
zarzadzad, ale rzeczywiscie
przewodzi¢, MBA staje sie dzi$
nieodzownym krokiem na
Sciezce zawodowego rozwoju.
Akademia Slgska proponuje w
tym zakresie rozbudowany
program studiow ,MBA dla
menadzeréw i przedsiebior-
c6w”, skoncentrowany na
rozwijaniu kompetencji przy-
wobdczych, efektywnego za-
rzadzania zespotami i organi-
zacjami. To trzysemestralne,

DODATEK TEMATYCZNY

Uczelnie stawiaja
na sektor publiczny,
Zrownowazony rozwoj i Al

Polskie uczelnie rozwijaja oferte studiow MBA, reagujac na zmieniajace sie potrzeby gospodarki, administracji publicznej
1 nowoczesnych technologii. Wykraczaja poza klasyczne modele, proponujac kierunki odpowiadajgce
na wyzwania XXI wieku. Dzisiejsze programy nie tylko ucza zarzadzania, ale przygotowuja
tez lideréw transformacji, ktorzy beda ksztattowac przyszios¢ swoich organizacji i sektorow.

hybrydowe studia prowadzo-
ne we wspotpracy z AC-co-
aching and mentoring, obej-
mujace 400 godzin zajed,
warsztaty kompetencyjno-in-
tegracyjne oraz aspekty
zwigzane zréwnowaga miedzy
praca a zyciem prywatnym.
Kluczowy element programu
to rozwoj osobistego poten-
cjatuiprzywédztwa opartego
na wartos$ciach - podejscia,
ktoére coraz czesciej staje sie
wyznacznikiem nowocze-
snych lideréw. Program kosz-
tuje 3900 z1 za semestr.

Z kolei Krakowska Szkota
Biznesu Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie, w od-
powiedzi na oczekiwania
rynku, zaktualizowala swdj
flagowy program Executive
MBA. Wzbogacono go o nowe
moduly z zakresu zarzadzania
miedzykulturowego, ESG,
sprzedazy, analizy rynkow fi-
nansowych oraz tworzenia
warto$ci w cyfrowej gospodar-
ce. Rozbudowano takze kom-
ponent strategicznego my$le-
nia systemowego, aby jeszcze
lepiej przygotowac stuchaczy
do podejmowania decyzji w
warunkach niepewnosci i cia-
glych zmian. Program realizo-
wany jest we wspolpracy z
miedzynarodowymi partnera-
mi - AESE Business School z
Portugalii i EM Normandie
Business School z Francji.
Koszt uczestnictwa w progra-
mie wynosi 75 tys. zi.

Uruchomiony w 2023 roku
program Master of Business
Administration, prowadzony
na Uniwersytecie Rzeszow-
skim, zaprojektowano z my$la
0 osobach, ktére penity lub
pelnia funkcje kierownicze w
roéznych organizacjach. Pro-
gram powstal w oparciu o
analize potrzeb rynku i reali-
zowany jest we wspotpracy z
University of West Bohemia w
Czechach. Studia klada silny
nacisk narealne umiejetnosci
menedzerskie. Po kazdym
module teoretycznym uczest-
nicy biorg udziat w zajeciach
z cyklu ,Praktyka zarzadza-
nia” - to interaktywne dysku-
sje prowadzone wylacznie
przez menedzeréw z do-
$wiadczeniem, ktérzy dzielg
sie wlasnymi sukcesami, ale
takze trudnoS$ciami. To wia-
$nie ten element, jak podkre-
$lajq stuchacze, stanowi o
unikalnej warto$ci programu.
Program trwa dwa semestry,
obejmuje 260 godzin zajec i
jest prowadzony w jezyku

polskim - z mozliwoS$cia reali-
zacji czesci zajec po angielsku.
Obecnie trwarekrutacjana VI
edycje. Koszt jednego seme-
stru to 5500 zl.

Uniwersytet Jagiellonski w
odpowiedzi na potrzeby ad-
ministracji publicznej i samo-
rzadoéw przygotowat program
MBA ,Zarzadzanie w sektorze
publicznym”. - Chcemy ksztat-
ci¢ lideréw, ktérzy beda potra-
fili skutecznie zarzadzaé insty-
tucjami publicznymi, wdraza¢
polityki i reagowa¢ na dyna-
miczne zmiany - méwi Adam
Koprowski, kierownik biura
prasowego uczelni. Studia
MBA w sektorze publicznym
koncentrujq sie na rozwijaniu
umiejetnosci zaréwno mene-
dzerskich (kompetencje
twarde), jak i przywédczych
(kompetencje miekkie), ktore
sa niezbedne do efektywnego
zarzadzania jednostkami ad-
ministracyjnymi, projektami
rzadowymi czy samorzadowy-
mi. Program trwa dwa seme-
stry, obejmuje 500 godzin za-
jec¢ i konczy sie praca dyplo-
mowgq oparta narzeczywistym
wyzwaniu z sektora publicz-
nego. Kosztuje 13 500 zt (za
dwa semestry).

Zréwnowazony rozwoj

Coraz wiecej menedzeréw
pyta nie tylko, ,czy osiagnie-
my zysk?”, ale réwniez ,jakim
kosztem spotecznym i §rodo-
wiskowym?”. Na te potrzeby
odpowiadaja nowe programy
MBA z zakresu zréwnowazo-

nego rozwoju. Akademia Sla-
ska stworzyla trzysemestralne
studia ,MBA - zarzadzanie
zrownowazonym rozwojem
organizacji”, ktére tacza wie-
dze z zarzadzania z praktyka-
mi ESG. To program dla
przedsiebiorcow i lideréw,
ktorzy chca zyskaé realny
wplyw na strategie swojej
firmy, nie tylko pod katem
konkurencyjnosci, ale i odpo-
wiedzialno$ci spotecznej, a
takze dla osoéb, ktére chca
rozwija¢ umiejetnosci zarza-
dzania i zdobywa¢ wiedze z
zakresu zréwnowazonego
rozwoju. Program kosztuje
3900 z1 za semestr.
Zréwnowazony rozwoj to
rowniez temat jednego z
dwéch nowatorskich progra-
moéw ,Post-MBA: Zréwnowa-
zony rozwoj” Gdanskiej Fun-
dacji Ksztalcenia Menedze-
réw. Program jest skierowany
do absolwentéw MBA i wyz-
szej kadry menedzerskiej,
ktorzy chea zdobyé¢ specjali-
styczne kompetencje. Te kur-
sy koncentruja sie na zaawan-
sowanej tematyce - od rapor-
towania ESG po zarzadzanie
ryzykami $rodowiskowymi.
Kosztuja 9600 zt (za cato$¢).

Ochrona zdrowia
w cenfrum uwagi

W ostatnich latach sektor
ochrony zdrowia przeszed}
transformacje i potrzebuje li-
derow, ktorzy nie tylko rozu-
miejq wyzwania medycyny, ale
takze potrafiq zarzadzac orga-

nizacjami. Programy MBA dla
menedzerdw zdrowia pojawity
sie w ofercie Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu
oraz Krakowskiej Szkoty Biz-
nesu. UMK postawil na za-
awansowany ,Executive MBA
w ochronie zdrowia”, adreso-
wany do lekarzy, dyrektorow
szpitali i decydentow z sekto-
ra. Umozliwia zdobycie
uprawnien kierowniczych, ale
tez daje realng przewage: do-
step do wiedzy z zarzadzania
szpitalami, ekonomii zdrowia
ipolityki publicznej oraz taczy
wiedze z obszaru nowocze-
snego zarzadzania z dogleb-
nym zrozumieniem specyfiki
systemow ochrony zdrowia w
Polsce ina $wiecie.

Co wiecej, UMK to jedna z
nielicznych uczelni w Polsce z
prestizowymi akredytacjami
AACSB i AMBA. To gwarancja,
ze program EMBA spelnia
najwyzsze wymagania doty-
czace tre$ci, kadry oraz orga-
nizacji procesu ksztalcenia.
Program dziala od 2023 r.
Nabér na nowa edycje trwa
do 10 pazdziernika 2025 r.
Koszt udziatu w studiach to
35900 zl.

W Krakowskiej Szkole Biz-
nesu UE rozwijany jest pro-
gram ,MBA in Healthcare”,
ktéry nie tylko wzmacnia
kompetencje organizacyjne
lider6w medycyny, ale stawia
na innowacje - od zarzadza-
nia technologiami po kulture
organizacyjna oparta na
zmianie. W odpowiedzi na
rosngce wymagania sektora i
standardy akredytacyjne

program znaczaco wzmocnio-
no pod wzgledem zaréwno
merytorycznym, jak i organi-
zacyjnym. Wprowadzono
nowe przedmioty, m.in. z za-
kresu zarzadzania zmiana,
projektami i infrastruktura
techniczna, nowoczesnych
technologii, innowacyjnej
kultury organizacyjnej oraz
najlepszych praktyk zarza-
dzania placéwkami medycz-
nymi. Jest realizowany we
wspotpracy z Uniwersyteckim
Szpitalem w Krakowie. Pro-
gram kosztuje 32 900 zk.

Al czyli
kompetencje jutra

W $wiecie, gdzie sztuczna
inteligencja zmienia sposéb
podejmowania decyzji, mene-
dzerowie nie moga pozostaé
na peryferiach rewolucji.
Drugi z programo6w Post-MBA
GFKM dotyczy wiasnie Al - to
oferta dlalideréw, ktérzy chca
nie tylko rozumie¢ technolo-
gie, ale skutecznie wprowa-
dzaé jq w firmach.

Program uczy m.in. projek-
towania strategii transformacji
cyfrowej, oceny kosztéw inwe-
stycji w Al i zarzadzania pro-
jektami wdrozeniowymi.
Wyréznia go praktyczna for-
muta: uczestnicy ucza sie¢ moé-
wi¢ jezykiem zespoltow tech-
nologicznych i przektada¢
potrzeby biznesowe na kon-
kretne rozwigzania oparte na
danych. Kosztuje 10 900 zi (za
calo$é).

—a.u.
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Uczelnie odpowiadaja na potrzeby rynku

Od migracji i zréwnowazonego rozwoju, przez psychodeliki w psychoterapii, po legal design i transformacje cyfrowa
- polskie uczelnie rozwijaja oferte studiow podyplomowych, odpowiadajac na potrzeby nowoczesnego rynku pracy.
W roku akademickim 2025/2026 wiele z nich uruchamia nowe, wysoko wyspecjalizowane kierunki.

réznicowana i coraz
bardziej specjali-
styczna oferta stu-
diéow podyplomo-
wych to odpowiedz
uczelnina dynamiczne zmiany
w gospodarce, technologii i
spoteczenstwie.

Nowe kierunkiz ESG
i zarzadzania
migracjami

W tegorocznej ofercie Uni-
wersytetu im. Adama Mickie-
wicza w Poznaniu pojawit sie
unikatowy w skali kraju kieru-
nek studiéw podyplomowych
- zarzadzanie migracjami. Ea-
czy wiedze prawna, spoteczna
i praktyczng z zakresu migra-
cji, integracji cudzoziemcow,
polityk migracyjnych, zarza-
dzania kryzysowego oraz
pracy w srodowisku wielokul-
turowym. Powstal we wspot-
pracy z instytucjami publicz-
nymi oraz organizacjami mie-
dzynarodowymi, co zapewnia
uczestnikom dostep do spe-
cjalistycznej wiedzy oraz sieci
kontaktéw zawodowych. Uni-
wersytet £o6dzki proponuje
kierunek odpowiadajacy na
aktualne trendy i potrzeby
rynku pracy. ESG - praktyczne
aspekty wdrazania i raporto-
wania przygotowuja do wdra-
Zania i raportowania zasad
zrownowazonego rozwoju w
przedsiebiorstwach, z
uwzglednieniem wymogéw
regulacyjnych i oczekiwan
spotecznych. Zajecia beda
odbywa¢ sie¢ gléwnie online.
- Studia te daja mozliwo$¢
nabycia strategicznych kom-
petencji w dobie zielonej
transformacji - méwi dr Agata
Rudnicka z Wydzialu Zarza-
dzania Ut.

Trzy nowe kierunki z zakre-
su prawa sa w ofercie Uniwer-
sytetu Jagielloniskiego: prawo
spoélek, podstawy prawa oraz
postepowanie cywilne.

Zdrowie,
bezpieczenstwo,
dietetyka i badania
kliniczne

Szkota Gléwna Turystyki i
Hotelarstwa Vistula urucha-
mia kierunek dietetyka w
problemach gastroenterolo-
gicznych dla dietetykow, leka-
rzy i pracownikéw medycz-
nych, ktérzy chca poglebic¢
wiedze z zakresu zywienia
pacjentow z zaburzeniami
uktadu pokarmowego, takimi
jak IBD, celiakia czy choroby
watroby. Program powstal w
odpowiedzi na rosnace zapo-
trzebowanie na specjalistéw w
tej dziedzinie, zaréwno w
Polsce, jakiza granica. Zajecia
oparte sa na analizie rzeczy-
wistych przypadkéw. To kolej-
na nowo$¢ w dynamicznie
rozwijajacej sie ofercie Vistuli,
obok takich kierunkéw, jak
Full Stack Data Science czy
finanse i rachunkowo$¢ z
akredytacjq ACCA.

Na Uniwersytecie Andrzeja
Frycza Modrzewskiego w
Krakowie pojawily sie¢ trzy
nowe programy. Lean Manager
w ochronie zdrowia to pierw-
sze w Polsce studia podyplo-
mowe taczace zarzadzanie ja-
ko$cia w placéwkach medycz-
nych ze strategia Lean
Healthcare, ktérej celem jest
optymalizacja procesow za-
rzadczych, eliminacja marno-
trawstwa i poprawa jakosci
opiekinad pacjentem. Adreso-
wany jest do kadry zarzadza-
jacej szpitalamiiprzychodnia-
mi, specjalistow ds. jakosci,
lekarzy oraz os6b zaangazo-
wanych w projekty poprawy
funkcjonowania placéwek
ochrony zdrowia. Drugi kieru-
nek - praktyczne aspekty
prowadzenia badan klinicz-
nych - metodologia, organiza-
Cja, zarzadzanie i monitorowa-
nie jest skierowany do oséb,
ktére chciatyby zostaé koordy-
natorami badan klinicznych,
pracownikéw ochrony zdro-

wia, do badaczy i oséb, ktore
chca poszerzy¢ wiedze. Absol-
wenci uzyskuja miedzynaro-
dowy certyfikat GCP z akredy-
tacjq TransCelerate Biophar-
ma Inc., potwierdzajacy
znajomo$¢ globalnych stan-
dardéw. Trzecia nowosé to
koordynator bezpieczenstwa
infrastruktury Kkrytycznej.
Uniwersytet Marii Curie-Skio-
dowskiej w Lublinie rowniez
stawia na bezpieczenstwo. W
ofercie jest nowy kierunek -
ochrona ludnosci, obrona cy-
wilnaizarzadzanie kryzysowe
dla os6b chcacych poszerzy¢
wiedze i umiejetnosci w zakre-
sie ochrony ludnosci, obrony
cywilnej i zarzadzania kryzy-
sowego. Oprocz tego uczelnia
proponuje modny ostatnio
kierunek - ESGiraportowanie
niefinansowe, przygotowujacy
do pracy wobszarze zarzadza-
nia odpowiedzialno$ciq spo-
teczna i Srodowiskowa.

Nie tylkodla
psychologow

Uniwersytet SWPS wsréd
nowos$ci wprowadza do oferty
trzy innowacyjne kierunki.
Diploma in Professional &
Digital Marketing realizowany
we wspotpracy z The Charte-
red Institute of Marketing
(CIM) oraz questus to propo-
zycja dla specjalistow pragna-
cych zdoby¢ miedzynarodowy
certyfikat i poszerzy¢ kompe-
tencje w zakresie marketingu
cyfrowego. Trend Master.
Analizaiprognozowanie tren-
dow to kierunek dla osé6b zaj-
mujacych sie strategia, marke-
tingiem i innowacjami. Pro-
gram uczy, jak identyfikowaé
megatrendy i przekladad je na
realne dzialania biznesowe. Z
kolei psychodelikii odmienne
stany $wiadomosci - zastoso-
wania w psychoterapiiimedy-
cynie to odpowiedZ narosnace
zainteresowanie nowatorskimi
metodami wspierania zdrowia

\ I

psychicznego. Kierunek adre-
sowany jest do psychologoéw,
terapeutow ilekarzy.

Dla prawnikéw,
weterynarzy, wymiaru
sprawiedliwosci

i wtascicieli firm

Uniwersytet Wroctawski ma
az osiem nowosci. Wéréd nich
jest kryminologia stosowana
-skierowany do przedstawi-
cieli wymiaru sprawiedliwosci,
zawodéw prawniczych oraz
organow $cigania, ktéry po-
zwala na poglebienie wiedzy z
zakresu praktycznego wyko-
rzystania osiagnie¢ wspolcze-
snej kryminologii. Kolejna
propozycja sa studia ESG w
praktyce, przygotowujace
specjalistow zajmujacych sie
zréwnowazonym rozwojem,
odpowiedzialnym zarzadza-
niem i wdrazaniem standar-
doéw $rodowiskowych, spo-
tecznych i fadu korporacyjne-
go w organizacjach. Nowy
kierunek organizacja i zarza-
dzanie w weterynarii przezna-
czony jest dla 0s6b zwigzanych
z administracjq publiczng oraz
sektorem prywatnym, ktére
dziataja w obszarze ochrony

zdrowia publicznego, dobro-
stanu zwierzat i bezpieczen-
stwa zywnos$ci w ramach ryn-
ku unijnego. Legal Design w
biznesie to studia dla prawni-
koéw i specjalistéw obstugi
prawnej, skupione na projek-
towaniu dokumentéw w spo-
séb przejrzysty i efektywny, co
pozwala eliminowaé niejedno-
znaczno$ci i usprawnia¢ ko-
munikacje prawng w firmach.
Oferte uzupeiia Eksterni-
styczne Seminarium Dokto-
ranckie - program wspierajacy
osoby przygotowujace sie do
uzyskania stopnia doktora
nauk prawnych w trybie eks-
ternistycznym, oferujacy me-
rytoryczne wsparcie na kaz-
dym etapie pracy nad rozpra-
wa doktorska, w tym pomoc w
nawigzaniu wspélipracy z
promotorem oraz rozwijaniu
niezbednych kompetencji
naukowych. Ciekawa oferte
ma réwniez Krakowska Szkota
Biznesu Uniwersytetu Ekono-
micznego. Family business to
program skierowany do wta-
$cicieli firm rodzinnych, suk-
cesor6w oraz menedzerow,
ktoérzy chea rozwija¢ kompe-
tencje przywoéddcze, mene-
dzerskie i strategiczne w kon-
tekscie zarzadzania firmag ro-

SHUTTERSTOCK

dzinna. Doradztwo sukcesyjne
to program dla sukcesoréw
oraz doradcéw biznesowych
wspierajacych firmy rodzinne.
Skoncentrowany na planowa-
niu i realizacji proceséw suk-
cesyjnych, przygotowuje do
profesjonalnego wspierania
przekazywania wladzy i wla-
sno$ci w przedsiebiorstwach
rodzinnych. Zarzadzanie i
posrednictwo w obrocie nie-
ruchomog$ciami to jedyny w
Krakowie kierunek aczacy
oba obszary - zarzadzanie
nieruchomos$ciami i posred-
nictwo - oferujacy komplekso-
we spojrzenie na rynek oraz
przygotowanie do pracy w
zawodach regulowanych. No-
woczesne technologie i cyfro-
wa transformacja to studia dla
menedzerow, specjalistow IT i
lider6w zmian, ktérzy chca
skutecznie projektowac i
wdraza¢ transformacje cyfro-
waq w organizacjach. Program
obejmuje praktyczne zastoso-
wania nowoczesnych techno-
logii, takich jak sztuczna inte-
ligencja, Big Data, RPA, Low-
-Code i rozwigzania
chmurowe, a takze rozwoj
kompetencji strategicznych i
projektowych.

—a.u.

Nowe kompetencje, nowe mozliwosci

ROZMOWA | Agnieszka Miliszkiewicz-Pajdzinska, doradca kariery

Jakie kompetencije sa dzis
najbardziej pozadane na rynku
pracy?

AGNIESZKA
MILISZKIEWICZ-PAJDZINSKA:
Obecnie najwiekszym
zainteresowaniem cieszga si¢
kompetencje cyfrowe - anali-
za danych (Excel, Power BI,
SQL), znajomo$¢ narzedzi
opartych na sztucznej
inteligencji, automatyzacja
procesOw czy zarzadzanie
projektami w metodykach
Agile i Scrum. Roéwnolegle
ro$nie znaczenie marketingu
internetowego, szczeg6lnie
SEO, e-commerce i perfor-
mance marketingu. Nie
mozna tez zapominac o tzw.
kompetencjach miekkich:
efektywnej komunikacji,
wspotpracy miedzyzespoto-
wej, odpornosci psychicznej
czy przywodztwie. W ostat-
nich latach obserwujemy
réwniez wzrost zapotrzebo-
wania na specjalistow

z zakresu zdrowia publiczne-
g0 - to juz nie tylko zawod,
ale czesto misja spoteczna.
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Czy studia podyplomowe sa
skutecznym narzedziem
zdobywania tych kompetencji?
To zalezy od jakosci
programu. Dobrze zaprojek-
towane studia - praktyczne,
aktualne, prowadzone na
realnych case’ach przez
ekspertow z rynku - moga
rzeczywiscie stanowic
wsparcie w rozwoju zawodo-

wym. Kluczowe jest, by
program odpowiadat na
aktualne potrzeby rynku

i zawierat konkretne
narzedzia, jak np. ChatGPT,
GA4 czy Miro. Niestety, wiele
podyploméwek nie nadaza
za zmianami, ich tresci sq
przestarzate i nie przynosza
wymiernych korzy$ci. Sa
oczywiscie takie kierunki, jak
mentoring czy coaching,
ksiggowo$¢ - tam narzedzia
nie starzejq sie tak szybko.
Ale przy takich dziedzinach
jak Al to, czego sie uczymy na
poczatku roku, pod jego
koniec czesto jest juz
nieaktualne.

Jak pracodawcy postrzegaja
dzis studia podyplomowe?

W wiekszo$ci przypadkow
kluczowe znaczenie ma
dos$wiadczenie, efekty pracy
i konkretne umiejetnosci
pracownika, a nie sam tytut.
Studia podyplomowe bywaja
mile widziane, ale rzadko
przesadzaja o zatrudnieniu.
Wyjatkiem sq zawody

regulowane, m.in. w psycho-
logii, pedagogice, doradztwie
zawodowym czy administra-
cji publicznej, gdzie pody-
plomoéwka bywa wymogiem
formalnym lub warunkiem
awansu. Sa tez sytuacje, gdy
studia stanowia wartos$é

w kontekscie rekrutacji
wewnetrznych, np. przy
przej$ciu miedzy dzialami
lub objeciu stanowiska
kierowniczego. W takich
przypadkach firmy czasem
dofinansowuja ksztalcenie,
szczegoOlnie jesli uzupetnia
ono kompetencje strategicz-
ne dla organizacji. To, w jaki
sposéb pracodawca postrze-
ga dyplom, zalezy od danej
firmy i jej branzy. Sa firmy,
dla ktorych studia podyplo-
mowe sg wazniejsze niz magi-
sterka, a sa tez takie, gdzie
liczy sie praktyka, a podyplo-
moéwke traktuje sie jako
narzedzie uzupetniajace.

Czy w erze mikrocertyfikatow
i szkolen online podyploméwki
maja jeszcze sens?

Tak, choc¢ichrola sie
zmienia. Mikrocertyfikaty,
kursy online i bootcampy sa
tansze, krotsze i czesto lepiej
dopasowane do szybko
zmieniajacych sie potrzeb
rynku. Jednak studia
podyplomowe wciaz majq
swoje miejsce, zwlaszcza
tam, gdzie liczy sie nie tylko
wiedza, ale takze Srodowisko,
prestiz uczelni czy dostep do
praktykow. Dla wielu moich
klientéw to wilasnie sie¢
kontaktow zdobyta podczas
studiéw okazala sie przeto-
mowa i utatwita zmiane
pracy lub rozpoczecie
dzialalno$ci gospodarcze;j.
Studia podyplomowe moga
by¢ lepszym wyborem niz
kursy np. dla ksiegowych,
ktorzy chcq poszerzyc¢ swoja
wiedze, czy tez dla oséb
z marketingu.

W ktérym momencie kariery
warto rozwazyc rozpoczecie
studiow podyplomowych?
Wtedy, gdy mamy jasno
okreslony cel: przebranzo-

wienie, awans, uwiarygodnie-
nie sie w nowej roli. Rownie
wazne sa zasoby: czas, Srodki,
energia oraz $wiadomos¢
brakéow kompetencyjnych.
Dobrze dobrany kierunek
moze by¢ pomostem do
nowej specjalizacji. Przykta-
dowo: osoba z doswiadcze-
niem w employer brandingu,
chcaca przejs¢ do HR,
zyskuje na warto$ci, konczac
kierunek z prawa pracy lub
HR Business Partneringu. To
sygnat dla rekrutera, ze
$wiadomie buduje swoja
nowa Sciezke. Nie rekomen-
duje natomiast podejmowa-
nia studiow ,,na wszelki
wypadek” lub z powodu
presji otoczenia albo jako
ucieczke przed wypaleniem.
Warto podkresli¢, ze sa
osoby, ktére w dojrzatym
wieku majq ochote na nauke
czego$ nowego, nie z przy-
musu, ale dla siebie. Nie
odbierajmy sobie tej
przyjemnosci.

—rozmawiala a.u.
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Studia MBA 1 studia podyplomowe w Akademii Leona Kozminskiego

Najwyzszy standard studiow
podyplomowych 1 MBA

W Swiecie, w ktorym zmiana jest jedyna stata, kadra zarzadzajaca musi nieustannie rozwija¢ swoje kompetencje
- nie tylko po to, by nadgzac za rzeczywistoscia, ale przede wszystkim po to, by ja ksztattowac.
Nowe technologie, napiecia geopolityczne, transformacja ekologiczna oraz rosngce znaczenie przywodztwa
opartego na wartosciach sprawiaja, ze klasyczny zestaw umiejetnosci przestaje by¢ wystarczajgcy.
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DR SYLWIA HALAS-DEJ
PROREKTORKA DS. ROZWQJU
UCZELNIT WSPOEPRACY

Z OTOCZENIEM, DZIEKAN
CENTRUM DORADZTWA

| KSZTAECENIA MENEDZEROW,
DYREKTOR PROGRAMU
EXECUTIVE MBA W AKADEMII
LEONA KOZMINSKIEGO

odpowiedzina
te wyzwania
programy
MBA i studia
podyplomowe
w Akademii Leona KoZmin-
skiego oferuja nie tylko wiedze
- lecz przede wszystkim
transformacyjne do$wiadcze-
nie, ktore redefiniuje role lide-
ra we wspolczesnym $wiecie.
To oferta edukacyjna dla tych,
ktorzy chca dziata¢ $wiadomie
- W sposéb odpowiedzialny,
elastyczny i odporny na
zmienno$¢ otoczenia.
Uczestnicy ucza sie rozpo-
znawaé trendy, podejmowac
decyzje w warunkach niepew-
nosci i zarzadzac zespotami w
réznorodnym kulturowo $ro-
dowisku. Réwnocze$nie zy-
skuja przestrzen do refleksji
nad tym, jaka warto$¢ - jako
liderzy - chca wnosi¢ do swo-
ich organizacji i spoteczen-
stwa. Programy MBA i studia
podyplomowe w Akademii
Leona KoZminskiego facza lu-
dzi gotowych nie tylko reago-
wacé na zmiany, ale aktywnie je
inicjowa¢, opierajac swoje
dziatania na wiedzy, S$wiado-
mosci i praktycznym przy-
wodztwie.

Tradycja i innowacja
- sita programéw MBA

Programy MBA w Akademii
Leona Kozminskiego to naj-
dluzej dzialajaca inicjatywa
tego typu w Polsce - realizo-
wana nieprzerwanie od 1989
roku. Przez ponad trzy dekady
staly si¢ one synonimem jako-
$ci, zaufania i przywodztwa
opartego na wiedzy. Absol-
wentami programu sa dzi$ li-
derzy transformacji polskiej
gospodarki - menedzerowie
najwiekszych firm, wlasciciele
start-upéw, dyplomaci, a takze
eksperci sektora publicznego
i spotecznego. Ich réznorod-
nos$¢ potwierdza uniwersal-
nos$¢ i elastyczno$é modelu
ksztalcenia MBA w akademii.

Oferta programoéow MBA
nieustannie sie rozwija, odpo-
wiadajac na dynamiczne
zmiany technologiczne, ryn-
kowe i spoteczne. Trwa obec-
nie rekrutacja do 69. edycji
programu - to dowdd ciaglosci
i zaufania, jakim od lat cieszy
sie ten format. Uczelnia oferu-
je zaréwno prestizowy Execu-
tive MBA w jezyku polskim i

angielskim, jak i wyspecjalizo-
wane programy z zakresu cy-
frowej transformacji, sztucznej
inteligencji, finans6w, HR, lo-
gistyki, IT, zdrowia czy zarza-
dzania dla inzynieréw i
przedsiebiorcow.

Program MBA to §wiadoma
decyzja o zmianie - nie dla
kazdego, ale dla tych, ktérzy
chca rozwija¢ sie w sposéb
intensywny i praktyczny.
Kluczowym wyréznikiem
programu jest silne osadzenie
w realiach menedzerskich:
uczestnicy pracuja narzeczy-
wistych case’ach, uczestnicza
w symulacjach decyzyjnych i
tworza projekty strategiczne.
To zderzenie teorii z praktyka
pozwala natychmiast prze-
nie$¢ wiedze do codziennego
dziatania.

Réwnoczesnie rozwéj kom-
petencji twardych idzie w
parze z glebokim rozwojem
osobistym. Program wspiera
budowanie samo$wiadomo-
$ci, umiejetnos¢ przyjmowa-
nia feedbacku, zaufanie w
zespole i gotowos¢ do ciagte-
go uczenia sie. Wielu absol-
wentow podkresla, ze MBA to
nie tylko wiedza i narzedzia
- to zmiana sposobu myslenia
o sobie, swojej roli i wplywie
na otoczenie.

W Akademii Leona Kozmin-
skiego tradycjaiinnowacja sie
nie wykluczaja - wrecz prze-
ciwnie: tworza spdjna formute
edukacji, ktora od lat ksztattu-
je lideréow zdolnych odpowia-
daé¢ na wyzwania wspélcze-
snego $wiata.

Jakos¢ potwierdzona
akredytacjami

Jednym z najwazniejszych
atutéw programow MBA w
Akademii Leona Kozminskie-
go jest ich potwierdzona
miedzynarodowo jako$¢,
uznawana w $rodowisku aka-
demickim i biznesowym na
calym $wiecie. Uczelnia nalezy
do elitarnego grona szkot
biznesu posiadajacych tzw.
Triple Crown - czyli trzy naj-
wazniejsze akredytacje glo-
balne: EQUIS, AMBA i AACSB.
Posiada je mniej niz 1 proc.
szkol biznesu na $wiecie, co
stanowi wyraZzny sygnat dla
kandydatéw, partneréow i
pracodawcow: Kozminski
spelnia najwyzsze standardy
ksztalcenia, zarzadzania i od-
powiedzialno$ci etyczne;j.

Kazda z akredytacji opiera
sie na niezaleznej, wymagaja-
cej ocenie - obejmujacej m.in.
jako$¢ programoéw, kompeten-
cje kadry, umiedzynarodowie-
nie, kontakt z otoczeniem i
ciagte doskonalenie. Dla
uczestnikéw oznacza to gwa-
rancje, ze inwestuja w eduka-
cje klasy $wiatowej, poréwny-
walng z oferta najlepszych
uczelni w Europie i poza nia.

Dodatkowo Executive MBA
Akademii Leona KoZminskie-

go jako jedyny program z Pol-
ski figuruje w prestizowym
rankingu ,Financial Times
Executive Education” - obok
najbardziej uznanych progra-
moéw MBA na $wiecie. Ranking
ten uwzglednia takie czynniki,
jak rozwéj kariery absolwen-
tow, wzrost wynagrodzenia,
jako$¢ kadry, miedzynarodo-
Wy wymiar programu i zado-
wolenie uczestnikéw.

Pozycja w tym zestawieniu
to efekt wieloletniej pracy nad
jakoscia ksztalcenia, bliskiej
wspoltpracy z praktyka bizne-
sowa i umiejetnosci wyprze-
dzania trendow. Dla wielu
uczestnikow ukonczenie pro-
gramu MBA to punkt zwrotny
- zaréwno zawodowo, jak i
osobiscie. Czesto oznacza nie
tylko awans czy zmiane roli,
ale réwniez nowe spojrzenie
na cele, warto$ci i sposob de-
finiowania przywodztwa.

Rekrutacja -
wymagania i potencjat

Programy MBA w Akademii
Leona Kozminskiego co roku
przyciagaja setki kandydatow
- menedzeréw, wiascicieli
firm, ekspertéw i liderow z
roznych branz, ktorzy szukaja
realnej zmiany i sa gotowi na
intensywny rozwdj. Czesto sa
to rowniez przedstawiciele
firm rodzinnych, sektora pu-
blicznego i miedzynarodowe-
go, ktérzy potrzebuja nowo-
czesnych narzedzi zarzadza-
niaistrategicznego spojrzenia.

Rekrutacja ma charakter
selektywny - obejmuje test
kompetencyjny typu GMAT
oraz rozmowe kwalifikacyjna,
pozwalajaca ocenié¢ zaréwno
poziom merytoryczny kandy-
data,jakijego motywacje oraz
potencjal przywoédczy. W
przypadku programu Executi-
ve MBA wymagane jest mini-
mum osiem lat do$§wiadczenia
zawodowego, w tym co naj-
mniej pie¢ lat na stanowisku
menedzerskim. W praktyce

wiekszo$é uczestnikow to
osoby z wieloletnia praktyka
- czesto wmiedzynarodowym
$rodowisku lub na stanowi-
skach zarzadczych.

Taka struktura grup MBA
sprawia, ze uczestnicy stajq si¢
dla siebie réwnorzednymi
partneramiw procesie uczenia
sie. Wymiana do$wiadczen,
réznorodne punkty widzenia,
wspolne rozwigzywanie ztozo-
nych probleméw - to wszystko
nadaje programowi unikalna
dynamike i sprawia, Ze nauka
dzieje sie nie tylko w sali wy-
ktadowej, ale rébwniez miedzy
uczestnikami.

Motywacje kandydatéw sq
rézne: dla jednych MBA to
szansa na awans lub zmiane
branzy, dla innych - przygoto-
wanie do zalozenia wtasnej
firmy, wejscie do zarzadu lub
wejscie narynek miedzynaro-
dowy. Wielu uczestnikéw
podkresla rowniez potrzebe
refleksji, uporzadkowania
celéw i §wiadomego zdefinio-
wania swojego stylu przy-
wodztwa.

Niezaleznie od momentu
kariery - faczy ich gotowos¢
do zmiany, wysoki poziom
ambicji i cheé¢ $wiadomego
dzialania w ztozonym $wiecie.
Program MBA nie oferuje go-
towych recept, ale tworzy
przestrzen do ich samodziel-
nego wypracowania, oparta
na praktyce, wspoétpracy i
miedzynarodowej wymianie
wiedzy.

Globalna perspektywa,
lokalne zastosowanie

Programy MBA w Akademii
Leona KoZminskiego przygo-
towuja lider6w do dziatania w
$wiecie bez granic - zoriento-
wanym globalnie, ale wymaga-
jacym lokalnej wrazliwo$ci,
odpowiedzialno$ci i umiejet-
nosci przekladania trendéw
na realne decyzje. Uczestnicy
zdobywaja dostep do miedzy-
narodowej wiedzy i praktyk

MATERIALY PRASOWE

zarzadzania, uczac sie, jak
stosowac je w kontekscie pol-
skich organizacji, instytucji i
spotecznosci.

Zajecia prowadzone sa
przez miedzynarodowych
ekspertow i praktykéw repre-
zentujacych rézne kultury or-
ganizacyjne, sektory gospo-
darki i szkoly zarzadzania.
Program Executive MBA ofe-
ruje takze elementy edukacji
globalnej - zagraniczne sesje
studyjne w ramach Executive
MBA Consortium czy Global
Network for Advanced Mana-
gement (GNAM), wspoélne
projekty z uczestnikami in-
nych uczelni oraz dostep do
$wiatowych platform eduka-
cyjnych i baz wiedzy.

Jednocze$nie ogromna
wage przywiazuje si¢ do wdra-
zania zdobytej wiedzy w
praktyce lokalnej. Uczestnicy
analizujq wyzwania znane z
polskiego rynku, pracuja nad
rozwiazaniami dla krajowych
firmiinstytucji, a wiele projek-
tow koncowych ma zastosowa-
nie bezposrednio w miejscu
pracy. To edukacja, ktéra nie
tylko inspiruje - ale realnie
przektada sie na wyniki, kultu-
re organizacyjng i zmiane
spoteczna.

Ten balans miedzy global-
nym spojrzeniem a lokalnym
dziataniem to cecha wyréznia-
jacaréwniez wiele kierunkow
studiow podyplomowych, w
ktorych uczestnicy ucza sie
adaptowac¢ miedzynarodowe
koncepcje do wyzwan swoich
branz i sektoréw. Niezaleznie
od $ciezki - MBA czy podyplo-
mowej - edukacja w Akademii
Leona Kozminskiego ksztattu-
je liderow, ktérzy rozumiejq
wplyw swoich decyzji na ludzi,
organizacje i otoczenie. To
przywédztwo przysziosci -
$wiadome, odpowiedzialne i
gotowe do dziatania w dyna-
micznym, ztozonym $wiecie.

Studia podyplomowe
- elastyczna sciezka
specjalizaciji

Obok programéw MBA
Akademia Leona Kozminskie-
go oferuje szeroka game stu-
diéw podyplomowych, ktére
stanowia elastyczne i prak-
tyczne rozwiazanie dla os6b
chcacych szybko uzupemié
lub rozwina¢ swoje kompeten-
cje w wybranym obszarze. To
rowniez doskonaly wybér dla
tych, ktorzy rozwazaja udziat
w programie MBA w przyszio-
$ci i chca wezesniej uporzad-
kowa¢ swoja wiedze, zyskaé
pewnos$é lub zaktualizowaé
narzedzia menedzerskie.

Oferta obejmuje ponad 110
kierunkéw - od zarzadzania
projektami, HR, marketingu
cyfrowego, finanséw i prawa w
biznesie, po nowe technolo-
gie, data science, ESG, block-
chain i sztuczna inteligencje.
Coraz wiekszym zaintereso-

waniem ciesza sie kierunki
odpowiadajace na potrzeby
transformacji cyfrowej i zrow-
nowazonego rozwoju, a takze
programy dla kadry sektora
publicznego i firm rodzin-
nych.

Studia podyplomowe w
Akademii Leona Kozminskie-
go to intensywne, praktyczne
ksztatcenie prowadzone przez
dos$wiadczonych ekspertow z
biznesu, administracji i NGO.
Zajecia opierajq sie na pracy
warsztatowej, analizie rzeczy-
wistych przypadkéw i rozwija-
niu umiejetnosci miekkich -
takich jak komunikacja,
zarzadzanie zespolem, podej-
mowanie decyzji czy wystapie-
nia publiczne.

Dla wielu uczestnikéw stu-
dia podyplomowe sa punktem
zwrotnym - momentem awan-
su, zmiany $ciezki kariery lub
przygotowaniem do nowych
obowiazkéow. W polaczeniu z
oferta MBA tworza spdjny
ekosystem edukacji mene-
dzerskiej, umozliwiajacy roz-
wdj naréznych etapach karie-
ry - od specjalizacji po strate-
giczne przywodztwo.

Edukacja, ktéra
ma znaczenie

Zaréwno programy MBA,
jak i studia podyplomowe w
Akademii Leona Kozminskie-
go to inwestycja, ktéra przy-
nosi wielowymiarowy zwrot
- finansowy, strategiczny i
osobisty. Dla wielu uczestni-
kéw to moment przetomowy:
awans, zmiana roli, nowy
kierunek rozwoju, a nierzad-
ko rowniez redefinicja celéw
iwartosci, ktérymi kieruja sie
jako liderzy. Absolwenci
czesto wskazuja, ze kluczo-
wym efektem tej edukacji nie
jest wylacznie wiedza, ale
zmiana sposobu mys$lenia -
wieksza pewno$¢ siebie,
$wiadomo$¢ wptywu i goto-
wos¢ do dziatania w nieprze-
widywalnym $wiecie.

Réwnoczes$nie studia w
Akademii to wejscie do mig-
dzynarodowej spotecznosci
profesjonalistow i liderek,
ktoérzy dziela sie doswiadcze-
niem, wspieraja sie wzajemnie
i wspoéltworza wartosciowe
inicjatywy zawodowe oraz
spoleczne. Wspolnota absol-
wencka to jedno z najwiek-
szych zrédet kapitatu relacyj-
nego, z ktérego uczestnicy
czerpia na dtugo po zakoncze-
niu formalnej edukacji.

Najcenniejsze efekty tej
edukacji trudno zmierzy¢ - to
dojrzato$é, refleksyjnos¢ i
odpowiedzialno$¢, ktore w
coraz bardziej ztozonym $wie-
cie stajq sie kluczowymi wy-
réznikami skutecznego przy-
wodztwa. To wlasnie ten we-
wnetrzny kapital czyni réznice
miedzy tymi, ktérzy adaptuja
sie do zmian, a tymi, ktorzy je
wspoéltworza. /©®
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