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iejsce 7.: Fiat Auto Poland, 11.: Daewoo-

-FSO Motor, 13. - Centrum Daewoo. Czyli

motoryzacja trzyma si¢ mocno. Na

miejscu 9. mamy najsilniejszego przedsta-
wiciela handlu: Makro Cash and Carry. Niezle
wypada Ruch (miejsce 18.), ktéry traci tylko trzy
oczka do KGHM (15.). No i najwazniejsze: podium.
Numer 1 to Grupa Kapitatowa Polskiego Koncernu
Naftowego, dalej Polskie Sieci Elektroenergetyczne
i Telekomunikacja Polska.

Tak wygladata, oczywiscie we fragmentach, Lista
500 ,Rzeczpospolitej” ¢wieré wieku temu, w edycji
z roku 2000. To kopalnia wiedzy o polskiej gospo-
darce i drodze, jaka przeszia ona przez ten czas.

Po niektoérych firmach nie ma juz znaczacego $ladu
- takich jak Thomson-Polkolor (miejsce 45.). Sa tez
pewne zaskoczenia - hutnictwo na przyklad
utrzymato sie w okolicach miejsca 20. Wowczas
reprezentowata je Huta Katowice, teraz - Arcelor-
Mittal. To jasne, ze te firmy sporo rézni, jednak
pogloski o ekspresowym zwijaniu sie branzy wydaja
sie nieco przesadzone.

Najwazniejsze sa jednak trendy, ktére wynikajq
z poréwnania listy 2000 i 2025. Prézno dzi$ szukaé
w czoléwce znaczacej czesci przemystu motoryza-
cyjnego w postaci wspomnianego Fiata, obecnie
cze$ci koncernu Stellantis czy Daewoo. Oczywiscie,
Polska nie miata wiekszego wptywu chociazby na
katastrofe Koreanczykdw, ale przez tych 25 lat
rachunek zyskow i strat w produkcji nowych aut
wyszedl na minus. I to mimo inwestycji na przyktad
Volkswagena. Nie mozna nie zapytaé: czy ta historia
mogta potoczy¢ sie inaczej?

Za to w sposob fascynujacy historia potoczyta sie
w branzy handlowej. Firm, ktére dzisiaj bryluja na
LiScie 500, albo ¢wierc¢ wieku temu po prostu nie

99 Polska w ciggu cwiercwiecza
wykonata olbrzymi skok
rozwojowy. Tylko ze ciggle
gonimy swiat, a ten
nie zamierza czekac

bylo, albo pozostawaty w fazie biznesowego
raczkowania. W gruncie rzeczy przez te lata
powstaly cate sektory handlu, takie jak dyskonty
albo sklepy convenience. No i oczywiscie e-commer-
ce, ktory wtedy wilasciwie nie istnial, a dzisiaj

w najrézniejszych zreszta formach jest solidnie
reprezentowany na Li$cie 500.

Jednak z firmami technologicznymi wiaze sie
najbardziej dotkliwe poczucie niedosytu dotyczace
Listy 500. Skapo byly reprezentowane 25 lat temu
i tak pozostato do dzi$, mimo niewatpliwych
sukceséw pojedynczych podmiotéw. Niestety, Lista
500 pozostaje $wiadectwem tego, Ze w stosunkowo
niewielkim stopniu budujemy gospodarke oparta na
wiedzy. A przeciez to jeden z niewielu czynnikéw,
ktéry moze tworzy¢ konkurencyjnosé polskiego
biznesu, ponoszacego coraz wyzsze koszty pracy,
cierpiacego z powodu wysokich cen energii
i zmagajacego sie z przeregulowaniem wszystkiego,
co tylko sie da regulowac.

Warto tez spojrze¢ na Liste 500 od strony mozliwo-
$ci ekspansji miedzynarodowej naszych firm. Znalez¢
te, ktére moga zawalczy¢ na obcych rynkach, majq
atuty w postaci produktow, technologii czy potencjatu
intelektualnego. Albo czego$ nie dostrzegam, albo
takich spétek na Liscie 500 jest malo, bardzo mato.

To prawda, Ze Polska w ciagu tego ¢wieré¢wiecza
wykonata olbrzymi skok rozwojowy. Tylko ze ciagle
gonimy $wiat, a ten nie zamierza czeka¢. Trzeba
liczy¢ na to, ze kolejne edycje Listy 500 bedaq blizsze
realizacji marzen - z mocnym sektorem technolo-
gicznym, liderami w produkcji czystej i taniej energii
czy na przyktad znaczacymi graczami branzy
obronnej. To jeszcze moze marzenia, ale juz za
chwile stana sie podstawowaq potrzeba dotyczaca
polskiego rozwoju. /©®
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Struktura wtasnosci firm na Liscie 500
300

500 najwiekszych
przedsiebiorstw
zatrudnia w sumie
1,6 mln 0s6b.
Najwiece] jest firm
z prywatnym,
polskim
kapitatem.

KATARZYNA KUCHARCZYK

KB Polski w 2024 1.

wzrést o prawie 3

proc., ale to wcale

nie znaczy, ze fir-

mom }atwo prowa-
dzito sie biznes. Dobrze poka-
zuje to najnowsza, juz XXVII
edycja Listy s00. Uwzglednio-
ne w zestawieniu firmy wypra-
cowaly w zeszlym roku w su-
mie ponad 2,6 bln zt przycho-
dow ze sprzedazy. To
nieznaczny spadek wobec 2,7
bln zt z poprzedniej edycji.
Rowniez o kilka procent spa-
dly taczne kapitaly wilasne.
Jeszcze mocniej skurczyt sie
wynik operacyjny i netto. Na-
tomiast o jedna dziesiata
wzrosly koszty wynagrodzen.
I to przy zatrudnieniu, ktére
rok do roku spadto do 1,6 min
z 1,8 mln os6b. Wedtug bada-
nia Grant Thorntona koszty
pracy to najbardziej uciazliwa
bariera w rozwoju dla przed-
siebiorcéw. Jako ,silng” badz
sbardzo silng” okresla ja az 81
proc. $rednich i duzych firm.
To o 16 pkt proc. wiecej niz
cztery lata temu. Drugq naj-
bardziej bolesna barierg sa
ceny energii.

Wysokie koszty uderzaja
wmarze firm. Wiele wskazuje,
ze w tym roku tez tak bedzie,
bo zawirowania rynkowe
przybieraja na sile. Jeszcze
niedawno ekonomisci zakla-
dali na 2025 r. dynamike PKB
w okolicach 3,5 proc. Dzi$
prognozy sa blizej 3 proc.

Kapitatowe roszady

Lista 500 jest najstarszym
tego typu zestawieniem w Pol-
sce. Prezentuje szeroki obraz
polskiego biznesu. Nie tylko
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wyniki finansowe firm, ale
réowniez ich strukture wlasno-
§ciowa, poziom inwestycji,
zadluzenie czy zatrudnienie.
To pozwala zaobserwowacd
ciekawe trendy.

Do tej pory najwiekszy od-
setek na li$cie stanowity firmy
zagraniczne. Ale w ostatnich
latach w site rosty podmioty
z polskim, prywatnym kapita-
tem. Najnowsza edycja listy
jest pierwsza, w ktérej wyszty
one na prowadzenie. Sg to 232
podmioty, czyli 46,4 proc.
wszystkich obecnych nalidcie.
Jestich o pietnascie wiecej niz
rok wcze$niej. W ciaggu dekady
ich liczba wzrosta o 30, a na
przestrzeni ostatnich 20 lat
o ponad 8o.

Natomiast grupa firm za-
granicznych rok do roku
skurczyla sie o pietnascie
podmiotéw do obecnych 224.
Teraz stanowia 44,8 proc.
wszystkich obecnych na li-
$cie. Dziesie¢ lat temu byloich
prawie 260. Podobnie jak
w latach wcze$niejszych, kie-

NAJLICZNIEJSZE SEKTORY, LICZBA FIRM

Handel hurfowy 59
Ustugi finansowe/informatyczne 59
Budownictwo 56
Produkcja zywnosci 52
Handel detaliczny 47
Inna produkcja 43
Transport 28
Prod. aut, przyczep i statkow (i czesci) 25
Prod. wyr. chemicznych/medycznych 24
Ustugi 22
Prod. maszyn i urzadzen (w fym RTV i AGD) 18
Prod. paliw i energii 18
Ustugi zdrowotne i rekreacja 15
Produkcja drewna/wyr. papierniczych/mebli 1
Gornictwo i hutnictwo 10
Poczta i telekomunikacja 9
Media 4

Zrédto: Lista 500

dy liczba ta oscylowata w oko-
licach 250-280. Zaczetla wy-
raznie spada¢ dopiero
w ostatnich kilku latach.

Kurczy sie tez grupa firm
panstwowych, ale tu spadek
zaczal sie wcze$niej i byl
mocniejszy. W 2005 r. na licie
mieli$my ponad 9o firm pan-
stwowych. W 2011 r.ich liczba
spadia ponizej 50. W ostat-
nich latach oscyluje w okoli-
cach 30-40. W najnowszej
edycji listy na firmy panstwo-
we przypada 7,4 proc. wszyst-
kich, a pozostate 1,4 proc.
stanowia przedsiebiorstwa
komunalne.

Firm panstwowych jest na
naszej liScie relatywnie mato,
ale sa to bardzo duze podmio-
ty, co dobrze obrazuja staty-
styki bazujace na wartosci
przychodéow. W takim ujeciu
na przedsiebiorstwa panstwo-
we przypada ponad jedna
piata (20,6 proc.) catosci. Naj-
wiekszy udziat w przychodach
(okoto 41 proc.) majq firmy
prywatne polskie. Tuz za nimi

(38 proc.) sa podmioty zagra-
niczne, a mniej niz 12 proc.
przypadana przedsiebiorstwa
komunalne.

Cho¢ w zeszlorocznych
przychodach firmy z Listy 500
wida¢ hamowanie, to warto
odnotowa¢, ze diugofalowa
tendencja jest rosnaca. Wobec
danych z 2022 r. dynamika
wynosi ponad 8 proc. Wobec
2021T. 13 proc., a w stosunku
do pandemicznego 2020 T.
prawie 37 proc.

Handel nadal mocny

W zesztym roku motorem
PKB byla konsumpcja. W tym
roku ekonomisci licza na moc-
ne odbicie inwestycji, ale
konsumpcja réwniez powinna
utrzymac sie na solidnym po-
ziomie. Sprzyja¢ powinny jej
spadajace stopy procentowe.

W takim otoczeniu rynko-
wym szanse na dalszy rozwoj
maja miedzy innymi firmy
handlowe. To wla$nie one do-

UDZIAt W OGOLNYCH PRZYCHODACH, W PROC.

Prod. paliw i energii 19,3
Handel detaliczny 16,0
Ustugi finansowe/informatyczne 13,2
Handel hurfowy 129
Inna produkcja 51
Produkcja zywnosci 48
Ustugi 43
Budownictwo 42
Garnictwo i hutnictwo 35
Prod. aut, przyczep i statkdw (i czesci) 35
Transport 28
Poczta i felekomunikacja 24
Prod. wyr. chemicznych/medycznych 24
Prod. maszyn i urzadzen (w tym RTV i AGD) 18
Ustugi zdrowotne i rekreacja 16
Produkcja drewna/wyr. papierniczych/mebli 13
Media 0,8
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czekajq na stabilizacje

minujq nali$cie. W tegorocznej
edycji jest ich w sumie 106.
W tym 59 stanowia dystrybu-
torzy, a 47 detali$ci. Warto
odnotowaé, ze ta pierwsza
grupa rok wcze$niej byla
znacznie liczniejsza. Skurczyta
sie miedzy innymi dlatego, ze
wyniki hurtownikéw sq bar-
dzo wrazliwe na zawirowania
rynkowe. Specyfika tej branzy
jest operowanie na niskiej

chody. Na licie awansowata
o trzy pozycjeizajeta wysokie
szoste miejsce. Kolejne firmy
handlowe znajdziemy juz
w drugiej dziesiatce. Sq to
Eurocasch (dystrybutor),
Dino oraz Zabka.

Eurocash wypracowat
W 2024 1. ponad 32 mld zt
przychodéw, o niespeina 1
proc. mniej niz rok wcze$niej.
Ale i tak awansowat o dwie

JEDYNE TAKIE ZESTAWIENIE

Lista 500 to najstarsze i najpetniejsze zestawienie
obrazujace wyniki finansowe najwiekszych polskich

przedsigbiorstw.

Pierwsza Lista 500 zostata opublikowana w 1999 r. i zawierata
dane firm za 1998 r. Na pierwszym miejscu znalazty sie wtedy
Polskie Sieci Elektroenergetyczne. Drugie miejsce przypadto
Petrochemii Ptock (obecnie Orlen), a frzecie Telekomunikacji
Polskiej (obecnie Orange Polska). Na przestrzeni ostatnich lat
biznes dziatajgcych w Polsce firm systematycznie rost, a wraz

z nim zwigkszat sie prog wejscie do zestawienia. W zesztorocznej
edycji, zeby znalez¢ sie na Liscie, firma musiata wygenerowac co
najmniej 687,9 min zt przychodéw ze sprzedazy (a rok wczesniej
668 min zt). W najnowszej edycji fen prég znaczaco wzrost, do

742 min zt.

W aktfualnym zestawieniu znalazty sig 122 nowe firmy, ktérych
nie byto w ubiegtym roku. 139 przedsiebiorstw awansowato,
179 spadto na nizszg pozycje, a 6 zajmuje fo samo miejsce.
W ramach publikaciji Listy 500 co roku kapituta przyznaje fez
nagrody: Orty ,Rzeczpospolitej”. Kapituta przyznaje takze
wyréznienia, w tym roku w czterech kategoriach (zatrudnienie,

inwestycje, eksport i debiuf).

marzy. Gdy warunki makro-
ekonomiczne sa trudne,
koszty i zadluzenie zaczynajq
dystrybutorom mocno cigzy¢.
Cze$¢ firm bankrutuje. Inne
probuja zwiekszy¢ skale, kon-
solidujac branze.

Natomiast firm detalicz-
nych w naszym zestawieniu
przybyto. Najwyzsza pozycje
na liscie w sektorze handlu
niezmiennie ma Jeronimo
Martins (sie¢ Biedronka).
W calym zestawieniu jest
druga. W zesztym roku zwiek-
szyta swoje przychody. Zapo-
wiedziala, ze Biedronka
w 2025 1. planuje skupi¢ sie
na efektywnosci kosztowej
i produktywnosci, aby chro-
ni¢ rentowno$¢ w trudnym
otoczeniu gospodarczym.
Czas pokaze, czy w tym roku
branza nadal bedzie odczu-
waé mocna presje na marze
z powodu wojny cenowej to-
czonej przez wiodacych gra-
czy, czyli Biedronke i Lidla. Ta
ostatnia sie¢ w 2024 r. réw-
niez zwigkszyla swoje przy-

pozycje z miejsca 13. na 11.
W gore pna sie tez Dino i Zab-
ka. Ich przychody w zeszlym
roku urosty w dwucyfrowym
tempie. Dino w 2023 1. zajmo-
walo na li$cie miejsce 17. Rok
pozniej 15. A teraz 12. Srednio-
roczna stopa wzrostu przycho-
déw Dino wlatach 2022-2024
wyniosta 29,9 proc. W 2024 1.
wzrosty o 14,1 proc. W calym
2024 1. otwarte zostaly 283
sklepy. To 0 13 proc. wiecej niz
rok wczesniej. Dino zapowia-
da, ze liczba otwar¢ bedzie sie
dalej zwieksza¢ i w 2025 r. ma
to by¢ ,wysokie” kilkanascie
procent wiecej niz w 2024 r.
Ambitne plany ma réwniez
Zabka, ktora realizuje dtugo-
terminowy cel podwojenia
sprzedazy do klienta konco-
wego w latach 2023-2028.
W najnowszej edycji Listy 500
Zabka zajmuje miejsce 18., co
oznacza awans rok do roku
o trzy oczka.

Branza handlowa jest na li-
$cie liderem, nie tylko jesli
chodzi o liczbe firm, ale row-

PRZYCHODY EKSPORTOWE, W MLD Zt

Prod. paliw i energii

Prod. aut, przyczep i statkéw (i czesci)
Inna produkcja

Handel hurfowy

Gornictwo i hutnictwo

Prod. maszyn i urzadzen (w tym RTV i AGD)

Ustugi finansowe/informatyczne
Produkcja zywnosci

Budownictwo

Prod. wyr. chemicznych/medycznych
Handel detaliczny

Ustugi

Produkcja drewna/wyr. papierniczych/mebli

Transport
Poczta i felekomunikacja
Ustugi zdrowotne i rekreacja

Media

1039
65,6
536
388
kI
301
278
20
181
176
128
118
101

70
63
40
03
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niez o zatrudnienie. Prym pod
tym wzgledem wiedzie Jeroni-
mo Martins, ktore daje prace
ponad 80 tys. 0séb.

Natomiast pod wzgledem
udziatu w przychodach lide-
rem jest sektor paliwowo-
energetyczny. Przypada na
niego ponad 19 proc. wszyst-
kich przychodéw, cho¢ jego
reprezentanci stanowiq tylko
3,6 proc. wszystkich obecnych
na liscie.

Na drugim biegunie sa
sektory mocno rozdrobnione.
Cho¢ firm jest tam duzo, toich
przychody sa relatywnie nie-
wielkie. Przykladem moze
by¢ transport, ustugi czy
produkcja zywno$ci. Na kaz-
da z tych branz przypada za-
ledwie po kilka procent sumy
przychodow.

Paliwa, energetyka,
finanse orazIT

We wspomnianej juz branzy
paliwowej statystyki przycho-
dowe mocno podbija Orlen.
Cho¢ w zeszlym roku jego
obroty poszty mocno w dot, to
i tak jest zdecydowanym lide-
rem catej listy. Jego przychody
w 2024 I. byly trzykrotnie
wyzsze niz wicelidera zesta-
wienia.

Orlen zapowiada dalszy
rozwdj oraz inwestycje. Stawia
na bezpieczenstwo energe-
tyczne oparte na gazie wspie-
ranym przez odnawialne Zré-
dia. Z opublikowanej w tym
roku strategii wynika, ze sku-
mulowane nakiady inwesty-
cyjne, zuwzglednieniem inwe-
stycji kapitalowych, w latach
2025-2035 mogq wynie$¢ od
350 do 380 mld zi.

- To najwiekszy program
rozwojowy w historii polskiej
energii. W naszej branzy jest
wiele do nadrobienia. To deka-
da ostatniej szansy dla obsza-
ru energii, dlatego przyspie-
szamy - podkreslat Ireneusz
Fafara, prezes Orlenu, podczas
prezentacji strategii.

Branza paliwowo-energe-
tyczna zajmuje tez pierwsze
miejsce wsréd wszystkich
analizowanych sektoréw pod
wzgledem przychodoéw z eks-
portu oraz zrealizowanych
inwestycji.

W pierwszej dziesiatce tego-
rocznej listy oproécz wspo-
mnianych juz Orlenu, Jeroni-

mo Martins iLidla znalazly sie
réwniez: Totalizator Sportowy
(miejsce 3.), PGE (4.), PZU (5.),
PKO BP (7.), KGHM (8.), Enea
(9.) i grupa Tauron (10.).

W ostatnich miesigcach
kilka duzych panstwowych
koncern6w opublikowato
swoje strategie. Oprécz Orle-
nu byty to m.in. PZU i PKO BP.
Obie finansowe grupy moga
sie pochwali¢ imponujacym
rozwojem biznesu. Deklaruja,
ze nie spoczna na laurach.
W perspektywie najblizszych
trzech lat gtéwnym celem
strategicznym PKO BP jest
umocnienie pozycji jako gru-
py finansowej numer jeden
w Polsce. Z kolei cele finanso-
we zapisane w strategii to
wskaznik ROE powyzej 18
proc. do 2027 r. przy zatoze-
niu stopy referencyjnej NBP
W 2027 I. na poziomie 3,5
proc. oraz wskaznik efektyw-
nosci kosztowej ponizej 35
proc. Bank chce takze zacho-
wywacé zdolno$¢ do regular-
nych wyptat dywidendy
iskupu akcji. Obecnie PKO BP
jest najwieksza krajowq spoét-
ka notowana na gietdzie. Wy-
cena banku wynosi 100 mld zl.

Dominujaca grupe najwiek-
szych polskich firm stanowia
reprezentanci tradycyjnych
branz. Ale nalicie znajdziemy
tez firmy tzw. nowej ekonomii,
na przykiad producentéw
oprogramowania. Rynkowym
liderem w Polsce jest Asseco,
ktére systematycznie rozwija
swoj biznes. W 2024 r. wypra-
cowalo ponad 17 mld zt przy-
chodoéw i solidng marze. Zysk
operacyjny byl o 10 proc.
WYZszy niz w 2023 1. i wyniost
1,8 mld zt. - W 2025 r. naszym
priorytetem pozostaje utrzy-
manie wiodacej pozycji lidera
cyfryzacji w sektorach banko-
wosci, energetyki, telekomuni-
kacji, ochrony zdrowia oraz
administracji publicznej.
Mamy plany zwiazane z dal-
szym wykorzystywaniem
sztucznej inteligencji oraz
ambicje, by budowa¢ odpor-
no$¢ cybernetyczna panstwa
- zapowiedzial prezes Asseco
Poland Adam Géral.

Reprezentantem sektora IT
na liscie jest tez Comarch.
W jego strukturze wiasciciel-
skiej w ostatnich miesigcach
zaszly znaczace zmiany. Do-
tychczasowy dominujacy ak-
cjonariusz, rodzina Filipiakéw,

ZATRUDNIENIE W SEKTORACH, W TYS.

Handel detaliczny

Ustugi finansowe/informatyczne
Prod. paliw i energii

Inna produkcja

Transport

Poczta i telekomunikacja
Budownictwo

Handel hurtowy

Gornictwo i hutnictwo
Produkcja zywnosci

Ustugi

Ustugi zdrowotne i rekreacja

Prod. wyr. chemicznych/medycznych

Produkcja drewna/wyr. papierniczych/mebli

Prod. aut, przyczep i statkéw (i czesci)

Prod. maszyn i urzadzen (w tym RTV i AGD)

Media

307,2
2355
1461
1153
1118
863
811
804
748
688
633
52,4
491
446
445
342
158
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zdecydowat sie na pozyskanie
inwestora. Kontrole nad kra-
kowska firma przejat fundusz
CVC.

Wyzwan przybywa

Kazda branza narzeka na
duza niepewnos$c. Biznes na-
dal odczuwa skutki wojny na
wschodzie. Od ataku Rosji na
Ukraine minely juz ponad trzy
lata. Mimo nadziei na zawarcie
pokoju nadal do niego nie
doszto.

Bolaczka firm jest tez nie-
pewnos¢ legislacyjna. Symbo-
licznie pokazuje to obszar
ESG, w ktérym ,zamrozono”
na dwa lata dalsze rozszerza-
nie na kolejne podmioty obo-
wigzkéw wynikajacych z dy-
rektywy CSRD.Idea jest dobra
i powinna przedsiebiorcom
da¢ chwile oddechu, ale zro-
dzita wiele pytan i watpliwosci
dotyczacych raportowania
niefinansowego.

Globalne rynki w tym roku
mierza sie tez z dodatkowym
wyzwaniem, wynikajacym
Z rozpoczecia wojen celnych
przez administracje prezy-
denta USA Donalda Trumpa.
Jego decyzje powoduja chaos
komunikacyjny, a to kolejny
element zwiekszajacy niepew-
no$¢. - Bylo to widac¢ idealnie
na rynku kapitalowym.
W diuzszym rozrachunku
jednak w pierwszej kolejnos$ci
ucierpia obywateleito po obu
stronach Atlantyku. Podwyz-
szone cla po prostu zwieksza
cene konicowq towaru - moéwi
Mariusz Zielonka, gtéwny
ekonomista Konfederacji Le-
wiatan. Dodaje, Ze jest jednak
pewna nadzieja. W danych
o indeksie PMI dla polskiego
przemystu wida¢ (trzeci mie-
siac zrzedu wynik powyzej 50
pkt oznaczajacych rozwéj), ze
przedsiebiorcy w Polsce, ale
i w Europie postanowili dzia-
ta¢ wyprzedzajaco. - Bylo
wiadomo przeciez, ze prezy-
dent Stan6éw Zjednoczonych
bedzie realizowal dokladnie
w taki spos6b swoja polityke.
Zaskoczeniem jest oczywiscie
skala absurdu. Niemniej jed-
nak przemyst europejski,
w tym polski, robit zapasy.
Zapasy, ktére powinny op6z-
ni¢ negatywne skutki dla
konsumentéw i gospodarki.
Owe zapasy przekuwali$my

INWESTYCJE, W MLD Zt

w produkty i to w bardzo
szybkim tempie - podkresla
ekspert. Wskazuje, Ze w marcu
na wyprzedzajace zapotrze-
bowanie Europy Zachodniej,
ale i dla samego USA polski
przemyst urést o 2,5 proc.
w skali roku. - Zapewne ten
wyprzedzajacy ped polskiego
przemystu bedzie miatjeszcze
jeden pozytywny aspekt. Na-
sze PKB uro$nie silniej
w pierwszym kwartale, a to
ponownie za sprawg rosna-
cych skokowo zapasow - pod-
sumowuje przedstawiciel Le-
wiatana.

Z powodu zmiany stawek
celnych firmy beda musiaty
uwzgledni¢ szereg dodatko-
wych czynnikéw. - W sytuacji
ryzyka pogorszenia wynikow
w przyszto$ci moze to ozna-
cza¢ konieczno$¢ dokonania
dodatkowych odpisow utraty
warto$ci. W pierwszej kolejno-
$ci moze to dotyczy¢ spotek
produkcyjnych z branz naj-
bardziej dotknietych ctami,
takich jak stal, aluminium,
tekstylia, drewno, przemyst
meblarski, zywnos$¢, artykuty
gospodarstw domowego -
wymienia Anna Zaremba,
partnerka EY Polska. Dodaje,
ze latwiej jest firmom oceni¢
bezposredni wplyw cel naich
kondycje finansowa. Nato-
miast trudniej dokonac rzetel-
nej oceny wplywu posrednie-
go, na przyktad wobec kom-
ponentéw sprzedawanych do
kraju unijnego, ktore potem sa
podstawa produktéw sprze-
dawanych do Stanéw Zjedno-
czonych.

Mimo wyhamowania globa-
lizacji nadal wida¢ duzq zalez-
no$¢ gospodarek. Problemy
jednego kraju szkodza drugie-
mu. Z danych Allianz Trade
wynika, Ze w 2024 r. liczba
niewypltacalno$ci na $wiecie
wzrosta o jedna dziesiata.
Problemy nie dotyczyly tylko
matych podmiotéw. Zbankru-
towaly az 474 duze przedsie-
biorstwa. Na 2024 r. analitycy
zaktadajq 6-proc. wzrost liczby
niewyplacalno$ci na $wiecie.
Przysztoroczna edycja Listy
500 ,Rzeczpospolitej” pokaze,
jak w tym trudnym otoczeniu
rynkowym poradzily sobie
polskie firmy. /©®

katarzyna.kucharczyk@rp.pl

masz pytanie,
wyslj e-mail do autorki

Prod. paliw i energii 55,4
Ustugi finansowe/informatyczne 15,8
Gornictwo i hutnictwo 11,2
Handel detaliczny 9,5
Transport 6,5
Inna produkcja 53
Poczta i telekomunikacja 45
Budownictwo 42
Prod. wyr. chemicznych/medycznych 33
Produkcja zywnosci 31
Ustugi 27
Media 23
Prod. aut, przyczep i statkéw (i czesci) 17
Handel hurfowy 17
Prod. maszyn i urzadzen (w fym RTV i AGD) 16
Produkcja drewna/wyr. papierniczych/mebli 13
Ustugi zdrowotne i rekreacja 0,4

Zrédto: Lista 500
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Europejskie ambigcje

Start Allegro w jednym

z poznanskich magazynéw
25 lat temu wyznaczyt punkt
zwrotny dla polskiego rynku
handlu elektronicznego.

To wlasnie wtedy narodzita sie
platforma, ktéra nie tylko
zmienila spos6b, w jaki Polacy
robia zakupy, ale takze zapo-
czatkowata dynamiczny roz-
wdj krajowego e-commerce.
0d ¢wier¢ wieku Allegro nie-
przerwanie napedza ten sek-
tor, budujac zaufanie do zaku-
péw online i wspierajac
przedsiebiorcéw w cyfrowej
transformacji.

Dzigki konsekwentnym in-
westycjom w nowoczesne
technologie i innowacyjne
rozwiazania sprzedazowe
Allegro stato si¢ najwigkszym
marketplace’em zatozonym
w Europie. Platforma taczy
miliony kupujacych i sprze-

ORZEt W KATEGORII: HANDEL | UStUGI NIEFINANSOWE

dajacych z réznych krajow,
oferujac efektywne, bez-
pieczne i wygodne $rodowi-
sko zakupowe. Szeroka gama
produktéw dostepnych na
Allegro oraz intuicyjne narze-
dzia dla sprzedawcow czynia
serwis nie tylko popularnym
miejscem codziennych zaku-
pow, ale takze skutecznym
partnerem biznesowym dla
tysiecy firm - zaréwno tych
lokalnych, jak i miedzynaro-
dowych.

Allegro od dawna petni role
marketplace’u pierwszego
wyboru dla konsumentéw
w Polsce. Stalo sie integralng
cze$cig zycia milionéw uzyt-
kownikéw i waznym elemen-
tem krajowej gospodarki.
Wspierajac przedsiebiorczosé
i ulatwiajac dostep do rynku,
firma pomaga generowac
okotlo 1 proc. polskiego pro-
duktu krajowego brutto oraz
wspiera catkowita site robocza
kraju. To pokazuje, jak duzy
wplyw Allegro ma nie tylko na
rynek e-commerce, ale takze
na szerszy ekosystem gospo-
darczy.

Egzotyczny biznes

RAINBOW

Rainbow Tours fo jeden
znajwiekszych touroperatoréw
dziatajgcych na polskim rynku
turystycznym, obecny

w branzy nieprzerwanie

od 1990 roku.

Przez ponad 30 lat dzialalnos$ci
firma zyskata zaufanie milionéw
klientéw, oferujacim niezwykle
szerokq oferte wyjazdéw tury-
stycznych do niemal kazdego
zakatka globu - w jej portfolio
znajduja sie podréze do blisko
100 krajow i wyloty do ponad
150réznych destynacjina calym
Swiecie.

Rainbow jest liderem wy-
jazdéw egzotycznych oraz
imprez objazdowych. Wyréz-
nikiem firmy jest rowniez
wiasna sie¢ hoteli White Olive
Hotels, zlokalizowanych
w Grecji. Misja Rainbow jest
organizowanie podrézy, ktére

WYROZNIENIA

nie tylko pozwalaja na relaks,
ale réwniez inspirujq i posze-
rzaja horyzonty.

Spoika jest cztonkiem Pol-
skiej Izby Turystyki. Od 2007
roku jest notowana na Giel-
dzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie, co potwierdza
jej transparentnos$¢ i wysoki
poziom profesjonalizmu.

Rainbow dysponuje jedna
znajwyzszych w kraju gwaran-
cjiubezpieczeniowych, wysta-
wiona przez TU Europa, za-
pewniajac klientom pelne
bezpieczenstwo finansowe. Od
35 lat Rainbow konsekwentnie
dba o komfort, bezpieczen-
stwo i satysfakcje klientow, zy-
skujac ich lojalno$¢ i zaufanie,
co przeklada sie na powtarzal-
no$¢é rezerwacji - $wiadectwo
wysokiej jakosci §wiadczonych
ustug. Efekt?

Rok 2024 byt rekordowy
w historii firmy - Rainbow
wystat za granice ponad 805
tys. klientéw, co oznacza wzrost
0 26 proc. w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim. Przychody
spotki wyniosty 4 miliardy

W 2020 roku Allegro zade-
biutowalo na warszawskiej
Gieldzie Papieréw Wartoscio-
wych, przeprowadzajac naj-
wieksze IPO w historii GPW.
Byt to kolejny wazny krok
wrozwoju firmy i potwierdze-
nie jej silnej pozycji na rynku.
Ambicje Allegro wykraczaja
jednak daleko poza granice
Polski. Firma systematycznie
rozwija swoja obecnosc¢ w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej,
wprowadzajac sprawdzony
model marketplace na kolej-
ne rynki.

Grupa skutecznie rozsze-
rzyla dzialalno$¢ na Czechy,
Stowacje i Wegry, docierajac
dzi$ do ponad 21 milionéw
aktywnych kupujacych w sze-
$ciu krajach regionu. Celem
Allegro jest nie tylko bycie
ulubionym miejscem zaku-
pow online w Polsce, ale
réwniez zdobycie tego statusu
w catej Europie. Firma anga-
Zuje sie w budowanie pozy-
tywnego wplywu zaréwno na
e-commerce, jak i na gospo-
darki panstw, w ktérych pro-
wadzi dzialalno$é. /e® —aor

zlotych, rosnac o0 23,7 proc.rok
do roku. Odzwierciedleniem
tego jest 283 milionow ztotych
zyskunetto zarok 2024, co jest
wynikiem wyzszym od osia-
gnietego rok wczesniej zysku
w wysoko$ci 173 milionéw
zlotych. Sa to najwyzsze wyniki
spotki w jej historii.

Sukcesy Rainbow nie byly-
by mozliwe bez zaangazowa-
nia zespotu skladajacego sie
zponad 1100 do$wiadczonych
i pasjonujacych sie turystyka
profesjonalistéow, z ktérych
cze$¢ zwigzana jest z firma
niemal od poczatku jej istnie-
nia. To dzieki ich wiedzy, kre-
atywnosci i oddaniu spétka
nieustannie rozwija swoja
oferte i dostosowuje ja do
zmieniajacych si¢ potrzeb
rynku.

Te osiagniecia pozwolity
firmie umocni¢ swoja pozycje
w czoléwce polskiego rynku
turystycznego, a rekordowe
wyniki stanowig solidny fun-
dament do dalszego rozwoju
ikolejnych inwestycji. /o®

—aor
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Systematyczny rozwoj

|22] OKNOPLAST

Firma OKNOPLAST
rozpoczeta swoja
dziatalnos¢ w 1994 roku
w podkrakowskim
Ochmanowie.

0Od poczatku ukierunkowana
byta na produkcje nowocze-
snej stolarki otworowej, facza-
cej wysoka jako$¢ z atrakcyj-
nym wzornictwem. Dzi$, po
ponad trzech dekadach obec-
nos$ci na rynku, OKNOPLAST
to jedna z najlepiej rozpozna-
walnych marek branzy budow-
lanej w Europie, oferujaca
swoje rozwigzania klientom na
21 rynkach - od Portugalii po
Stany Zjednoczone.
Kluczowym filarem rozwo-
ju OKNOPLAST jest innowa-
cyjno$c. Firma od lat inwestu-
je okoto 5 proc. swoich przy-
chodéw w badania i rozwdj.
Wewnetrzne laboratoria oraz
dziat R&D opracowuja nowe

ORZEL W KATEGORII: UStUGI FINANSOWE

produkty, testujq technologie
i aktualizujg oferte zgodnie
z oczekiwaniami rynku. Scista
wspotpraca z uczelniami
technicznymi oraz wdrazanie
najnowszych rozwiazan na-
ukowych pozwalaja firmie
utrzymywac przewage tech-
nologiczna nad konkurencja.
Miedzynarodowy zasieg
firmy to nie tylko efekt inten-
sywnej ekspansji, ale takze
przemyslanej strategii rozwo-
ju. OKNOPLAST rozumie lo-
kalne potrzeby i réznice kul-
turowe, co pozwala jej ofero-
wadérozwigzania dopasowane
do specyfiki danego kraju.
Firma regularnie wprowadza
nowe produkty, odpowiada-
jac na globalne trendy w ar-
chitekturze, energooszczed-
nosci i designie.
OKNOPLAST to nie tylko
producent, ale takze lider
i inspirator zmian w branzy.
Dzieki polaczeniu technologii,
estetyki i funkcjonalnosci
zdobywa zaufanie kolejnych
klientow. Co istotne - az 70
proc. nowych uzytkownikéw
trafia do firmy z polecenia. To

dowdd, ze konsekwentne in-
westowanie w jakos$¢ i relacje
przynosi wymierne efekty.
Miedzynarodowy sukces
OKNOPLAST zaowocowat po-
wstaniem OKNOPLAST Group.
Grupa sklada sie obecnie
z sze$ciu marek, zréznicowa-
nych pod wzgledem oferty,
wzornictwa i segmentéw ceno-
wych. Taka struktura umozli-
wia precyzyjne dopasowanie
produktéw do potrzeb réz-
nych grup klientéw - od wy-
magajacych inwestoréw indy-
widualnych, przez klientéw
premium, po rynek dewelo-
perskiiinstytucjonalny. Portfo-
lio obejmuje zaréwno stolarke
PVC, aluminiowa, jak i drew-
niana, a takze rolety zewnetrz-
ne, drzwi czy bramy garazowe.
Produkty marek wytwarza-
ne sa w sze$ciu fabrykach -
trzech w Polsce, dwéch w Hisz-
panii oraz w Austrii. Grupa
rocznie produkuje okoto 2,3
miliona jednostek okiennych.
Wszystkie procesy objete sq
wieloetapowa kontrola jakosci,
ktéra wykracza poza branzowe
standardy. /e® —aor

Kultura windykacji

/)
KRUK

Grupa Kruk to jedna

z najwiekszych w Europie
firm zarzadzajgcych
wierzytelnosciami, zatozona
w 1998 roku we Wroctawiu.

Zatozyciel Piotr Krupa pozo-
staje jednym z gtéwnych akcjo-
nariuszy oraz penirole preze-
sa zarzadu. Grupa zarzadza
wierzytelno$ciami w Polsce,
Rumunii, we Wloszech i w
Hiszpanii. Posiada réwniez
aktywa we Francji. Gtéwna li-
nia biznesowa Kruka jest win-
dykacja wierzytelno$ci naby-
tych na wlasny rachunek,
przede wszystkim detalicznych
niezabezpieczonych. Grupa
oferuje réwniez ustugi zarza-
dzania wierzytelno$ciami na
zlecenie w Polsce, Hiszpanii
i we Wloszech oraz udziela
pozyczek konsumenckich
w Polsce i Rumunii.

Grupa zatrudnia ponad 3,5
tysiaca pracownikéw (FTE)
z 30 krajéw. Silng reprezenta-
cje w organizacji maja kobiety,
bo stanowig 60 proc. zatrud-
nionych oséb. 59 proc. wyso-
kich stanowisk menedzer-
skich réwniez zajmuja kobiety.

Akcje Kruk SA sa notowane
na GPW i wchodza w skiad
indeksu WIG20. Wérod akcjo-
nariuszy Kruka, obok czton-
kéw zarzadu majacych blisko
10 proc. akcji, dominujq pol-
skie OFE i fundusze inwesty-
cyjne - posiadaja ponad 50
proc. akcjonariatu. Spotka re-
gularnie dzieli sie zinwestora-
midywidenda, a stopa zwrotu
z akcji od debiutu na GPW
w 2011 roku do konca 2024
roku wyniosta ponad 900
proc. W ciagu dziesieciu lat
Kruk wyptacit w postaci dywi-
dendy lub skupu akgji 1,5 mld
zt zysku.

W 2024 roku przychody
Kruka wyniosty 2,9 mld zi,
a EBITDA gotéwkowa 2,4 mld
zt. Za 2024 rok zysk netto
Grupy przekroczyt 1 mld zi,

a ROE wyniosto 24 proc. Kruk
rozwija sie miedzynarodowo
- W 2024 roku 62 proc. inwe-
stycji w portfele wierzytelnosci
oraz 59 proc. splat z portfeli
zostato zrealizowanych poza
Polska.

W latach 2019-2024 Grupa
zainwestowata w portfele
wierzytelnosci tacznie ponad
11 mld zl, a sptaty z zakupio-
nych portfeli przez te sze$¢ lat
przekroczylty 15 mld zi.

Gléwnym celem Kruka na
lata 2025-2029 jest rozwdj
biznesu poprzez wzrost skali
dziatalno$ci, zwiekszenie efek-
tywnosci procesow i transfor-
macje cyfrowa. W okresie stra-
tegiinalata 2025-2029 planuje
zainwestowac w portfele wie-
rzytelno$ci okoto 15 mld 7} oraz
podwoi¢ wartos$¢ bilansowa
posiadanych portfeli wierzytel-
nosci do 20 mld zk.

Grupa jest w trakcie inten-
sywnej transformacji cyfro-
wej. Pod wzgledem kapitali-
zacji Kruk S.A. jest najwiek-
sza firma windykacyjna na
Swiecie. /©® —aor

Kapituta Ortow ,Rzeczpospolite]” docenita takze cztery inne firmy

Jak co roku publikaciji Listy 500
towarzyszg nie tylko

Orty ,,Rzeczpospolitej”,

ale fez wyréznienia.

W tym roku kapifuta przyznata
je w czterech kategoriach.

ANNA OGONOWSKA-REJER

Wyréznienie w kategorii
eksport: Selena FM

Grupa Selena to polska firma,
ktéra z sukcesem zdobywa
Swiatowe rynki jako globalny
producentidystrybutor chemii
budowlanej oraz jeden z czte-
rech najwiekszych na $wiecie
producentéw pian montazo-
wych. Od ponad 30 lat dostar-
cza innowacyjne produkty,
ktére przyspieszaja i ulatwiaja
prace na placach budowy w po-
nad 100 krajach. Bogate mie-
dzynarodowe do$wiadczenie
pozwala Grupie dynamicznie

sie rozwija¢. Firma tworzy 30
spotek w 19 krajach oraz posia-
da wiasne Centrum Badan
i Rozwoju, koordynujace lokal-
ne laboratoria. Zaklady pro-
dukcyjne dzialaja w Polsce,
Hiszpanii, Portugalii, we Wio-
szech, w Rumunii, Turcji, Ka-
zachstanie, Chinach i Korei Po-
tudniowej. Od 2008 roku spotka
jest notowana na Gieldzie Pa-
pierow Warto$ciowych w War-
szawie. W 2024 roku przychody
Grupy Selena osiagnely niemal
1,8 mld zl, z czego az 78 proc.
stanowit eksport, co podkresla
jej silng pozycje na rynku mie-
dzynarodowym.

Wyréznienie w kategorii
inwestycje: CD Projekt

CD Projekt to nie tylko lider
branzy elektronicznej rozryw-
ki, ale przede wszystkim przy-
kiad firmy, ktéra konsekwent-

nie inwestuje w kapitat ludzki,
rozw6j oraz innowacje. Od
1994 roku firma tworzy naj-
wyzszej jakosci, $Swiatowej
klasy gry wideo, ktére zdoby-
Wwaja serca milionéw graczy na
calym $wiecie. Kluczem do
sukcesu Grupy jest przede
wszystkim zesp6t ponad 700
specjalistéow, ktorych pasja,
zaangazowanie i kreatywnos¢
napedzajq rozwdj innowacyj-
nych produktéw.

CD Projekt stawia na ciagte
doskonalenie kompetencji
swoich pracownikéw oraz
promuje otwarta, szczera ko-
munikacje, co przeklada sie na
jakos$¢ iunikalnosc tworzonych
gier. Inwestycje w nowoczesne
technologie i rozwdj cyfrowej
dystrybucji poprzez platforme
GOG.com potwierdzajq strate-
giczne podejscie firmy do inno-
wacji, ktore pozwala dostarczaé

graczom bezpieczne, wygodne
inowatorskie rozwigzania.

Wyréznienie w kategorii
zatrudnienie: Adamed Pharma
Adamed Pharma to wzor fir-
my, ktéra z pelnym zaangazo-
waniem dba o swoich pracow-
nikéw, zatrudniajac wybitnych
specjalistow i systematycznie
zwiekszajac zatrudnienie. Klu-
czem do sukcesu jest dialog ze
wspotpracownikami - regular-
ne badania zaangazowania oraz
analiza ich wynikéw pozwalaja
firmie reagowa¢ na potrzeby
zespotu. Adamed wdraza kon-
kretne inicjatywy, takie jak
dbato$¢ o pracownika, dobra
komunikacja, kultura szacunku
oraz autonomia, ktére podno-
szg satysfakcje i motywacje.
Firma oferuje atrakcyjne
warunki pracy, w tym hybrydo-
wy model, konkurencyjne wy-

nagrodzeniaimigdzynarodowe
$ciezki kariery, co sprawia, ze
jestmiejscem stabilnym i przy-
jaznym, a jednocze$nie nowo-
czesnym i innowacyjnym. Za-
angazowanie pracownikéw
oraz bliski kontakt z wlascicie-
lami tworza wyjatkowa kulture
organizacyjna, ktéra przyciaga
izatrzymuje talenty. Przychody
Grupy Adamed w 2024 roku
wyniosty ponad 2,25 mld zi.
W grupie pracowalo ponad
2770 0s6b.

Wyréznienie w kategorii
debiut: Rockfin

Kategoria debiut to nagroda
dla firmy, ktéra ze wzgledu na
przychody przez 27 lat nigdy
nie znalazta sie na Li$cie 500
sRzeczpospolitej”. Przychody
ze sprzedazy firmy w 2024
roku przekroczyly 793 min zi,
co oznacza wzrost o ponad 180

mln zt w poréwnaniu z rokiem
2023. Spotka specjalizuje sie
w produkcji modutéw pomoc-
niczych do turbozespotéw
energetycznych, przeznaczo-
nych dla elektrowni jadro-
wych, a takze urzadzen ci$nie-
niowych, takich jak filtry,
zbiorniki oraz systemy oczysz-
czania cieczy i gazow, wykorzy-
stujac autorskie technologie.
W 2021 rokurozpoczelarozwoj
wiasnych produktéw opartych
na technologiach wodoro-
wych, w tym generatoréw wo-
doru oraz systeméw oczysz-
CZzania, sprezania i magazyno-
wania, co podkresla jej
innowacyjne podej$cie do no-
woczesnych rozwigzan energe-
tycznych. /©®

anna.ogonowska®@rp.pl

masz pytanie,
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Kapituta Ortow komentuje

PROF. WITOLD

OREOWSKI ,
doradca ekonomiczny PwC R =
w Polsce .‘\ -

MAT. PRAS.

Komentujac co roku wyniki Listy 500 (a robie fo
systematycznie - strach pomyslec! - od
Ewieréwiecza), wpadtem kiedys$ na pomyst
przypominania tytutow mojego komentarza

z kolejnych lat. Dlaczego? Ano dlatego, ze za tymi
tytutami kryta sie historia gospodarcza Polski, tyle
Ze nie widziana przez pryzmat danych o PKB,
inflacji czy bezrobociu, ale znajdujaca swoje
odbicie w sytuacji polskich przedsigbiorstw. Daje
to obraz nieco inny od czysto statystycznego,
przede wszystkim dlatego, ze pokazuje nie tylko
suche liczby, ale tez nastroje panujgce w kraju.
Nastroje falujgce, czasem histerycznie zte,
czasem przesadnie entuzjastyczne, ale zawsze
pokazujgce, ze polskie firmy umiejg sobie radzi¢
z przeciwnosciami i idg systematycznie do
przodu.

Nie bede cofat sig w tym przypomnieniu az

w poblize poczatkéw obecnego wieku (a wtedy
wtasnie pisatem swoj pierwszy komentarz).
Zwtaszcza ze Swiat z poczatku wieku i Swiat z lat
20. XXI wieku to dwa zupetnie rozne Swiaty.

BOHDAN N
WYZNIKIEWICZ

prezes Instytutu Prognoz % ST
i Analiz Gospodarczych 1A, 3 .y

Lista 500 najwigkszych polskich przedsiebiorstw
Rzeczypospolitej dostarcza jedynych w swoim
rodzaju informacji o procesach w gospodarce.
Ciekawos¢ budzi zawsze kolejnos¢ na Liscie, jak
rowniez stale zwiekszajaca sie wartos¢ przycho-
dow. Dla analityka ciekawsze sg Slady procesow
gospodarczych, ktére mozna dostrzec w kolejnych
edycjach Listy.

Ewolucja kolejnosci na Liscie dowodzi przede
wszystkim, ze po 35 latach transformaciji mamy
w Polsce, w segmencie duzych przedsiebiorstw,
dojrzata gospodarke rynkowa pod wieloma
wzgledami. Swiadcza o tym choéby wskazniki
efektywnosci, ktore dla Kapiftuty sg podstawa do
przyznawania Ortéw ,Rzeczpospolitej” i wyrdz-
nien. Przejawem dojrzatosci jest takze awanso-
wanie do czotowki Listy przedsiebiorstw spoza
grupy gigantow surowcowych i paliwowo-energe-
tycznych. Wyréznione przez Kapitute przedsie-
biorstwa charakteryzujg sie wySrubowanymi
wynikami kilku najwazniejszych wskaznikow
efektywnosci. Warto zauwazy¢, ze w czastko-

PROF. PIOTR M
WACHOWIAK ; .
rektor Szkoly Gléwnej (i =T
Handlowej w Warszawie (;::_'.\

MAT. PRAS.

W konkursie nagradzana jest doskonatos¢ w trzech
rownorzednych kategoriach przedsigbiorstw:
firmach przemystowych, handlowych oraz firmach
zwigzanych z ustugami finansowymi. Ta réznorod-
nos¢ odzwierciedla ztozonoS¢ nowoczesnej
gospodarki i podkresla, ze zaréwno tradycyjny
przemyst, jak i nowoczesne ustugi czy sektor
finansowy stanowig niezbedne elementy zréwnowa-
zonego rozwoju gospodarczego Polski. Wyréznione
przedsiebiorstwa odnosza sukces na rynku
krajowym, ale réwniez skutecznie konkurujg na
rynkach migdzynarodowych. W obliczu narastaja-
cych wyzwan globalnych, polskie przedsiebiorstwa
eksporfowe odgrywaja strategiczna role w budowa-
niu odpornosci i konkurencyjnosci catej gospodarki.
Na podkreslenie zastuguje fakt, ze przedsiebiorstwa
mimo frudnych uwarunkowan konsekwentnie

i odwaznie realizujg strafegiczne projekty inwestycyj-
ne, budujgc fundamenty pod przyszty wzrost.
Obecnie polskie firmy mierzg sie z bezpreceden-
sowymi wyzwaniami, wsrdd ktérych kluczowe
znaczenie majg obszary: ESG, wdrazanie
sztucznej infeligencji oraz cyberbezpieczenstwo.

Zamiast pokoju i wspotpracy, ktérych wtedy
powszechnie oczekiwano, mieliSmy wojny

i konflikty. Zamiast spokojnego rozwoju, mielismy
gigantyczne kryzysy, paralizujgce globalng
gospodarke. A jednak polskie firmy radzity sobie
z problemami, inwestowaty, rozwijaty sie, a z nimi
rozwijata sie Polska. Przez dtugi czas bylismy
jedynym obok Australii krajem OECD, ktéry nie
zaznat recesji. 0d ¢wierCwiecza szczycimy sie
najwyzszym obok Irlandii fempem rozwoju w Unii
Europejskiej. W czasie globalnego kryzysu w roku
2009 jako jedyny kraj w Europie uniknelismy
recesji. W czasie kryzysu pandemicznego
odnotfowali$my najmniejszy spadek PKB wsrod
wszystkich duzych gospodarek kontynentu. Nawet
wojna, foczaca sig tuz za nasza granica, nie
spowodowata w Polsce kryzysu - po roku
spowolnienia wzrostu PKB w poblize zera, w roku
2024 znow bylismy jednym z najszybciej
rozwijajacych sie krajow Unii.

Jakim cudem fo wszystko sie udato? Na pewno
nie zdecydowato o fym ofoczenie prawne

i instytucjonalne, na ktére wszyscy raczej
narzekamy. Ani wielkie zasoby kapitatu. Ani jakas
niezwykta aktywno$¢ w dziedzinie inwestycji

i innowacji. Musiata wiec o tym zadecydowac
ogromna elastycznos¢ naszych przedsigbiorstw

i ich niezwykta (przynajmniej w skali Europy)
zdolnos¢ do radzenia sobie z przeciwnosciami.

| to wtasnie pokazujg wyniki Listy 500. /o®

wych rankingach efektywnosci powtarzajg sie
nazwy tych samych przedsigbiorstw na
przestrzeni kilku lub nawet kilkunastu lat.
Sytuacje takg mozna interpretowac w taki
sposob, ze wyr6znione przedsigbiorstwa
znalazty swoje miejsce w gospodarce oraz sg

w stanie je utrzymywac i wzmacnia¢. Z prawdo-
podobienstwem rownym pewnosci mozna
stwierdzi€, ze za sukcesami czotowych firm stoi
przyjmowanie skutecznych strategii rozwojowych
i konsekwentne ich realizowanie. Jest fo
oczywiscie zastuga profesjonalnego zarzadzania.
Coraz bardziej widoczne sg przedsiebiorstwa
wprowadzajgce innowacje i stosujgce nowe
technologie. Sprzyjajaca okolicznoscia jest,
miedzy innymi, obecnos¢ wielu firm na GPW,
gdzie spotki rywalizujg wynikami o inwestorow.
Fascynujacym zajeciem bytoby opowiedzenie
historii wielu przedsiebiorstw z Listy 500, historii,
ktore sg zupetnie inne dla kazdego z nich.
Kolejnym dowodem dojrzatosci duzych polskich
przedsiebiorstw jest coraz czeSciej obserwowana
ekspansja zagraniczna, ktora jest efektem
sukceséw odnoszonych w gospodarce krajowej.
Dla nich polski rynek stat sie najwyrazniej za
ciasny. Nie udato sie jeszcze stworzy¢ krajowych
przedsiebiorstw o globalnym zasiegu, jednak
uksztattowata sig grupa kilkunastu liderow, ktorzy
w nieodlegtej przysztosci mogg zblizac sie do

globalnego rynku. /©®

W obliczu zmieniajacych sie regulacji unijnych
oraz rosnacej Swiadomosci konsumentow,
wdrazanie zasad ESG staje sig juz nie tylko opcja,
ale koniecznoscia biznesowa.

Sztuczna infeligencja rewolucjonizuje sposéb
funkcjonowania przedsigbiorstw we wszystkich sek-
torach gospodarki. Polskie firmy muszg efektywnie
wdrazac rozwigzania oparte na Al, ktére moga
przynieS¢ znaczace korzysci w zakresie automaty-
zacji procesow, optymalizaciji kosztow, personalizaciji
oferty czy wspierania decyzji biznesowych.

W miare postepujacej cyfryzacji i rosnacej
zaleznosci od systemoéw informatycznych,
zagrozenia zwigzane z cyberbezpieczenstwem
stajg sie jednym z najpowazniejszych ryzyk dla
wspotczesnego biznesu. W erze transformacii
cyfrowej niezwykle istotna jest zdolno$¢ adaptaciji
do nowych technologii. W obliczu obecnych
wyzwan gospodarczych oraz postepujacej wojny
handlowej, infernacjonalizacja staje sig nie tylko
szansg, ale wrecz koniecznoscia dla dalszego
rozwoju polskich firm.

Polski biznes stoi na progu nowej ery - ery,

w ktérej firmy musza taczy¢ efektywnose
ekonomiczna z bezpieczehstwem, zmieniajacymi
sie realiami geopolitycznymi oraz pozostajgcg
przeciez akfualng odpowiedzialnosciag spoteczng
i Srodowiskowa. Te przedsiebiorstwa, ktore
najszybciej dostosujg sie do nowych realiow

i wykorzystajg pojawiajace sie mozliwosci, beda
ksztattowat przysztos¢ polskiej gospodarki. /©®

ANNA
SIROCKA

partnerka EY Polska

MAT. PRAS.

Efektywnos¢ biznesowa oraz innowacje sg
obecnie warunkiem sine qua non rozwoju. Liderzy
wdrazajg nowe modele biznesowe i optymalizuja
wykorzystanie zasob6w. Nikf z nas nie ma
watpliwosci, ze nie da sie juz by¢ nowoczesng
firmg bez sztucznej inteligencji. Potgczenie
fradycyjnej Al z generatywnga (GenAl) ma potfencjat
wzrostu wydajnosci poréwnywalny do rewolucji
przemystowej XIX wieku. W EY szacujemy, ze

W ciggu dziesigciu laf zyski z inwestycji w GenAl
moga zwiekszy¢ globalng dziatalnos¢ gospodar-
czg i PKB 0 1,7-3,4 bln dolarow.

Zbadalismy ,Jak polskie firmy wdrazajg Al”.
Okazato sig, ze rozwigzania oparte na sztucznej
infeligencji posiada tylko 20 proc. i sg fo przede
wszystkim duze przedsigbiorstwa. Zas prawie
potowa jest dopiero w frakcie wdrazania.
Najbardziej zaawansowany jest sekfor handlowy,
nastfepnie produkcyjny i ustugowy. Jednoczesnie
najdtuzej z Al pracuje branza produkcyjna, co
inferesujace, w handlu 20 proc. przedsigbiorstw
wykorzystuje Al od pieciu do dziesigciu lat.

ZOFIA
Dzik

prezes Instytutu Humanites

MAT. PRAS.

Rok 2024 wydaje sie odlegty historig, pafrzac na
dynamike zmian geopolitycznych od stycznia
biezacego roku. Druga kadencja prezydenta
Trumpa przynosita z kazdym tygodniem nowe
frzesienie ziemi, kierujgc sig na dalszg deglobali-
zacje i swoisty rewizjonizm. Miniony rok jest
bardzo niejednoznaczny do oceny. Z jednej strony
mieliSmy w Polsce, po stagnacji z 2023 roku,
blisko 3-proc. wzrost PKB, napedzany gtéwnie
konsumpcja, z drugiej strony duzy niedosyt
dotyczacy ciggle niskiego poziomu inwestycji

w oczekiwaniu na uruchomienie srodkéw z KPO,
wysoki poziom inflacji i zwigzane z tym decyzje
RPP o braku obnizki stop procenfowych. To byt
takze trudny rok dla polskiego eksportu, gtéwnie
z powodu problemoéw gospodarki niemieckiej,

a takze umacniajgcego sie kursu ztotego.

Po wstrzasie z poczatku roku obserwujemy
przebudzenie Europy (raport Draghiego) w konfek-
Scie rozwoju konkurencyjnosci i szeroko rozumia-
nego bezpieczenstwa. Polska, ktora stoi przed duzg
szansg wykorzystania trendéw dotyczacych

KAamiL N, |
SOBOLEWSKI - o
glowny ekonomista % = _r'-.'-‘

Pracodawcow
Rzeczypospolitej Polskiej

"'/. S~ -

—
Nasza gospodarka dorobita sig po 35 latach
fransformacji miedzynarodowo konkurencyjnych
firm, bez ktérych nie bytoby sukcesu kraju

i wzrostu dobrobytu ludnosci. Wérod nich sg
zreformowani giganci z udziatem panstwa

i polskie przyczoétki zagranicznych koncernéw, ale
przede wszystkim rodzime firmy, ktérych sukces
opiera sie na pracy i kreatywnosci wtascicieli

i kadr.

Podczas gdy UE zmaga sie z problemem
konkurencyjnosci i tworzy minimalng ilos¢
nowych duzych firm, dzwigaréw rozwoju, nasz
kraj obfituje w nowe biznesy z duzymi sukcesami
i na drodze ekspansji. Mozemy by¢ dla UE
wzorem i inspiracja. Nie stratmy tej przewagi.
Cieszy obecnos¢ wsrod laureatéw i wyrdznio-
nych prywatnych potentatéw powstatych

Z niczego, a wtasciwie z czegos subtelnego,
cennego, frudno uchwytnego: determinacji, woli
walki i talentu ich architektow.

Nie wyobrazamy sobie udanych zakupéw w sieci
bez Allegro.eu. Docenmy godny Orta Cwieréwie-
cza, wart 35 mld zt, sukces na rynku zajetym

]
MAT. PRAS.

Firmy chcace zapewnic sobie najlepsza pozycje
na rynku pofrzebujg ,licencji na przywédztwo”.
Dlaczego? Bo wiekszo5€ z nas juz korzysta z Al,
ale tylko potowa robi fo z przyjemnoscia. Reszta
chce doktadnie wiedzie¢, jak to moze pomaéc

w osigganiu celow. R6znice migdzy tym, jak
bardzo chcemy uzywac Al, a tym, jak czesto
naprawde z niej korzystamy, nazywamy ,,lukg
adopcyjng”. Licencja na przywodztwo to po prostu
budowanie w organizacji zaufania do Al,
demonstrowanie korzysci, ktére daje, oraz
umozliwianie pracownikom angazowania sig W nig
na ich warunkach. | co najwazniejsze - liderzy
muszg zarzadzi¢ strachem pracownikéw co do ich
bezpieczenhstwa finansowego i awansow, ktére
sztuczna inteligencja moze odebrac.

Nie bytabym jednak soba, gdybym nie przypo-
mniata o odpowiedzialnej sztucznej inteligenciji.
Niekontrolowana jest mieczem obosiecznym. Al fo
takze ryzyko dostepu do danych wrazliwych,
deepfake’éw, halucynacji i uprzedzen. Wdrazajac
Al w firmach, uprzedzenia moga sie spotegowac
ze wzgledu na interakcje uzytkownikow,
demografie czy btedne przekonanie o neutralno-
Sci sztucznej inteligenciji.

Liderami zostang wiec te organizacje, ktére
uczynia Al odpowiedzialng oraz infuicyjng i beda
z niej korzystac nie tylko po fo, by zmieni¢ model
biznesowy czy operacyjny, ale takze po fo, by

zwiekszac ludzki potencjat. /©®

rozwoju nowych technologii oraz geopolitycznych
zmian, w fym rozwoju innowaciji na bazie
technologii dualnego zastosowania, ma przed sobg
jednak duzo wyzwan: wysoki koszt energii, stop
procenfowych i inflacji, rosnace koszty pracy, ciagle
niski poziom inwestycji prywatnych oraz potrzeby
kapitatowe fak na transformacje energetyczna, jak
rowniez technologiczng (m.in. centra danych).
Wedtug zapowiedzi premiera na inwestycje mamy
przeznaczy¢ w samym tfylko 2025 roku prawie 700
mld zt (ok. 17 proc. PKB). W kontekscie kapitatu
ludzkiego, ktory czesto wskazujemy jako gtowny
nasz zasob, warfo zwroci¢ uwage na niekorzystng
demografie, koniecznos¢ zatrzymania trendu
drenazu mozgow oraz zmiany polskiego rynku
pracy z osrodkéw prostego outsourcingu na cenfra
R&D, czemu miato stuzy¢ m.in. IDEAS NCBR,
ktéremu kibicowatam jako cztonek Rady
Naukowej. Wyzwaniem jest takze brak interdyscy-
plinarnego podejscia do edukacji, na co od lat
wskazujemy w ramach Instytutu Humanites, niski
poziom kluczowych kompetencji spotecznych oraz
cyfrowych i zwigzang z tym potrzebe reskillingu
oraz og6lna kondycje psychofizyczna, gdzie co
druga osoba w wieku do 30 lat, czyli z segmentu,
ktéry ma by¢ filarem naszego rozwoju, doSwiad-
cza samotnosci, ktéra wedtug WEF jest wskazy-
wana jako jedno z najwiekszych wyzwan
spotecznych towarzyszacych technologicznej

transformacji. /©®

przez zagranicznych potentatow. Gdyby nie
zaistniat, nie bytoby zdziwienia: ot, faki los,
rzadza platformy globalne. Kruk zmienit
windykacje dtugow z niszy kojarzonej z potswiat-
kiem w pomoc dla dtuznikbw w wyjsciu na
prosta, ratuje ptynnos¢ finansowa kontrahentow,
zostat europejskim liderem kapitatochtonnej
branzy, zaczynajgc od 450 USD, dzi$ wart jest 2
mld USD. Rainbow Tours wysyta na wakacje 800
tys. turystow rocznie, wygrywa z zagranicznymi
potentatami branzy, w ktérej regularnie zdarza sie
spektfakularne bankructwo lidera. Oknoplast to
przyktad miedzynarodowego sukcesu polskiej
przedsiebiorczosci w produkc;ji stolarki. Wérod
wyréznionych mamy zas prywatne firmy, ktére
wygrywajg w branzach innowacyjnych i kreatyw-
nych, co szczeg6lnie cenne w dobie technolo-
gicznej rewolucji.

Wzrost naktadéw na inwestycje i innowacje to
najwazniejszy sposob na poprawe dobrobytu
Polakéw. Ich efektywnos¢ to warunek rownie
istotny. Sprzyjajmy motywacji ludzi sukcesu do
wysitku w kraju. Zamiast wprowadza¢ podatki
sekforowe i dyskutowa¢ nadmiarowe zyski,
utatwiajmy im prace, docenmy wktad spoteczny.
To nasz patriotyczny obowigzek, warunek
bezpieczenstwa narodowego, najbardziej kruchy
element gospodarczego ekosystemu. Nie
ryzykujmy, ze hymnem polskiej gospodarki stang
sie stowa ,,nikt juz z tego, co kto$ zbit, nie

wymysli szkta”. /©®
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Decyzje prezydenta USA DonaldaTrumpa moga spowodowac dtugofrwate spowolnienie wzrostu gospodarczego na $wiecie

Globalne zawirowania
Zwlekszaja niepewnosc

Cla nakladane przez prezydenta USA Donalda Trumpa, wojna w Ukrainie, konflikty zbrojnie w Azji
1 na Bliskim Wschodzie - w takim otoczeniu rynkowym coraz trudniej prowadzi sie biznes.

KATARZYNA KUCHARCZYK

o latach globalizacji

i znoszenia barier

w handlu zagranicz-

nym protekcjonizm

znéw przybiera na
sile. W ostatnich latach wpro-
wadzono znacznie wiecej
praktyk protekcjonistycznych
(takich jak cfa czy subsydia) niz
wczesniej. W 2025 1. statystyki
zn6éw urosna, gtéwnie za spra-
wa prezydenta Stanéw Zjedno-
czonych Donalda Trumpa. Jego
decyzje uderzaja w $wiatowa
gospodarke. Wedlug najnow-
szych prognoz Miedzynarodo-
wego Funduszu Walutowego
wzrost PKB w 2025 r. wyniesie
2,8 proc., co oznacza korekte
w dét o o,5 pkt proc. wzgledem
prognoz ze stycznia.

Handlowe
ochtodzenie

Wznoszace sie bariery celne
skupiaja na sobie uwage
wszystkich aktoréw $wiata
ekonomii, polityki i finansow,
przyémiewajac klasycznie,
prowzrostowe fundamenty,
takie jak globalny spadek infla-
cji i idace za nim luzowanie
polityki monetarnej w najwiek-
szych gospodarkach. Niepew-
nos¢ czu¢ na kazdym kroku.

- Powr6t trumpowej agendy
do Bialego Domu przerodzit
sie w pauze cyklu obnizek stop
procentowych w USA, obawy
o odbicie gospodarcze w Eu-
ropieirekordowe wyprzedaze

masz pytanie,
wyslij e-mail do auforki

katarzyna.kucharczyk@rp.pl

na $wiatowych rynkach finan-
sowych. Z kolei takie instytu-
cje, jak Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy czy OECD,
obnizyly swoje projekcje
wzrostu PKB dla wiekszosci
kluczowych gospodarek swia-
ta, bazujac jedynie na po-
wéciagliwych oczekiwaniach
wobec nowej polityki celnej
USA - mo6wi Aleksander Ja-
blonski, analityk XTB. Dodaje,
ze co prawda Donald Trump
do$c¢ szybko (cho¢ niebezter-
minowo) wycofat sie z drakon-
skich cet zwrotnych, niemniej
wciaz brak realnych porozu-
mien, ktore zabezpieczylyby
kluczowe dla Unii Europejskiej
towary eksportowe.

Dlugoterminowe prognozy
Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego, opisane przez
Polski Instytut Ekonomiczny,
zakladaja, ze $wiatowa gospo-
darka spowolni na dluzszy
czas. Poszczeg6lne regiony
odczujq hamowanie w réznym
stopniu. Stany Zjednoczone
moga utraci¢ ponad 2 proc.
potencjalnego PKB, strefa
euro okolo 1,6 proc., a Chiny
1,4 proc. W efekcie skutki po-
litycznych napie¢ moga utrwa-
li¢ sie w strukturze wzrostu
gospodarczego i spowodowad
trwate obnizenie dochodow
iinwestycji.

Z kolei w scenariuszu alter-
natywnym, bardziej optymi-
stycznym, opartym na refor-
mach fiskalnych w USA,
wzro$cie inwestycji publicz-
nych w Europie oraz poprawie
nastrojéw i produktywnosci
w Chinach, $wiatowy PKB
w dlugim okresie mogtby by¢
wyzszy o okoto 0,8 pkt proc.
wzgledem scenariusza bazo-

wego. Najwieksze korzysci
mialyby odnie$é Azja i czes¢
krajow europejskich.

Szanse i wyzwania

Bariery celne niszcza zaufa-
nie pomiedzy panstwami. Na
diuzsza mete cierpi nie tylko
biznes, ale tez pracownicy
i konsumenci (wzrost cen).

Narazie trudno oszacowad,
jaki konkretnie wplyw na
Polske beda mialy celne zawi-
rowania. - O ile nasza bezpo-
$rednia ekspozycja na amery-
kanskie cta pozostaje ograni-
czona (w 2023 1. eksport do
USA odpowiadal za jedynie
3,7 proc. catego eksportu), to

jako wazni producenci towa-
réw posrednich, uzywanych
do produkcji débr finalnych,
jestesmy zalezni od aktywno-
$ci przemystu w Europie Za-
chodniej. A ten wciaz walczy
o powrd6t do formy - podkre-
§la Jabtonski. Czynnikiem
ryzyka dla aktywno$ci gospo-
darczej w Polsce jest rowniez
fakt, ze najwiekszy udziat
w naszym eksporcie majaq
wlasnie maszyny, sprzet trans-
portowy czy réznorodne wy-
roby przemystowe.

Jednak z cyklicznych rapor-
tow GUS dotyczacych sytuacji
spoteczno-gospodarczej
w kraju wynika, Ze to jednak
czynniki krajowe graja pierw-
sze skrzypce w ksztattowaniu

Wskazniki makroekonomiczne i prognozy dla Polski, w proc.
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oczekiwan wobec koniunktury.
Wyzwan nie brakuje, ale poja-
wiaja sie argumenty za popra-
wq sytuacji. Realne dochody
Polakéw weciaz rosna, a Rada
Polityki Pienieznejrozpoczeta
cykl obnizek stop procento-
wych. W zeszlym tygodniu
poszly one w doét o 50 pkt baz.
(stopa referencyjna NBP wy-
nosi obecnie 5,25 proc). To
moze niebawem przetozy¢ sie
na ozywienie krajowego popy-
tu. Z kolei czynniki ryzyka
zwiazane z eksportem moga
zosta¢ zniwelowane migdzy
innymi przez zwiekszenie wy-
datkéw na infrastrukture
w Niemczech, potencjalnie
podtrzymujacych popyt na
polskie potprodukty.
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- Koniunktura w Polsce
wydaje sie zatem by¢ relatyw-
nie odporna na fundowane
przez Trumpa zawirowania
w handlu miedzynarodowym.
Pomimo duzej zalezno$ci od
zachodnioeuropejskiego
przemystu fundamenty pol-
skiej gospodarki sprzyjaja
bardziej odbiciu niz stagnacji,
a ewentualne wyzwania maja
charakter lokalny - podkresla
analityk XTB.

Za takim scenariuszem
przemawiaja tez prognozy
ekonomistow. Mimo wspo-
mnianej juz rewizji prognoz
$wiatowego PKB Miedzynaro-
dowy Fundusz Walutowy
weciaz zaklada 3,2-proc. wzrost
gospodarczy w Polsce w 2025
r. Jak podkresla Polski Instytut
Ekonomiczny, bytby to najlep-
szy wynik wsréd wszystkich
duzych gospodarek Unii Euro-
pejskiej. Dla poréwnania
$redni wzrost PKB catej Unii
Europejskiej w 2025 r. wynie-
sie tylko 0,8 proc., a najwiek-
sze gospodarki, takie jak
Niemcy czy Austria, moga do-
$wiadczy¢ stagnacji lub nawet
niewielkiego spadku.

Co powinny
zrobic firmy

Gléwne problemy polskich
przedsiebiorstw wynikaja
obecnie z rosnacej liczby nie-
wyptacalno$ci w Europie, co
skutkuje brakiem zaptaty za
towary i ustugi sprzedawane
na eksport.

- Dotyczy to szczegdlnie
rynkoéw, takich jak Niemcy,
Hiszpania i Wiochy. Polskie
firmy, zwlaszcza eksportujace,
sa wiec narazone na wieksze
straty finansowe, nawet jesli
bezposrednio cta dla nich
samych nie sa gléwnym 7ré-
diem probleméw - podkresla
Stawomir Bak, czlonek zarza-
du ds. oceny ryzyka Allianz
Trade w Polsce. Dodaje, ze
najbardziej zagrozone sa
branze eksportujace na te
zachodnioeuropejskie rynki,
ktore bezposrednio odczuwa-
ja skutki konfrontacji handlo-
wej z USA, nawet w jej obec-
nym ksztalcie (m.in. cla na
stal). Sa to zwlaszcza przemyst
maszynowy, stalowy, trans-
port ale tez handel (odbiorca
m.in. polskiej zywnoS$ci i in-
nych artykuléw FMCG oraz
dobr trwatego uzytku, jak
meble). To wlasnie w tych
sektorach rosnie liczba strat
z tytulu niewyplacalno$ci
dziatajacych w nich zagra-
nicznych kontrahentow.

Rosnaca niepewno$¢ ma
negatywy wptyw na dostep do
finansowania. Dodatkowo
mate firmy w Polsce cierpia
z powodu wysokich kosztéw
dziatalno$ciilicznych restruk-
turyzacji, co takze wptywa na
0g6lna kondycje sektora MSP.

Zmiana stawek celnych ma
tez przelozenie na parametry
zadluzenia wielu przedsie-
biorstw.

- Spodziewam sie, ze czes$é
z nich bedzie chciata renego-
cjowa¢ umowy kredytowe.
Firmy musza przeanalizowa¢
przepltywy gotéwkowe w ko-
lejnych okresach i mozliwos$ci
ich poprawy. Poza konieczno-
§cig reagowania na biezaca
sytuacje powinny tez opty-
malizowa¢ inne obszary biz-
nesowe: kapital pracujacy,
strategie cenowgq czy rynki
zbytu, aby zminimalizowa¢
negatywny efekt nowych
stawek celnych z perspekty-
wy wartos$ci calego przedsie-
biorstwa - méwi Grzegorz
Cywinski, partner EY-Parthe-
non. Dodaje, Ze ta niepew-
no$¢ pozostanie z nami przez
dluzszy czas i jest to jedno
z ryzyk, ktéorymi przedsie-
biorstwa musza sie nauczy¢
zarzadzad. /©®
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/. Al korzysta co trzecia firma

Pod wzgledem wdrozen sztucznej inteligencji rodzime firmy
odstaja od innych krajéw Europy. Co hamuje te technologie?

MICHAL DUSZCZYK

ad Wisla jest wiecej

oséb, ktére po-

strzegaja rozwoj Al

jako zagrozenie,

niz tych uwazaja-
cych go za szanse. Polacy boja
sie m.in., Ze przez ekspansje
inteligentnych algorytmoéw
moga utraci¢ miejsce pracy.
Jak wynika z najnowszych ba-
dan ClickMeeting, takich
sceptykéw jest az 27 proc. Co
dziesiaty badany twierdzi, ze
zetknatl sie osobiscie z sytu-
acja, w ktorej sztuczna inteli-
gencja pozbawita kogo$ pracy
- 2,5 proc. deklaruje, ze doty-
czylo to ich samych, w przy-
padku 5 proc. - ich bliskich lub
znajomych, a w 3 proc. - kogo$
ze wspotpracownikéw.

Obawy pracownikéw

Strach przed Al w Polsce jest
spory - prawie jedna piata
badanych twierdzi, ze styszata
o sytuacji, gdy kto$ stracit
prace z powodu tej technolo-
gii. Z drugiej strony co czwarty
pracownik widzi w systemach
sztucznej inteligencji duzy
potencjal. Juz teraz 34 proc.
ankietowanych korzysta z bo-

ZATRUDNIENIE

tow do wyszukiwania informa-
¢ji, 21 proc. - do generowania
tekstu, 13 proc. - do analizy
danych, za$ 10 proc. - do two-
rzenia obrazéw i prezentacji.
Pozornie te statystyki moglyby
wskazywad, ze - mimo obaw
- Polacy przekonujq sie do Al.
Ale faktyczny obraz jest nieco
inny. ClickMeeting podaje, ze
az 48 proc. respondentéw
wnaszym krajunie korzysta na
co dzien z takiej technologii.
Takie podej$cie nie pozosta-
je bez wplywu na biznes.
Przedsiebiorstwa w Polsce
Wciaz s na wczesnym etapie
wdrozen i pod tym wzgledem
odstajq od konkurentéw z in-
nych rynkéw. Analizy Amazon
Web Services (AWS) pokazuja,
7e jedynie 3 proc. rodzimych
firm zglasza pelna integracje
Al co jest znacznie ponizej
sredniej europejskiej (15
proc.). Co wiecej, tylko co
czwarty podmiot ma komplek-
sowy plan Al, gdy w Europie
ten wskaznik siega 35 proc.
Wedle danych AWS w sumie
wiecej niz co trzecia firma
w naszym kraju korzysta z Al
Dla poréwnania rok temu byto
to 22 proc. Cho¢ skok jest im-
ponujacy, wciaz poziom adop-
¢ji takich rozwiazan w biznesie
jestunas jednak niski (Srednia

europejska to bowiem 42
proc.). Eksperci sadza, ze dy-
stans ten mozemy jednak
szybko zniwelowad.

- Jako kraj znaczaco przy-
spieszyliémy we wdrozeniu Al
Jesli bedziemy w stanie utrzy-
mac obecne tempo rozwoju, to
W 2027 I. osiggniemy wskaznik
wdrozenia Al na poziomie 75
proc. - thumaczy Tomasz Sta-
chlewski, dyrektor w AWS.

Ato o trzy lata wcze$niej, niz
zakladajq cele europejskiej cy-
frowej dekady. Wedtug anality-
kow osiagniecie takiego wyniku
jest realne, ale potrzebny jest
sposob myslenia o innowacjach
oraz wieksze otwarcie na wyko-
rzystanie takich narzedzi.
Podnoszenie $wiadomosci
i szkolenia w tej sytuacji to
klucz. Zreszta 70 proc. ankieto-
wanych przez ClickMeeting
twierdzi, ze szkolenia z zakresu
sztucznej inteligencji powinny
by¢ w Polsce powszechne, np.
w szkolach, na studiach czy
w firmach.

Kluczem jest edukacja

W podobnym tonie méwi
Andrzej Sowinski, prezes HP
Inc Polska. - Kluczowym wy-
zwaniem pozostaje edukacja

Wykorzystanie sztucznej inteligencji w pracy daje realng mozliwost zwiekszenia efektywnosci

przedsiebiorcow i pracowni-
kéw w zakresie mozliwosci,
jakie daje AI - podkresla.

Pracownicy i szefowie to
glowni hamulcowi. - Wielu
wlascicieli firm wciaz nie zdaje
sobie sprawy, ile rutynowych
zadan mozna zautomatyzo-
waé, zyskujac czas na strate-
giczne decyzje i rozwoj bizne-
su - kontynuuje Sowinski.

- Wykorzystanie sztucznej
inteligencji w pracy daje realna
mozliwo$¢ zwiekszenia efek-
tywnosci i odciazenia pracow-
nikéw w realizacji rutynowych

zadan - potwierdza Martyna
Grzegorczyk z ClickMeeting.
I wskazuje, ze 43 proc. uczest-
nikéw badania pozytywnie
ocenia narzedzia, ktoére wspie-
raja wykonywanie obowiazkow
zawodowych i automatyzacje.
- Jednak, co ciekawe, 50
proc. os6b deklaruje obojet-
no$¢ wobec takich rozwigzan.
To sygnal, ze wielu pracowni-
kéw moze jeszeze nie dostrze-
gac pelnego potencjatu tech-
nologii AI - komentuje.
Wedlug niej odpowiednio
wdrozona automatyzacja

pozwala skoncentrowaé sie
na bardziej kreatywnych
aspektach pracy i czynno-
$ciach o strategicznym zna-
czeniu.

- Dzieki temurealne staje sie
skrocenie czasu pracyipopra-
wa dobrostanu pracownikow
- wyjasnia. - Bez watpienia
warto inwestowa¢ w edukacje
w tej dziedzinie - dodaje Grze-
gorczyk. /©®
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Najwieksl pracodawcy ostroznie tworza miejsca pracy
e

NAJWIEKSI PRACODAWCY NA LISCIE 500

Tylko nieco potowa z 50 firm
0 najwiekszym zatrudnieniu
miata w 2024 r. wiecej
pracownikow niz rok
wczesniej. Przewazaty
wsrad nich spétki handlowe
i ustugowe.

ANITA BLASZCZAK

Ponad 994,3 tys. pracownikow,
w przeliczeniu na pelne etaty,
mialy w ubiegtym roku firmy,
ktore na tegorocznej Liscie 500
tworza grupe 50 najwiekszych
pracodawcow. To tylko o 1
proc. wiecej w poréwnaniu
7 2023 rokiem, pomimo przy-
spieszenia wzrostu polskiej
gospodarki, ktéra w minionym
roku urosta o 2,9 proc. (wobec
0,2 proc. rok wczesniej). Ubie-
gloroczne tempo wzrostu PKB
okazalo sie zbyt stabe, by -
w warunkach duzej wciaz
niepewnosci zwigzanej m.in.
z wojna w Ukrainie - zwiek-
sza¢ inwestycje, ktore moglyby
pobudzi¢ aktywno$¢ rekruta-
cyjna polskich firm.

Jak przypomina prof. Maria
Drozdowicz-Bie¢, ekonomist-
ka i szefowa Biura Inwestycji
i Cykli Ekonomicznych (BIEC),
od 2017 roku mamy duze zale-
glo$ci w inwestycjach, w tym
zwlaszcza w nakladach na
maszyny, urzadzenia i techno-
logie, ktoére sa dzwignia rozwo-
ju przedsiebiorstw. Najcze-
$ciej inwestuja w nie duze fir-
my, szczegb6lnie spolki
z zachodnim kapitatem, ktore
jednak w ostatnich latach
bardzo uwaznie analizowaly
wzrost kosztéw dziatalnosci
w Polsce, w tym szybko rosna-
ce koszty pracy (podbijane
przez dwukrotne w ciggu roku
podwyzki ptacy minimalnej)
oraz jedne z najwyzszych
w Europie koszty energii.
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Zatrudnienie
2024
Zmiana
od 2020 roku

1 2 Jeronimo Martins Polska SA, Kosfrzyn 81311 149
2 1 OrlenSA GK, Ptock 67809 1032
3 78 Poczfa Polska SA GK, Warszawa 62350 -209
4 12 Dino Polska SA GK, Krofoszyn 49887 93,1
5 4 PGE Polska Grupa Energefyczna GK SA, Lublin 41975 46
6 5 PZU SA GK, Warszawa 39204 -39
7 8 KGHM Polska Miedz SA GK, Lubin 34492 35
8 31 AssecoPoland SA GK, Rzeszow 33752 20,5
9 52 GrupaPKP SA, Warszawa? 30652 6,1
10 99 LUXMED sp.zo.0.GK, Warszawa 28900 4315
11 38 PGL Lasy Panstwowe, Warszawa® 26 015 03
12 6 Lidlsp.zo.0.sp.k. Tarnowo Podgdrne 26 000 247
13 7 PKO BP SA GK, Warszawa 25601 -1,0
14 25 LPP SAGK, Gdansk 22821 20,8
15 39 Jastrzebska Spotka Weglowa SA, Jastrzebie-Zdroj 21499 =297
16 9 Enea SA GK, Poznan 18037 46
17 323 Seris Konsalnet Holding SA GK, Warszawa 17833 1071
18 114 Amazon Fulfillment Poland sp. z 0.0., Warszawa 17 384 0,4
19 11 Eurocash SA GK, Komorniki 16 380 -22,2
20 55 Grupa Muszkieteréw (Infermarché, Bricomarché), 15500 131

Swadzim

1) brak danych za 2024, w tabeli podano dane za 2023 1.

Andrzej Kubisiak, zastepca
dyrektora Polskiego Instytutu
Ekonomicznego (PIE), zwraca
uwage, ze firmy w Polsce sa
pod bardzo silng presja ren-
townosci. Widoczny w ostat-
nich latach gwattowny wzrost
kosztéw w polaczeniu z ubie-
glorocznym ostabieniem po-
pytu przetozyt sie na duzy
spadek marz polskich przed-
siebiorstw, ktére w 2024 r. byly
na jednym z najnizszych po-
zioméw od czasu naszego
wejs$cia do UE.

Z prowadzonego przez PIE
badania MIK (Miesieczny In-
deks Koniunktury) wynika tez,

ze koszty pracownicze sa
gléwna bariera w dziatalnosci
przedsiebiorstw - w ubiegltym
roku, w zalezno$ci od miesia-
ca, na te bariere wskazywato
69-72 proc. firm.

Wzrost kosztéw pracowni-
czych i niepewno$¢ co do po-
pytu w kraju i za granica nie
zachecaly firm do tworzenia
nowych miejsc pracy. Dobrze
to wida¢ w sektorze przedsie-
biorstw, w ktérym ubiegtly rok
przynioést o,6-proc. spadek
przecietnego zatrudnienia do
niespelna 6,5 mln w grudniu.

Na tym tle firmy tworzace
Liste 500, w tym najwigksi

pracodawcy, wyrézniaja sie na
plus, bo jednak u nich $rednio-
roczne zatrudnienie wzrosto.
Te przewage widac jeszcze
bardziej w perspektywie ostat-
nich pieciu lat (2020-2024),
gdy cata grupa 50 najwiekszych
pracodawcéw zwiekszyta licz-
be pracownikéw w przelicze-
niu na pelne etaty o 13 proc. To
zZnacznie wiecej niz monitoro-
wany przez GUS caly sektor
przedsiebiorstw, gdzie wzrost
przecietnego zatrudnienia
wynio6st w ostatnich pieciu la-
tach ledwie 2,1 proc.

W ubiegtym roku ponownie
liderami wzrostu zatrudnienia
wéréd najwiekszych praco-
dawcow byly sieci handlowe
ispoiki z szeroko rozumianego
sektora ustug. Wicelider tego-
rocznej Listy 500 i najwigkszy
pracodawca nad Wisla, Jeroni-
mo Martins Polska (wlasciciel
sieci Biedronka), zatrudniat
w ubieglym roku juz ponad 81
tys. os6b w przeliczeniu na
etaty, prawie o 3 proc. wiecej
niz rok wczesniej i o 15 proc.
wiecej niz w 2020 r.

Znacznie szybciej, bo pra-
wie dwukrotnie (do niemal 50
tys.) zwiekszyla w tym czasie
zatrudnienie gietdowa spotka
Dino Polska, najwieksza sie¢
marketow ogélnospozywczych
z krajowym kapitalem. Spotka,
ktéraréwniez w ubieglym roku
byla wsréd so najwiekszych
pracodawcéw liderem pod
wzgledem liczby nowych pra-
cownikéw, w przeliczeniu na
etaty zatrudnialta w 2024 r.
o ponad 8 tys. os6b wiecej niz
rok wcze$niej dzieki organicz-
nemu rozwojowi.

Podczas gdy duzy handel
detaliczny (korzystajac ze
wzrostu ptac w Polsce i naply-
wunowych klientéw - uchodz-
cow z Ukrainy) rozwijal sie

i wyrézniat w ub. roku ponad
4-proc. wzrostem zatrudnienia,
gorzej radzit handel hurtowy.
tacznaliczba pracownikéw
spotek z Listy 500 zmniejszyta
sie 0 2,4 proc., gdyz sporo firm
tej branzy - zmagajac sie z wy-
zwaniami operacyjnymiiryn-
kowymi - ograniczato swoj
zasieg i zatrudnienie. W tej
grupie jest potentat handlu
hurtowego, gietdowa Grupa
Eurocash, ktéra w ubieglym
roku miata $rednio o 13 proc.
pracownikéw mniej niz rok
wczedniej i o ponad jedna
piata mniej niz w 2020T.
Wsrod so najwiekszych
pracodawcow, ktorzy w 2024 r.
znaczaco ograniczyli zatrud-
nienie, byla tez Poczta Polska,
ktora jeszcze w 2020 r. byla
liderem tej grupy na Liscie 500.
Teraz spadla na trzecie miej-
sce. W 2024 r. zatrudniala
w przeliczeniu na etaty 62,4
tys. os6b, o0 9 proc. mniej niz
rok wcze$niej i o ponad jedna
piata mniej niz w 2020 r.
Wkrétce ten spadek sie pogte-
bi, gdyz pocztowy gigant,
wramach glebokiej restruktu-
ryzacji, w 2025 r. dwukrotnie
juz zgtosit plany duzych zwol-
nien grupowych.
Rekordzistka cie¢ kadro-
wych byla PKP Cargo w re-
strukturyzacji, ktéra w ubie-
glym roku miata o ponad jed-
na trzecig pracownikéw mniej
niz pie¢ lat wczes$niej. W 2024
r., gdy sad otworzyl postepo-
wanie sanacyjne firmy, za-
trudnienie spadio tam o 26
proc. O prawie 30 proc. mniej
0s6b niz przed piecioma laty
zatrudniata w ubieglym roku
Jastrzebska Spoétka Weglowa.
W poréwnaniu z 2020 1. nieco
mniej pracownikéw maja tez
Grupa Azoty, grupa kapitato-
wa Energa, a takze Grupa PZU

i PKO BP, cho¢ zar6wno grupa
PZU, jakiPKO BP odnotowaly
w minionym roku lekki wzrost
zatrudnienia. Byl on widoczny
w calej grupie spoétek ustug
finansowo-informatycznych
na Li$cie 500, pomimo cie¢
kadrowych w cze$ci duzych
spotek IT, a takze bankéw
(m.in. ING BSKiBNP Paribas),
ktore wraz z rozwojem ustug
cyfrowych zmniejszaja sie¢
oddzialow.

Wsréd spotek z udziatem
Skarbu Panstwa na plus wy-
réznia sie lider Listy 500, Or-
len, ktéry w ubieglym roku
mial prawie 68 tys. pracowni-
kéw, o 2 proc. wiecej niz rok
wczesniej i az ponaddwukrot-
nie wiecej niz w 2020 r. Warto
jednak pamieta¢, ze ten tak
dynamiczny wzrost zatrudnie-
nia wynika gltéwnie ze sfinali-
zowanych w 2022 r. przejeé
LotosuiPGNiG.

Szybkie tempo rozwoju
wspierane przez przejecia stoi
tez za dynamicznym wzrostem
zatrudnienia potentata ustug
medycznych Grupy Lux Med,
ktéra w ubieglym roku zwiek-
szyta liczbe pracownikéw o 18
proc.aw poréwnaniu z 2020T.
miatla ich ponadpieciokrotnie
wiecej. Warto zwrdci¢ uwage
na wzrost zatrudnienia w calej
branzy ustug zdrowotnych
irekreacji na Liscie 500, ktére
w 2024 r. zwiekszylo sie o 7
proc. Zdaniem Piotra Soro-
czynskiego, gtéwnego ekono-
misty Krajowej Izby Gospodar-
czej, firmy ustugowe moga ko-
rzysta¢ na zmianie modelu
konsumpcji Polakéw, ktérzy
coraz wiecej wydaja wlasnie na
ustugi. /©®

anifa.blaszczak@rp.pl

masz pytanie,
wyslj e-mail do autorki
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MATERIAt PRZYGOTOWANY
PRZEZ TARGI KIELCE

atrzac narynek
z perspektywy targow,
obserwujemy, ze mimo
licznych wyzwan - od
niepewno$ci geopolitycznej po
rosnace koszty dzialalnosci - wiele
branz znajduje dzi$§ w targach nie
tylko przestrzen promocji, ale
przede wszystkim narzedzie
szybkiej adaptacji do
dynamicznych zmian rynkowych.
Sektor targowy, ktéry jeszcze
niedawno mierzyt sie
z pandemicznym zamrozeniem,
zostal w pelni odbudowany.
Z danych Polskiej Izby Przemystu
Targowego wynika, ze w 2024
roku w Polsce odbytlo sie 129
wydarzen targowych (wzrost
0 6,6 proc. wobec 2023 roku),
ktoére zgromadzity ponad 17,7 tys.
wystawcow (wzrost o 4,7 proc.
wobec 2023 roku) i 1,387 min
odwiedzajacych (wzrost
0 12,9 proc. wobec 2023 roku)
- liczby te sa jednoznacznym
dowodem powrotu rynku na
wiasciwe tory.
Targi Kielce sg aktywnym
uczestnikiem tego procesu.
W minionym roku
zorganizowali$my kilkadziesiat
wydarzen dla wielu sektoréow
gospodarki - od przemystu
obronnego irolnictwa po

DR ANDRZEJ
MocHON

prezes zarzqdu Targi Kielce S.A.

MAT. PRAS.

ekoinnowacje i automatyke
przemystowa. Rozwdj branzy
zbrojeniowej i miedzynarodowego
przemystu obronnego (MSPO)
zwigzany jest z sytuacja
geopolityczna. Sektor
odnawialnych zrédet energii
(ENEX), technologie rolnicze
(AGROTECH) czy zaawansowane
technologie przemystowe (STOM)
nie tylko odzyskaly stabilno$¢, ale
wykazuja wyrazna tendencje
wzrostowq, napedzang potrzeba
modernizacji oraz ekspansji

k.

1,

OPINIA PARTNERA

Targl narzedziem adaptacji
do zmian na rynku

zagranicznej i miedzynarodowej

wspotpracy technologiczne;j.
AUMA - Niemieckie
Stowarzyszenie Przemyshu

Targowego - w swoim badaniu
z 2023 roku podaje, Ze 99,5 proc.

firm uczestniczacych

w wydarzeniach targowych uznaje
targi za kluczowe dla rozwoju
biznesu w najblizszych pieciu
latach. Co wiecej, AUMA szacuje,
ze udzial w jednym wydarzeniu

targowym przynosi firmie

rownowazne korzysci jak osiem

e G =

Przychody

ze sprzedazy

1 1 Orlen SA GK, Ptock 1920 294976 000

2 2 Jeronimo Martins Polska SA, Kostrzyn 4719 101987 369

3 5 Tofalizator Sportowy sp. z 0.0. GK, Warszawa 9200 69019679

4 3 PGE Polska Grupa Energetyczna GK SA, Lublin 7010 64483000

5 4 PZU SA GK, Warszawa 6512 57631000

6 9 Lidlsp.zo0.0.sp.k., Tarnowo Podgorne 4711 41330000

7 10 PKOBP SAGK, Warszawa 6419 40377000

8 12 KGHM Polska Miedz SA GK, Lubin 0729 35320000

9 6 EneaSAGK, Poznan 3514 32974581
10 8 Tauron Polska Energia SA GK, Katowice 3514 32535000
11 13 Eurocash SA GK, Komorniki 4690 32241140
12 15 Dino Polska SA GK, Krotoszyn 4711 29273792
13 Orlen Paliwa sp. z 0.0., Widetka 4671 28702865
14 16 Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA, Konstancin® 3512 26406192
15 18 Volkswagen Poznan sp.z 0.0., Poznan? 2910 24905570
16 7 LG Energy Solution Wroctaw sp. z 0.0., Wroctaw 2720 24139300
17 24 Grupa Kapifatowa Specjat sp. z 0.0., Warszawa 4639 24132197
18 21 ZabkaPolskasp.z0.0.GK, Poznan 7010 23797000
19 14 Energa SA GK, Gdansk 3514 22753000
20 19 Sanfander Bank Polska SA GK, Wroctaw 6512 22716384
21 20 Bank Pekao SA GK, Warszawa 6419 22541000
22 ArcelorMittal Poland SA, Dabrowa Gornicza 2410 21507690
23 30 Toyota Central Europe sp.z0.0., Warszawa 4511 21415542
24 32 \Volkswagen Group Polska sp. z 0.0., Poznan® 4511 21382960
25 27 LPPSAGK, Gdansk 4642 20194000
26 25 InterCars SA GK, Warszawa 4531 19473078
27 31 PelionSAGK, kodz 6420 18408738
28 33 Terg SAGK, Ztotow 4754 18385472
29 26 mBank SA GK, Warszawa 6419 17730973
30 29 PSH Lewiafan GK, Wtoctawek 7740 17 487784
31 28 Asseco Poland SA GK, Rzeszéw 6201 17132000
32 17 BPEuropa SE, Krakow 4671 16438395
33 35 INGBank Slaski SA GK, Katowice 6419 16231000
34 36 GrupaKapifatowa Maspex SA , Wadowice 7010 16178038
35 43 Rossmann Supermarkety Drogeryjne Polska sp. z 0.0., £6dz 4775 15020865
36 38 Bank Gospodarstwa Krajowego GK, Warszawa 6419 14929 000
37 23 ABSAGK, Magnice 4690 14658180
38 37 PGL Lasy Panstwowe, Warszawa? 7022 14626 486
39 22 Jastrzebska Spétka Weglowa SA, Jastrzebie-Zdroj 0510 14391200
40 41 GKCyfrowy Polsat SA, Warszawa 6130 14265900
41 46 Unimot SA GK, Zawadzkie 4671 14084511
42 40  Grupa CanPack SA, Krakow 2592 13943036
43 39 Kaufland Polska Markety sp. z 0.0. sp.k., Wroctaw 4711 13905462
44 44 Anwim SA GK, Warszawa 4671 13641298
45 Grupa Bosch w Polsce, Warszawa 4531 13200000
46 42 GrupaAzoty SA GK, Tarnow 2015 13042933
47 75 Polska Grupa Zbrojeniowa SA GK, Radom? 6420 13000000
48 LG Electronics Mtawa sp. z 0.0., Mtawa 2640 12737535
49 45 Orange Polska SA GK, Warszawa 6110 12732000
50 51 Grupa Neuca SA, Torun 4646 12611751

67809
81311
6721
41975
39204
26 000
25601
34492
18037
b.d.

16 380
49 887
344
2749
9289
5924
3546
2655
9070
11396
15212
7758
124
644
22821
4653
12149
11659
6902
b.d.
33752
255
8117
10039
15148
2443
1196
26015
21499
8219
929
7247
14082
574
9700
15163
b.d.
1628
4567
4445
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podroézy stuzbowych - co
przektada sie nie tylko na
oszczedno$¢ czasu i pieniedzy, ale
réwniez na realne ograniczenie
$ladu weglowego. Ma to ogromne
znaczenia z punktu widzenia ESG.
Targi sq dzi$ waznym narzedziem
adaptacyjnym dla przedsiebiorstw
- pozwalaja w krétkim czasie
zweryfikowac strategie,
przetestowac produkt, zbadaé
potrzeby rynku, wdrozy¢ innowacje

irozpoczaé nowe relacje biznesowe.

W realiach szybkich zmian - takich

Sektor targowy,
ktory jeszcze
niedawno
mierzyt sie

Z pandemicznym
zamrozeniem,
zostat w petni
odbudowany

jak zmienno$¢ cen surowcow,
wstrzasy w taricuchach dostaw,
pojawianie si¢ nowych regulacji czy
presja ESG - skondensowane

i bezposrednie formy kontaktu

z wieloma potencjalnymi
kontrahentami w jednym miejscu sa
niezastapione.

Targi Kielce rozwijajq sie na
wielu ptaszczyznach. Inwestujemy
nie tylko w infrastrukture (nowa
hala Targéw Kielce zostanie
oddana do uzytku we wrze$niu
2026 roku), ale takze oferte
wydarzen targowych
i konferencyjnych, reagujac na
potrzeby coraz bardziej
specjalistycznych branz, jak
konstrukcji, pokryé¢ dachowych
(DACH FORUM) czy pszczelarstwa
(Expo2Bee). Nie mozemy jednak
ignorowac ryzyka, jakie niesie ze
soba niestabilno$¢ geopolityczna.
Wojna w Ukrainie, napiecia na
Bliskim Wschodzie czy
wyhamowujacy wzrost w Europie
- to wszystko wptywa na decyzje
inwestorow. Polska pozostaje
jednak rynkiem atrakcyjnym
i bezpiecznym, w targach znajduje
to odzwierciedlenie w rosnacej
liczbie zagranicznych
odwiedzajacych czy wystawcow.

Targi sq dzi$ nie tylko lustrem
gospodarki, ale jej aktywnym
wspottworcea. To przestrzen,

w ktorej koncentrujq sie innowacje,
potrzeby rynkowe i wizje rozwoju.

49
61
74
71
69
70
78
73
67
72
79
80
83
82
84

81
87
89
86
91
63
109
88
93
94
101
105
104
92
108
102
123
135

Grupa Warta, Warszawa®)

Grupa PKP SA, Warszawa?

BNP Paribas Bank Polska SA GK, Warszawa
Auchan Polska sp. z 0.0., Piaseczno

Grupa Muszkieteréw (Intermarché, Bricomarché), Swadzim
InPost Group, Krakow

Shell Polska sp. z 0.0 GK, Warszawa

Allegro.eu SA

Grupa ERGO Hestia SA, Sopof

CCC SA GK, Polkowice

Grupa P4 sp. z 0.0., Warszawa

Spotdzielnia Mleczarska Mlekovita, Wysokie Mazowieckie
Carrefour Polska sp. z 0.0., Warszawa

Polskie Linie Lotnicze LOT SA, Warszawa

Bank Millennium SA GK, Warszawa

Axpo Polska sp. z 0.0., Warszawa

Polska Grupa Gornicza SA GK, Katowice?
Budimex SA GK, Warszawa

Castorama Polska sp. z 0.0., Warszawa

Samsung Electronics Polska sp. z 0.0., Warszawa"
Grupa Kapifatowa Synthos SA, Oswiecim
Volkswagen Mofor Polska sp. z 0.0., Polkowice"
Stokrotka sp. z 0.0., Lublin

Alior Bank SA, Warszawa

Cargill Poland sp. z 0.0., Warszawa

Circle K Polska sp. z 0.0., Warszawa

Polkomtel sp. z 0.0., Warszawa?

Poczfa Polska SA GK, Warszawa

Spotdzielnia Mleczarska Mlekpol, Grajewo
T-Mobile Polska SA, Warszawa

Polska Grupa Farmaceutyczna SA GK, £6dz
Grupa Sainf-Gobain w Polsce, Dghrowa Gornicza
Makro Cash and Carry SA, Warszawa

Itaka Holdings sp. z 0.0., Opole

Grupa Strabag w Polsce, Pruszkow

Ikea Retail sp. z 0.0., Janki

Toyofa Motor Manufacturing Poland sp. z 0.0., Watbrzych
Viterra Polska sp. z 0.0., Gdansk

Grupa Uniga, £6dz

Grupa Sokotéw SA, Sokotow Podlaski

IKEA Industry Poland sp. z 0.0., Goleniéw
Imperial Tobacco Polska SA, Tarnowo Podgorne
KGHM Metraco SA, Legnica

Credit Agricole Polska SA, Wroctaw

Grupa Kety SA GK, Kety

Boryszew SA GK, Sochaczew

Bank Handlowy SA GK, Warszawa

Mowi Poland SA, Ustka

LUX MED sp. z 0.0. GK, Warszawa

Grupa Cichy Zasada sp. z 0.0. sp.j., Wysogotowo

6603 12594520 b.d.
7010 11978732 30652
6419 11787855 7883
4719 11005621 14385
7022 10930000 15500
5320 10919800 7784
4730 10865074 4986
6312 10821231 5747
6603 10807 345 3264
4772 10302800 15478
6120 10186521 b.d.
1051 10100308 4201
4711 9954158 b.d.
5110 9925500 b.d.
6419 9881446 6714
3514 9479475 137
0510 9396 000 b.d.
4211 9117843 7665
4752 8952169 12422
4690 8685695 1798
7022 8623000 3556
2910 8171068 1197
4711 8135165 12365
6419 8015992 7106
1062 7924501 1532
4730 7667208 1859
6120 7395000 b.d.
5310 7385000 62350
1051 7146968 2961
6120 7117396 3541
4646 7086282 1843
2312 7030212 b.d.
4634 6908472 4320
7912 6765000 980
4211 6711766 5061
4759 6499895 5301
2910 6179992 2825
4690 5938952 130
6603 5894011 2056
1011 5792624 9057
3109 5703901 8105
1200 5662098 1294
4672 5604174 275
6512 5293023 4942
2442 5144000 6057
7010 5116 006 7280
6419 5106410 3038
1020 5076 205 3209
8621 5008000 28900
4511 4948668 1730
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Zaktady Farmaceutyczne Polpharma SA GK, Starogard Gdanski
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8
119
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100
126
96
95
129

124
122
120
134
192
143
112

97
152
128
132

111

85
139
131
127
121
115
136
155
169
146

162
142

160
184
118

99
203

90
171
107
116
187
163
137
114
181
144
177
182
149
238
153
186

b
185
188

202
166
151
178
156

193
167
148
168
191
157

199
161

180
204
183
195
220
133
212

207
209
201
198
175
172

m

Basf Polska sp. z 0.0., Warszawa

Wipasz SA GK, Olsztyn

EME AERO sp. z 0.0., Jasionka

Grupa Raben sp. z 0.0., Robakowo

Urtica sp. z 0.0., Wroctaw

PKP Cargo SA GK, Warszawa

Grupa Kapifatowa DPD Polska sp. z 0.0., Warszawa
Polenergia SA GK, Warszawa

Samsung Electronics Poland Manufacturing sp. z 0.0., Wronki

Grupa PSB Handel SA, Busko-Zdr¢j

Tele-Fonika Kable SA, Myslenice

Modivo SA GK, Zielona Géra

Amazon Fulfillment Poland sp. z 0.0., Warszawa
Grupa TZMO SA, Torun

Auto Partner SA GK, Bierun

TU Compensa SA, Warszawa

Rainbow Tours SA GK, tddz

Porr SA, Warszawa

Qemetica SA GK, Warszawa

Plichta sp. z 0.0. sp.k., Wejherowo

NGK Ceramics Polska sp. z 0.0., Gliwice

0GP Gaz -System SA, Warszawa

Holding 1 SA sp.k., Warszawa

Stalprodukt SA GK, Bochnia

KIA Polska sp. z 0.0., Warszawa

Krajowa Grupa Spozywcza SA GK, Torun
Gobarfo SA GK, Warszawa

Mondi Swiecie sp. z 0.0., Swiecie

Lubelski Wegiel Bogdanka SA GK, Puchaczow
Elemenfal Holding SA GK, Grodzisk Mazowiecki
Grupa Azoty Zaktady Azofowe Putawy SA GK, Putawy
Arctic Paper SA GK, Kostrzyn nad Odrg

Amrest sp. z 0.0., Wroctaw?

Benefit Systems SA GK, Warszawa

Dell sp. z 0.0., Warszawa

United Beverages SA GK, Torun

Enter AIR sp. z 0.0., Warszawa

Mirbud SA GK, Skierniewice

Grupe Sandoz w Polsce

Krakowski Holding Komunalny SA GK, Krakow
Coral Travel Poland sp. z 0.0., Warszawa

Louis Dreyfus Commod Polska sp. z 0.0., Warszawa
Flextronics International Poland sp. z 0.0., Tczew
Barry Callebaut Manufacturing Polska sp. z 0.0., kodZ
CMC Poland sp. z 0.0., Zawiercie

Hitachi Energy Poland sp. z 0.0. GK, Warszawa
Tameh Holding sp. z 0.0. GK, Dabrowa Gornicza
Telewizja Polska SA w likwidacji, Warszawa
Dom Development SA GK, Warszawa

Roche Polska sp. z 0.0., Warszawa

Hagric Wozniecki sp. z 0.0. sp.k., Szczeglin
Thyssenkrupp Maferials Poland SA, Torun
Polmlek sp. z 0.0., Warszawa

Erbud SA GK, Warszawa

Enter Air SA GK, Warszawa

Kruk SA GK, Wroctaw

Jysk sp.z0.0., Gdansk

Alstom Polska SA, Warszawa

Polimex Mostostal SA GK, Warszawa

Okregowa Spotdzielnia Mleczarska, Pigtnica
Eniq sp. z 0.0., Katowice

Grupa Kapifatowa Remontowa Holding SA, Gdansk
Generali TU SA, Warszawa®

DHL eCommerce Polska sp. z 0.0., Warszawa
TU Allianz Zycie Polska SA, Warszawa®

Press Glass Holding SA, Konopiska

Anwil SA, Wtoctawek

Budmat Bogdan Wiecek GK, Ptock

Hutchinson Poland sp. z 0.0., Zywiec

Carlsberg Polska sp. 0.0., Warszawa

Unibep SA GK, Bielsk Podlaski

Amica SA GK, Wronki

ZEW Kogeneracja SA GK, Wroctaw

Johnson Matthey Poland sp. z 0.0., Gliwice
Action SA, Piaseczno

Firma Oponiarska Debica SA, Debica

Casinos Poland sp. z 0.0., Warszawa

DSV - Global Transport and Logistics, 0zarow Mazowiecki
Agata SA, Kafowice

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police SA GK, Police
CapGemini Polska sp. z 0.0., Warszawa

TUIR Allianz Polska SA, Warszawa®)

Ferrero Polska Commercial sp. z 0.0., Warszawa
Grupa Pruszynski sp. z 0.0., Komoréw
Accenture sp. z 0.0. GK, Warszawa

Huta Stalowa Wola SA, Stalowa Wola

CNH Industrial Polska sp. z 0.0., Ptock

Zara Polska sp. z 0.0., Warszawa

Aluprof SA, Bielsko-Biata

GSK Services sp. z 0.0., Poznan

L Oreal Polska sp. z 0.0., Warszawa
Nationale-Nederlanden TUnZ SA, Warszawa®
Amic Polska sp. z 0.0., Warszawa

Fortum, Wroctaw

Brennfag Polska sp. z 0.0., Kedzierzyn-Kozle
Tameh Polska sp. z 0.0., Dabrowa Gornicza
Cognor Holding GK, Poraj

VINCI Construction Polska (Eurovia Polska, Warbud)
Adamed Pharma SA GK, Ksawerdw

2120
4690
1091
3312
6820
4646
4920
5320
7022
2751
4673
2611
4791
5210
4646
4531
6419
7912
4110
4675
4511
2349
4950
7010
2432
4511
1081
1011
1712
0510
7010
2015
2110
5610
9311
4741
4634
5110
4120
2120
7010
7912
4621
2630
1082
2410
2711
7010
6020
4110
4646
4623
4672
1051
4120
5110
8291
4759
3020
7010
1051
3514
3315
6603
4941
6601
7010
2016
4674
2219
4634
4120
2751
3530
2932
4690
2211
9200
4941
4759
2015
6202
6512
4636
2599
6209
2540
2830
4771
2512
4646
4645
6511
4730
3530
4675
3511
2410
4120
2120

4935776
4906 300
4897733
4734254
4576413
4512291
4460 400
4373383
4320530
4261119
4240437
4215036
4200936
4182 456
4115703
4112497
4090013
4068 063
4044491
3945709
3941820
3935046
3926798
3851133
3833945
3794150
3753169
3729608
3697 444
3665056
3642380
3480644
3434693
3413485
3397270
3392878
3355192
3278985
3252143
3248724
3246038
3237781
3235417
3224069
3220078
3215203
3204415
3199701
3194670
3168177
3142586
3125869
3049119
3016 000
2979789
2926 297
2907553
2895790
2871674
2855894
2815105
2812874
2809548
2788060
2780615
2763875
2751840
2706 835
2697022
2690816
2681232
2606858
2573600
2556899
2543705
2534056
2518829
2518701
2516 869
2515394
2484202
2477529
2476011
2473019
2462964
2462353
2452096
2424577
2415410
2389948
2376164
2340521
2334945
2315158
2310796
2307175
2298198
2293369
2264524
2251000
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4140
b.d.
2383
1040
6002
313
14734
4 487
490
2441
464
2002
2017
17 384
9064
2803
1532
1143
2261
3869
181
4682
b.d.
1958
4856
74
1997
2015
1198
6167
1168
4387
1490
b.d.
2222
526
1569
635
1138
1718
4780
435
20
3021
228
2062
2995
903
2998
697
830
277
1020
b.d.
2809
672
3567
2614
3155
4566
1263

3394
b.d.
3435
b.d.
4895
1686
1664
6802
531
1703
2544
537
488
550
2630
821
b.d.
4060
2930
11189
b.d.
252
1368
7884
2196
1374
2140
2265
2290
922
b.d.
73
752
586
601
1889
2152
2773
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201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300

206

159
164
197
150
244
190
224
213
228
145
211

208

189
210
223

196
231
273
262
227

216
251

215
261
311

235
270
233

271

264
275
247
257

280

242
260
430
254
252
263
284
295
250
248
226
141
320
205
230
272
236
314
342
234

255
299

300

297
265
277

170
302

351
885

292
259
286
301
281
290
371
298
319
283
305
324
219
293

Smyk Holding SA GK, Warszawa

Adamietz sp. z 0.0., Strzelce Opolskie

Teva Operafions Poland sp. z 0.0., Warszawa
Jabil Poland sp. z 0.0., Kwidzyn

Kronospan Polska sp. z 0.0., Szczecinek
Polomarkef sp. z 0.0., Pakos¢

ZE PAK SA GK, Konin

Rohlig Suus Logistics SA, Warszawa

Engie Zielona Energia sp. z 0.0., Katowice
Tarczynski SA, Trzebnica

Slisp. z0.0., Warszawa

Oponeo.pl SA GK, Bydgoszcz

Wielton SA GK, Wielun

Trakcja SA GK, Warszawa

Cemex Polska sp. z 0.0., Warszawa

Ryanair Sun SA, Warszawa

ID Logistics Polska SA, Katowice

Swiss Krono sp. z0.0., Zary

Adient Seating Poland sp. z 0.0., Siemianowice
Wyborowa SA, Poznan

Vienna Life TU na Zycie SA, Warszawa
Diagnostyka SA GK, Krakow

PCC Rokita SA GK, Brzeg Dolny

ComArch SA GK, Krakow

XTB SA GK, Warszawa

Grenevia SA GK, Kafowice

Exide Technologies SA, Poznan

Salus International sp. z 0.0. GK, Kafowice
Bowim SA GK, Sosnowiec

TU InferRisk SA, Warszawa

Grupa Alumetal SA, Kety

Cersanit SA GK, Kielce

Gdanska Stocznia Remonfowa im. J. Pitsudskiego SA, Gdansk
Grupa OLX sp. z 0.0., Poznan

Halfprice sp. z 0.0., Polkowice

3W SA GK, Ruda Slaska

Hurtap SA, teczyca

Develia SA GK, Wroctaw

Selena FM SA GK, Wroctaw

Bidcorp Poland sp. z 0.0., Szczecin
Spotdzielnia Obrofu Towarowego Przemystu Mleczarskiego, Biatystok
Flextronics Logistics Poland sp. z 0.0., £6dz
Farutex sp. z 0.0., Szczecin

PwC sp. z 0.0. GK, Warszawa

Bank Polskiej Spotdzielczosci SA, Waszawa
Fedex Express Poland sp. z 0.0., Warszawa
Solumus SA, Ptock

Pekabex SA GK, Poznan

Sobiestaw Zasada Aufomofive sp. z 0.0. sp.j., Krakow
Distribev sp. z 0.0., Warszawa

Orbico sp. z 0.0., Warszawa

Siidzucker Polska SA, Wroctaw

Komputronik SA GK, Poznan

Storteboom Hamrol sp. z 0.0., Kotowo
Asseco South Eastern Europe SA GK, Rzeszow
Stalprofil SA GK, Dabrowa Gornicza

Centrala Farmaceutyczna Cefarm SA, Warszawa
TIX Poland sp. z 0.0., Warszawa

Zaktady Miesne Skiba SA, Chojnice

Barfer SA, Biatystok

Kalmar Poland sp. z 0.0., Stargard

Atlas Ward Polska sp. z 0.0., Wroctaw
0Osadkowski sp. z 0.0., Bierutow

Kronospan Mielec sp. z 0.0., Mielec

EY Polska, Warszawa

Bank Ochrony Srodowiska SA GK, Warszawa
Kuehne + Nagel sp. z 0.0., Gadki

Newag SA GK, Nowy Sacz

Adient Poland sp. z 0.0., Swiebodzin
Gestamp Polska sp. z 0.0., Wrzesnia®
Mostostal Warszawa SA GK, Warszawa
Wirtualna Polska Holding SA GK, Gdansk
Grupa Velux, Warszawa

Ronal Polska sp. z 0.0., Watbrzych

ZPUE SA, Wtoszczowa

Komtur Polska sp. z 0.0., Warszawa

Procam Polska sp. z 0.0., Gdansk

Gedia Poland sp. z 0.0., Nowa Sol

Mazda Motor Poland sp. z 0.0., Warszawa
Neonet SA GK, Wroctaw

Mirostaw Wrébel sp. z 0.0., Wroctaw

Toyofa & Lexus Romanowski sp. z 0.0., Radom
TUW PZUW SA, Warszawa

Answear.com SA, Krakow

PHUP Gniezno sp. z 0.0. Hurfownia sp.k., Gniezno
Enefit sp. z 0.0., Warszawa

Grupa Deloitte Poland sp. z 0.0., Warszawa
NTT System SA GK, Warszawa

Atal SA GK, Cieszyn

Agora SA GK, Warszawa

Grupa PGD sp. z 0.0. sp.k., Krakéw

Tyco Electronics Polska sp. z 0.0., Warszawa
Torpol SA GK, Poznan

Sanok Rubber Company SA GK, Sanok

MPEC Krakéw SA, Krakow

Trumpf Huetfinger sp. z 0.0., Zielonka

Drosed Surowiec sp. z 0.0., Tomaszow Mazowiecki
Ferrero Polska sp. z 0.0., Warszawa

Katcon Polska sp. z 0.0., Btonie

FM Polska sp. z 0.0. (FM Logistic), Mszczonéw

6420
4120
2120
2640
1621
4631
3511
5229
3511
4632
6209
4532
2920
4212
2351
5110
5210
1621
2511
1101
6601
8690
2016
6201
6612
2892
2720
4646
4672
6512
2442
2331
3315
6312
4772
4673
4646
6420
7022
7010
4633
5210
4638
6920
6419
5320
4671
6820
4511
4634
4675
1081
4741
1012
6201
4672
4646
4719
1011
4671
2511
4110
0111
1621
6920
6419
5210
3020
2932
2932
4120
6110
1623
2932
2712
4646
4675
2932
4511
4754
4511
4511
6512
4791
4690
3514
6919
4651
4110
5813
4511
2611
4212
2219
3530
2712
4623
1082
2932
4941

2248600
2243043
2241201
2220392
2209473
2188835
2185257
2177882
2166 781
2152835
2116 549
2114326
2104751
2103 466
2098707
2091477
2074951
2046 252
2033851
1990888
1986 816
1950147
1947 364
1916 425
1873436
1869000
1852991
1840796
1829117
1828687
1826702
1825961
1825669
1820762
1811500
1797888
1792998
1789530
1779581
1768940
1759815
1758401
1756 734
1750718
1741629
1739761
1737096
1728162
1720304
1718262
1718195
1714046
1713729
1713034
1708184
1704031
1702903
1691419
1690319
1688354
1660193
1655339
1650778
1643522
1635926
1616183
1598950
1589409
1587537
1579 267
1578631
1568308
1565019
1547 406
1545053
1541605
1536872
1528919
1523820
1517745
1516892
1515071
1513148
1508 642
1495311
1494779
1491022
1489 265
1486 898
1480503
1473367
1470217
1458172
1446378
1445314
1438365
1435973
1433945
1427324
1423953

3680
709
584

2330
b.d.
486

2521

2393
120

1433

7373
603

3095

2024

1093

97

2882
992

2143
429
522

6967

1447
b.d.

1245

2376
717
310
375
733
603

4409

1960

1186
b.d.
b.d.
443
269

1742

1452
725
820
b.d.

1903
674

2322

33

1666
814
819

1044
557
693
575

4181
559
254

2478

1172
529
713
472
457
587

3774

1666

1732

1654

2272
683

1499

2116

1729

1535

1545

62
381
1480
33

1837
842
477
b.d.
876
284

72

4697
153
392

2426
710

1526
763

3317
810

1524

52

2932
423

2779
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rzedsiebiorstwo

dziala obecnie

w warunkach

ztozonos$ci

iniepewnosci, co
jest spowodowane turbulent-
nym otoczeniem, w ktérym
zmiany zachodza gwattownie
isa trudne do przewidzenia.
Aby moglo sie rozwijac
i odnosi¢ sukcesy, musi stawic¢
czota zmianom, postrzegajac
je jako okazje, a nie zagroze-
nie. Istotne jest przy tym
szybkie dostosowywanie sie
do nich w spos6b przemysla-
ny, w innym przypadku grozi
bowiem pograzanie sie
w chaosie. Lider musi takze
umied je antycypowaé, aby
zmieniac sie jeszcze szybciej
niz otoczenie, co nie jest
latwym zadaniem.

Sukces przedsiebiorstwa

w duzym stopniu zalezy od
kompetencji i zaangazowania
jego pracownikow, ale nie sa
oni w stanie sami sie do niego
przyczynié. Potrzebuja lidera
rozbudzajacego w nich pasje
iinspirujacego do dziatania
pozadanego z punktu
widzenia przedsiebiorstwa.
Powinien by¢ on kreatorem,
ktéry swoim zapatem oraz
checiq dziatania angazuje
wspolpracownikow w reali-
zacje wspolnych celow.

Kluczowa
wiarygodnos¢

Jakimi cechami powinien
odznaczad sie lider dziatajacy
w turbulentnym otoczeniu?
Skoncentruje sie na najwaz-
niejszych cechach przywéd-
cy, ktére pozwalaja na
skuteczne oddzialywanie na
wspotpracownikéw i odno-
szenie razem z nimi sukceséw
w burzliwym otoczeniu.
Dzieki nim bedzie latwiej mu
przemierza¢ droge do
osiagniecia zaplanowanych
celow. Czesto liderzy mowia,
ze droga jest wazniejsza niz
cel. Zgadzam sie z tym
pogladem.

Wiarygodno$¢ jest
kluczowym atrybutem lidera.
Wiarygodnos$¢ rozumiana
jako zaufanie do osoby, jej
dziatan i dokonan. Buduje sie
ja bardzo diugo, a straci¢
mozna jednym nieprzemys$la-
nym posunieciem. Wiarygod-
nos¢ trzeba budowacé
poprzez autentyczno$c.
Autentyczniliderzy odzna-
czaja sie stato$cia i pewno-
$cia. Cecha skutecznego
lidera jest tez wysoka
inteligencja emocjonalna,
ktéra pomaga w umiejetny
sposob zarzadzacé swoimi
emocjami oraz emocjami
innych.

Zaufanie odgrywa bardzo
wazna role w relacjach
miedzy liderem a wspoélpra-
cownikami. Osoby majace
do siebie zaufanie sg
bardziej pozytywnie
nastawione do akceptowania
bledow, ktorych nie da sie
unikna¢. Zaufanie umozliwia
lepsza wspotprace, przede
wszystkim poprzez dzielenie
sie wiedza, zapewnia tez
dobra atmosfere. Zaufanie
opiera sie na przekonaniu
o uczciwosci drugiego
cztowieka, w relacjach
miedzy liderem a wspoélpra-
cownikami powstaje dzieki
wspo6lnym doswiadczeniom
i znajomosci cech osobowo-
$ciowych oséb, ktore ze soba
wspoldzialaja. Lider
w oczach swoich wspotpra-
cownikéw musi by¢ osoba
uczciwa, postepujaca
etycznie, ktéra dotrzymuje
danego stowa oraz ma dobre
zamiary wobec wspoltpra-
cownikow.

Na zaufanie istotny wptyw
majq kompetencje rozumiane

OPINIA PARTNERA: SGH
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na trudne czasy

DR HAB. PIOTR WACHOWIAK

Sukces przedsiebiorstwa w duzym stopniu zalezy od kompetencji
i Zaangazowania pracownikow, ale nie sg oni w stanie sami sie do niego
przyczynic¢. Potrzebuja lidera rozbudzajgcego pasje i inspirujacego do dziatania.

—

DOWOD UZNANIA

17 kwietnia 2025 r. rektor i profesor Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie dr hab.
Piofr Wachowiak (z lewej) odebrat dyplom
dokfora honoris causa Kijowskiego
Narodowego Uniwersytetu Ekonomicznego
im. Wadyma Hetmana (Kyiv National
Economic University, KNEU). Rektor SGH

otrzymat DHC ,w uznaniu

bezprecedensowego wsparcia studentow,
wyktadowcow i administracji KNEU w okresie

jako wiedza, umiejetnosci,
do$wiadczenie, postawa
etyczna i konsekwentne
postepowanie, ktére musi
by¢ przewidywalne. Jednym
z kluczowych elementéow
budujacych zaufanie do
lidera jest sp6jnos¢ we-
wnetrzna, czyli zgodno$¢
miedzy przekonaniami,
deklaracjami a dzialaniem.
Spodjny lider budzi zaufanie,
poniewaz ludzie widza, ze
wierzy w to, co mowi i robi.
Lider jest zobowiazany do
zachowania racjonalnego
osadu w réznych sytuacjach.

Pracownicy to kapitat

Waznym wyzwaniem
wydaje sie dzi§ zmiana

frwajacej wojny (w Ukrainie), infelektualnego
przywodztwa, wspierania dynamicznej
mobilnosci akademickiej poprzez wspélne
programy i inicjatywy naukowe, a takze

W uznaniu osobistej odwagi”. Podczas
ceremonii, jaka miata miejsce w Kijowie,
prof. Piotr Wachowiak, petnigcy tez funkcje

dyrekfora Instytutu Zarzadzania, wygtosit

podejs$cia do pracownikéw.
Nie mozna pracownikow
traktowac jak zasobu, trzeba
widzie¢ w nich kapital, czyli
nalezy w nich inwestowad,
dbajac o rozwoj. Podmioto-
we podej$cie do pracowni-
kow jest konieczne. Lider
musi peini¢ role facznika,
polegajaca na utrzymywa-
niu dobrych, partnerskich
relacji miedzyludzkich

w zespotach. Pracownicy
oczekuja wiekszego
zainteresowania sie nimi
poprzez czesty kontakt oraz
koncentracje uwagi na ich
sytuacji, nie tylko zawodo-
wej. Jednym z podstawo-
wych oczekiwan pracowni-
kéw jest dbanie o ich
dobrostan rozumiany jako
zapewnienie im komfortu

odczyt o roli lideréw w przedsiebiorstwie,
ktéry publikujemy.

we wszystkich obszarach
zwigzanych z ich funkcjono-
waniem. Dobrostan
pracownikéw jest postrze-
gany w trzech wymiarach:
dobrostan psychologiczny
(poczucie szczescia i sensu
zycia), dobrostan fizyczny,
ktory dotyczy zdrowia
pracownikoéw, oraz dobro-
stan spoteczny (dobre
relacje w pracy, dobry
klimat nastawiony na
wspolprace). Pracownik
powinien w przedsiebior-
stwie odgrywac role aktora,
a nie statysty. Musi mie¢
duza samodzielno$¢

w sposobie realizacji zadan.
Potrzebny jest mu czas na
rozbudzanie swojej
kreatywnosci, co bedzie
miato takze pozytywny

wplyw na osiagganie
zalozonych celow.

Lider powinien wzmacnia¢
Zaangazowanie pracownikow,
bazujac na wspolnych
wartosciach, ktore sa
akceptowane i gleboko
zakorzenione u wspotpra-
cownikow. Wartos$ci sa
podstawq autentycznego
przywodztwa. Przy ich
wypracowaniu istotne jest
wychodzenie od warto$ci
wspotpracownikow - nie
moga by¢ one narzucone
7 gory przez lidera. Taki
sposéb wypracowywania
warto$ci spowoduje, ze beda
one spetnialy trzy powyzsze
cechy. Trzeba jak najczesciej
rozmawiac ze wspoipracow-
nikami o warto$ciach,
niestety liderzy czesto o tym
zZapominaja.

Chcac uzyskaé zaangazo-
wanie pracownikow w reali-
zacje okreslonych celow,
nalezy im stworzy¢ takie
warunki pracy, aby ja
polubili. Nie chodzi tylko
o warunki materialne,
chociaz sa one bardzo wazne.
Miejsce pracy powinno by¢
réwniez miejscem spotkan
oraz odpoczynku. Wazny jest
takze klimat w pracy oparty
na wspotpracy i zaufaniu.
Dobra atmosfera w pracy
powoduje to, ze pracownicy
sq bardziej kreatywni
i zmotywowani do wykony-
wania zadan. Wazne jest
zagwarantowanie réwnowagi
miedzy zyciem zawodowym
i prywatnym.

Lider musi wykorzystywac
potencjal, jaki lezy w pracow-
nikach w najbardziej
efektywny sposob. Z tego tez
powodu nalezy mie¢ na
uwadze poszanowanie dla
roznorodnosci, ktéra jest
fundamentalng wartos$cia
wspolczesnego spoteczen-
stwa. Otwarto$¢ na odmien-
no$¢ sprawia, ze zespoly staja
sie bardziej elastyczne,
szybciej przystosowuja sie do
zmian i lepiej sie komunikuja.
Co wiecej, ich cztonkowie
ucza sie od siebie na wielu
plaszczyznach, ciagle
rozwijajac kompetencje
zaréwno miekkie, jak
itwarde.

Odpowiedzialnosé
i autorytet

Cechami, ktorymi
powinien odznaczac sie lider,
na ktére czesto nie zwraca sie
uwagi, sa: odpowiedzialnos¢,
pokora, empatia. Liderzy
czesto poszukuja winy za
popeknione btedy u wspot-
pracownikéw. Jednak musza
zdawac sobie sprawe, ze to

przede wszystkim oni
ponosza odpowiedzialno$¢
za wszelkie negatywne
sytuacje. Nie ma sensu szukac
winnych, tylko skoncentro-
wac sie na rozwigzaniu
problemu. Czesto liderzy sa
skupieni na poprawianiu
innych, nie zauwazajac
bledéw u siebie inie
koncentrujac sie na tym, by
poprawiac swoje btedy oraz
wyciagac¢ z nich wnioski.
Lider powinien umie¢ sie
wczué w potozenie wspoétpra-
cownikow, uwzgledniajac
réznice wystepujace miedzy
nim a nimi. Ulatwi mu to ich
zrozumienie i wspotprace

z nimi.

Wazna kwestia jest réwniez
posiadanie faktycznego
autorytetu wynikajacego
przede wszystkim z kompe-
tencji, profesjonalizmu
i sympatii. Autorytet staje sie
silnym zrédtem wiadzy
wtedy, gdy wspotpracownicy
akceptujq lidera jako
czlowieka o okreslonych
cechach osobowos$ci oraz
specjaliste z danej dziedziny.
Lider nie moze wykorzysty-
wac tylko autorytetu
formalnego wynikajacego ze
statusu i stanowiska. Jest to
droga donikad.

Wyzwaniem dla liderow
jest dzialanie w zmieniaja-
cych sie warunkach. Wazne
jest, aby lider tworzyt wizje
iinspirowat wspoétpracowni-

7

Autentyczni liderzy
odznaczaja sie
statoscig

1 pewnoscia. Cecha
skutecznego lidera
jest tez wysoka
inteligencja
emocjonalna

koéw. Ma by¢ kreatorem, ktory
swoim zapatem oraz checiq
dziatania zapala swoich
wspotpracownikéw. Kazdy
lider powinien zdobywa¢
specjalistyczna wiedze,
zwiekszac swq wiarygodno$é
w oczach wspotpracownikow,
dbajac o korzystny, oparty na
zaufaniu klimat wspotpracy.
Musi wspiera¢ rozwoj swoich
wspotpracownikow. Liderzy,
ktorzy sa autentyczni,
pozwalaja wspolpracowni-
kom dziata¢ bardziej
samodzielnie poprzez
wyznaczanie im odpowied-
nich rél wymagajacych
podjecia wiekszych wyzwan.
Lidera bardzo czesto
poréwnuje sie do lokomoty-
wy, ktéra daje rozped
swojemu zespotowi, czy do
nauczyciela, ktéry wspiera
swoich uczniéw-wspotpra-
cownikéw, lub do dyrygenta,
ktoéry planuje i organizuje
wykonanie pracy.

Misja uczelni wyzszych jest
ksztalttowanie lideréw, ktérzy
wraz ze swymi wspoipracow-
nikami beda odnosié¢ sukcesy
w trudnych czasach.
Ksztattowanie liderow
oznacza przekazywanie im
aktualnej wiedzy, wyposaze-
nia w umiejetnosci, jakie
powinien mie¢ skuteczny
lider, oraz ksztattowanie ich
postaw. Studenci jako
przyszliliderzy powinni
réwniez zdobywaé do$wiad-
czenie w ramach praktyk
zawodowych. Z tego wzgledu
tak wazna jest wspoétpraca
uczelni z biznesem.



‘ NMRZECZPOSPOLITA

Lista 500

Czwartek
15 maja 2025 ‘ n rp.pl

Y Y
301 Polskie ePtafnosci sp. z 0.0., Rzeszow 6619 1411805 531 401 417  Victoria Dom SA GK, Warszawa 4110 986 830 33
302 309 Grupa FAKRO, Nowy Sacz 4673 1410000 b.d. 402 343 CD Projekt SA GK, Warszawa 6201 985030 615
303 Oknoplast sp. z 0.0., Podteze 2223 1405293 2095 403 ILS sp. z 0.0., Zakroczym 5210 984 285 392
304 278 Dekpol SA GK, Pinczyn 4120 1404001 870 404 407 Generali Zycie TU SA, Warszawa® 6601 980940 b.d.
305 322 General Logistics Systems Poland sp. z 0.0., Komorniki 5320 1391253 1260 405 A.P.N. Promise SA GK, Warszawa 4690 980662 89
306 241 Agrii Polska sp.z 0.0., Poznan 4675 1389081 315 406 387 AIR Products sp.z0.0., Warszawa 2011 972984 537
307 341 Mennica Polska SA GK, Warszawa 3211 1388855 407 407 Ztote Ziarno sp. z 0.0., Warszawa 4621 964 880 108
308 333 Kolportersp.zo.0., Kielce 4649 1382813 477 408 416 Sofidel Poland sp. z 0.0., Ciechanéw 1712 958952 470
309 337 Stock Polskasp.zo.0., Lublin 1101 1375071 889 409 INNPRO sp. z 0.0., Rybnik 4690 955 250 305
310 325 VRG SAGK, Krakow 4771 1375025 1989 410 435 eTravel SA, Warszawa 7911 953248 248
311 PPG Deco Polska sp. z 0.0., Wroctaw 2030 1372665 1062 411 400 Brown-Forman sp.z0.0., Warszawa 4634 949 527 151
312 294 Drobimex sp.z0.0., Szczecin 1013 1361898 425 412 410 PCC Exol SA GK, Brzeg Dolny 2041 948124 329
313 268 Cargill Profein Poland sp. z 0.0., Nowy Sgcz 1012 1360292 1724 413 Neapco Europe sp. z 0.0., Praszka 2932 941169 985
314 Colian sp. z 0.0., Opatowek 1082 1344306 1670 414 Siemens Healthcare sp. z 0.0., Warszawa 4646 934234 333
315 379 Procter & Gamble DS Polska sp. z 0.0., Warszawa 4619 1341970 251 415 437 Okregowa Spotdzielnia Mleczarska, Wtoszczowa 1051 933754 414
316 287 Drufex SA, Bytow 2223 1341825 3214 416 JAS-FBG SA, Katowice 5229 933 445 1229
317 Pilkington Automotive Poland sp. z 0.0., Sandomierz 2312 1338715 2238 417 487 Mennica Skarbowa SA, Warszawa 4791 925711 48
318 389 Dealz Poland sp.z0.0., Poznan 4719 1336525 b.d. 418 PPG Cieszyn SA, Cieszyn 2030 924759 646
319 Pieprzyk Family sp. z 0.0., Rawicz 4671 1336478 500 419 Omega Pilzno ITiS sp. z 0.0. GK, Pilzno 4941 922075 1397
320 345 Murapol SA GK, Bielsko-Biata 4120 1330214 559 420 432 Ambra SA GK, Warszawa 1102 913810 976
321 315 PPH Sfandard sp.zo.0., Lublin 4675 1309955 207 421 Polmotors sp. z 0.0., Mazancowice 2932 910613 622
322 TIM SA, Wroctaw 4690 1305036 328 422 427 SBSsp.zo.o.,todz 4674 909 245 b.d.
323 344 Seris Konsalnet Holding SA GK, Warszawa 8010 1304262 17833 423 419 Metall-Expres sp.z 0.0., Rzeszow 4672 908638 141
324 232 Robyg SA GK, Warszawa 4120 1301353 455 424 397 Pamapol SA GK, Rusiec 1013 907 045 987
325 381 Suempolsp.zo0.0., Bielsk Podlaski 1020 1300000 847 425 394 Comp SA GK, Warszawa 6202 903 254 945
326 mLeasing sp. z 0.0., Warszawa 6491 1295595 b.d. 426 GP ECO sp. z 0.0., Raciborz 3811 902272 82
327 306 Imperial Tobacco Polska Manufacturing SA, Radom 1200 1279575 642 427 420 Colas Polska sp. z 0.0., Paledzie 4211 899 507 719
328 366 Medtronic Poland sp. z 0.0., Warszawa 4646 1278080 696 428 412 Bispolsp.zo.0., tancut 3299 897 014 879
329 326 EGGER Biskupiec sp.z 0.0., Biskupiec 1621 1275627 573 429 Hitachi Astemo Poland sp. z 0.0., Wroctaw 2932 890 464 528
330 Carlsberg Supply Company Polska SA, Warszawa 1105 1269975 705 430 Grecos Holiday sp. z 0.0., Poznan 7912 890 453 98
331 383 Morele.net sp.zo.0., Krakow 4741 1269695 267 431 Jastrzebskie Zaktady Remonfowe sp. z 0.0., Jastrzebie-Zdroj 3312 889077 790
332 318 Philips Polska sp. z 0.0., Warszawa 4643 1266718 2113 432 444  Hawa SA, Gniezno 4671 882534 16
333 288 Siemens sp.zo0.0., Warszawa 4669 1261761 779 433 Delko SA GK, Srem 4645 882324 1146
334 312 Espersen Polska sp.z 0.0., Koszalin 1020 1247951 1739 434 Ergis SA GK, Warszawa 2229 881548 b.d.
335 Lima SA, Szczecin 4639 1240060 b.d. 435 425 Frosfasp.z0.0., Bydgoszcz 1020 879372 632
336 359 Fabryka Kabli Elpar sp.z 0.0., Parczew 2732 1234021 645 436 339 LG Chem Poland sp.z0.0., Kobierzyce 2016 878 760 292
337 Petrojet sp.z 0.0., Pionki 4671 1231650 b.d. 437 Goodmills Polska sp. z 0.0., Stradunia 1061 877921 270
338 258 Goldbeck CEE North sp. z 0.0., Komorniki 4120 1230991 148 438 Toyotfa Leasing Polska sp. z 0.0., Warszawa 7711 877792 12
339 360 Apator SAGK, Torun 2651 1227799 2294 439 Perta Browary Lubelskie SA, Lublin 1105 875203 567
340 353 StenaRecycling sp.z0.0., Warszawa 3811 1221599 693 440 Auto Partner sp.k., Nowe Skalmierzyce 4511 871140 240
341 352 Nordzucker Polska SA, Opalenica 1081 1220666 326 441 TESLA Poland sp. z 0.0., Zabki 4520 869 850 72
342 289 ZUE SAGK, Krakow 4212 1219407 792 442 465 MCCain Poland sp.z 0.0., Strzelin 1031 869 795 314
343 307 DS Smith Polska sp.z 0.0., Warszawa 1721 1211792 1401 443 414 Grupa Kapitatowa Immobile SA GK, Bydgoszcz 7010 869 083 1253
344 Autopay SA, Sopot 6120 1209382 b.d. 444 449 Metro Warszawskie sp. z 0.0., Warszawa 4931 862676 2891
345 Drosed sp zo.0., Siedlce 1012 1207959 572 445 406 NSK Bearings Polska SA, Kielce 2815 862029 1532
346 PKC Group Poland sp. z 0.0., Starachowice 2931 1205864 2145 446 Toyota Boshoku Poland sp. z 0.0., Wykroty 2932 860 399 779
347 Me MO8 sp. z 0.0., Rzeszow 4754 1201118 874 (4 Nowy Styl sp. z 0.0., Krosno 3101 859 248 2804
348 PHU Pieprzyk sp. z 0.0., Rawicz 4671 1200116 399 448 Suzuki Motor Poland sp. z 0.0., Warszawa 4511 855148 52
349 357 Europejski Fundusz Leasingowy SA, Wroctaw 7711 1199963 454 449 Linde Gaz Polska sp. z 0.0., Krakow 2011 854948 355
350 348 Grodno SA GK, Nieporet 4690 1193268 740 450 440 Accenture Services sp. z 0.0., Warszawa 7022 854173 4175
351 Re Alloys sp. z 0.0., taziska Gorne 2410 1189964 490 451 Lafex Opony sp. z 0.0., Opole 4531 851438 274
352 377 TlPolandsp.zo.0., Bielsko-Biata 2932 1182450 1761 452 Pronar sp.z 0.0., Narew 2830 846 348 2182
353 Okregowa Spotdzielnia Mleczarska, Gizycko 1051 1179131 445 453 373 PHUP Merkury sp.., Krakow 6612 845597 b.d.
354 Lumiko sp. z 0.0., kukow 1051 1177883 b.d. 454 Fujitsu Technology Solutions sp. z 0.0., Warszawa 4651 841393 3878
355 Marcegaglia Poland sp. z 0.0., Praszka 2420 1175595 490 455 Nova Trading SA, Torun 2410 839555 b.d.
356 408 Copernicus Podmiot Leczniczy sp.z 0.0., Gdansk 8610 1175461 b.d. 456 433 PTR SA, Warszawa® 6512 838175 b.d.
357 384 Lotte Wedel sp.z0.0., Warszawa 1082 1173468 1179 457 Payu SA, Poznan 6419 837839 345
358 385 Tramwaje Warszawskie sp.z 0.0., Warszawa 4931 1172454 3871 458 Target Polska sp. z 0.0. sp.k., Warszawa 4633 836 868 27
359 329 Transfer Multisort Elekfronik sp. z 0.0., kddZ 4652 1167550 1221 459 458 Bel-Polsp.z0.0., Swidnica 4673 836739 857
360 375 Miejskie Zaktady Autobusowe sp. z 0.0., Warszawa 4931 1166163 4085 460 453 Dachser sp.zo0.0., Strykow 4941 833505 701
361 338 Link4TUSA, Warszawa 6603 1165026 870 461 Malta-Decor sp. z 0.0., Poznan 1712 828328 424
362 285 Danwood SA, Bielsk Podlaski 4120 1164611 1791 462 476 Toya SA GK, Wroctaw 4690 821008 594
363 303 ABP Poland sp.zo0.0., Pniewy 1011 1157419 590 463 Polski Holding Nieruchomosci SA GK, Warszawa 4110 815800 611
364 365 Roldrob SA, Tomaszow Maz. 1012 1154492 1051 464 EMC Instytut Medyczny SA GK, Wroctaw 8610 809 411 2132
365 Szpitale Pomorskie sp. z 0.0., Gdynia 8610 1149222 2284 465 483 Novo SA, Tychy 4646 807993 199
366 461 Aryzfa Polskasp.z 0.0., Grodzisk Mazowiecki 1071 1143968 759 466 Sklepy Komfort SA, t4dz 4753 807921 1131
367 363 Pol-Oil-Corporation SA, Stanistawowo 4671 1141821 78 467 443 Globe Trade Centre SA GK, Warszawa 6820 807 500 242
368 356 Rawlplug SA GK, Wroctaw 2223 1133390 2282 468 376 ONDESA, Torun 4399 803925 542
369 382 Multiserwis sp.z0.0., Krapkowice 4329 1113764 3423 469 436 Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA GK, Warszawa 2030 798 440 1144
370 Balfic Hub Container Terminal sp. z 0.0., Gdansk 5224 1103434 1426 470 Lerg SA, Pustkow 2016 797 834 583
371 374 Fabryki Mebli Forte SA GK, Osfrow Maz. 3109 1101000 b.d. 471 452 Oracle Polska sp. z 0.0., Warszawa 6201 793617 215
372 Mesko SA, Skarzysko-Kamienna 2540 1100718 2737 472 Ultinon Mation Poland SA, Pabianice 2740 793270 731
373 Moris sp. z. 0.0., Chorzow 4672 1100212 131 473 Rockfin SA, Zukowo 2829 793103 b.d.
374 350 SunGarden Polska sp. z 0.0. sp.k., Malanow 1392 1096 230 1798 474 Actona Poland sp. z 0.0., Brodnica 3109 792512 1255
375 323 Kimball Electronics Poland sp. z 0.0., Tarnowo Podgarne 2651 1094099 1065 475 471 Carservis SA GK, Warszawa 7415 790399 507
376 358 Denso Thermal Systems Polska sp. z 0.0., Tychy 2932 1089906 b.d. 476 450 Ferro SA GK, Skawina 4690 783 369 b.d.
377 321 Bonprixsp.zo0.0.,£6dz 4791 1089882 663 477 415 Mangata Holding SA GK, Bielsko-Biata 7010 777810 1659
378 Werner Kenkel sp. z 0.0. GK, Bochnia 1721 1089774 1432 478 RR Donnelley GTS Poland sp. z 0.0., t6dz 4651 775939 413
379 276 Echo Investment SA GK, Kielce 6810 1083405 660 479 434 \oestalpine Steel Service Cenfer Polska sp. z 0.0., Tychy 2562 775400 92
380 404 KPMG sp.zo.0.GK, Warszawa 6920 1077642 2709 480 NSK Steering Systems Europe sp. z 0.0., Watbrzych 2932 775 246 534
381 386 Elecfrumsp.zo.0., Biatystok 7112 1076170 376 481 Chodzen sp.z0.0. sp.k., Piaseczno 4511 773536 243
382 401 Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne tddz sp. z 0.0., kddz 4931 1061008 3264 482 448 PKO Towrzystwo Ubezpieczen SA, Warszawa 6512 772553 238
383 346 Danfoss Poland sp. z 0.0., Grodzisk Mazowiecki 2814 1058354 1492 483 464 Izostal SA GK, Kolonowskie 2561 771645 289
384 424  Procter And Gamble Polska sp. z 0.0., Warszawa 6201 1056751 2524 484 Mostostal Krakéw SA, Krakow 4399 771563 1525
385 361 Indykpol SA, Olsztyn 1012 1048822 712 485 480 Grupa Pracuj SA GK, Warszawa 6312 770015 1130
386 370 SE Bordnetze Polska sp. z 0.0., Gorzow Wlkp. 2931 1043461 928 486 Homag Polska sp. z 0.0., Sroda Wielkopolska 4669 769516 722
387 269 Hoogwegt Poland sp.z 0.0., Warszawa 1051 1038637 45 487 454 R.Twining and Company sp.z 0.0., Swarzedz 1083 768 740 480
388 398 Okregowa Spotdzielnia Mleczarska, Sierpc 1051 1034884 633 488 470 Arhelansp.zo0.0., Bielsk Podlaski 4711 766 648 1168
389 402 Cisco Systems Poland sp. z 0.0., Krakow 6209 1030321 2091 489 378 Verbio Polska sp. z 0.0., Szczecin 4611 765627 16
390 423 FIEGE sp.zo.0. GK, Warszawa 5229 1026491 6796 490 Bolsius Polska sp. z 0.0., Poznan 3299 760 229 927
391 Dahler sp. z 0.0., Mogielnica 1032 1025880 610 491 Astellas Pharma sp. z 0.0., Warszawa 4646 757 740 65
392 245 Tokai COBEX Polskasp. z 0.0., Raciborz 2399 1025598 790 492 Nagel Polska sp. z 0.0., Komorniki 4941 757 400 786
393 Silvasp. z 0.0., Mielec 4673 1023847 617 493 478 Fuchs Qil Corporation (PL) sp.z 0.0., Gliwice 1920 756 768 540
394 Clico sp. z 0.0., Krakow 6201 1017 244 77 494 484 Toyofa Material Handling Polska sp. z 0.0., Jakforow 4669 752745 594
395 274 EMBSsp.zo0.0., Gliwice 2720 1013843 530 495 MPO sp. z0.0., Warszawa 3811 752678 1207
396 316 Mostostal Zabrze SA GK, Gliwice 4399 1010322 1787 496 Takeda Pharma sp. z 0.0., Warszawa 4646 748925 110
397 Hochland Polska sp. z 0.0., Kazmierz 1051 1010275 829 497 388 Lacroix Electronics sp. z 0.0., Kwidzyn 2611 744 467 1218
398 331 Adampol SA, Zascianki 4941 1003270 755 498 399 Claas Polskasp.z0.0., Buk 4661 743990 79
399 393 Cereal Partners Poland Toruf-Pacific sp. z 0.0., Torun 1061 1003242 951 499 Arche SA GK, Warszawa 4120 743929 492
400 492 Nidec Motors & Actuators sp. z 0.0., Niepotomice 2932 994 166 994 500 369 Archicom SA GK, Wroctaw 7010 742027 b.d.
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