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Optymizm ostrozny;
ale zawsze

Marcin Piasecki

redakfor zarzadzajgcy ,Rzeczpospolite)”

jednak optymizm. To on dominuje wérod

polskich przedsiebiorcow. Wiasciwie

wypada zapyta¢ dlaczego. Przeciez ankieto-

wani przez nas ludzie biznesu maja gltebokie
obawy zwigzane z sytuacja miedzynarodowa, nie
moga rozwinac¢ skrzydet ze wzgledu na ceny energii,
rosna im koszty pracy, o ile w ogéle mozna znalez¢
pracownikéw. A gdzie$ tam na politycznym horyzon-
cie kraza pomysty typu czterodniowy tydzien pracy,
co delikatnie méwiac, moze jeszcze bardziej
skomplikowaé prowadzenie biznesu.

Tych komplikacji jest juz przeciez wystarczajaco
duzo. Warto o nich pomys$le¢ w kontekscie przyszto-
$ci polskiej przedsiebiorczo$ci. Bardzo czesto
pojawia sie przeciez pytanie, co tak wlasciwie jest
paliwem dla polskiej gospodarki, czym nasze firmy
majq konkurowac - i ze $wiatem, i z miedzynarodo-
wymi podmiotami funkcjonujacymi nad Wista.
Koszty pracy? To juz nie wréci. Chlonny i stosunko-
wo duzy rynek wewnetrzny, na ktérym znajdzie sie
miejsce dla wszystkich? Niekoniecznie. Innowacyj-
no$¢? No, tutaj zaczyna robic sie ciekawie.

Nie chodzi o to, Zeby polskie firmy staty sie global-
nymi technologicznymi gigantami. Pewnie wszyscy
bys$my tego chcieli, ale badZmy realistami. Natomiast
warto, zeby w szerszej skali polskich przedsiebior-
cow przejat fakt, ze $wiat wlasnie przechodzi kolejna
technologiczna rewolucje, by¢ moze o podobnym
znaczeniu jak rozpowszechnienie sie internetu.
Mowa oczywisScie o Al ktérej zastosowanie w na-
szych firmach pozostaje na bardzo niskim poziomie,
jest tylko kawatkiem unijnej §redniej. A przeciez
narzedzia oparte na sztucznej inteligencji sa
$wietnym $rodkiem do zwiekszania efektywnosci.
Jezeli w tej chwili firma idzie nieZle, to Al stwarza
szanse, zeby biznes szedl bardzo dobrze. Trzeba
tylko (i az!) to dostrzec i wykorzystac. Zreszta, jezeli
nie zrobia tego polskie firmy, na pewno wykorzysta-
ja toinni.

Al to przyktad potencjalu, swego rodzaju rezerwy
rozwojowej dla polskich firm. By¢ moze trzeba
szukac takich rezerw iich wykorzystanie bedzie
kolejnym bodzZcem dla naszego biznesu. Inny
przykiad - jezeli firmy radza sobie niezle w trud-
nym otoczeniu prawnym i legislacyjnym, to by¢
moze szansa dla nich na skok rozwojowy bedzie
uproszczenie tego otoczenia. Tutaj klania sie
naduzywane i cz¢$ciowo skompromitowane
okreslenie deregulacja. Bylo wykorzystywane
w réznych sytuacjach, przez rézne rzady i jako$ nic
z tego nie wyszlo. Czy wyjdzie teraz? Nie brak
sceptycyzmu, ale z drugiej strony nie mozna
zaprzeczy¢, ze mamy do czynienia z przymiarka do
najpowazniejszego procesu deregulacyjnego ze
wszystkich proceséw deregulacyjnych, jakie
mieli$my. Jezeli przyniesie efekty - otwiera sie
nowa szansa dla polskich firm. I wéwczas poczucie
optymizmu wéréd polskich przedsiebiorcéw nie
bedzie juz powodem do wiekszego zdziwienia. Po
prostu: beda chcieli rozwija¢ nowoczesny biznes
w bardziej przyjaznym otoczeniu. /©®
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polskiego biznesu

W tym roku motorem krajowego PKB powinny by¢ inwestycje

Firmy dzielnie stawiaj
cZota wyzwaniom

Na ankiete ,Rzeczpospolite]” odpowiedziato ponad 170 przedsiebiorcow.
W przyszlos¢ patrza z umiarkowanym optymizmem.

ANNA OGONOWSKA-REJER
KATARZYNA KUCHARCZYK

edlug najnow-
szych prognoz
Komisji Euro-
pejskiej polska
gospodarka
uro$nie w tym roku o 3,3 proc.
To 0,3 pkt proc. mniej, niz
wczes$niej prognozowano. Ale
itak Polska wyro6znia sie pozy-
tywnie. Srednia prognoza dla
calej Wspolnoty zaktada zale-
dwie 1,1-proc. dynamike.

Polska daje rade

Uwarunkowania makroeko-
nomiczne ida w parze z pro-
gnozami, ktore zbieramy od
przedsiebiorcow w realizowa-
nym co roku przez ,Rzeczpo-
spolita” badaniu. W zeszltym
roku otrzymali$my ponad 130
ankiet, a w tym roku ich liczba
przekroczyta 170. Firmy odpo-
wiadaja na pytania dotyczace
wyzwan i perspektyw. W tego-
rocznej edycji Barometru po-
nad 38 proc. podmiotéw oce-
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nitlo obecna sytuacje gospo-
darcza w kraju dobrze. Wedtug
prawie 33 proc. ankietowanych
jest ona umiarkowanie dobra,
a wedtug 29 proc. niestabilna.

- Obecna sytuacja gospodar-
cza w Polsce odznacza sie sta-
bilizacja po szoku pandemicz-
nym i pierwszej fazie konfliktu
w Ukrainie. Z jednej strony
obserwujemy utrzymujacy sie
wzrost PKB napedzany kon-
sumpcja wewnetrzng oraz
umiarkowanymi inwestycjami
przedsiebiorstw, z drugiej firmy
wciaz odczuwajq presje koszto-
wa - komentuje Adam Kacz-
marczyk, dyrektor operacyjny
Transition Technologies MS.

Réwniez Dawid Pachucki,
gléwny ekonomista PZU, oce-
nia, ze sytuacja polskiej gospo-
darki jest relatywnie dobra.
Mimo lekkiego przyhamowa-
nia tempa wzrostu PKB
w pierwszym kwartale (do 3,2
proc., po 3,4 proc. pod koniec
ub.r.) polska gospodarka roz-
wija si¢ w jednym z najszyb-
szych temp w UE.

- W biezacym roku bedzie
ona silnie napedzana przez
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popyt krajowy. Gléwnym mo-
torem bedzie silna konsump-
cja oparta na stabilnym rynku
pracy. Wzrost beda tez mocno
wspiera¢ fundusze unijne -
moéwi Pachucki. Dodaje, ze
podbija¢ aktywno$¢ w gospo-
darce bedzie tez odbudowa po
powodzi czy zwiekszone wy-
datki zbrojeniowe.

- Chocistnieja ryzyka, m.in.
zwigzane z wciaz toczacq sie
wojna za nasza wschodnia
granica, wysokim deficytem
budzetowym czy gwattowny-
mi zmianami w globalnej poli-
tyce handlowej, Polska powin-
na pozostaé liderem wzrostu
gospodarczego w unijnej
wspoélnocie - podsumowuje.

Czas na inwestycje

Komisja Europejska zaktada
na 2025 r. wzrost konsumpcji
prywatnej w Polsce o 3,4 proc.
w poréwnaniu z 3-proc. dyna-
mika w zesztym roku. Z kolei
w zakresie inwestycji progno-
zZuje zwyzke o 6,9 proc. po
spadku o 2,2 proc. w 2024 r.

Watek inwestycji mocno
wybrzmiewa w tegorocznym
Barometrze. Podobnie jak
w ubieglym roku ponad 70
proc. ankietowanych firm
uwaza, ze biznes nie tylko za-
cznie inwestowag, ale tez - ze
nie ma innego wyjscia. Prawie
83 proc. przedsiebiorcow de-
klaruje, ze zamierza zacza¢ in-
westycje w latach 2025/2026.
To o ponad 7 pkt proc. wiecej
niz w ubiegtym roku.

Na pytanie, czy $rodki unij-
ne wplyna na wzrost inwestycji
w Polsce, ponad 93 proc.
przedsiebiorcow odpowie-
dziato twierdzaco wobec 82,3
proc. w zesztym roku.

W ramach KPO otrzymamy
facznie okolo 60 mld euro,
a w ramach perspektywy UE
2021-2027 - okoto 76 mld euro.

- Pieniadze unijne wyraznie
wplywajq na wzrost inwestycji
w Polsce. Pelne uruchomienie
$rodkéw z KPO oraz skuteczne
wdrazanie funduszy z per-
spektywy 2021-2027 maja
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potencjat zwiekszyc¢ dynamike
inwestycji publicznych i pry-
watnych, a takze przyczyni¢
sie do dlugofalowego wzrostu
gospodarczego - méwi Barba-
ra Putyra, prokurent w spétce
Rekord Hale Namiotowe. Do-
daje, ze jednostki samorzadu
terytorialnego, korzystajac ze
wsparcia unijnego, realizuja
projekty infrastrukturalne,
transportowe i spoleczne,
ktére w wielu przypadkach
bylyby niemozliwe do zreali-
zowania wylacznie z wlasnych
budzetow.

Srodki unijne sa przeznacza-
ne m.in. na infrastrukture
transportowq i energetyczna,
cyfryzacje i innowacje w go-
spodarce, transformacje ener-
getyczna, rozwoj edukacji,
ochrony zdrowia i ustug spo-
tecznych. To bezposrednio
zwigksza poziom inwestycji
publicznych, a takze czesto
uruchamia inwestycje prywat-
ne (np. wkiad wiasny benefi-
cjentow lub udziat firm prywat-
nych w realizacji projektéw).

Globalne zawirowania

Trwajacy konflikt zbrojny
w Ukrainie, spowolnienie go-
spodarcze w Niemczech
i nieprzewidywalna polityka
zagraniczna nowego prezy-
denta USA Donalda Trumpa to
tylko przyktady geopolitycz-
nych zawirowan, ktére zwiek-
szajq globalng niepewnosé.

- Sytuacja gospodarcza na
$wiecie jest troche gorsza niz
w Polsce. Na rynku UE obser-
wujemy recesje od ostatniego
kwartalu 2022 r. Nie wida¢
oznak ozywienia gospodarcze-
go. W kontekscie $wiatowym

negatywny wplyw na globalna
wymiane handlowa maja
ostatnie decyzje USA - pod-
kresla Andrzej Szymanski,
dyrektor zarzadzajacy Dartom.

Wedlug najnowszych pro-
gnoz Miedzynarodowego Fun-
duszu Walutowego wzrost glo-

”

Tym razem ponad
38 proc. podmiotow
uznato obecng
sytuacje
gospodarczag Polski
za dobrg

balnego PKB w 2025 1. wyniesie
2,8 proc., co oznacza korekte
w dét o 0,5 pkt proc. wzgledem
prognoz z poczatku roku.
Globalna niepewno$¢ jest
juzwidoczna w zeszlorocznych
statystykach dotyczacych
bezposrednich inwestycji za-
granicznych. Jak informuje
Polski Instytut Ekonomiczny,
spadkéw BIZ doswiadczyta az
potowa panstw OECD, gtéwnie
w Europie, ale i wigkszo$¢ go-
spodarek wschodzacych.
W samej Unii Europejskiej na-
pltyw BIZ niemal sie podwoit,
osiagajac poziom 294 mld dol.,
ale po wylaczeniu skokowych
zmian w Luksemburgu, Holan-
dii i kilku innych krajach spadt
oniemal jedna czwarta. W Pol-
sce poszedt w dét o ponad po-
towe, do blisko 13 mld dol,
i jest to wynik najgorszy od

Jakie wyzwania czekajg firmy w najblizszym czasie?

W proc.

transformacija
energetyczna

wzrost ptac

brak pracownikow

sytuacja w USA

stagnacja
w Niemczech

raporfowanie ESG

sztuczna
inteligencja

aufomatyzacja

czterodniowy
tydzien pracy

67,2

72

20171.Zkolei Chiny odnotowa-
ly spadek BIZ trzecirok zrzedu
(z 51 mld dol. do 19 mld dol.).
Eksperci PIE podkredlaja, ze
mimo rosnacych napiec geopo-
litycznych i ryzyka wojny han-
dlowej, Chiny nadal pozostaja
popularng lokalizacja dlainwe-
storéw zagranicznych, cho¢
w zdecydowanie mniejszym
stopniu niz w przesztoSci.
Czas pokaze, jak zakonczy
sie wojna celna. Allianz Trade
podkresla, ze wedlug obowia-
zujacego przez 90 dni porozu-
mienia Stany Zjednoczone
obnizyly efektywna stawke cla
importowego na Chiny ze 103
proc. do 39 proc., ale nadal jest
to stawka zdecydowanie wyz-
sza od obowiazujacej przed
druga kadencja prezydenta
Trumpa i jednocze$nie naj-
wyzsza stosowana przez USA

wobec jakiegokolwiek partne-
ra handlowego.

Ostrozny optymizm

Zjednej strony mamy zatem
stabilna sytuacje i dobre per-
spektywy dlalokalnego rynku.
Z drugiej zawirowania global-
ne. Jak taki ztozony ekosystem
wplywa na nastroje przedsie-
biorcé6w? Z Barometru wynika,
7e - podobnie jak w ubiegltym
roku - 44 proc. ankietowanych
firm spoglada w przysztosé
z optymizmem. W tym roku
znacznie wzrosta jednak grupa
podkres$lajaca, ze jest to
ostrozny optymizm. Obecne
nastroje jako sceptyczne okre-
$la 34,5 proc. przedsiebiorcéw,
a niektérzy moéwia nawet
o frustracji.

Znaczace zmiany, z jakimi mierzyt sig biznes w ostatnich

2-4latach, w proc.

wzrost
zatrudnienia

wzrost produkcji

zmiana asortymentu

problemy zwigzane
z dostawami/
cenami energii

spadek zatrudnienia

ograniczenie
inwestycji

spadek produkcji

przestoje, zamkniecia
oddziatow /filii

Zrodto: ankieta, wyliczenia wtasne

56

Duzo zalezy od uwarunko-
wan dotyczacych poszczegol-
nych sektoréw.

- W branzy logistycznej
dominuje ostrozny pragma-
tyzm. Po okresie rekordowych
wzrostow w czasie pandemii
rynek wrécit do stabilniejsze-
go tempa, ale przy wyzszych
kosztach operacyjnych oraz
czesto wiekszych zobowiaza-
niach kredytowych, ktére zo-
staly zaciagniete w czasie co-
vidowego boomu na ustugi
logistyczne - méwi Justyna
Andreas, dyrektor zarzadzaja-
ca Packeta Poland. Dodaje, ze
firmy nie oczekuja juz szybkie-
go odbicia, lecz skupiaja sie na
optymalizacji procesow, inwe-
stycjach w technologie i ela-
stycznosci fancuchéw dostaw.
Wszystkie wydatki planowane
sa z duza doza ostroznosci.
Wtéruje jej Luiza Urbarnska,
menedzerka ds. komunikacji
w Aldi Polska.

- Nastroje sa mieszane.
Z jednej strony wida¢ oznaki
ostroznego optymizmu. Szcze-
g6lnie wérod firm korzystaja-
cych z funduszy unijnych czy
inwestujacych w digitalizacje.
Z drugiej strony wiele przed-
siebiorstw, szczegdlnie w han-
dlu, nadal mierzy sie z presja
kosztowa, rosnacymi cenami
energii, problemami z dostep-
no$cia niektérych surowcéw,
jakiich cen, oraz z pojawiaja-
cymi sie wyzwaniami w dosta-
wach i logistyce - wymienia
Urbanska. Dodaje, Ze na pewno
obawy pojawiaja si¢ w kontek-
$cie nieustabilizowanejjeszcze
w pelni inflacji czy dostepnosci
surowcéw na rynku $wiato-
wym. Mimo to przedsiebiorcy
coraz czesciej planujq adapta-
cyjne dzialania inwestycyjne
i szukaja wzrostowych nisz.

Z kolei firmy z sektora e-
-commerce mierzq si¢ ze

ANKIETA ,RZECZPOSPOLITEJ”

Gtosy przedsiebiorcow: nastroje

AGATA BORON

DYREKTOR DS. PERSONALNYCH
| KOMUNIKACJI WEWNETRZNEJ

DHL ECOMMERCE POLSKA

eksporterom, jak i importerom, zwieksza

awersje do ryzyka i zmniejsza checi do

ekspansji zagraniczne;.

Z pewnoscig nasi przedsiebiorcy sg
bardzo mocno zaharfowani. Wielokrotnie
pokazali, ze potrafig radzi¢ sobie

rynek. Z drugiej strony nie brakuje
problemow, ktére przyprawiajg o bol
gtowy. Geopolityczne napiecia, inflacja

W zaleznosci od branzy nastroje sg
zroznicowane. W branzy e-commerce
pafrzymy w przysztos€ z optymizmem.
To sekfor, ktéry caty czas pozostaje

w fazie rozwoju, a konsumenci coraz
czesciej korzystajg z mozliwosci
zakupow online. Zmienna sytfuacja
geopolityczna i potencjalne decyzje,
ktérych w danym momencie nie da sie
przewidzie¢, moga miec rézne
konsekwencje dla poszczegblnych
sektorow gospodarki.

LECH ZAStAWSKI
WICEPREZES ZARZADU BANKU
CREDIT AGRICOLE

Jeszcze na poczatku roku wierzytem, ze
przedsiebiorcy bedg bardziej otwarci na
nowe wyzwania, pomysty i inwestycje
w 2025 roku. Niestety, zmiennosc

w gospodarce miedzynarodowej, nowa
polityka zagraniczna USA oraz
przeciggajacy sie konflikt w Ukrainie
spowodowaty, ze obserwujemy
zamrozenie decyzji wéréd
przedsiebiorcow. Dochodzi do fego
niespodziewana zmiennos¢ na rynku
walut, kféra szkodzi zarbwno

MARIUSZ PIORKOWSKI
CEO, WSPOETWORCA SYSTEMU
MOJSTOLIK.PL

Nastfroje sg ostroznie optymistyczne, ale
przesycone zmeczeniem ciggta
koniecznoscig adaptacji. Widoczna jest
rosngca Swiadomosc, ze dalszy rozwoj
wymaga inwestycji nie tylko w produkt
czy ustuge, ale tfakze w sposob
zarzgdzania — w procesy, dane

i technologie. W sektorze gastronomii
obserwujemy przesuniecie od myslenia
krotkaterminowego do bardziej
systemowego podejscia. Wzmacnia sie
przekonanie, ze bez automatyzacji

i sfandaryzacji trudno bedzie tworzy¢
doSwiadczenia, ktore budujg lojalnost

i przyciggaja nowych gosci.

PIOTR SPRZECZKA
DYREKTOR ZARZADZAJACY
CEE W LOGWIN AG

Polski biznes w ostatnich lafach zmagat
sie z wieloma silnymi wyzwaniami

i zagrozeniami, fakimi jak pandemia,
rekordowa inflacja i wojna na Ukrainie.
Dzié trudno mowic o catkowitym
uodpornieniu na negatywne bodzce, ale

w roznych sytuacjach i szybko wdrazac
niestandardowe rozwigzania na ,nowe
czasy’. Nalezy im sie za fo ogromny
szacunek. Nie jest fo zafem ani efap
rosngcego optymizmu, ani silnego
pesymizmu. Rynek ,robi swoje”

i z pewnoscig potrzebuje tu madrej,
konsekwentnej pomocy panstwa,

np. w ujednolicaniu i upraszczaniu
legislacii.

MATEUSZ TALPASZ
CEO SMARTLUNCH

Nastroje wérdd wiascicieli firm to
mieszanka roznych emaocji - troche
optymizmu, ale i sporo 0sfroznosci.
Wszystko zalezy od branzy i miejsca,
w ktérym dziatajg. Z jednej strony czuc
powiew Swiezosci, bo gospodarka
zaczyna sie stabilizowat. Rzgdowe
wsparcie, fundusze unijne i inwestycje
publiczne dajg przedsiebiorcom froche
oddechu i mozliwosci rozwoju.
Niektorzy nawet dostrzegajg ogromny
pofencjat w cyfrowych technologiach

i ekologicznych rozwigzaniach, ktére
powali, ale konsekwentnie zmieniajg

wcCigz frzymajaca sie mocno, a do tego
ktopoty z dostawami i drozsze kredyty

- to wszystko sprawia, ze wiele firm woli
ostroznie podchodzi¢ do duzych
inwestycji. Do fego dochodzi jeszcze
niepewnosCt zwigzana z politykg
finansowg panstwa, co nie utatwia
dtugoterminowego planowania.
Przedsiebiorcy sg w takim froche
,miedzy”. Z jednej strony chcg korzystac
z nowych frenddw i pomocy, a z drugie;
- nie chcg ryzykowac zbyt duzo.
Kluczem jest dzi$ elastycznosc i szybkie
reagowanie na zmieniajgce sie
okolicznosci, bo fo wtasnie dzieki femu
firmy majg szanse nie tylko przefrwac,
ale i sie rozwijac.

GRZEGORZ POLANIECKI
DYREKTOR GENERALNY ENTER AIR

JesteSmy nieustannie w okresie
rosngcych szans. Zagrozenia dotykajg
wszystkich, a polskie firmy sg
najbardziej sprawne w fakich warunkach.
Korzystajg z tego, ze w czasie
zawirowan upadajg niektore bariery
rynkowe.
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konsumentéw, oczekiwaniami
w zakresie szybkos$ci i ela-
styczno$ci dostaw oraz konku-
rencyjnej ceny.

- W zarzadzaniu tak duza
iloécia danych osobowych
niezwykle istotne jest bezpie-
czenstwo. Aby chronié sie
przed potencjalnymi kryzysa-
mi, wazna jest dywersyfikacja
portfela klientéw, inwestycje
w technologie, cyberbezpie-
czenstwo, jak réwniez inwesty-
cja w zréwnowazony rozwoj.
Te dzialania moga pombc
w dostosowywaniu sie do
zmiennych warunkéw rynko-
wych i utrzymaniu konkuren-
cyjnosci - méwi Agata Boron,
dyrektor ds. personalnych
i komunikacji wewnetrznej
DHL eCommerce Polska.

Nowe technologie coraz
mocniej zakorzeniaja sie nie-
mal w kazdej branzy.

- Sztuczna inteligencja oraz
automatyzacja to chleb po-
wszedni sektora finansowego.
Nowe technologie pomagaja
szybciej procesowac¢ wnioski
kredytowe czy obstugiwac
klienta. To najwazniejsze zada-
nie w postaci automatyzacji
i personalizacji ustug finanso-
wych - moéwi Piotr Arak,
gléwny ekonomista VeloBan-
ku. Dodaje natomiast, Ze nega-
tywnie na czg¢$¢ sektora wpty-
wa sytuacja Niemiec.

- Wyczerpujacy sie model
gospodarczy RFN sprawia, ze
duzo firm przetwérczych ma
problem ze znalezieniem in-
nych partneréw i rynkéw zby-
tu, a przez to zmniejsza popyt,
np. na kredyt - wskazuje.

Adaptacja do zmieniajacych
sie warunkéw rynkowych
i umiejetnos$¢ szybkiego re-
agowania wybrzmiewa w ko-
mentarzach wielu przedsie-
biorcéw. Bartosz Karasinski,

ANKIETA ,RZECZPOSPOLITEJ”

dyrektor marketingu i cztonek
zarzadu Nowego Stylu, pod-
kres$la, ze firma stoi przed
wyzwaniami zwigzanymi
z dynamicznie zmieniajacym
sie otoczeniem gospodarczym,
rosnacymi kosztami operacyj-
nymi oraz nieprzewidywalno-
$cia globalnych rynkoéw. Klu-
czowe jest utrzymanie niskie-
go poziomu zadluzenia, co
zapewnia wieksza swobode
dzialania i bezpieczenstwo fi-
nansowe.

- Stawiamy réwniez na
elastyczno$¢ operacyjna.
Szybko reagujemy na zmiany
rynkowe, dostosowujac ofer-
te, procesy i struktury do ak-
tualnych potrzeb. Sledzimy
kluczowe trendy rynkowe
i technologiczne, by skutecz-
nie identyfikowa¢ nowe
szanse rozwojuiunikac zagro-
zen - podsumowuje przedsta-
wiciel Nowego Stylu.

Najwigksze wyzwania

W zeszlym roku jako gtéwne
wyzwanie dla biznesu przed-
siebiorcy wskazali transforma-
cje energetyczna. Na drugim
miejscu byl wzrost plac, a na
trzecim - brak pracownikéw.
W najnowszej edycji podium
jest analogiczne. Natomiast
niepokoi¢ moze, ze odsetek
wskazan w kazdej z tych kate-
gorii jeszcze wzrost.

Teraz transformacji energe-
tycznej obawia sie ponad 67
proc. wobec niespeilna 66
proc. rok temu. Na wzrost ptac
wskazuje ponad 60 proc. wo-
bec niecatych 59 proc. w 2024
r. Jeszcze wigkszy wzrost wi-
da¢ w przypadku braku pra-
cownikéw - wskazato naniego
prawie 57 proc. ankietowa-
nych. To o 11 pkt proc. wiecej
niz rok temu.

MAT. PRAS.
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MARIUSZ ZIELONKA

gtowny ekonomista
Konfederacji Lewiatan

Jeszcze w koncowcee 2024 roku
przewidywalismy, ze 2025 rok bedzie
rokiem rozwoju dla polskiej gospodarki
oraz polskiego biznesu. Tymczasem
poczatek roku przynosi prezydenture
Donalda Trumpa, ktéra wstrzasa

produkcja. Wszystko, zeby wyprzedzic¢
zwiekszone koszty zbycia produktow.
Te jednak nie nadchodza w takiej skali,
jak byty zapowiedziane, i zapewne nie
nadejda.

Oznacza to, ze polski biznes bedzie
musiat znalez€ rynek zbytu dla swojej
produkcji. Tymczasem polska
konsumpcja wyglada relatywnie dos¢
niemrawo w 2025 roku na tle prognoz.

rynkami i ponownie ustawia biznes
w pozycji wyczekiwania na

spokojniejszy czas. Rozpoczecie wojen

celnych przez administracje Trumpa

doktada kolejny element, ktory zwieksza

niepewnos¢ na rynku.

Chaotyczne zapowiedzi wojny celnej
wptywajg na pragmatyzm
przedsiebiorstw. Te zaczety robi¢
zapasy i ruszyty z jak najszybsza

Nie pomoga tutaj fakze obnizki stop
procentowych przez Rade Polityki
Pienieznej.

Polski konsument raczej bedzie
oszczedzat, niz wydawat, a jesli juz
- fo wiecej na ustugi niz produkty.

Ostatecznie jednak ten rok gospodarczo
przyniesie pozytywne rozstrzygnigcie,

co bedzie czeScig sukcesu polskich
przedsiebiorstw.

Glownym czynnikiem pro-
inflacyjnym w obszarze cen
ustug jest wlasnie presja pta-
cowa. Credit Agricole progno-
zuje, ze nominalna dynamika
wynagrodzen w gospodarce
narodowej wyniesie 8,3 proc.
w II kwartale wobec 10 proc.
w I kwartale, a tym samym
pozostanie na wysokim - na
tle historycznym - poziomie.

Na czwartym miejscu na li-
$cie najwiekszych wyzwan na
2025 r. uplasowata sie sytuacja
w USA. Zebrala az 44 proc.
wskazan wobec zaledwie 16
proc. w zesztym roku (6wcze-
sne badanie bylo realizowane
jeszcze przed wyborami pre-
zydenckimi). Okoto 41 proc.
przedsiebiorcow obawia sie
stagnacji w Niemczech. To
niemal tyle samo co rok temu.
Nie sa to obawy bezpodstaw-
ne, bo Niemcy to nasz gtéwny
partner handlowy. Wedlug
prognoz Komisji Europejskiej,
podobnie jak w ubieglym

Gtosy przedsiebiorcow: nastroje

PAWEL PIOTROWSKI

DYREKTOR BIURA FINANSOW

W SANTANDER LEASING

fechnologie, ktére sg elastyczne

i mozna je dostosowac do produkcii

roku, ujemny wkiad we wzrost
krajowego PKB bedzie miat
eksport netto (-0,6 pkt proc.
w 2025 r. i -0,2 pkt proc.
w 2026 1.). Na import pozy-
tywnie wplynie poprawa po-
pytu krajowego, natomiast
eksportnadal bedzie w mniej-
szym stopniu stymulowany
popytem zagranicznym ze
wzgledu na wspomniane juz
spowolnienie gospodarcze
u glownych partneréw han-
dlowych Polski.

Duza zmiane wida¢ w przy-
padku kolejnej pozycji w ze-
stawieniu najwiekszych ba-
rier wskazywanych przez
przedsiebiorco6w w Barome-
trze. Chodzi o raportowanie
ESG. W zeszlym roku obawia-
to sie go ponad 54 proc. firm.
Teraz niespeina 38 proc. To
zjednej strony skutek dziatan,
ktére firmy juz podjety
w zwiazku z koniecznoscig
raportowania niefinansowe-
go. A z drugiej - efekt dziatan

BANK PEKAO SA

Sygnaty dobiegajgce z biznesu sg

deregulacyjnych podjetych
przez UE. Ich elementem jest
pakiet Omnibus zapropono-
wany w lutym przez Komisje
Europejska. Ma on opdznié
objecie obowigzkiem rapor-
towania niefinansowego ko-
lejnych firm. To oczywi$cie
nie znaczy, ze Europa z ESG
rezygnuje - i firmy dzialajace
w Polsce s3 tego swiadome.
Inwestuja w zwiekszenie
udziatlu energii ze Zrédet od-
nawialnych. Przeprowadzaja
termomodernizcje budyn-
koéw. Staraja sie tez dbac
orelacje z lokalna spoteczno-
$cig i pracownikami.

- Dlanas, jako firmy rodzin-
nej, w obszarze ESG kluczowy
jest aspekt spoteczny. To
czlowiek jest na pierwszym
miejscu. Naszym celem strate-
gicznym jest bycie pracodaw-
ca pierwszego wyboru
w branzy TSL. Koncentrujemy
sie na budowie przyjaznego
i bezpiecznego miejsca pracy

- méwi Tomasz Jelen, chief
commercial officer w Rohlig
SUUS Logistics. Z kolei Anna
Eempicka, szefowa HR PIB
Group Poland, wskazuje, ze
jej firma w obszarze ESG sta-
wia na konkretne, mierzalne
dziatania.

- Nie traktujemy ESG jako
formalnos$ci. To element na-
szego DNA i odpowiedzialno-
$ci za przysztos¢ rynku, na
ktérym dziatamy - podkresla.

W pierwszej dziesiatce naj-
wiekszych wyzwan w naszym
Barometrze mamy tez sztucznag
inteligencje. Wskazalo na nia
prawie 38 proc. ankietowanych
przedsiebiorcow. Czyli tyle
samo co na raportowanie ESG.
Ale trend jest odwrotny. Obawa
0ESG oslabla, a o wdrozenie Al
- wzrosta.

Na kolejnym miejscu mamy
réwniez watek technologiczny,
a konkretnie automatyzacje.
Jest to wyzwanie dla co czwar-
tej firmy. Dalej uplasowat sie
czterodniowy tydzien pracy.
W zeszlym roku na te obawe
wskazywato zaledwie 5 proc.
firm. Teraz ponad 20 proc.

Wsérod innych wyzwan
wskazywanych przez firmy te
zwigzane z rynkiem pracy
wybrzmiewajq z roku na rok
coraz mocniej. Dotycza przed-
wczesnego odchodzenia na
renty/emerytury wykwalifiko-
wanych pracownikéw oraz
starzenia sie spoteczenstwa
i choréb cywilizacyjnych.

Rynek pracy pod lupa
Duzym wyzwaniem dla pol-
skich firm sa zmienne i mocno

rozrastajace si¢ przepisy. Doty-
cza one réwniez rynku pracy.

ciqg dalszy na » Q4

widoczna jest ostrozna nadzieja na

poprawe wa

runkow gospodarczych,

Z perspektywy Santander Leasing
widzimy, ze mimo biezgcych trudnosci
firmy — zwtaszcza z sektora MSP

- nadal wykazujg gotowos¢ do
inwestycji i rozwoju, cho¢ decyzje
podejmowane sg ostrozniej i po
doktadnej analizie ryzyka.

JAROStAW GRACEL
PREZES ZARZADU ASTOR

Zauwazamy spore spowolnienie

w realizacji projektow, wynikajgce
przede wszystkim z niepewnosci. Aby
pobudzi€ inwestycje, kluczowa jest
Smiatos¢ w podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych, szczegolnie

w obszarze technologii, poniewaz
przynoszg one szybkie zwroty. Jednak
fa odwaga jest 5cisle powigzana

z kondycjg firmy, branzy i 0gélng
sytuacjg gospodarczg, w tym z rynkami,
na ktérych dziata przedsiebiorstwo.

W obecnych czasach frudno o duze,
odwazne inwestycje, dlatego rozsgdniej
jest skupi¢ sie na mniejszych
projektach, ktore przy niskich kosztach
mogg przyniest znaczace korzysci.
Ponadfo warfo inwestowac w fe

nowych wyrobow oraz wejscia na nowe
rynki, poniewaz dzisiejszy biznes musi
by¢ zwinny i adapfowalny. Uczac sie od
USA, warto patrzec na ROl i - jezeli sie
optaca - inwestowac.

MAURYCY PAEKIEWICZ
CZEONEK ZARZADU AXIANS IT
SERVICES POLAND/AXIANS IT
SOLUTIONS POLAND

Raczej nie obserwujemy znaczgco
rosngcego optymizmu. Wsréd
przedsiebiorcéw dominuje postawa
wyczekujgca. Wiele organizadji
powstrzymuije sie od inwestycji,
zwtaszcza w sekforze przemystowym.
U klientéw Axians wyraznie widac
spadek dynamiki inwestycyjnej, ktory
nie wynika wytgcznie z braku srodkow,
ale z niepewnosci co do zwrotu

z inwestycji i zmieniajgcych sie
regulacji. Jednoczesnie dostrzegamy,
ze firmy, ktére decydujg sie na
fransformacje cyfrowa, podejmuja jg
znacznie bardziej Swiadomie, frakfujgc
np. migracje do chmury nie jako mode,
lecz sposdb na redukcije dtugu
fechnologicznego i zwiekszenie
odpornosci biznesowe).

niejednoznaczne, ale mimo wszystko
pozwalajg na pewien optymizm.
Sytuacja finansowa przedsiebiorstw
pozostawata na poczgtku 2025
ostabiona, ale presja ze strony kosztow
pracy ostabta, a coraz wiecej firm
wskazuije, iz poprawiajacy sie popyft
pozwala na dostosowanie cennikow.
Wolumen kredytow korporacyjnych
pokazywat w pierwszym kwarfale
3-5-proc. dynamike r./r, gtownie za
sprawa akfywnosci MSP. Pomimo
wzrostu wolumenu kredytow
inwestycyjnych naktady firm na
inwestycje malejg w skali roku - ale
warto odnofowac, ze rozpoczynane
inwestycje obejmuijg liczne projekty

0 wysokiej wartosci kosztorysowej, co
odczytujemy jako dobry prognostyk na
przysztost akcji kredytowe] i aktywnosci
inwestycyjnej w Polsce. Najwyrazniej
zgodnie z danymi z rachunkow
narodowych odbicie inwestycyjne
wymaga jeszcze froche czasu.

FAKRO SP.Z 0.0.
Wérad przedsiebiorcoOw panujg
mieszane nastroje - z jednej strony

z drugiej jednak dominujg obawy
zZwigzane z nowymi zagrozeniami.
Wysokie koszty energii, niestabilnosc¢
geopolityczna i rosngce wymagania
regulacyjne (np. ESG) budza niepokoj,
szczegblnie w sekforach produkcyjnych
i eksporfowych. Firmy zachowujg
0stroznos¢ w podejmowaniu inwestycji
i planowaniu zafrudnienia. Z naszej
perspektywy obecny etap to raczej czas
niepewnosci niz rosngcego optymizmu
- przedsiebiorcy koncentrujg sie na
przefrwaniu, optymalizacji kosztow

i elastycznym reagowaniu na
zmieniajgce sie warunki rynkowe.

GRUPY EUROCASH, BIURO PRASOWE
Wérdd przedsiebiorcoOw panujg
mieszane nastroje. Z jednej strony
widoczna jest ostrozna nadzieja na
poprawe - stabilizacja inflacji i niska
stopa bezrobocia. Z drugiej strony
rosngce koszty pracy, niepewnosc
geopolityczna i regulacyjna budzg
obawy. Z naszej perspektywy fo etap
ostroznego realizmu - szans nie brakuje,
ale wymagajg elastycznosci,
przemyslanego reagowania i mocnej
wspotpracy z parfnerami biznesowymi.
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ZapytaliSmy przedsigbiorcéw,
czy podjeli juz kroki przygoto-
wujace wewnetrzne procesy
do raportowania w zakresie
przejrzysto$ci wynagrodzen
i luki ptacowej. Twierdzaco
odpowiedziato ponad 80 proc.
ankietowanych.

- Od dwéch lat raportujemy
luke ptacowa do organéw
kontrolnych. Podczas przegla-
dow ptacowych badamy row-
niez, czy przyznane zmiany
wplywaja na ograniczenie luki
placowej. Nad procesami zwia-
zanymi z przejrzysto$cia wyna-
grodzen caly czas pracujemy
- mowi Grzegorz Walczak, dy-
rektor wydziatu budzetowania
iwynagrodzen VeloBanku.

Z kolei Anna Ostrowska,
menedzer ds. HR Manager
CEE w Logwin Poland, podkre-
§la, ze nie znany jest jeszcze
ostateczny ksztalt przepisow,
jakie zostana przyjete w Pol-
sce w zwigzku z wdrozeniem
unijnej dyrektywy o przejrzy-
sto$ci wynagrodzen.

- Polska nie zakonczyla

dzen. 42 proc. firm odpowie-
dziato twierdzaco. Widza po-
trzebe wsparcia proceséw HR
poprzeztechnologie, ktére nie
tylko utatwia przyszie raporto-
wanie, ale tez poprawiq jako$¢
codziennego zarzadzania wy-
nagrodzeniami.

- Rozwazamy miedzy innymi
moduly analityczne w syste-
mach kadrowych, ktére pomo-
ga w identyfikowaniu niesp6j-
nosciiautomatyzacji raportow
zgodnych z wymogami unijny-
mi. Chcemy, by HR miat dostep
do przejrzystych narzedzi
umozliwiajacych monitorowa-
nie nie tylko samej luki ptaco-
wej, ale tez trendo6w w wyna-
grodzeniach wréznych zespo-
fach i lokalizacjach - moéwi
Agata Grzebielucha, executive
board member Polfrost Inter-
nationale Spedition. Dodaje, ze
technologia postrzegana jest
jako wsparcie w budowaniu

uczciwej i transparentnej poli-
tyki ptacowej, a nie tylko ele-
ment compliance.

- Z duzym zainteresowaniem
przygladamy si¢ zmianom
zwigzanym z dyrektywa
o transparentnosci wynagro-
dzenianalizujemy ich wplywna
HR. JesteSmy $wiadomi, ze
zgodno$¢ znowymi regulacjami
moze od nas wymaga¢ odpo-
wiednich rozwigzan technolo-
gicznych. Pozostajemy otwarci
nadostepne narynkunarzedzia
- deklaruje Tomasz Jasiéwka,
dyrektor ds. finansowania FCA.

ZapytaliSmy rowniez przed-
siebiorcéow, czy ich zdaniem
benefity pracownicze powin-
ny by¢ uzupeiniane o narze-
dzia technologiczne wspiera-
jace procesy HR. Twierdzaco
odpowiedzialo niemal trzy
czwarte ankietowanych.

- Nowoczesne rozwiazania
IT umozliwiajq lepsze zarza-

dzanie $ciezka kariery, dostep
do szkolen, komunikacje we-
wnetrzng czy sprawne zarza-
dzanie $wiadczeniami poza-
placowymi - wymienia Tomasz
Gumola, kierownik marketin-
gu strategicznego De Heus.
Wtéruje mu Agnieszka Basin-

sne platformy HR umozIliwiaja
pracownikom samodzielne
zarzadzanie benefitami. Moga
wybiera¢ te, ktore najbardziej
im odpowiadaja. Dodatkowo
moga $ledzi¢ ich wykorzysta-
nie, czy zglaszac¢ swoje potrze-
by - moéwi. Takie platformy

99 W tegorocznej edycji Barometru
ponad 38 proc. przedsiebiorcow
ocenito obecna sytuacje
gospodarcza w kraju jako dobra

ska, dyrektor zarzadzajaca
obszarem partnerstwo i rela-
cje w Santander Leasing.

- Benefity pracownicze po-
winny by¢ uzupeinione o na-
rzedzia technologiczne wspie-
rajace procesy HR. Nowocze-

= *-""\_ :

poprawiaja réwniez komunika-
cje z pracownikami.

- Technologia umozliwia
szybkie i efektywne informo-
wanie pracownikéw o dostep-
nych benefitach czy zmianach
w ofercie. Platformy przyczy-

Ponad trzy
czwarte firm
widzi zmiany

w zachowaniach
klientow

niaja sie do automatyzacji
i oszczedno$ci czasu, a to
oznacza, ze HR moze skupic¢
sie na dzialaniach strategicz-
nych, a nie administracyjnych
- podsumowuje Basinska.

Zmianato juz
codziennos¢

Zapytali$my firmy, czy ob-
serwujq zmiany w zachowa-
niach klientéw. Wnioski ptyna-
ce z odpowiedzi sg ciekawe
i pokazuja, jak duzym wyzwa-
niem dla biznesu jest koniecz-
no$c¢ szybkiego dostosowania
si¢ do nowych warunkéw.

Az 75,4 proc. przedsiebior-
cé6w obserwuje zmiany w za-
chowaniach klientéw. Staja sie
oni coraz bardziej ostrozni,
cze$ciej wybieraja tansze
marki i produkty marek wta-
snych, a zakupy robiq rzadziej,
lecz bardziej przemys$lane.
Coraz wieksze znaczenie zy-
skuje wygoda. Ro$nie popu-
larno$¢ zakupéw blisko domu
oraz zakupo6w online, a takze
oferty promocyjnej. Te zmiany
przekladajq sie na strukture

jeszcze procesu legislacyjnego.
Projekt ustawy implementuja-
cej dyrektywe nie zostat dotad
opublikowany. W zwigzku
z tym trudno przewidzie¢, jakie
beda konkretne wymogi. Nie-
mniej aktywnie $ledzimy prace
legislacyjne, uczestniczymy
w spotkaniach ekspertow
iklubéw HR, a takze monitoru-
jemy branzowe fora i publika-
cje, by odpowiednio przygoto-
wac sie do zmian - mowi.
ZapytaliSmy réwniez firmy,
czy poszukuja rozwigzan tech-
nologicznych wspierajacych
dzialy HR w dostosowaniu
wewnetrznych proceséw do
wytycznych  dyrektywy
o transparentno$ci wynagro-

ADOBESTOCK

koszyka zakupowego i wyma-
gaja elastycznosci w doborze
asortymentu oraz skuteczne-
go wsparcia marketingowego
dla wiascicieli niezaleznych
sklepéw, aby mogli skuteczniej
konkurowacé np. z dyskontami.
Wzrasta tez zainteresowanie
rozwigzaniami ,szytymi na
miare”.

Czy dzialajace w Polsce fir-
my podolaja tym wyzwaniom?
Odpowiedzi znajdziemy
w przyszlorocznej edycji Baro-
metru ,Rzeczpospolitej”. /e®

anna.ogonowska@rp.pl
katarzyna.kucharczyk@rp.pl

masz pytanie,
wyslj e-mail do autorek

ANKIETA ,RZECZPOSPOLITEJ”

Gtosy przedsiebiorcow: zachowania klientow

ANNA tEMPICKA
HEAD OF HR PIB GROUP POLAND

Klienci sg dzis bardziej Swiadomi ryzyk
- oczekujg nie tylko standardowych
produkfow, ale przede wszystkim
doradztwa, ktore pomoze im
podejmowac trafne decyzje

w zmiennym ofoczeniu gospodarczym.
Widzimy rosngce zainteresowanie
rozwigzaniami ,szytymina miare”,
wieksze oczekiwania co do
fransparentnosci, szybkosci dziatania

i dostepnosci ustug online. Klienci
czesciej porbwnuijg oferty, sg bardziej
wymagajgcy | chcg widzie€ realng
wartos€ dodang - nie tylko cene.

Z naszej perspektywy oznacza to
koniecznos¢ inwestowania

w kompetencje doradcze, nowoczesne
fechnologie i jeszcze lepszg obstuge
klienfa. To tez impuls do dalsze;
digitalizacji i automatyzacji procesow, tak
by odpowiadat na zmieniajace sie
potrzeby szybko, elastycznie

i profesjonalnie.

LUIZA URBANSKA
MtODSZY MANAGER
DS. KOMUNIKACJI I PR ALDI POLSKA

Klienci sg bardziej Swiadomi kosztow
i sktonni do poréwnywania ofert. Coraz

czesciej siegajg po produkty marek
wiasnych i kierujg sie stosunkiem jakosci
do ceny. Czesciej weryfikujg tez sktady
produktfow. W naszej opinii rosnie
rowniez popularnos¢ modelu ,smart
shopping” - zakupy sg bardziej
przemyslane, mniej impulsywne.

JOANNA CHOJECKA .
DYREKTOR DS. SPRZEDAZY
I MARKETINGU GRUPY ROBYG

Zachowania klientow w Polsce

w 2025 roku stajg sie coraz bardziej
zroznicowane i $wiadome, co ma duzy
wptyw na wyniki firm dziatajgcych na
rynku nieruchomosci mieszkaniowych.
W obliczu zmieniajgcych sie preferencii
deweloperzy muszg dostosowac swojg
oferfe do nowych oczekiwan, fakich jak
preferencje dla wynajmu, matych,
funkcjonalnych mieszkan, inwestycji

w nieruchomosci ekologiczne czy
lokalizacji z dobrym dostepem do
fransportu. Dodatkowo rozwoj
fechnologii cyfrowych i oferowanie
ustug dodatkowych staje sie kluczowym
czynnikiem przyciggajacym klientow.
Firmy, ktore skutecznie odpowiadajg na
fe zmiany, majg szanse na zwiekszenie
swojej konkurencyjnosci i poprawe
wynikow.

ADAM KACZMARCZYK
COO TRANSITION TECHNOLOGIES MS

Po pierwsze, rodnie zapotrzebowanie

na elastyczne modele wspotpracy, co
wymaga od nas lepszych procesow do
zarzgdzania projektami i fransparentnosci
postepow. Po drugie, klienci coraz
czesciej oczekujg kompleksowej obstugi
,end-fo-end” - od konsultingu, przez
development po wsparcie ufrzymaniowe.
Wreszcie, zaostrza sie priorytet
bezpieczenstwa i compliance (Zero Trust,
ochrona danych osobowych), co sktania
nas do inwestycji w certyfikacje i audyty
wewnetrzne.

LECH ZAStAWSKI
WICEPREZES ZARZADU
CREDIT AGRICOLE

Obserwujemy dwa gtéwne frendy

w zachowaniach klientow. Pocovidowy
Swiat stat sie zdecydowanie bardzie
zdalny. Nawet starsze generacje klientow
coraz chetfniej korzystajg z rozwigzan
elekfronicznych i mobilnych. Wymaga to
zmiany modeli biznesowych, ale
jednoczesnie podnoszenia poziomu
edukacji klientow oraz bezpieczenstwa
po sfronie infrasfruktury bankow. Drugim
waznym frendem jest nowa grupa
klientéw wchodzgca w Swiat finansowy
- generacja Z. Obserwujemy, ze

potfrzeby mtodych w zakresie oferty,
kanatu dostepu i formy przekazu
zZnaczaco roznig sie od pozostatych grup
klientow. Coraz bardziej istotne jest nie
fo, co oferujemy, ale jak oferujemy oraz
jakimi wartosciami sie kierujemy. Whbrew
stereatypom nowa generacja nie chce
mie¢ wszystkiego automatycznie
wygenerowanego przez robota, a wrecz
stawia na bezposredni dialog

dotyczacy swoich pofrzeb i oczekuije
wystuchania.

GRUPY EUROCASH
BIURO PRASOWE

Obserwujemy zmiany w zachowaniach
klientow. Konsumenci sg dzi$ bardzie;
ostrozni, czesciej siegaja po fansze
marki i marki wtasne, robig zakupy
rzadziej, ale bardziej przemyslanie.
Coraz wiekszg role odgrywa rowniez
wygoda - rosnie znaczenie zakupow
blisko domu, zakupow online oraz oferty
promocyjnej. Te zmiany wptywajg

na sfrukfure koszyka zakupowego

i wymagajg od nas elastycznosci

W asortymencie oraz wsparcia
markefingowego dla wtascicieli
niezaleznych sklepow, by mogli by¢
bardziej konkurencyjni np. wobec
dyskontow.
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[nnowacyjnos¢
est juz opcja

Polski przemyst stoi w obliczu wyboru: dynamiczny rozwdj
napedzany nowoczesnymi technologiami lub stopniowa
utrata znaczenia na globalnym rynku.

MICHAL DUSZCZYK

ak wyglada polska
przemystowa rzeczy-
wisto$¢? Cho¢ w nie-
ktérych obszarach
wida¢ postep, w klu-
czowych wskaznikach innowa-
cyjno$ci i zaawansowania
technologicznego wciaz goni-
my europejska czolowke.
Dane dotyczace inwestycji,
adopcji cyfrowych narzedzi i
wydatkéw na badania i rozwéj
maluja obraz sektora z ogrom-
nym potencjalem, ale i stojace-
go przed powaznymi wyzwa-
niami modernizacyjnymi.

JesteSmy w ogonie UE

Wskaznik dojrzatosci cyfro-
wej Digi Index dla $rednich
firm produkcyjnych w Polsce
w 2024 r. wzrést do poziomu
2,3 W 4-punktowej skali, co
stanowi poprawe z 1,8 w roku
2023 ijest drugim najwyzszym
wynikiem w historii badania.

W przypadku duzych
przedsiebiorstw (powyzej 250
pracownikéw) odnotowano
niewielka korekte wskaznika

ROZMOWA

-z2,7do 2,5. Coistotne, firmy
deklarujaq przeznaczanie na
cyfryzacje blisko 28 proc.
swoich zyskow, czyli 2,5-krot-
nie wiecej niz rok wcze$niej
(11,17 proc.). Liderem cyfryza-
cji pozostaje sektor ,automo-
tive”, z wynikiem 2,6, ale pozy-
tywnym zaskoczeniem jest
dynamiczny wzrost sektora
~food & beverage”, ktory od-
robit straty, rosnac z 1,6 do 2,3.
Rosnace naklady na cyfryzacje
jako procent zyskow $wiadcza
o rosnacej $wiadomosci po-
trzeby inwestycji, jednak spa-
dek wskaznika w duzych fir-
mach moze sygnalizowa¢ na-
potkanie bardziej ztozonych
barier lub nasycenie tatwiej
dostepnymi rozwiazaniami.
Dzi$ jedno jest pewne - jesli
nie postawimy na dynamiczny
rozwdéj napedzany nowocze-
snymi technologiami, czeka
nas stopniowa utrata znacze-
nia na globalnym rynku.
Kluczowym elementem
budowy nowoczesnej gospo-
darki sa naklady na badania i
rozwéj (B+R). W 2023 r. krajo-
we naklady brutto na dziatal-
no$¢ B+R wyniosty 53,1 mld zi,
€O 0znacza wzrost 0 18,8 proc.

w stosunku do roku poprzed-
niego. Wskaznik intensywno-
$ci prac B+R, czyli udziat na-
ktadéw na B+R w PKB, osia-
gnal poziom 1,56 proc. wobec
1,45 proc. w 2022 1. Sektor
przedsiebiorstw byl gtéwnym
motorem tych wydatkow.

Mimo tego postepu Polska
wciaz znajduje si¢ ponizej
$redniej unijnej, ktéra w 2022
r. wynosita okoto 2,24 proc.
PKB, przy czym strategiczny
cel UE to 3 proc. PKB. Dodat-
kowo ogélna stopa inwestycji
w Polsce (relacja naktadow
brutto na $rodki trwate do
PKB) w 2024 r. wyniosta zale-
dwie 17,4 proc., podczas gdy
potrzeby modernizacyjne go-
spodarki szacowane sg na co
najmniej 25 proc. PKB.

W miedzynarodowych ran-
kingach, jak Indeks Rozwoju
Spotecznego ONZ, Polska no-
tuje awans (z 45. na 36. miejsce
wlatach 1990-2022), wyprze-
dzajac kraje o podobnym po-
ziomie PKB per capita. Jednak
w Indeksie Gospodarki Cyfro-
wej i Spoteczenstwa Cyfrowe-
go (DESI) zajmujemy odlegle,
24. miejsce na 27 panstw
czlonkowskich UE.

Firmy w Polsce sfawiajg na szfuczng infeligencje. 84 proc. z nich planuje wdrozenia agenfow Al

Eksperci przekonuja, Ze
mamy potencjal, ale potrzeba
wsparcia. - Kluczowe znacze-
nie ma finansowanie projek-
tow B+R, usprawnienie me-
chanizmoéw transferu techno-
logiiizacie$nienie wspolpracy
miedzy uczelniami a biznesem
- wylicza wiceminister nauki
Maria Mréwczynska.

Poptyamy na fali Al

Nowoczesny przemyst opie-
ra si¢ na synergii przetomo-
wych technologii. Sztuczna
inteligencja, chmura oblicze-
niowa, internet rzeczy i za-
awansowana robotyzacja to nie
futurystyczne wizje, lecz do-
stepne narzedzia, zdolne zre-
wolucjonizowaé¢ produkcje,
logistyke i zarzadzanie. Polski
przemyst zaczyna dostrzegaé

ich potencjal, cho¢ tempo
adaptacji jest zréznicowane.
Eksperci podkreslaja, ze - w
erze tzw. czwartej rewolucji
przemystowej - innowacyjno$¢
nie jestjuz opcja, akluczem do
zmiany wydaje sie dzi§ Al Az
84 proc. lideréw biznesowych
w Polsce planuje w ciagu 12-18
miesiecy wdrozy¢ agentow Al
w celu odciazenia swoich ze-
spotow. Jak pokazuja analizy
Microsoftu, juz teraz 44 proc.
polskich uzytkownikéw Al
wybiera sztuczna inteligencje
do delegowania zadan zamiast
kolegi z zespotu. A to motywo-
wane jest wieksza dostepno-
$cig takich narzedzi, cho¢
uzytkownicy cenia réwniez
szybko$¢ i jako$¢ pracy Al (26
proc.) oraz jej ,hieograniczong
kreatywno$¢” (21 proc.).
Wedtug raportu firmy Fs
»State of Application Strate-

gy” odsetek podmiotéw, ktére
stawiajq na sztuczna inteli-
gencje, jest jeszcze wiekszy -
siega az 96 proc. (W 2023 T.
bylo ich zaledwie 25 proc.).
Liderzy tego trendu powie-
rzajq Al nie tylko proste zada-
nia, lecz takze te krytyczne
dla dziatalnosci firmy: od za-
rzadzania ruchem, po opty-
malizacje kosztow.

- Szybko zblizamy sie do
momentu, w ktéorym Al bedzie
mogta samodzielnie dziata¢ w
sercu organizacji, generujac i
wdrazajac kod, ktéry pomoze
obnizy¢ koszty, zwiekszy¢
wydajnos$¢ i ograniczy¢ pro-
blemy zwigzane z bezpieczen-
stwem - przewiduje Lori Ma-
cVittie z Fs. /©®

masz pytanie, wyslij e-mail do autora

michal.duszczyk@rp.pl

Jesli cos sie optaca, po prostu to robmy

Dzis robot zwraca sie

w 24 miesigce, podczas gdy
20 lat temu ten okres wynosit
az 260 miesigcy - mowi
Jarostaw Gracel, prezes
zarzadu firmy ASTOR.

MATERIAt PRZYGOTOWANY
WE WSPOLPRACY Z ASTOR

Polski Instytut Ekonomiczny
oszacowat, ze w Europie
zabraknie do 2030 r. okoto
2,1 min wykwalifikowanych
pracownikow. W pewnej mierze
zastapia ich roboty czy inne
nowe fechnologie, ale czy
rozwiaza one problem
niedoboru rak do pracy? Jak
pod tym wzgledem wyglada
sytuacja w Polsce?

Jezeli spojrzymy na
przemyst za 5-10 lat, to
musimy pamietac, ze jest on
czes$cia globalnej gospodarki.
Warto wiec sie zastanowic,
jakie sa wyr6zniki
konkurencyjne produkcji
w Europie w poréwnaniu z
Azja czy USA - szczegOlnie
w kontekscie kosztow
energii.

Kolejnym duzym
wyzwaniem dla przemystu
jest produktywnosé, czyli to,
ile wartosci potrafimy
wytworzy¢ w ciagu jednej
godziny pracy - czy to
ludzkiej, czy
technologicznej. Problemem
jest to, ze juz dzi$ brakuje
ludzi do wykonywania
prostych czynnosci,

a sytuacja bedzie sie tylko
pogarszac. Czy bedzie
brakowato 2, 2,5, czy 3 mln
- tu statystycy moga si¢
spierac. Ale jedno jest

pewne - ludzi bedzie
brakowad.

Czy technologie moga
rozwiazac problem niedoboru
rak do pracy?

Tak, ale tylko jesli
bedziemy mie¢ odwage, by
w nie zainwestowaé. W Polsce
czesto czekamy - na co$, na
kogo$, na idealny moment.
Amerykanie dzialajq inaczej:
jesli co$ sie optaca i zwrot
z inwestycji jest szybki,
podejmuja decyzje. Nawet
jesli popetniq blad - wola
dziala¢, niz czekad.

Spojrzmy na przyktad
robotow przemystowych.
Kiedys$ koszt startowy
wynosit 70 000 dolaréw, dzi§
to 25 000. Jednocze$nie
minimalne wynagrodzenie
w Polsce ro$nie - z 849 zt
w 2005 roku do okolo 4500 zt
w 2025 roku. To oznacza, ze
dzi$ robot zwraca sie w 24
miesiace, a 20 lat temu ten
okres wynosit az 260
miesiecy. To ogromna zmiana
w oplacalnos$ci inwestycji
w technologie.

Co napedza automatyzacje
i cyfryzacje?

Trzy gtéwne czynniki:
ciagto$¢ produkgji -
technologia daje
powtarzalnosé, stabilnos¢
ijako$¢, brak ludzi do pracy
iichrotacja - firmy musza
stale rekrutowad, wiara
w rozwoj - jesli wierzymy, ze
nasza firma bedzie sie
rozwija¢, musimy inwestowac
w technologie juz teraz, zeby
by¢ konkurencyjnymi za
kilka lat.

Na jakie wsparcie w tych
procesach moga liczyc polskie
przedsiebiorstwa? Czy ze
strony panstwa polskiego - lub
Unii Europejskiej - ptyna jakies
zachety do angazowania czasu,
sit i Srodkéw w takie zmiany?
Jeste$my zwolennikami
strategicznego inwestowania.
Jesli co$ sie optaca - po
prostu to rébmy. Dotacje
moga by¢ dodatkiem, ale nie
powinny by¢ warunkiem
rozpoczecia inwestycji.
Warunkowanie decyzji od
dotacji powoduje biernos¢.
To, czego przedsiebiorcy
potrzebuja najbardziej, to
stabilne prawo.
Potrzebujemy
przewidywalno$ci: kiedy

zaczynamy inwestycje,
chcemy wiedzie¢, czego sie
spodziewac za rok czy dwa.
Dzisiejsze zmienne
dyrektywy powoduja, ze
musimy si¢ dekoncentrowac
znaszego gtéwnego biznesu.

Jakie branze w Polsce
z panstwa perspektywy
najszyhciej przechodza proces
cyfryzacji, automatyzacji
i robotyzacji? Czy tempo tego
procesu jest zadowalajace?
Najpierw te, gdzie brakuje
ludzi, zycie ludzi jest
zagrozone, jest duzy
wolumen produkcji (np.
motoryzacja, elektronika).
Branze takie jak hutnictwo
byly automatyzowane juz

u
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dekady temu. Dzi$ coraz
czesciej roboty trafiajq do
matoseryjnych produkcji -
np. w branzy obrobki metali,
gdzie spawa sie setki réznych
detali. Dzieki nowoczesnej,
zwinnej technologii i uczeniu
maszynowemu tatwo
przeprogramowac roboty
pod ré6zne produkty.
Najbardziej
zrobotyzowana jest branza
motoryzacyjna. Mocno
Zaawansowane sa tez
przemysty ciaglte - rafinerie,
zaktady chemiczne,
hutnictwo. Z kolei najwiekszy
potencjat do automatyzacji
majq branze, gdzie ludzie
wciaz wykonuja proste,
powtarzalne czynnosci -
pakowanie, paletyzacja,
transport wewnetrzny.

Ze wzgledu na raptowne -
i radykalne - dziatania nowej
administracji USA Swiat stanat
w obliczu ,wojen handlowych”.
Jak cta i cta odwetowe
wptywaja na rynki nowych
technologii stuzacych
przemystowi?

To ogromne ¢wiczenie
z elastycznosci. Od 2020
roku kazdy rok przynosi co$
nieoczekiwanego -
pandemia, wojna, kryzysy
energetyczne. Musimy by¢
gotowi na zaklocenia. Wielu
menedzeréw, pod wplywem
niepewnosci i mediéw,
wstrzymuje inwestycje.
Potrzebujemy jednak
planéw, ktore zaktadaja
rezerwy na nieoczekiwane
zdarzenia - tzw. czarne
fabedzie lub szare
nosorozce.

Czy doswiadczenia z rynku
amerykanskiego moga byc
inspirujace?

Tak. W Stanach koszty
pracy sa jeszcze wyzsze niz
w Polsce, ale decyzje
inwestycyjne podejmuje sie
tam szybciej. Amerykanie
czesciej decyduja sie na
prostsze technologie - takie,
ktére dzialaja, sq tatwe
w utrzymaniu i serwisowaniu.
W Polsce nadal mamy
tendencje, by inwestowac od
razu w najbardziej
zaawansowane rozwiazania,
co bywa putapka. Prostota
daje elastyczno$¢.

Jaka role odgrywa edukacja
w transformacji przemystu?
Kluczowa. Spo6jrzmy na
Koree Poludniowa - tam jest
ponad 1000 robotéw na 10
000 pracownikéw i ponad 50
000 spegcjalistoéw do ich
obstugi. W Polsce mamy dzi$
ok. 70 robotéw na 10 000
pracownikow. Naszym celem
jest wyszkolenie 10 000
robotykéw do 2030 roku. To
wciaz bedzie tylko 1/5 tego, co
ma Korea, ale pozwoli nam
doj$¢ do poziomu 200
robotéw na 10 000
pracownikoéw. To realny cel, ale
wymaga ogromnego wysitku
istrategicznego podej$cia.

ASTOR - polska spdtka
technologiczna, ktéra dostarcza
przemystowi rozwiqzania

z zakresu automatyzadji,
robotyzadji, cyfryzacji
iintralogistyki proceséw
produkcyjnych i magazynowych.
Producent rewolucyjnego robota
edukacyjnego Astorino.

SHUTTERSTOCK
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mutne -idosy¢ symp-
tomatyczne - wiesci
spadly na nas w poto-
wie miesigca. Jak po-
dato Centrum Anali-
tyczne Izby Administracji
Skarbowej, w ostatnich latach
gwaltownie ro$nie import ce-
mentu z Ukrainy: w latach
2019-2024 wskaznik jego
wzrostu miat siegna¢ niemal 3
tys. proc. Tempo tego procesu
moze wilasnie szybko przy-
spieszac, gdyz o ile w 2024 1.
sprowadzili$my od wschod-
niego sasiada ponad 650 tys.
ton, to w tym roku import
moze dobi¢ miliona ton.

Powody takiego stanu rze-
czy sa oczywiste. Ukrainski
produkt ma konkurencyjna
cene, gdyz nie jest obcigzony
kosztami zakupu pozwolen na
emisje. Ekspansja producen-
tow spoza Unii jest widoczna
w catej Europie - z tego wila-
$nie powodu - i prawdopo-
dobnie potrwa przynajmniej
do momentu, w ktérym
wprowadzone zostalyby sto-
sowne obostrzenia. Europej-
scy producenci domagaja sie
tuuszczelnienia mechanizmu
CBAM (od 2026 r. dopusci on
oplaty na import cementu)
oraz zadajq ograniczenia im-
portu pod postacia kontyn-
gentéw.

Tyle ze tanszy nie znaczy
tani. Ukrainski cement i tak
jest drozszy w stosunku do
tego, do czegorynek byt przez
lata przyzwyczajony. A po
ewentualnym zamknieciu
granic dla takiego importu
koszty produkcji cementu
odczujemy jeszcze bolesniej,
zwlaszcza w przypadku du-
zych projektéw infrastruktu-
ralnych, ale tez - proporcjo-
nalnie - na kazdej budowie. U
7rédet tego stanu rzeczy sa
ceny energii i stanowigce ich
kluczowy element pozwolenia
na emisje dwutlenku wegla,
ktére przydusily energo-
chionng europejska branze
cementowa.

W obliczu rekordowych
temperatur

Ale one tez nie wziely sie
znikad. Jezeli za praprzyczyne
dzisiejszych klopotéw z ra-
chunkami za energie uznac
zmiany klimatyczne wywotane
emisjami CO2, to perspektywy
rynku energetycznego sa ra-
czej mato optymistyczne. 2024
r. byl pod wieloma wzgledami
symboliczny: po raz pierwszy
minal rok, w ktérym kazdy
kolejny miesiac przynosit re-
kordowe temperatury, ktore
finalnie ztozyly sie na przebicie
progu wzrostu temperatur
Wwyznaczonego w porozumie-
niu paryskim z 2015 r.: prog
wyznaczono na 1,5 stopnia
Celsjusza powyzej $redniej
temperatury z okresu przed-
przemystowego (1850-1900),
aw 2024 1. $rednia dobita po-
ziomu 1,55 stopnia Celsjusza.

Ubiegloroczne rekordy thu-
maczono rozmaicie: a to ku-
mulacja rozmaitych sprzyjaja-
cych wysokim temperaturom
zjawisk o jednorazowym cha-
rakterze, a to - odwrotem od
polityki klimatycznej, spowo-
dowanym biezacymi wydarze-
niami geopolitycznymi czy
zmiang kursu przez Stany
Zjednoczone wyznaczona
przez administracje Donalda
Trumpa. Tak czy inaczej, byt to
najgoretszy rok w historii po-
miaréw.

Ale biezacy rok nie zapowia-
da sie lepiej. Eksperci instytu-
tow Berkeley Earth w USA oraz
unijnego Copernicusa ocenili,
ze zaczal si¢ on rownie Zle jak
poprzedniisa szanse, Ze osta-
tecznie wypadnie jeszcze go-
rzej. W kwietniu raz znowu

Dzieki systemowi ETS poziom emisji sektora energetycznego zostat zredukowany o 47 proc. w stosunku do 2005 .

eny energli: moze bedzie
taniej, ale tanio juz byto

Wszystko wskazuje na to, ze wstrzasy na gietdach energetycznych juz dobiegty konca, a Polske moze
czekac stopniowa liberalizacja rynku. Ale bez ztudzen: za energie wciaz przyjdzie nam stono piacic.

przekroczony zostat 1,5-stop-
niowy prog wzrostu tempera-
tur (wedtug Copernicusa Ber-
keley Earth oszacowatl kwiet-
niowe temperatury na 1,49
stopnia Celsjusza powyzej
kwietniowych $rednich okresu
przedprzemystowego). Szanse
nato, ze to bedzie najgoretszy
rok w historii pomiaréw, wy-
nosza po kwietniu 18 proc. Jak
na razie badacze obstawiaja
przede wszystkim (53 proc.),
7e bedzie to drugirok na liscie
rekordowych - po 2024 r. Tak
czy inaczej, granica 1,5 stopnia
Celsjusza zapewne znéw zo-
stanie przekroczona (52 proc.
szans).

Czy to ma znaczenie? Ow-
szem, w pewnej - trudnej do
oszacowania - mierze na
pewno. Rekordy temperatur,
idace w $lad za nimi kataklizmy

i innych aspektow polityki
klimatycznej, o tyle na zlago-
dzenie rezimu systemu ETS nie
ma wielkich szans. A w przy-
padku ETS2 (pozwolen na
emisje dla sektoréw budow-
nictwa, transportu drogowego
czy mniejszych przedsie-
biorstw) mozna moéwic co naj-
wyzej o potencjalnym symbo-
licznym opéZnieniu.

Marnowanie potencjatu
redukcji

To w oczywisty sposob za-
stuga efektywnos$ci unijnego
systemu. Jak podaje Eurelec-
tric, europejska federacja
przedsiebiorcéw z rynku
produkgcji, dystrybucji i do-
staw energii elektrycznej, ETS
jest na swoj sposob historia

99 W lkwartale br. EuropaiUSA
wyemitowaty 801 mIn ton
metrycznych CO», czyli poziom
emisji Zachodu wzrost o 7 proc. r./r.

naturalne (pozary, susze, po-
wodzie, huragany) oraz kryzy-
sy humanitarne (od gtodu czy
spustoszenia duzych obsza-
réw, po podwyzszony odsetek
zgonoéw z powodu wysokich
temperatur), bedq nam nie-
ustannie przypomina¢ -
zwlaszcza w wyczulonej na to
Europie - o koniecznos$ci
dziatania. I o ile w ostatnich
latach duzo sie w Europie
dyskutuje o pewnejliberaliza-
cji rygoréw Zielonego tadu

sukcesu: poczawszy od wpro-
wadzenia systemu pozwolen
na emisje w 2005 I. poziom
zanieczyszczen generowanych
przez sektor energetyczny
zmalatl (do 2024 r.) o imponu-
jace 47 proc., a tylko w latach
2022-2024 - 0 15,5 proc. (i 24
proc. w produkcji energii
elektrycznej) Do 2030 r. skala
redukcji ma wynie$¢ 62 proc.
Osiagniecie to byto mozliwe
za sprawq dynamicznie rozwi-
janych proceséw dekarboniza-

cji sektora i rozbudowy rynku
odnawialnych Zrédet energii.
Innajednak sprawa, ze - nawet
biorac pod uwage olbrzymia
emisyjno$¢ sektora energe-
tycznego - to nie wystarcza.

Globalny o$rodek analitycz-
ny Ember podal w polowie
maja, ze w pierwszym kwarta-
le br. Europa i Stany Zjedno-
czone odpowiadaly za wyemi-
towanie 801 mln ton metrycz-
nych CO2, co oznacza, ze
poziom emisji Zachodu prak-
tycznie wzrésl, i to o 7 proc.
W poréwnaniu z ubieglym ro-
kiem. Paradoksalnie, najlepiej
w tym okresie wypadty Chiny
- najwiekszy emitent $wiata.
Ich emisje spadly z 1468
(w I kwartale 2024 r.) do 1407
mlin ton metrycznych w roku
biezacym.

Powyzsze dane mogq oczy-
wiscie sugerowad, ze spadek
emisji w energetyce jest niwe-
lowany wzrostami w innych
sektorach, ale to nie zmniejszy
presjina branze energetyczna
i brzemienia finansowego, ja-
kie ona dzwiga. Ponadto nale-
7y pamieta¢, ze ETS przynosi
konkretne, potezne kwoty:
wedtug Eurelectric to 175 mld
euro od 2013 1., Z czego wiek-
szo$¢ wptyneta w ostatnich
latach, np. 38 mld euro w 2022
1. czy 14 mld euro w 2019 1. Te
pieniadze powinny zostaé
przeznaczone na transforma-
cje sektora energetycznego
poszczegdlnych krajow, ale -
jak uczy polski przyktad - nie
zawsze inie wszedzie sq wyko-
rzystywane w ten sposoéb.
W Polsce zamiast stuzy¢ budo-
wie OZE, modernizacji syste-
mu dystrybucyjnego na po-
trzeby rozproszonego systemu

Zrodet energii czy redukowa-
niu emisyjnosci poszczegol-
nych jednostek, pieniadze ze
sprzedazy pozwolen na emisje
oliwilty mechanizmy mrozenia
cen energii lub inne, luzno
powiazane z energetyka, pro-
jekty.

Czekajac na spadki cen

Mimo wszystko istniejq
jednak warunki, by energia
w Polsce byla nieco tanisza niz
obecnie. - Od ponad dwo6ch
lat obserwujemy sukcesywny
spadek cen energii elektrycz-
nej na rynku hurtowym.
Obecne poziomy cen wynosza
na nim ok. 410-415 zI/MWh,
istnieja jeszcze mozliwosci do
dalszych obnizek cen energii
- méwit podczas niedawnego
Europejskiego Kongresu Go-
spodarczego w rozmowie
z wnp.pl Bartosz Krysta, czlo-
nek zarzadu koncernu Enea.
- Zuwaginamiks wytwarzania
energii w Polsce i zuwagina to,
7e kluczowa kwestia jest cena
uprawnien do emisji CO2,
cena energii w decydujacej
mierze bedzie zalezata od cen
uprawnien do emisji CO2.
Ceny paliw oceniam jako sta-
bilne, z mozliwoscia niewiel-
kich spadkow - dodawat.

Spadki cen mozna zapewne
w jakiej$ mierze przypisywaé
dynamicznemu rozwojowi
branzy OZE w Polsce: farmy
fotowoltaiczne i wiatrowe bu-
duja nie tylko niezalezni gra-
cze, ale tez coraz wieksze
portfolio takich inwestycji
majq wielkie panstwowe kon-
cerny, ktéore w najwiekszej
mierze decyduja o ksztalcie

polskiego rynku. Przy czym
wraz z rozbudowa czystych
mocy, nieobcigzonych prze-
ciez kosztami zakupu pozwo-
len na emisje, a wiec z natury
rzeczy konkurencyjnych, po-
winna i8¢ rozbudowa sieci
magazynéw energii stabilizu-
jacych OZE, a takze sieci
przesyhu i dystrybucji, ktore
musza by¢ odpowiednio przy-
gotowane do obstugi systemu,
w ktérym istniejq tysigce nie-
duzych Zrédet energii, a nie
kilkadziesiat wielkich (czyli
dzisiejszych elektrowni). Do-
brym przykltadem sa kraje
skandynawskie, ktorych sek-
tor energetyczny jest oparty
na OZE, co skutkuje znacznie
nizszymi cenami energii na
gietdach.

Inne impulsy dla obnizenia
naszych rachunkéw za energie
moga sie pojawié¢ za sprawa
np. liberalizacji polskiego
rynku (dzialania w te strone
zasugerowat w swoim ostatnim
sprawozdaniu prezes Urzedu
Regulacji Energetyki), a takze
upowszechnienia si¢ nowych
technologii, takich jak opisy-
wane niedawno na lamach
~Rzeczpospolitej” wychwyty-
wanie CO2. Latwo sobie wy-
obrazié, ze wigkszy poziom
konkurencji czy zredukowanie
poziomu emisji za pomoca
L~uwiezienia dwutlenku wegla”
pozwoli ciaé, czy to marze, czy
tez wydatki na pozwolenia
z systemu ETS.

Tyle Ze nie miejmy ztudzen:
epoka taniej energii definityw-
nie dobiegta konca. /©®
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Transiormacja rusza z Impetem

Polska gospodarka potrzebuje

dzis czystej 1 taniej energii. Nic nie
przystuzy sie temu lepiej niz szybka
transformacja energetyczna, ktora
jest dla koncernu Enea priorytetem.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z GRUPA ENEA

ystem energetyczny
oparty na odnawial-
nych zrédiach energii
to fundament trans-
formacji energetycz-
nej oraz konkurencyjnej go-
spodarki XXI wieku. Jednak
aby mozna bylo moéwié
o sprawnym dzialaniu takiego
systemu na podstawie rozpro-
szonych zrédel energii, kto-
rych w kraju takim jak Polska
moga by¢ - uwzgledniajac
mikroinstalacje - nawet setki
tysiecy, nalezatoby przede
wszystkim zadba¢ o moderni-
zacje i rozwdj sieci przesyto-
wych oraz dystrybucyjnych.

- Jestem zadowolony, ze
transformacja energetyczna,
ktora jest jednym z najwaz-
niejszych wyzwan stojacych
przed Polska, wciaz przy-
spiesza. Spotki energetyczne
sq w stanie pozyskiwacé
$rodki finansowe i inwesto-
waé¢ je w infrastrukture
iwrozwdj OZE. Jest to doce-
niane przez akcjonariuszy,
o czym $wiadczy wzrost akcji
Grupy Enea o okoto 140 proc.
od IV kwartatu 2023 r. i okoto
40 proc. przez niespelna pieé
miesiecy tego roku - méwi
minister aktywéw panstwo-
wych Jakub Jaworowski.

Impuls L
dla modernizacji_
i rozbudowy sieci

W obszarze odpowiedzial-
nosci Enei sq sieci dystrybu-
cyjne. I na nie wlasnie kon-
cern uzyskal finansowanie
z Krajowego Planu Odbudo-
wy i Zwiekszania OdpornoSci:
zgodnie z podpisang z Ban-
kiem Gospodarstwa Krajowe-
go umowa pozyczki firma
otrzyma 9,13 mld zl. Zostana
one wykorzystane na rozwoj
nowoczesnej infrastruktury
Grupy, m.in. budowe i moder-
nizacje sieci dystrybucyjnych
zwykorzystaniem technologii
smart grid, czyli inteligent-
nych sieci dystrybucyjnych
zarzadzanych przez spoétke
Enea Operator.

Za sprawq tych funduszy
impetu nabierze proces przy-
laczania odbiorcow i zrédet
energii do inteligentnej sieci
elektroenergetycznej, przede
wszystkim wskutek rozwoju
i modernizacji sieci dystrybu-
cyjnej czy rozbudowy syste-
moéw tacznosci i rozwigzan te-
leinformatycznych, wspieraja-
cych funkcjonowanie sieci.
Enea Operator chce na pod-
stawie srodkow z KPO zbudo-
wacé lub zmodernizowac kilka
tysiecy kilometrow linii elek-
troenergetycznych, co z kolei
bedzie torowa¢ droge dla ko-
lejnych mocy wytwoérczych
OZE. Ma na tym skorzystac
takze m.in. elektromobilnos$¢.

- Dzieki tym $rodkom przy-
spieszamy modernizacje infra-
struktury, co przelozy sie na
bezpieczenstwo energetyczne
kraju, efektywniejsze przyla-
czanie OZE oraz aktywny
udzial odbiorcéw energii
wrynku - podkreslat Grzegorz
Kinelski, prezes Enei. - Reali-
zujemy nasze cele zdefiniowa-
ne w Strategii Rozwoju Grupy
Enea do 2035 r. i wspieramy
transformacje energetyczna
kraju - dodawal. - Kolejne
miliardy z KPO trafiaja do
polskiej energetyki, tym razem
do Grupy Enea - sekundowata
mu minister klimatu i $rodowi-
ska Paulina Hennig-Kloska. -
Przede wszystkim jednak zy-
skaja na tym mieszkancy pot-
nocno-zachodniej Polski:
firmy i gospodarstwa domowe.
Finansowane z KPO inwesty-
cje wzmochnig ich bezpieczen-
stwo energetyczne, a polskiej
gospodarce dadza mozliwos¢
przylaczenia kolejnych mocy
w zrodlach odnawialnych.
Uruchomiony przez MKiS
Fundusz Wsparcia Energetyki
to lacznie 70 mld zt na moder-
nizacje polskiego systemu
elektroenergetycznego po to,
by zagwarantowac¢ Polsce
bezpieczenstwo energetyczne,
wyeliminowa¢ ryzyko blacko-
utu i umozliwia¢ podiaczenie
nowych Zrédet energii - thu-
maczyta.

Oprocentowana ha 0,5 proc.
pozyczka bedzie wyplacana
w transzach, w latach 2025-
2036, z kolei splata kapitatu

- Sn

ruszy dopiero w 2034 r. i po-
trwa do 2050 r. W sumie
w perspektywie najblizszej
dekady Grupa Enea chce
przeznaczy¢ ok. 41 mld z1 na
inwestycje w segmencie dys-
trybucji.

W Pelplinie wiatru
nie powinno zabrakna¢

Jednym z wyzwan transfor-
macji - nie tylko energetycznej
zreszta - jest koniecznos$¢
jednoczesnego dzialania i in-
westowania na wielu plaszczy-
znach. Dlatego Grupa Enea
nieustannie rozbudowuje po-
tencjal posiadanych OZE. Po-
twierdza to kupiona wiasnie
od Greenvolt Power za 740
mln z} farma wiatrowa o facz-
nej mocy 83,2 MW, pracujaca
w pomorskiej gminie Pelplin.
Farma ta to 16 turbin wiatro-
wych o mocy 5,2 MW wraz ze
stacjq GPZ.

Farme w Pelplinie Gre-
envolt Power budowata mie-
dzy czerwcem 2023 r. a grud-
niem 2024 1. Jej wielkim atu-
tem jest polaczenie z istotnym
weztem sieciowym (Glowny
Punkt Zasilania PSE Pelplin
- 400/110 kV ,Pelplin”), klu-

Farma Wiatrowa Pelplin o mocy 83,2 MW

czowym dla péinocnej czesci
kraju.

Do portfela Grupy trafia
w ten sposéb instalacja naj-
wyzszej jakosci: turbiny wy-
produkowata renomowana
firma Siemens Gamesa, za$
Greenvolt Power jest do-
$wiadczonym deweloperem
wielkoskalowych projektow
OZE. Pelplin znajduje si¢ 50
km od battyckiego brzegu,
wiatru wiec nie zabraknie. -
To wyrazny przyklad inwesty-
cji zaprojektowanej od po-
czatku z my$la o maksymalnej
efektywnosci i najwyzszych
standardach - zapewnia Ra-
dek Nowa, CEO Greenvolt
Power.

- Przejecie farmy wiatrowej
w Pelplinie to strategiczny
krok w realizacji naszej wizji
rozwoju - zaznacza Bartosz
Krysta, wiceprezes Enei ds.
handlowych. - Inwestycja ta
jest w pelni zgodna z naszym
zobowigzaniem do rozwoju
zrownowazonych, zielonych
zrodet energii, ktére sa funda-
mentem naszej dlugotermino-
wej strategii. Farma wiatrowa
zakupiona od Greenvolt Po-
wer stanowi cenne uzupeinie-
nie naszego portfela projek-
tow OZE - podsumowywal.

Warto tu przypomnie¢ takze,
ze na realizacje celow strate-
gicznych Grupa przeznaczy do
2035 1. blisko 107,5 mld zl,
Z Czego wspomniana wyzej
modernizacja sieci to zaledwie
jeden z filaréw rozwoju. Pozo-
stale to wlasnie rozw6j odna-
wialnych zrodet energii oraz
inwestycje w magazyny ener-
gii, ktore beda stabilizatorem
systemu elektroenergetyczne-
go opartego na OZE.

Konsekwentne
zwigkszanie
posiadanych mocy

To jednak nie wszystko.
W portfelu Grupy Enea poja-
wia sie takze kolejne 83,5 MW
mocy - tym razem w postaci
sze$ciu farm wiatrowych zlo-
kalizowanych na Pomorzu
Zachodnim. Warta maksymal-
nie do 914 mln zt inwestycja
obejmuje takze projekt farmy
fotowoltaicznej o mocy 25 MW,
znajdujacy sie na etapie ,re-
ady to build”.

Transakcja obejmuje dwa
projekty: Pomerania (44,7
MW) i farme Liskowo (38,8
MW). Pierwszy projekt po-
dzielony jest na pie¢ farm -

Prezes Grupy
Enea Grzegorz
Kinelski

oraz prezes BGK
Mrostaw Czekaj
podczas
podpisania
umowy, w
obecnosci
ministra Jakuba
Jaworowskiego,
na pozyczke

z KPO

MAT. PRAS. (2)

Farma Wiatrowa Grzmiaca (6
MW), Farma Wiatrowa Bialo-
gard I (7,9 MW), Farma Wiatro-
wa Drawsko II (5,25 MW), Far-
ma Wiatrowa Kotobrzeg (19,25
MW), Farma Wiatrowa Siemysl
(6,3 MW). Do tego Farma Wia-
trowa Liskowo (wspomniane
38,8 MW). I tu chodzi o insta-
lacje najwyzszej jakosci,
oparte na turbinach produkgji
Siemens Gamesa, a takze Ge-
neral Electric i firmy Nordex.
Sprzedajacym jest firma Euro-
pean Energy: do$wiadczony,
dziatajacy w 25 krajach dewe-
loper, w Polsce obecny od
2006 1. i posiadajacy tu 200
MW zainstalowanej mocy
w OZE oraz okoto 5 GW w fazie
projektow czekajacych na
rozwdj.

Strategia Grupy Enea za-
klada, ze do 2030 r. firma ma
dysponowa¢ 2,1 GW mocy
zainstalowanej w zrédlach
odnawialnych, a w perspekty-
wie kolejnych pieciu lat po-
tencjal ten moze urosna¢ na-
wet do 4,9 GW. Przejmowane
farmy moga by¢ tu baza do
przysziej modernizacji, repo-
weringu i integracji z innymi
technologiami OZE, jak maga-
zyny energii czy instalacje
fotowoltaiczne.

- Zakup gotowych i opera-
cyjnych farm wiatrowych po-
zwala na natychmiastowe
zwiekszenie naszego udziatu
w rynku odnawialnych zrédet
energii, bez koniecznoSci
wieloletniego procesu dewelo-
perskiego - zaznacza prezes
Kinelski. - Dzigki tej transakcji
umacniamy nasza pozycje na
rynku. Realizacja takich pro-
jektow pozwoli Grupie Enea
na skuteczna transformacje
w zielony, niezawodny i nowo-
czesny koncern energetyczny
w ciagu najblizszych dziesie-
ciu lat - wskazuje.

Takich zdecydowanych
dziatan w sektorze energetyki
oczekuje tez cata gospodarka.
- Transformacja energetycz-
na nie jest wyborem, lecz
koniecznoscia - dowodzit
podczas uroczystosci ogto-
szenia pozyczki z KPO dla
Grupy Enea Mirostaw Czekaj,
prezes Banku Gospodarstwa
Krajowego.
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Banki sg gotowe finansowac rozwoj

Sektor bankowy odbudowat swoje nadwyzki kapitatowe i liczy na wzrost akcji kredytowej, w szczegdlnosci dla firm.

ANNA CIESLAK-WROBLEWSKA

amy odpowied-
nie zaplecze ka-
pitalowe, zeby
samodzielnie
uruchomi¢ 100
mld zt finansowania - zadekla-
rowal ostatnio Szymon Midera,
prezes PKO Banku Polskiego.
- Arazem z innymi bankami -
znacznie wiecej - podkreslat.

Co moga
finansowac banki

Prezes Midera zaznaczyl
przy tym, ze polski sektor
bankowy jest zdolny wzia¢ na
siebie wiekszy niz dotad cie-
zar finansowania projektéw
inwestycyjnych zaréwno
wielkoskalowych o strategicz-
nym znaczeniu dla panstwa -
w infrastrukture, obronnos¢,
transformacje energetyczna
i technologiczna, jak i rozwo-
jowych dla przedsiebiorstw.

- JesteSmy przygotowani
kapitatowo i ptynnosciowo,
zeby w znacznie wiekszym
zakresie finansowa¢ polska
gospodarke i zwiekszaé jej
konkurencyjnos¢ - mowit tez
na poczatku maja Michat Bo-
lestawski, prezes ING Banku
Slaskiego. - Konieczne do tego
sa inwestycje w cyfryzacje
i automatyzacje firm, infra-
strukture energetyczna, roz-
wigzania niskoemisyjne oraz
obronno$¢ - wyliczal.

To bardzo istotne deklara-
cje w kontekscie problemoéw,
z jakimi mierzyl sie polski
sektor bankowy w ostatnich
latach. Kumulacja kosztéw
obcigzen regulacyjnych
i nieprzewidzianych wyda-
rzen (takich jak podatek
bankowy, saga frankowa,
wakacje kredytowe czy rato-
wanie depozytéow klientéw
upadtego Getin Noble Bank)
doprowadzita do tego, ze
kapitaty bankéw zaczetly
spada¢ w relacji do PKB.
A niektérzy eksperci wiesz-
czyli, ze sektor stoi na skraju

wydolno$ci i moze utracié¢
zdolno$¢ do finansowania
gospodarki.

Prognozy dla wzrostu
akcji kredytowej

Na szcze$cie do tego nie
doszlo, a to, co najgorsze,
banki majq juz za soba. Od
potowy 2023 r. sektor osiaga
historycznie wysokie wyniki
netto w ujeciu nominalnym,
udato sie znaczaco poprawié
rentownos¢, a takze odbudo-
wac kapitaty.

Obecnie sektor oczekuje
intensyfikacji akcji kredytowej
iwzrostu popytunazewnetrz-
ne finansowanie. Zespo6t eko-
nomistéw PKO BP prognozuje,
ze w br. kredyty ogoétem
wzrosng o 6,6 proc. w porow-
naniu z 2024 r., po wzroscie
05,3 proc. w 2024 r. oraz jedy-
nie 01,2 proc. w 2023 I.

Szczegolnie mocne odbicie
przewidywane jest w kredy-
tach dla biznesu. Wedlug
prognoz PKO BP w 2025 . w tej
kategorii nastapi¢ ma wzrost
0 5,7 proc. w poréwnaniu
Z 2024 r. W minionym roku

Banki oczekujg obecnie infensyfikacji akcji kredytowej, szczegolnie w kredytach dla biznesu
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wzrost wynosit tu ok. 2,7 proc.,
a w 2023 r. portfel kredytéw
korporacyjnych zmniejszyt sie
01,5 proc.

Juz w I kw. 2025 r. banki
ztagodzity kryteria i warunki
udzielania kredytéw dla
sektora MSP, m.in. poprzez
obnizke marzy kredytowej
i pozaodsetkowych kosztow.
I planuja tu dalsze istotne ta-
godzenie w I kw. W przypad-
ku duzych przedsigbiorstw
narazie zmiany podej$cia nie
ma i szybko sie ona nie zapo-
wiada, niemniej bankowcy
spodziewajq sie wzrostu po-
pytu ze strony wszystkich
firm, na wszystkie rodzaje
kredytow.

Realizacji tych oczekiwan
moze sprzyja¢ kilka czynni-
kéw. Po pierwsze, to poprawa
otoczenia makroekonomicz-
nego, w szczegélnosci spadek
kosztéw pozyczania. Na majo-
wym posiedzeniu Rada Poli-
tyki Pienieznej obnizyla stopy
procentowe o 0,5 pkt proc.
A ekonomisci zgodnie przewi-
duja, ze do konca 2026 r.
gloéwna stopa - referencyjna,
spadnie do 3,5 proc. z 5,25
proc. obecnie (i z 5,75 proc.
przed majowa obnizka).

Z drugiej strony, pobudze-
niu inwestycji w gospodarce
sprzyja¢ moga fundusze unij-
ne (w tym z Krajowego Planu
Odbudowy, jak i z unijnego
budzetu na lata 2021-2027),
ktére w tym roku powinny by¢
juz w pelni wykorzystywane.

Atakze przyspieszenie dzialan
w zakresie niezbednej dla go-
spodarki transformacji ener-
getycznej czy automatyzacji.

Bedzie inwestycyjny
przetom?

Premier Donald Tusk zapo-
wiedzial niedawno, ze 2025 1.
bedzie rekordowy dla inwesty-
cji w Polsce. Ich warto$¢ wy-
nie$¢ ma ponad 650 mld zt. -
Takiej kwoty nie bylo jeszcze
w historii polskiej gospodarki
- podkreslat.

Rzadowy plan gospodarczy
opiera sie na sze$ciu kluczo-
wych filarach: inwestycjach
wnauke, transformacji energe-
tycznej, nowoczesnych techno-
logiach, rozwoju portéw i mo-
dernizacji kolei oraz wsparciu
iwspodlpracy z biznesem.

Pierwsze jaskotki tego
ozywienia inwestycyjnego,
i co za tym idzie - wzrostu
zapotrzebowania na finanso-
wanie zewnetrzne - juz widaé.
NBP w kwietniowym raporcie
»,Szybki monitoring NBP”
podaje, ze zadluzenie z tytutu
kredytéw i pozyczek sektora
prywatnego wzrosto na ko-
niec IV kw. 2024 r. 0 5,8 proc.
W ujeciu rocznym, podczas
gdy w III kw. jeszcze spadato
0 0,5 proc. /©®

anna.cieslak@rp.pl

masz pyfanie,
wyslj e-mail do autorki
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Gtosy przedsiebiorcow: wyzwania

JAROStAW GRACEL
PREZES ZARZADU ASTOR

Dla Astor odpornosc to m.in.
dywersyfikacja zrodet finansowania:
kapitat wiasny, kredyty bankowe na

StAWOMIR HINC
PREZES GAZ-SYSTEM

Rozw0j infrastruktury transportujgcej

gaz ziemny i dywersyfikacja dostaw
gazu sg odpowiedzig na kryzysy

niezaleznosci od imporfowanych zrodet
energii i rozwijac krajowe zasoby

produkcyjne w sektorze OZE.

MGR INZ. ANDRZEJ STEPIEN

TOOLMEX TRUCK

RYSZARD PIONK
KIEROWNIK DZIAtU ANALIZ
| PLANOWANIA PEWIK GDYNIA

Wyzwania stojgce przed spotkg wigzg

sie z koniecznoscig dostosowania sie

do wymagan unijnych w zakresie

biezgcg dziatalnosc i inwestycje oraz
akcjonariat pracowniczy (ponad 70
pracownikow firmy jest jej
udziatowcami). Ta struktura
wiascicielska przyspiesza proces
decyzyjny i skraca czas realizacji zadan,
co uwazamy za kluczowe

w dynamicznym otoczeniu. To fakze
silne zespoty iich rozwoj oraz
wewnetrzna transformacja
fechnologiczna. Strafegicznie stawiamy
na produkfywnosc i zwinnosg, stad
decyzje zalezg od rozwoju syfuacji

w naszym blizszym i globalnym
ofoczeniu, ze szczegblnym
uwzglednieniem sytuacji w Ukrainie,
ktérg postrzegamy jako wazny
wskaznik przysztych warunkow
rynkowych. Naszg pozycje rynkowg
zamierzamy poprawic poprzez
zréwnowazone podejscie. Planujemy
zarbwno rozwoj naszego
podstawowego biznesu, jak

i infensywniejsze wychodzenie z naszg
ofertg na rynki zagraniczne.

gospodarcze. Rola systemu
przesytowego, ktorego Gaz-System jest
wiascicielem i ktérym zarzgdza, jest
kluczowa dla bezpieczenstwa
energeftycznego Polski. Nie tylko zresztg
systemu przesytowego, ale tez tej czesci
zwigzanej z infrastrukfura. To wtasnie
infrastrukfura — przesytowa,
magazynowa, zabezpieczona cyfrowo

i fizycznie - staje sie dzi$ jednym

z filarow bezpieczenstwa
energetycznego Polski. Zmieniajgce sie
realia geopolityczne oraz dynamiczny
rynek gazu, czy tez zdolnosc
zapewnienia ciggtosci dostaw z réznych
kierunkow i w roznych scenariuszach
kryzysowych, sg réwnie wazne, co
same wolumeny imporfowanego
surowca. Bezpieczenstwo dostaw gazu
musi by¢ rozumiane szeroko - jako
odpornosc¢ catego systemu na awarie

i afaki. Nawet jesli ktorys z elementow
infrasfruktury ulegt zniszczeniu, system
musi dziata¢ fak, by mozna byto
dostarczy€ gaz do odbiorcow.
Réwnolegle powinnismy dazy¢ do

Nasza firma koncentruje sie na
zwiekszeniu efektywnosci operacyjnej
i cyfryzacji procesow. Dywersyfikujemy
zrodta przychodow, inwestujemy

w automatyzacje i szkolenia, by
zwiekszyc€ elastycznost wobec
kryzysow.

LECH ZASEAWSKI
WICEPREZES ZARZADU
CREDIT AGRICOLE

Nasza firma bedzie kontynuowac
sprawdzong strategie dywersyfikacji
przychodow oraz zwiekszania liczby
klientow aktywnych. Dzieki tfemu
przychody sg bardziej odporne na rozne
cykle gospodarcze. W sytuacji wysokiej
nadptynnosci na rynku banki mogty
oferowac depozyty w niskich cenach

i dzieki femu osiggac znaczace
przychody. Kiedy stopy procenfowe
zaczng spadac, o wiele wieksze
znaczenie bedzie miata odpowiednia
polityka, marza kredytowa oraz
przychody od prowizji i optat.

energochtonnosci, modernizacii
posiadanej infrastruktury i utrzymania
poziomu $wiadczonych ustug.
Sytfuacja ekonomiczna spotki w duzym
stopniu zalezy od regulafora, ktory

z duzym opOznieniem reaguje na
zmiany makroekonomiczne,
przerzucajgc zwiekszone koszty na
samg spotke.

ORLEN SA
BIURO PRASOWE

Nasze dziatania koncentirujg sie na
bezpiecznej transformac;i
energetycznej, przemyslanych
inwestycjach z przewidywalnym
zwrotem oraz ograniczaniu ryzyk dla
przysztej dziatalnosci. Kluczowe
elementy strategii fo rozwoj OZE,
zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego, wzmacnianie
odpornosci operacyjnej i elastycznosci
biznesowej. Kierunkiem jest stabilny
rozwaj oparty na zrownowazonych
fundamentach i innowacyjnosci.
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Koto zamachowe gospodarki - jak banki moga
1 powinny elektywnie wspiera¢ rozwoj Polski?

MAT. PRAS.

PROF. DR HAB.
MAEGORZATA
ZALESKA

dyrektor Instytutu Bankowosci
Szkoly Gtéwnej Handlowej

anki sa kotem
zamachowym kazdej
gospodarki - szczegélnie
w Europie. W Polsce
najwiekszym wyzwaniem jest
jednak wielko$¢ tego kotaijego
mozliwosci. Zdolnosci kredytowe
sektora bankowego sq bowiem
wprost proporcjonalne do jego
bazy kapitalowej, a ta jest wciaz
niska pomimo istotnego wzrostu
w ciagu ostatnich kilkunastu lat.
Co wiecej, kiedy po latach
globalnego kryzysu finansowego
oraz kryzysu zwigzanego
z epidemiq Covid-19 polskie banki
znalazty sie w srodowisku
wysokich stop procentowych
idzieki temu, przez ostatnie dwa
lata, osiagnety rekordowe zyski, to

ANKIETA ,RZECZPOSPOLITEJ”

od razu pojawit sie pomyst, aby im
te zyski zabra¢, bo sa
yhiezastuzone”. Tymczasem nalezy
te nadzwyczajne, acz uczciwie
wypracowane zyski przeznaczy¢
na wzmocnienie bazy kapitatowej
polskiego sektora bankowego. Od
poziomu funduszy wlasnych, ktére
sa powiekszane przez osiagniete
i zatrzymane zyski, zalezy bowiem
nie tylko bezpieczenstwo bankow,
czyli zgromadzonych w nich
depozytow Polakéw, ale takze
mozliwo$¢ wspierania rozwoju
polskiej gospodarki. Pamietajmy,
ze kazdy miliard ztotych zyskéw
przeznaczony przez banki na
wzrost ich funduszy wiasnych to
mozliwo$¢ udzielenia przez nie
dodatkowych 5 mld zt kredytéw
polskim przedsiebiorstwom, przy
zachowaniu dotychczasowego
poziomu bezpieczenstwa
depozytow. Przeznaczenie catego
wypracowanego zysku w ubiegtym
roku przez polskie banki na wzrost
funduszy wlasnych pozwolitoby
zatem na udzielenie dodatkowych
kredytow na kwote 200 mld zti.
Kwota ta wydaje sie ogromna.
Jednakze, gdy uswiadomimy
sobie, iz koszt wybudowania
pierwszej polskiej elektrowni
atomowej ma wynie$¢ ok. 192 mld
z1, to nie robi ona juz tak wielkiego
wrazenia.

Sektor matych rozmiaréw

Trzeba takze pamietad, iz polski
sektor bankowy sklada sie z 29

bankéw komercyjnych oraz 489
bankoéw spotdzielczych, a kazdy

z nich musi przestrzega¢ limitéw
koncentracji, ktére sprawiaja, iz
zaden z bankéw nie jest w stanie
sam udziela¢ finansowania
najwiekszym polskim
przedsiebiorcom, czego
przykladem jest ostatnio udzielony
kredyt firmie InPost na 4,2 mld zi,
ktéry musiat zostaé sfinansowany
przez konsorcjum kredytowe
zlozone az z 17 bankow.

W Polsce wciaz nie ma niestety
zadnego banku, ktoéry liczytby sie
w skali Europy. Nasz najwiekszy
bank jest ok. 15 razy mniejszy pod
wzgledem aktywéw od
najwiekszego hiszpanskiego
banku, a caly polski sektor
bankowy polaczony w jeden bank
ledwo zmie$citby sie w pierwszej
50 najwiekszych bankéw $wiata. To
m.in. obrazuje skromne mozliwos$ci

7

Caly polski sektor
bankowy polaczony

w jeden bank ledwo
zmiescitby sie w
pierwszej piec¢dziesigtce
najwiekszych bankow
Swiata

Gtosy przedsiebiorcow: wyzwania

finansowania gospodarki przez
banki funkcjonujace w Polsce.
Finansowaniu polskiej
gospodarki kredytem bankowym
nie sprzyjaja ponadto rozwigzania
fiskalne - podatek bankowy. Polski
ustawodawca przewidzial bowiem
wylaczenie obligacji skarbowych
z podstawy podatku bankowego
itym samym zwiekszytich
atrakcyjno$é w stosunku do
kredytéw, od ktérych podatek jest
odprowadzany. Tym samym
skarbowe papiery warto$ciowe sq
istotna konkurencjq dla kredytéow
ito jestjeden z gtbwnych powodow,
dla ktérego relacja kredytéw do
PKB w Polsce wcigz maleje.

Pragmatyczna strategia

Skala finansowania gospodarki
przez banki zalezy z pewnoscia od
samych bankoéw, ale takze od ich
otoczenia, w tym - regulacyjnego.
Wyraznie wida¢, ze potrzebna jest
refleksja i dzialania ze strony
panstwa w kierunku
uatrakcyjnienia finansowania przez
banki polskiej gospodarki, w tym
okreslonych projektéw
strategicznych, infrastrukturalnych,
tak waznych w niestabilnych
czasach. Strategia panstwa w tym
obszarze powinna by¢ wolna od
ideologii, a oparta na
pragmatyzmie, takze w obszarze
zréwnowazonego rozwoju, w tym
Zielonego tadu. Na bazie
wczes$niejszych i obecnych
doswiadczen pamiegtaé nalezy, ze

pochodzenie kapitatu w bankowosci
ma znaczenie. Wyraznie wida¢, ze
banki z udziatem kapitatu
zagranicznego majq wieksza
sktonnos$é do ograniczania
finansowania tzw. czarnych/
brunatnych projektéw niz banki
bedace wlasnoscia Skarbu Panstwa.

Wczesniejsze doswiadczenia
wskazuja za$, ze podczas globalnego
kryzysu finansowego banki
zagraniczne w zdecydowanie
wiekszym stopniu przykrecity
Jkurek” z kredytami dla polskich
przedsiebiorstw niz najwiekszy
bank w Polsce (PKO BP SA).

Banki na stabilne czasy

Tym samym polski sektor
bankowy jest obecnie zdolny do
finansowania przede wszystkim
matych i $rednich przedsiewzie¢
w tradycyjnych obszarach
gospodarki, ale tylko w relatywnie
stabilnych czasach. Nie jest za$
zdolny do finansowania licznych,
tak potrzebnych inwestycji
strategicznych. Ewentualne
poglebienie niepewnosci, zjawisk
kryzysowych moze t¢ i tak
stosunkowo skromng zdolnos¢
niestety jeszcze zmniejszyc¢.

—Prof. dr hab. Malgorzata Zaleska,
dyrektor Instytutu Bankowosci SGH,
cztonek korespondent PAN.

Wchodziw sktad rady nadzorczej mTFI,
petnita m.in. funkcje prezesa GPW

w Warszawie, prezesa BFG,

cztonka zarzqdu NBP.

LUIZA URBANSKA
MEODSZY MENEDZER DS.
KOMUNIKACJI 1 PR ALDI POLSKA

Naszym priorytetem jest dalszy, stabilny
rozw@j sieci w catej Polsce. Co roku
ofwieramy $rednio 50-60 nowych
sklepbw, wzmacniajgc obecnost
zaréwno w duzych aglomeracjach, jak

i mniejszych miejscowosciach. W 2026
roku uruchomimy nowoczesne centrum
dystrybucyjne w Emilianowie, kfore
zwiekszy nasze mozliwosci operacyjne
i logistyczne. Konsekwentnie
inwestujemy w infrastrukture, rozwoj
sieci oraz udoskonalanie procesow
wewnetrznych. Dzieki silnej obecnosci
lokalnej, dobrze zorganizowanemu
zapleczu operacyjnemu i elastycznemu
podejéciu do zmieniajgcych sie
warunkow rynkowych budujemy frwatg
odpornosc firmy na przyszte wyzwania
gospodarcze i makroekonomiczne.

BARBARA PUTYRA
PROKURENT REKORD
HALE NAMIOTOWE

Bedziemy koncenfrowac sie na
wiasciwej elastycznosci finansowej

i odpowiednio zarzadzac ryzykiem.
Planujemy ufrzymywac ptynnost
finansowa poprzez efektywne
zarzgdzanie przeptywami pienieznymi,
rezerwy finansowe oraz pozyskiwanie

funduszy z zewnetrznych zrodet (np.
dotfacje, kredyty inwestycyjne), ktére
MOogg pomoc w ufrzymaniu dziatalnosci
w frudniejszych czasach. Chcemy
wdrozy¢ dobrze skonstruowany plan
zarzgdzania ryzykiem, obejmujgcy m.in.
zabezpieczenie przed ryzykiem
kursowym (w przypadku wspotpracy

z zagranicznymi klientami) oraz
ryzykiem kredytowym.

AGATA GRZEBIELUCHA
EXECUTIVE BOARD MEMBER
POLFROST INTERNATIONALE
SPEDITION

Firma dziatajgca w sekforze TSL mierzy
sie z rosngcymi kosztami operacyjnymi
(szczegblnie energii i transportu) oraz
frudnosciami w rekrutacji
wykwalifikowanych pracownikéw, w tym
spedytoréw i kierowcdw. Istotnym
wyzwaniem jest fez nieprzewidywalnosc
sytuacji geopolitycznej i jej wptyw na
globalne tancuchy dostaw - w tym
zatory w fransparcie morskim czy
ograniczenia przestrzeni tadunkowej

w cargo lofniczym. W odpowiedzi
rozwijamy specjalistyczne ustugi
eksportowe w femperaturze
kontfrolowanej - gtownie drogg morskg

i lotniczg - kierujgc oferte na
dynamicznie rosnace rynki Azji, Bliskiego

Wschodu i Ameryki Potudniowej.
Dywersyfikacja geograficzna oraz
kompetencje w obstudze tadunkow
wymagajgcych (np. Swiezej zywnosci)
zwiekszajg naszg odpornose operacyjna.
Inwestujemy fakze w cyfryzacje
procesow, automatyzacje komunikacji

z klientem i rozwdj zespotu, co pozwala
elastycznie reagowac na zmieniajgce sie
warunki gospodarcze i handlowe.

DAWID PACHUCKI
GELOWNY EKONOMISTA PZU

Niezaleznie od branzy polskie podmioty
mierzg sie z wyzwaniami wynikajgcymi

Z niepewnosci powodowanej
kontekstem geopolitycznym, 1j. wojng

w Ukrainie, napieciami handlowymi

i deglobalizacjg, kfore kreujg
wymagajgce ofoczenie biznesowe.
Dodatkowo istotnym wyzwaniem

z perspektywy ubezpieczycieli pozostajg
coraz wyzsze wymagania regulacyjne,
zmiany demograficzne oraz klimatyczne.
Mimo tych wyzwan Grupa PZU
pozostaje liderem rynku dzieki silnym
fundamentom finansowym.
Wyptacalnos¢ utrzymuie sie znacznie
powyzej 200 proc., co zapewnia wysokg
stabilnos¢ finansowa. Agencja S&P
Global Rafings podniosta takze
perspektywe ratingu PZU ze ,stabilnej”

na ,pozytywng”, docenigjgc solidne
fundamenty i skuteczne programy
reasekuracyjne. Aby zwiekszy¢
odpornosc, Grupa PZU pracuje nad
utworzeniem holdingu, ktory pozwoli na
bardziej efektywne zarzgdzanie
kapitatem, zoptymalizuje wymogi
kapitatowe i zwiekszy elastycznost
dziatania, co jest szczegblnie istomne

w kontekscie nadchodzacych zmian
regulacyjnych wynikajgcych z przegladu
Solvency II.

PIOTR KOWALIK
DYREKTOR HANDLOWY HELLMANN
WORLDWIDE LOGISTICS POLSKA

Wyzwaniem jest jak najlepsze
wykorzystanie naszych zasobow,
doswiadczenia i mozliwosci
operacyjnych. Wdrazamy strategie
oparfe na elastycznosci w zakresie
planowania, wdrazania i adaptaci

w obliczu zmian. Dysponujgc petnym
pakietem produktow, jest nam tatwiej
dosfosowac nasze ustugi i oferty do
kryzysowych sytuacji w poszczegolnych
obszarach rynku. Kluczowa jest rowniez
szybkoSC wyciggania wnioskow

i reagowania, dlatego rozumiemy, jak
wazna jest wspotpraca i zaangazowanie
poszczegblnych zespotow ludzi
fworzacych nasza firme.
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Swiadczenia beda coraz wazniejsze

Benefity w polskich firmach, wskazania w proc.

W czasach, gdy wielu firm nie sta¢

juz na rywalizacje opartg na wysokosci
wynagrodzen, benefity staja sie

coraz wazniejszym czynnikiem

w konkurencji o pracownikow.

ANITA BLASZCZAK

trakcyjne wynagro-
dzenie i benefity to
dla ponad siedmiu
na dziesieciu pracu-
jacych Polak6éw naj-
wazniejsze kryterium decydu-
jace o atrakcyjnosci pracodaw-
¢y, jak potwierdza tegoroczna
edycja badania agencji zatrud-
nienia Randstad. Wprawdzie
kluczowa kwestia jest tutaj wy-
soko$¢ wynagrodzenia (w tym
zwlaszcza stalej pensji), to na
znaczeniu zyskujq tez pracow-
nicze $wiadczenia pozaplaco-
we, czyli benefity, ktére moga
tez znaczaco podwyzszy¢ tacz-
ng warto$¢ naszych zarobkéw.
Znaczenie benefitow, w tym
takze polityki benefitowej
firm, juz wkrétce zdecydowa-
nie wzro$nie, gdy - w 2026 1.
- zostanie wdroZona unijna
dyrektywa o przejrzystosci
iréwnosci wynagrodzen.

Co zmieni dyrektywa?

Jak przypomina Joanna Lik-
sza, kierownik studiow pody-
plomowych Compensation &
Benefits na Uczelni Lazarskiego
i ekspertka MyBenefit, zawarta
w dyrektywie definicja wyna-
grodzenia obejmuje nie tylko
pensjeipremie, ale tez wszelkie
$wiadczenia pieniezne irzeczo-
we dla pracownikéw, czyli bene-
fity, firmowe znizki i szkolenia.

- Oznacza to, ze trzeba be-
dzie ocenic i poréwnaé war-
to$¢ oraz dostepnos$¢ wszyst-
kich $wiadczen w danej kate-
gorii stanowisk - podkresla
Joanna Liksza, dodajac, ze
$wiadome zarzadzanie wyna-
grodzeniami (w tym benefita-
mi) moze oznacza¢ wzrost
konkurencyjnosci firm. Juz
teraz cze$¢ pracodawcoOHw

skupia sie na budowaniu
$wiadomos$ci pracownikéw
w zakresie pelnego pakietu
Swiadczen pozaptacowych
w mys$l idei Total Reward Sta-
tement -dodaje. ekspertka.

Zapisy dyrektywy odnosza
sie do finansowej warto$ci
$wiadczen pozaptacowych, lecz
w konkurencji na rynku pracy
liczy sie tez postrzegana war-
to$¢ benefitow, w tymich dopa-
sowanie do oczekiwan pracow-
nikéw. Wiekszos¢ firm zdaje juz
sobie sprawe z roli $wiadczen
pozaptacowych, ktére - jak
wynika z tegorocznego raportu
ptacowego firmy rekrutacyjnej
Hays Poland - dostaje 70 proc.
pracujacych Polakéw.

Z kolei prawie co czwarty
badanypracodawca twierdzi,
7e pakiet benefitbw pomaga
mu w pozyskaniu pracowni-
kow. To przekonanie potwier-
dzaja wyniki lutowego sonda-
zu firmy Up Bonus, wedlug
ktérego 54 proc. Polakéw
uwzglednia oferowane benefi-
ty przy podejmowaniu decyzji
0 przyjeciu nowej pracy.

Kryzysowe zdrowie

Wzmocnienie konkurencyj-
nosci ofert pracy z pomoca
benefitow moze by¢ szczegol-
nie skuteczne w przypadku
najbardziej pozadanych i naj-
wyzej cenionych $wiadczen.
Na czele tej listy jest rozsze-
rzony pakiet opieki medycz-
nej, ktérego atrakcyjnosé,
atakze koszt dla pracodawcow
znaczaco wzrosly po pande-
mii, gdy pogtebil sie kryzys
w publicznej stuzbie zdrowia.
W badaniu Hays Poland roz-
szerzony pakiet prywatnej
opieki medycznej wskazato 45
proc. specjalistéw i menedze-
row, a wiec zdecydowanie

rozszerzony pakiet
opieki medycznej

praca elastyczna
stuzbowy samochod
dodatkowe dni urlopu
dofinansowanie edukacji
kafeteria benefitow
bony/karty prezentowe
dofinansowanie positkéw

karta sporfowa

wieksza grupa niz w przypad-
ku dwoch innych benefitow
7 pierwszej tréjki najbardziej
pozadanych $wiadczen - pra-
cy elastycznej (ta elastycznos$é
dotyczy czasuimiejsca pracy)
oraz stuzbowego auta.

Mateusz Skiba, menedzer
w firmie Grafton Recruitment,
zaznacza, ze wedlug jej bada-
nia trzy czwarte kandydatow
do pracy wolataby dodatek
pieniezny zamiast benefitéw,
mimo to wyjatkiem jest pry-
watna opieka medyczna. -
Koszt jej indywidualnego wy-
kupienia czesto przewyzsza
oferte firmowa, dlatego pakie-
ty, szczego6lnie te rozszerzone
o ushugi dentystyczne czy
wsparcie psychologiczne, na-
dal sa popularne - twierdzi.

Nic wiec dziwnego, Ze we-
dilug danych firmy Grant
Thornton, ktéra analizuje
ogloszenia o pracy publikowa-
ne na najwiekszych portalach
rekrutacyjnych, pakiety me-
dyczne od lat sg w pierwszej
tréjce najczesciej oferowanych
$wiadczen pozaptacowych,
zaraz po szkoleniach.

W kwietniu br. dodatkowa
opieke medyczna (najczesciej
jednak w tanszej, podstawowej
wersji) obiecywano w ponad

najbardziej atrakcyjne
dla pracownikow

OPINIA PARTNERA: MEDICOVER

najczesciej
oferowane przez firmy *

24 48 72
Zrédto: Hays Poland, * co nie 0znacza, ze oferta obejmuje wszystkich pracownikow

sze$ciu na dziesie¢ ogloszen.
Niewiele mniej popularne
byly pakiety sportowe wyste-
pujace w ponad potowie
kwietniowych ofert pracy.

Oile przed laty $wiadczenia
pozaptacowe byly gitéwnie
atutem duzych przedsie-
biorstw, w tym zwlaszcza
spotek zachodnich korporacji,
o tyle dzi$ oferuja je rowniez
mate i $rednie firmy.

Na co stawiajg MSP

Wedlug badania, ktore
w minionym roku zrealizowat
Instytut Keralla Research na
zlecenie VanityStyle, $wiad-
czenia pozaptacowe sa dzi$
standardem w polskim sekto-
rze MSP. Oferuje je 94 proc.
$rednich firm, 97 proc. matych
podmiotéw oraz 85 proc. mi-
kroprzedsiebiorstw. Prawie
potowa badanych firm zapew-
nia, ze podejmujac decyzje
dotyczace $wiadczen pozapta-
cowych, kieruje sie potrzeba-
mi i oczekiwaniami pracowni-
kéw, cho¢ przyznaja, iz duze
znaczenie ma tu réwniez cena.

Wplywa to na oferte benefi-
tow w MSP: wéréd tych najbar-
dziej popularnych sa ubezpie-

czenia na zycie, spotkania inte-
gracyjne i okoliczno$ciowe
oraz prywatna opieka medycz-
na. Jak przypomina Joanna
Skoczen, prezes VanityStyle,
wedlug badania Global Bene-
fits Attitudes Survey z 2024
roku 54 proc. pracownikéw na
$wiecie decyduje sie zostaé
u pracodawcy wlasnie ze
wzgledu na pakiet benefitow,
a 40 proc. byloby gotowych
zmieni¢ prace dla lepszych
Swiadczen - nawet bez wzrostu
wynagrodzenia. - To pokazuje,
7e odpowiednio dobrane be-
nefity realnie wptywajq na re-
tencje zespotuisa dzi$ kluczo-
wym elementem strategii za-
trudnienia - zaznacza Skoczen.

Badania prowadzone w Pol-
sce wsrod pracownikéw dowo-
dzajednak, ze zdopasowaniem
$wiadczen pozaptacowych do
ich potrzeb nadal nie jest naj-
lepiej. W ubiegtorocznym son-
dazu Pluxee co drugi pracow-
nik ocenil, ze benefity w ich
firmach to ,przepalony bu-
dzet”. Nie do$¢, ze spora cze$¢
(prawie dwie piate) firm rzadko
bada potrzeby zatogi, to wielu
z nich trudno jest sprostaé
oczekiwanej elastycznosci
i personalizacji benefitow.

- Elastyczno$¢ $wiadczen
pozaptacowych to jedna
z cech, na ktéra coraz wieksza
uwage zwracaja zaréwno pra-
cownicy, jak i pracodawcy -
podkresla Kinga Kotodziej,
dyrektor w spoéice Benefit
Systems, przypominajac, ze
uzytkownicy jej kart Multi-
Sport maja dostep do ponad
45 statych oraz sezonowych
aktywnosci sportowych, a na
réznorodnosci i elastycznosci
bazujq tez inne rozwigzania
firmy, w tym e-program well-
beingowy, Multi.Life.

Jak zauwaza Joanna Liksza,
kwestia odpowiedniego dobo-
ru i dopasowania benefitow
zyskala na znaczeniu w ostat-
nich latach, gdy wzrosta indy-
widualizacja pracy, a zmiany
demograficzne zwiekszyly tez
réznorodno$¢ pracownikow.

- Pracownicy oczekujq dzi$
benefitéw dostosowanych do
ich stylu zycia i indywidual-
nych potrzeb - odmiennych na
réznych etapach kariery i zycia

prywatnego - potwierdza Ewa
Michalska, dyrektor operacyj-
na w Grafton Recruitment.

Motywacja

bez msz ow

Odpowiedziaq na zréznico-
wane (takze pokoleniowo) po-
trzeby pracownikéw moga by¢
systemy i e-platformy kafete-
ryjne, ktére dajq mozliwosé
wyboru $wiadczen. Jednak
wedtlug badania Hays Poland
benefitowe kafeterie oferuje na
razie niewiele, bo 30 proc. firm.

Wplywa to m.in.na wykorzy-
stanie $wiadczen. Z ankiety
Grafton Recruitment wynika,
ze ponad potowa pracownikow
(54 proc.) korzysta z benefitow
regularnie, niespelna co trzeci
okazjonalnie, wtedy gdy fak-
tycznie ich potrzebuje, a 11
proc. nie korzysta z nich wcale.
Tymczasem koszty $wiadczen
pozaptacowych rosna, a wy-
datki firm na benefity podwyz-
sza rozbudowa oferty.

Z badania Analityki HR
prowadzonego przez HRre-
bels wynika, ze tylko niespelna
3 proc. firm miato w planach
na 2025 r.rezygnacje z niekto-
rych $wiadczen, podczas gdy
znacznie wieksza grupa, bo
ponad jedna piagta badanych,
zakladata dodanie nowych
benefitéw (pozostata wiek-
szo$¢ nie przewidywata zad-
nych zmian).

Jak jednak zwracaja uwage
eksperci Hays Poland, na li-
$cie benefitowych prioryte-
tOw pracownicy umieszczaja
nie tylko $wiadczenia, ktore
(jak np. opieka medyczna,
firmowe auto, karty upomin-
kowe czy positki w pracy) po-
magajq obnizy¢ koszty zycia.
Wysoko na li$cie najbardziej
pozadanych benefitéw jest tez
elastyczna praca, ktéra nie
wymaga od firmy znaczacych
wydatkow, co dotyczy szcze-
goblnie elastycznych godzin
pracy czy mozliwosci pracy
z domu chocby przez jeden
dzien w tygodniu. /©®

anita.blaszczak@rp.pl

masz pytanie,
wysli e-mail do autorki

/drowie, ktore sie optaca — nowy standard
benelltow w nowoczesnej organizacjl
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JUSTYNA GOSCINSKA-
-BocioNG

Medicover

spolczesny rynek pracy
w Polsce staje sie coraz
bardziej konkurencyjny,
a pracownicy - coraz

bardziej $wiadomi swoich potrzeb
zdrowotnych i oczekiwan wobec
pracodawcow. Dzi$ standardowa
opieka medyczna to za mato. Coraz
wigksze znaczenie zyskujq kom-
pleksowe programy wspierajace
zdrowie fizyczne, psychiczne

i spoteczne, ktére realnie wpltywajq
na dobrostan zespotu, a tym samym
- na wyniki biznesowe organizacji.

Wspoblczesne podejscie do
zarzadzania zasobami ludzkimi
coraz czesciej odchodzi od
traktowania pracownikéw jako
,2asobow” - czyli elementéow
wymiennych, stuzacych do realizacji
celow firmy - na rzecz postrzegania
ich jako kapitatu, w ktéry warto
itrzeba inwestowac.

Zadowoleni, zdrowi i zaangazo-
wani pracownicy to nie tylko wyzsza
produktywnosé, ale rowniez lepsza
atmosfera w miejscu pracy, co
bezposrednio przeklada sie na

wyzszy NPS pracowniczy - kluczo-
wy wskaznik employer brandingu.
W dobie zmian demograficznych
irosnacej konkurencji o talenty
budowanie silnej marki pracodawcy
staje sie¢ strategicznym priorytetem.

Medicover od lat wspiera firmy
w tworzeniu Srodowiska pracy
sprzyjajacego zdrowiu i zaangazowa-
niu. Program ,Zdrowa firma” oferuje
szeroki zakres ustug - od medycyny
pracy, przez konsultacje specjali-
styczne, diagnostyke, rehabilitacje,
psychologie, az po opieke szpitalna.
Uzupelnieniem sq pakiety sportowe
oraz platforma Medicover Benefits,
wspierajaca budowanie zaangazowa-
nia i motywacji pracownikow.

W odpowiedzi na rosnace
potrzeby rynku Medicover wdrozyt
réwniez program ,Zdrowa OdWaga
- Sukces w ruchu”, skierowany do
0s6b z podwyzszonym BMI i innymi
czynnikami ryzyka zdrowotnego.

Program realizowany w matych
grupach wewnatrz firm nie tylko
wspiera zdrowie, ale réwniez
integracje zespotu i wzajemna
motywacje - co czyni go unikalnym
rozwigzaniem na rynku benefitow
pozaptacowych.

Badania potwierdzajq skutecz-
no$¢ takich dziatan - regularna
aktywno$¢ fizyczna pracownikéw
przez 12 miesiecy moze obnizy¢
absencje chorobowgq az o 32 proc.,
co w przypadku firmy zatrudniaja-
cej 1000 0sOb oznacza nawet 300
tys. zt oszczedno$ci rocznie. To
dowéd, ze inwestycja w zdrowie
pracownikoéw to nie koszt, lecz
realna warto$¢ biznesowa.

W 2025 roku Medicover wprowa-
dzil tez nowy pakiet §wiadczen -
Multicover, ktéry integruje trzy
kluczowe obszary: prywatna opieke
medyczna, dostep do infrastruktury
sportowej (ponad 5700 obiektéw

w catej Polsce) oraz leczenie
szpitalne w zakresie ortopedii. To
odpowiedz na realne potrzeby
rynku, gdyz az 74 proc. pracowni-
kéw nie spelnia norm WHO
dotyczacych aktywnosci fizycznej,
a choroby ukladu ruchu sa jedng

z gtéwnych przyczyn absencji
chorobowej - jak wynika z raportu
,Praca. Zdrowie. Ekonomia.
Perspektywa 2023” przygotowane-
go przez Medicover.

W obliczu starzejacego sie
spoteczenistwa i malejacej liczby
kandydatéw na rynku pracy troska
o zdrowie pracownikéw staje sie
réwniez elementem strategii
retencyjnej - pozwalajac firmom
diuzej utrzymaé doswiadczonych
i wykwalifikowanych specjalistow.

Justyna Gosciriska-Bociong,
dyrektorka ds. komunikacji
korporacyjnej, Medicover
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Benelity szyte na miare. Skuteczne strategie
przyciagania kandydatow do pracy?
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profesor Szkoty Gtéwnej Handlowej

edtug niektoérych badan
ankietowych nawet
70-80 proc. badanych
pracodawcéw zglasza
trudno$ci w znalezieniu
i skutecznym rekrutowaniu
pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach. Z drugiej strony
z danych GUS wynika, ze przecietny
czas poszukiwania pracy przekracza
osiem-dziewie¢ miesiecy, co
wskazuje, ze potencjalni pracownicy
nadal sa dostepni. Pracodawcy
stosuja rozne metody poszukiwania
pracownikoéw, aby dotrzeé do
najbardziej odpowiednich
kandydato6w, a pracownicy staraja
sie wyrdznié na tle konkurencji.
Pracodawcy czesto wskazujq na zbyt
wysokie oczekiwania ptacowe
w stosunku do posiadanych

umiejetnosci i kompetencji
potencjalnych kandydatéw. Z kolei
pracownicy deklaruja, ze
proponowane wynagrodzenie jest
niewspoimierne do zakresu
oczekiwan formutowanych przez
pracodawcow.

Niedopasowanie oczekiwan
pracownikow i pracodawcéw moze
zosta¢ przynajmniej cze$ciowo
zniwelowane przez propozycje
pozaptacowych benefitow.
Pracodawcy probujq zachecié
potencjalnych najlepszych
kandydatow perspektywa innych
dodatkoéw, ktére wplywaja na
calo$ciowy odbiér danej oferty
pracy. Warto podkresli¢, ze
w przeszto$ci pozaptacowe benefity
byly domeng duzych
przedsiebiorstw, od wielu lat
stanowia jednak réwniez
nieodiaczny element ofert
zatrudnienia w matych i $rednich
przedsiebiorstwach.

Kanon dodatkowych korzysci

0d kilku lat dominujacymi
pozaptacowymi benefitami
oferowanymi przez pracodawcéw sa
dostep do prywatnej opieki
medycznej, mozliwo$¢ uzyskania
dofinansowania do szkolen i kurséw,
elastyczny czas pracy
(uwzgledniajacy prace zdalng czy
hybrydowa), dofinansowanie do kart
sportowych, ubezpieczenie na zycie
czy samochoéd stuzbowy.
W okreslonych branzach czy
zawodach pewne rodzaje benefitow

weszly juz na state do kanonu
dodatkowych korzy$ci majacych
zacheci¢ pracownikow do
aplikowania na dangq oferte pracy.
Ich wystepowanie zaklada sie wrecz
implicite, a ich brak odbierany jest
negatywnie. Tak dtugo, jak okres$lony
dodatek wpisuje sie w oczekiwania
potencjalnego pracownika,
traktowany jest jako rodzaj
dodatkowego ,wynagrodzenia”.

Z kolei przedsiebiorstwom benefity
pozwalaja, przynajmniej cze$ciowo,
optymalizowac koszty zatrudnienia
w ogélnych kosztach
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Odmienne oczekiwania

Wspolna cecha oferowanych
benefitéow jest uwzglednianie
okres$lonych pozaptacowych
oczekiwan pracownikéw oraz
préba ugruntowania lojalnosci
i poglebienia przywiazania do
okre$lonego miejsca pracy. Te
miekkie aspekty powinny przetozy¢
sie na wieksze zadowolenie
pracownika z zatrudnienia w danej
organizacji, a w efekcie - na wieksza
efektywno$¢ i produktywnos$¢
pracy. Warto jednak wspomnie¢, ze

pozaptacowych benefitéw stanowi
przyszto$é réznicowania ofert pracy
pod katem oczekiwan
pracownikéw. Przegladajac oferty
pracy, mozna odnie$¢ wrazenie, ze
cze$¢ dodatkow jest kierowana
tylko do wybranej, okreslonej grupy
potencjalnych pracownikéw. Inne
sa bowiem oczekiwania mtodych
singli wchodzacych na rynek pracy,
pracownikéw posiadajacych dzieci,
wysokiej klasy specjalistow czy
0s6b w wieku dojrzatym. Dobry
przykiad stanowig benefity

z zakresu oferty opieki nad dzie¢mi,
programéw emerytalnych

i kapitalowych badz imprez
integracyjnych, ktére wpisuja sie

w zréznicowane oczekiwania
poszczegoblnych grup pracownikow.
Indywidualne pakiety benefitow
moga i powinny mied znacznie
wieksza skuteczno$¢ niz
powszechne wystandaryzowane
rozwiazania, ktérych sita
oddzialywania spada.

7

Sci$lejsza personalizacja

Personalizacja pakietu benefitow
i dopasowanie ich do potrzeb
poszczeg6lnych pracownikow
wydaje sie zatem wiecej niz
zasadna. Badania wskazuja bowiem,
ze pracownicy oczekuja benefitow
pozaptacowych (gléwnie opieka
medyczna, elastyczny czas pracy,
samochod stuzbowy). Niestety,
badania te nie przynosza danych
dotyczacych zakresu ich
faktycznego wykorzystania przez
pracownikow.

Czynnik tfransparentnosci

Rodzi to kilka pytan. Warto
zastanowic sie, czy to nie
pozaptacowe benefity zachecajace
do ubiegania sie o prace
najlepszych potencjalnych
kandydatéw sa cecha dystynktywna
dzisiejszych ofert pracy? Czy
stanowig one swoista checkliste,
ktérej brak odbierany jest
negatywnie, cho¢ nie decyduja
o przewadze komparatywnej
danego pracodawcy i jego oferty
zatrudnienia? Otwartym pytaniem
pozostaje réwniez, jak zmieni sie
postrzeganie pozaptacowych
benefitow w Swietle rosnacego

ANKIETA ,RZECZPOSPOLITEJ”

Gtosy przedsiebiorcow: praca

AGATA GRZEBIELUCHA

EXECUTIVE BOARD MEMBER
POLFROST INTERNATIONALE
SPEDITION

Obecnie analizujemy nasze wewnetrzne
struktury wynagrodzen oraz zbieramy
dane niezbedne do oceny potfencjalne;
luki ptacowej w wybranych grupach
stanowisk. Chociaz nie jestesmy jeszcze
formalnie objeci obowigzkiem
raporfowania, chcemy by¢ gotowi na
przyszte regulacje i zapewni€ naszym
pracownikom petng przejrzystosc

w zakresie zasad wynagradzania.
Prowadzimy wewnetrzne rozmowy

na femat wdrozenia spojnych polityk
ptacowych oraz ewenfualnych dziatan
korygujgcych. Naszym celem jest
stworzenie systemu, ktory bedzie nie
fylko zgodny z wymogami dyrektywy,
ale fakze bedzie wspierat kulfure
organizacyjng opartg na zaufaniu,
sprawiedliwosci i rownosci. Bierzemy
rowniez pod uwage koniecznost
dostosowania systemow kadrowych

i analitycznych do przysztych
obowigzkdw raportowych.

KRZYSZTOF WISNIEWSKI
PREZES ZARZADU EUROCAST

Przepisy dotyczgce raporfowania
w zakresie fzw. przejrzystosci
wynagrodzen wejdg w zycie dopiero

w 2026 roku, jednak spotka juz od
wielu lat konsekwentnie rozwija
wewnefrzne regulacje i standardy
w zakresie polityki wynagrodzen,

rownosci ptacowej oraz przeciwdziatania

dyskryminacji. Obowigzujgce procedury
zapewniajg przejrzystost procesow
rekrutacyjnych, awansow oraz
ksztattowania wynagrodzen. Stanowi to
solidng podstawe do dalszego
dostosowania dziatarn do wymogow
nadchodzgcej dyrektywy. Spotka
wkrotce podejmie dziatania
przygotowawcze do wymogow
dyrektywy, obejmujace analize strukfury
wynagrodzen, identyfikacje
potencjalnych roznic ptacowych oraz
przeglad systemow kadrowo-
ptacowych. Rownolegle planowane sg
dziatania edukacyjne i warsztaty dla
kadry kierowniczej, majgce na celu
zwiekszenie Swiadomosci | budowanie
kultury réwnego fraktowania w naszej
organizacj.

AGATA BORON

DYREKTOR DS. PERSONALNYCH

| KOMUNIKACJI WEWNETRZNEJ DHL
ECOMMERCE POLSKA

Firma aktywnie poszukuije i planuje
wdrozenie rozwigzan fechnologicznych,
kfore bedg wspieraty dziaty HR

w dostosowaniu procesow do

o transparentnosci wynagrodzen.
Obecnie frwajg prace nad technicznymi

i merytorycznymi zatozeniami

narzedzia, ktére umozliwi systemowg
analize rownosci ptac i przejrzystosci
wynagrodzen. Kluczowe
funkcjonalnosci zostang zaprojektowane
na podstawie szczegotowych wymogow
krajowych regulacji wdrazajgcych
dyrektywe. Naszym celem jest
stworzenie rozwigzania, ktére nie tylko
spetni obowigzki prawne, ale réwniez
stanie sie wsparciem w kszfattowaniu
fransparentnej i sprawiedliwej polityki
wynagradzania w catej organizacii.

TOMASZ JASIOWKA

DYREKTOR DS. FINANSOWANIA FCA SA
Majac swiadomos¢ nadchodzgcych
obowigzkow wynikajgcych z dyrektywy
0 fransparentnosci wynagrodzen, w tym
raportowania przejrzystosci
wynagrodzen oraz luki ptacowe),

w ramach przygotowan prowadzimy
przeglad wewnetrznych procesow

i strukfury wynagrodzen, analizujac je
pod kgfem zgodnosci z przysztymi
regulacjami. Na tym poczatkowym
efapie kluczowe jest dla nas
odpowiednie zrozumienie postawionych
wymagan i mozliwie jak najlepsze

na rynku pracy funkcjonuja obok Oferty pozaplacowych znaczenia transparentnosci

siebie pracownicy o r6znych ., . w wynagrodzeniach, w tym juz na

oczekiwaniach i bedacy na réznych benefitow stanowi etapie oferty pracy?

etapach $ciezki zawodowej. Pojecie P .

work-life balance jest postrzegane prZYSZ1OSC roznicowania Dr hab. Ewa Galecka-Burdziak,

irozumiane w zalezno$ci od prof. SGH, pracuje w Katedrze Ekonomii I,

preferencji jednostki. OfeI“t pracy pOd ka(tem doktor habilitowany w dziedzinie nauk
Wydaje sie zatem, ze $cislejsza . , R spolecznych w dyscyplinie ekonomia

personalizacja oferty oczekiwan praCOWT]lkOW i finanse (2021).

wytycznych dyrektywy dopasowanie potencjalnych dziatan

w fym obszarze do naszej organizacii.
Dokonujemy zarysu strategii
wdrozeniowej, ktora uwzgledni zarowno
aspekty prawne, organizacyjne, jak

i komunikacyjne.

JUSTYNA GOSCINSKA-BOCIONG
DYREKTORKA KOMUNIKACJI
KORPORACYJNEJ, HEALTHCARE
SERVICES MEDICOVER

W ramach naszej organizacji
postugujemy sie wieloma narzedziami,
ktére petnig funkcje benefitowe, jak

i szkoleniowe wzgledem pracownikow,
budujg poczucie przynaleznosci do firmy
i wspierajg procesy HR (m.in. w obszarze
warfosci firmy, kulfury organizacyjne)).
Regulamie poszerzamy zakres
Swiadczen dostepnych w ramach
platformy benefitowej dla pracownikow.
Stale poszerzamy fez oferte webinarow,
obejmujacych zagadnienia z szeroko
pojmowanego zdrowia i wellbeingu.
Regularnie podejmujemy szereg
inicjatyw na rzecz r6znorodnosci,
rownosci i inkluzyjnosci, m.in.: webinary,
szkolenia, konkursy dla pracownikow. Ich
plafformg pozostajg narzedzia do
employee mailingu, jak i zaawansowany
infranet — dostepny w wersji
desktfopowe] oraz mobilnej.



‘ NMRZECZPOSPOLITA

ANKIETA ,RZECZPOSPOLITEJ”

Barometr polskiego biznesu

Gtosy przedsiebiorcow: sytuacja gospodarcza w kraju

IZABELLA
MACZKOWSKA-CIBOROWSKA
COUNTRY GENERAL MANAGER
CHEP POLSKA | KRAJE BALTYCKIE

Obecna sytuacja gospodarcza w Polsce
pozostaje wymagajgca — mimo
spadajgcej inflacji wiele firm nadal
odczuwa presje kosztowg m.in.

w obszarach energii, logistyki i pracy.
Konsumenci sg osfrozniejsi

w wydatkach, co wptywa na wolumeny
sprzedazy, zwtaszcza w branzy FMCG.
Obserwujemy takze wzrost
zainteresowania efektywnoscig
operacyjng i zrownowazonymi
rozwigzaniami, a fo sprzyja wdrazaniu
innowacji. Dla firm takich jak CHEP to
szansa na wspieranie klientow

w optymalizacji procesow i redukgji
kosztow — m.in. poprzez modele
wspotdzielenia zasobow oraz cyfrowe
narzedzia do zarzadzania tancuchem
dostaw.

BARTOSZ NOWICKI
DYREKTOR OPERACYJNY
GRUPA POZBRUK

Oceniam sytuacje jako zta. Trzeci rok
rynek pracuje na jatowym biegu.
Wzrastajg koszty, spadajg ceny i nie
starcza marzy w niektérych grupach
produkcji. Zwiekszanie zatozen
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produkcyjnych w celu obnizenia ceny
czestfo konczy sie problemami ze
sprzedazg (zwiekszeniem magazynow).
Czut coraz wiekszy problem z obratem
gotowki na rynku. Duze zagrozenie
niewyptacalnoscig klientow. Brakuje
zlecen z budzetow. Nastroje
inwestycyjne sg stabe. Rynek jest
bardzo dynamicznie zmienny, co
ufrudnia optymalizacje. Rynek
pracownika i coraz nizsza jakost
pracownikdw na rynku pracy.

TOMASZ JELEN
CHIEF COMMERCIAL OFFICER,
ROHLIG SUUS LOGISTICS

Polska, po okresie spowolnienia, od
okoto roku notuje stopniowe ozywienie.

Jak firmy oceniajg obecng sytuacje
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W Rohlig Suus Logistics rowniez
obserwujemy ten frend - zarbwno

w obstugiwanych przez nas potokach
fowarow w fransporcie, jak

i w aktywnosci magazynowej. Prognozy
na 2025 rok sg obiecujace:
spodziewany wzrost PKB na poziomie
3-3,5 proc. umacnia pozycje Polski

w czotdwce najszybciej rozwijajgcych
sie gospodarek Unii Europejskiej.
Niemniej jednak weszlismy w okres,

w ktorym frudno spodziewac sie
spekfakularnego boomu - raczej
kolejnych kwarfatow spokojnego
wzrostu, przeplafanych epizodami
lekkiego spowolnienia. Z ostroznym
opfymizmem patrzymy na
nadchodzgce miesigce.

Na kondycje polskiej gospodarki wptyw
majg réwniez zawirowania w globalnym
handlu, szczegblnie w konfekscie
dynamicznie zmieniajgcej sie polityki
celnej Stanow Zjednoczonych. Jesli
zawieszone cfa zostang jednak
wprowadzone, spodziewamy sie
zmiany struktury Swiatowej wymiany
towarow. Europa Srodkowo-Wschodnia
i Azja Centralna mogg zyskat na
znaczeniu jako rynki zbytu oraz
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lokalizacje produkcyjne dla europejskich
i chinskich firm. To istofna szansa
dla sekfora logistyki.

TOMASZ GUMOLA
KIEROWNIK MARKETINGU
STRATEGICZNEGO DE HEUS

Z perspektywy De Heus oceniamy
obecng sytuacje gospodarczg jako
umiarkowanie sfabilng, z sygnatami
ostroznego optymizmu. Polska
ufrzymuje dodatni wzrost PKB -

w | kwartale byto fo 3,2 proc. - co
Swiadczy o odpornosci rynku. Jednak
obserwujemy spowolnienie w przemysle
i budownictwie oraz utrzymujaca sie
inflacje na poziomie ok. 5 proc,, co
wptywa na koszty dziatalnosci i decyzje
inwestycyjne naszych partneréw —
gospodarstw rolnych. Wysokie stopy
procenfowe nadal ograniczajg dostep do
finansowania, jednak widzimy nadzieje
w 0zywieniu konsumpcji i inwestycjach
zasilanych srodkami unijnymi. Jako De
Heus, dziatajac w sekforze zywienia
zwierzgf, obserwujemy wzrost
znaczenia efektywnosci i stabilnosci
dostaw - fo dzis wartosci rownie wazne
jak sama cena. Mimo wyzwan polska
gospodarka ma potencjat do dalszego,
zréwnowazonego rozwoju.

Gtosy przedsiebiorcow: sytuacja gospodarcza na swiecie

ROBERT NOREMBERG
DZIAt KOMUNIKACJI BUDIMEX

W skali globalnej i europejskiej sytuacja
ekonomiczna zaczyna sie stabilizowac.
Inflacja spada przy umiarkowanym
wzroscie gospodarczym. Na naszg
czes¢ Swiata duzy wptyw ma frwajgcy
caty czas konflikt w Ukrainie. UE, oprécz
przeznaczenia znacznych srodkdw na
rozw0j infrastruktury, zielone inwestycje
oraz wzmocnienie militarne, wykonata
zwrof w sfrone konkurencyjnosci

i przedsiebiorczosci. Planowane
dziatania deregulacyjne zmierzajg do
ograniczenia biurokracji i uwolnienia
europejskiego biznesu. 0golne
perspektywy sg pozytywne.

PIOTR SPRZECZKA
DYREKTOR ZARZADZAJACY CEE

W LOGWIN AG

Najlepsze stowo okreslajgce aktualng
syfuacje gospodarczg na Swiecie fo
,2Skomplikowana”. Niemal w kazdym
regionie moglibysmy odnotowac
zroznicowane nastroje i silne wahania
wskaznikow, uzaleznione m.in. od
napietej sytuacji w relacjach handlowych
na linii USA-Chiny oraz wokot frwajgcej
agresji Rosji na Ukrainie. Silne wahania

geopolityczne sprawiajg, ze akfualnie
obserwujemy spowolnienie wzrostu
gospodarczego w wielu krajach
rozwijajgcych sie oraz silne obawy
zwigzane z eskalacjg konflikiéw
regionalnych, np. Indii i Pakistanu. Nalezy
mieC nadzieje, ze w dobie frwajgcych
napie¢ zdrowy rozsgdek i madre
przywodztwo pomogg w szybkim
uspokojeniu nastrojow. Wowczas rynki
Z pewnoscig sie odrodzg i bedziemy
obserwowac dalszy rozwoj globalnegj
gospodarki.

BARBARA PUTYRA
PROKURENT W REKORD
HALE NAMIOTOWE

Dzisiejsza gospodarka globalna zalezna
jest od licznych zawirowan, tj. wojny

w Ukrainie, embarga czy tez chotby
codziennych wpiséw w mediach
spotecznosciowych niektorych gtow
panstw. Niemnigj jednak w naszej
ocenie globalna gospodarka wykazuje
oznaki stabilizacji pomimo perspektyw
na przysztose, kiore sg obarczone
licznymi ryzykami. Wzrost
protekcjonizmu, napiecia geopolityczne
oraz wyzwania zwigzane z dtugiem
publicznym moga wptyna¢ na fempo

i jakosC przysztego wzrostu
gospodarczego. W zwigzku z tym
kluczowe bedzie podejmowanie
skoordynowanych dziatan w celu
zapewnienia stabilnosci
makroekonomicznej i zrbwnowazonego
rozwoju zarbwno panstw G8, jak

i krajow rozwijajgcych sie w bardzo
szybkim fempie, jak chocby Indie.

JUSTYNA ANDREAS
MANAGING DIRECTOR
PACKETA POLAND

Globalna gospodarka nadal odczuwa
skutki niestabilnosci geopolitycznej,
inflacji oraz zaktocen w tancuchach
dostaw. Konflikty zbrojne (Ukraina, Bliski

Jak firmy oceniajg obecng sytuacje
gospodarczg na swiecie
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dobrze

Wschéd), ograniczenia przepusfowosci
(np. Kanat Sueski, porty) oraz napiecia
handlowe (USA-Chiny) zwiekszajg
niepewnosc¢ operacyjng. Obserwujemy
upadtosci duzych przedsiebiorstw,
ograniczanie dziatalnosci oraz masowe
zwolnienia. Jednoczesnie roénie
zapotrzebowanie na zréwnowazone
tahcuchy dostaw oraz ustugi logistyczne
oparfe na danych, co stwarza nowe
mozliwosci dla firm inwestujgcych

w fechnologie i ESG.

BARTOSZ KARASINSKI

DYREKTOR MARKETINGU,

CZEONEK POSZERZONEGO ZARZADU
NOWY STYL

Syfuacja gospodarcza na $wiecie
pozostaje niesfabilna, co wynika

z redefinicji porzgdku geopolitycznego
i gospodarczego, szczegolnie

w kontekscie zmian w Azji i Ameryce.
Nasza ekspozycja na rynki azjatyckie
i amerykanskie jest ograniczona,

CO sprawia, ze wptyw tych regionow
odczuwamy gtownie posrednio,

ale obserwujemy sytfuacje uwaznie

i dostosowujemy sie do zmian,
przyjmujgc posfawe osfrozna,

ale elastyczna.
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