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Nowa rzeczywistoS¢ raportowania
ZrOWNowazonego rozwoju §

Podczas gdy przed rokiem wiele spétek nie byto pewnych, czy dobrze rozumiejg nowe zasady raporfowania -
ESG, to dzisiaj wiele z nich musi sobie radzi¢ ze znacznie wieksza niepewnoscig dotyczaca samych regulacji w fym obszarze

KOMENTARZ

/TOWNOWAZONy
rozwoj epoki VUCA

Anita Btaszczak

Do serii czynnikow zwiekszajgcych niepewnost
ofoczenia, w ktorym dziatajg firmy i konsumenci,
dotozyta sie ostatnio Bruksela, najwyraznigj
przypominajgc sobie syndrom gotfujgcej sie zaby.

ostatnich latach kariere w $wiecie biznesu
zrobit wojskowy termin VUCA, okres$lajacy
konieczno$¢ dziatania w warunkach duzej
zmiennosci, ztozonosci, niepewnosci
iniejednoznaczno$ci, ktére wymagajq ciaglej analizy
otoczenia i szybkiej reakcji na zmiany w otoczeniu. Bo
po wybuchu pandemii Covid-19, a zaraz potem wojny
na Ukrainie, gdy kryzys energetyczny wraz z inflacja
podkopaly znaczacq cze$¢ unijnej gospodarki, coraz
trudniej o pewno$¢ i przewidywalnos$é. Rowniez
w regulacjach i to nawet tych, ktére do niedawna
wydawaly sie niepodwazalnym fundamentem mocno
promowanej w Brukseli zrownowazonej, zielonej
transformacji Europy.

Do opisu dziatan unijnych regulatoréw dobrze
pasuje syndrom gotujace;j sie zaby, ktéra - stopniowo
podgrzewana - znosi coraz wyzsza temperature, ale
wrzucona do goracej wody szybko z niej wyskakuje. Tq
zaba byly ostatnio firmy, ktorym w rzeczywistosci
zmienionej przez cala serie kryzyséw zagrozit wrzatek
w postaci podnoszonej coraz wyzej poprzeczki
wymagan regulacyjnych.

Wprawdzie wspierajace zréwnowazony rozwoj
dyrektywy CSRD i CSDDD nie pojawily sie nagle, lecz
eksperci zgodnie zwracali uwage, ze przepisy dotycza-
ce raportowania, na czele ze standardami ESRS,
opracowano i wdrazano w duzym po$piechu. Nie dajac
spotkom wiele czasu na wdrozenie, a nawet na
zrozumienie potrzeby nowych wymagan. Wiele firm
mogto sie wiec poczud, jak zaba we wrzatku, szczegoél-
nie, ze dla sporej cze$ci przedsiebiorcéw raportowanie
ESG to biurokratyczny wymyst urzednikéw UE, ktéry
utrudnia im biznes w i tak bardzo trudnych warun-
kach. Efektem tych nastrojow byl silny opér i presja na
Komisje Europejska, ktéra dotaczyta do narastajacej
na $wiecie deregulacyjnej fali. I to duchu VUCA,
zwiekszajac niepewno$c¢ i chaos.

Nie dziwig si¢ obawom NGO, czy aby KE nie
poptynie na fali deregulacji za daleko. Tym bardziej ze
zaba wrzucana do wrzatku moga sie poczu¢ kolejne
grupy, w tym konsumenci, ktérych dotkna kolejne
podwyzKki cen energii i ograniczenia. Tymczasem, jak
dowodza ostatnie badania, maleje w nas gotowo$¢ do
wyrzeczen w imie zréwnowazonego rozwoju czy
ochrony klimatu. I bez ograniczenia VUCA nie bedzie
fatwo to zmienié. /©®
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/rownowazone inwestycje
wecale nie odchodza do lamusa

Duzo sie mowi o odejsciu od zielonych inwestycj, ale sfatystyki fego nie potwierdzaja.
Aktywa funduszy zrownowazonych w 2024 1. zwiekszyty wartos¢ ponaddwukrotnie

Omnibus: nadmierne
[uzowanie sruby w ESG?

Po latach podwyzszania wymagan w raportowaniu Zrownowazonego rozwoju
Bruksela fagodzi przepisy. Ku radosci biznesu, lecz przy obawach NGO.

ANITA BLASZCZAK

rzedstawiajac zasady
Omnibus Simplifica-
tion Package, komi-
sarze UE zaznaczali,
ze chodzi o - tak
oczekiwane przez firmy i waz-
ne dla konkurencyjnos$ci Unii
- uproszczenie przepis6w do-
tyczacych raportowania ESG.
Jednak cze$¢ ekspertéw
i wiekszo$¢ organizacji poza-
rzadowych dziatajacych na
rzecz zrOGWnowazonego rozwo-
junie kryje obaw, ze Omnibus
moze zapoczatkowaé odwrot
od srodowiskowej i spolecznej
odpowiedzialno$ci biznesu.
Jak szacuje Komisja Europej-
ska, przewidziane w pakiecie
Omnibus uproszczenie i ogra-
niczenie zasiegu raportowania
ESG (docelowo ma dotyczy¢juz
nie ok. 50 tys., ale co najwyzej 10
tys. przedsiebiorstw) ma rocz-
nie przynies¢ firmom 6,3 mld
euro oszczednosci. W tym 4,4
mld euro w wyniku zmian do-
tyczacych CSRD (dyrektywy
o raportowaniu w zakresie
zréwnowazonego Trozwoju)
i unijnych standardéw ESRS,
plus oszczednos$ci wynikajace
ze ztagodzenia wymogow dy-
rektywy CSDDD (o nalezytej
staranno$ci przedsiebiorstw
w zakresie zréwnowazonego
rozwoju) i taksonomii.

Ulgadla firm

Poluzowanie wymogow
zwigzanych z raportowaniem
ESG -na czele zradykalnym, bo
az 80-proc. ograniczeniem licz-
by spotek objetych tym obo-
wigzkiem - chwala organizacje
biznesowe, ktére narzekaly na
ucigzliwo$é i wysokie koszty
wdrozenia tych regulacji. Jak

Jak firmy w Europie Srodkowej oceniaja wymagania zwigzane z raportowaniem zgodnym z dyrektywa CSRD
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@B firmy w Polsce

XXX | 0got badanych firm

dodatkowy narzedzie Zrodto kreowania
koszt do zarzadzania wartosci firmy
Zrodto: Deloitte ryzykiem

nad potowa firm w naszym re-
gionie (56 proc. w Polsce) trak-
tuje wymog raportowania ESG
jako dodatkowy koszt, rzadko
widzac w nim narzedzie do za-
rzadzania ryzykiem czy Zrodio
kreowania wartosci firmy.
Agencja zatrudnienia Per-
sonnel Service przypomina, ze
wedhug Izby Gospodarczej Eu-
ropy Srodkowej raportowanie
wedlug ESRS to dla firmy wy-
datek rzedu 4o tys. euro, czyli
ok. 164 tys. zt. Natomiast ogra-
niczenie liczby firm objetych
tym obowiagzkiem do 500 (za-
miast 3,5-3,8 tys.) przyniostoby
prawie 500 mln 7t oszczedno$ci
dla polskiego biznesu. - To ko-
lejny ciezar mniej na barkach
przedsiebiorcow, ktérzy zma-
gaja sie z rosnacymi kosztami
prowadzenia dziatalnosci -
podkresla Krzysztof Inglot, za-
tozyciel Personnel Service,
ktora miata podlega¢ CSRD od
2026 1. Omnibus dajej na przy-
gotowanie sie dwa lata wigce;j.
Jak ocenia Luana Zak
z przedstawicielstwa Konfede-
racji Lewiatan w Brukseli, pro-
pozycje Pakietu Omnibus to
sygnal, Ze KE zaczela rozumieé
konieczno$¢ ograniczenia ob-
ciazenregulacyjnychistworze-
nia $rodowiska, w ktérym euro-

i skutecznie konkurowa¢ na
rynkach globalnych. Lewiatan
jest cze$cia BusinessEurope,
stowarzyszenia europejskich
przedsiebiorcow i pracodaw-
cow, ktoére usilnie apelowato do
KE o ograniczanie zbednych
obowiazkéw sprawozdawczych
iregulacyjnych.

Ostrzezenie bankow

Karolina Opielewicz z zarza-
du Krajowej Izby Gospodarczej
zwraca jednak uwage na pewne
zagrozenie: Dobrowolny Stan-
dard Raportowania dla MSP
(VSME) ma teraz obja¢ réwniez
duze firmy (majace ponizej
1000 pracownikéw), ktore
beda wylaczone spod CSRD.
- Podczas gdy nie mieli$my
watpliwosci co do tego, Ze
mniejsze firmy powinny by¢
objete dobrowolnym i odpo-
wiednio skrojonym standar-
dem raportowania, to pojawia-
ja sie spore obawy, czy bedzie
on wystarczajacy dla wiekszych
jednostek w kontekscie ujaw-
nien dotyczacych ich rozle-
glych lancuchéw dostaw i zna-
czacego wplywu na klimat
i Srodowisko - zaznacza. Oba-
wy te podziela Europejska Fe-

6,3

mld euro rocznie

maja zaoszczedzi¢ europejskie
firmy na kosztach administracyjnych
dzieki uproszczeniu i ograniczeniu
zasiegu raportowania ESG
zgodnie z Pakietem Omnibus

ostrzegajac, Ze skala propono-
wanego przez KE poluzowania
przepisow ESG utrudni po-
zyczkodawcom analize ryzyka
kredytowego.

Bardzo krytycznie oceniajq
plany Brukseli eksperci Euro-
pejskiego Biura Srodowiska
(EEB), zrzeszajacego ,zielone”
NGO z panstw UE. Uznajq oni
Omnibus za konia trojaniskiego
agresywnej deregulacji. Bar-
tosz Kwiatkowski, dyrektor
polskiego oddzialu Frank
Bold, zzyma sie, ze po latach
przekonywania, iz raportowa-
nie niefinansowe ma sens, KE
wycofuje sie z czesci swych
deklaracji. - Takie ostabianie
uzgodnionego juz prawodaw-
stwa przed jego pelnym wdro-
zeniem jest lekkomys$lne i de-
moralizujace - twierdzi.
I podkresdla, ze uleganie krot-
koterminowym naciskom
i demontaz dotychczasowych
ram prawnych to strzal w stope
gospodarki UE: deregulacja
raportowania ESG tylko utrud-
ni firmom z Europy dostosowa-
nie sie do regulacji w innych
krajach i doprowadzi do spad-
ku ich konkurencyjnosci. /e®
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Rok temu wiele spotek wahato sie, czy rozumie nowe zasady. Dzi$ zapanowala znacznie wieksza niepewnosc.

ANITA BLASZCZAK

esteSmy przekonani,

7e nowe standardy

raportowania to duzy

krok w dazeniu do za-

pewnienia poréwny-
walno$ci danych ESG. To takze
dodatkowy motywator dla
przedsiebiorstw do jeszcze
wiekszego zaangazowania
w inicjatywy prosrodowisko-
we i prospoleczne, a takze
zwigzane z tadem korporacyj-
nym oraz do integrowania ich
ze swoimi modelami bizneso-
wymi - podkre$lata Magdale-
na Trzynadlowska, dyrektorka
Departamentu Zréwnowazo-
nego Rozwoju w Banku Mil-
lennium, komentujac jego
opublikowany w lutym pierw-
szy raport zréwnowazonego
rozwoju przygotowany wediug
jednolitych unijnych standar-
doéw ESRS.

W najblizszych tygodniach
takich komunikatéow bedzie
szybko przybywaé, gdyz
o swoich debiutach w raporto-
waniu zgodnym z ESRS beda
informowaé¢ kolejne duze
spoiki gietdowe. Eacznie po-
winno je przygotowac w br. ok.
150 firm notowanych na GPW,
ktore w ostatnich latach byly
objete unijng dyrektywa
NFRD w sprawie ujawniania
informacji niefinansowych,
a teraz musza dostosowac sie
do jej duzo bardziej wymaga-
jacejnastepczyni - dyrektywy
CSRD, dotyczacej raportowa-
nia zréwnowazonego rozwoju.

Pionierzy juz gotowi

Poczawszy od publikowa-
nych w tym roku przez duze
spoiki gietdowe raportéw za
2024 1., w kolejnych latach
dyrektywa CSRD miata objac
kolejno juz wszystkie duze
przedsiebiorstwa (w 2026 1.),
a potem takze male i Srednie
firmy gietdowe. Te regulacyjne
zalozenia radykalnie zmienita
Komisja Europejska, oglasza-
jac 26 lutego br. pakiet Omni-
bus z propozycjami poluzowa-
nia regulacji ESG, w tym
zwlaszcza uproszczenia
i ograniczenia standardow
ESRS, ktérych skomplikowa-
nie i szczeg6towos¢ byla du-
Zym wyzwaniem w pracach
nad raportami za 2024 1.

Spoiki, ktére w tym roku
pojda na pierwszy ogien
w sprawdzianie z nowych za-
sad zréwnowazonego raporto-
wania, nie mogq jednak liczy¢
na ulatwienia z Omnibusa.
Przygotowujac raporty za
2024 1., musza nie tylko dosto-
sowac sie do wymagan standa-
ryzacji ESRS, ale tez szerzej
odnies$¢ sie do celéw taksono-
mii ESG, okres$lajacej kryteria
dziatalno$ci zréwnowazonej
$rodowiskowo (ktérag Omnibus
ograniczy tylko do najwiek-
szych spotek), poddajac tez
raporty obowiazkowej juz
ocenie audytorow.

Ewa Sowinska, biegta rewi-
dent, cztonkini rady nadzor-
czej Orlen i ekspertka ESG,
zaznaczala podczas niedawnej

OPINIEDLA ,,RZECZPOSPOLITEJ”

DR KAROLINA
ADAMSKA-
-WOZNIAK

dyrektorka zarzqdzajaca Forum
Odpowiedzialnego Biznesu

MAT. PRAS.

debaty ,Rzeczpospolitej”, ze
firmy, ktére wczes$niej zaanga-
zowaly sie w temat, sq dzisiaj
bardzo dobrze przygotowane
do raportowania wedlug no-
wych wymogoéw. Tym bardziej
ze wiele z nich raportowato juz
dane za 2023 r. zgodnie
z CSRD i nawet poddalo je
atestacji. Potwierdza to prof.
Maria Aluchna z Katedry Teo-
rii Zarzadzania SGH, ktéra
wraz z zespolem od 2017 r.
analizuje rozwdj raportowania
niefinansowego w Polsce na
podstawie publikacji duzych
spotek z GPW.

Wedlug niej wyniki badan
raportéw za 2023 1. (ktére po
raz ostatni zostaly opracowane
wedtug regulacji NFRD) wska-
Zuja, ze spoOiki rozpoczely
przygotowania do raportowa-
nia wedtug regulacji CSRD. Co
dziesiagta zastosowala juz
w swoich raportach standardy
ESRS, a 3 proc. spotek taczyto
stosowanie GRiESRS. Najwig-
cej, bo 38 proc., spotek rapor-
towato jednak wedlug uzna-
nych miedzynarodowych
standardéw GRI. Dodatkowo
98 proc. spoélek opisato istotne
ryzyka, podczas gdy 80 proc.
zawarlo opisy wedlug unijnej
taksonomii.

Wyzwanie ESRS

Jak zaznacza prof. Aluchna,
analiza raportéw za 2023 .
wskazuje na dalszaq poprawe
jakos$ci raportowania we

DR MIROSEAW
KACHNIEWSKI

prezes Stowarzyszenia
Emitentow Gietdowych

wszystkich obszarach, chociaz
nadal byta widoczna duza
réznorodno$¢ w zakresie
diugosci raportéw, ich formy,
stosowanych standardow
i wykorzystywanych wskazni-
kow. Te poprawe widaé¢ m.in.
po spadku liczby krétkich
publikacji (do 50 stron), pod-
czas gdy najbardziej wzrosta
liczba spétek ujawniajacych
dane niefinansowe w 50- czy
150-stronicowych raportach.

Wedlug analizy SGH najsze-
rzej spoiki opisywaly zagad-
nienia dotyczace Srodowiska
naturalnego (przy czym 89
proc. raportowato wskazniki
w tym obszarze) i pracowni-
cze. Mniej miejsca zajmowaty
w raportach kwestie spotecz-
ne, informacje dotyczace mo-
delu biznesowego czy istot-
nych ryzyk, a najkrécej spotki
odnosily sie do zagadnien
zwigzanych z poszanowaniem
praw czlowieka i przeciwdzia-
faniem korupcji.

W pracach firm nad rapor-
tami wedtug ESRS duze zna-
czenie mialy (i beda miaty)
dzialania edukacyjne réznych
instytucjiiorganizacji - w tym
Stowarzyszenia Emitentow
Gieldowych, ktére wspiera
spotki notowane na GPW od
lat w zrozumieniu niuanséw
kolejnych regulacji w dziedzi-
nie ESG i w przygotowaniu
rzetelnych raportéw - a takze
aktywno$¢ uczelni. Juz ok. 3
tys. razy pobrano opublikowa-
ny z koncem 2024r. ,Przewod-
nik po legislacji ESG” - efekt
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wspolpracy Szkoly Glownej
Handlowej w Warszawie, Kam-
panii 17 Celéw i Grupy Robo-
czej ds. Spotecznej Odpowie-
dzialnosci Uczelni.

Nic dziwnego, bo - jak oce-
nia Aleksandra Stanek-Kowal-
czyk, partnerka w firmie EY -
wyzwan zwiazanych z przygo-
towaniem raportéw ESG bylo
sporo. Poczynajac od niezro-
zumienia, a czasem wrecz
oporu w organizacji wobec
sprawozdawczo$ci zrownowa-
zonego rozwoju. Jak wyjasnia
ekspertka EY, ten op6r wynikat
tez m.in. z nowych obowiaz-
kow dla czg$ci 0s6b w organi-
zacji, z trudno$ci w pozyskaniu
danych - co czesto wynikato
z braku zrozumienia, jakie
konkretnie dane sa potrzebne
- az po proces atestacji, ktory
byl nowy nie tylko dla firm, ale
réwniez dla audytowych.

Zdaniem Liliany Anam,
prezeski firmy doradczej
CSRinfo, prace spétek nad
raportami w pierwszym roku
raportowania wedlug ESRS
obnazyly przede wszystkim
stabq jako$¢ techniczng tych
standardéw. Chociaz spoiki,
ktore raportuja za rok 2024,
maja wieloletnig praktyke
w sprawozdawczosci zrowno-
wazonego rozwoju wedlug in-
nych standardéw, zatrudniaja
specjalistéw ds. ESG i bylo je
sta¢ na skorzystanie z pomocy
doradcy, toi tak zmierzenie sie
z interpretacja samych stan-
dardéw, w tym zmieniajacym
sie ich thumaczeniem, stanowi-

TQMAsz
POEGRABSKI

Head of ESG & public affairs
w Benefit Systems

to wyzwanie (Omnibus prze-
widuje ich uproszczenie).

Trudna interpretacja

- Towarzyszymy raportuja-
cym spo6tkom od 2007 rokuiod
wszystkich duzych organizacji
splywaly do nas informacje
o tych samych problemach.
Trudno$ci w interpretacji prze-
lozyly sie p6zniej na procesy
audytowe, ktore okazaly sie
bardziej obcigzajace niz wcze-
$niej - wylicza Liliana Anam.
Dodaje, ze audytorzy w duzych
spoétkach rozpoczynali atestacje
juz w okresie lipiec-wrzesien
2024, gdyz byla ona podzielona
na dwie cze$ci; audyt wyniku
oceny podwdjnej istotnosci
oraz nastepnie danych.

- Procesy audytowe stano-
wily wyzwanie, poniewaz nie
ma jeszcze wypracowanego
podej$cia, a interpretacja
ESRS przez do$wiadczonych
raportujacych byta konfronto-
wana z interpretacja audyto-
réw, dla ktérych czesto byla to
nowa materia - wyjasnia sze-
fowa CSRinfo, ktéra bardzo
pozytywnie ocenia zapowiedz
zmian w standardach ESRS. -
By¢ moze, gdyby ten standard
mial lepsza jako$¢, nie do-
$wiadczyliby$my takiej krytyki
samej sprawozdawczos$ci -
dodaje Anam.

Nie tylko ona uwaza, Ze
w najtrudniejszej sytuacji
i w najwiekszej niepewnosci
prawnej sq teraz duze firmy,
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W Forum Odpowiedzialnego Biznesu od 25 lat konsekwentnie
zajmujemy sie promowaniem koncepcji zrownowazonego
rozwoju i wspieraniem firm we wdrazaniu jej zasad w praktyce.
Inicjujemy kluczowe w tym obszarze przedsigwzigcia w Polsce.
Aktywnie wspotpracujemy z najwiekszymi przedsigbiorstwami
- rynkowymi liderami - oraz administracja i organizacjami
spotecznymi, by wyznacza¢ standardy zwigzane ze strategicz-
nym podejsciem do czynnikéw ESG.

Nasz jubileusz dobitnie pokazuije, ze odpowiedzialnos¢ biznesu nie
jest nowym zagadnieniem - zmieniajg sie skrétowce i ferminologia,
ale fundamentalne wartosci pozostajg te same. Kiedys mowilismy
gtownie o CSR (spotecznej odpowiedzialnosci biznesu), w ostafnich
latach dominuje akronim ESG (Srodowisko, spoteczenstwo i tad
korporacyjny), jednak istofa tych koncepcii jest niezmienna: biznes
powinien dziata¢ w sposéb odpowiedzialny wobec ludzi i Srodowi-
ska, przy jednoczesnej dbatosci o konkurencyjnosc.

Obserwujgc rosnace zainferesowanie naszym programem
partnerstwa oraz dialogiem wokot ESG, widzimy tez, ze polski
biznes zmienia sie dynamicznie i z kazdym rokiem staje sie coraz
bardziej Swiadomy. Nie sg to zmiany powierzchowne czy
wynikajgce wytacznie z fali nowych regulaciji. Coraz wiekszg role
odgrywa presja ze strony konsumentéw, inwestoréw oraz
miedzynarodowych rynkow. Dlatego nie mam obaw, ze zmiany
zaproponowane przez Komisje Europejska w ramach pakietu
Omnibus oznaczajg zatrzymanie transformacji biznesu

w kierunku zrownowazonego rozwoju.

Odpowiedzialnos¢ Srodowiskowa i spoteczna nie jest chwilowym
frendem ani narzuconym obowigzkiem. To dtugofalowa
konieczno$¢ wynikajgca z wyzwan klimatycznych, ekonomicz-
nych i spotecznych. Jednym z kluczowych elementéw fej
transformacii jest dekarbonizacja, ktora nie tylko przyczynia sig
do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych, ale takze staje sie
motforem innowacji i budowania przewagi konkurencyjnej. Firmy
inwestujgce w odnawialne zrédta energii, efektywnosé
energetyczng i zrownowazone modele biznesowe juz teraz
zyskujg przewage na rynkach migdzynarodowych.

Coraz wiecej sektorow, w fym branza ubezpieczeniowa,
dostrzega skale zagrozen wynikajacych ze zmian klimatu

i wprowadza mechanizmy, ktére wymuszajg na firmach
dostosowanie sie do nowych realiow. W tym kontekscie
deregulacja nie oznacza zmiany kierunku, lecz raczej dostoso-
wanie fempa transformacji. ESG to nie chwilowa moda - fo
odpowiedz na realne wyzwania, przed ktorymi stoimy jako
spoteczenstwo i globalna gospodarka.

Przepisy dotyczace raportowania czynnikow zrownowazonego
rozwoju, w tym w szczeg6lnosci standardy ESRS, opracowywa-
ne byty i wdrazane w bardzo duzym pospiechu. Z tego powodu
przygotowanie do raporfowania za rok 2024 wymagato pracy

w oparciu o projekty aktéw prawnych, jednak spoétki (przynaj-
mniej te zrzeszone w SEG) stanety na wysokosci zadania. Przed
zakohczeniem sezonu raportowania nie sposob stwierdzi¢, jaka
bedzie finalna jakos¢ tych raportow, ale - analizujac poziom
zaangazowania w dziatalno$¢ edukacyjna, jakos¢ zadawanych
pytan i gtebie zgtaszanych probleméw - jestem optymista.
Oczywiscie, jest masa probleméw dotyczacych praktycznie
kazdego obszaru - zbierania danych, ich jakosci, Sladu
rewizyjnego czy nawet samego fundamentu, czyli oceny
podwojnej istotnosci - ale w ramach pierwszego sezonu
raportowania musiaty one wystapic. Niestety, do tych przewidy-
walnych probleméw doszty dwa, ktére czynig raportowanie

w tym roku jeszcze bardziej skomplikowanym. Pierwszy z nich
to nieco nadgorliwe podejscie niektorych biegtych rewidentow.
Probuje fo zrozumiec¢, bo nowe regulacje sa trudne takze dla
nich i starajg sie maksymalnie zadba¢ o swoj komfort i bezpie-
czenstwo. Jednak wydawatoby sie oczywiste, ze pierwszy sezon
raportowania i audytu musi by¢ ¢wiczebny, a badanie na
poziomie ,,ograniczonej pewnosci”, wedtug nizszego standardu
niz sprawozdan finansowych, powinno by¢ przeprowadzone bez
koniecznosci az tak drobiazgowej analizy.

Drugi problem fo pakiet zmian regulacyjnych zwanych Omnibu-
sem. Cho¢ zdecydowana wigkszos¢ spotek dzis objetych
raporfowaniem bedzie raportowac takze w latach kolejnych, to
w przypadku 52 spétek ta perspektywa jest mglista - na pewno
zaraportujg za rok 2024, najprawdopodobniej takze za rok 2025
i raczej za rok 2026. Ale potem raportowanie prawdopodobnie
nie bedzie dla nich obowigzkowe, przez co zapat do wytezonej
pracy na pewno ostabnie.

Podobnie jest w przypadku spétek, ktére miaty zaraportowac po
raz pierwszy za rok 2025, czyli powinny byty jesienig ub.r.
przeprowadzi¢ ocene istotnosci, stworzy¢ systemy do zbierania
danych, zatrudni€ i przeszkoli€ ludzi. Teraz, zgodnie z projektem
KE, wymaog raportowania obejmie je dopiero za dwa lafa.

Spotki gonity wiec pociag regulacyjny, a kiedy wreszcie (duzym
naktadem pracy i pieniedzy) daty rade do niego wsigs¢,
dowiedziaty sie, Zze pojedzie on z powrotem. | wystarczyto
spokojnie czekac na stacji, co zresztg zrobita czeSc¢ ich
konkurentow. Tego typu igraszki legislacyjne powodowac bedg
erozje zaufania do obowigzujgcego prawa i zniecheca¢ do
wdrazania regulacji na czas.

Raportowanie niefinansowe i powigzane z nim nowe dyrekfywy
obejmujace m.in. wdrazanie analizy podwojnej istotnosci moga
stanowi¢ wyzwanie dla biznesu, ale sg tez cennym zrodtem
wiedzy - budujg zaufanie inwestoréw, konfrahentow, klientow

i pracownikéw. Transparentno$¢ w obszarach srodowiskowych,
spotecznych oraz tadu korporacyjnego moze przektadac sig na
dtugoterminowa konkurencyjnos¢ i odpornos¢ firm, a takze na
ich zdolnos¢ do diagnozowania i minimalizowania ryzyk.

W Benefit Systems wierzymy w wartosci ESG i ich pozytywny
wptyw na dziatanie firm, dlatego od lat wnikliwie analizujemy
pod tym katem nasz model biznesowy. Oprocz dziatan
wynikajacych z obowigzkowych dyrektyw, angazujemy sie

w dodatkowe procesy oceny, takie jak miedzynarodowa
certyfikacja B Corp, ktora stanowi obiektywne potwierdzenie, ze
nasze dziatania sg zgodne ze standardami zrownowazonego
rozwoju. W tym roku przygotowujemy nasz ésmy raport
niefinansowy. Po raz pierwszy wykorzystujemy w nim analize
podwojnej istotnosci, ktéra pozwala wnikliwie spojrze¢ na
oddziatywania firmy w réznych obszarach, celniej rozpozna¢
ryzyka oraz szanse, a tym samym skutfeczniej nimi zarzadzac.
Przeprowadzanie regularnych analiz dziatalnosci firmy jest takze
elementem budowania przewagi konkurencyjnej.

Niemniej obietnice korzysci stojacych za raportowaniem moga
by€ dzi$ przystaniane przez trudnosci wynikajgce z braku
jasnych, ustandaryzowanych wytycznych w zakresie raportowania
firm czy dziatania organéw audytorskich. Wyzwania sg tym
wieksze, im bardziej ztozony jest obszar oddziatywania
przedsiebiorstw. W Benefit Systems, tworzac grupe kapitatowg
dziatajaca w kilku krajach europejskich i wspoétpracujac z réznymi
kontrahentami, napotykamy réznorodne bariery - od braku
Swiadomosci, przez roznice legislacyjne na poszczegblnych
rynkach, az po bariery finansowe po stronie mniejszych
partneréw biznesowych, ktére uniemozliwiajg pozyskanie
istotnych parametrow. Trzeba tez pamietac, ze raport to
dokument koncowy i najwazniejsze powinno by¢ nie tyle jego
opracowanie, ile stworzenie modelu biznesowego, produktow,
ustug, a takze proceséw obejmujacych relacje z interesariuszami,
ktore uwzgledniajg zarzagdzanie zgodne z zasadami ESG. Benefit
Systems tworzy ustugi i produkty, fakie jak program MultiSport

i MulfiLife, ktére odpowiadaja na istotne wyzwania spoteczne,
wspierajg zdrowy styl zycia pracownikéw i utatwiajg pracodaw-
com dbanie o dobrostan kadry. WartoSci ESG zapisane sg wiec
nie tylko w filozofii i statucie Benefit Systems, ale przektadajg sie
tez na fworzone przez nas rozwigzania, co sprzyja spojnosci

i jest zauwazane przez kontrahentow, klientow i pracownikow.
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Najwieksze wyzwania przy wdrazaniu raporfowania zgodnie
z CSRD, wskazania firm w Europie, w proc. w pazdzierniku 2024

stopien ztozonosci przepisow
brak zasobow

koszty

dostepnos¢ danych

niezawodnos¢ i jakos¢ danych

brak $wiadomosci i wiedzy
na tematf zrownowazonego rozwoju

brak wiedzy specjalistycznej
dtugos¢ procesu wdrozeniowego

komunikacja z interesariuszami

Standardy stosowane w raportach niefinansowych spétek

zGPW, w proc.
GRI

38

-

SIN
14

witasne

ESRS+GR m standardy

3 raporty 12
za 2023,

ESRS u jul rozwigzania

10 ul mieszane

23

Zrodto: Ayming, SGH

ktoére mialy sprawozdawac za
2025 r. (W 2026 r.). W tym
zwlaszcza duze przedsiebior-
stwa nienotowane na gietdzie,
ktore czesto po raz pierwszy

PRAWO

mialy sie zmierzy¢ z przygoto-
waniem raportéow ESG. Teraz
nie jest to takie pewne, gdyz
Omnibus wprowadza nowy
prog dla obowigzku raporto-

wania zwigzany z wielko$cia
zatrudnienia.

Czekajac na zmiany

0 ile w dotychczasowej
wersji dyrektywa CSRD miata
od 2025 1. objaé wszystkie fir-
my powyzej 250 pracownikéw,
o tyle Omnibus podwyzszy ten
progaz do tysiaca osob. To za$
0znacza, ze z jej zasiegu moze
wypas¢ nie tylko sporo duzych
prywatnych firm, ale i czes$¢
duzych spoétek gietdowych
objetych dyrektywa NFRD,
ktora okreslata prog zatrud-
nienia na 500 os6b. Wedtug
ocen KE w wyniku tych zmian
az o 80 proc. zmniejszy sie
liczba firm w Unii, podlegaja-
cych obowigzkowej sprawoz-
dawczosci (z 50 do 10 tys.).

Jak bedzie w Polsce, gdzie
dyrektywa CSRD miata pier-
wotnie obja¢ ok. 3,5 tys. (a we-
dhug niektérych nawet 3,8 tys.)
firm? Stowarzyszenie Emiten-
tow Gieldowych szacuje, ze
wraz z uchwaleniem Omnibu-
sa z obowigzku raportowania
zostang wylaczone 52 spoiki,
ktére w tym roku musza opu-
blikowa¢ raporty zgodne
zESRS za 2024 .

taczna liczba przedsie-
biorstw z obowiazkiem rapor-
towania ESG po przyjeciu
Omnibusa zmniejszytaby sie do
okolo 500. - Sa tojednakliczby
szacunkowe, obarczone duzym
ryzykiem bledu - zaznacza
Julia Patorska, partnerka i li-
derka portfolio Sustainabilty &
Climate w Polsce i Europie

Srodkowej w Deloitte, dodajac,
7e podanie precyzyjnych staty-
styk utrudniajq m.in. przypad-
ki, w ktérych spétka podlega
sprawozdawczos$ci skonsolido-
wanej Grupy Kapitatowej
(moze wtedy skorzystaé¢ ze
zwolnienia od opracowywania
wiasnego o$wiadczenia).

Niezaleznie od ocen samego
pakietu wielu ekspertow mowi
dzi$ o chaosie, jaki wywotala
nie tylko skala przedstawio-
nych wnim uproszczen, ale tez
termin ogloszenia propozycji
zmian, ktére maja jeszcze
podlega¢ konsultacjom i nego-
cjacjom.

Wedlug planéw KE Omnibus
powinien by¢ przyjety do konca
br., by mogt wejsé w zycie z po-
czatkiem 2026 1. To problem dla
setek duzych spotek, ktore
miaty by¢ objete CSRD w przy-
sztym roku. O chaosie i zamie-
szaniu mowi Aleksandra Sta-
nek-Kowalczyk z EY, zwracajac
uwage, ze zjednej strony mamy
obowigzujace prawo, ktére
moéwi, Ze trzeba wydad raport za
20257, a z drugiej - propozycje
w Omnibusie, wedtug ktérych
moze trzeba bedzie to zrobié
dopiero za dwalata, aito nie we
wszystkich spétkach.

Wykorzystac
dodatkowy czas

- Firmy nie moga czeka¢ do
grudnia, zeby sie przekona,
czy rzad zdazy implemento-
waé zmiany opdzniajace wej-
§cie w zycie obowiazkéw
sprawozdawczych, bo wtedy

nie zdaza przygotowac rapor-
tow - zaznacza ekspertka EY.

Liliana Anam bardziej opty-
mistycznie ocenia, ze najp6z-
niej w kwietniu br. powinni-
$my wiedzieé, czy propozycja
KE dotyczaca zmiany termi-
now obowiazywania CSRD
zostanie przyjeta. - Wydaje
sie, ze Komisja jest zdetermi-
nowana i pewno$¢ prawa
w Unii wymaga, by ten wnio-
sek jak najszybciej przyjaé
badz odrzuci¢ - ocenia szefo-
wa CSRinfo, zaznaczajac, ze -
jak wskazuje komunikacja KE
- azymut na zréwnowazony
rozwéj Unii jest utrzymany.

Przekonana jest o tym takze
Irena Pichola, przewodnicza
Chapter Zero Poland i wice-
prezeska Forum Odpowie-
dzialnego Biznesu, przyznajac
jednocze$nie, ze komunikaty
KE dotyczace pakietu Omni-
bus, a takze interpretacje
propozycji zmian wprowadza-
ja duzo niepewnosci na rynku.
Zwraca jednak uwage, ze
neutralno$¢ klimatyczna Eu-
ropy w 2050 I. pozostaje waz-
nym celem, a wyznaczone
wcze$niej cele dekarboniza-
cyjne nie ulegaja zmianie.
Iradzi spétkom, ktére obejmie
przewidziane w Omnibusie
dwuletnie odroczenie obo-
wigzkow CSRD, by ten ,odzy-
skany” czas wykorzystaty na
realne zdefiniowanie celéw
ESG, na analize danych niefi-
nansowych, a takze upewnie-
nie sie, ze systemy do ich
zbierania dobrze funkcjonuja
- tak, aby raportowane KPI's
byly wiarygodne.

Spéiki .z drugiej fali”, kto-
re mialy zaczaé raportowanie
w przysztym roku (za 20251.),
powinny wiec kontynuowa¢é
przygotowania, ale - jak za-
znacza Irena Pichola - by¢
moze z chwila refleksji, gdzie
jestnajwiecej do nadrobienia
i co powinno by¢ prioryte-
tem dla firmy. Wedlug eks-
pertki warto postawi¢ na ja-
ko$¢ i wiarygodno$¢ rapor-
tow, tak, by stuzyly do
strategicznego monitoringu
osiaganych celow.

Zdaniem wiceprezeski FOB
réwniez spoéiki, ktére po przy-
jeciu Omnibusa nie beda juz
objete obowiazkowym rapor-
towaniem ESG, powinny pod-
ja¢ dzialania w obszarach,
ktoére dotycza ich najwiekszych
ryzyk i szans w zakresie zréow-
nowazonego rozwoju, okresla-
jac réwniez swojq kluczowa
odpowiedzialno$¢ i wspoiza-
leznosci dotyczace zréwnowa-
zonego rozwoju. Powinny sie
bowiem liczy¢ z presja oczeki-
wan swoich klientéw czy ban-
kow. Na te presje zwracali tez
uwage unijni komisarze, ktérzy
oglaszajac pakiet Omnibus,
przekonywali, ze wiele mniej-
szych firm (w tym wylaczone
z obowiazku raportowania
MSP) zadba o rzetelne infor-
macje i wskazniki niefinanso-
we dobrowolnie, a takze kie-
rujac sie wymaganiami swo-
ich odbiorcéw, bankéw czy
inwestorow. /©®

anita.blaszczak@rp.pl

masz pyfanie,
wyslj e-mail do autorki

Przewodnik po legislacji ESG w odpowledzi na tsunami
regulacyjne w obszarze zrownowazonego rozwoju

Przewodnik po legislacji ESG
to wyjatkowy projekt
zrealizowany dzieki
wspotpracy Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie,
Kampanii 17 Celow i Grupy
Roboczej ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni,
dziatajacej w ramach
Ministerstwa Funduszy

i Polityki Regionalnej.

MATERIAL PRZYGOTOWANY
PRZEZ SGH

Wydawnictwo to jest prawdzi-
wym kompendium wiedzy dla
biznesu oraz wszystkich os6b
zainteresowanych unijnymi
ikrajowymiregulacjami praw-
nymiw zakresie zrownowazo-
negorozwojuiESG. Cowazne,
publikacja jest dostepna bez-
platnie.

Gloéwnym celem projektu jest
wsparcie polskich przedsie-
biorstw w procesie zrébwnowa-
zonej transformacji i efektyw-
nego wdrazania legislacji
w obszarze ESG. Publikacja
mapuje 41 kluczowych aktow
prawnych Unii Europejskiej
w obszarach: srodowiskowym,
spolecznym i zarzadczym,
ktére moga wptywaé na prowa-
dzenie dzialalnos$ci biznesowe;j
w Polsce. Dziekijasnymiatrak-
cyjnym wizualnie formom
czytelnicy i czytelniczki otrzy-
mujq podstawowy zestaw infor-
macji dla kazdego aktu prawne-
g0, obejmujacy branze, ktére sq
gléwnymi adresatami danych
regulacji orazich statuslegisla-

cyjny wraz z linkiem do mate-

riatow Zrodlowych. Informacje

o wszystkich 41 aktach praw-

nych przedstawione sq w trzech

dedykowanych sekcjach:

m tabeli z kluczowymi regula-
cjami ESG,

mmapie, ktéra przedstawia
opisane w publikacji doku-
menty w podziale na obsza-
ry: Srodowiskowy, spotecz-
ny i zarzadczy,

m osi czasu, ktéra w przystepny
spos6b porzadkuje najwaz-
niejsze daty dla obecnych
inadchodzacych regulacji.

Ponadto 17 wybranych dy-
rektyw irozporzadzen zostato
szczegbltowo opisanych
zuwzglednieniem nalozonych
na przedsiebiorstwa wymo-
gow oraz dat obowigzywania
przepiséw w Polsce. Pelna
wersja Przewodnika uzupet-
niona jest réwniez o artykuly
eksperckie, poglebiajace wy-
brane zagadnienia spoteczne,
srodowiskowe i zarzadcze,
istotne z punktu widzenia le-
gislacyjnych zmian w ESG.

Kwestie srodowiskowe (ang.
environmental), spoteczne

(ang. social) i zarzadcze (ang.

governance) okre$lane skroé-

tem ESG wskazujq obszary, na
ktére oddzialuja przedsie-
biorstwa zaréwno w wyniku
swojej bezposredniej dziatal-
nosci, jak i poprzez relacje
biznesowe oraz taricuchy do-
staw. Obszary te nie stanowia
osobnych, niezaleznych od
siebie sfer. S one wzajemnie
ze soba powiazane i nie po-

PRZEWODNIK PO

LEGISLACJI ESG

SGH
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winny by¢ rozpatrywane od-
dzielnie, jedynie w ramach
danej litery ,E” lub ,,S” lub ,,G”.
Kwestie zréwnowazonego
rozwoju, okreslane skrotem
ESG, sa osadzone w szerszym
kontekscie, uwzgledniajacym
niejednoznaczno$¢ poszcze-
gbélnych zagadnien i ich
wspotoddziatywanie. Przeni-
kanie sie watkéw, zwlaszcza
spotecznych i $rodowisko-
wych, czesto widoczne jest na
poziomie aktéw prawnych,
w ktérych w jednym doku-
mencie porusza sie kilka za-
gadnien.

Przewodnik
po przepisach
zwigzanych
zESG

jest dostepny
bezptatnie

Przyktadem jest projekt
dyrektywy w sprawie o§wiad-
czen $Srodowiskowych (Green
Claims Directive), ktorej celem
jest ochrona konsumentéw
Unii Europejskiej przed wpro-
wadzajacymi w blad twierdze-
niami zwigzanymi z ochrona
$§rodowiska, ktorymi firmy
postuguja sie, nie posiadajac
argumentow na ich poparcie.
Jest to zatem prawo, ktére
z jednej strony ma przeciw-
dziata¢ zjawisku greenwashin-
guizminimalizowaé dzialania
przedsiebiorstw jedynie po-
zornie zmniejszajacych swdj

wplyw $rodowiskowy. Z dru-
giej za$ ma wzmacniac¢ pozycje
konsumentéw i wspiera¢ ich
w podejmowaniu $wiado-
mych, zrownowazonych decy-
zji zakupowych. Co wiecej,
nawet w przypadku regulacji,
ktore ze wzgledu na porusza-
ne w nich kluczowe kwestie
mozna z pelnym przekona-
niem przyporzadkowaé¢ do
tych s$rodowiskowych lub
spotecznych, czesto pojawiaja
sie aspekty zarzadcze, takie
jak wymagania dotyczace
posiadanych polityk czy me-
chanizméw nadzoru nad da-
nym obszarem.

Podobnie jest w przypadku
dokumentéw umieszczonych
w obszarze ,G” w publikacji.
Przykladem moze by¢ takso-
nomia UE, ktéra oczywiscie
dotyczy kwestii srodowisko-
wych - jednoczes$nie jednak
zawiera artykul w zakresie
minimalnych gwarancji, ktory
formutuje oczekiwanie wdra-
zania przez przedsiebiorstwa
procedur zapewniajacych
stosowanie m.in. wytycznych
OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych. Oznacza to,
ze na wymogi taksonomii UE
trzeba patrze¢ rowniez w kon-
tekscie procedur nalezytej
staranno$ci, poszanowania
praw czlowieka, ochrony inte-
resOw konsumenta czy spet-
niania wymogéw podatko-
wych. Rozporzadzenie to na-
ktada =zatem obowiazek
$wiadomego wilaczania odpo-
wiednich polityk i procedur

w systemy zarzadcze przed-
siebiorstwa. Przyporzadkowa-
nie prezentowanych w Prze-
wodniku regulacji do poszcze-
g6lnych obszaréw miato na
celuich uporzadkowanie oraz
utatwienie zrozumienia sfor-
mulowanych w tych regula-
cjach oczekiwan prawodawcy
unijnego.

Regulacje prawne w zakre-
sie zr6wnowazonego rozwoju
odgrywaja kluczowa role
w ksztattowaniu polityk ekolo-
gicznych, gospodarczych
i spotecznych na calym $wie-
cie. Ich mnogo$¢ wynika z po-
trzeby ochrony $rodowiska,
zapobiegania zmianom klima-
tycznym oraz zapewnienia
sprawiedliwo$ci spotecznej
i ekonomicznej oraz jest nie-
zbedna dla osiagniecia celéw
zréwnowazonego rozwoju
izapewnienialepszej przyszio-
$ci dla kolejnych pokolen.

POBIERZ BEZPEATNIE
,Przewodnik
po legislacji ESG”
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Konsumenci
nadal oczekujg
od firm
prospotecznych i
proekologicznych
dziatan, ale nie
jest fo juz tak
istotne, jak
jeszcze kilka lat
femu

Stabnie glos konsumentow
w zrownowazone] debacie

W Polsce nasila sie przekonanie, ze najwiekszy wplyw na zmiany zwigzane z ESG majg politycy,
w tym rzady. Z roku na rok maleje natomiast wiara w sprawczos¢ naszych wyborow zakupowych.

ANITA BLASZCZAK

od koniec ubiegtego
roku tylko co piaty
Polak ocenial, ze
jego decyzje zaku-
powe pozytywnie
wplyna na zmiany na $wiecie.
To najgorszy wynik w historii
badania ,ESG i konsumenci”
prowadzonego przez Havas
Media Network Poland w ra-
mach projektu ,,ESG w prakty-
ce”, w ktéorym Francusko-Pol-
ska Izba Gospodarcza (CCIFP)
od dekady sprawdza nasta-
wienie przedsiebiorstw i kon-
sumentéow do odpowiedzial-
nego i zrbwnowazonego pro-
wadzenia biznesu.
Ubiegtoroczne badania po-
kazaty dalsze pogltebienie pe-
symizmu Polakéw co do
wplywu ich konsumenckich
wyboréw na pozytywne zmia-
ny na $wiecie. Jeszcze nie tak
dawno, bo pod koniec 2021 1.
(gdy wygasala juz pandemia
Covid-19), odsetek ankietowa-
nych os6b przekonanych
0 sprawczo$ci konsumentéw
przekraczal jedna czwarta,
W 2017 I. za$ siegal nawet 38
proc.

Wzrost roli politykéw

Ten widoczny od kilku lat
spadek wiary w site decyzji
konsumenckich idzie w parze
z rosnacym przekonaniem
o sprawczo$ci rzadow i polity-
kéw. Pod koniec ubieglego
roku juz 34 proc. Polakéw
(wobec 29 proc. rok wczesniej)
oceniato, Ze to rzadzacy beda
mieli najwiekszy wplyw na
zmiany na $wiecie. Nigdy
wczes$niej w badaniu CCIFP
politycy nie byli uwazani za tak
wplywowych - np. w latach
2017-18 ich znaczenie dostrze-
gato ledwie 22 proc. ankieto-
wanych Polakéw. Co wiecej,

w ubiegtorocznym sondazu
politycy wyprzedzili nie tylko
konsumentéw, ale réwniez
firmy(w tym korporacje), ktore
jeszcze w 2023 1. wskazywano
jako lider6w wpltywu (30 proc.).
Teraz postrzeganarola biznesu
w kontekscie zrownowazonych
zmian spadta do 29 proc.

Podobng zmiane widac
zreszta w opiniach samych
firm. Jak wynika z badania
CCIFP, ktére objeto 119 przed-
siebiorstw réznej wielkosci,
wprowadzane przez unijnych
politykow regulacje prawne
biznes uwaza teraz za motor
napedzajacy rozwoj ESG
w Polsce. Twierdzi tak az 71
proc. firm, czyli ponad dwu-
krotnie wiecej niz jeszcze
w 2019T. Na tym nie koniec, bo
dwie trzecie badanych przed-
siebiorstw (a wsrod duzych
spotek 75 proc.) przyznaje tez,
Ze to regulacje prawne sa po-
wodem zaangazowania bizne-
su w zrownowazony rozwoj.
A jeszcze przed piecioma laty
twierdzito tak zaledwie kilka
procent firm.

Ten wzrost mozna przypisac
widocznej w ostatnich latach
ofensywie unijnych regulacji
z obszaru ESG - na czele z za-
inicjowanym w 2019 r. Zielo-
nym tadem - ktoére skutkuja
kolejnymi i nietatwymi do
speknienia (a takze kosztowny-
mi) obowigzkami dla firm.

Myslenie portfelem

Na tle presji regulacji mniej
istotne sa teraz dla firm ocze-
kiwania interesariuszy, w tym
klientow i pracownikéw.
Wprawdzie ich wplyw na
zréwnowazony rozwoéj w Pol-
sce nadal docenia sporo, bo
prawie sze$¢ na dziesie¢ bada-
nych przedsiebiorstw, ale juz
wyraznie mniej niz przed pie-
cioma laty (71 proc.). Firmy

najwyrazniej na co dzien za-
uwazaja zmiany w podej$ciu
konsumentéw, ktore pokazato
badanie Havas.

Odsetek Polakéw, ktérzy
Zwracaja uwage na wptyw ku-
powanych przez siebie pro-
duktow na spoteczenstwo
i ekologie, zmalal w ciagu
ostatnich szesciulat z56 do 41
proc. (Pomijajac rok wybuchu
pandemii). W podobnym
tempie spadt tez udziat tych,
ktérzy unikaja kupowania
produktéow firm majacych ne-
gatywny wplyw na spoteczen-
stwo lub §rodowisko (niespet-
na potowa).

Jak komentuja eksperci
Havas, wprawdzie konsumen-
ci oczekujq od firm prospo-
tecznych i proekologicznych
dziatan, ale zauwazalny jest
niewielki spadek intensywno-
$ci tych oczekiwan w poréw-
naniu z weze$niejszymi latami,
co moze wynika¢ z biezacej
sytuacji gospodarcze;j.

Przy czym i tak sa to tylko
deklaracje, ktére sktadamy
czesto na wyrost - jak pokazat
ubiegloroczny eksperyment
Chicago Booth School of Busi-
ness, ktory objat 24 tys. ame-
rykanskich konsumentéw. We
wstepnym sondazu co trzeci
znich deklarowat zdecydowa-
ne poparcie dla produktow
firm zaangazowanych w ESG.
Jednak po7Zniej, w praktyce
okazalo sie, Ze podana przez
badaczy wiedza o tych pro-
duktach szybko zostala zapo-
mniana i wniewielkim stopniu
przetozyla si¢ na wybory za-
kupowe konsumentow.

Nie tylko w USA najwiekszy
wplyw naich decyzje ma cena
i jako$¢ produktow. - Wiek-
szo$¢ z nas mysli portfelem
i potrzebne sa twarde regula-
cje, by to zmieni¢ - ocenia
Bartosz Kwiatkowski, dyrektor
polskiego biura Fundacji
Frank Bold, zwracajac uwage,
ze bojkoty konsumenckie sa

Co najbardziej wptywa na rozwdj ESG w Polsce

wskazania firm
=== kOnieczno$¢ dostosowania e Oczekiwanie

sie do regulacji UE interesariuszy*
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mato popularne i mato sku-
teczne, bo zwykle dzialaja
krétko. Potwierdzita to choéby
niewielka skala ogtoszonych
w 2022 1. bojkotéow kilku pro-
ducentéw i francuskich sieci
handlowych, ktére nie chciaty
sie wycofad z Rosji po jej agre-
sji na Ukraine.

Potem nasza wrazliwos¢
ESG ostabit kryzys inflacji, a -
jak przypomina Agnieszka
Gornicka, prezeska firmy ba-
dawczej Inquiry - wyboér
ekologicznych, zrownowazo-
nych produktéw oznacza
zwykle wieksze wydatki.

- Konsumenci, podobnie
jak przedsiebiorcy, czesto
wola nie zadawac sobie pytan,
z czym laczy sie niska cena ja-
kiego$ towaru. Czesto nie
wiemy, jak i gdzie powstaje
produkt, ktéry kupujemy, lub
juz uzywamy. Chcemy kupo-
wac tanio, wygodnie i szybko.
Zeby to osiagna¢ wolimy nie
wiedzie¢ o r6znych rzeczach,

Kto bedzie miat najwiekszy
wptyw na zmiany na Swiecie?
wskazania konsumentow, w proc.

politycy/rzady korporacje i firmy
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ani nie pytac o nie, tak, zeby-
$my nie musieli sie ograni-
czaé- twierdzi Bartosz Kwiat-
kowski, dodajac, ze na takie
podejscie konsumentéw
wplywa tez fakt, ze sg zalewani
greenwashingiem, w tym przy-
zZnawanymina wyrost réznymi
zielonymi certyfikatami. (Ma
to ukroci¢ unijna dyrektywa
7 2024 1. dotyczaca zwalczania
praktyk pseudoekologicznego
marketingu, ktéra panstwa
czlonkowskie majq przyja¢ do
27 marca 2026 1.)

Zielone
przebodZcowanie

Pseudoekologiczny marke-
ting nie tylko podwaza zaufa-
nie do $rodowiskowych dzia-
fani biznesu, ale tez moze nasi-
la¢ widoczne w badaniach
konsumenckich znuzenie zie-
long problematyka.

To znuzenie pokazaly opu-
blikowane w grudniu 2024 r.
wyniki najnowszej edycji
miedzynarodowej ankiety
sieci firm badawczych Iris,
ktora w Polsce reprezentuje
ARC Rynek i Opinia. Wedtug
nich, w ciggu ostatniego roku
zmniejszyla sie grupa oséb
uwazajacych zmiany klima-
tyczne za powazny problem.
Przy czym w skali globalnej
ten spadek o 3 pkt. proc. (do
80 proc.) byti tak duzo mniej-
szy niz w Polsce, gdzie zmalat
z 81do 74 proc.

Wzrést z kolei sceptycyzm
w podej$ciu do czystej, nisko-
emisyjnej produkcji energii;
odsetek Polakow, wedtug kto-
rych rozwéj odnawianych zré-
det energii powinien by¢ prio-
rytetem, skurczylt sie w ciagu
ostatniego roku z 55 do 41 proc.
Jak przyznaja autorzy badania
- i na poziomie globalnym
i w jeszcze wiekszym stopniu
w Polsce wida¢ zmiane postaw
konsumenckich. O ile bardzo
wazne pozostaje bezpieczen-
stwo zdrowotne produktow,
o tyle traci na znaczeniu spo-
s6b ich produkcji, w tym
zmniejszanie emisji CO2, bio-
degradowalno$¢, ograniczenie
zuzycia energii i wody.

Adam Czarnecki, wicepre-
zes ARC Rynek i Opinia,
wskazuje kilka mozliwych
przyczyn tej zmiany, w tym
przesycenie tematem zmian
klimatycznych. Jego zdaniem,
spoteczenstwa wielu krajow
moga miec juz dosy¢ natretne-
go czesto méwienia o nega-
tywnych zmianach klimat
i konieczno$ci zmian w imie
ograniczania emisji gazéw
cieplarnianych. Po drugie,
spowolnienie gospodarcze
i obawy zwigzane z wojna na
Ukrainie przenosza punkt za-
interesowania na zagrozenia
w blizszej perspektywie niz
ryzyka zmian klimatycznych.

- Zwycigstwo Donalda Trum-
pa w USA, kwestionujacego
zmiany klimatyczne i skupiaja-
cego sie bardziej na kwestiach
poprawy zycia i warunkow
ekonomicznych Amerykanéw,
jest dobrym przykitadem takie-
go zjawiska - zauwaza Czar-
necki. Jego zdaniem, zmiana
postaw moze mie¢ tez zwigzek
z epidemia Covid-19, podczas
ktorej silnie podkreslano kwe-
stie ekologiczne, zmiany klima-
tu i inne uwarunkowania roz-
woju epidemii.

- W latach po zakonczeniu
epidemii obserwujemy w licz-
nych badaniach opinii spotecz-
nej odchodzenie od kwestii
ekologicznych. By¢ moze, wy-
pierajac z pamigci czasy pan-
demii, konsumenci troche tez
wypieraja tematy jej towarzy-
szace - zastanawia sie wicepre-
zes ARC RynekiOpinia. /e®
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Dekada pod znakiem zmian

Dyrektywa CSRD to tylko jedna z duzych regulacji, ktére spadty na barki przedsiebiorcow w ostatnich latach.

KATARZYNA KUCHARCZYK

ostatniej deka-
dzie Unia Euro-
pejska wpro-
wadzila szereg
regulacji maja-
cych na celu dekarbonizacje
gospodarki. Kluczowym ele-
mentem tych zmian jest Euro-
pejski Zielony tad, ktéry wy-
znaczyt cel redukgji gazéw cie-
plarnianych o 55 proc. do 2030
r. i osiagniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050T.

Rzut oka na przepisy

Zielony Lad przyniostliczne
zmiany prawne dotyczace re-
dukcji emisji, promowania
odnawialnych Zrédet energii
oraz wspierania gospodarki
0 obiegu zamknietym.

- Miedzy innymi sa to: sys-
tem handlu emisjami ETS,
dyrektywa 2018/2001 w spra-
wie promowania stosowania
energii ze zrédet odnawial-
nych, dyrektywa 2024/1799
o prawie do naprawy czy roz-
porzadzenie 2023/1804
w sprawie rozwoju infrastruk-
tury paliw alternatywnych -
wymienia Dariusz Kryczka,
partner kancelarii EY Law.
Dodaje, ze lacznie Europejski
Zielony tad wprowadzil do
europejskiej przestrzeniregu-
lacyjnej ponad 150 celow,
ktére maja zapewnic dtugoter-

minowa dekarbonizacje unij-
nej gospodarki. Dla Polski
szczegOlnie istotne sa regula-
cje dotyczace dekarbonizacji
przemystu oraz transformacji
energetycznej, ktore wymaga-
ja znacznych nakladéw finan-
sowych i technologicznych.

Niewatpliwie spora rewolu-
cjaw legislacjijest wszystko to,
co dotyczy emisji gazow cie-
plarnianych, w szczeg6lnosci
rozszerzenie Systemu Handlu
Emisjami na poszczegolne
sektory gospodarki.

- System ten naktada limity
na emisje gazéw i wymaga za-
kupu uprawnieni, co ma na
celu zmniejszenie emisjii pro-
mowanie inwestycji w techno-
logie niskoemisyjne - méwi
Anna Grygiel-Tomaszewska,
menedzerka w zespole ESG
w KPMG w Polsce. Zwraca tez
uwage na Mechanizm Dostep-
nos$ci Rynkowej (CBAM), czyli
wprowadzenie optat na im-
portowane produkty o wyso-
kiej emisji wegla, takie jak ce-
ment, stal, aluminium, nawozy,
energia elektryczna i wodoér.
Celem jest zapobieganie
yucieczce wegla” i promowa-
nie produkcji niskoemisyjne;j.
Oprocz aspektu srodowisko-
wego mamy tez zmiany praw-
ne dotyczace fadu korporacyj-
nego i kwestii spotecznych.
Przykladem jest dyrektywa
w sprawie réwnowagi plci na
stanowiskach dyrektorskich.
Jej celem jest zwiekszenie re-

prezentacji kobiet na stanowi-
skach kierowniczych, co ma
przyczyni¢ sie do wiekszej
roznorodnosci i lepszego za-
rzadzania.

Obecnie najwiecej moéwi sie
o pakiecie Omnibus, uprasz-
czajacym raportowanie zrow-
nowazonego rozwoju. Nadal
jednak dyrektywa CSRD
i standardy ESRS sa jednymi
z tych regulaciji, ktére najmoc-
niej wplywaja na funkcjono-
wanie firm. Istotny wplyw na
biznes ma tez dyrektywa
W sprawie nalezytej staranno-
$ciw zakresie zrbwnowazone-
go rozwoju (CSDDD), ktoéra
naklada na przedsiebiorstwa
odpowiedzialno$¢ za monito-
rowanie i zapewnienie zgod-
nosci znormami ESG w calym
fanicuchu dostaw.

- Inne regulacje, ktére maja
duzy wplyw na biznes, to te
zwigzane z ochrong Srodowi-
ska i bior6znorodnosci. Natu-
re Restoration Law przyjete
W CZEerwcu 2024 r. zobowigzu-
je panstwa cztonkowskie do
odbudowy co najmniej 30
proc. zdegradowanych sie-
dlisk do 2030r.,ado 2050r.az
90 proc., co wplywa nie tylko
na funkcjonowanie firm, ale
réwniez gospodarki - moéwi
Tomasz Baranczyk, partner
PwC Polska. Wskazuje tez na
EUDR (European Union Defo-
restation Regulation), ktére
naklada na firmy obowiazek
udowodnienia, ze ich produk-

ty nie przyczyniaja sie do de-
gradacjilaséw. Nowe przepisy
beda obowiazywaé duze
przedsiebiorstwa od 30 grud-
nia 20251.,a mniejsze podmio-
ty od 30 czerwca 2026 1.

Istotne regulacje dotycza
réwniez stosowania sztucznej
inteligencji, ktéra coraz chet-
niej wykorzystywana jest
przez firmy, rowniez w zakre-
sie zrbwnowazonego rozwoju.
Prezesi pokladajq duza na-
dzieje w tej technologii. Nie-
mal polowa ankietowanych
w badaniu PwC oczekuje, ze
projekty Al zwigksza zyski
firmy juz w najblizszych 12
miesigcach.

- Tym wieksza role speiaé
bedzie wiec Al Act. W Polsce
pierwsze obowiazujace nas
przepisy weszty w zycie 2 lute-
go tego roku - podsumowuje
Baranczyk.

Legislacyjne tsunami

Znaczacy wplyw na polska
i unijng gospodarke moze
mie¢ plan dzialania na rzecz
energii dostepnej cenowo,
ktory ma przeciwdziataé ubo-
stwu energetycznemu, ale
i wysokim kosztom przedsie-
biorstw. Zawiera m.in. sugestie
zmian w opodatkowaniu,
wsparcie dla OZE oraz szaco-
wane ogolne oszczednosci
w wysokosci 45 mld euro
jeszcze w tym roku, stopniowo

rosnace do 130 mld euro rocz-
nych oszczedno$ci do 2030 1.
i260 mld euro do 2040r.

Polska ma najwyzsze ceny
energii w Europie i jedne
z najwyzszych na $wiecie, co
bezposrednio przeklada sie na
utrate konkurencyjnosci. Dla-
czego tak jest?

- To konsekwencja wysokie-
go opodatkowania energetyki
weglowej, ktéra koncernom
energetycznym przynosi
obecnie wylacznie straty
(w 2024 roku gérnictwo wegla
kamiennego zanotowato 11
mld zt straty netto). Komisja
wezwala podczas prezentacji
CID do przyspieszenia proce-
dur zwigzanych z udzielaniem
pozwolen na inwestycje
w energie odnawialna w kra-
jach cztonkowskich - moéwi
Aleksandra Majda, cztonkini
Komitetu Krajowej Izby Go-
spodarczej. Dodaje, ze w Pol-
sce od wielu lat mieliSmy za-
blokowane inwestycje w turbi-
ny wiatrowe na ladzie, moze
wiec ta cze$é deregulacji
przyspieszy modernizacje
polskiego miksu energetycz-
nego i przyczyni si¢ do obni-
Zenia cen energii.

Eksperci zgodnie twierdza,
ze przeszkoda dla biznesu nie
sa same regulacje i troska
0 ESG, leczichjednokierunko-
wy wymiar. Unia Europejska
koncentruje sie na mechani-
zmach nadzoru, kar i sankgji,
nie rozwijajac systemu zachet

i wsparcia dla podmiotéw
objetych regulacjami. Brakuje
premiowania organizacji,
ktore zainwestowaly juz
ogromne zasoby kadrowe i fi-
nansowe w zréwnowazone
inwestycje. To powoduje, ze
biznes postrzega regulacje
z zakresu zréwnowazonego
rozwoju jako uciagzliwy balast
i dodatkowy koszt. A nie jako
szanse na wzrost efektywnosci
i konkurencyjnosci.

Duza dynamika w zakresie
regulacji zré6wnowazonego
rozwoju budzita i budzi duzo
obaw, zwlaszcza wéréd matych
przedsiebiorstw, przed konse-
kwencjami niewystarczajacej
ilosci czasu i srodkéw umozli-
wiajacych dostosowanie sie do
ich wymogow.

- Wmojej ocenie obawy te sa
spowodowane brakiem bez-
platnych narzedzi wsparcia
z zakresu edukacji i wdrazania
sprawozdawczo$ci, spdjnych
wytycznych, nadmierna iloscia
ujawnianych danych i koncen-
trowaniem sie przez regulatora
wylacznie na mechanizmach
kontrolnych zwigzanych z po-
noszeniem przez przedsiebior-
stwa kosztow atestacji, karach
i sankcjach - podsumowuje
Monika Porebska, czlonkini
Komitetu Krajowej Izby Go-
spodarczej. /©®
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olska prezydencja w Radzie
UE moze by¢ znaczacym
krokiem w strone zrowno-
wazonej Europy. Jednak
systemowe zmiany nie mogq
dokonac sie bez uproszczenia
i harmonizacji przepis6w europej-
skich. To niezbedny impuls do
innowacyjnosci, stanowiacy zachete
do ekspansji zagranicznej na
wspolnym rynku cyfrowym, ktéry
moze pozytywnie wplynaé na
konkurencyjno$¢ polskich przedsie-
biorcéw.

Wedtug Amazon kluczowym
wyzwaniem w Srodowiskowej
transformacji Europy jest znalezie-
nie balansu miedzy ambitnymi
celami klimatycznymi, utrzymaniem
stabilnosci ekonomicznej, a jedno-
cze$nie z zachowaniem potencjatu
konkurencyjnego na poziomie
paneuropejskim. Nie da sie przy tym
ukry¢, Ze przejscie na zielong
gospodarke wymaga znaczacych
nakladow finansowych i odpowied-
nich systeméw wsparcia w tym
zakresie, przy jednoczesnej
potrzebie uproszczenia procedur
administracyjnych.

Regulacyjna dysharmonia

Aktualnie europejscy przedsie-
biorcy borykaja sie z mnogoscia
ztozonych, trudnych do interpreta-
cji przepiséw prawnych, w dodatku

MARIUSZ
MIELCZAREK

dyrektor ds. regulacji
i sektora publicznego
Amazonw CEE

roznych dla poszczeg6lnych
panstw cztonkowskich.

Malii $redni przedsiebiorcy
wspolpracujacy z Amazon - i w ten
sposo6b eksportujacy swoje
produkty do panstw UE - wskazuja
przede wszystkim, ze duzym
wyzwaniem jest dla nich wprowa-
dzana wlasnie rozszerzona
odpowiedzialno$¢ producenta
(ROP). To lista wymogo6w zwiaza-
nych z zarzadzaniem odpadami, tj.
opakowaniami, zuzytym sprzetem
elektronicznym czy bateriami.
Problemem jest to, ze w Europie
obowiazuje ponad 100 réznych
regulacji ROP, a kazda z nich
funkcjonuje w odmienny sposéb
w kazdym kraju.

Srednie koszty dostosowania sie
do tych przepiséw dla przedsiebior-
cy, ktory sprzedajac za posrednic-
twem Amazon, chciatby prowadzi¢
dzialalno$¢ w dziesieciu panistwach
UE, moga wynie$¢ nawet 50 tys. euro
rocznie. Badanie E-commerce
Europe wskazuje ponadto, ze
w przypadku producenta o szerokim
portfolio, aspirujacego do korzysta-
nia ze wspoélnego rynku UE, musi on
sktada¢ nawet 300 raportéw rocznie.
To wymaga $rednio 37 dni roboczych
rocznie, co jest ogromnym obciaze-
niem biurokratycznym, zniechecaja-
cym do ekspansji w e-commerce.

W ocenie ekspertow Amazon
taka sytuacja nie tylko generuje
dodatkowe koszty, ale przede

Amazon: Deregulacje
SZaNsa Na Zrownowazony
rozwoj Europy

wszystkim ogranicza rozwoj
innowacji i zmniejsza konkurencyj-
no$c¢ europejskiego sektora
biznesowego.

Polska prezydencja szansg
na normalizacje regulacji

Przewodnictwo Polski w Radzie
UE sprawia, ze moze ona z powo-
dzeniem stawia¢ wysoko na
agendzie europejskiej tematy
koniecznych uproszczen przepisow
obwarowujacych dziatania MSP
w obszarze ESG. W ocenie Amazon
gléwnym celem powinno by¢ to, by
przedsiebiorcy mogli raportowaé
w ramach jednego systemu bez
potrzeby stosowania sie do ré6znych
wymogéw zaleznych od danego
kraju. To znaczaco ograniczytoby
procedury administracyjne,
zmniejszyto koszty i tym samym
usprawnito dziatalnos¢ MSP.

Przedsiebiorcy eksportujacy
swoje produkty dostrzegaja
podobne wyzwania w kontekscie
systemu VAT. Aktualnie musza oni
rejestrowac sie w kazdym pan-
stwie, w ktérym chca prowadzi¢
sprzedaz. Amazon pomaga im
oczywiscie w tym zakresie, ale ci,
ktorzy prowadza sprzedaz
samodzielnie, napotykajq tu
znaczace utrudnienia.

Polska, w ramach prezydencji,
moze wesprzec reforme VAT in the

Digital Age (ViDA), ktéra z zalozenia
ma uproscic proces, rozszerzajac
system One-Stop Shop (OSS). Warto,
by podobne rozwigzania byly
promowane w ramach raportowania
ESG czy w odniesieniu do innych
regulacji $rodowiskowych.

Oczekiwany kierunek zmian
w drodze do zielonej
transformaciji

W ocenie Amazon akcent trzeba
postawi¢ na uproszczeniu regulacji,
stworzeniu stabilnego otoczenia
prawnego i tym samym sprzyjaja-
cych warunkéw administracyjnych.

Przedsiebiorcy, szczegdlnie ci
mali i §redni, mogliby szybciej

”

Kluczowym wyzwaniem
w Srodowiskowej
transformacji Europy

jest znalezienie

balansu miedzy celami
klimatycznymi
a konkurencyjnoscia

wdraza¢ proekologiczne
rozwiazania przyczyniajace sie
do zielonej transformacji rowniez
dzieki odpowiednim mechani-
zmom wsparcia finansowego.
Mowa tu m.in. o ulgach podatko-
wych, przeznaczonych do tego
funduszach wspierajacych
innowacje czy preferencyjnym
finansowaniu zielonych inwesty-
cji. Idac krok dalej - rozwéj
wspolnego rynku energetyczne-
go pozwolitby MSP korzystaé
z tanszych i bardziej stabilnych
dostaw energii, co znaczaco
zredukowatoby ich wydatki
operacyjne.

W ramach przewodnictwa
w UE Polska ma szanse¢ aktywnie
ksztattowac konkretne rozwiaza-
nia, ktére z jednej strony utatwia
transformacje energetyczna
w Europie, z drugiej - beda
chroni¢ konkurencyjnos¢
europejskiego biznesu. Znaczaca
role w tym procesie moga
odegra¢ réwniez duze firmy,
rozwijajac projekty zwiazane
Z czystq energiq i wspierajac
rozwdéj nowych technologii.
Dobrym przykladem jest tu
Amazon, ktéry nie
tylko sam wprowadza rozwiaza-
nia ograniczajace emisjg CO2, ale
takze pomaga swoim partnerom
biznesowym w prowadzeniu
bardziej ekologicznej
dziatalnosci.
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/rownowazone mwestycje
wcale nie odchodza do lamusa

Cho¢ duzo sie méwi o odchodzeniu od zielonych inwestycji, to statystyki tego nie potwierdzaja. Wartos¢ aktywow
funduszy zrownowazonych w naszym kraju w 2024 r. poszia w gore ponaddwukrotnie. I bedzie dalej rosta.

KATARZYNA KUCHARCZYK

edlug najnow-
szych prognoz
Bloomberg
Intelligence,
warto$¢ akty-
wow zwiazanych z ESG moze
osiagnac 35 biliondéw dolaréw
do konca 2030 r. (osiagajac
$rednia roczna stope wzrostu
ponizej 2 proc.), przy spadaja-
cym udziale inwestorow
amerykanskich, couwzglednia
poglady forsowane przez
obecnego prezydenta USA.

- Krytyka zielonej transfor-
macji, szczegbélnie w USA po
dojs$ciu Donalda Trumpa do
wladzy, moze wplyna¢ na
rynki kapitalowe, ale nie wy-
daje sie, by odwrdcita trend
wzrostowy - komentuje Igor
Lenart, zarzadzajacy BNP Pa-
ribas TFL

Zielone aktywa
w Polsce

Z raportu Analiz Online na
temat rynku zréwnowazonych
funduszy w Polsce wynika, ze
warto$¢ aktywow takich fun-
duszy w ciagu ostatnich trzech
lat wzrosta ponadczterokrot-
nie, a W samym 2024 I. - po-
naddwukrotnie.

- Oznacza to, Ze ich udziat
w rynku funduszy detalicz-
nych siegnat 10 proc., aliczba
funduszy deklarujacych
zgodno$¢ z art. 8 i 9 SFDR
(tzw. inwestycje jasnozielone
i ciemnozielone - red.) wzro-
sta o siedem, do 68 produk-
tow. Natomiast warto$¢ akty-
wéw w nich zgromadzona
poszia w goére do 22,5 mld zt
na koniec grudnia 2024 1. -
mowi Robert Sroka, partner
w Abris Capital Partners. Do-
daje, ze w 2024 r. fundusze
deklarujace zgodno$¢ z art. 8
lub art. 9 SFDR odnotowaty
najwieksze w historii naptywy
netto nowych §rodkow, siega-
jace 5,6 mld zi. Rok 2025
réowniez zaczal sie bardzo
obiecujaco dla zréwnowazo-
nych finanséw. Od poczatku
stycznia liczba funduszy
zréwnowazonych wzrosta do
76,a warto$¢ zgromadzonych
w nich aktywéw - do ponad
23 mld zi. Poprawila sie tez
réznorodnos$é¢ dostepnych
instrumentéw.

Przedstawiciele Towarzystw
Funduszy Inwestycyjnych
potwierdzaja, ze rynek fundu-
szy integrujacych aspekty
zrownowazonego rozwoju
w Polsce wciaz rosnie.

- O skali potencjatu drze-
migcego w funduszach
uwzgledniajacych kryteria
ESG mogaq $wiadczy¢ naptywy
do subfunduszu BNPP Glo-
balny Strategii Dtuznych Uni-
wersalny (subfundusz zgodny
zart. 8 rozporzadzenia SFDR),
ktéry w samym 2024 1. pozy-
skat 2,032 mld zl nowych
srodkéw. Byl to najwyzszy
wynik sprzedazy netto wérod
tego typu subfunduszy
w 2024 1. - podkres$la Lenart.
Dodaje, ze polscy inwestorzy
zainteresowani inwestycjami
prowadzonymi w zgodzie
z zasadami ESG majq do wy-

boru kilka opcji. Jedna z nich
sq jednostki uczestnictwa
i certyfikaty funduszy inwe-
stycyjnych, zaréwno krajo-
wych TFI, jak i zagranicznych
firm zarzadzajacych aktywa-
mi. Pozwalaja one w latwy
sposéb zbudowaé szeroka
ekspozycje na rézne klasy
aktywow, sektory gospodarki
czy regiony geograficzne.

Alternatywe stanowiq akcje
spotek, ktére prowadza dzia-
lalno$¢ w oparciu o zasady
Zroéwnowazonego rozwoju.
Wraz z biegiem czasu znacza-
co poprawia sie jako$¢ rapor-
towania niefinansowego oraz
dostepnosé i zakres upublicz-
nianych danych, co utatwia
odnalezienie emitentéw spet-
niajacych wymagania konkret-
nego inwestora.

Kolejng mozliwoscia sa ob-
ligacje emitowane w celu fi-
nansowania zréwnowazonego
rozwoju. Liste takich instru-
mentéw mozna znalez¢ w sek-
cji Warsaw Sustainable Seg-
ment dostepnej na stronie in-
ternetowej GPW.

- Biorac pod uwage wspo-
mniane wczes$niej uwarunko-
wania legislacyjne oraz kie-
runki rozwoju obowiazujace
w Unii Europejskiej, mozna
zatozyé¢, ze wraz z biegiem
czasu zakres dostepnych roz-
wigzan bedzie coraz szerszy
- uwaza przedstawiciel BNP
Paribas TFIL.

Jakie plany na GPW

Inwestycje uwzgledniajace
czynniki zréwnowazonego
rozwoju stanowia segment
rynkéw kapitatowych, ktoéry
rozwija sie w odpowiedzi na
obowiazujace regulacje oraz
oczekiwania inwestoréw.
W Europie obowiazuja takie
standardy, jak Taksonomia UE

»Zielone” aktywa funduszy, w mid zt
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Zrédto: analizy.pl, raporty funduszy
iladukorporacyjnego. Jednak kwestia efektywnosci energe- tosci dla akcjonariuszy

wlipcu 2024 1. WIG-ESG znik-
nat z notowan. Gietda tluma-
czyla to niskim zainteresowa-
niem tym indeksem.

- WIG-ESG spetnit swoja
role w danym momencie ryn-
kowym. W zwigzku z nowymi
regulacjami oraz potrzeba
dostepu do bardziej zaawan-
sowanych danych trwaja ana-
lizy dotyczace przysziych
produktéw zwiazanych ze
zréwnowazonym rozwojem.
Pierwsze dane ESG zgodne
z wymogami CSRD, poddane
zewnetrznej weryfikacji, za-
czynaja sie pojawiaé, co stano-
wi poczatek tego procesu -
mo6wi Tylman-Nowakowska.

Nie bez znaczenia sa réwniez
obecne zawirowania (m.in.
Omnibus) zwiazane z regulacja-
mi dotyczacymi ESG. - Dalszy
rozw6j produktéw powiaza-

99 Zainteresowanie zréwnowazonymi
aktywami wcigz sie utrzymuije,
cho¢ tempo wzrostu zalezy od
lokalnych uwarunkowan rynkowych

oraz wspomniane juz rozpo-
rzadzenie SFDR, ktére okre-
$laja ramy klasyfikacji zréwno-
wazonych inwestycji.

- Na rynku globalnym po-
dejscie do tematyki ESG po-
zostaje zréznicowane. W nie-
ktorych regionach regulacje
sa wzmacniane, w innych
poddawane rewizji - moéwi
Beata Tylman-Nowakowska,
dyrektor dzialu partnerstw
strategicznych i innowacji
Gieldy Papierow Wartoscio-
wych w Warszawie. Dodaje, Ze
zainteresowanie zréwnowazo-
nymi aktywami utrzymuje sie,
cho¢ tempo wzrostu zalezy od
lokalnych uwarunkowan ryn-
kowych.

Na warszawskiej gieldzie
przez dekade publikowany byt
Respect Index, a we wrzesniu
2019 1. zastapit go WIG-ESG.
W jego skltad wchodzity spoiki,
ktére przestrzegaly zasad
srodowiskowych, spotecznych

nych ze zréwnowazonym roz-
wojem uzalezniamy od tego, jak
uksztaltuje sie otoczenie regu-
lacyjno-rynkowe - potwierdza
przedstawicielka gieldy.

ESG sig optaca

Kazdy inwestor chce, zeby
jego inwestycja przyniosta jak
najwyzsza stope zwrotu. Jak
pod tym wzgledem wypadaja
zielone aktywa?

Analizy rynkowe wskazuja,
ze w wiekszo$ci przypadkéw
inwestycje te charakteryzowa-
1y sie konkurencyjnymi stopa-
mi zwrotu i nizsza zmienno-
$cia. Ma to swoje racjonalne
uzasadnienie. W diugim termi-
nie spoéitki uwzgledniajace
czynniki zréwnowazonego
rozwoju wykazuja wieksza
odporno$¢ na zawirowania
rynkowe, aich biznes wiaze sie
z nizszymi kosztami (m.in.

tycznej, lepsze warunki finan-
sowania od bankéw). To z kolei
ma wymierny wplyw na ich
sytuacje rynkowa i wyniki fi-
nansowe. A wiec réwniez na
wycene. Co istotne, spéiki
dbajace o ESG majq tez prze-
wage w walce o kompetent-
nych pracownikéw.

Istnieja badania pokazuja-
ce, ze inwestycje ESG moga
przynosi¢ konkurencyjne
stopy zwrotu w poréwnaniu
z tradycyjnymi, szerokimi in-
deksami akcyjnymi. W artyku-
le ,What impact do sustainabi-
lity criteria have on portfolio
performance?” opublikowa-
nym na portalu ViewPoint
autorzy stworzyli portfele ak-
cji w oparciu o kryteria ESG,
po czym poréwnali ich wyniki
do odpowiednich indekséw
publikowanych przez MSCI
w latach 2020-2023.

- Wyniki pokazaty, ze kwali-
fikowanie spotek jako zréwno-
wazonych inwestycji przynio-
sto w calym horyzoncie analizy
najwyzsza stope zwrotu ponad
indeksy akcyjne we wszystkich
przypadkach (pomimo wysta-
pienia gorszych niz indeksy
wynikéw w 2022 r.). Ranking
ESG przyniést pozytywne wy-
niki vs indeksy odniesienia
w USAinarynkach wschodza-
cych, ale w Europie byly one
neutralne - moéwi Lenart. Do-
daje, zZe znacznie lepiej widaé
pozytywny wplyw zastosowa-
nia kryteriéw ESG na wyniki
inwestycyjne w przypadku
analizy pojedynczych emiten-
tow. Badania, m.in. MSCI Rese-
arch, Kroll oraz McKinsey &
Company, pokazuja, ze spotki
z lepszymi ocenami ESG na
0gol osiagaly lepsze wyniki fi-
nansowe oraz przynosity wyz-
sze stopy zwrotu akcjonariu-
Szomniz te z nizszymi ocenami.

- Podsumowujac, spoétki
o wysokich ocenach ESG
charakteryzujq sie m.in. solid-
nymi strukturami nadzoru
korporacyjnego, transparent-
no$cia, minimalizacja nega-
tywnego wplyw na srodowisko
1 poszanowaniem praw pra-
cowniczych. Stwarza to solid-
ne fundamenty wzrostu war-

izmniejszaryzyko obligatariu-
szy - reasumuje przedstawi-
ciel BNP.

To nie kwestia wiary

Wyhamowanie zielonej
transformacji miatoby nega-
tywny wyplyw nie tylko na
srodowisko, ale réwniez na
biznes i calq gospodarke. Ja-
sno wynika to z raportu przy-
gotowanego dla Polski przez
Grupe Banku Swiatowego.

- W raporcie czytamy, ze
emisyjno$¢ polskiej gospodar-
ki ponadtrzykrotnie przekra-
cza$rednia w Uniiijest niemal
najwyzsza w Europie, a prze-
cietne polskie przedsiebior-
stwo przemystowe emituje
prawie sze$¢ razy wiecej gazow
cieplarnianych w przeliczeniu
na jedno euro warto$ci doda-
nej niz jego odpowiednik
w krajach najbardziej zaawan-
sowanych we wdrazaniu poli-
tyki klimatycznej - méwi Sro-
ka. Oznacza to, ze spoéiki znaj-
dujace sie w polskim portfelu
inwestoré6w musza poprawié
swoja efektywno$¢ energe-
tyczna, zeby moéc wygraé
konkurencje z zachodnimi
firmami. Innymi stowy, trans-
formacja krajowej gospodarki
ipolskich firm na niskoemisyj-
ne to czynnik budowania
przewagi konkurencyjnej,
a nie jej ostabianie. Dla inwe-
storéw to rowniez jasny sygnat,
ze nalezy na ten element ana-
lizy sp6tki zwréci¢ uwage, bo
w obszarze ESG jest ukryty
potencjat uzyskania lepszego
zwrotu z inwestycji.

Biznesowi i inwestorom
powinno zaleze¢ na przyspie-
szeniu transformacji gospo-
darki, ale czesto mity o kosz-
tach tej transformacji przewa-
Zaja nad faktami, hamujac caty
proces. A jak pokazujg autorzy
wspomnianego raportu, dzieki
szybszej dekarbonizacji polski
PKB mogtby wzrosnaé o co
najmniej 4 proc. powyzej po-
ziomu osiaganego dzieki
obecnej polityce. Realizacja
tego celu pozwolitaby zaosz-
czedzi¢ 75 mld dol., gtéwnie

dzieki wyzszej efektywno$ci
energetycznej i nizszym wy-
datkom operacyjnym.

Polski Instytut Ekonomicz-
ny szacuje, ze gdyby Polska
pozostata przy weglu, cena
energii elektrycznej na rynku
hurtowym wlatach 2030-2060
bylaby wyzsza $rednio o na-
wet 120 proc. w poréwnaniu ze
scenariuszem przyspieszone-
gorozwoju OZE. Dekarboniza-
cjama takze pozytywny wpltyw
na rozwoj gospodarki: kazdy
dolar przeznaczony na odna-
wialne Zréodla energii oznacza
150 proc. zysku dla gospodar-
ki. Trzykrotnie wiecej niz
w przypadku inwestycji w pa-
liwa kopalne.

Zwrot w kierunku ESG ma
tezmocny wydzwiek zdrowot-
ny. Utrzymujaca sie zalezno$¢
od wegla w sektorze przemy-
stowym i energetycznym
w Polsce juz teraz stwarza po-
wazne ryzyko dla naszego
kraju i jego mieszkancow.
Polska odnotowuje najwieksza
w Europie liczbe przedwcze-
snych zgonéw spowodowa-
nych zanieczyszczeniem po-
wietrza, szacowang na okoto
40 tys. rocznie i jest jedynym
krajem na kontynencie, w kto-
rym liczba zgonéw zwiazanych
Z zanieczyszczeniem wzrosta
pomiedzy 2015 a 2020 rokiem
- informuje Bank Swiatowy.

Miliardy
na fransformacje

Zréwnowazona transforma-
cja zostala jeszcze mocniej
zaakcentowana w kompasie
konkurencyjno$cijako funda-
ment budowania i rozwoju
konkurencyjnej gospodarki
Unii Europejskie;j.

- W obliczu tak silnej dekla-
racji ze strony UE, potwierdza-
jacej znaczenie i wsparcie dla
tej transformacji, trudno
uwierzyé¢, ze rynki kapitalowe
odwrdca sie od tego tematu -
podkresla Aleksandra Stanek-
-Kowalczyk, partnerka EY
Polska.

Wtoéruje jej Justyna Wysoc-
ka-Golec, partnerka w KPMG
w Polsce. - Niezaleznie od za-
wirowan politycznych, naszym
zdaniem zré6wnowazony roz-
woj to dlugofalowy megatrend,
ktéry determinuje rozwdj
przedsiebiorstw i catych go-
spodarek oraz jest krytycznym
czynnikiem rozwoju innowa-
cji. Wzrost zainteresowania
ESG jest napedzany przez ro-
snaca Swiadomos$¢ spoleczna
na temat zmian klimatycznych
oraz potrzebe zréwnowazone-
go rozwoju - mowi. Dodaje, ze
dostosowanie sie do wyzwan
zrownowazonego Trozwoju
bedzie wymagato naktadow
kapitatowych. Czesto w duzej
skali. Firmy beda wiec siega¢
po finansowanie na rynkach
kapitatowych. Niezaleznie od
tego, czy bedzie to kredyt
bankowy czy - przykladowo
- emisja zielonych obligacji.
Potrzeba finansowania jest
ibedzie coraz wieksza. /e®

katarzyna.kucharczyk@rp.pl

masz pytanie,
wyslj e-mail do autorki
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Coca-Cola HBC po raz osmy
prowadzl w rankingu najbardziej
zrownowazonych firm S&P Global

Niezalezna agencja badawcza S&P Global opublikowata , Sustainability Yearbook 2025”,
miedzynarodowy ranking firm ocenionych pod katem ESG.

ARTYKUt PRZYGOTOWANY
PRZEZ PRODUCENTA NAPOJOW COCA-COLA

odobnie jak w poprzednich
edycjach liste branzy napo-
jow otwiera Coca-Cola HBC,
uznana po raz ésmy za naj-
bardziej zréwnowazona
firme w swoim sektorze. Ponadto juz
czternasty rok z rzedu firma znalazta
sie w pierwszej tréjce wszystkich
przedsiebiorstw ujetych w globalnym
zestawieniu. Coca-Cola HBC zostata
réwniez doceniona za dziatania w ob-
szarze wody i klimatu - organizacja
CDP przyznata jej oceng ,double-A”.
S&P Global co roku ocenia dziata-
nia firm z réznych branz na catym
$wiecie, biorac pod lupe 23 obszary
7 zakresu zroOwnowazonego rozwoju,
w tym wplyw ekonomiczny, Srodowi-
skowy i spoleczny. Najlepsze 10 proc.
z nich tworzy Dow Jones Best-in-
-Class Indices (znany wcze$niej jako
Dow Jones Sustainability Index). Jak
wspomniano, Coca-Cola HBC czter-
nasty rok z rzedu znalazla sie w czo-
téwce branzy, po raz 6smy zdobywa-
jactytut ,Najbardziej zrownowazonej
firmy napojowej na $wiecie”. To efekt
konsekwentnie realizowanych dzia-
fan Coca-Cola HBC w ramach Misji
Zréwnowazonego Rozwoju.

Lokalne starania
buduja globalny sukces

Na globalny sukces firmy sklada
sie szereg dzialan podejmowanych
przez lokalne oddziaty z 29 krajow,
ktore wspélnie daza do realizacji
ambicji Net Zero do 2040 roku i re-
alizacji pozostatych celéw z agendy
ESG. Zgodnie z ostatnim raportem
ESG Coca-Cola HBC w Polsce i kra-
jach battyckich od 2017 roku zredu-
kowata poziom emisji CO2 o0 32 proc.

S&P Global

Coca-Cola HBC AG

Top 1%

MAT. PRAS.

Katarzyna Borucka, dyrekforka ds. korporacyjnych i zrownowazonego
rozwoju w Coca-Cola HBC Polska i Kraje Battyckie

- Zréwnowazony rozwoj od lat jest
integralng cze$cia strategii biznesowej
Coca-Cola HBC. Konkretne cele zwia-
zane z Misja Zréwnowazonego Rozwo-
ju sq wpisane w plany kazdej funkgji,
a efekty ich realizacji regularnie rapor-
towane oraz audytowane na poziomie
krajowym i globalnym. To wlasnie
dzieki konsekwentnemu podej$ciu
znajdujemy sie w czoléwce rankingow
ESG. Wiemy, ze dla naszych konsu-
mentéw, klientéw oraz pracownikow
coraz wigksze znaczenie ma nie tylko
to, CO firma robi, ale przede wszyst-
kim JAK. Dlatego wdrazamy rozwigza-
nia, dzieki ktérym mozemy redukowac
wplyw na Srodowisko, takie jak pozy-
skiwanie surowcéw ze zréwnowazo-
nych upraw, wspéttworzenie systemu
kaucyjnego na opakowania po napo-
jach, by jak najwiecej z nich podda¢

recyklingowi, czy stosowanie nisko-
emisyjnych lodéwek w punktach
sprzedazy. Angazujemy sie réwniez
w dziatania spoteczne, nie tylko niosac
pomoc w sytuacjach kryzysowych, jak
np. w przypadku ostatniej powodzi
w Polsce, ale takze realizujac program
Youth Empowered, wspierajacy mio-
dych ludzi narynku pracy. Inwestycje
w nasz lokalny biznes maja réwniez
realny wplyw na gospodarki krajow,
w ktoérych dziatamy - méwi dyrektor-
ka ds. korporacyjnych i zréwnowazo-
negorozwojuw Coca-Cola HBC Polska
iKraje Baltyckie Katarzyna Borucka.
Coca-Cola HBC Polska i Kraje Bal-
tyckie zakupuje energie tylko ze 7ré-
det odnawialnych, korzysta z nowo-
czesnej floty pojazdéw, w ktoérej 9o
proc. to hybrydy, samochody plug-in
lub elektryczne, a takze konsekwent-

nie wymienia sprzet chiodniczy
w punktach sprzedazy, gdzie 65 proc.
lodéwek to modele niskoemisyjne.
Zmiany obejmuja takze opakowania
- firma optymalizuje je pod katem
wykorzystania tworzyw sztucznych.
Ujednolicenie i zmniejszenie etykiet
dla Coca-Coli, Fanty i Sprite’a pozwo-
lito zaoszczedzi¢ 20 ton plastiku i 51
ton CO2 rocznie. Ponadto w 2023
roku redukcja wagi preform dla bute-
lek Fanty 0,85 i 1,75 litra pozwolita
ograniczy¢ zuzycie plastiku o 133 tony,
co przetozylo sie na zmniejszenie
emisji dwutlenku wegla o 292 tony.

Firma jest takze waznym elemen-
tem lokalnego krajobrazu spoteczno-
-ekonomicznego - w regionie posiada
cztery zaklady produkcyjne (trzy
znich znajduja sie z Polsce), 23 maga-
zyny oraz 25 biur. Eacznie w spolce
pracuje ponad 1800 0s6b, z czego 1611
tylko na polskim rynku. Wptyw spo-
leczny siega jednak szerzej - kazde
miejsce pracy w polskim oddziale
systemu Coca-Coli generuje siedem
innych na rynku, w sumie dajac nie-
mal 13 ooo dodatkowych etatéw. Dzie-
ki pracy calego zespotu firma rozwija
sie lokalnie, zwiekszajac produkcje,
a co za tym idzie - kontrybucje w lo-
kalna gospodarke.

W 2023 roku system firm Coca-
-Coli zasilit budzet panstwa kwotq
1,41 miliarda ztotych z tytutu podat-
koéw, a jego dziatalno$¢ przyczynita
sie do wygenerowania niemal miliar-
da ztotych dochodu w polskiej go-
spodarce, osiagajac tacznie 963 mi-
liony ztotych.

Firma od 2017 roku prowadzi takze
globalnie i lokalnie program Youth
Empowered. To inicjatywa, w ramach
ktérej Coca-Cola HBC wspiera mio-
dych ludzi w wyborach dotyczacych
przysztejkariery i pierwszych krokach
na rynku pracy. Jak dotad firma po-
mogta w ten spos6b niemal milionowi

mtiodych, z czego prawie 300 tysiecy
0s6b to podopiecznilokalnych edycji
programu z Polski i krajéw battyckich.

,Sustainability Yearbook
2025” - 7690 firm

z 62 branzi 1 proc. lideréw
zréwnowazonego rozwoju

- Zmiany klimatyczne nie sa dzi$
tylko kwestig srodowiskowa, lecz co-
raz cze$ciej takze ekonomicznag
i spoteczna. W obliczu tych wyzwan
inspirujace jest zaangazowanie oraz
odporno$¢ firm, ktére przyjety zrow-
nowazony rozwoj jako kluczowaq zasa-
de swojej dziatalnosci oraz strategii
dalszego wzrostu. Ich zaangazowanie
w transparentnos¢, odpowiedzialnosé
za podejmowane dzialania oraz roz-
woéj innowacyjnych rozwiazan jest
kluczowe dla wprowadzania zmian
i osiagniecia koncowego sukcesu -
podkreslaja Dave Ernsberger oraz
Mark Eramo, Co-Presidents, S&P
Global Commodity Insights, w wiado-
mosci skierowanej do interesariuszy
»Sustainability Yearbook 2025”.

Ranking ,Sustainability Yearbook”
przygotowywany jest na podstawie
oceny CSA (Corporate Sustainability
Assessment) bedacej narzedziem
stosowanym do ewaluacji dziatan
podejmowanych w tym obszarze
przez przedsiebiorstwa dzialajace na
calym $wiecie. Badane firmy otrzy-
muja wyniki w skali od 0 do 100, przy
czym, by znalez¢ sie w gronie ,Top
1%”, niezbedne jest zdobycie oceny
na poziomie minimum 60. Coca-Cola
HBC zdobyla 93 ze 100 mozliwych
punktow.

Ranking ,Sustainability Yearbook 2025”
dostepny jest do pobrania

na stronie internetowej S&P:
https://www.spglobal.com/esg/csa/
yearbook/2025/ranking/index
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PrzyszioSciowa kariera w ESG

Pakiet Omnibus moze ostudzi¢ goraczke rekrutacji specjalistow ds. zréwnowazonego rozwoju, ale tylko przejsciowo.

ANITA BLASZCZAK

egoroczna edycja

»future of Jobs Re-

port”, raportu Swia-

towego Forum Eko-

nomicznego (WEF)
na temat przysztosci rynku
i miejsc pracy, prognozuje, ze
w ciggu najblizszych pieciu lat
zawody zwigzane ze zréwno-
wazona - w tym zwlaszcza
zielona - transformacja go-
spodarki znajda sie w grupie
najszybciej rozwijajacych sie
profesji. Eacznie do 2030 1. na
Swiecie ma przyby¢ 9 min
miejsc pracy w specjalizacjach
majacych zwiazek z szeroko
rozumiang adaptacjq do zmian
klimatycznych, z tagodzeniem
tych zmian, a takze ze zréwno-
wazona energetyka.

- Te dwa makrotrendy zwia-
zane z zielona transformacja
beda motorem napedowym
najwiekszych transformacji
rynku pracy w gospodarce
Swiatowej w ujeciu bezwzgled-
nym - prognozujq autorzy ra-
portu. Przypominaja tez, ze juz
w ostatnich kilku latach tempo
wzrostu ,zielonych” rekrutacji
wyraznie przewyzszato dyna-
mike rozwoju catego rekruta-
cyjnego rynku, a trend ten ma
sie utrzymac do 2030 .

Dwucyfrowy wzrost
w ofertach pracy

Obok inzynieréw ds. $rodo-
wiska i energetyki odnawial-
nej, ktorych raport WEF wy-
mienia w gronie 15 profesji
o najwiekszym wzroscie, wyso-
ko - bo na poczatku trzeciej
dziesiatki - uplasowali sie
specjalisci ds. zrownowazone-
go rozwoju, czyli ESG. Jak wy-
nika z udostepnionych ,Rzecz-
pospolitej” danych serwisu
Pracuj.pl, réwniez w Polsce
popyt na specjalistéw i mene-
dzeréow od zréwnowazonego
rozwoju rozwijal sie w ostat-
nich latach zdecydowanie
szybciej niz caly rynek rekru-
tacji. Bo ten w ostatnich dwoéch
latach notowat spadki.

Tymczasem liczba ogloszen
o pracy dla specjalistow
z dziedziny ESG/ CSR, zrow-
nowazonego rozwoju i ochro-
ny $rodowiska rosta w dwucy-
frowym tempie. W ubieglym
roku mieli juz do wyboru po-
nad 2,2 tys. ofert zatrudnienia
- prawie o 18 proc. wiecej niz
rok wczesniej i niemal o jedna
trzecia wiecej niz w 2022 r.
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W tym roku, tylko do konca
lutego, pojawily sie 523 takie
oferty, co zdaniem ekspertéw
Pracuj.pl sugeruje, ze rynek
pracy coraz silniej reaguje na
rosnaca potrzebe specjali-
stycznej wiedzy w dziedzinie
Zrownowazonego rozwoju.
Potwierdzajq to tez obserwa-
cje firm rekrutacyjnych, a takze
badania pracodawcéw. W son-
dazu ManpowerGroup, ktéry
pod koniec 2024 r. objat 750
réznej wielkosci firm, 34 proc.
z nich zapowiadato, ze w ciagu
najblizszych 12 miesiecy zwiek-
szy zatrudnienie w obszarze
ESG, a co piata nie podjeta
wtedy jeszcze decyzji w tej
sprawie. Cze$¢ grupy niezdecy-
dowanych mogta zdecydowacé
sie potem na rekrutacje specja-
listéw ESG, zwlaszcza ze niemal
polowa (48 proc.) ankietowa-
nych firm zamierza w najbliz-
szych latach wzmocnié¢ swoje
dzialania w tym obszarze, przy
czym 26 proc. planowato opra-
cowa¢ formalna strategie
ZrOéWnowazonego rozwoju.

Presja regulacji i rynku

Zdaniem Anny Tietianiec,
ekspertki rynku pracy w Man-
power (jest cze$cia Manpower-
Group), rosnacy na przestrzeni
ostatnich kilku lat popyt na
specjalistéw z obszaru ESG to
efekt presji ze strony konsu-
mentéw i inwestoréw w kwestii
dziatan na rzecz zmian klima-
tycznych, a takze skutek regu-

lacji prawnych w obszarze
zréwnowazonego Trozwoju.
Niewatpliwie gtownym moty-
watorem byla tu dyrektywa
CSRD dotyczaca sprawozdaw-
czosci firm w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju i towarzy-
szace jej unijne standardy ra-
portowania ESRS, ktére miaty
radykalnie poprawié¢ rzetel-
no$¢ i przejrzysto$¢ raportow
niefinansowych. W dodatku
dyrektywa rozszerzyta obo-
wigzek publikacji tych rapor-
tow (ktéremu wezesniej podle-
galy tylko duze spétki gietdowe
oraz instytucje finansowe)
takze na duze firmy niepu-
bliczne i mniejsze spoiki giet-
dowe. W rezultacie liczba ra-
portéw ESG miata w ciggu kil-
ku najblizszych lat radykalnie
wrosnac¢ (z ok. 150 do ok. 3500,
a nawet 3800 W 2029 I.), CO
mocno podbito zapotrzebowa-
nie na specjalistow w tej dzie-
dzinie.

Regulacje UE sprawily tez,
ze - jak ocenia Karolina Lis,
dyrektor w firmie rekrutacyj-
nej Hays Poland - w ciagu
ostatnich kilku lat rynek pracy
w obszarze ESG diametralnie
sie zmienit. Podczas gdy jesz-
cze trzy-cztery lata temu sta-
nowiska skoncentrowane na
raportowaniu zréwnowazone-
go rozwoju nalezaty w Polsce
do rzadko$ci (zadania zwiagza-
ne z tym obszarem dodawano
do obowiazkéw specjalistow
w dziatach prawnych, finan-
soéw lub relacji inwestorskich),
to ostatnio ESG urosto do

Nowe stanowiska zwigzane z ESG utworzone w firmach w ostatnich trzech latach

wskazania firm, w proc.

specjalista ds. ESG

analityk ESG

menedzer ds. ESG

specjalista ds.
raportowania ESG

trener ESG

specjalista ds. DEI*

nie utworzono
nowych stanowisk 5
zwigzanych z ESG
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firm raportujgcych dziatania ESG
korzysta ze wsparcia
zewnetrznych konsulfantow

Oferty pracy w obszarze ESG/CSR**
opublikowane na Pracuj.pl
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Zrédto: Manpower, Pracuj.pl, * ds. réznorodnosci & inkluzywnoéci, ** oraz zréwnowazonego rozwoju i ochrony érodowiska

rangi odrebnej specjalizacji.
W rezultacie dla wielu firm
zatrudnienie eksperta ESG
stalo sie koniecznoscia.

O tym trendzie mowi takze
Monika Witon, szefowa marke-
tingu i PR w firmie doradztwa
personalnego HRK, ktéra
w ostatnich dwéch latach
takze dostrzega wyrazny
wzrost zainteresowania pra-
cownikami z do$wiadczeniem
w budowaniu i wdrazaniu
kompleksowych strategii ESG.

- Do niedawna kwestie
zwiazane z ESG byly czesto
rozproszone pomiedzy rézne
dziaty, ale obecnie firmy coraz
czesciej decydujq sie na ich
centralizacje i tworzenie dedy-
kowanych zespotéw lub stano-
wisk odpowiedzialnych za
wdrazanie i raportowanie
dzialan - wyjasnia Witon. Po-
twierdzajq to wyniki badania
ManpowerGroup: w ostatnich
trzech latach w ok. 40 proc.
firm powstaty nowe stanowi-
ska specjalisty ds. ESG, anali-
tyka ESGimenedzera ds. ESG.

Polowanie
na ekspertow

Wysoko ustawiona po-
przeczka wymagan w raporto-
waniu wedtug ESRS przeklada
sie na wysokie wymagania
wobec specjalistéw menedze-
réw ds. zréwnowazonego
rozwoju. Jak wylicza Anna
Tietianiec z Manpower, praco-
dawcy oczekuja od kandyda-
tow do pracy w obszarze ESG
nie tylko specjalistycznej
wiedzy z zakresu zrownowa-
zonego rozwoju, regulacji
prawnych i standardéw rapor-
towania, jak np. CSRD, SFDR,
GRI czy ESRS, ale réwniez
umiejetnosci analitycznych,
projektowych i doradczych.

Czesto wymagana jest zna-
jomo$¢ narzedzi do analizy
danych. - Dodatkowym atu-
tem jest do§wiadczenie w pra-
cy zréznymi interesariuszami,
wysokie umiejetno$ci komuni-
kacyjne oraz umiejetnos$é
prowadzenia projektéw
transformacyjnych - zaznacza
ekspertka Manpower.

Jak zauwaza Karolina Lis,
firmy najczesciej poszukuja
ekspertéow, ktérzy nie tylko
doglebnie rozumieja zagadnie-
nia zwigzane ze zréwnowazo-
nym rozwojem, ale tez potrafia
skutecznie wdraza¢ te zasady
w strukturach organizacji.
Dlatego tez samo przygotowa-
nie teoretyczne, w tym wy-

Koniunktura

na specjalistow
od ESG nie mija,
choc polityka
klimatyczna

na Swiecie ulega
poluzowaniu

ksztalcenie w tematyce ESG,
nie wystarczy. Pracodawcy
najczesciej oczekujq bowiem
konkretnego do$wiadczenia,
umiejetnos$ci przekladania wi-
zji na konkretne rozwigzania,
wiedzy z zakresu prawa oraz
znajomosci regulacji i standar-
déw raportowania ESG - wyli-
cza ekspertka Hays Poland.
Potwierdza to Monika Witon
z HRK, wedlug ktorej firmy
poszukuja teraz os6b z do-
$wiadczeniem w opracowywa-
niu strategii ESG dostosowa-
nych do specyfiki danego biz-
nesuy, specjalistéw zajmujacych
sie analizq i raportowaniem
danych zgodnie z obowiazuja-
cymi regulacjami oraz eksper-
téw odpowiedzialnych za
compliance i tad korporacyjny.
Coraz wiekszym zainteresowa-
niem ciesza sie takze specjali$ci
ds. zielonych finanséw, ktérzy
potrafia integrowaé kryteria
ESG w strategiach inwestycyj-
nych firm. Jak zaznacza eks-
pertka, najbardziej cenieni sa
kandydaci z doswiadczeniem
zdobytym w duzych firmach
konsultingowych, ktére od lat
wspieraja firmy z roéznych
branz we wdrazaniu strategii
ESG, ale wzrasta tez zaintereso-
wanie osobami, ktére realizo-
waly projekty ESG w §rodowi-
sku korporacyjnym (zwlaszcza
wmiedzynarodowych firmach).

Specijalista kosztuje

Przy rosnacym popycie na
do$wiadczonych ekspertow,
duzym problemem stat sie nie-
doboér odpowiednich kandyda-
tow, ktory podbijat tez stawki.
- Na polskim rynku wciaz jest
mato kandydatéw, ktérzy tacza
wszystkie oczekiwania praco-
dawcéw, co czyni obsadzanie
stanowisk ESG trudnym zada-
niem - przyznaje Karolina Lis.

Jak dowodzi tegoroczny
raport placowy Hays Poland,
mediana wynagrodzen ofero-
wanych dyrektorom ds. ESG to
40 tys. zt brutto miesiecznie,
podczas gdy pensja specjalisty
ds. ESG (mediana) wynosi 13
tys. zl, cho¢ eksperci ds. ESG
w wymagajacym sektorze
energetyki mogaq liczy¢ na 20
tys. tys. zt brutto miesiecznie.

Nic wiec dziwnego, ze we-
dlug firm uczestniczacych
w badaniu ManpowerGroup,
najwiekszym wyzwaniem
w rekrutacji specjalistow
z obszaru ESG sq wlasnie wy-
sokie oczekiwania finansowe
kandydatéw (42 proc.) i duza

konkurencja ofert pracy (37
proc.) wynikajaca m.in. z bra-
ku wykwalifikowanych kandy-
datéw, na ktéry narzeka pra-
wie co trzeci pracodawca.

Witon zaznacza jednak, ze
przy dynamicznie rosnacym
popycie na specjalistéow w tym
obszarze, pracodawcy sa coraz
bardziej otwarci na kandyda-
téw z doswiadczeniem w po-
krewnych dziedzinach, ktorzy
sg gotowi rozwija¢ kompeten-
cje ESG. Przeklada sie to na
popularnos$¢ studiow pody-
plomowych w tej dziedzinie.

Podczas niedawnej debaty
sRzeczpospolitej” Piotr Glen,
kierownik zespotu zréwnowa-
zonego rozwojui ESG w Szko-
le Gtéwnej Handlowej w War-
szawie, zaznaczal, Zze uczelnia
uruchomita juz cztery pody-
plomowe studia w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju
i ESG - co pokazuje, jak duze
jest zapotrzebowanie na do-
brze wyksztatconych specjali-
stow w tym obszarze.

Efekt Omnibusa

Hosse na rynku pracy
w ESG moze jednak wygasi¢
ogtoszony pod koniec lutego
b.r. Omnibus Simplification
Package. Zaktada on nie tylko
Znaczace uproszczenie zrow-
nowazonego raportowania, ale
tez ogranicza (o ok. 80 proc.)
liczbe spotek, ktore bedq mu-
sialy przygotowywac raporty
wedtug standardow ESRS.

Jak zaznacza Anna Tietia-
niec, chociaz propozycja
Brukseli wprowadzita niematy
chaos na rynku, to warto pa-
mietad, ze duze firmy - zatrud-
niajace ponad 1000 pracowni-
koéw i spetniajace okreslone
(niezbyt wysokie) progi finan-
sowe - nadal beda musialy
publikowaé raporty ESG. We-
dhug réznych szacunkow tacz-
nie bedzie to robic ok. 300-500
spotek, ktore beda podtrzymy-
wacé popyt na do$wiadczonych
specjalistow ESG.

Zmiany zaproponowane
przez KE moga natomiast
ograniczy¢ inwestycje w zespo-
ty ESG wsrod firm sektora
MSP, cho¢ - jak ocenia ekspert-
ka Manpower - cze$¢ z nich
nadal moze chcie¢ wykazywaé
Swoje zaangazowanie w zrow-
nowazony rozwdj, chocby ze
wzgledu na wymagania partne-
réw biznesowych, inwestorow
czy konsumentéw.

- Mimo potencjalnej libera-
lizacji regulacji prawnych zielo-
na transformacja oraz zréwno-
wazony rozwdj sa integralnym
elementem dlugoterminowej
strategii wielu organizacji i jest
to trend, ktéry bedzie sie utrzy-
mywat - ocenia Tietianiec.

Liliana Anam, prezeska firmy
doradczej CSRinfo, dostrzega
pozytywny aspekt pakietu
Omnibus dla rynku pracy
w ESG. Jak zauwaza, w ciagu
ostatniego roku, przy zwiekszo-
nym popycie na specjalistow
ds. ESG, ich rola zaczynata by¢
traktowana jako funkcja com-
pliance - daleko od zarzadu.

- Uwazam, ze taki kierunek
bylby niekorzystny dla spotek.
Natomiast dzieki korekcie na
rynku ksztattujacy sie zawod
specjalistéw i menedzer6w ds.
ESG ma szanse stac sie funkcja
strategiczna w spotkach - pod-
kres$la szefowa CSRinfo. /e®

anifa.blaszczak@rp.pl

masz pytanie,
wyslj e-mail do autorki




Pigtek
14 marca 2025

rp.pl ‘

GOSPODARKA CYRKULARNA
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Dieta, z ktorej nie
mozna rezygnowac

Stopniowo gospodarka cyrkularna staje sie coraz bardziej
kosztowna. Ale to nie jest argument za odejSciem od niej.

MARIUSZ JANIK

ospodarka cyrku-

larna jest jak dieta:

wszyscy sie zga-

dzaja, ze warto, ale

kiedy przychodzi
co do czego, trudno zrezygno-
wa¢ z szybkich i wygodnych
rozwigzan - komentowat dla
PAP dr Piotr Sosnowski z ka-
tedry logistyki na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu
Lodzkiego. - Z jednej strony
jej zalety sa niezaprzeczalne:
moze zmniejszy¢ zuzycie su-
rowcow, ograniczy¢ emisje
CO2 i stworzy¢ nowe miejsca
pracy. Z drugiej polityczne
i gospodarcze realia sprawia-
ja, ze wiele krajow i firm za-
czyna sie z niej wycofywacé -
dodawat.

Badacz z Ut odwoluje sie tu
do raportu ,Circularity Gap
Report 2023”, ktéry zawiera
dane $wiadczace o tym, ze
globalnie gospodarka cyrku-
larna skurczyta sie do 7,2 proc.
(z 9,1 proc. w 2018 r.). Tych
kilka ostatnich lat wyjatkowo
zaburzylo jednak percepcje:
o ile w poprzedniej dekadzie
naszym najwiekszym zmar-
twieniem bylo zto wyrzadzane
przez ludzi planecie, o tyle

MATERIAt PARTNERA

w tej dekadzie kluczowe wy-
daje sie by¢ zlo, jakie ludzie
wyrzadzajq sobie nawzajem.

Technologiczny prég

Zacznijmy jednak od kon-
ca: odkad méwi sie o recy-
klingu, wskazuje sie na to, ze
do proceséw tego typu naj-
cze$ciej trzeba doptacad.
I rzeczywiscie, technologie
stuzace do odzyskiwania su-
rowcoOw z istniejacych juz
wyrobow sa drogie - przynaj-
mniej proporcjonalnie do cen
tych wyrobéw. O tym czynni-
ku przesadza oczywista roz-
nica miedzy kilogramem
miedziikilogramem plastiku:
o ile odzysk niektérych su-
rowcow jest oplacalny nawet
przy zastosowaniu metod ze
$redniowiecza, to w przypad-
ku innych nowy surowiec jest
tanszy.

Sztuka polega na opracowa-
niu - i coréwnie wazne, popu-
laryzacji - rozwigzan pozwala-
jacych obnizy¢ koszty recy-
klingu lub umozliwiajacych
ponowne wykorzystanie tych
wyrobéw, do ktérych jednora-
zowos$ci zdazyliSmy sie juz
przyzwyczai¢. Odkad solid-

niejsze foliowe torby zaczety
kosztowa¢ po kilka zlotych,
a cienkie ,jednorazéowki” po
kilkadziesiat groszy - zaczyna-
my pamieta¢ o zabraniu na
zakupy toreb z domu.

Wsrod innowacyjnych firm
trwa rywalizacja o to, kto wy-
mys$li nowe standardy w tym
zakresie. Niemale szanse ma
chodby australijski start-up
Samsara Eco, ktéry opracowat
oparte na enzymach technolo-
gie, pozwalajace przywrécié
plastikowe odpady do ich
pierwotnej chemicznej posta-
ci, w niczym nie ustepujacej
oryginalnym materialom uzy-
tym wczesniej w produkcji.
W kolejnej rundzie finansowa-
nia, przeprowadzonej w 2024
r., Samsara Eco zebrata ok. 65
mln dol. i planuje postawi¢
w Azji kilka pierwszych fabryk,
w ktorych technologia zostata-
by zastosowana w praktyce.
Mozna z powodzeniem zakla-
daé¢, ze efekt skali - upo-
wszechnienie sie takiego roz-
wigzania na calym $wiecie -
pozwalatby zbijad cene catego
procesu. By¢ moze az do mo-
mentu, gdy surowiec z odzy-
sku bytby kosztowo nie droz-
szy, a moze i taiiszy, od nowo
wytworzonego.
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ospodarka obiegu zamknietego w skali catej globalnej
gospadarki kurczy sie, zamiast rosna¢

Podobnych przedsiewziec
nie brakuje - technologie
cyrkularne coraz intensywniej
pojawiaja sie w przemysle
tekstylnym, a takze w branzy
opakowaniowej. Tu sztuka
bedzie sie wczesniej czy pdz-
niej sprowadza¢ do optymali-
zacji, czytaj - zbijania - cen.

Meandry geopolityki

Demonstracyjne decyze
Bialego Domu po wygranej
Donalda Trumpa - od wyjscia
z porozumien paryskich po
zielone $wiatlo dla nowych
wiercen w poszukiwaniu paliw
kopalnych - moga z tfatwoscia
uchodzi¢ za symbol odwrotu
od cyrkularnosci w polityce
$wiatowej. Niewatpliwie te
decyzje Waszyngtonu i wiele

innych beda impulsem do
odchodzenia od polityki kli-
matycznej, zwlaszcza w Euro-
pie: USA gwaltownie przypo-
mnialy nam, ze zaden sojusz
nie jest dany na zawsze, a bu-
dowanie silnych rodzimych
przedsiebiorstw to réwniez
kwestia bezpieczenstwa. Z ko-
lei im mniej rygoréw - w tym
przypadku réwniez klimatycz-
nych - tym szybciej sie takie
firmy buduje, cho¢ zwykle nie
bez ukrytych kosztéw, choc¢by
srodowiskowych.

Przy czym to nie Trump
uruchomit taki proces myslo-
wy. Zrobily to w olbrzymiej
mierze Chiny, gdzie rozwdj
gospodarczy do dzi§ odbywa
sie kosztem klimatu, a uzyska-
ne w ten sposéb niskie ceny
produktéow przyczyniaja sie
do wycinania zachodnich
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konkurentéw, i Rosja, ktorej
atak na Ukraine dobitnie po-
kazal, ze delegowanie czesci
gospodarki - w tym przypad-
ku zaopatrzenia energetyki -
na zewnetrznych graczy pro-
wadzi do préb szantazu poli-
tycznego.

To prowadzi nas do kolej-
nego ogniwa w tancuchu pe-
tajacym cyrkularnos¢: infla-
cji. Wywotana w duzej mierze
kosztami energii popchneta
konsumentéw do poszukiwa-
nia tanszych - a wiec produ-
kowanych z pominieciem
wielu rygorow - towarow.
Konsumenci raczej nie chca
redukowa¢ koszyka, wiec
zamiast drozszych ekologicz-
nych produktéw wybieraja
ich odpowiedniki produko-
wane taniej, ale niekoniecz-
nie w przyjazny dla planety
sposéb.

To wreszcie zbiega sie zroz-
kwitem e-commerce w ciqgu
kilku ostatnich lat. O ile kie-
dy$ produktu wartego kilka
czy kilkanascie ztotych nie
byto warto wysytaé, dzi§ wy-
godniej odebra¢ go w auto-
macie paczkowym, a nawet
zamowié z dostawq pod drzwi.
To pozwala zbija¢ koszty obu
stronom transakcji, ale tez
sprzyja wytwarzaniu kolej-
nych odpadéw zwiazanych
z zabezpieczeniem przesylek.
Dzieki takim prostym mecha-
nizmom ro$nie gospodarka,
ale jej cyrkularna cze$é¢ zaczy-
na sie kurczy¢. Pytanie tylko,
czy ukryte - i trudne do poli-
czenia - koszty takiego cho-
dzenia na skréty nie zaczna
wkrétce przewyzszaé korzy-
$ci, jakie chwilowo udaje nam
sie osiagnad. /©®
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Odpady jako surowiec: jak firmy moga
wykorzystac ich potencjat?

Powstawanie odpadow

jest nieodtacznym elementem
procesu produkcyjnego.
Kazde przedsigbiorstwo musi
sie mierzy¢ z wyzwaniami
zwigzanymi zich
zagospodarowaniem.

MATERIAt PRZYGOTOWANY
PRZEZ STENA RECYCLING

Wiele firm postrzega je jako
obciazenie, cho¢ moga stac sie
cennym surowcem. Brak wie-
dzy i technologii prowadzi do
ich marnowania zamiast po-
nownego wykorzystania.

Podstawowym rozwiaza-
niem i narzedziem do zarza-
dzania odpadami powstajacy-
mi w procesie produkcji jest
podejscie koncentrujace sie na
ograniczeniu zuzycia zasobow
i wytwarzania odpadéw w ra-
mach dziatalnos$ci produkcyj-
nej. Tego rodzaju dzialania
moga by¢ wdrazane zaré6wno
na etapie projektowania no-
wych procesé6w produkcyj-
nych,jakiprzez optymalizacje
juz istniejacych.

LKluczowe jest traktowanie
odpadow jako warto$ciowego
surowca oraz rozwoj gospo-
darki cyrkularnej” - podkresla
Aleksandra Surdykowska,
dyrektor dzialu marketingu,
komunikacji i ESG w Stena
Recycling.

Warto zastanowi¢ sie, jakie
dziatania mozna podja¢, aby
material, ktéry dzis trafia na
sktadowisko lub jest przetwa-
rzany termicznie, zyskat kon-
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Odpady moga by¢ doskonatym surowcem, wielu z nich VmoZna nadac wartosc rynkowg

kretna warto$¢ rynkowa, sta-
jac sie podstawq do produkcji
nowego, pelnowarto$ciowego
wyrobu. Przyktadem takiego
podejscia jest firma Rebread,
lider VII edycji konkursu Ste-
na Circular Economy Award
- Lider Gospodarki Obiegu
Zamknietego, organizowane-
go przez Stena Recycling. Re-
bread dazy do rozwigzania
problemu marnowania chleba
- najczes$ciej wyrzucanego
produktu spozywczego o jed-
norodnym skladzie.

Innym przykladem jest fir-
ma Ecopolplast, wyrézniona
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w konkursie, ktéra opracowata
Ecoplastomery - pierwsze
w pelni cyrkularne tworzywa
TPE pochodzace w 100 proc.
z recyklingu.

Zmiana perspektywy po-
strzegania odpadéw wspiera
rozwéj gospodarki cyrkular-
nej, ktéra dazy do racjonalne-
go wykorzystania zasobow
oraz ograniczenia negatywne-
go wplywu na $rodowisko.
Poprzez optymalizacje syste-
mu gospodarowania odpada-
mi firmy redukujq emisje CO2,
ograniczaja negatywny wplyw
dziatalno$ci produkcyjnej na
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$§rodowisko, realizuja swoje
cele $rodowiskowe, a przy
okazji poprawiaja wizerunek
marki. Bo dziatalno$¢ w duchu
sless waste” to takze odpo-
wiedZ na oczekiwania rynku
i coraz bardziej $wiadomych
ekologicznie konsumentow.

Zaufanie konsumentéw
spada, nowe przepisy maja
szanse to zmienic.

Obecnie wiele firm dzieli sie
informacjami na temat swoich
dziatan w zakresie ochrony
$rodowiska i zréwnowazonego
rozwoju. Z najnowszego rapor-
tu Circular Voice przygotowa-
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nego przez Stena Recycling
wynika, ze wséréd 50 proc.
polskich konsumentéw zainte-
resowanie komunikacjq przed-
siebiorstw w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju wzrosto
w ciagu ostatnich pieciu lat.
Jednoczes$nie ponad 25 proc.
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perspektywy
postrzegania
odpaddw wspiera
rozwoj gospodarki
cyrkularnej

mniej ufa tym informacjom.
Wielu konsumentéw postrzega
dzisiejsze komunikaty doty-
czace zr6wWnowazonego roz-
woju jako forme reklamy lub
probe zwiekszenia sprzedazy.
Az 45 proc. uwaza, ze dzialania
proekologiczne wynikaja
Z presji spotecznej, a 40 proc.
- ze z konieczno$ci doréwna-
nia konkurencji.

Z Circular Voice wynika, ze
istnieje realna szansa na odzy-
skanie cze$ci tego zaufania
dzieki nowym przepisom. Jak
pokazuja badania, wiekszo$¢
Polakéw popiera nowe unijne

regulacje dotyczace greenwa-
shingu (dyrektywa w sprawie
zielonych o$wiadczen). Regu-
lacje, ktére beda stopniowo
wdrazane do 2027 r., maja za-
pewnic¢ rzetelno$¢ informacji
umieszczanych na etykietach
produktéw. Zgodnie z nimi
firmy beda musialy popiera¢
swoje o$wiadczenia rzetelny-
mi dowodami - aby stwierdze-
nia, takie jak ,biodegradowal-
ny” czy ,neutralny dla klima-
tu”, mialy potwierdzenie
w faktach, a nie tylko w strate-
gii marketingowe;j.

To poczucie potrzeby wiek-
szej przejrzystosci w dziala-
niach przedsiebiorstw znaj-
duje réwniez potwierdzenie
w oczekiwaniach konsumen-
tow wobec samej komunika-
cji. Z raportu Circular Voice
wynika, Ze az sze$ciu na
dziesieciu polskich konsu-
mentéw chciatoby bardziej
otwartego dialogu o realnych
dziataniach firm zwigzanych
z ochrona srodowiska. W kon-
tekscie zaufania do komuni-
katow firm na temat ich dzia-
lan narzecz zr6wnowazonego
rozwoju dla konsumentéw
wazna jest takze niezalezna
ocena ekspertéw (35 proc.)
oraz konkretne dowody na
skuteczno$¢ dziatan firm (43
proc.). Nowe regulacje to
krok, ktéry moze im pomoc
odbudowa¢ wizerunek i od-
zyska¢ autentyczne zaufanie
konsumentéw, ajednocze$nie
umozliwi¢ im podejmowanie
$wiadomych wybordw.
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Instalacje fotowoltaiczne, w tym firmowe, pozostajg motorem wzr

— -,

ostu rynku OZE w Polsce

/1elona energia
wclaz nie traci powabu

Odnawialne zrédia energii nie sg juz nowinka, o ktérg tocza sie zaciekte spory. I moze to dobrze:
czysta energetyka utorowata sobie droge do serc przedsiebiorcow, bo po prostu sie optaca.

MARIUSZ JANIK

sytuacji, gdy
Stany Zjedno-
czone wycofu-
ja sie z poro-
zumien pary-
skich, a kampania na rzecz
hamowania zmian klimatycz-
nych na calym $wiecie laduje
w cieniu potencjalnych wojen
handlowych, odnawialne zré-
dia energii wydaja sie w natu-
ralny sposéb traci¢ impulsy
rozwojowe. To jednak btedne
wrazenie: na OZE zalezy dzi$
nie tylko naukowcom, ekolo-
gom czy politykom, ale przede
wszystkim przedsiebiorcom,
co zupelnie zmienia optyke.
,Pan Michal, inwestor
w sektorze OZE, zbudowat
farme fotowoltaiczng o mocy
3 MW. Zgodnie z obowiazuja-
cymi przepisami musi przej$¢
skomplikowana i czasochton-
na procedure uzyskania kon-
cesji na wytwarzanie energii
elektrycznej, co opdznia roz-
poczecie dziatalnosci o wiele
miesiecy” - pisza na stronie
sprawdzamy.com eksperci
z zespotlu deregulacyjnego
stworzonego na prosbe pre-
miera Donalda Tuska i kiero-
wanego przez szefa InPostu
Rafata Brzoske. - ,W miedzy-
czasie [pan Michat - przyp.
red.] ponosi koszty utrzyma-
nia gotowej, ale nieurucho-
mionej instalacji. Gdyby za-
miast koncesji wymagany byt
jedynie wpis do rejestru, jak
w przypadku mniejszych in-
stalacji, mogtby szybciej roz-
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poczaé dziatalno$¢ i genero-
wacé energie dla odbiorcow,
unikajac zbednych opéznien
i kosztow administracyjnych”
- dodaja.

To jeden z postulatéw zespo-
u w tym obszarze: zniesienie
obowigzku zdobywania konce-
sji dlainstalacjido 50 MW mocy.
Drugi obejmuje podniesienie
progu mocy instalacji, powyzej
ktoérego potrzebne jest w ogole
pozwolenie na budowe -
z obecnych 150 kW do 500 kW.
LNawet mate zaktady ustugowe
i produkcyjne wymagaja wigk-
szej mocy, by obnizy¢ absurdal-
nie wysokie koszty energii” -
przekonuje zesp6t Brzoski.
Zmiana to wiekszaniezalezno$¢
energetyczna, obnizenie kosz-
tow dzialalnosci i zwiekszenie
udziatu tanszej energii w syste-
mie elektroenergetycznym.
LBedzie to z korzyscia dla kon-
sumentow i przedsiebiorcow,
jakiprzelozy sie na wzrost po-
ziomu inwestycji zagranicznych
w Polsce” - czytamy na spraw-
dzamy.com. Dodajmy, ze niskie
koszty moga sie przeklada¢ na
nizsze ceny produktéw i ustug,
a czysto$¢ uzywanej w firmie
energii toredukowanie jej sladu
weglowego. Bez wzgledu na to,
czy liderzy $wiata sq za czy
przeciw, oddolna transformacja
juz sie zaczela.

Méj dach mojg
wtasna elektrownig

Dobrze widad to na przykta-
dzie fotowoltaiki - ze wzgledu
na wciqz trwajace zabiegi
o zliberalizowanie rynku ener-
getyki wiatrowej, jedynego
sektora, ktéry sie realnie roz-

wija. ,Fotowoltaika w Polsce
kolejny rok z rzedu byla lide-
rem i gléwnym napedem
wzrostu rynku OZE i podobnie
jak wroku 2022 stanowi obec-
nie ok. 60 proc. mocy zainsta-
lowanej OZE” - pisza autorzy
opublikowanego przez EC
BREC Instytut Energetyki Od-
nawialnej blisko rok temu ra-
portu ,Rynek fotowoltaiki
2024”. Odnotowujq oni wzrost
mocy PV w ciggu roku poprze-
dzajacego publikacje z 12,4
GW do 17 GW.

»,Na Kkoniec 2023 r. w mikro-
instalacjach prosumenckich
bylo zainstalowanych 66,3
proc. catkowitej mocy PV (...).
Podobnie jak w roku poprzed-
nim byly to nie tylko instalacje
domowe, ale i spory udziat
mialy takze instalacje nalezace
do firm, montowane na rézne-
go rodzaju obiektach ustugo-
wych, handlowych czy tez bu-
dynkach sakralnych, z ktérych
korzystali tzw. autoproducenci”
- zauwazajq eksperci. ,W roku
2023 przybylo réwniez matych
instalacji (..) omocach do 1 MW,
niewymagajacych uzyskania
koncesji na wytwarzanie ener-
gii elektrycznej. Instalacji tych
bylo 4,1 GW (rok wcze$niej 2,5
GW), co stanowi 24,3 proc.
mocy PV ogoétem (wzrost udzia-
tuo 5 proc.)” - czytamy. Dodaj-
my tez, Ze instalacje o takiej
mocy sa zbyt duze dla gospo-
darstw domowych, a zbyt mate
dla wchodzenia na rynek do-
staw pradu. Mozna $miato za-
ktada¢, ze w tym segmencie
rzadza firmy produkujace
energie na wlasne potrzeby.

Niewatpliwie, zaréwno
wminionym roku, jakiw obec-
nym, przedsigbiorcy moga

w sporej mierze korzystaé
z programéw dofinansowania
budowy wiasnych OZE, o czym
sRzeczpospolita” regularnie
donosi m.in. na stronach ,Pie-
nigdze dla firm”. Jednocze$nie
jednak dynamiczny rozwéj
krajowego rynku zrédet odna-
wialnych ma miejsce w oko-
liczno$ciach mato sprzyjaja-
cych: system elektroenerge-
tyczny z coraz wiekszym
trudem radzi sobie z rozpro-
szonymi zrédlami energii. Na-
dal trzeba diugo czekaé¢ na
przylaczenie do sieci, proce-
dury w przypadku pozwolen
na budowe, a takze koncesji -
wspomnianych przez zespot
ds. deregulacji Rafata Brzoski
- potrafia zwiekszy¢ koszty
inwestycji o dobrych kilka-
dziesiat tysiecy zlotych
(w przypadku matych instala-
cji), w sytuacjach, gdy OZE
produkuja energie peing para,
a zapotrzebowanie odbiorcow
jest dalekie od podazy, docho-
dzi do wylaczania instalacji.
Ale tonie zniecheca inwesto-
réw. PepsiCo z koricem ubiegte-
go roku uruchomita w miejsco-
wosci Swiete (40 km od Legnicy)
potezna farme PV o mocy 3,5
Mwp, rozciagajaca si¢ na dwoch
hektarach i majaca pokry¢ az
czwarta cze$¢ zapotrzebowania
energetycznego najbardziej
zaawansowanego zakladu pro-
dukeyjnego koncernu. Zuzywa
on rocznie 11,7 Gwh energii
elektrycznej, z czego farma ma
dostarczac 2,8 Gwh. Inny przy-
kiad to sklepy sieci Dino: na
koniec zeszlego roku bylo to
2688 sklepéw, z ktoérych wlasne
instalacje miato 2386 sklepow
- 93 proc. sieci. Egczna moc in-
stalacji nalezacych do sieci na

koniec Il kw. 2024 1. siegala juz
95,2 MW.

Zazielenione kontrakty

Moznasie tez spodziewac, ze
zazielenianie polskich energii
w polskich firmach nabierze
jeszcze wiekszego tempa wraz
z rozwojem rynku kontraktow
PPA (power purchase agre-
ement). Tego typu umowy sa
zawierane bezposrednio mie-
dzy odbiorcq a wilascicielami
duzych farm OZE (wiatrowych
ifotowoltaicznych), co pozwala
korzystac z czystej energii bez
uciekania sie do inwestycji we
wlasne instalacje. ,W samym
2023 roku ogloszono podpisa-
nie ponad 20 duzych uméw
cPPA (corporate power purcha-
se agreement - przyp.red.). Rok
2023 byttakze przelomowy pod
wzgledem legislacyjnym: polski
rzad wdrozyl do polskiego
prawa cze$¢ unijnej dyrektywy
REDII dotyczacej odnawialnych
Zrédet energii. Dzieki temu za-
wieranie umoéw PPA zostato
prawnie uregulowane” - przy-
pominat kilka tygodni temu na
stronach ,Rz” Bartosz Ficak,
dyrektor ds. wycen instrumen-
tow finansowych w dziale rewi-
zji finansowej BDO.

Ubiegly rok oraz poczatek
tego roku zapewne tez byty pod
tym wzgledem udane. O zawar-
ciu PPA z firma R.Power infor-
mowaly m.in. koncerny H&M,
McDonald’s Polska oraz Play.
Polenergia bedzie dostarcza¢
prad do InPostu, Axpo Polska
dla Brembo Poland, a Golden-
Peaks Capital dla Reckitt czy
Boryszew Green Energy and
Gas. O tym, jak idzie zawieranie
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tych umoéw oraz ich realizacja,
coraz bardziej szczegbétowe
dane zaczyna zbiera¢ Urzad
Regulacji Energetyki, wiec
wkroétce nalezy spodziewad sie
szczegdtowych informacji o za-
interesowaniu przedsiebiorcow
i wywiazywaniu sie z umow
przez dostawcow energii.

Zmiana wekforow

Ostatnie szczyty klimatyczne
ONZ uptynely pod znakiem
absurdu: pod pretekstem
spotkania liderow polityki
i biznesu niemal otwarcie za-
biegano o nowe umowy na
dostawy kopalin. Ledwie kilka
tygodni p6zniej z Waszyngtonu
dobieglo radosne ,drill, baby,
drill”, czyli zielone $wiatlo dla
powrotu do wydobywania ko-
palin w USA. Rynki odebraly to
- pomimo zobowiazan podej-
mowanych choc¢by podczas
konferencji COP29 w Baku -
jako sygnat do odwrotu od
wczesniejszych zobowigzan
dotyczacych redukcji emisji
iinwestycji w OZE. Symbolem
trendu stal sie koncern BP,
ktorego prezes Murray Au-
chincloss otwarcie ogtosit od-
stapienie od szacowanych
wczeéniej na 5 mld dolaréow
inwestycji w czysta energie.

Paradoksalnie, na lidera
zielonych inwestycji wyrastaja
dzisiaj Chiny. W tym samym
czasie, gdy amerykanscy naf-
ciarze gremialnie ruszyli do
planowania nowych wiercen,
Pekin oglosil rozbudowany
plan inwestycji w OZE, maja-
cych zapewnié¢ Panstwu Srod-
ka osiagniecie szczytu emisji
CO2 nie pdZniej niz w 2030 1.,
a nastepnie stopniowe ich re-
dukowanie - az po neutral-
no$¢ klimatyczna w 2060 r.
Tak, Chiny wciaz sa najwieksza
fabryka zanieczyszczen at-
mosfery iich miks energetycz-
ny niewiele sie zmienia - ale to
tam inwestycje w OZE siegnety
940 mld dol. (wedtug Carbon
Brief), a obok samych Zrédet
zielonej energii powstaje roz-
budowana infrastruktura jej
magazynowania, cojest funda-
mentem stabilno$ci odnawial-
nych zrédel. I co najwazniej-
sze, Chiny nie realizujq tych
inwestycji dla samej idei: rzad
w Pekinie jest po prostu prze-
konany, ze w perspektywie
dekad OZE sie optaca.

Jakby paradokséw bylo
mato, dzi$ na réwnie ozywiony
rynek dla OZE wyrasta Bliski
Wschod. W styczniu zajmujaca
sie OZE spoétka Masdar z Emi-
ratow zapowiedziala plan
wybudowania wartej 6 mld
dol. farmy solarnej o mocy 5
GW, ktérej cze$cia bylyby
magazyny energii o pojemno-
$ci 19 GWh. Saudi Aramco -
wiasciwie symbol bliskow-
schodniej ropy - ma zamiar od
2027 1. produkowac lit, nie-
odzowny sktadnik baterii.

Byloby nadmiernym uprosz-
czeniem sprowadzanie chin-
skich czy arabskich inwestycji
do poziomu fanaberii rzadza-
cych tamreziméw. I Azja,iBliski
Wschéd sa narazone w znacznie
wiekszym stopniu na destruk-
cyjne konsekwencje zmian kli-
matycznych, wiec naocznie
przekonuja sie, jakie sg skutki
ocieplania sie atmosfery. Do-
skonale zdajq sobie sprawe
z niezaleznosci, jaka daja wia-
sne zrodla zielonej energii
iidacego zatem bezpieczenstwa
(réwniez w militarnym sensie,
bo wyeliminowanie rozproszo-
nego systemu zrodet energii
byloby nieporéwnywalnie
bardziej kosztowne i czaso-
chtonne niz w przypadku trady-
cyjnych systemow). A wreszcie
- i najwazniejsze - zdaja sobie
sprawe z tego, jak wielka prze-
waga dla rodzimego biznesu
beda wprzyszlosci tanieiczyste
Zrédia energii. /©®
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Enea 2035: zielona transformacja
I nowoczesna energetyka

Grupa Enea realizuje ambitng strategie rozwoju, koncentrujac sie na transformacji energetycznej i zréwnowazonym
wzroscie. Celem jest utrzymanie silnej pozycji rynkowej oraz zwiekszenie wartosci przedsiebiorstwa.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z ENEA SA

ealizacja tych celow

wymaga zréwno-

wazonego rozwoju

w kluczowych ob-

szarach bizneso-
wych, tym bardziej ze koncern
chce zwigkszaé¢ swoéj udzial
w produkeji pradu w Polsce.
- Transformacje postrzegamy
jako szanse dla dalszego roz-
woju, dlatego przygotowali-
$my strategie rozwoju w per-
spektywie do 2035 roku, co
jest nasza odpowiedzig na
globalne trendy i zmiany -
podkresla Grzegorz Kinelski,
prezes Enei. - Dotyczy to
roéwniez obszaru ESG, ktory
juz dzi$ ma szczegoblne znacze-
nie dla nas jako firmy, chcacej
sie zmienia¢ w sposéb konse-
kwentny, $wiadomy i zréwno-
wazony - dodaje.

Jak zauwaza prezes Enei,
dostepnos$¢ zielonejiniezawod-
nej energii bedzie mie¢ kluczo-
wy wplyw na konkurencyjno$é
polskiej gospodarki i spote-
czenstwa. Wplyw dziatan firmy
na otoczenie jest tez nie mniej
istotny od $cidle biznesowych
kryteriow. - Dbato$¢ o srodowi-
sko dla przysziych pokolen jest
naszym istotnym celem - za-
strzega wiceprezeska ds. korpo-
racyjnych Dalida Gepfert.

Filary strategii
W opublikowanej pod ko-

niec ubiegltego roku strategii
wskazano pie¢ kluczowych

kierunkéw rozwoju w nadcho-
dzacej dekadzie. Pierwszym
jest stopniowa zmiana miksu
wytwarzania. Przy czym doce-
lowo koncern zmierza ku zré-
diom bezemisyjnym, o czym
dobitnie $wiadcza dwa kolejne
strategiczne kierunki: rozwoj
potencjatu OZE oraz magazy-
néw energii (w 2035 r. Enea
chce mie¢ 4,9 GW mocy w Zré-
ditach odnawialnych) oraz
bezpieczenstwo i rozwéj sieci
dystrybucyjnej, gdzie priory-
tetem bedzie dostosowanie jej
do potrzeb rozproszonych
zrédet energii.

Kolejne dwa kierunki wska-
zane w dokumencie firmy:
tworzenie nowoczesnych pro-
duktoéw i ustug (zielona energia,
ustugi elastycznosci, cyfryzacja
proceséw) oraz doskonato$é
operacyjna (oparta na cyfryzacji
i automatyzacji dziatalno$ci
Grupy).

Realizacja tak ambitnych
celow bedzie niewatpliwie
procesem dilugotrwatym
ikosztownym. Grupa zaplano-
wala przeznaczenie na ten cel
w sumie 107,5 mld zl. Z tej
kwoty wiekszo$¢ pieniedzy
zostanie wydana na rozwdj
OZE i magazynéw energii (40
mld zl) oraz na rozbudowe
i modernizacje dystrybucji
(kolejne 40 mld zt).

- Do 2030 1. moc zainstlowa-
na w odnawialnych zrédiach
energii wyniesie 2,1 GW,
aw 2035r. bedzie to nawet 4,9
GW. Dominujacy udziat beda
mialy instalacje fotowoltaiczne,
a takze farmy wiatrowe na la-
dzie i morzu - zapowiada pre-

[

zes Kinelski. W ciqgu dekady
Enea chce doprowadzi¢ do sy-
tuacji, w ktorej 40 proc. wytwa-
rzanej przez nig energii bedzie
pchodzi¢ z OZE, udziat zielonej
energii w sprzedazy detalicznej
siegnie 58 proc., a udzial firmy
w catkowitej produkcji energii
w Polsce dobije do progu 15
proc. Moc zainstalowana w ma-
gazynach energii ma siegaé
0,59 GW w 2030 1.1 1,33 GW
w 2035 r. W tym samym czasie
zuzycie wegla w Grupie ma
spas¢do 4,5mintw2030r.i2,3
min tw2035T.

Zmiany w foku

Proces trasformacji w Gru-
pie juz sie zresztq zaczal. Dwa

MAT. PRAS.

[ZABELA RAKUCG-
-KOCHANIAK

Enea S.A.

dyrektorka departamentu ESG,

OPINIA

W 2035 r. z 0ZE ma pochodzit 40 proc. produkowanej przez Grupe energii.
Na zdjeciu farma wiatrowa Bardy 50 MW nalezgca do Grupy Enea

lata temu Enea kupita zlokali-
zowana w okolicach Kleczewa
farme fotowoltaiczng Geno-
wefa o mocy 35 MW, a takze
zainwestowata w projekt far-
my wiatrowej Bejsce o zapla-
nowanej mocy 19,8 MW.

Ale to dopiero poczatek.
Obecnie trwaja prace nad
projektami akwizycyjnymi
i wlasnymi, ktére do 2027 r.
przyniosa ponad 990 MW no-
wych mocy OZE w Grupie.

W grudniu ubiegtego roku
sfinalizowano takze negocjacje
z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego na temat diugoter-
minowego kredytu odnawial-
nego w wysokosci miliarda
zlotych na inwestycje w rozwoj
OZE. Pieniadze te beda prze-
znaczane na finansowanie

i refinansowanie wydatkow
poniesionych na nabycie,
przygotowanie, budowe i roz-
budowe, modernizacje, utrzy-
manie lub oddanie do eksplo-
atacji odnawialnych Zrédet
energii.

Ponadto caly czas trwaja
procesy inwestowania w mo-
dernizacje i rozbudowe sieci.
Warto przypomnie¢ w tym
miejscu, Ze tylko od poczatku
20251. Enea Operator podjeta
szereg dzialan w tym kierun-
ku. Do najwazniejszych nalezy
chocéby podpisanie umowy na
dofinansowanie z KPO cyfry-
zacji sieci elektroenergetycz-
nej - budowy systemu moni-
torowania stanu transformato-
réw w sieci dystrybucyjnej czy
systemu wspomagajacego

analizy techniczne w zakresie
przylaczania i eksploataciji,
a takze rozwoj Portalu Wy-
tworcow (co przyniesie wy-
mierne korzys$ci rynkowi OZE).
Rozstrzygnieto takze przetarg
na zakup 3 mln licznikéw
zdalnego odczytu.

Jak jasno wynika ze strate-
gii, budowanie potencjatu OZE
bedzie z czasem tylko przy-
spiesza¢. Konsekwencjq maja
by¢ namacalne korzysci dla
klimatu i $rodowiska natural-
nego: redukcja emisji dwutlen-
kuwegla o 64 proc.do 2035,
a w perspektywie w 2050 1.
osiagniecie petnej neutralno-
$ci klimatycznej.

Odpowiedzialnosé
spoteczna

Doskonale wiadomo, Ze
transformacja to proces zaste-
powania starych modeléw
dzialania nowymi. W procesie
tym nalezy jednak pamietaé
o dobru spoteczno$ci. Dlatego
Enea bedzie wprowadzaé
zmiany stopniowo, z poszano-
waniem gltoséw i potrzeb
pracownikéw i mieszkancow
m.in. Kozienic, Polanca i Lu-
belszczyzny - miejsc zwigza-
nych przez dekady z weglem.
Przej$cie na niskoemisyjne
zrédla bedzie sie taczy¢ z za-
pewnianiem miejsc pracy
i szkoleniami pozwalajacymi
pozyskac¢ nowe kwalifikacje.
Rozwdj nowych gatezi gospo-
darki ma zapewnia¢ stabil-
no$¢ ekonomiczng poweglo-
wych regionow.

ESG to odpowiedzialnosc
7a Przysztosc,

obliczu globalnych

wyzwan zwigzanych

z szybko postepujacymi

zmianami klimatu, ale
takze rosnaca presja regulacyjna,
ESG jest kolem zamachowym
zielonej transformacji w catej
branzy energetyczne;j. Jest
kluczowym elementem strategicz-
nego zarzadzania, uwzgledniajace-
go zarzadzanie ryzykiem oraz
szansami, ktére pomagajq firmom
zabezpieczy¢ nie tylko ich przy-
szlo$¢, ale i przyszto$é spote-
czenstw. ESG to dlugofalowe
kreowanie wartosci rynkowej firmy,
bo wiaze sie nierozerwalnie
z wdrazaniem innowacji i tworze-
niem przewagi konkurencyjne;j.
Wystarczy wspomniec o energetyce
odnawialnej, technologiach
niskoemisyjnych czy optymalizacji
zuzycia energii i zasobow majacych
wplyw na zwiekszanie oszczednos$ci
i wzrost rentownosci. Jednak
najwiekszym wyzwaniem jest
mys$lenie o ESG nie w kontekscie
wymogu regulacyjnego i raportowa-

nia, ale dlugoterminowego
zarzadzania biznesem - z kompa-
sem w dloni. Najlepiej, aby ten
kompas byt jeden i niezawodny.
Przez dtugi czas Europa uchodzita
za niekwestionowanego lidera
w zakresie ESG. Od kilku dni toczy
sie jednak goraca debata na temat
Omnibus Simplification, czyli tzw.
pakietu uproszczeniowego przed-
stawionego 26 lutego przez Komisje
Europejska. W pierwszym odruchu
mozna by pomysle¢, ze ta ,totalna
deregulacja”, ktérej przejawem ma
by¢ ograniczenie wymogow
raportowych dla firm, moglaby
rozwiazac wszystkie problemy
przedsiebiorcéw. Z drugiej jednak
strony, paradoks sytuacji polega na
tym, ze wysitek, jaki podjety juz
najwieksze firmy, moze zosta¢
zniweczony i doprowadzi¢ Europe
do ostrego wyhamowania na drodze
do zré6wnowazonego rozwoju.
A przeciez nie o to nam chodzi.
OczywiScie, nie mozna nie
zauwazy¢, ze opOr zwigzany
z ,przeregulowaniem” istnieje, ze

nie zadanie dla naiwnych

niekonczace sie zmiany w regula-
cjach i nowych obowiazkach kosztuja
mnostwo czasu i pieniedzy. Ale ESG,
co do zasady, to nie raporty i nie
konkurs na najpiekniejszq laurke.
Dla nas, dla Enei, to pozytywna
zmiana w zarzadzaniu i przyspiesze-
nie transformacji firmy, dla ktérej
pracujemy. JestesSmy objeci
obowigzkiem raportowania za 2024
rok i bedziemy kontynuowac ten
proces. Mamy przekonanie, ze raport
zrownowazonego rozwoju bedzie
wplywal pozytywnie na wiele innych
aspektow, takich jak pozyskiwanie
finansowania, stymulowanie
innowacji czy budowanie reputacji
i zaufania do firmy. Dla przyktadu
samo wyzwanie, jakim jest liczenie
$ladu weglowego, jest wymogiem,
ktoéry potencjalnie pozwoli uniknaé
przyszlych kosztow regulacyjnych,
nie wspominajac juz o szansie, jaka
tworzy w obszarze optymalizacji
kosztéw.

Podsumowujac, standardy ESRS
na pewno wymagaja uproszczenia,
bo liczba wskaznikéw i obowiagzko-

wych ujawnien jest przyttaczajaca.
Tworzac bardzo obszerne raporty,
ryzykujemy, ze beda one w gruncie
rzeczy mniej czytelne i uzyteczne.
To, czego potrzebujemy, to wlasnie
uproszczenia i standaryzacji
obowigzkowych wskaznikow,
stopniowego wdrazania wymagan,
amoze nawet wsparcia technolo-
gicznego po stronie regulatora
w zakresie opracowania jednego
narzedzia do raportowania ESG itd.
Istnieja tez ryzyka. Jesli zmiany
w zaproponowanym ksztalcie zosta-
na przyjete przez Komisje Europej-
ska, to na rynku moze zabraknaé
poréwnywalnych danych ESG, co
w zaloZeniu miato wspiera¢ rynek
kapitalowy w podejmowaniu
decyzji o finansowym wspieraniu
transformacji. Innym zagrozeniem,
z powodu ograniczenia wymagan
w lanicuchu dostaw, bedzie
utrudnione zarzadzanie ryzykami,
szansami i wplywem w calym
tancuchu. Jesli Komisja przyjmie
dla firm zatrudniajacych ponizej
1000 pracownikéw dobrowolny

standard sprawozdawczosci, to
bedzie to realne ograniczenie
zakresu informacji, ktérych spétki
czy banki objete zakresem CSRD
beda mogly zadac od firm w swoich
tanicuchach wartosci. A to utrudni
zarzadzanie negatywnymi wptywa-
mi, bo bedq one przerzucane na
dalsze elementy w taricuchu dostaw.
Najwazniejsze jest jednak to, aby
nie odrzucac zalozen, ktére stoja
u podstaw ESG - dazenia do jak
najbardziej zréwnowazonego
rozwoju, uwzgledniajacego interesy
nie tylko inwestorow i wiascicieli, ale
réwniez pracownikoéw, klientéw,
wszystkich spotecznosci oraz planety.
Zakladajac, ze ESG to nie jest
tylko ,modny trend”, jedynym
rozsadnym wyjs$ciem jest zachowa-
nie spokoju i niepodejmowanie
nieprzemys$lanych decyzji.
Obserwowanie dyskusji toczacej sie
na poziomie Unii Europejskiej
w kwestii ESG moze spowodowac,
7e zauwazymy i bardziej docenimy
pozytywne aspekty procesu
raportowania dla naszych firm.
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Wspotpraca na Battyku kluczem
do bezpieczenstwa energetycznego

Rola Battyku jest kluczowa w kontekscie transformacji europejskiego sektora energii. Akwen doskonale nadaje sie do rozwoju
morskiej energetyki wiatrowej, sprzyja tez rozwojowi innych technologii niskoemisyjnych, w tym odnawialnego wodoru.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z ORLEN

egion Morza Baltyc-

kiego odpowiada za

ponad 35 proc. zu-

zyciaiemisji energii

pierwotnej w UE, co
sprawia, ze jest kluczowy wre-
alizacji europejskich celéw
klimatycznych. Orleniagencja
S&P opracowaly raport, ktéry
podsumowuje dzialania kra-
jow ulokowanych nad Batty-
kiem w obszarze transformacji
i nakre$la mozliwo$ci wspot-
pracy miedzy nimi. Analizie
poddane zostaly: Polska,
Niemcy, Dania, Szwecja, Fin-
landia, Litwa, Eotwa i Estonia.
Kooperacja w regionie moze
przynies¢ wiele korzysci,
w tym w sektorze energii czy
nowych technologii, m.in. wo-
dorowych. Celem jest zapew-
nienie stabilnych dostaw pra-
duw przystepnej cenie i trwate
uniezaleznienie sie od surow-
cow z Rosji.

Autorzy raportu zauwazaja,
ze niewiele regionéw $wiata
jest w tak dobrej sytuacji -
kraje ulokowane wokot Batty-
ku sg cztonkami UE i NATO.
Majq podstawy prawne do
wspotpracy nie tylko w zakre-
sie zr6wnowazonego rozwoju,
ale tez w zakresie bezpieczen-
stwa i stabilno$ci dostaw
energii, co w dzisiejszych
burzliwych czasach wydaje sie
szczegolnie istotne.

Sam rozwdj interkonekto-
réw energetycznych moze
przynie$¢ oszczedno$ci na
poziomie ponad 30 mld zt
rocznie do 2040 1. Rozbudowa
polaczen miedzy krajami
i synchronizacja panstw bat-
tyckich z europejska siecia
energetyczng to rowniez krok
w kierunku zwiekszenia bez-
pieczenstwa regionu. Ze
wzgledu na zréznicowany
miks systemy poszczeg6lnych
krajow mogaq sie uzupetniac.
I tak Niemcy, Polska, Litwa,
Lotwa i Estonia maja duzy
potencjat w zakresie energii
stonecznej, z kolei takie pan-
stwa, jak Szwecja czy Finlan-
dia, w przypadku nadwyzek
produkcji sa w stanie zapewni¢
wolumeny energii z elektrowni
wodnych.

Wiekszo$¢ panstw czlon-
kowskich osiagnelajuz poziom
15 proc. polaczen miedzysys-
temowychna 20301., wymaga-
ny na mocy rozporzadzenia
dotyczacego zarzadzania unia
energetyczna. Finlandia, Pol-
ska, Niemcy i Szwecja nie do-
szly jednak jeszcze do tego
celu. Wynika to z barier tech-
nicznych, regulacyjnych i fi-
nansowych, w tym réznych
standardo6w sieci, a takze bra-
ku porozumien co do transgra-
nicznego podziatu kosztow. To
zadanie na najblizsze lata.

Wiaftr od morza

Jak pokazuja badania, re-
gion Baltyku odpowiada za
jedna trzeciq zuzycia energii
w Unii Europejskiej, dysponu-
je jednoczes$nie duzym poten-
cjalem do rozwoju odnawial-
nych 7zrédet energii. Szacuje
sie, Ze tutejszatacznamoc OZE

"

Raport opracowany przez Orlen i agencje S&P wskazuje wiele atutow regionu Morza Battyckiego dla branzy energetycznej

(wiatraki morskie i ladowe,
fotowoltaika, energia wodna)
moze wynie$¢ 4,4 tys. TWh.
Wolumen ten bytby czteroip6t-
krotnie wyzszy niz catkowita
produkcja energii w tych kra-
jach w 2023 r. Sam potencjat
morskiej energetyki wiatrowej
na Baltyku szacowany jest na
93 GW, z czego jak dotad uru-
chomiono zaledwie 3 GW.

W 2022 r. Polska, Dania,
Niemcy, Lotwa, Litwa, Estonia,
Szwecja i Finlandia przyjely
deklaracje marienborska, zo-
bowiazujac sie do budowy do
203071.19,6 GW mocy wiatro-
wych na Battyku. Realizacja
celu nie bedzie mozliwa bez
kooperacji w zakresie plano-
wania przestrzennego i har-
monizacji wydawania pozwo-
len. Realizacja projektow
wiatrowych na morzu w Euro-
pie zajmuje 11 lat, podczas gdy
np. w Chinach ten czas jest

Wspétpraca podmiotéw z rynku energetycznego pozwoli

o ponad potowe krotszy. Pro-
blemem w UE sq skompliko-
wane przepisy i procesy wyda-
wania zezwolen, nie pomagajq
tez réznice w strukturach au-
kcyjnych czy mechanizmach
wsparcia w poszczeg6lnych
krajach. Daja tez o sobie zna¢
wyzwania zwigzane z lancu-
chem dostaw oraz koszty fi-
nansowania projektéw. Tym-
czasem rozwdéj morskich farm
wiatrowych jest niezbedny
w kontekscie rosnacego popy-
tuna energie, ktéry wspierany
bedzie przez elektryfikacje
kolejnych obszaréw, w tym
przemystu i transportu.
Region Battyku jest istotny
m.in. dla Orlenu. Firma budu-
je tu morska farme wiatrowa,
korzysta z terminalu LNG
w Swinouj$ciu, zakontrakto-
walajednocze$nie cze$¢ mocy
w terminalu LNG w Klajpe-
dzie. Po dnie Baltyku biegnie

gazociag Baltic Pipe, ktérym
plynie do Polski gaz ziemny
z norweskich zt6z. Prezes Or-
lenu Ireneusz Fafara informo-
wal, Ze do 2035 1. koncern za-
inwestuje nawet 380 mld zi
m.in. w rozwéj odnawialnych
zrodet energii, w tym w mor-
ska energetyke wiatrowa,
a takze w infrastrukture gazo-
wa i nowe technologie, szcze-
gélnie w obszarze magazyno-
wania energii.

Ambitne programy inwesty-
cyjne realizuja takze inne fir-
my dziatajace w regionie. We-
dlug prezesa Orlenu wspot-
praca miedzy podmiotami
zr6znych panstw reprezentu-
jacych kraje nadbattyckie po-
zwoli wykorzysta¢ peten po-
tencjal morza i zapewni bez-
pieczna, tansza i czystsza
energie dla tej cze$ci Europy.

Rowniez rozwéj technologii
wodorowych przyniesie korzy-

taby w petni wykorzystac potencjat Battyku

§ci krajom regionu. Wodor
moze odegra¢ znaczacq role
w dekarbonizacji przemystu,
moze tez ograniczyé emisje
w sektorze transportowym. -
Dobrym rozwigzaniem bylaby
regionalna aukcja wodoru -
przekonuje Orlen. Umozliwita-
by firmom przemystowym sta-
bilny dostep do surowca ofero-
wanego w korzystnej cenie.

Szacuje sig, ze do realizacji
celéw wynikajacych z dyrekty-
wy RED III na 2030 r. moze
zabrakna¢ 300 tys. ton wodoru
odnawialnego. Dania, Szwecja,
Finlandia i Estonia mogq dys-
ponowa¢ nadwyzkami ze
wzgledu na intensywny rozwoj
OZE na tych rynkach i ograni-
czone zapotrzebowanie lokal-
ne na wodor. Z kolei w Polsce
iw Niemczech trzeba liczy¢ sie
z niedoborami w zwigzku
z duza produkcja amoniaku na
potrzeby przemystu nawozo-
wego (do czego niezbedny jest
wodér) oraz konieczno$cia
dekarbonizacji transportu.
Regionalna aukcja to szansana
zapewnienie dostaw w regio-
nie. By jednak handel byt
mozliwy, nalezy zadba¢ o roz-
wdj infrastruktury umozliwia-
jacej transport wodoru i pro-
duktéw pochodnych.

Podmorskie magazyny

Baltyk $wietnie nadaje sie
do skladowania dwutlenku
wegla. Mozliwa jest budowa
specjalnych magazynéw pod
wodami morza. Tego typu
rozwigzania stosowane sq juz
na Morzu Péinocnym, ale
magazynowanie dwutlenku
weglapod dnem Baltykumoze
by¢ tansze: koszty transportu
- jak wynika z raportu - byty-
by tu nizsze o 15 euro za tone
metryczna. Trasa zeglugowa
z Gdanska do Bergen na Mo-
rzu Péinocnym to okoto 1500
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km, tymczasem z Gdanska do
miejsca sktadowania na Batty-
ku - okoto 500 km. I tu wyma-
gana jest jednak wspoétpraca,
choc¢by pod katem mapowania
podpowierzchniowego i stwo-
rzenia jasnych przepisé6w do-
tyczacych tego typu inwestycji.

Orlen nakreslit w swojej
strategii plany w zakresie bu-
dowy zdolno$ci wychwytu,
magazynowania i transportu
dwutlenku wegla - na pozio-
mie 4 mln ton rocznie do 2035
r. Cze$¢é tego potencjatu wyko-
rzysta na potrzeby wlasne,
a cze$¢ zaoferuje jako ustuge
dla firm zewnetrznych. Bedzie
wspoétpracowal z norweskim
Equinorem, ktéry majuz spore
dos$wiadczenie w tym zakresie.
Zgodnie z podpisanym poro-
zumieniem spoiki zidentyfiku-
ja miejsca potencjalnego
sktadowania CO2, zar6wno na
ladzie, jak i w polskiej czesci
Baltyku.

To odpowiedz na unijne re-
gulacje. W czerwcu zeszlego
roku weszlo w zycie rozporza-
dzenie unijne dotyczace
przemystu neutralnego emi-
syjnie. Zgodnie z nim do 2030
r. UE powinna mieé¢ mozliwo$¢é
zatlaczania 50 mln ton dwu-
tlenku wegla rocznie. Obowia-
zek realizacji celu spoczywana
firmach prowadzacych wydo-
bycie ropy i gazu na terenie
Unii. Te dzialania maja umoz-
liwi¢ dekarbonizacje branz,
ktore ze wzgledow technolo-
gicznych nie sq w stanie doko-
nac znaczacej redukcji emisji
CO2. W tej grupie sq m.in. ce-
mentownie, hutnictwo czy
przemyst chemiczny.

Wyzwania zwigzane sa tez
z rynkiem gazu. Co prawda
mozliwo$ci produkcji LNG
zostaly znaczaco zwiekszone,
ale daja o sobie zna¢ ograni-
czenia w zakresie regazyfikacji
iograniczonej przepustowos$ci
gazociagéow. Wedlug prognoz
wykorzystanie terminali rega-
zyfikacyjnych w Polsce i na Li-
twie do 2040 1. osiggnie maksi-
mum. Przeptywy gazu rurocia-
gamimiedzy Litwa a Lotwa juz
kilkakrotnie osiagnely limit
przepustowosci, tymczasem
przez Litwe plyna znaczne
ilodci gazu - zaréwno dla Lo-
twy, jak i dla Estonii. Zmniej-
szy¢ presje moglaby budowa
zdolno$ci regazyfikacyjnych
w Finlandii, z my$la o rozwoju
alternatywnego kierunku do-
staw gazu dla tych krajow po-
przez Balticconnector.

Wojna miedzy Rosjq a Ukra-
ing wymusza zmiane spojrze-
nia na kwestie zwigzane
z bezpieczenstwem i efektyw-
na wspolprace miedzy krajami
regionu, takze w obszarze
trwatych i niezawodnych do-
staw energii. Przy tym ko-
nieczne jest znalezienie sposo-
bow na obnizenie kosztow
i redukcje emisji. Osiagniecie
tych celéow bedzie mozliwe
przy podjeciu wspoélnych
dziatan, ustaleniu celéw i po-
dziale kompetencji oraz
kosztow. Im wczes$niej podjete
zostang konkretne kroki, tym
wieksza szansa na realizacje
zatozonych planéw i zapew-
nienie bezpieczenstwa ener-
getycznego w regionie.

—morb
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