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Energla jutra
zaczyna sie dzis

BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE \ GAZ | ODNAWIALNE ZRODLA \ ATOM

Najwieksze w historii inwestycje

w polska energie — to nowa strategia
ORLENu. Zwigkszymy wydobycie

gazu, zbudujemy cztery morskie farmy
wiatrowe, dwie mate elektrownie
jadrowe i zmodernizujemy produkcije
paliw. Nasza gospodarka po raz
pierwszy w historii stanie si¢
niezalezna energetycznie. Bedziemy
bezpieczni, konkurencyjni i nowoczesni.

ZaczeliSmy dekade energii jutra.




Szanowni Panstwo,

rozpoczynamy najwigkszy i najbardziej ambitny program inwestycyjny w historii polskiej
energii. Zwiekszymy wydobycie gazu w Polsce i za granica. Zbudujemy cztery morskie
farmy wiatrowe. Wielkoskalowe magazyny energii. Co najmniej dwie mate elektrownie
jadrowe. Na te inwestycje przeznaczymy nawet 380 miliardéw ztotych. To rekordowa
wartos§é w Europie Srodkowej. To bardzo wazny projekt.

Zrealizujemy go w ciggu dziesigciu lat. Bedziemy przyktadem dla innych krajow
i gospodarek. Czy to zmiana cywilizacyjna? Tak. Dzigki niej wejdziemy do europejskiej
energetycznej pierwszej ligi.

Dlaczego to takie wazne dla nas, pracownikéw ORLENu? Dlaczego to takie wazne
dla nas Polakéw?

Bo to istotnie wzmacnia gwarancje bezpieczeristwa energetycznego i niezaleznosci od
geopolitycznego ryzyka naszego regionu. To tez nieporéwnywalnie tafisza energia niz ta,
ktérg mielibydsmy bez tych inwestycji. To konkurencyjna gospodarka w §rodku Europy,

a wiec miejsca pracy i zainteresowanie inwestoréw lokowaniem produkciji w Polsce.

Co jest najwazniejsze w naszej strategii?

Po pierwsze bezpieczenstwo. Czyli zabezpieczenie przed zagrozeniami geopolitycznymi
aby nikt nie mégt zagrozi¢ nam odcigciem dostaw. A takze bezpieczefistwo naszej
codzienno$ci w obliczu transformacji energetycznej. W praktyce to zapewnienie
stabilnych i mozliwie przystepnych kosztowo dostaw energii w czasie, gdy jej nowe
zrodta wcigz sg rozwijane.

Po drugie gospodarka. Weszlismy w dekade ostatniej szansy. Ostatniej szansy,

bo w poprzednich latach nie zrobiono wystarczajgco wiele, aby energia w Polsce

byta konkurencyjna. Musimy ten stracony czas nadrobié. Zbudujemy zrédta czystej,
stabilnej i racjonalnej kosztowo energii. Jesli tego nie zrobimy, to zamiast stac sig
wiodacg europejskg gospodarky, skazemy sie na los outsidera z drogg, nieefektywng,
brudng energetyka. Bez tego nie bedzie nowych miejsc pracy ani rozwoju gospodarczego,
a takze komfortu zycia, jakiego oczekujemy.

Po trzecie Srodowisko. Nasze inwestycje zaplanowane sa nie tylko tak, zeby realizowac
nowe, zeroemisyjne przedsiewziecia. Ale tez tak, aby nasze tradycyjne obszary
dziatalno$ci byty jak najmniej emisyjne i mogty dostarczaé naszym klientom produkty;,
ktérych oczekuja.

Juz w ciggu najblizszych dziesieciu lat dostarczymy Pahstwu paliwa, ktére w ponad 25%
beda sktadac sie z energii odnawialnej. Bedziemy wykorzystywaé technologie
zastepujace rope naftowa i wykorzystywac¢ odnawialne zrédta do zasilania produkciji
rafineryjnej. Bedziemy budowaé¢ wielkoskalowe magazyny energii, ktére pozwolg nam
znacznie efektywniej niz dotychczas wykorzystywaé energie z natury.

W ciaggu najblizszych dziesigciu lat zbudujemy infrastrukture energetyczng i rozwiniemy
technologie, ktére bedg fundamentem rozwoju gospodarczego w kolejnych dekadach.
Przed nami mndéstwo pracy. To nie sprint, to maraton. JesteS§my do niego przygotowani.
Dziatamy w zespole zaangazowanych, oddanych pracy i ambitnych ludzi. Wierzymy,

ze bedziecie nam kibicowaé, korzysta¢ z naszych rozwigzan, a swoimi wyborami
gospodarczymi ocenia¢ jakos¢ wykonanej przez nas pracy.

Energia jutra zaczyna sie dzis.

Pracownicy Grupy ORLEN
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Najwiekszy program

Wydobycie gazu

Bedziemy jednym z najwazniejszych graczy na rynku gazu w Europie Srodkowej. ORLEN skoncentruije sie
na wydobyciu gazu w Norwegii, Polsce i innych krajach. Wzmocnienie pozycji sp6tki w miedzynarodowym
handlu LNG i wejscie na nowe rynki, w tym w Ameryce Pétnocnej, umozliwi dostarczanie na polski rynek
27 mld m® gazu. Tym samym w petni zaspokoimy krajowe zapotrzebowanie na gaz. Dzigki wtasnemu
wydobyciu i kontraktom handlowym staniemy sie niezalezni od dawnych Zzrédet dostaw gazu.

W ten sposbéb zagwarantujemy Polsce bezpieczenstwo energetyczne w okresie, w ktérym gaz

stanie sie paliwem przejsciowym, wsparciem dla zréwnowazonego procesu odchodzenia od wegla

w kierunku zeroemisyjnosci.

Nowoczesne elektrownie gazowe

Do 2035 roku tgczna moc zainstalowana w nowoczesnych elektrowniach gazowych ORLENu
osiagnie 4,3 GW. To tyle, ile potrzeba do petnego zasilenia 7,5 min gospodarstw domowych.
Inwestycje w energetyke gazowa pozwolg zastepowac wegiel i prowadzi¢ odpowiedzialng
transformacje polskiego systemu elektroenergetycznego.

Farmy wiatrowe

Uruchomimy 4 nowe morskie farmy wiatrowe. Ich moce wytwércze bedg w stanie zasili¢ ponad

3,5 min gospodarstw domowych. To kolejny z wielu krokéw w budowie niezaleznoéci i bezpieczehstwa
energetycznego. Energia z farm wiatrowych jest bowiem wolna od geopolitycznych zawirowan.

Na p6tnocy Polski rozpoczeli$my juz wart ponad 3 mld zt program modernizaciji sieci dystrybucyjnej tak,
aby przystosowac jg do rosngcej roli odnawialnych zrédet energii.

Wielkoskalowe magazyny energii

Rozwigzemy jeden z najwigekszych probleméw OZE. Jak zapewni¢ stabilno§¢ dostaw energii w czasie,
gdy ze wzgleddw pogodowych, jak na przyktad brak wiatru, nie jest ona produkowana? Jak zapewni¢
wykorzystanie energii, gdy w czasie wyjatkowo wietrznym powstaje jej nadmiar? Zbudujemy magazyny
energii o mocy 1,4 GW. To jak powerbank pozwalajacy na zasilenie az 300 tysigcy gospodarstw
domowych w energie na cata dobe.

Mate elektrownie jadrowe

Zbudujemy co najmniej dwie mate elektrownie jadrowe (SMR-y) o tgcznej mocy 600 MW.

Bedziemy europejskim liderem w zastosowaniu tej technologii. Umozliwimy dalszy rozwéj matej
energetyki jagdrowej w Polsce, zarbwno na rzecz gospodarstw domowych, jak i przemystu. Energia z takiej
elektrowni nalezy do najtafiszych oraz jest stabilna i zeroemisyjna. Znaczgco wzmocni naszg niezalezno$¢
i bezpieczenstwo energetyczne.

Integracja Grupy ORLEN, tad korporacyjny i obecno§é miegdzynarodowa

Zapewnimy sp6jnos¢ zarzadczy, organizacyjna i kulturowa Grupie ORLEN. Przeprowadzimy procesy
integraciji, ktére pozwolg na budowe wartosci i pozytywnych efektéw ekonomicznych dla klientéw,
akcjonariuszy i partneréw handlowych. JesteSmy najwieksza grupa kapitatowa w Polsce.

JesteSmy najwiekszym polskim inwestorem zagranicznym. Jesteémy obecni na ponad 100 Swiatowych
rynkach. JesteSmy dumnym i ambitnym ambasadorem Polski w globalnej gospodarce.

Wypracujemy dojrzato$¢ korporacyjna i organizacyjng wtasciwa dla tych rol.
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Petrochemia i rafineria odpowiedza
na oczekiwania rynkowe

Orlen bedzie dekarbonizowat segment rafineryjny i petrochemiczny, oferujac produkty nisko- i zeromisyjne,
ale tez poprawiajac procesy wytworcze w grupie. Firma chee nawigzywac partnerstwa z zewnetrznymi podmiotami
i zakiada finansowa roztropnos¢ przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.

Orlen w opublikowanej w stycz-
niu strategii do 2035 roku zapo-
wiedziat zwigkszenie produkcji
paliw alternatywnych. Bedzie
ktadl nacisk na paliwa synte-
tyczne, biopaliwa, niskoemisyj-
ny izielony wodér oraz elektro-
mobilno$¢. Dzieki temu ma
przyspieszy¢ dekarbonizacja
transportu, a Polska bedzie
mogla sprosta¢ unijnym wymo-
gom. Podejscie do procesu in-
westycyjnego przy tego typu
projektach zmienilo sie. Dzi$ nie
realizuje sie ogromnych scen-
tralizowanych inwestycji,
a wiecej drobnych projektow
wro6znych lokalizacjach, w kto-
rych jest dostepny wsad do
produkgji itd.

Niezaleznie od zielonych
trendéw, kontynuowana bedzie
produkgcja paliw tradycyjnych,
na ktore zapotrzebowanie
w regionie Europy Srodkowo-
-Wschodniej bedzie w kolej-
nych latach zdecydowanie
wyZzsze nizna Zachodzie. Popyt
zwlaszcza na olej napedowy
w perspektywie strategii i dalej,
do 2050 roku, utrzyma sie na
stosunkowo wysokim poziomie.
Oczywiscie beda nastepowad
spadki, ale nie beda one dra-
styczne. Szczegodlnie korzystna
pod tym wzgledem bedzie sytu-
acja w Polsce. W 2050 roku
udziat diesla w zuzyciu paliw
wyniesie 41 proc., a benzyny 5
proc. Dla poréwnania w 2024
roku byto to, odpowiednio, 63
proc. i 18 proc. Z kolei w Niem-
czech i Austrii w 2050 roku
udziat diesla spadnie do 4 proc.,
a benzyny praktycznie do zera.

Zazielenia¢ bedzie sie row-

niez petrochemia. W tym ob-
szarze rosna¢ ma udziat pro-
duktéw opartych na surow-
cach odnawialnych i o obiegu
zamknietym - do 10 proc. Oile
w przypadku rafinerii zmiany
wymusza dyrektywa Red III,
o tyle w petrochemii silnie
odczuwana jest presja ze stro-
ny klientéw, zaopatrujacych
sie w Orlenie. Oczekuja oni
spadku $ladu weglowego
w zwiazku z wymaganiami ich
odbiorcéw czy obostrzeniami
branzowymi.

Poza oferta produktowq
Orlen dekarbonizuje tez swoje
aktywa produkcyjne. Spoétka
wskazuje na cztery $ciezki
ograniczania emisji. Poprawia
efektywno$¢ energetyczna
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gazynowanie dwutlenku we-
gla. Technologie te koncern
bedzie rozwijat na potrzeby
wlasne, ale tez ustug zewnetrz-
nych, inwestujac w infrastruk-
ture do przetadunku i magazy-
nowania CO2.

Nowe spojrzenie
na petrochemie

Orlen pod koniec zesztego
roku wstrzymat inwestycje
Olefiny IIT w dotychczasowym
ksztalcie, ktoérej rzeczywiste
koszty realizacji sze$ciokrotnie
przekroczytyby pierwotne za-
lozenia. W ten sposéb ma
uchroni¢ spotke przed utrata
okoto 15 mld zl. Pierwotny

99 Koncern przewiduje, ze bedzie
zuzywal rocznie okoto 350 tysiecy ton
odnawialnego i niskoemisyjnego

wodoru

swoich zakltadéw, zmniejszajac
zuzycie energii. Tam, gdzie to
mozliwe, elektryfikuje procesy
wytwoércze, a przejsciowo
przechodzi z jednostek weglo-
wych na opalane gazem ziem-
nym, ktory jest mniej emisyjny.
W przysztosci do dekarboni-
zacji procesow bedzie wyko-
rzystywaé¢ na szersza skale
zielony i niskoemisyjny wodor.
Na koncu dojdzie jeszcze
technologia CCS, czyli wy-
chwytywanie, transport i ma-

koszt projektu szacowany byt
na 8,3 mld zl, w 2023 roku na-
ktady zwiekszono do 25 mld zt.
Ostatecznie koszty prac
uwzgledniajace budowe infra-
struktury niezbednej do dzia-
lania instalacji, szacuje sie, ze
moglyby siegnaé¢ nawet 51 mld
z}. By jednak nie zaprzepascic¢
tego, co zostato juz zrobione,
koncern zrealizuje projekt
Nowa Chemia. - To zracjonali-
zowany projekt odziedziczony
po poprzednikach, dostosowa-

ny do mozliwosci wytwor-
czych, z uwzglednieniem sy-
nergii w Grupie Orlen, w opar-
ciu o wsady wiasne i - co
najwazniejsze - dostosowany
do oczekiwan i mozliwos$ci
rynkowych. Pierwotna wersja
byla przewymiarowana, nie
byla tez dobrze zarzadzana.
Stawiamy sobie za cel, by do
przysziego roku postawic ten
projekt na wiasciwe tory -
moéwi Marcin Wasilewski,
czlonek zarzadu Orlen ds.
technologii.

Po 2030 roku stara jednost-
ka olefinowa zostanie wylaczo-
na, a jej zadania przejmie
nowa, mniej emisyjna i mniej
energochtonna. Poprzednicy
zakladali, ze dziata¢ beda obie
instalacje. Wéwczas - jak thu-
maczy Wasilewski - pojawito-
by sie ryzyko nadpodazy mo-
nomerow, czyli podstawowych
produktéw. Taki kierunek
dziatann wymuszat planowanie
szeregu kolejnych instalacji,
ktére umozliwityby zagospo-
darowanie zwiekszonej pro-
dukcji etylenu i pociagat za
sobgq dalszq rozbudowe infra-
struktury oraz zaplecza logi-
stycznego. W obecnej wersji
produkcjamonomeroéw i etyle-
nu wzro$nie o okoto 15 proc.,
co nie zaburzy réwnowagi
rynkowej i pozwoli zracjonali-
zowac produkcje w oparciu o
wlasne zasoby wsadowe. Orlen
chce zwieksza¢ udziat w pro-
dukcji polimeréw z 63 proc.
obecnie do 70 proc. Te pro-
dukty pozwalaja generowad
wyzsze marze. Nowa Chemia
umozliwi tez wykorzystanie

Orlen wstrzymat
inwestycje
Olefiny Ill, ktorej
rzeczywiste
koszty realizacji
szesciokrotnie
przekroczytyby
pierwofne
zatozenia.

By jednak

nie zaprzepascic
fego, co zostato
juz zrobione,
koncern
zrealizuje
projekt Nowa
Chemia

wsadu pochodzacego z recy-
klingu, co ma by¢ krokiem
w kierunku tak zwanej zielonej
petrochemii.

Zielony wodor wesprze
transformacje grupy

Orlen produkowa¢ ma wo-
doér na wilasne potrzeby, by
dekarbonizowa¢ aktywa
w réznych segmentach. - Za-
deklarowali$my akcjonariu-
szom i interesariuszom spoiki,
7e bedziemy rozsadnie pod-
chodzili do inwestycji. Gigan-
tomania rzadko kiedy idzie ze
zdrowym rozsadkiem i ren-
townoscia - moéowi Marcin
Wasilewski. - Natomiast na
pewno bedziemy chcieli za-
pewni¢ sobie odpowiednie
wolumeny surowca. Niskoemi-
syjny wodor jest kluczowy dla
dekarbonizacji. Zaktadamy
uruchomienie jego produkgji
w oparciu o elektrolizery
i odnawialne Zrédla energii
stawiane przy naszych rafine-
riach, ale w perspektywie
strategii widzimy réwniez
przestrzen dlaimportu wodo-
ru czy amoniaku - dodat.

Koncern przewiduje, ze
bedzie zuzywat rocznie okoto
350 tys. ton odnawialnego
i niskoemisyjnego wodoru
pochodzacego zaréwno z pro-
dukcji wlasnej, jak iz importu.
W planach jest budowa elek-
trolizeréw o tacznej mocy ok.
0,9 GW, z czego 0,7 GW w Pol-
sce. Spotka nie wyklucza
partnerstw przy tego typu
projektach. - Okolo potowy

niskoemisyjnego wodoru
chcieliby$my pozyskiwa¢ od
naszych partneréw. Partner-
stwa bedaq mozliwe zaréwno
na poziomie kontraktaciji,
umow wieloletniego odbioru,
ktére umozliwia realizacje
tego typu inwestycji wspotpra-
cujacym z nami podmiotom,
jak réwniez na poziomie pro-
jektéw typu joint venture,
ktére bedq stawiane przy na-
szych zakladach - wyjasnia
Wasilewski. Orlen zamierza
wykorzystywac¢ dostepne for-
my wsparcia unijnego zaréw-
no w postaci dofinansowan do
inwestycji, jak i do samej pro-
dukcji. Brakujace wolumeny
beda sprowadzane droga
morska i specjalnymi rurocia-
gami. Zanim to jednak nastapi,
konieczne sq inwestycje infra-
strukturalne - w infrastruktu-
re portowq i rurociagi. Sie¢
rurociaggéw musiataby po-
wstac¢ nie tylko w Polsce, ale
tez w innych krajach, by za-
pewnic¢ przeptyw surowca.

Dobre perspektywy
dla biometanu

Orlen zaklada w swojej
strategii, ze w przysztosci be-
dzie rosto zapotrzebowanie na
biometan. Gaz ten powstaje
w wyniku przetworzenia orga-
nicznych zwigzkéw zawartych
w biomasie. Jest to oczyszczo-
ny biogaz, uzdatniony do jako-
$ci gazu ziemnego. Jego sktad
i wlasciwosci chemiczne nie
rézniq sie znaczaco od biekit-
nego paliwa, moze by¢ wiec
zatlaczany do krajowej sieci
gazowej.

Popytnabiometan zwiekszy
sie zauwazalnie po 2035 roku.
Do tego czasu gaz bedzie wy-
korzystywany glownie w sek-
torze transportowym jako
bioLNG. W przysztosci jednak
bedzie w coraz wiekszym
stopniu stuzyt do wytwarzania
energii elektrycznej i ciepta,
stajac sie kolejnym elementem
umozliwiajacym dekarboniza-
cje aktywéw produkceyjnych.
Moze tez by¢ atrakcyjnym
zréwnowazonym paliwem dla
transportu morskiego.

Orlen szacuje, ze w 2030
roku bedzie miat zabezpieczo-
ne dostawy 0,15 mld m sze$c.
biometanu, a w 2035 roku wo-
lumen ten wzrosnie do 0,24
mld m sze$c. Spotka nie wyklu-
czarozwijania wlasnej produk-
cji biometanu poprzez stawia-
nie instalacji, ale chce tez sta¢
sie animatorem rynku, podpi-
sujac umowy kupna surowca,
ktory nie zostal jeszcze wypro-
dukowany (tzw. umowy offta-
ke). Utatwi w ten sposo6b finan-
sowanie tego typu inwestycji
zewnetrznym podmiotom.

Nawozowy biznes
walczy o przetrwanie

Downstream to réwniez
produkcja nawozéw. Segment
nawozowy przechodzi trudny
czas ze wzgledu na wzmozony
import produktéw z Rosji
i Biatorusi, ktore nie sg objete
sankcjami. Producenci ze
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wschodu bazuja na tanim ga-
zie. Gdy do tego dotozy¢ pre-
sje ze strony cen surowcow
i oplaty zwiazane z polityka
klimatyczna Unii Europejskiej,
sytuacja staje si¢ juz z per-
spektywy producentéw bar-
dzo powazna. Przedstawiciele
branzy licza na zmiany w oto-
czeniu regulacyjnym. - Jesli
nie pojawi si¢ wsparcie regu-
lacyjne, przemyst nawozowy
w Europie moze nie prze-
trwaé. Woéwczas uzaleznienie
od gazu zmienimy na uzalez-
nienie od nawozéw. A te sa
niezbedne z punktu widzenia
bezpieczenstwa zywnoscio-
wego. Nie mozna na to pozwo-
lié. Tym bardziej ze sprowa-
dzanie towaréw z Rosji to
sponsorowanie tamtejszego
przemystu zbrojeniowego.
A trzeba pamietac, ze wiekszg
marz¢ Rosjanie generuja na
eksporcie nawozéw niz na
sprzedazy gazu - mowi Mar-
cin Wasilewski.

Orleniinni przedstawiciele
firm nawozowych pracuja nad
mechanizmami, ktére popra-
wilyby sytuacje sektora. Roz-
wigzaniem ich bolagczek mo-
globy by¢ wprowadzenie cet

na towary z Rosji, ale tez sku-
teczna egzekucja juz natozo-
nych sankcji. Cze$¢ podmio-
tow importujacych nawozy ze
Wschodu jest umieszczona na
listach sankcyjnych, a wciaz
dziataja na krajowym rynku.
Powinna nastapi¢ weryfikacja.
Z podobnym problemem bo-
ryka sie cala Europa, ale im-
port z Rosji do Unii Europej-
skiej jest rozlozony w niepro-
porcjonalny sposob i gros tych

produktéw trafia do Polski. W

ciggu dwéch ostatnich lat za-
kupy z kierunku wschodniego
wzrosly o 290 proc.

Marze pod presja
jeszcze przez dwa lata

Przeréb ropy w Grupie Or-
len wynosi obecnie 38,2 mln
ton. Pozostanie on stabilny, nie
wzro$nie, ale tez nie spadnie.
Zaktady rafineryjne w Ptocku
iw Czechach sa zintegrowane
z petrochemia, produkty sa
przekierowywane w zalezno-
$ci od potrzeb do dalszego
przetwarzania.

Obecnie marze petroche-
miczne sq na bardzo niskim

poziomie. - Rynek jest nie-
zwykle trudny, chinska go-
spodarka zwolnila, a Stany
Zjednoczone majq konkuren-
cyjna produkcje ze wzgledu
na dostepny w Ameryce Pot-
nocnej tani gaz. Odbicia spo-
dziewamy sie w 2027 roku za
sprawa prognozowanego
w tym czasie ozywienia go-
spodarczego - mowi Marcin
Wasilewski. Wynik segmentu
downstream bedzie na prze-
strzeni lat stopniowo rost.
W 2027 roku EBITDA wyniesie
on 6-7 mld zi, w 2030 roku
10-11 mld zl, a w 2035 roku
11-12 mld zl. Jednoczesnie
naktady inwestycyjne w tym
obszarze beda spadac¢ -
z 16-17 mld zt w 2027 roku,
poprzez 5-6 mld zt w 2030
roku, az do okolo 3 mld zi
W 2035 roku.

Wszystkie te dzialania -
wprowadzanie do oferty inno-
wacyjnego i zréwnowazonego
portfela produktéw, optymali-
zacja aktywow, przemys$lane
inwestycje ukierunkowane na
zachowanie okreslonej stopy

zwrotu, zwieranie partnerstw

ograniczajacych ryzykaikosz-

Orlen planuje
zwigkszenie
liczby
dostepnych
tadowarek

na sfacjach

z uwagi

na wiekszg liczbe
samochodow
elekirycznych
na polskich
drogach

szych, efektywnych i wyda-
nych technologii - majaq pro-
wadzi¢ do wzrostu wartosci
spotki, zapewniajac jej odpo-
wiednie zyski. To kluczowy
element z perspektywy akcjo-
nariuszy, ale tez jej pracowni-
kow, klientéw i kontrahentéw.
Skala biznesu jest na tyle duza,
7e istotnie wplywa réwniez na
bezpieczenstwo energetyczne
kraju i kondycje finansowa
wielu mniejszych podmiotéw.
Dlatego wszelkie procesy sa
doktadnie planowane, a wy-
datki - gruntownie analizowa-
ne. To pozwoli firmie skutecz-
nie odpowiedzie¢ na wyzwania
zwigzane z transformacja.
—mb
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asza strategia do
2035 roku zaklada
dekarbonizacje
segmentu rafinerii
i petrochemii. Zadanie jest
ambitne, ale realne.
Dyrektywa Red III zaklada,
ze udziat paliw
alternatywnych w facznym
miksie paliwowym wyniesie
29 proc. do 2030 roku. To
determinuje szereg dziatan
w grupie zmierzajacych do
realizacji tego celu.
W strategii wskazujemy, ze
bedziemy mie¢ okotlo 21
proc. udziatu paliw
alternatywnych w 2030
rokui 26 proc. w 2035 roku.
Z jednej strony zakladamy
wynik nizszy, niz oczekuje
Komisja, ale z drugiej - i tak
bedzie to potezny skok.
Dzi$ udziat ten wynosi
zaledwie 8 proc.
Podniesienie go nie bedzie
proste, poniewaz
odpowiednie technologie

sa sprawdzone w pilotazu,
ale na duza skale czesto nie
sqjeszcze stosowane.
Dlatego liczymy, ze Komisja
Europejska pochyli sie nad
tymi przepisami

i harmonogramem. Obecnie
stanowia one duze
wyzwanie dla biznesu. Nie
oczy$cimy srodowiska, bo
produkcja bedzie
przenoszona poza
kontynent, a ,wyczy$cimy
sie” z przemystu,
pozbawiajac sie miejsc
pracy i dostepu do
niezbednych towarow.
Wyzwania zwigzane

z dyrektywa nie dotycza
tylko rafinerii, przekladaja
sie rowniez na branze
motoryzacyjna, a problemy
tego sektora wptywaja

z kolei na kondycje sektora
petrochemii. Wszystko jest
ze soba $cisle powigzane,
nastepuje reakcja
faricuchowa.

Zapotrzebowanie na wod6r niskoemisyjny
i odnawialny w Grupie Orlen, w tys. fon

produkcja rafineryjna
produkcja nawozow
produkcja paliw syntetycznych

paliwo transportowe

50 100 150 200 250

Udziat energii odnawialnej Sprzedaz produktow

w koszyku paliw Orlenu

W prac.

2024 8,5

2030 211
2035 26,1

1] 10 20 30

Moce recyklingu, w tys. fon

2024 00 35
2030
2035

150
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a 100 200 300

opartych o surowce
odnawialne i o obiegu
zamknietym w segmencie
petrochemii Orlenu

W proc.

2024 (11

2030 8
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Naktady inwestycyjne na downstream versus naktady

catkowite, w mld zt

I downstream M catosc

50 45-438

2027

2030

2035

EBITDA segmentu downstream versus EBITDA grupy

wmld zt

I downstrearm M catosc

41-46

2027
Zrodio: Grupa Orien

2030

53-58

2035

Infografika: Tomasz Sitarski

Liczymy na wspotprace
7. doswladczonymi partnerami

Przeciwdziatanie
zmianom klimatycznym
wpisuje sie w strategie
Orlenu. W ramach
transformacji sektora
transportu bedziemy
wprowadzac na coraz
szersza skale paliwa
syntetyczne, biopaliwa
iwodor. Bedziemy tez
rozwija¢ elektromobilnos¢,
dynamika naszych dziatan
w tym obszarze bedzie
dostosowana do tempa
rozwoju rynku aut
elektrycznych w regionie.
Nasze plany inwestycyjne
w naturalny spos6b musza
nadazaé za gotowoscia
rynku. Ale dekarbonizacja
oznacza tez zmiane
proceséw produkeyjnych.
Mam na my$li poprawe
efektywnosci, elektryfikacje
procesow, wykorzystanie
zielonego i niskoemisyjnego
wodoru oraz CCS, czyli
wychwyt, transport

i magazynowanie
dwutlenku wegla. Bedziemy
tez zwiekszac udziat
produktéw cyrkularnych

i odnawialnych w portfelu
petrochemicznym.

Czes¢ inwestycji chcemy
realizowa¢ w ramach
partnerstw. Duzo méwimy
o tym w naszej strategii
w odniesieniu do r6znych
obszaréw, nie tylko rafinerii
i petrochemii. Dopuszczamy
tworzenie joint venture, by
realizowac konkretne
projekty, ale mozliwe sa tez
inne opcje, jak np. umowa
na wieloletni odbiér
produktéw z instalacji
stawianej przez
zewnetrznego partnera
polaczona z obowiazkiem
zapewnienia wsadu. Partner
mialby w tej sytuacji
odpowiadac za technologie,
wykonanie i produkcje.
Mozliwe jest tez partnerstwo
z dostawcami wsadu

produkcyjnego. Modeli
wspoltpracy jest wiele.
Partnerstwo obniza ryzyko:
rozkladaja si¢ koszty, firmy
dziela sie swoim
doswiadczeniem
iuzupekiaja
kompetencjami. Bedziemy
stawia¢ na wspotprace

z innymi podmiotami

w duzo wiekszym stopniu
niz kiedykolwiek wczes$niej.
Tego typu wspotpraca
mozliwa jest nie tylko

7

Przeciwdziatanie
Zmianom
klimatycznym
wpisuje sie

w strategie Orlenu

w Polsce, ale tez na innych
rynkach, na ktérych dziata
Orlen. Jednak ze wzgledu na
skale najwiecej tego typu
inicjatyw przewidujemy

w kraju. Im blizej bedziemy
rynkéw, na ktérych mamy
ugruntowang pozycje, tym
wigcej osiagniemy synergii.
Trzeba tez wzia¢ pod uwage
dostep do lokalnego
surowca. To szczegolnie
wazne w tzw. biogospodarce.
Rozmowy o partnerstwach
juz sie tocza, w réznych
segmentach. W niedtugiej
przysztosci bedziemy mogli
zaprezentowac przyklady
takiego podejscia.

Na transformacje
patrzymy przez pryzmat
wyzwan, ale tez szans.
Tworza sie nowe modele
rynkéw, nowe przestrzenie,
gdzie mozna zaistniec.
Chcemy jak najlepiej
wykorzystac te sytuacje,
by umocni¢ swojq pozycje.



SUROWCE

Strategia Orlenu

Bezpieczenstwo energetyczne
- warunek odpowiedzialnej

Zmiany na rynkach energii oraz dzialania
zwlazane z zazielenianiem gospodarek
sa hieodzowne, nie moga jednak
zachwiac bezpieczenstwem
energetycznym. Trzeba je przeprowadzac
w taki sposob, by zapewnic¢
nieprzerwane dostawy energii na rynek

Europa Srodkowa balansuje
miedzy silnym zapotrzebo-
waniem na tradycyjne no$ni-
ki energii a potrzeba dekar-
bonizacji. Dotyczy to takze
Polski, ktéora w wigkszym
stopniu niz kraje zachodnie
jest uzalezniona od wegla
czy paliw konwencjonal-
nych.

W 2023 roku udziat wegla
w krajowym miksie wynosit
okoto 60 procent. Transfor-
macja w Polsce jest duzym
wyzwaniem. Jej przeprowa-
dzenie wymaga wiecej cza-
su, proces pochlonie tez
wiecej srodkéw. Elektrow-
nie weglowe beda stopnio-
wo zamykane, poczawszy
od tych najstarszych. Zgod-
nie z umowaq spoleczna za-
warta miedzy rzadem a
gérnikami, ostatnie bloki
opalane weglem zostana w
Polsce wygaszone w 2049
roku. Budowa atomu zajmie
jeszcze lata. Dlatego tak
wazne jest wspieranie sie w
okresie przej$ciowym ga-
zem, ktéry jest mniej emi-
syjny niz wegiel, a stanowi
stabilne zrédto energii,

ktore doskonale uzupetni
uzaleznione od wiatru i
stonica OZE.

Popyt na btekitne
paliwo wzrosnie

Krajowe firmy buduja nowe
elektrownie gazowe, ktore
wypetnia luke po jednostkach
weglowych. Takze Orlen in-
westuje w elektrownie gazo-
wo-parowe - CCGT. W ze-
sztym roku ich moc wynosita
1,8 GW, ale do konca tej deka-
dy wzrosnie do 4,3 GW i na
tym poziomie utrzyma sie do
2035 roku.

Zapotrzebowanie na gaz w
najblizszych latach bedzie
rosto, konieczne jest wiec
zapewnienie odpowiednich
wolumenow surowca na ry-
nek. Orlen odpowiada na te
potrzeby, rozwijajac wlasne
wydobycie w Polsce i za gra-
nicq oraz podpisujac kon-
trakty na dostawy surowca
do kraju. W 2024 roku pro-
dukcja gazu w grupie wynio-
sta 9,1 mld m sze$ciennych, z
czego 3,7 mld m sze$cien-

Odpowiedzialnos¢ za bezpieczne dostawy energii koncern tgczy z odpowiedzialnoscig

za Srodowisko, stad inwestycje w odnawialne zrodta energii

nych stanowitlo wydobycie
krajowe, 4,6 mld m sze$cien-
nych produkcja w Norwegii,
a 0,8 mld m sze$ciennych
pochodzito z innych Zrodet
(Orlen prowadzi tez wydoby-
cie w Pakistanie i Kanadzie).
W 2030 roku wydobycie
wzrosnie lacznie do 12 mld m
sze$c., przy czym krajowe
zwiekszy sie do 4 mld m
sze$c., w Norwegii do 6 mld
m sze$c., a z pozostalych
zrédet - do 2 mld m szesc.
Taki stan utrzyma sie do 2035
roku. Z kolei zakontraktowa-
ne dostawy gazu od ze-
wnetrznych  dostawcow
wzrosna z 4,8 mld m sze-
$ciennych do 15 mld m sze-
$ciennych w 2030 roku i na

tym poziomie pozostana
przez kolejnych pigé lat.

Orlen chce zwiekszy¢ swoja
obecno$¢ w tancuchu gazu
ziemnego, wchodzac na pét-
nocnoamerykanski rynek
midstream (transport i maga-
zynowanie). Spo6tka prowadzi
dziatalno$¢ wydobywcza w
Kanadzie od 2013 roku. Akty-
wa Orlenu znajduja sie w
prowingji Alberta, w zachod-
niej czg$ci kraju. W 2023 roku
$rednia produkcja Orlenu na
tym rynku wyniosta ok. 14,8
tys. boe (barytek ekwiwalen-
tu ropy naftowej) dziennie,
natomiast zasoby weglowo-
doréw w kategorii rezerw 2P
szacowano na blisko 148 mIn
boe.

transformac;

Energia odnawialna
iatom

Gaz nie ma by¢ rozwiaza-
niem docelowym, a przej$cio-
wym iuzupehiajacym. Dlatego
Orlen intensywnie inwestuje w
odnawialne Zrédla energii w
regionie i zamierza ten trend
kontynuowaé. Obecnie moc
zainstalowana w OZE wynosi
1,3 GW. Sa to elektrownie sto-
neczne i wiatrowe na ladzie.
Wkrétce portfel grupy uzupet-
niq wiatraki budowane na Bal-
tyku, ktore skokowo zwieksza
udziat OZE w ogoélnej produkgji
energii. W efekcie w 2030 roku
moce OZE w grupie wyniosa juz
9 GW, apie¢lat pdzniej 12,8 GW.
Niezaleznie od tego koncern

ADOBESTOCK

angazowac sie bedzie w rozwoj
magazynow energii w Polsce iw
Europie Srodkowo-Wschod-
niej. W 2030 roku maja one
mie¢ moc 0,8 GW,aw 2035roku
1,4 GW. Dopekieniem miksu
ma by¢ energetyka jadrowa.
Orlen zaklada w strategii, ze w
2035 roku bedzie juz dyspono-
wat 0,6 GW mocy zainstalowa-
nej w SMR.

W ramach niskoemisyjnej
transformacji Orlen chce
zwiekszac¢ produkcje biopaliw
i paliw syntetycznych, ktore
odegra¢ mogq istotna role w
procesie odchodzenia od tra-
dycyjnej benzyny czy oleju
napedowego. Bedzie tez kon-
tynuowal rozwéj segmentu
wodorowego. Nie wszyscy
beda gotowi przesia$¢ sie w
krotkim czasie do samocho-
déw elektrycznych ze wzgledu
naich cene. Paliwa alternatyw-
ne moga stanowi¢ lacznik
miedzy tradycyjnym napedem
a elektromobilnoscia.

Odpowiedzialno$¢ za bez-
pieczne dostawy energii spotka
faczy z odpowiedzialnosciq za
srodowisko, dlatego bedzie da-
zy¢ do redukcji emisji metanu i
jednoczesnie rozwija¢ ustugi
zarzadzania CO2. Orlen zamie-
rza wspiera¢ zmiany regulacyj-
ne umozliwiajace sekwestracje
dwutlenku wegla w regionie
Morza Battyckiego (CCS: wy-
chwytywanie i magazynowanie
CO2). Inwestuje tez w pierwszy
polski terminal eksportowy CO2
w Gdansku i bedzie budowa¢
zdolnosci w zakresie ustug
transportu i magazynowania
dwutlenku wegla. Zdolno$ci w
zakresie wychwytu, transportu
i magazynowania w 2035 roku
maja wynie$¢ 4 min t. /©®
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Pragmatyczna transformacja
- dobre rozwiazanie
na trudny czas

Transformacja jest niezbedna,
ale musi by¢ przeprowadzona
w sposob odpowiedzialny.
Powinna uwzglednia¢ kwestie
zwigzane z bezpieczenstwem
dostaw energii, jak rowniez

z bezpieczenstwem sektora
przemystowego

czy transportowego oraz
bezpieczefistwem finansowym

grupy.

To szczegblnie wazne, biorac
pod uwage obecna skompliko-
wang sytuacje geopolityczna.
Napiecia miedzy najwiekszy-
mi krajami destabilizuja rynki.
W tak niepewnych czasach
warto przeprowadza¢ zmiany
wrozsadny i ostrozny sposob.
Cele nakreslone przez Orlen w
strategii do roku 2035 sg am-
bitne, ale powstaly w oparciu
o pragmatyczne podejScie.
Grupa zapowiada zakoncze-
nie produkcji energii z wegla
do 2030 roku, podtrzymujac
termin doj$cia do neutralno$ci
klimatycznej w 2050 roku.

Chce przy tym zachowa¢ kon-
kurencyjno$¢, generowac coraz
wieksze zyski i dzieli¢ sie nimi
z akcjonariuszami. Orlen gotow
jest budowa¢ partnerstwa w
ramach nowych projektéw re-
alizowanych w réznych seg-
mentach biznesowych, w tym
wobszarze OZE, wychwytywa-
nia i magazynowania dwutlen-
ku wegla, budowy matych re-
aktoréow jadrowych, inwestycji
w produkcje biometanu czy
biopaliw. Poza dzieleniem sie
ryzykiem i kosztami moze to
przynie$¢ réwniez inne korzy-
$ci, zwigzane choc¢by z pozyski-
waniem niezbednych wsadow
produkcyjnych czy know-how.

Rozsadne inwestycje

Inwestycje bedq prowadzo-
ne z rozmystem, w oparciu o
biezace realia i obowigzujace
ramy prawne. Wprowadzony
zostanie program kontroli
CAPEX w catlej grupie. Wydat-

ki na rozwéj i przejecia maja
by¢ dokladnie analizowane
pod katem korzysci ekono-
micznych. Minimalna stopa
zwrotu z inwestycji, w zalezno-
$ciod obszaru, ma wynie$¢ od
7 do 12 procent. Projekty o
najwyzszej stopie zwrotu po-
zwola finansowac transforma-
cje energetyczng koncernu.
Naktady inwestycyjne majq
by¢ elastyczne. W latach 2025-
2035 wyniosa facznie od 350 do
380 mld. W 2024 roku Orlen
zainwestowat okoto 34 mld z. W
kolejnych latach wydatki beda
zwiekszone - szczyt przypadnie
na rok 2027, wOwczas wyniosa
one 45-48 mld zl, po czym za-
czna stopniowo spadaé, do
26-29 mld zt w 2030 rokui15-
18 mld zt w 2035 roku. Srednio-
roczny CAPEX regulacyjny wy-
niesie 4-5mld zl, utrzymaniowy
11-12mld z}, a rozwojowy 9-10
mld zl. Do tego dojda - w zalez-
nosci od potrzeb - srodki na
akwizycje. Zaangazowany wy-
niesie w latach 2025-2035
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okoto 130-140 mld z1, a elastycz-
ny 220-240 mld zk.

Dobre wyniki
i dywidenda

Transformacja wdrazana ma
by¢ w grupie tak, by nie za-
chwiaé bezpieczenstwem finan-
sowym. EBITDA Orlenu ma
systematycznie rosnag, srednio
0 5,5 procent rocznie do 2035
roku, z okoto 33 mld zt w 2024
roku do 53-58 mld zi. Coraz
wiekszy wktad do wyniku EBIT-
DA bedzie wnosit segment

energetyka (zwiekszy sie on z
okoto 7 mld zt w roku minionym
do 21-23 mld zt w 2035 roku).
Dobre, przewidywalne wy-
niki pozwola Orlenowi dzieli¢
sie zyskiem z akcjonariuszami.
Strategia przewiduje, ze dywi-
denda bedzie systematycznie
rosta. Na 2025 rok ustalono
poziom dywidendy gwaranto-
wanej w wysokosci 4,5 zt na
akcje. W kolejnych latach ma
ona zwigkszac si¢ o 15 groszy
na akcje, dochodzac w 2035
roku do 6 zi. Mozliwa jest takze
wyplata dywidendy dodatko-
wej, w zalezno$ci od generowa-

Orlen gotow
jest budowac
partnerstwa
w ramach
nowych
projektow
realizowanych
w roznych
segmentach
biznesowych,
w tym

w obszarze
0ZE

nych wynikéw i sytuacji finan-
sowej spotki. Na ten cel moze
trafi¢ do 25 proc. zysku EBITDA
pomniejszonego o koszt finan-
sowania i opodatkowania.

W interesie wszystkich -
kontrahentéw, pracownikéw,
inwestorow, ale tez klientow
indywidualnych i bizneso-
wych jest utrzymanie koncer-
nu w dobrej kondycji finanso-
wej. Dlatego wazne jest, by
podejmowane przez spotke
dziatania byly racjonalne,
rozwazne i uwzglednialy spe-
cyfike regionu oraz sytuacje
geopolityczna. /©®



STRATEGIA NA LATA 2025-2035

Strategia Orlenu

Orlen chce transformowac
nie tylko Polske,
ale i nasz region

Skuteczna i odpowiedzialna transformacja koncernu pomoze w transformowaniu
catego regionu Europy, w ktérym dziata Orlen. Firma jest najwiekszym
podmiotem krajowym, ale tez liczacym sie inwestorem dziatajacym

poza granicami kraju, przez co wytycza szlaki 1 ustanawia standardy.

Spotka prowadzi dziatalno$é
wydobywcza w Polsce, Norwe-
gii, Kanadzie i Pakistanie. Po-
siada tez stacje paliw na sied-
miurynkach europejskich - w
Polsce (1929), Niemczech
(607), Czechach (436), Austrii
(267), na Stowacji (90), We-
grzech (78) ina Litwie (30). Jest
réowniez wilascicielem 734 sta-
cji alternatywnego tankowa-
nia, w tym 538 w Polsce, 142w
Czechach, 45 w Niemczechig
na Wegrzech. Orlen ma rafine-
rie w Polsce (Plock, Gdansk),
ale tez na Litwie (Mozejki) i w

Czechach (Kralupy, Litvinov).
Transformacja w grupie doty-
czy¢ bedzie wiec szerokiego
wachlarza aktywow ulokowa-
nych w réznych czedciach
globu. Zakres dziatalno$ci jest
bardzo szeroki, od poszukiwa-
nia i wydobycia, poprzez
handel hurtowy paliwami,
sprzedaz detaliczna, rafinerie,
petrochemie, nawozy, po
elektroenergetyke. Wszelkie
projekty musza by¢ rozpatry-
wane nie jako pojedyncze
przedsiewziecia, lecz jako
element szerszych, spojnych

dziatan, ktére nawzajem sie
uzupelniaja.

Zielona energia
na potrzeby wtasne
idla rynkéw

Grupa stopniowo zaziele-
nia swoje aktywa. Inwestuje
w odnawialne zroédla energii
na terenie kraju. Ma w swoim
portfelu farmy wiatrowe na
ladzie, zbudowala elektrow-
nie fotowoltaiczne w termi-
nalach paliw w Sokétce, Zu-

rawicy, Ostrowie Wielkopol-
skim oraz w Plocku i
realizuje kolejne projekty.
Koncern inwestuje tez w mi-
kroinstalacje, ktére monto-
wane sa na stacjach paliw
nalezacych do firmy. Nieza-
leznie od tego stawia wiatraki
na Morzu Battyckim, ktoére
beda jednym z kluczowych
elementéw transformacji
krajowej energetyki. Juz w
2026 roku uruchomiona zo-
stanie pierwsza farma, Baltic
Power o mocy 1,2 GW, ktéra
jest w stanie zaspokoié¢ 3

od fego stawia wiafraki na Battyku i ma farmy wiatrowe na lgdzie

ODPOWIEDZIALNOSC ZA KLIMAT

Koncern w F]OWQJ strafegii stawia na dalsze zazielenanie swoich aktywow, w fym budowe elektrowni fotowoltaicznych. Niezalezni
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Dywidenda dodatkowa - zarzad moze

zarekomendowad wyplate wyzszej dywidendy, do poziomu
25% przeptywow 2 dziatalnosc operacy|nej w danym roku

proc. krajowego zapotrzebo-
wania na energie, ogranicza-
jac emisje CO2 o okoto 2,8
miliona ton rocznie.

Budowana wspélnie z kana-
dyjskim partnerem Northland
Power elektrownia wiatrowa
na Battyku bedzie pierwsza,
ale nie ostatnia. Grupa Orlen
posiada pie¢ kolejnych lokali-
zacji pod budowe morskich
farm wiatrowych o iacznej
mocy ok. 5,2 GW. Cztery znich
znajduja sie na tawicy Od-
rzanskiej, w poblizu Swinouj-
$cia, gdzie koncern buduje
swoj port instalacyjny dla in-
stalacji offshore wind. Pigta
lokalizacja potozona jest przy
Lawicy Stupskiej.

Aktywnos¢ w regionie

Orlen zamierza tez inwe-
stowaé¢ w OZE poza Polska -
nie wyklucza udziatu w pro-
jektach

zwigzanych z morska ener-
getykaq wiatrowa na litewskich
wodach terytorialnych. Pla-
nuje réwniez uruchomienie
pod koniec 2025 roku duzej
elektrowni fotowoltaicznej na
Litwie, ktéra ma zaopatrzyé¢ w
zielona energie rafinerie w
Mozejkach i tamtejsze bu-

pommiejszonych o koszty finansowania

dynki biurowe. Powstanie
ona na obszarze 600 tysiecy
metrow kwadratowych. Elek-
trownia umozliwi wyprodu-
kowanie w ciagu roku ok. 45
GWh energii elektrycznej,
wpisujac sie w proces trans-
formacji grupy i zazieleniania
nalezacych do Orlenu akty-
WOW.

Inwestycjom w OZE ma
towarzyszy¢ budowa maga-
zynow energii w Polsce i w
Europie Srodkowo-Wschod-
niej. W 2035 roku ich moc ma
wynie$c 1,4 GW. Pomoga one
w bilansowaniu produkcji
energii z niestabilnych 7ré-
del opartych na wietrze i
stoncu.

Elementem transformacji
jest tez optymalizowanie
proceséw wewnatrz grupy -
zmniejszanie zuzycia paliw i
energii czy wykorzystywanie
wodoru odnawialnego do
zmniejszenia §ladu weglowe-
go. Wszystko to prowadzi¢ ma
do ograniczania emisji, kto-
rych intensywnos$¢ w zakresie
1 (emisje bezposrednie wyni-
kajace ze spalania paliw,
proceséw technologicznych
wewnatrz firmy) ma spas¢ -
zgodnie ze strategia - 0 40
proc. do 2030 rokuio 55 proc.
do 2035 roku. /©®

Trzeba wykorzysta¢ potencjat Europy Srodkowej

Europa Srodkowa rézni sig

od zachodniej czesci
kontynentu. Region rozwija sig
dynamicznie, ale pewne trendy
przebiegaja tu inaczej,
zwtaszcza w obszarze
energetyki. Przejawia sie

to zwiekszonym popytem

na gazi ufrzymujgcym sig
zapotrzebowaniem

na tradycyjne paliwa.

Wplyw na to majq zasztosci hi-
storyczne. Gaz traktowany jako
paliwo przejsciowe bedzie za-
stepowat wegiel, ktérego spala-
nie generuje wiecej emisji.

- Do lat 30. zapotrzebowa-
nie na gaz bedzie rosto, po
czym do 2050 roku bedzie
powoli spadato - méwit pod-
czas konferencji po§wieconej
prezentacji strategii prezes
Orlenu Ireneusz Fafara. Do-
piero inwestycje w atom po-
zwola z czasem odej$¢ od gazu.

Podobnie z popytem na
tradycyjne paliwa. Bedzie sie
on utrzymywat tu dtuzej niz
na Zachodzie ze wzgledu na

wolniejsze tempo elektryfika-
cji. Przykltadowo udziat diesla
w transporcie na rynku pol-
skim spadnie z 63 proc. w
2024 roku do 54 proc. w 2035
ido 41 proc. w 2050.

Na rynku Czech, Stowacji,
Litwy i Wegier, bedzie on w
tych latach wynosit, odpo-
wiednio, 64 proc., 53 proc.i3o
proc. Natomiast w Niemczech
i Austrii wskaznik bedzie juz
wyraznie nizszy: 50 proc., 32
proc.i 4 proc.

Odpowiedzialnosc¢
za klimat

Nie oznacza to jednak, ze
region zamyka si¢ na nowe
trendy i technologie. Réwniez
tu zmienia sie miks energetycz-
ny. Coraz wiekszy udzial maja
w nim odnawialne Zrédia
energii oparte na wietrze i
stonicu. Zwieksza sie tez zainte-
resowanie technologiami ni-
skoemisyjnymi. Odzywa zain-
teresowanie energia jadrowa.

Spoteczenstwo w coraz
wiekszym stopniu wykazuje
sie odpowiedzialnos$cig za
klimat. Kraje Europy Srod-
kowej, podobnie jak pozo-
stata cze$¢ Unii Europejskiej,
dostosowuja swoje prawo do
regulacji unijnychirealizuja
zobowigzania dotyczace
transformacji. Trzeba jednak
dostosowac tempo zmian do

pejski zostaje w tyle za amery-
kanskim i chinskim pod
wzgledem innowacji, techno-
logii, wydajno$ci.

Nie zachwia¢
konkurencyjnoscig

Jesli Europa nie wesprze
swojego przemystu, inwestu-

99 Spoleczenstwo w naszym regionie
w coraz wiekszym stopniu wykazuje
sie odpowiedzialnoscia za klimat

specyfiki regionu, by mogt
on zachowaé¢ konkurencyj-
nos¢.

To dotyczy zresztq catej Eu-
ropy. Wskazywat na to stynny
raport Mario Draghiego. Byly
szef Europejskiego Banku
Centralnego w swojej analizie
zaznaczal, Zze przemyst euro-

jac w niego znaczne kwoty,
kluczowe sektory gospodarki
europejskiej czeka powolna
agonia.

Dekarbonizacja gospodarek
powinna by¢ realizowana w
taki sposéb, by nie zachwiaé
konkurencyjno$cia Unii Euro-
pejskiej i zapewni¢ firmom

oraz konsumentom energie po
konkurencyjnej cenie. Do tego
dochodza kwestie zwigzane z
szeroko rozumianym bezpie-
czenstwem.

Bez konkurencyjnej gospo-
darkiiatrakcyjnego otoczenia
rynkowego nie bedziemy w
stanie zainteresowac¢ inwesto-
réw lokowaniem w Europie
kapitatu. Tymczasem bezpo-
$rednie inwestycje zagraniczne
s3 bardzo potrzebne, zwlasz-
cza w Europie Srodkowej. Po-
zadany bytby szczegoélnie roz-
wdj zaawansowanych techno-
logicznie sektoréw przemystu.
To zapewniloby tej czesci
kontynentu dalszy wzrost,
gwarantujac nowe, atrakcyjne
miejsca pracy. Wpisywatoby
sie to w trend obserwowany w
regionie, ktéry w coraz wiek-
szym stopniu wykorzystuje
potencjat kapitatu ludzkiego.
Trzeba wiec zadba¢d o to, by
stworzy¢ odpowiednie warun-
ki dla biznesu.

Nasz region wyrdznia sie
pozytywnie, je$li chodzi o

gospodarke. RownieZ pro-
gnozy na przyszto$¢ sa dosé
optymistyczne. Przewiduje
sie sie, ze w 2025 roku PKB
Europy Srodkowej (Polska,
Czechy, Stowacja, Wegry, Li-
twa) wyniesie 3,7 proc., w 2030
roku bedzie to 2,7 proc., a w
2035 roku 2,3 proc. W tym
czasie PKB Europy Zachod-
niej wzro$nie o 1,3 proc. Waz-
ne jest, by ten potencjat regio-
nu jak najlepiej wykorzystac,
zapewniajac mu bezpieczen-
stwo i odpowiednie warunki
do rozwoju. /©®

~
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Energetyczny plan Orlenu.
Odpowiedzialnie
0 energii przyszlosci

Odnawialne zrédia energii uzupetnione magazynami energii, elektrocieptownie gazowe
zastepujace emisyjne bloki weglowe i — docelowo — mate reaktory modutowe to skladowe programu inwestycyjnego

Orlen planuje zakonczy¢ pro-
dukcje energii z wegla do 2030
roku, z kolei rezygnacja z we-
gla w cieptownictwie nastapi
do 2035 roku. W kolejnych la-
tach spadac bedzie emisyjnosé¢
w obszarze energetyki. Do
konca tej dekady zmniejszy sie
0 40 proc., z 377 kg ekwiwalen-
tu CO2 na MWh do okoto 220
kg, a do 2035 roku o 55 proc.,
do okoto 170 kg. Bedzie to
mozliwe m.in. dzieki inwesty-
cjom w energetyke odnawial-
na, ktére obejmujgq budowe
farm wiatrowych na ladzie
imorzu oraz instalacji fotowol-
taicznych.

Zielona energia ma pomoc
firmie dekarbonizowaé pozo-
state segmenty, w tym miedzy
innymi petrochemiczny, rafi-
neryjny i detaliczny. Celem jest
osiagniecie przez koncern
neutralnosci emisyjnej w 2050
roku. Dla tak duzej organizacji
to spore wyzwanie, ale tez
powazne zobowiazanie. Dzia-
lania podejmowane przez
grupe sa istotna czescia krajo-
wych celéw w zakresie trans-
formacji, maja tez duze prze-
lozenie na region Europy
Centralnej, w ktérym dziata
koncern.

Stonce
i wiafr na fali

Orlen ma 1,3 GW mocy zain-
stalowanej w OZE: 700-800
MW w wietrze i 500-600 MW
w fotowoltaice. Tocza sie roz-
mowy dotyczace akwizycji
kolejnych aktywéw. - Patrzy-
my na Polske, ale tez na rynki
zagraniczne, zaréwno te, na
ktérych jako grupa jesteSmy
juz obecni, jak i na te, na kté-
rych dotychczas nie dziatali-
$my - podkres$la Justyna
Wardak-Bielenis, p.o. dyrekto-
ra wykonawczego ds. energe-

SHUTTERSTOCK

Orlenu do 2035 roku w segmencie energii.

Northland Power (zdj. ilusfracyjne)

na obszarze 600 tys. mkw.
i produkowac bedzie okoto 45
GWh energii elektrycznej
rocznie.

Milowym krokiem w kie-
runku transformacji grupy
bedzie budowa farm wiatro-
wych na morzu. Pierwszy
prad poplynie w polowie 2026
roku z farmy Baltic Power
o mocy 1,2 GW, stawianej
wspolnie z kanadyjskim part-
nerem Northland Power. Faza
budowlana ruszyla w 2023

Pierwszy prad poptynie w potowie 2026 rou z farmy Baltic P

—

ubezpieczenia i koszty finan-
sowania.

Gdy na $wiecie oglaszano
start kolejnych tego typuinwe-
stycji, pojawily sie obawy, ze
inwestorzy beda borykac sie
z problemami wynikajacymi
z niedoboréw specjalistow,
statkéw instalacyjnych, kom-
ponentow. Tymczasem Orlen
wszystkie elementy projektu
Baltic Power zakontraktowat
na czas. Z tym wyzwaniem
ponownie bedzie sie mierzyt

99 Naturalnym uzupelnieniem OZE sg magazyny energii.
Orlen zapowiada rozwdj nowego obszaru w grupie.
Analizowane sa rozne opcje, zaréwno realizacja projektow
od zera, jak iich zakup

tyki w Orlenie. Do 2035 roku
moc zainstalowana w OZE ma
wzrosna¢ do 12,8 GWz 1,3 GW
obecnie.

Proces rozwoju OZE trwa
nieprzerwanie, cze$¢ projek-
tow jest budowana od zera,
cze$¢ pozyskiwana w ramach
akwizycji. Orlen rozwaza sta-
wianie wiatrakéw na litew-
skich wodach terytorialnych
Morza Batltyckiego, planuje tez
zbudowa¢ duza farme foto-
woltaiczna, ktoéra zaopatrzy
w zielong energie litewska ra-
finerie Mozejki. Powstanie ona

roku. Rozpoczela sie od prefa-
brykacji elementéw niezbed-
nych do postawienia wiatra-
koéw, przygotowania bazy
serwisowej, budowy stacji
elektroenergetycznej. W grud-
niu 2024 roku rozpoczetly sie
przygotowania do prac, ktore
beda prowadzone na morzu.
- Juz w styczniu statki roz-
poczng instalowanie funda-
mentéw - informuje Justyna
Wardak-Bielenis. taczny bu-
dzet projektu Baltic Power
wynosi 4,7 mld euro. Kwota ta
obejmuje réwniez rezerwy,

przy kolejnych projektach
morskich farm wiatrowych.
Nastepne inwestycje beda
realizowane juz niedtugo.
Koncern posiada sze$¢ konce-
sji na Baltyku, na ktérych po-
wstana farmy wiatrowe
o tacznej mocy 6,4 GW. W ho-
ryzoncie strategii powstana
cztery farmy. Dwie pozostate
w 2035 roku beda bliskie
ukonczenia - w trakcie budo-
wy albo tuz przed jej rozpo-
czeciem. - Projekty beda
startowaly w aukcjach na sys-
tem wsparcia. Harmonogram

ower 0 mocy 1,2 GW,

kolejnych inwestycji bedzie
uzalezniony od przebiegu
aukcji - zaznacza Justyna
Wardak-Bielenis.

Spotka chce realizowac in-
westycje wmorska energetyke
wiatrowa, podobnie jak to
byto w przypadku projektu
Baltic Power, wspolnie z part-
nerami. Prezes koncernu Ire-
neusz Fafara zapowiadal, ze
rozmowy z potencjalnymi in-
westorami zapraszanymi do
kolejnych przedsiewzie¢ moga
rozpoczac¢ sie jeszcze w tym
roku.

Gazowe oblicze
transformaciji

OZE sq uzaleznione od po-
gody, wymagajq wiec stabiliza-
tora, by dostawy energii byty
realizowane bez wzgledu na
to, czy wieje wiatr i $wieci
stonice. Era wegla, ktéry byt
podstawa systemu przez deka-
dy, konczy sie. Zanim jego role
przejmie atom, pojawi sie
wieksza przestrzen dla gazu.
Dlatego Orlen, podobnie jak
inne firmy, rozwija¢ bedzie
energetyke gazowa, inwestu-
jac w jednostki CCGT. Spotka
realizuje kilka projektow gazo-
wych. Wéréd nich znajduje sig¢
elektrocieptownia na war-
szawskich Siekierkach, ktéra
bedzie miala istotny udziat
rowniez w dekarbonizacji

sfawianej wspolnie z kanadyjskim partnerem,

cieptownictwa, czy elektrow-
nia gazowa w Gdansku. Do
2035 roku zgodnie ze strategia
elektrownie gazowe Orlenu
maja mie¢ moc 4,3 GW. Na
rentowno$¢ projektéw gazo-
wych wplywa wiele czynnikow.
Kluczowy jest CAPEX, ceny
energii, ceny gazu, koszty
emisji CO2 oraz rynek mocy.
Spotka przygotowuje sie do
aukcji rynku mocy zaplanowa-
nej na koniec biezacego roku.
Projekt w Gdansku startowat
juz w zeszlorocznej aukcji, ale
cena ksztaltowala sie na bar-
dzo niskim poziomie. Teraz
podjeta zostanie prawdopo-
dobnie kolejna préba. - Byli-
$my zmuszeni do wyjscia na
wczes$niejszym etapie, nie
uzyskali$my kontraktu moco-
wego - mowi Justyna Wardak-
-Bielenis. W 2024 roku wiek-
szo$¢ kontraktéw mocowych
przypadia na magazyny
energii. Tego typu projektow
jest w tej chwili bardzo duzo.
Rynek zaktada, ze rowniez te-
goroczna aukcja bedzie bar-
dzo popularna. Konkurencja
spodziewana jest nie tylko ze
strony magazynow, ale tez in-
nych projektéow gazowych.
Banki sg zainteresowane
projektami dekarbonizacyj-
nymi. - Tego typu inwestycje
mogaq liczy¢ na finansowanie
zewnetrzne, bo wyraznie re-
dukuja $lad weglowy. Nieco
trudniej jest z projektami na-
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Koncern posiada
szes¢ koncesji

na Battyku,

na ktérych
powstana farmy
wiatrowe

0 lgcznej mocy
6,4 GW

stawionymi na produkcje
wylacznie energii elektrycz-
nej z gazu. Jednostki, ktére
nie maja odpowiedniego po-
ziomu kogeneracji, nie sa
uwzgledniane w wytycznych
dotyczacych taksonomii,
trudniej jest wigc pozyskacd na
nie finansowanie typowo
projektowe, nie wsparte bi-
lansem grupy - ttumaczy dy-
rektor wykonawcza.

Kierunek:
magazyny energii

Naturalnym uzupetnieniem
OZE sq magazyny energii. Or-
len zapowiada rozwéj nowego
obszaru w grupie. Analizowa-
ne sa rézne opcje, zaré6wno
realizacja projektéw od zera,
jakiich zakup. W pojedynke
i z inwestorem u boku. Tech-
nologie sq dostepne juz dzis,
caly czas sie jednak rozwijaja.
Z biegiem czasu bedq coraz
lepsze, dostepne beda coraz
wieksze pojemnosci. Obecnie
wyzwaniem pozostajq koszty.
Ekonomika projektow bedzie
sie jednak poprawia¢ wraz
z poprawa wydajnosci. Maga-
zyny beda coraz silniej promo-
wane i dotowane, co przelozy
sie na ich popularnos¢. To
z kolei oznaczac¢ bedzie spa-
dek naktadow.

Pierwszy wiekszy magazyn
Orlenu moze powsta¢ w okoli-
cach 2027 roku. W Grupie
Energa dziala juz jedna taka
instalacja, ale jest to maty ma-
gazyn testowy o mocy 6 MW
i pojemnosci 27 MWh. Stwo-
rzony zostat w 2019 roku we
wspotpracy z Hitachi oraz
Polskimi Sieciami Elektro-
energetycznymi. Inwestycja
zlokalizowana jest w poblizu
farmy wiatrowej Bystra nieda-
leko Pruszcza Gdanskiego.
Zrealizowano ja, by spotka
mogta zapoznac sie z tq tech-
nologia. To pilotazowy projekt,
ktory umozliwit testowanie
rozwigzan pozwalajacych na
ochrone sieci przesytowej
i sieci dystrybucyjnych wyso-
kiego napiecia przed przecia-



Strategia Orlenu

Moc zainstalowanaw OZE
w GW
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zeniami. Pozwolit on w prakty-
ce zbadag, jak tego typu tech-
nologia sprawdza sie przy
bilansowaniu niedoboréw
badz nadmiaru produkowanej
energii.

Orlen zamierza budowad
magazyny, by wspiera¢ ren-
townos¢ jednostek OZE. Coraz
cze$ciej na rynkach pojawiaja
sie ujemne ceny energii, ktore
pogarszaja ekonomike farm
stonecznych czy wiatrowych.
Magazyny moga temu zaradzi¢
- absorbuja energie, gdy ceny
sg niskie, i oddaja, gdy stawki
rosna. Koncern chce tez sta-
wia¢ magazyny na potrzeby
bilansowania sieci. Bedg to
instalacje wolnostojace, niepo-
wigzane z instalacjami OZE,
ktore beda $ciagad energie
z systemu, gdy ta bedzie tania,
i oddawad¢, gdy bedzie droga.
- Ten drugi model jest wiek-
szym wyzwaniem, jesli chodzi
o oplacalno$¢. Pierwszy staje
sie bardziej przystepny. Ale
obie $ciezki zamierzamy prze-
ciera¢. Nasze plany budowy
magazynéw o mocy 1,4 GW
obejmuja obie opcje, choé

i 16 32
) moc zainstalowana SMR w 2035 .

Moc zainstalowana
w magazynach energii, w GW
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zaczynac¢ bedziemy od pierw-
szego rozwiazania - méwi Ju-
styna Wardak-Bielenis.

Magazyny energii wpisuja
sie w programy transformacji,
co oznacza, ze instytucje fi-
nansujace beda przychylnie
spoglada¢ na tego typu roz-
wigzania, pod warunkiem ze
projekty beda wykazywaly
odpowiednie stopy zwrotu.
Zanim jednak technologia sie
spopularyzuje, waznym
wsparciem beda srodki unijne.
Orlen nie wyklucza korzysta-
nia z nich.

Cieptownie przed
duzym wyzwaniem

Orlen planuje catkowicie
wyeliminowa¢ wegiel w seg-
mencie cieptowniczym do
2035 roku. Gruparozpisata juz
wielomiliardowe inwestycje,
ktoére pozwolg zrealizowad ten
cel. Przygotowala zgodnie
Z wymogami prawnymi plan
uzyskania neutralno$ci klima-
tycznej, ktory firmy cieptowni-
cze miaty obowiazek opraco-

SHUTTERSTOCK

waé do czerwca 2024 roku.
Bardzo szczegétowo opisuje
on inwestycje systeméw cie-
ptowniczych grupy do konca
biezacej dekady. Do 2030 roku
emisje cieptownictwa spadna
wzgledem zeszlego roku o 35
proc.,a do 2035 roku - az o 60
proc.

Dekarbonizacja cieptownic-
twa w duzej mierze polegaé
bedzie na przechodzeniu na
gaz. To w tej chwili najbardziej
sprawdzony, najpewniejszy
kierunek inwestycyjny. - Takie
inwestycje realizujemy
w Enerdze, gdzie zamieniamy
zrédia weglowe na gazowe,
podobnie jest w Termice. Na-
tomiast w dtuzszym horyzon-
cie my$limy o wiekszej elek-
tryfikacji, pompach ciepla,
bierzemy tez pod uwage prace
SMR-6w na potrzeby cieptow-
nictwa - informuje Wardak-
-Bielenis. - Zestaw potencjal-
nych technologii nie jest duzy,
wszystkim sie przygladamy,
wybieramy najbardziej efek-
tywne ekonomicznie. Zaktada-
my, ze technologicznie $wiat
sie rozwija i by¢ moze za kilka

lat bedziemy stosowa¢ inne
rozwigzania - dodaje.

Energia jadrowa
wesprze
dekarbonizacje

Orlen podtrzymuje zainte-
resowanie budowa malych
reaktoréw modutowych, tzw.
SMR-6w. Spotka zaklada, ze
do 2035 roku bedzie posiadata
0,6 GW mocy zainstalowanej
w atomie na wiasne potrzeby.
Pierwsze SMR-y dostarcza
energie dla przemystu. Dzieki
temu grupa bedzie mogta de-
karbonizowaé¢ poszczegdlne
obszary swojej dziatalnosci, by
ostatecznie w 2050 roku doj$¢
do zeroemisyjnoSci.

Spoétka Orlenu i Synthosu,
Orlen Synthos Green Energy,
planuje budowe w Polsce floty
reaktoréw GE-Hitachi BWRX-
300. Pod koniec 2023 roku
Ministerstwo Klimatui Srodo-
wiska wydato decyzje zasadni-
cze dla realizacji inwestycji
w szesciu lokalizacjach: Stawy
Monowskie, Witoctawek,

Orlen planuje zbudowat¢ duza farme fotowoltaiczna, kiora zaopafrzy w zielong energie litewska rafinerie Mozejki

Ostroteka, Dgbrowa Gornicza,
Krakéw - Nowa Hutai Stalowa
Wola - Tarnobrzeg.

BWRX-300nalezy dorodziny
reaktoréw wodno-wrzacych.
Pierwszy taki reaktor ma po-
wsta¢ w Darlington w Kanadzie.
Kolejny zgodnie z planami miat
zosta¢ zbudowany w Polsce do
konca dekady, jednak termin
sie przesunie. - Musimy zrozu-
mie¢ do$wiadczenia kanadyj-
skie. Wdrozenie tych technolo-
gii przesuwa sie w czasie, to nie
sa projekty gotowe, trzeba
czeka¢ na komercjalizacje, na
rozwoj wydarzen - zaznacza
prezes Orlenu. Za wczesnie jest,
by wskazywacé koszty budowy
matego atomu, ale - jak infor-
muje Ireneusz Fafara - banki
wykazujq spore zainteresowa-
nie rozmowami na temat finan-
sowania SMR-éw.

Rozbudowa sieci
- kluczowy element
planu

Orlen okreslit w strategii,
ze na rozwdj sieci dystrybu-

Koncern

chce stawiaC
magazyny

na potrzeby
bilansowania
sieci. Bedg

fo insfalacje
wolnostojace,
niepowigzane
z instalacjami
OZE, ktore bedg
SciggaC energie
z systemu, gdy
fa bedzie fania,
i oddawac, gdy
bedzie droga

cyjnych energii elektrycznej
wyda 40 mld zt. To niezbed-
ne, by transformacja sie po-
wiodla. Trzeba umozliwié
przylaczanie do sieci kolej-
nych jednostek OZE i mo-
dernizowaé¢ system w kie-
runku inteligentnych sieci.
Konieczne jest przechodze-
nie na zaawansowane roz-
wigzania oparte na automa-
tyzacji. Stosowane dzi$
technologie optymalizuja
produkcje, przesyt i kon-
sumpcje energii elektrycz-
nej. Sie¢ dystrybucyjna
Energi Operator dociera do
3,3 mln klientéw spoiki.

Jednocze$nie ponad 20 mld
zt wydane zostanie w ciagu
dekady na inwestycje w sie¢
dystrybucji gazu. System
dystrybucji Polskiej Spotki
Gazownictwa dociera do 7,5
mln klientéw. Jak zaznacza
Orlen, inwestycje w sie¢ gazo-
wa maja umozliwi¢ odchodze-
nie od wegla i wzrost produkcji
biometanu.

Plan dekarbonizacji ener-
getykijest zloZzony, inwestycje
ida wielotorowo. Poszczegol-
ne dzialania sa cze$cig wiek-
szej cato$ci, uzupelniaja sie,
uwzgledniajac potrzeby réz-
nych segmentéw grupy. Inwe-
stycje prowadzone sg tak, by
nie zachwiaé bezpieczen-
stwem energetycznym kraju
i klientéw koncernu, ale tez
uwzgledniajq bezpieczenstwo
finansowe firmy. Dekarboni-
zacjaiograniczanie negatyw-
nego wplywu na $rodowisko
powinny by¢ prowadzone
przy zagwarantowaniu sta-
tych dostaw energii po akcep-
towalnej cenie. Projekcja Or-
lenu ma zapewnic realizacje
tych celow.
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MATERIAE POWSTAE
WE WSPOLPRACY Z ORLEN SA



SUROWCE

Strategia Orlenu

Pragmatyczna transformacja.

Popyt na gaz

w Polsce bedzie
rost. Nie od razu
uda sie nam
przejs¢ z wegla
na OZE. Po drodze
trzeba bedzie
wspomagac sie
jednostkami
opalanymi
blekitnym
paliwem. Orlen
chce zwiekszac
produkcje gazu
w najblizszych
latach.

Gaz-System szacowal w ze-
szlym roku, ze w wariancie
optymalnego rozwoju zapo-
trzebowanie na biekitne pali-
wo zwiekszy sie z 18,4 mld m
sze$c. w 2024 roku do 20,7 mld
m sze$c. w roku 2025. Szczyt
zapotrzebowania miatby na-
stapi¢ w 2032 roku - wowczas
wyniostoby ono 27,5 mld m
szeSc. W kolejnych latach
chtonno$¢ rynku bedzie spa-
dac¢. Do roku 2045 wolumen
przesytu miatby utrzymac sie
w przedziale 26,8-26,6 mld m
szesc.

Orlen z kolei w swoich zato-
zeniach do strategii wskazuje,
Ze popytnagaz w Polsce bedzie
rést z 21 mld m sze$c. w 2025
roku do 27 mld m sze$c. w 2030
roku i na tym poziomie utrzy-
ma sie przez kilka nastepnych
lat. Wplyw na to bedzie miato

N

- - § o E - .
esc. w 2024 roku do 12 mld m

MACIEJ MARGAS/PGN

z jednej strony oddawanie no-
wych elektrowni gazowych,
a z drugiej - opdZnienia w re-
alizacji projektow zwiazanych
z energetyka jadrowa.
Przej$ciowe oparcie ener-
getyki o gaz jest elementem
zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego Polski. Nasz
kraj przez ostatnie lata budo-
wat infrastrukture gazowa,

-

Wydobycie gazu w Grupie Orlen ma zwiekszy€ sie z 9,1 mld m sz
szesc. rocznie w lafach 2030-2035.

ktéra miata go uniezaleznié
od dostaw gazu z Rosji. Dzigki
terminalowi LNG w Swinouj-
$ciu, gazociagowi Baltic Pipe
taczacemu norweskie zloza
z polskim systemem przesyto-
wym i rozbudowanym inter-
konektorom z krajami sasied-
nimi mamy sporo mozliwosci
sprowadzania gazu z ré6znych
kierunkow. Wkrotce w Gdan-

CARINA JOHANSEN/BLOOMBERG

sku powstanie kolejny termi-
nal, tym razem ptywajacy,
ktéry stworzy dodatkowe
mozliwo$ci importu.

Energia z gazu wypelni
luke po jednostkach weglo-
wych, ktére beda stopniowo
zamykane. Dzieki temu Pol-
ska moze liczy¢ na stabilne
dostawy energii oferowanej
po rozsadnej cenie przy jed-

Produkcja gazu w Grupie Orlen, w mld m szesc. =

2024 B 2030 EE2035
12 12
10/ 9,1

a
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Orlen zapowiada wejscie na potnocnoamerykanski rynek midsfream, czyli infrasTrukTury, kfora umozliwi przywéz gazu do Polski w postaci LNG

noczesnym spadku emisji.
Gazowy pomost umozliwia
racjonalne spojrzenie na
transformacje.

0 30 procent
wiecej wtasnego gazu

Jednym z celéw Orlenu do
2035 roku jest zabezpieczenie
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dostaw gazu do Polski. Grupa
zamierza rozwija¢ wilasna
produkcje na rynku krajowym
i za granica, ale tez zwigkszaé
import surowca, podpisujac
kolejne kontrakty handlowe.
Spoétka informuje, ze w 2035
roku zapewni dostawy na po-
ziomie 27 mld m sze$c. gazu.

Wydobycie w grupie ma
zwiekszy¢ sie z 9,1 mld m
sze$c. w 2024 roku do 12 mld
m sze$c. rocznie w latach
2030-2035. Orlen nastawia sie
na kontynuowanie wydobycia
w kraju, cho¢ potencjat wzro-
stow jest tu juz ograniczony.
Jednak dziatalno$¢ krajowa
jest o tyle istotna, ze gwaran-
tuje staly doptyw konkretnych
wolumenoéw surowca. Nie bez
znaczenia jest tez fakt, ze wy-
dobycie krajowe zapewnia
samorzadom i budzetowi
centralnemu wplywy z tytutu
réznych podatkow.

Produkcja gazu w Norwegii
ma wzrosnaé¢ o 30 procent,
7 4,6 mld m sze$c. do 6 mld m
sze$c. To wazny rynek, stabilny
politycznie i przewidywalny.
Mamy tez z nim bezposrednie
potaczenie, wybudowany zo-
stat gazociag Baltic Pipe, tacza-
cy ztozana Morzu Pé6lnocnym
z krajowym systemem przesy-
lowym. Jego przepustowosé
wynosi okoto 10 mld m szesc.
rocznie.

Perspektywiczny rynek
pétnocnoamerykanski

Orlen wydobywa weglowo-
dory réwniez w Kanadzie.
Koncern prowadzil tam
w 2023 roku $redniq produk-
cje na poziomie okoto 14,8
tysiecy boe (ekwiwalentu
barylek ropy naftowej) dzien-
nie. Szeroko rozumiana
Ameryka Poélnocna ma by¢
celem kolejnych inwestycji
grupy, ktére zapewnia jej
wieksze wolumeny gazu wy-
dobywanego z wlasnych z16z.



Strategia Orlenu

Gazowe aspiracje Orlenu

99 Orlen w strategii zaklada
osigganie stabilnych zyskow.
EBITDA do 2035 r. ma rosnac
Sredniorocznie 0 5,5 proc.

Surowiec nastepnie bedzie
sprowadzany droga morska
w postaci LNG do Polski,
zwiekszajac bezpieczenstwo
dostaw krajowych. Tamtejszy
rynek jest juz spoétce znany,
ma ona kompetencje i do-
$wiadczenie w pracy na zlo-
zach tupkowych, w wykony-
waniu odwiertéw horyzontal-
nych i szczelinowaniu.

Wiestaw Prugar, cztonek
zarzadu Orlen ds. wydobycia,
podkres$la, ze ceny gazu
w Ameryce Péinocnej sa
nizsze w poréwnaniu z euro-
pejskimi. Wyrazna réznica
w cennikach to kolejny argu-
ment za zwiekszeniem pro-
dukcji na tamtym rynku.
Firma zapowiada wej$cie na
poéinocnoamerykanski rynek
midstream, czyli infrastruk-
tury, ktéra umozliwi przywéz
gazu do Polski w postaci
LNG. - To racjonalne podej-
$cie. By by¢ bezpiecznym,
trzeba myslec¢ nie tylko o po-
siadaniu kontraktéw na do-
stawy LNG, ale tez o zwiek-
szaniu udziatéw w samych
zlozach. Dzieki temu zwiek-
sza sie tez marzowo$¢ bizne-
su, bo jest sie obecnym
w catym tanicuchu wartosci -
wyjasnia Prugar.

Od lat Orlen dziata tez w Pa-
kistanie, gdzie produkuje
nieduze ilo$ci gazu ziemnego,
i na Litwie, gdzie wydobywa
niewielkie ilo$ci ropy. Wiestaw
Prugar nie wyklucza dezinwe-
stycji na rynkach, ktére nie sa
dla grupy strategiczne. - Trze-
ba sie zastanowi¢, czy podej-
mowac dalszq aktywnos$¢ tam,
gdzie wydobycie nie przekia-
dasie bezposrednio na wzrost
bezpieczenstwa energetycz-
nego Polski - méwi.

Nie tylko wydobycie

Segment upstream ma row-
niez $wiadczy¢ ustugi zarza-
dzania dwutlenkiem wegla. -
Potrafimy sktadowac¢ substan-
cje w gérotworze. Umiemy tam
zatlaczaé¢ gaz i go magazyno-
wad, to dotyczy rowniez dwu-
tlenku wegla, ktory przez
przemyst naftowy od lat wyko-
rzystywany jest do intensyfi-
kacji wydobycia. Mozemy wiec
podjac sie wyzwania magazy-
nowania w sposéb racjonalny,
ekonomiczny - méwi cztonek
zarzadu Orlen ds. wydobycia.

Grupa oglosita w strategii,
ze zainwestuje w pierwszy
polski terminal eksportowy
CO2 w Gdansku. Bedzie tez
budowacé zdolnoS$ci w zakresie
ustug transportu i magazyno-
wania CO2. W 2035 roku
zdolno$ci wychwytu, trans-
portu i magazynowania CO2
(na ladzie i morzu) maja wy-
nie$¢ 4 min ton. Dzieki ustudze
swdj §lad weglowy beda mogty
ograniczy¢ wchodzace w sktad
grupy aktywa petrochemiczne
irafineryjne. Skorzysta¢ z niej
beda tez mogly podmioty ze-
wnetrzne.

Dekarbonizacja
upstreamu

Segment wydobywczy wy-
korzystuje na wlasny uzytek
agregaty, uzywa sprezarek
i pojazdéw emitujacych CO2.
W tych obszarach emisje beda
ograniczane. Koncern podia-
cza systematycznie kolejne
instalacje stuzace do eksplo-
atacji swoich norweskich zt6z
do czystej energii wytwarzanej
na ladzie. W minionym roku
juz okoto dwoch trzecich wy-

dobycia gazu przez Orlen
w Norwegii bylo realizowane
z wykorzystaniem takiego
rozwiazania, dzieki czemu
udato si¢ uniknaé emisji zna-
czacychilo$ci CO2.

Sporo méwi sie tez o ograni-
czeniu emisji metanu przez
firmy wydobywcze. To drugi
po CO2 najwazniejszy gaz
cieplarniany. Stalym elemen-
tem krajobrazu na terenach,
gdzie prowadzone jest wydo-
bycie, sa wieze spalania gazow
powstajacych podczas wydo-
bycia ropy, tak zwane flary. -
Od lat prowadzimy wydobycie
W nowoczesny sposob. Na
naszych ztozach nie wystepuje
duze flarowanie gazu towarzy-
szacego, poniewaz go wyko-
rzystujemy. Wychwytujemy
wiec surowiec tam, gdzie
mozna, a w pozostalych przy-
padkach staramy sie, by flary
byly jeszcze bardziej nisko-

MAT. PRAS.

rzej$cie od energetyki
wysokoemisyjnej do
zeroemisyjnej nie
nastapi nagle. Do tego
potrzebne sa duze naktady
inwestycyjne i ogromny
wysitek organizacyjny oraz
czas. Trzeba ten proces
odpowiednio zaplanowaé, by
zapewni¢ konsumentom
bezpieczne dostawy energii
po akceptowalnej cenie. Tego
wymaga sprawiedliwa
transformacja. Wiele krajow
w Europie, w tym Polska,
potrzebuje czasu, by
dokonac tych zmian.
Strategia Orlenu wychodzi
naprzeciw dziataniom
transformacji energetyczne;j.
Zaklada wieksze
wykorzystanie gazu jako
paliwa pomostowego
w konwersji energetyki od
ery wegla do Zrodet
zeroemisyjnych. Elektrownie

WIESEAW
PRUGAR
cztonek zarzqdu Orlen
ds. upstream

gazowe zastepujace bloki
weglowe pozwolg nam
dotrwac do czasow, gdy
stabilizatorem systemu
w coraz wiekszym stopniu
opartego na OZE bedzie
atom. Gaz obniza z definicji
emisyjnos$¢ co najmniej
o potowe, a mozna przeciez
zastosowac jeszcze
technologie wychwytu CO2.
Woéwczas uzyskamy energie
zdekarbonizowana. Takie
podejscie wydaje sie
najbardziej racjonalne
w okresie transformacji.
Dlatego zamierzamy
zintensyfikowa¢ produkcje
gazu. Najbardziej
uzasadnione jest zwiekszanie
potencjatu tam, gdzie juz
operujemy i posiadamy
odpowiednia infrastrukture.
Chcemy zwiekszy¢
wydobycie krajowe z 3,7 do 4
mld m sze$c. gazu. Ten plan

OPINIA

emisyjne. Nie sa to jednak
ilosci, ktére zasadniczo wply-
Wajq na emisje grupy - mowi
Wiestaw Prugar.

Zyskowny segment

Orlen w strategii zaktada
osiaganie stabilnych zyskow.
EBITDA do 2035 roku ma ro-
snaé¢ S$redniorocznie o 5,5
procentu. Istotna cze$¢ wyni-
ku bedzie generowac segment
Upstream & Supply. W 2027
roku jego EBITDA wyniesie
20-22mld zl, stanowigc mniej
wiecej potowe catego wyniku
grupy, ktéry w tym czasie ma
uksztaltowac sie na poziomie
41-46 mld z. W 2030 roku ten
udzial spadnie do 12-13 mld zt
wobec 43-47 mld zt calej
EBITDA. W 2035 roku zysk
operacyjny segmentu wzro-
$nie do 18-19 mld zl, podczas

gdy cata EBITDA wyniesie
53-58 mld zl.

Wahania wynikéw powiaza-
ne sa z trendami cenowymi na
rynku surowcowym. Orlen
zalozyl w swojej strategii, ze
ceny gazu spadna ze 176 zl/
MWh w tym roku do 96 zl/
MWh w 2030 roku, po czym
beda sie powoli odbija¢, do 131
zl/MWH w 2040 rokui149 zl/
MWh w 2050 roku. Cena ropy
Brent z kolei bedzie w diuz-
szym horyzoncie spada¢, z 81
dolaréw za barytke w bieza-
cym roku do 79 dolaréw
w koncéwce dekady, 72 dola-
réw w 2040 roku i 66 dolaréw
W 2050 roku.

Orlen prowadzi dziatalno$¢
poszukiwawczo-wydobywcza
iposiada aktywa poszukiwaw-
czo-wydobywcze na czterech
kontynentach - w Europie
(Polska, Norwegia, Litwa
i Ukraina), w Ameryce P6toc-

Dzieki
terminalowi
LNG

w Swinoujsciu,
gazociggowi
Baltic Pipe
taczacemu
norweskie ztoza
Z polskim
systermem
przesytowym

i rozbudowanym
interkonekforom
Z krajami
sgsiednimi
mamy Sporo
mozliwosci
sprowadzania
gazu z réznych
kierunkow

nej (Kanada), w Azji (Pakistan
i Zjednoczone Emiraty Arab-
skie) oraz w Afryce (Libia).
Udokumentowane zasoby
weglowodoroéw, ktérymi kon-
cern dysponowal na koniec
2023 roku, wyniosty okoto 1,3
mld boe (ekwiwalentu ropy
naftowej). Prace realizowane
sa na podstawie okolo 360
koncesjina 239 ztozach.
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MATERIAE POWSTALE
WE WSPOEPRACY Z ORLEN

Wiele krajow w Europie
polrzebuje czasu na zmiany

nalezy uzna¢ za ambitny.
Mamy 170-letnig historie
dziatalno$ci poszukiwawczo-
wydobywczej w Polsce, ztoza
sa w duzym stopniu
wyczerpane, nasz potencjat
poszukiwawczy jest do$é
ograniczony. Najprostszym
rozwigzaniem jest optymalne
wykorzystanie zasobow,
wykonanie nowych
odwiertéw w miejscach juz
rozpoznanych,
eksploatowanie istniejacych
zasobdw w nieco
zwiekszonym tempie - ale
racjonalnie.
Zidentyfikowali$my tez nowe
obszary, ktére znajduja sie

w koncowej fazie analizy.
Siegamy po pomysty
irozwiazania, ktére pomoga
odkry¢ nowe poktady

w rejonach, w ktorych juz
dziatamy, ale tez w nowych
dla nas miejscach. Obiekty

akumulacji weglowodoréow
oczywiscie musza by¢ na tyle
duze, by uzasadniaty
niezbedne naklady
inwestycyjne na ich
zagospodarowanie.
Planujemy tez zwigkszac
wydobycie ze 716z
norweskich, w ktérych
posiadamy udziaty. Mamy
doswiadczenie,
kompetencje, dobrych
partneréw. Teraz zamierzamy
koncentrowac sie na
aktywach o najwiekszym
potencjale, budujac warto$é¢
w oparciu o zdobytq wiedze.
Chcemy sie skupic¢ na
zwiekszaniu produkcji
i $cistej wspotpracy z kilkoma
wybranymi partnerami.
Poza wydobyciem
krajowym i w Norwegii
powinnismy zbudowaé
kolejna noge biznesowa, by
zapewnic¢ Polsce

bezpieczenstwo
energetyczne, a firmie -
oplacalne ekonomicznie
projekty. Interesujaca wydaje
sie Ameryka Péinocna, tym
bardziej ze mamy spore
doswiadczenie w Kanadzie.
Kontynent
pohocnoamerykanski jest
bogaty w zasoby, Ameryka
stala sie samowystarczalna.
To rynek przewidywalny,
uregulowany, dobrze
zorganizowany biznesowo,
o niskich kosztach
pozyskania, o ogromnym
potencjale. Mamy tam ludzi,
umiemy operowac, wierci¢
horyzontalne otwory

o dhugosci nawet 3
kilometréw, potrafimy je
szczelinowac i produkowac
weglowodory. Zgodnie

7 zalozeniami naszej strategii,
bedziemy poszukiwac
partneréw, z ktérymi

chcieliby$my realizowac te
plany. Naczelna zasada
prowadzenia dziatalno$ci
poszukiwawczo-
wydobywczej jest
umiejetno$¢ dzielenia sie
ryzykiem.

Ameryka Po6inocna to
wazny kierunek rowniez ze
wzgledu na to, ze
importujemy juz stamtad
znaczace ilo$ci LNG. Mamy
do dyspozycji
specjalistyczne statki do
przewozu gazu skroplonego,
budowane sa kolejne cztery.
Naturalnym kierunkiem jest
optymalizacja importu
poprzez sprowadzanie
surowca z wlasnych z16z.
Dlatego przygladamy sie
temu rynkowi. To olbrzymi,
bezpieczny kontynent, na
ktoérym sg duze ilo$ci
surowcow do wydobycia
w nastepnych 50 latach.



SUROWCE

Strategia Orlenu

Integracja, transformacja,
digitalizacja - przysziosc
segmentu detalicznego Orlenu

Orlen w wyniku przeje¢ przeprowadzonych na przestrzeni ostatnich lat znaczaco poszerzyt portiolio oferowanych
ustug i produktéw. Nowa strategia spotki uwzglednia wszystkie segmenty, w ktorych dziata grupa, proponujac
nowa oferte dla klientow.

Koncern chce rozwijac sie organicznie w Europie Srodkowo-Wschodniej - w Polsce, Czechach, na Wegrzech i Stowacji — optymalizujgc sie¢ stacji

Program lojalno$ciowy Orle-
nu pod nazwa VITAY obejmu-
je dzi$ 5 milionow klientow,
ktoérzy kazdego dnia robia
zakupy na stacjach naleza-
cych do spéiki. To jednak
dopiero poczatek. W ramach
nowej strategii koncern chce
budowa¢ silng organizacje
ukierunkowang na konsu-
mentéw, oferujac im kom-
pleksowy koszyk produktow
i ustug. W efekcie liczba
uczestnikow programu ma
wzrosnag¢ do 8 milionéw
w 2030 rokuido minimum 10
milionéw w 2035 roku.

Paliwa, gaziprad

Poza tradycyjna sprzedaza
paliw oraz innych produktéw,
w tym spozywczo-przemysto-
wych, grupa oferuje klientom
energie elektryczng, energie
cieplna i gaz. Swiadczy row-
niez ustugi kurierskie za po-
Srednictwem spo6iki Orlen
Paczka. Dzi§ poszczegdlne
obszary dzialajq niezaleznie
od siebie. Strategia zaklada
natomiast, ze wszystkie te
procesy beda integrowane
w ramach grupy. W ciagu

dwoch lat efekty tych prac
powinny by¢ wyraznie wi-
doczne.

- Dzialania, ktére bedziemy
podejmowaé¢ w najblizszych
latach, mozna opisaé trzema
stowami: integracja, transfor-
macjaidigitalizacja. Bedziemy
integrowac¢ procesy, rowniez
w obszarze dawnego detalu.
Zamierzamy doprowadzi¢ do
tego, by klient docelowo miat
kontakt z jednym call center,
z jednym biurem obstugi,
zjedna stronga internetowa czy
z jedna aplikacja, poprzez
ktore bedzie mogt zaspokoié
wszystkie swoje potrzeby
energetyczne, nabywajac
ustugi czy produkty oferowa-
ne przez Orlen - tltumaczy Jan
Tar, dyrektor wykonawczy ds.
komercyjnych sprzedazy de-
talicznej w Orlenie.

Marketplace
dla klientéw Orlenu

Baza do integrowania ustug
ma by¢ program VITAY. Jego
uczestnicy beda mogli liczy¢
na korzystne warunki zaku-
pow i na nizsze rachunki za
prad czy gaz. Ale oferta dla

nich docelowo bedzie duzo
szersza niz dzi$. Koncern chce
bowiem zbudowa¢ platforme
e-commerce, w ramach ktorej
oferowane beda najrézniejsze
produkty i ustugi. Dostarcza je
zewnetrzne firmy, ktére po-
dejma wspolprace ze spotka.
Dla dostawcow taki kanat

w placéwkach partnerskich
w calej Polsce oraz 6 tysiqgcami
automatéw paczkowych zlo-
kalizowanych w catym kraju,
na stacjach paliw i w innych
atrakcyjnych dla klientow
miejscach. Ostatni kwartat
2024 roku byl dla sp6tki rekor-
dowy - wolumen obstuzonych

skutecznie rozwija¢ ten biz-
nes, wpisujac sie w oczekiwa-
nia klienta.

Duze nadzieje Orlen wiaze
zmodelem Energy as a Servi-
ce. Pozwoli on klientom deta-
licznym sp6tki na korzystanie
zjej ustug w zakresie dostawy
infrastruktury przydomowe-

99 Poza tradycyjna sprzedaza paliw oraz innych produktow,
w tym spozywczo-przemystowych, Grupa Orlen oferuje
klientom energie elektryczng, energie cieplng 1 gaz.
Swiadczy réwniez ustugi kurierskie

sprzedazy moze by¢ ciekawym
rozwiazaniem umozliwiaja-
cym wzrost sprzedazy, z kolei
dla Orlenu to szansa na zaist-
nienie na szeroka skale w e-
-handlu i pozyskanie nowych
lojalnych klientéw.

W ten obszar wpisuje sie
dziatalno$¢ Orlen Paczki.
Spotka jest w tej chwili wy-
dzielana z Ruchu. Dzi$ dyspo-
nuje 12 tysigcami punktéw
nadawczo-odbiorczych znaj-
dujacych sie miedzy innymi

przesytek wzrést o ponad 8o
procent. O blisko 155 procent
wzrosla tez liczba dostaw do
automatow paczkowych. Tak
dobre wyniki bylty mozliwe
dzieki zawieraniu partnerstw
z najwiekszymi platformami
handlowymi i e-sklepami taki-
mi jak Allegro Smart czy Vin-
ted. Nie bez znaczenia byt tez
rozwoj sieci logistycznej.
Koncern chce dla Orlen Paczki
pozyskac¢ partnera branzowe-
go, ktéory pomoégltby dalej

go tadowania, instalacji foto-
woltaicznych, magazynéw
energii, ustug utrzymanio-
wych czy organizowania fi-
nansowania dla tego typu
przedsiewzied.

Nowosci w Stop Cafe

Odswiezany bedzie tez
brand Stop Cafe. Jest on do-
brze znany kierowcom nie
tylko w Polsce, ale tez w Cze-
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chach, na Litwie i Stowacji.
Sie¢ liczy ponad 2 tysiace
punktéw zlokalizowanych za-
réowno w miastach i matych
miejscowos$ciach, jak i przy
najwiekszych szlakach. Oferta
Stop Cafe bedzie poszerzana,
w tym takze o nowe ustugi ga-
stronomiczne.

Na polskim rynku rosnie
popularnosé cateringu domo-
wego. O ile wcze$niej konsu-
menci byli zainteresowani
gtownie specjalistycznymi
dietami, o tyle dzi$ coraz wie-
cej os6b gotowych jest korzy-
sta¢ ze zwyklej ustugi gastro-
nomicznej z dowozem na
miejsce. - Takie ustugi §wiad-
czone sa na bazie istniejacych
restauracji, ale tez bez wspie-
rania sie brandem restauracyj-
nym. Trzeba te tendencje Sle-
dzi¢ i w odpowiednim mo-
mencie rozwazyé, czy nie
wej$¢ rowniez w ten obszar -
moéwi Jan Tar.

Orlen, poza rozszerzaniem
oferty produktowo-ustugowej,
optymalizuje samaq logistyke.
Efektywna logistyka jest szale-
nie wazna, szczeg6lnie gdy
ro$nie udziat handlu artykuta-
mi chtodzonymi, o krotkim
terminie wazno$ci. Dostawy
w tym przypadku powinny
by¢ szybkie i niezawodne.
Spotka od trzech lat przecho-
dzina wilasna logistyke. Budu-
je wlasne magazyny irealizuje
zakupy bezposrednio u pro-
ducentéw towarow.

Do tego dochodzi digitaliza-
cja. Wprowadzanie cyfrowych
rozwiazan upraszcza chocéby
planowanie zaméwien. Auto-
matyzacja odciaza pracowni-
kéw stacji, ktorzy moga wiecej
czasu przeznaczy¢ na bezpo-
$redniq obstuge klienta.

Rynki coraz bardziej
nasycone

Niezaleznie od tego konty-
nuowana bedzie tradycyjna
dziatalno$¢ detaliczna kon-
cernu polegajaca na sprzeda-
zy paliw. Orlen nie podat
w strategii docelowej liczby
stacji w perspektywie kolej-
nej dekady, podkreslajac
w ten sposob zmiane akcentu
z podej$cia ilo$ciowego na
jakosciowe i generowanie
synergii z istniejacych akty-
wow. - OsiagneliSmy juz
pewne nasycenie. W Europie
Srodkowo-Wschodniej - na
Wegrzech, Stowacji, w Cze-
chach i Polsce - bedziemy
rozwija¢ sie organicznie,
optymalizujac sie¢. Rozwoj
musi nadaza¢ za zmiang
uktadu drég krajowych, ale
tez za zmianami w zabudowie
miast. Ludzie zmieniajq miej-
sca pracy, zamieszkania, po-
jawiajq sie nowe koncentra-
cje. Musimy to uwzglednia¢
w naszych projekcjach -
moéwi Jan Tar.

Przedstawiciel Orlenu nie
wyklucza akwizycji, ale decy-
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zje w tej sprawie maja by¢
uzaleznione od sytuacjirynko-
wej i potencjalnych korzysci,
jakie ewentualne transakcje
miataby przynie$¢ spoétce. -
Sporo sie dzieje w Europie,
jesli chodzi o zmiany witasci-
cielskie sieci stacji. Staramy sie
by¢ czujni. Jesli jakie$ aktywo
bedzie miato dobra cene, be-
dzie pasowato do naszej sieci
i uznamy je za atrakcyjne, to
by¢ moze zdecydujemy sie na
zakup. W gre wchodza tez
przejecia na nowych rynkach.
Ale bedziemy do tego tematu
podchodzi¢ niezwykle ostroz-
nie, analizujac wszystkie
czynniki - informuje dyrektor.

Nowe trendy
wymuszajg zmiany

Planujac kolejne kroki,
trzeba tez mie¢ na uwadze
powolny proces odchodzenia

od tradycyjnych weglowodo-
row. W Polsce, Czechach, na
Wegrzech czy na Stowacji
bedzie on przebiegal w wol-
niejszym tempie, ale juz
w Austrii i Niemczech spadki
na przestrzeni dekady beda
znaczace. W Polsce udziat
diesla jako paliwa w trans-
porcie bedzie w 2050 roku
wynosit 41 procent, w Cze-
chach, na Wegrzech, Stowacji
iLitwie 30 procent, a w Austrii
i Niemczech juz tylko 4 pro-
cent. W przypadku benzyn
udzial w regionie spadnie do
potowy stulecia z obecnych
18 procent do 5 procent,
awAustriiiw Niemczech z 24
procent do zera. Wzro$nie
natomiast znaczenie paliw
alternatywnych, ktére cze-
§ciowo zastepowac beda ga-
tunki tradycyjne.

Orlen coraz intensywniej
bedzie rozwijac tez infrastruk-
ture do tadowania aut elek-

trycznych. W 2035 roku ma
posiada¢ okoto 6 tysiecy
szybkich tadowarek publicz-
nych w kraju, co da mu jedna
trzeciq udzialéw w polskim
rynku. Do tego dojdzie 2,5 ty-
siqca takich punktéw za grani-
ca.Koncern zamierza inwesto-
waé w tadowarki nie tylko na
terenie obecnych stacji, ale tez
pozanimi, w nowych lokaliza-
cjach, gdzie jest zapotrzebo-
wanie na tego typu ustugi.
Zamierza wychodzi¢ w ten
sposoéb naprzeciw oczekiwa-
niom konsumentéw. Poza sie-
cia wlasna rozwija¢ bedzie
takze model franczyzowy,
w ramach projektu Stop&Go.

Koncern posiada réznorod-
ne aktywa, duza liczbe klien-
tow, rozpoznawalna marke
i szeroka sie¢ stacji paliw. Ma-
jactaka baze, moze dynamicz-
nie rozwija¢ wspolprace
z konsumentami, motywujac

Orlen planuje
odswiezenie
brandu Stop
Cafe, kfory

jest obecny

w Polsce, ale tez
w Czechach,

na Litwie

i Stowacji

§ciw zamian za korzy$ci finan-
sowe. To dzialanie optaca sie
obu stronom. Ujednolicanie
proceséw wsparte poszukiwa-
niem synergii i rozwojem no-
wej oferty we wspotpracy
z partnerami moze uwolnié
dodatkowy potencjat firmy.
Realizacja strategii ma przy-
nie$¢ konkretne efekty w tym
zakresie. Beda one widoczne
juz wnajblizszych latach.
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okonane w ostatnich
latach przez Orlen
akwizycje sklonity
nas do spojrzenia na
nowo na obszar detaliczny.
Dzi$ segment ten nie opiera
sie juz wylacznie na
sprzedazy paliw i produktow
pozapaliwowych na stacjach.
To cata paleta produktéw
i ustug kierowanych do
klientéw indywidualnych, ale
réwniez firm, samorzadow,
obejmujaca takze ustuge
dostarczania gazu na
podstawie do$wiadczenia
PGNiG Obrét Detaliczny czy
energii elektrycznej
z ramienia Energi. Zalezato
nam na zbudowaniu
efektywnego modelu
biznesowego, ktory
generowatby dodatkowa
warto$¢ na bazie
posiadanych przez nas
aktywow. Chcemy

MAREK
BALAWEJDER

czlonek zarzqdu Orlen
ds. sprzedazy detalicznej

zaproponowac klientom,
ktoérzy sa z nami na co dzien,
szeroka oferte produktow
iustlug, wykorzystujac do
tego platforme Vitay.
Kluczem bedzie stworzenie
modelu biznesowego
bazujacego na czterech
filarach: sprzedazy paliw,
sprzedazy pozapaliwowej
rozwijanej we wspotpracy
Z partnerami,
elektromobilnosci i pakiecie
Energy as a service, czyli
kompleksowej ofercie
w zakresie dostaw energii.
Sie¢ naszych stacji, liczaca
obecnie 3,5 tysiaca punktéw,
bedzie dostarczac cash flow
do segmentu. W obszarze
sprzedazy pozapaliwowej
i konceptu Stop Cafe
bedziemy poszukiwali
partnerstw, by optymalizowaé
koszty i otwierac sie na
wspotprace z innymi

Liczba stacji Orlenu i udziaty rynkowe

(na kaoniec Il kw, 2024 1)
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Orlen w 2035, segment Consumers & Products

EBITDA uzytkownikow polskiego udziatmarzy sprzedaz

VITAY rynku poza- w kanale
energii paliwowej detalicznym

elektrycznej na kazdym energii

dla EV rynku igazu

* minimum
Zrodlo: Grupa Orlen

Infografika; Tomasz Sitarsk|

Oferujemy naszym klientom
calg palete produktow i ustug

podmiotami prowadzacymi
sprzedaz detaliczna.
Zamierzamy rozwija¢
elektromobilnos¢,
dopasowujac sie do
biezacych potrzeb
rynkowych. Chcemy by¢
bardzo duzym inwestorem
w segmencie publicznym,
stawiac stacje szybkiego

7

Zainwestujemy

w budowe 6 tys.
stacji szybkiego
tadowania w Polsce
iwokoto 25 tys.
stacji za granica

fadowania na waznych
ciagach komunikacyjnych

w kraju, ale tez w duzych
miastach. Zainwestujemy

w budowe 6 tysiecy stacji
szybkiego tadowania w Polsce
iw okoto 2,5 tysiaca stacji za
granica, gtéwnie na rynku
czeskim i stowackim,

a w dalszej kolejnosci - na
austriackim i niemieckim. Do
2035 roku zamierzamy mie¢
33 procent krajowego rynku
szybkich tadowarek
publicznych.

Z kolei w ramach projektu
Energy as a service,
stworzonego na bazie
produktéow i ustug
oferowanych przez nasze
spotki gazowe i energetyczne,
planujemy zapewnié
klientom kompleksowq
oferte w zakresie dostepu do
energii. Obejmie ona dostep
do ogrzewania, o$wietlenia,

budowe przydomowych
tadowarek, instalacji
fotowoltaicznych,
magazynéw energii, obstuge
serwisowa, a nawet
organizowanie finansowania
tego typu inwestycji na
przykiad we wspotpracy
z zewnetrznymi partnerami.
Te wszystkie obszary stang
sie cze$cia platformy
sprzedazowej Vitay, do ktorej
zapraszac¢ bedziemy
partneréw zewnetrznych
wyspecjalizowanych
w handlu online. Dzi$
program Vitay liczy 5
milionéw uzytkownikoéw, ale
zakladamy, ze ta liczba
dynamicznie wzro$nie
w ciagu kolejnej dekady.
Chcemy mieé¢ minimum 10
milion6éw klientéw
unikalnych, ktérzy kazdego
miesigca dokonywaé beda
u nas transakgji.

Ze spotki Ruch wydzielamy
Orlen Paczke. Po dokonaniu
zmian organizacyjnych
bedziemy gotowi do
poszukiwania partnera dla
nowo powstatego podmiotu.
Udato nam si¢ tym biznesem
dobrze zarzadzié¢, w wyniku
Czego znaczaco wzrosly
wolumeny przesytek
dostarczanych przez Orlen
Paczke. Dostrzegamy
potencjat tej cze$ci naszej
dzialalnosci, zwlaszcza
w kontekscie rozwoju
platformy sprzedazowe;j.
JesteSmy natomiast otwarci na
wspolprace z partnerem
zewnetrznym. Nie definiujemy
naszego udziatu, nie musi by¢
to pakiet wiekszos$ciowy.
Kluczowy przy podejmowaniu
decyzji bedzie odpowiedni
zwrot na zainwestowanym
dotychczas kapitale. Jestesmy
elastyczni.



Energia jutra
zaczyna sie dzi$

-+ Najbardziej ambitny

Najwazniejsi:
klient, gospodarka,
Srodowisko

program rozwoju
w historii polskiej energii

Do 380 mid zt
na inwestycje
w ciggu 10 lat

[ GIGAWATOW ]

Docelowa wielkosé

(mocy wytworczych,)

ktére bedzie posiadat ORLEN

W ramach inwestycji ORLENu
powstang migdzy innymi:

Co najmniej 2 mate
elektrownie jagdrowe

(SMR) o tgcznej mocy 600 MW.
W ten sposdb otworzymy
program lokalizacji w Polsce
tej technologii i bedziemy
mogli dalej rozwija¢ go

w przysztoSci.

4 morskie farmy wiatrowe
o tacznej mocy 2,1 GW

to 1/4 tego, co dzisiaj
wytwarzane jest przez
wszystkie polskie elektrownie  przez dobe zasili¢ nawet
na wegiel brunatny.

o

@

Rozwdj technologii
zmniejszajgcych
uzaleznienie catej
polskiej gospodarki
od paliw kopalnych

N\

Budowa

matych elektrowni
jadrowych, morskich
farm wiatrowych

i wielkoskalowych
magazynow energii

(Y]

Wdrazanie
zeroemisyjnych
technologii w sposobie

wytwarzania paliw /

Y,

Wigksza
konkurencyjnosé
polskiej gospodarki
na Swiecie

Wielkoskalowe
magazyny energii

o tacznej mocy 1,4 GW,
czyli wystarczajgco, aby

300 tys. gospodarstw
domowych.

@

Bezpieczenstwo
energetyczne
poprzez, zwiekszanie
wtasnych zasobow
surowcowych

%
Nizszy koszt
energii i paliw,
niz ponosiliby§my
gdyby ORLEN
nie zrealizowat
inwestycji
transformacyjnych

Nowoczesne elektrownie
gazowe o tgcznej mocy

4,3 GW, a wigc umozliwiajgce
zasilenie nawet 7,5 miliona
gospodarstw domowych.
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