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Cele
I wyzwania ESG

Wyzwania przy raportowaniu ESG to m.in. opracowanie wiasciwych
sfrafegii i polityk oraz zgromadzenie wymaganych danych
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W firmach rosSnie wiedza

i zaangazowanie w ESG

Niemal 47 proc. firm zatrudniajacych do 500 osob zamierza
wdrozy¢ lub juz wdrozyto elementy ESG

EDUKACJA »E5

Poradnik dla matych
i Srednich firm

Popularyzacja wiedzy o zrownowazonym rozwoju fo cel
projekfu ,Nauka o zrownowazonym rozwoju dla MSP”

Panel otwarcia FORUM INNOWATOROW ESG. Od lewej: Sebastian Ogérek, szef serwisu Wyborcza.biz oraz dziatu ekonomicznego
,Gazety Wyborcze]”, Marta Biernacka-Miernik, cztonkini zarzadu Polskiego Stowarzyszenia ESG, Kamil Sobolewski, gtowny ekonomisfa
Pracodawcow RP, Joanna Dargiewicz-Rozek, cztonkini zarzgdu Polskiego Stowarzyszenia ESG, Arkadiusz Paczka, wiceprezes FPP,
Ludwik Kotecki, cztonek Rady Polityki Pienieznej, Jan Szyszko, sekretarz stanu w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej

ESG fo juz infegralna
czesc strategii biznesowej

Za nami Forum Innowatorow ESG 2024 oraz Il Okragty Stot Zrownowazonej
Transformacji Gospodarczej, ktére odbyty sie w dniach 13-14 listopada
2024 r. w Centrum Gietdowym w Warszawie.

wydarzeniu wzieto udziat ponad 450 0séb stacjo-

narnie i 4,5 tys. os6b online. Wéréd uczestnikoéw

Forum byli przedstawiciele biznesu, rzadu, par-

lamentu, eurodeputowani, eksperci, przedsie-
biorcy, reprezentanci organizacji pracodawcéw, samorzadow
zawodowych oraz uczelni wyzszych.

Z dyskusji, ktére odbyly sie podczas dwudniowego wyda-
rzenia, pltyna bardzo optymistyczne wnioski. Zréwnowazone
praktyki biznesowe odgrywaja dzi$ kluczowa role na europej-
skim i polskim rynku. ESG przestato by¢ abstrakcyjna kon-
cepcja i stalo sie integralna cze$cig biznesu. Diugofalowe
strategie rozwoju duzych firm coraz cze$ciej sa oparte o reali-
zacje zréwnowazonych celéw. ESG jest traktowane przede
wszystkim jako przewaga konkurencyjna, a nie obowiazek.
Odpowiedzialno$¢ za zasoby naturalne, dbato$¢ o prawa
pracownicze i etyczne dzialania to aspekty, ktére zdaniem
0s6b zarzadzajacych firmami decyduja o dtugofalowym suk-
cesie organizacji.

Nie znaczy to, ze transformacja, ktora czeka gospodarke
w najblizszych latach, nie wymaga szczegélnego zaangazo-
wania ze strony przedsiebiorcéw. Jest ona wyzwaniem i to

najwiekszym, z jakim biznes mierzy sie od lat. Dlatego postu-
laty o spowolnienie tempa wprowadzania zmian, szczeg6lnie
w dazeniu do osiagniecia neutralnos$ci klimatycznej, coraz
czesciej wybrzmiewaja w dyskusjach ekonomistéw i przed-
stawicieli biznesu. Wynikaja one z obawy o zachowanie
konkurencyjno$ciipozycji Europy na tle innych gospodarek
$wiatowych, szczegélnie w §wietle zmian geopolitycznych,
wygranej Donalda Trumpa w wyborach prezydenckich w
USA oraz rosnacych w site ruchéw populistycznych. Dlatego
tylko dialog i wspoéltpraca réznych srodowisk - biznesu, po-
lityki, administracji publicznej, nauki i organizacji pozarza-
dowych - zapewniq bezpieczna, efektywna i przemys$lana
transformacje europejskiej gospodarki.

Polskie Stowarzyszenie ESG to jedna z najwiekszych w Pol-
sce organizacji zrzeszajacych lideréw zrownowazonej trans-
formacji: firmy, organizacje, instytucje, ktére realizuja cele
ESG. Stowarzyszenie aktywnie dziata na rzecz odpowiedzial-
nego podej$cia do zréwnowazonej transformacji.

Joanna Dargiewicz-Rozek, Marta Biernacka-Miernik,
czlonkinie zarzqdu Polskiego Stowarzyszenia ESG
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Postanka Wioleta Tomczak, wiceprzewodniczgca sejmowej Komisji
Zdrowia, prof. dr hab. n. med. Urszula Demkow, podsekrefarz
stanu w Minisferstwie Zdrowia

Ignacy Niemczycki, sekrefarz stanu w Kancelarii Prezesa
Rady Minisfrow

4
Dr hab. Marcin Wiacek, prof. UW, rzecznik praw obywatelskich
VIl kadencji
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Aleksandra Gajewska, sekrefarz stanu w Ministerstwie Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej
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Cele i wyzwania ESG

Wyzwaniem dla organizacji przygotowujgcych sie do raportowania niefinansowego jest zarowno zmiana modelu
biznesowego i opracowanie odpowiednich strategii i polityk, jak i zgromadzenie wymaganych danych, ktére trzeba
zebrac z bardzo wielu miejsc.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z POLSKIM
STOWARZYSZENIEM ESG

ejm pracuje nad usta-

wa o sprawozdawczo-

$ci ESG. Przepisy jako

pierwsze juz od przy-
szlego roku maja obowiazy-
wa¢ grupe najwiekszych
przedsiebiorstw. Potem, w
kolejnych latach, stopniowo
beda dotyczy¢ coraz mniej-
szych firm. O tym, jak sie
przygotowac i odpowiedzieé
na te nowe wyzwania oraz jaka
jest ich skala, dyskutowano
podczas drugiego Okraglego
Stotu Zréwnowazonej Trans-
formacji Gospodarczej ,Cele i
wyzwania”. W debacie, ktora
odbytla sie podczas Forum In-
nowatorow ESG 2024 w War-
szawie, wzieto udziat kilkuna-
stu przedstawicieli czolowych
na polskim rynku organizacji
z obszaru biznesu i doradz-
twa. Pierwsza edycja spotka-
nia w takiej formule, z udzia-
tem ponad 40 uczestnikow,
miala miejsce wiosna, podczas
ESG & Sustainability Forum
Go to the Future 2024.

Piotr Witek, cztonek Krajo-
wej Rady Bieglych Rewiden-
tow, zauwazyl, ze raportowa-
nie ESG jest finalnym efektem
dziatan firmy. - Zré6wnowazo-
ny rozwdj iraportowanie maja
odzwierciedla¢ zmiany, ktére
zachodza w modelach bizne-
sowych i strategii przedsie-
biorstw - stwierdzil. Raport
niefinansowy nie powinien
by¢ celem samym w sobie,
lecz udokumentowaniem
modelu biznesowego rapor-
tujacej jednostki. Aby odpo-
wiadat rzeczywisto$ci, firma
musi wdrozy¢ odpowiednia
strategie, opracowac szereg
polityk, ustanowi¢ zasady
zbierania danych. - Nie moz-

W Okragtym Stole wzieli udziat (od lewej): Rafat Staskiewicz,

P

Tl

product manager w Ekovoltis, Rafat Kerger, prowadzacy,

Tomasz Baranczyk, partner w PwC Polska, Magdalena Bezulska, prezeska Grupy Veolia Term, Stawomir Staszak, prezes zarzadu
Energj, Jacek tukaszewski, prezes Schneider Electric, Piotr Witek, cztonek Krajowej Rady Biegtych Rewidentow, Dariusz Daniluk,
zastepca prezesa Polskiej Agencji Nadzoru Audyfowego, Marta Biernacka-Miernik, cztonkini zarzgdu Polskiego Stowarzyszenia ESG,
Joanna Dargiewicz-Rozek, czionkini zarzadu Polskiego Stowarzyszenia ESG, Diana Skotnicka, CFO w Respect Energy Holding,
Izabela Fiszer, zastepca dyrekfora w Departamencie Infernacjonalizacji PARP

na tego zrobi¢ na ostatnia
chwile pod presja zblizaja-
cych sie terminow - mowit
Piotr Witek. Podkreslit wage
odpowiedniej komunikacji z
bieglym rewidentem juz na
etapie zbierania danych i
przygotowania raportu.

Nie czeka¢
z przygotowaniami

Dariusz Daniluk, zastepca
prezesa Polskiej Agencji Nad-
zoru Audytowego, podkreslit,
7e Agencja aktywnie uczestni-

CZy W procesie wypracowania
krajowego standardu atesto-
wania sprawozdan zrownowa-
zonego rozwoju. Jednoczes$nie
stwierdzil, ze PANA - z pozycji
zyczliwego obserwatora - na
biezaco $ledzirynekiksztattu-
jace sie praktyki.

- W IV kw. 2025 1. planuje-
my rozpoczaé kontrole atesto-
wania sprawozdan zréwnowa-
Zonego rozwoju - O czym
uczestnicy rynku juz wiedza.
Do tego czasu bedziemy mieli
juz wiedze, gdzie i w jakich
obszarach firmy majq konkret-
ne problemy. Mamy $wiado-

mo$¢, ze moga one byd rézne
nawet w obrebie jednej bran-
zy. Kluczowy bedzie poziom
zaangazowania zarzadéw w te
dziatania i sposéb wspotpracy
z audytorami - wyjasnit Da-
riusz Daniluk.

Tomasz Baranczyk, partner
w PwC Polska, stwierdzit, ze
cho¢ wdrozenie w Polsce dy-
rektywy CSRD juz jest op6z-
nione, firmy nie powinny
zwleka¢ z przygotowaniami do
sporzadzania raportow niefi-
nansowych wedtug nowych
kryteriéw. - Patrzac na skale
wyzwania, firmy juz teraz po-

winny dziata¢. Bedziemy mieli
do przygotowania raporty
wystandaryzowane, ktoére
moga zawiera¢ nawet ponad
80 ujawnien, kilkaset KPI i
sumarycznie nawet 1000
punktéw danych, dla ktérych
bedziemy musieli zabra¢ w
organizacji konkretne infor-
macje. Ten ostatni element
moze sie okazaé¢ wyjatkowo
pracochtonny. Firmy czeka
wiecrzeczywiScie spora praca
do wykonania. Nie da sie tego
zrobi¢ pobieznie i w krotkim
czasie. Jaka jest skala wyzwa-
nia? Spodziewamy sie, ze do-

MICHAE JEDRZEJEWSKI (3)

celowo w Polsce raportowac
bedzie ponad 3,5 tys. spotek
- ocenit Tomasz Baranczyk.
Coraz wiecej firm deklaruje, ze
ma w zarzadzie lub blisko
niego osoby wyznaczone do
zajmowania sie obszarem ESG
iwdrozeniem raportowania w
tym zakresie.

- Kiedy spojrzymy, co firmy
wskazujq jako najwieksza ba-
riere w raportowaniu, to jest to
dostepno$¢ i jako$¢ danych.
Jest to duze wyzwanie, ponie-
waz informacje Zrodilowe i
metodyka wyliczania wskazni-
kéw musza by¢ transparentne
i dostepne dla audytorow.
Ponadto uwzgledni¢ nalezy
takze dane z calego tancucha
dostaw. A jak pokazuje nasze
badanie PwC Global CSRD
Survey, wciaz najpopularniej-
szym narzedziem do zarza-
dzania danymi ESG w europej-
skich firmach sq arkusze kal-
kulacyjne, a nie dedykowane
narzedzia rzeczywiscie
wspomagajace te procesy -
moéwit partner PwC.

Standardyzacja
raportowania

Zdaniem Jacka Eukaszew-
skiego, prezesa Schneider
Electric na obszar Europy
Srodkowo-Wschodniej, firmy
od dawna widza potrzebe ta-
kich dziatan.

- Schneider Electric wcze-
$nie zaangazowal sie w sprawe
zZroOwnowazonego rozwoju,
dekarbonizacji. Nasze raporty
zaczeliSmy publikowaé juz
kilka lat temu. Byto to spowo-
dowane tym, ze zauwazyliSmy
zmiane w oczekiwaniach
konsumentéw. Ludzie, widzac,
co sie dzieje z klimatem, zacze-
li sie zwraca¢ w kierunku
zréwnowazonej gospodarki.

Marta Biernacka-Miernik, cztonkini zarzadu

MICHAE JEDRZEJEWéKI 8)

Polskiego Stowarzyszenia ESG, Jan Szyszko,
sekretarz stanu w Ministerstwie Funduszy

i Polityki Regionalngj

Podczas

Forum
Innowatoréw
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Takie oczekiwania ma tez
mtode pokolenie. Firmy zacze-
ly reagowa¢ na takie sygnaty
od klientéw, konkurujac ze
soba w tym zakresie. W te
dziatania potem wiaczyli sie
politycy - opowiadat.

Dodal, ze na to naktada sie
kolejny element. - W zakresie
raportowania istnieje ogrom-
ne pole do interpretacji. Dlate-
go bardzo dobrze, Ze pojawia-
ja sie regulacje, bo spowoduja
standaryzacje i mozliwo$¢
poréwnywania raportéw réz-
nych organizacji. Bardzo
mocno wierze, ze ESG staje si¢
kolejnym wymiarem konku-
rencyjnoséci - podkreslit Jacek
Eukaszewski.

Magdalena Bezulska, preze-
ska Grupy Veolia Term, doda-
1a, ze jej firma, jako cze$é grupy
miedzynarodowej, takze od
wielu lat raportuje cele zrow-
nowazonego rozwoju. - Z 17
Celow Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ od wielu lat 13
mamy wiaczonych w biezace
raportowanie. Juz dawno na
poziomie catej grupy odbywa-
fa sie komunikacja dotyczaca

tego, ze ogromnym wyzwa-
niem dla nas, jako koncernu,
ktory na catym $wiecie zajmu-
je sie woda, odpadami i ener-
gia, jest zachowanie zasobdw i
dbanie o nie. Z czasem to po-
dej$cie na stale wpisato sie w
DNA naszej organizacji. Dzi$§
jest to oczywiste i nikt nie
kwestionuje tego kierunku.
Dlatego istotna kwestia jest,
aby cele zréwnowazonego
rozwoju znalazly si¢ w strate-
giach biznesowych firm - moé-
wita Magdalena Bezulska.

W strone
zielonej energii

Jak zauwazyl Stawomir
Staszak, prezes zarzadu Ener-
gi, proces dekarbonizacji w
Polsce jest skomplikowany,
dotyka wielu aspektow, takze
spotecznych. Nie jesteSmy w
stanie zastapi¢ od razu wyso-
koemisyjnych jednostek wy-
tworczych tylko zielona
energetyka. Wsparciem zmian
jest okres przejsciowy, w kto-
rym mozemy korzystac z jed-

Od lewey:
Stawomir
Staszak,
prezes zarzadu
Energi,

Jacek
tukaszewski,
prezes
Schneider
Electric

nostek gazowych i gazowo-
-parowych. Dodal, ze na
spotkach energetycznych
spoczywa dodatkowa, szcze-
g6lna odpowiedzialno$é takze
wobec catej gospodarki.

- Jesli my nie dostarczymy
na rynek zielonej energii, to
zadna firma, z zadnego sekto-
ra, nie bedzie w stanie prze-
prowadzi¢ transformacji
energetycznej, a wiec takze
sprosta¢ wyzwaniom ESG -
podkreslit Stawomir Staszak.

Moéwiac o ESG, Diana Skot-
nicka, CFO w Respect Energy
Holding, stwierdzita wprost, ze
jest to po prostu ,zarzadzanie
biznesem”. - Przy tworzeniu
naszego pierwszego raportu
ESG mielismy doradcéw, ale
oddali$my tez glos ludziom.
Spytali$my, kto chciatby bra¢
udzial w jego przygotowaniu.
Okazalo sie, ze ludzie sq tym
zainteresowani. Przeprowa-
dziliSmy wigc szkolenia, ttu-
maczyliémy, czym jest ESG.
Teraz ludzie sami zaczynaja
zmienia¢ procesy, juz od zaku-
pow, gdzie chcemy wiedzie¢,
co i od kogo kupujemy, po to,

0d lewej: Marta Biernacka-Miernik, cztonkini zai

rzgdu Polskiego Stowarzyszenia ESG, Joanna

Dargiewicz-Rozek, cztonkini zarzadu Polskiego Stowarzyszenia ESG, Diana Skotnicka, CFO

w Respect Energy Holding

by na koncu mieé jasnos¢ i
zapewni¢ mozliwo$¢ przygo-
towania odpowiedniego ra-
portu. Mozemy pokazaé, z
czego zbudowaliSmy nasze
aktywa zaréwno inwestorom,
jak i naszym partnerom, kto-

wacyjne rozwiazania w ob-
szarze obrotu energia. W
sklad grupy wchodza takie
firmy, jak Synthos, Barlinek
czy Cersanit, ktére wspdlnie
dziataja na rzecz zré6wnowa-
Zonego rozwoju.

, , Raporty ESG mogg zawiera¢ nawet
ponad 80 ujawnien, kilkaset KPI
i nawet 1000 punktéw danych

rzy chca od nas kupowacd
energie - wyjasnita.

Fundament
odpowiedzialnego
biznesu przysztosci

Rafal Staskiewicz, Product
Manager w Ekovoltis, zazna-
czyl, ze spoika, bedaca cze-
$ciq grupy kapitalowej MS
Galleon, nalezacej do Micha-
ta Sotowowa, odgrywa klu-
czowaq role w transformacji
energetycznej, oferujac inno-

- Jako grupa kapitatowa
mierzymy si¢ z wyzwaniem
wdrazania kompleksowych
standardow ESG, ktoére sa
fundamentem odpowie-
dzialnego biznesu przyszio-
$ci. Ekovoltis, jako cztonek
Polskiego Stowarzyszenia
ESG, aktywnie wspiera wy-
miane wiedzy i do$wiadczen,
zaréwno wewnatrz grupy, jak
i w szerszym kontekscie
rynkowym. Wierzymy, ze
ESG to nie tylko wymog, ale
przede wszystkim strategicz-
ne narzedzie do budowy

bardziej efektywnego i zréw-
nowazonego modelu bizne-
sowego - podkres$lit Rafat
Staskiewicz.

O kwestiach ESG z perspek-
tywy finansowania réznych
projektow moéwita Izabela Fi-
szer, zastepca dyrektora w
Departamencie Internacjona-
lizacji PARP.

- Realizujac programy
obejmujace fundusze dla no-
woczesnej gospodarki czy dla
Polski wschodniej, juz od
wielu lat badamy i promujemy
aspekty zréwnowazonego
rozwoju. Juz w poprzedniej
perspektywie UE kazdy pro-
jekt musiat wykazaé, ze nie
bedzie negatywnie oddziaty-
wac na najblizsze otoczenie.
Obecna perspektywa kladzie
jeszcze wiekszy nacisk na
zrownowazony rozwoj. Sa to
tzw. kryteria horyzontalne.
Dotycza oceny tego, by pro-
jekt nie szkodzit srodowisku,
obejmuja réwniez prawa
czlowieka, prawa 0séb z nie-
peosprawnosciami i kwestie
réownosci pici - wymieniata
Izabela Fiszer.

INNOWATOROW ESG 2024

Debata

,Raport Mario
Draghiego

a przyspieszenie
w Unii
Europejskiej

i jego wptyw na
polska
prezydencje”

0d lewey:
Joanna
Dargiewicz-
-Rozek, cztonkini
zarzgdu Polskiego
Stowarzyszenia
ESG, Mitosz
Motyka,
podsekretarz
stanu

w Ministerstwie
Klimatu

i Srodowiska

Klara Zamtynska-Turek, kierowniczka
ds. ESG w grupie ERBUD

Podpisanie strafegicznego porozumienia
Polskiego Stowarzyszenia ESG z SGH.

Od lewej: Joanna Dargiewicz-Rozek, Marta
Biernacka-Miernik (Polskie Stowarzyszenie
ESG), dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH,
rekfor Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie
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Niemal 47 proc. firm zatrudniajacych
do 500 os6b zamierza wdrozyc

lub juz wdrozyto elementy ESG.

Dla duzych organizacji ESG jest
petng transformacjg organizacyjng,
ktorej fundamentem jest edukacja

| zaangazowanie wszystkich struktur
przedsiebiorstwa. To gtbwne wnioski
z trzeciej edycji Ogolnopolskiego
Raportu ESG opracowanego

przez Polskie Stowarzyszenie ESG.

0 juz trzecia edycja
Ogolnopolskiego Ra-
portu ESG - LESG
w praktyce. Szansa
czy hamulec rozwoju
firm?”, przygotowanego przez
Polskie Stowarzyszenie ESG we
wspolpracy z Instytutem Badan
RynkowychiSpolecznych IBRiS
oraz firma badawcza Quality
Watch. Raport ten stanowi
kompleksowa analize aktualne-
go stanu $wiadomos$ci oraz
przygotowan polskich firm do
transformacji energetycznej
w kontekscie czynnikéw ESG.
Tegoroczne badanie objeto
az 189 firm, a jego szczegol-
nym wyré6znikiem byly pogte-
bione wywiady z dziesiecio-
ma prezesami i prezeskami
czotowych polskich przedsie-
biorstw; sa to firmy: Energa,

LW Bogdanka, ERBUD Group,
GS1 Polska, Polpharma,
Schneider Electric, Pekabex,
Qemetica, Orlen, Griffin Ca-
pital Partners. Ich wiedza
i doswiadczenie dostarczyty
cennych spostrzezen na te-
mat wyzwan i szans, jakie
stojq przed firmami w obliczu
rosnacych wymagan zwiaza-
nych ze zréwnowazonym
rozwojem.

Zmiana priorytetéw

Dla duzych firm ESG nie jest
jedynie wyzwaniem raporto-
wym, ale pelna transformacja
organizacyjna, ktorej fundamen-
tem jest edukacja i zaangazowa-
nie wszystkich struktur przed-
siebiorstwa. Z przeprowadzo-

MATERIAE PARTNERA DODATKU

Dlaczego profil ESG firmy
ma znaczenie?

Natalia Iwan
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nych rozméw z kadra
zarzadzajaca wynika, ze $wiado-
mo$¢ potrzeby zmian ro$nie,
a niefinansowe raportowanie
wymusza podnoszenie standar-
déwizmiane priorytetéw bizne-
sowych. Warto podkresli¢, ze
osoby zarzadzajace bardzo du-
Zymi organizacjami coraz czg-
Sciej postulujq o zlagodzenie
obecnych wymagan dotyczacych
transformacji energetyczne;.
Badani dostrzegaja tez, ze
udokumentowany progres
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w realizacji strategii ESG jest
czynnikiem zwiekszajacym
wiarygodno$¢ firmy w oczach
inwestoréw i instytucji finan-
sowych, co moze przetozy¢ sie
na latwiejszy dostep do kapi-
talu. Duze nadzieje na przy-
spieszenie transformacji
energetycznej wigza z KPO.
Przedstawiciele zarzadow
przyznali, ze realizacja strate-
gii ESG w przedsiebiorstwach
ma gltéwnie wymiar srodowi-
skowy. Firmy inwestujq znacz-

Wraz z rozwojem obszaru ESG zmienia sie pojecie sukcesu
w biznesie. Wyniki finansowe nadal sg najwazniejsze,

ale ich stabilnos€ i wzrost zalezg rowniez od realizaciji
zatozen zrownowazonego rozwoju.

prowadzenie unijnej
dyrektywy CSRD
wyraznie podkresla

znaczenie aspektu ekologicz-
nego, spotecznego i korpora-
cyjnego firm w codziennym
prowadzeniu biznesu

i budowaniu przewagi
konkurencyjnej. Czy firmy
zdajq sobie sprawe z tego, ze
w nowej rzeczywistosci
biznesowej sa czescia
tanicucha wartosci swoich
partneréw biznesowych?

Szeroki obowigzek

Wiele duzych i $rednich
firm nie ma juz wyboru,
obowiazek raportowania
w zakresie zréwnowazonego
rozwoju nie jest juz dla nich
opcja, lecz koniecznoscia.
Najwiekszy odsetek
przedsiebiorstw objetych
dyrektywa CSRD, gtéwnie
z sektoréw takich jak ustugi
biznesowe, handel, przemyst
Spozywczy, transport
ilogistyka, dotychczas nie

prowadzily tego typu
raportowania.

Mniejsze firmy nie sa
objete obowigzkiem
raportowania, jednak warto
zauwazyé¢, ze temat sprawoz-
dawczosci tez ich dotyczy. Sa
bowiem partnerami wiek-
szych podmiotow w tzw.
fanicuchu wartosci, dlatego
ich dzialania w obszarze ESG
majq znaczenie w perspekty-
wie utrzymania wspotpracy
i pozyskania nowych
kontrahentow.

Mozna zatem powiedzieé,
ze kazda firma jest czescia
wielu tancuchéw wartosci
z uwagi na wspolprace
z wieloma podmiotami,

a coraz wieksza liczba takich
partneréw bedzie zaintereso-
wana sprawdzaniem
poziomu ESG swoich
partneréw od stycznia 2025.

Dla CRIF Polska ocena
zaangazowania naszych
partneréw w kwestii ESG ma
olbrzymie znaczenie.
Sumiennie realizujemy
zalozenia zréwnowazonego

rozwoju, organizujemy
webinary, realizujemy
projekty edukacyjne, sami
podejmujemy konkretne
dziatania w zakresie E, SiG i
jako firma technologiczna
dostarczamy na rynek
narzedzie do zbierania
danych ESG, wlasnej oceny
imonitorowania faficucha
wartosci.

Strategiczna korzysé

Jestem przekonana, ze
certyfikacja w obszarze ESG
to strategiczna korzy$¢, dzieki
ktoérej firmy zyskuja dowod
SWO0jego zaangazowania
W zrownowazony rozwoj,

a zatem moga potwierdzic¢
miedzynarodowym doku-
mentem swojq kompleksowa
ocena, przygotowana przez
agencje ratingowa CRIF (score
ESG)izgodna ze standardami
GRI. Wiedza zatem, na jakim
etapie wdrazania dziatann ESG
sie znajduja i moga precyzyj-
nie zidentyfikowaé /©®

obszary wymagajace
poprawy. Certyfikacja
bowiem zawiera rowniez
konkretny plan dziatan
naprawczych, ktéry pozwala
na poprawe wyniku w kolej-
nym roku sprawozdawczo$ci.

Chce jednak podkresli¢, ze
to nie wynik certyfikacji jest
najwazniejszy z punktu
widzenia sukcesu w obszarze
ESG. Najistotniejsze jest
samo rozpoczecie praktycz-
nych dzialan i staranie sie
o ocene poziomu ESG, ponie-
waz tylko wtedy kazda firma
jest w stanie dowiedziec sie,
jakie informacje powinna
gromadzi¢ i raportowac oraz
ocenic¢ swoj poziom zaanga-
zowania ESG.

Bez dziatania pozostajemy
jedynie w sferze teoretyzo-
wania.

Raportowanie ESG to
jedna strona medalu, druga
jest oczywi$cie wynik
finansowy i te dwa obszary
musza i$¢ ze soba w parze.

—Natalia Iwan,
Marketing Manager, CRIF

ne $rodki w transformacje
energetyczna, co wiaze sie
z wysokimi kosztami, ale takze
z szybkim i wymiernym zwro-
tem z inwestycji dla tych,
ktore traktuja ten proces
priorytetowo.

Rola kobiet
rosnie powoli

W przeciwienstwie do
priorytetowo traktowanych
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dsiebiorcow rosnie wiedza

Od lewey:

Piotr Szawiec,
dyrekfor
zarzgdzajgcy
Quality Watch,
Anna Dyjas-
Pokorska, dyrekfor
ds. obstugi klienfa
IBRIS, Marta
Biernacka-Miernik,
cztonkini zarzadu
Polskiego
Stowarzyszenia
ESG, Joanna
Dargiewicz-Rozek,
cztonkini zarzadu
Polskiego
Stowarzyszenia
ESG

aspektow srodowiskowych,
realizacja celow z zakresu ,S”
jest czesto pomijana lub
traktowana jako mniej istot-
na. Jak wynika z badan, jakie-
kolwiek planowane dziatania
w tym zakresie dotyczy¢
beda BHP, polityki antydy-
skryminacyjnej oraz zatrud-
niania 0séb z niepelnospraw-
no$ciami. Warto wspomnieé¢
o pozycji kobiet w §rodowi-
sku biznesowym, ktéra, cho-
ciaz deklaratywnie wzrasta,

Najlepsze
platfformy IT
wspierajgce
procesy ESG
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z entuzjazmem przyjeto ogtoszenie
pierwszego rankingu narzedzi IT
wspierajacych procesy
zrOwnowazonego rozwoju.

anking przygotowany

przez firme CSR Info

zostal poprzedzony
wnikliwym badaniem
do$wiadczen uzytkownika,
dostepnej funkcjonalnosci,
ustug wsparcia i kosztow
zakupu licencji. Przedsta-
wiona lista wzbudzila
bardzo duze zainteresowa-
nie, a jednocze$nie padio
wiele pytan dotyczacych
zakresu, sposobu wdrozenia
i korzy$ci wynikajacych z

posiadania tego rodzaju

oprogramowania. W
pierwszej kolejnosci byto to,
dla jakich podmiotéow
inwestycja w platforme
systemowaq ESG przyniesie
najwieksze korzy$ci finanso-
we i organizacyjne.
Odpowiedz nie jest
oczywista, gdyz wiele
podmiotéw twierdzi, ze na
obecnym etapie musi radzi¢
sobie bez wsparcia
platformy IT, ale z uzyciem
bardziej zaawansowanych
arkuszy kalkulacyjnych.
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| zaangazowanie w ob

nadal zmienia sie powoli.
Pojawia sie narracja, wedlug
ktérej nadmierne zwracanie
uwagi na pozycje kobiet su-
geruje, Zze majg one mniejsze
kompetencje, co jest bted-
nym zalozeniem w nowocze-
snych przedsiebiorstwach.
W zakresie zagadnien zwia-
zanych z ,G” badani skupiali
sie raczej na wzro$cie odpo-
wiedzialno$ci cztonkéw zarza-
duidoradcow. Nasilaja sie ich
obawy dotyczace odpowie-
dzialno$ci finansowej i karnej,
co wynika z braku dedykowa-
nego ubezpieczenia zawodo-
wego oraz niejasnosci co do
wysokosci potencjalnych kar.

W MSP pozytywne
Zmiany

Ajak wyglada sytuacja w fir-
mach z sektora MSP? Tutaj
wedlug badan przeprowadzo-
nych przez firme badawcza
Quality Watch obserwujemy
wiele pozytywnych zmian.
Poréwnujac ogélny poziom
znajomos$ci pojecia ESG
w trzech edycjach badania,
nalezy zauwazy¢ zdecydowa-
na poprawe.

W roku 2022 ponad potowie
badanych firm pojecie ESG nie
bylo znane respondentom,
podczas gdy w roku 2023 od-
setek ten wynosit juz tylko 24
proc.,aw 2024 roku jedynie 13
proc.

Wséréd analizowanych
przedsiebiorstw niemal 47
proc. zamierza wdrozy¢ lub
juz wdrozyto elementy ESG.

Najwyzszy odsetek pozytyw-
nych deklaracji znajdziemy
w sektorze przemystowym
(56 proc.) oraz handlowym
(52 proc.).

Wsréd firm, ktére zadekla-
rowaly lub podjety dziatania
ESG (100 ze 179 badanych)
w roku 2024, ponad 67 proc.
opracowato strategie zrowno-
wazonego rozwoju, co oznacza
przyrost wzgledem roku 2023
0 23 proc. Az 8o proc. firm
dokonato tego samodzielnie.
Co ciekawe, w grupie przed-
siebiorstw, ktore jeszcze nie
maja strategii zrownowazone-
gorozwoju, 80 proc. deklaruje,
Ze zamierza jq opracowac.

Respondenci w tegorocznej
edycji badania przeprowadzo-
nego przez Quality Watch zo-
stali poproszeni o wskazanie
obszaréw, w ktérych w najbliz-
szym czasie planuja podjaé
dzialania. W segmencie ,E” s
to: gospodarowanie odpada-
mi, inwestycje w odnawialne
zrodila energii oraz zakup
energii od certyfikowanych
dostawcow. W segmencie ,S”™:
BHP, polityka antydyskrymi-
nacyjna oraz zatrudnianie
0s6b z niepelnosprawnoscia-
mi. Z kolei w segmencie ,,G”:
wewnetrzne kodeksy i proce-
dury, polityki antykorupcyjne.

ESG pochtonie 10 proc.
przychodow

W najnowszym badaniu
prawie 53 proc. badanych
przyznalo, ze ich firma spotka-
fa sie juz z wymogiem przed-
stawienia kontrahentom
sprawozdania dotyczacego
$ladu weglowego i zréwnowa-

W tym wypadku nalezy
jednak wzia¢ pod uwage, ze
w perspektywie niedalekiej
przysziosci efektywne prowa-
dzenie proceséw zréwnowa-
Zonego rozwoju i osiaganie
wymaganych celéw dekarbo-
nizacji tylko w niewielkiej
cze$ci zamykad sie bedzie
wewnatrz struktury przedsie-
biorstwa (zakres 1,2). Tysiace
koniecznych do przechwyce-
nia punktéw danych ESG juz
dzisiaj wymaga dostepu do
szerokiej gamy systemow
zrodiowych ijest mozliwe
jedynie w oparciu o systemo-
waq wymiane informacji
pomiedzy graczami taricucha
wartosci (zakres 3).

Zatem przedsiebiorstwa
wielooddziatowe, rozproszo-
ne geograficznie, grupy
kapitatowe, a takze firmy, dla
ktoérych istotg biznesowego
tlenu jest efektywny
finansowo i Srodowiskowo
tanicuch wartosci, docenia
wsparcie narzedzi IT do
prowadzania proceséw ESG
oraz oszczedno$ci zwigzane z
jego wdrozeniem.

Wsrod zaprezentowanych
w rankingu systemow
znalazly sie bardzo dojrzate
platformy, takie jak IBM
Envizi ESG Suite, ukierunko-
wane w szczego6lny sposob na
efektywna wspotprace
podmiotéw catego taricucha
wartos$ci. Uwzgledniaja one w
swoim portfolio funkcji
kluczowaq warto$¢ systema-
tycznej i uporzadkowanej
wymiany informacji w
zakresie sladu weglowego
produktow PCF, LCA,
szczegotowych ankiet ESG, w
tym wymiany doswiadczen,
zalozen strategii, oceny
postepu i analizy wzajemne-
go wplywu na efektywno$¢

srodowiskowa. Takie
platformy najlepiej odpowia-
daja na potrzeby oraz wyzwa-
nia menedzerow ds.
zZréwnowazonego rozwoju,
oszczedzajac czas i wysokie
koszty obstugi zagadnien
ESG w szeroko pojetym
otoczeniu biznesowym firmy.
Oprécz powyzszego,

czytajac raport z rankingu
narzedzi IT, niezbednym
standardem wsparcia
systemowego jest rachunko-
wo$c¢ i raportowanie emisji
GC oraz posiadanie
wbudowanej funkcji ujawien
ESG na potrzeby przygoto-
wania obligatoryjnych
raportéw spetniajacych
wymogi regulacji, w tym m.in.
CSRD/ESRS. Te funkcje
posiadajq oczywiscie
wszystkie Top 8 narzedzia IT.
Natomiast katalizatorem
sukcesu z wdrozenia tych
systemow jest z pewnoscia
dostep do wielobranzowych
wersji demo, mozliwo$¢é
realizacji ,proof of concept”
czy wsparcie eksperckie
partnerow oferujacych te
rozwiazania, do kontaktu z
ktorymi osobiscie serdecznie
zachecam.

—Pawel Rafalski, CEO, Solet
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Efektywne procesy
zrownowazonego
rozwoju i cele
dekarbonizacji tylko
w niewielkiej czesci
beda wewnatrz firm
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ESG w praktyce

Szansa czy hamulee rozwoju firm?

@

zonego rozwoju. Jest to zdecy-
dowanie wyzszy odsetek
w poréwnaniu z dwiema po-
przednimi edycjami badania.

Wazng zmiana jest tez fakt,
ze W 2024 roku az 54 proc.
ankietowanych przyznato, ze
w ich firmie jest osoba zajmu-
jaca sie tematyka zrownowa-
zonego rozwoju lub ESG.
Oznacza to zdecydowany
wzrost w poréwnaniu z ro-
kiem 2022, gdzie analogiczny
odsetek wyniost jedynie 22
proc., oraz z warto$cia dla
roku 2023 - 49 proc.
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Poraz pierwszy wnaszym
badaniu ponad potowa firm
zatrudniajacych do 500
0os6b przyznala, ze jest
w stanie oszacowac koszty
zwiazane z dostosowaniem
si¢ do wymogéw ESG. Dzi-
siaj zdecydowana wiekszo$¢
firm szacuje je na 10 proc.
przychodow.

Petna wersja raportu

dostepna jest na stronie
internetowej Polskiego
Stowarzyszenia ESG:
www.polskiestowarzyszenieesg.pl

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

szarze ESG

ZTRZECIEGO OGOLNOPOLSKIEGO RAPORTU ESG
- ,ESG W PRAKTYCE. SZANSA CZY HAMULEC ROZWOJU FIRM?”

+W 2022 roku ponad potowa
badanych nie wiedziata, czym
jest ESG, w 2023 roku jedna
czwarta ankiefowanych, obecnie
fylko 13 proc. firm, nie zna fego
pojecia (zrodto QW).

+Roénie wiedza i zaangazowanie
przedsiebiorstw w obszarze
ESG. Niemal 47 proc. firm
zamierza wdrozy¢ lub wdrozyto
elementy ESG, z czego najwiecej
- w sektorze przemystowym (56
proc.) i handlowym (52 proc.)
(zrédto QW).

+Rosnie liczba firm, w ktérych jest
juz osoba/zesp6t zajmujacy sie
tematyka zrownowazonego
rozwoju (52 proc.) (zrédto QW).

+Firmy majg juz Swiadomos¢,
ze ESG nie jest jedynie
wyzwaniem raporfowym, ale
petna transformacjg organizacyj-
ng, ktérej fundamentem jest
edukacja i zaangazowanie
wszystkich strukfur przedsiebior-
stwa (zrédto IBRIS).

+ESG to podstawa konkurencyjno-
Sci na rynku dla wielu duzych
przedsiebiorstw. Firmy, ktore
ignoruja standardy zrownowazo-
nego rozwoju, narazajg sie na
liczne ryzyka operacyjne
i reputacyjne (zrodto IBRIS).

+Choc zarzady coraz czesciej
uznajg koniecznos¢ transformacii
przedsigbiorstw pod katem ESG,
realizacja nowych procedur na
nizszych poziomach pozostaje
wyzwaniem, stad ponad 70 proc.
firm wzieto udziat w szkoleniach
dotyczacych ESG lub zamierza to
zrobi¢ (zrodto IBRIS).

»Realizacja strategii ESG
w przedsigbiorstwach ma
gtownie wymiar Srodowiskowy.
Firmy inwestujg znaczne Srodki
w fransformacije energetyczna,
co wigze sie z wysokimi
kosztami, ale takze z szybkim
i wymiernym zwrotem z inwesty-
cji dla tych, ktére fraktuja fen
proces priorytetowo. Element
spoteczny z kolei jest czesto
pomijany lub fraktowany jako
mniej isfotny (zrédto IBRIS).

+Firmy decyduja sie na
wdrozenie ESG, w duzej mierze
ze wzgledu na wymag przy
pozyskiwaniu dofinansowania
oraz wymagania regulacyjne.
Brak wsparcia finansowego
z zewnafrz moze stanowic
istotnag przeszkode w realizacji
strategii ESG (zrodto QW).

»Zdaniem firm koszty dostosowa-
nia do wymogoéw ESG moga
wynosi¢ nawet okoto 10 proc.
przychodéw firm (zrodto QW).

»Wzrasta odpowiedzialnos¢
cztonkéw zarzadu i doradcow za
raporfowanie ESG. Nie ma na
rynku oferty ubezpieczenia
dedykowanego odpowiedzialno-
éci zawodowej w obszarze
raportowania ESG (zrodto IBRIS).

+Zagrozeniem dla realizacji celow
ESG sa hasta populistyczne
coraz czesciej pojawiajace sie
W przestrzeni publicznej
(zrodto IBRIS).

»Prezydentura Donalda Trumpa
niesie obawy co do transformacii
klimatycznej na Swiecie
(zrodto IBRIS).

Popularyzacja wiedzy o zrownowazonym
rozwoju wsrod MSP

W dobie rosnacej Swiadomosci ekologicznej i dynamicznych
zmian gospodarczych zréwnowazony rozwadj jest kluczowym
elementem transformacji spoteczno-gospodarczej. Projekt
,Nauka o zréwnowazonym rozwoju dla Matych i Srednich

Przedsigbiorstw”, realizowany

przez tukasiewicz - ITECH

Instytut Innowaciji i Technologii, wspiera popularyzacje wiedzy
i jej praktyczne zastosowania. Gtownym celem przedsiewzigcia
jest edukacja i promocja zasad zrownowazonego rozwoju
wsrad matych i srednich przedsigbiorstw (MSP), ktére
stanowia gtéwny element polskiego rynku przedsigbiorczosci.

Wspoblczesne wyzwania cywi-
lizacyjne wymagaja radykal-
nej zmiany sposobu my$lenia
o gospodarce, srodowisku i
spoteczenstwie. Model oparty
na maksymalizacji zyskow
kosztem zasobdéw natural-
nych ustepuje miejsca para-
dygmatowi zréwnowazonego
rozwoju. Zmiana ta nie tylko
pozwala ograniczy¢ negatyw-
ny wplyw na $rodowisko, ale
takze tworzy podstawy dla
diugoterminowej stabilnosci
gospodarczej i spotecznej.
Kluczowe miejsce w tej
transformacji zajmuja kryte-
ria ESG (ang. Environmental,
Social, Governance), ktére
oceniaja firmy pod katem ich
wplywu s$rodowiskowego,
spolecznej odpowiedzialno-
$ci i zarzadzania. Stanowiq
one fundament dla Europej-
skiego Zielonego Ladu, ktére-
go celem jest osiagniecie
neutralno$ci klimatycznej do
2050 roku. Wprowadzenie
unijnej dyrektywy w odnie-
sieniu do sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju
(CSRD) w 2024 roku zobowia-
zuje firmy do sporzadzania
szczegb6lowychraportéw ESG,

co stawia przed polskimi
przedsiebiorstwami nowe
wyzwania.

Sie¢ Badawcza Eukasiewi-
cza jako lacznik pomiedzy
nauka a biznesem moze
wplynaé¢ na zwiekszenie
transferu nowych technologii
do polskiego przemystu i
wzrost innowacyjnosci pol-
skich podmiotéw, szczegélnie
w sektorze matych i Srednich
przedsiebiorstw. Eukasiewicz
- ITECH postawit sobie za cel
zniwelowanie luki w wiedzy
na temat zréwnowazonego
rozwoju, szczegélnie wsrod
MSP, ktoére czesto maja ogra-
niczone zasoby i do§wiadcze-
nie w implementacji strategii
zZrOwnowazonego rozwoju.
Aby sprostaé¢ tym wyzwa-
niom, projekt koncentruje sie
na dziataniach edukacyjnych,
takich jak organizacja regio-
nalnych warsztatéw branzo-
wych, opracowanie ,Prze-
wodnika po ESG dla MSP” -
kompleksowego poradnika,
ktory pomoze przedsiebior-
com zrozumie¢ zasady zrow-
nowazonego rozwoju i wia-
czy¢ je do strategii dzialania.
»Przewodnik po ESG dla
MSP” zostat stworzony w ra-

X
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mach wspoétpracy z Polskim
Stowarzyszeniem ESG.

Projekt ktadzie szczegdlny
nacisk na edukacje przedsie-
biorstw z branz o wysokim
wplywie na $rodowisko, w
pierwszej kolejnosci z branzy
budowlanej, chemicznej i
kosmetycznej oraz branzy
recyklingowe;j.

Badania wskazuja, ze jedy-
nie 25 proc. polskich przedsie-
biorcow ma $wiadomos¢
swoich obowiazkow w zakre-
sie ESG, a kilka procent z nich
w pelnirozumie ich znaczenie.
Projekt tukasiewicz - ITECH
wychodzi naprzeciw tym
problemom, nie tylko wyja-
$niajac nowe regulacje praw-

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

ne, ale takze wskazujac, jak
nauka moze wspierac
transformacje biznesu.
Poprzez zainicjowanie
dialogu miedzy nauka, biz-
nesem i spoleczenstwem
projekt tworzy przestrzen
do wymiany wiedzy i do-
$wiadczen. Wspierajac
przedsiebiorcéw w zréwno-
wazonej transformacji, pro-
muje réwniez idee Europej-
skiego Zielonego tadu i
zwieksza konkurencyjnos$é
polskich podmiotéw na ryn-
ku miedzynarodowym.
Dzieki interdyscyplinarne-
mu podej$ciu i wspélpracy z
kluczowymi partnerami, taki-
mi jak Polskie Stowarzyszenie
ESG, projekt ma szanse zna-
czaco wplynaé na §wiadomosé
przedsiebiorcéw i przyspie-
szy¢ zielona transformacje
polskiej gospodarki. Wspiera-
nie zrbwnowazonego rozwoju
jest nie tylko odpowiedzia na
globalne wyzwania, ale takze
kluczem do budowania nowo-
czesnego, odpowiedzialnego
spoteczenstwa i gospodarki.

Projekt dofinansowany ze
Srodkoéw budzetu panstwa,
przyznanych przez ministra
edukacjiinaukiw ramach
programu ,Spoteczna
odpowiedzialnos¢ nauki IT
- Popularyzacja nauki”

N#A

Nauki
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Nie ma ESG bez zdrowia

dr Janusz Krupa

& o prezes Instytutu Cztowieka Swiadomego

W akronimie ,ESG” pr6zno szukac stowa ,,zdrowie”. Nie znaczy

fo jednak, ze go tam nie ma. Wrecz przeciwnie - stanowi ono fundament
kazdego z trzech obszardw kryjgcych sie pod literkami E, S i G. Dobre
zdrowie i zrbwnowazony rozwoj sg ze sobg nierozerwalnie powigzane.

zy Polacy dbaja
o zdrowie? Gdyby zadaé
to pytanie w ramach
sondy ulicznej, to
wiekszo$¢ osob
stwierdzilaby, Ze raczej tak.
W koncu jak inaczej wytlumaczy¢
szalong popularno$¢ cateringéw
dietetycznych i fakt, ze popotu-
dniami na ulicach polskich miast
z latwo$cig mozna natknac sie na
biegaczy. Gdyby$my nie dbali
o zdrowie, to te zjawiska nie
mialyby miejsca.

Liczby méwiq jednak co innego.
Statystyczny obywatel/obywatel-
ka Polski (Polka/Polak) zyje 78,6
roku, prawie trzy lata krécej niz
statystyczny mieszkaniec panstw
rozwinietych (a konkretnie OECD,
do ktoérego Polska tez nalezy). Co
gorsza, mamy tez znacznie
wyzszy niz OECD wskaznik
zgon6w mozliwych do unikniecia
- czyli takich, do ktérych by nie
doszlo, gdyby ludzie bardziej
dbali o siebie. Ewidentnie jest
wiec pole do poprawy.

Wyznacza je opracowany
przez resort zdrowia w 2021 r.
dokument strategiczny, tzw.
Krajowy Plan Transformacji
(KPT). Wskazuje on, jakie sa
najwieksze zagrozenia dla
zdrowia Polakéw (i jak mozemy
je wyeliminowac). Dla przykltadu:
numerem jeden jest palenie tyto-
niu. Numerem dwa - nadci$nie-
nie. Trzecie miejsce na tym
ponurym podium zajmuje
wysokie BMI, czyli po prostu
nadwaga i otylos¢.

Choroby cywilizacyjne

Szacuje sie, ze tak zwane
choroby cywilizacyjne, wynikaja-
ce przede wszystkim z niezdro-
wego stylu zycia, sq przyczyna
okoto 70 proc. zgon6éw na
$wiecie. Cho¢ majq charakter
przewlekly, jak choroby serca,
otytos$¢, cukrzyca czy nowotwory,
i sa wynikiem kombinacji wielu
czynnikéw, w tym genetyki,

MATERIAt PARTNERA DODATKU

fizjologii i Srodowiska, to nie ma
watpliwosci, ze ich wspélnym
mianownikiem jest brak ruchu
oraz dobrze zbilansowanej diety,
ktore czesto ida w parze

z naduzywaniem alkoholu czy
papieroséw, brakiem snu
izyciem w permanentnym
stresie.

Otylos¢, ktora okrzyknieto
pandemia XXI wieku, dotyka
ponad 40 proc. mezczyzn i 30
proc. kobiet w Polsce. To ,,choro-
ba matka”, ktéra inicjuje szereg
innych powiklan. Najpowazniej-
sze z nich - choroby serca
iukltadu krazenia - nie bez
przyczyny nazywa sie najwiek-
szym, ale cichym zabojca.
Stanowiq one 36 proc. wszystkich
zgondéw w Polsce. Zanim dopro-
wadza do tragicznego konca,
potrafia sie rozwija¢ latami bez
wyraznych objawow. Polacy
czesto unikaja jednak okreso-
wych badan, ktére mogtyby
pomoc we wezesnym wykryciu
problemoéw.

Lista choréb i probleméw
zdrowotnych wynikajacych
z nadwagi jest dluga. Sq na niej
takze choroby metaboliczne,
w tym cukrzyca typu 2 oraz
depresja. Choroba otyto$ciowa
jest stygmatyzowana, dotkniete
nia osoby sq wySmiewane, co
zaburza ich samoocene. Do tego
dochodza trudnosci z nawiazy-
waniem relacji towarzyskich
iintymnych, a to konczy sie
zaburzeniami depresyjnymi. XXI
wiek przynosi nam coraz wiecej
wyzwan zwiazanych ze zdrowiem
psychicznym - zwlaszcza wéréd
dzieciimlodziezy. Coraz cze$ciej
diagnozowane przypadki
depresji, lekow oraz zaburzen
psychicznych dodatkowo
pogtebiaja kiepska kondycje
naszego spoleczenstwa.

Co mozna zrobi¢

Kluczem do poprawy sytuacji
jest budowanie $wiadomosci

MATERIAt PARTNERA DODATKU

i profilaktyka. Swiatowa Organi-
zacja Zdrowia podaje, ze dzieki
stosowaniu zalecen ,Europejskie-
go kodeksu walki z rakiem”
mozna byloby zapobiec nawet
polowie zgonéw z powodu
choroby nowotworowej. To duzo,
biorac pod uwage, ze nowotwory
sa w Polsce druga, po chorobach
uktadu krazenia, przyczyna
zgonow. Trzy z dwunastu zalecen
dotycza zasad zywienia, a jedno
aktywnosci fizycznej. Wszystkie
cztery do wprowadzenia w zycie
z dnia na dzien, bez wiekszych
przygotowan i wydatkow.

Wiedza na temat zbawiennego
wplywu éwiczen i prawidlowego
odzywiania oraz higieny
psychicznej na zdrowie powinna
by¢ powszechna, a budzet na
profilaktyke zdecydowanie
wiekszy. Pod wzgledem nakla-
déw na medycyne prewencyjna,
w tym profilaktyke choréb
zakaznych, Polska znajduje sie
na koncu wérod krajow UE.

KPT obowigzuje do 2026 1.
Kiedy sie zakonczy, na pewno
mozemy spodziewac sie jego
podsumowania. Nie znaczy to
jednak, ze efektom nie mozemy
przygladac sie juz teraz - a tam,
gdzie nie sa zadowalajace,
proponowac lepsze rozwigzania.
Tym wiasdnie zajmujemy sie
aktualnie w Instytucie Czlowieka
Swiadomego, gdzie wspolnie
z ekspertami tworzymy progra-
my i kampanie wspomagajace
madre, Swiadome i prozdrowot-
ne wybory.

Sektor MSP bez odpowiednie]
edukacji w zakresie ESG
sobie nie poradzi

.

4
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Marcin Graczyk

Wdrazanie zasad ESG w polskich matych i Srednich
przedsiebiorstwach wcigz napotyka bariery. Cho€ ESG zyskuje

na znaczeniu w globalnym biznesie, w polskim sektorze MSP
Swiadomosc€ jego wyzwan pozostaje niewystarczajaca.

la wielu firm ESG jawi

sie jako zbior wymogoéw

regulacyjnych, a nie jako
szansa na dlugoterminowy
rozwoj. Tymczasem zgodno$é
z zasadami zréwnowazonego
rozwoju nie tylko wptywa na
reputacje, ale réwniez staje sie
warunkiem koniecznym
wrelacjach z inwestorami,
partnerami handlowymi czy
klientami. W dyskusjach
0 ESG zbyt czesto skupiamy
sie na raportowaniu, ktére
- chocistotne - nie jest
najwazniejsze. Kluczowa role
odgrywa rzeczywista
transformacja firmy, czyli
dostosowanie jej proceséw,
strategii i dzialania do standar-
déw zréwnowazonego
rozwoju. Taka zmiana wymaga
czasu i konsekwengji, dlatego
MSP, nawet jesli rozpoczna
raportowanie za kilka lat,
powinny juz dzi$ podejmowac
kroki w kierunku transforma-
cji. W przeciwnym razie grozi
im pozostanie w tyle w dyna-
micznie zmieniajacym sie
Srodowisku biznesowym.

Polskie firmy z sektora MSP
czesto funkcjonujq w fanicu-
chach dostaw duzych graczy
- zar6wno krajowych, jak
i miedzynarodowych. Cho¢
same nie podlegajq raportowa-
niu zgodnie z wymogami
regulacyjnymi, juz teraz musza
wypehiac ankiety oraz
spehiac standardy swoich
kontrahentéw, ktorzy integruja
te dane w swoich raportach
ESG. Dla wielu z nich oznacza
to konieczno$¢ dostosowania
procesow i udowodnienia
zréwnowazonego podej$cia do
dzialalno$ci. Juz teraz mamy
przypadki firm z krajow
zachodniej Europy, ktére
mowia swoim polskim
podwykonawcom, ze majq dwa
lata na dostosowanie sie do
zasad ESG, jesli to nie nastapi,
to znajda sie poza taricuchem
dostaw. A sa to czasem firmy
tak mate, ze obowigzkowi
raportowemu nie beda
podlegaé pewnie nigdy.

Putapka, w ktora czesto
wpadaja MSP, jest skupienie
sie wylacznie na literce E -

celach srodowiskowych, ta-
kich jak redukcja emisji CO2.
Tymczasem ESG to jeszcze
dwie réwnie wazne litery: S
(sprawy spoteczne) i G (fad
korporacyjny). To wlasnie
wdrozenie rozwigzan w tych
obszarach bywa dla matych
firm wiekszym wyzwaniem
niz policzenie $ladu weglowe-
go. To na nich najczesciej
opiera sie prawdziwa trans-
formacja - zmiana sposobu
zarzadzania, transparentno-
$ci dzialania czy zaangazowa-
nia w lokalne spoteczno$ci.

Najwiekszym problemem
pozostaje brak wiedzy na
temat tego, czym ESG jest i jak
mozna je wdrozy¢. MSP czesto
postrzegaja modernizacje
technologii czy zmiany
w zarzadzaniu jako kosztowne
i czasochlonne procesy, na
ktore ich nie sta¢. Tymczasem
proste zmiany w codziennej
dziatalno$ci moga przynie$é
wymierne korzysci.

Przede wszystkim potrzeb-
na jest edukacja. Programy
wsparcia, szkolenia i dostep

do poradnictwa moga pomoc
przedsiebiorcom zrozumied,
ze ESG to nie zbedny wydatek,
lecz inwestycja w przysztosc.
Instytucje publiczne,
organizacje pozarzadowe
iizby gospodarcze powinny
intensyfikowa¢ dzialania
informacyjne, kierujac je
zwlaszcza do sektora MSP.
Polskie MSP muszg zrozu-
mie¢, ze ESG nie jest moda,
lecz konieczno$cia. Wsparcie
i edukacja sa niezbedne, aby
sektor moégt skutecznie odpo-
wiedzie¢ na wyzwania przy-
szto$ci. Bez tego ryzykujemy,
ze wiele firm zostanie w tyle,
a polska gospodarka nie
w pelni wykorzysta potencjat
ZrOWNowazonego rozwoju.
W PAIH doskonale to rozumie-
my i edukacja sektora MSP,
zwlaszcza tego myslacego
o ekspansji zagranicznej, jest
jednym z naszych priorytetow.
Marcin Graczyk,
petnomocnik zarzqdu PAIH
ds. Marki Polskiej Gospodarki,
rzecznik prasowy PAIH, szef Grupy
Roboczej ds. ESG w PAIH

Technologia odpowiedzig
na wyzwanie raporfowania
danych niefinansowych

Jak pokazuje badanie

PwC Global CSRD Survey,
transparentnosc i jakosc
danych stanowig najwieksze
wyzwanie podczas procesu
raportowania
zréwnowazonego rozwoju.

Jako wysoka lub bardzo
wysoka przeszkode w ra-
portowaniu wskazalo ja az
59 proc. respondentéw
z Europy. Mimo rosnacych
wymagan znaczna cz¢$¢
firm nadal korzysta z roz-
wigzan wymagajacych
ogromnego zaangazowania
czasu pracownikéw - 78
proc. badanych uzywa do
tego celu arkuszy kalkula-
cyjnych, ktore sq najczesciej
uzywanym narzedziem
w celach raportowania nie-
finansowego (PwC Global
CSRD Survey, 2024).

- Jednoczes$nie dyrekty-
wa CSRD podnosi poprzecz-
ke, wprowadzajac obowia-
zek atestacji raportéow ESG.
Aby audytorzy mogli zwery-
fikowa¢ informacje zawarte
w raportach, firmy musza
zadbac o przejrzystosc pro-
ceséw gromadzenia danych,
dostepno$¢ dokumentéow
zrédlowych oraz klarowno$¢
metodyki stosowanej do
wyliczania wskaznikow. Za-
pewnienie tych standardéw
jestjednak dla przedsiebior-
cOéwW sporym wyzwaniem -
wyjas$nia Tomasz Baranczyk,
partner, lider inicjatyw ESG
w PwC Polska.

Rozwigzaniem tych pro-
blemoéw sa nowoczesne na-
rzedzia i platformy techno-
logiczne, takie jak systemy

Data Governance czy
chmurowe architektury da-
nych. Pozwalaja one na
identyfikacje danych zrédio-
wych dlaraportowania ESG,
mapowanie i katalogowanie
danych zrédlowych i prze-
tworzonych wykorzystywa-
nych w raportach oraz
opracowanie i przetworze-
nie danych raportowych
ESG, tak aby byly one do-
stepne do pobrania przez
dedykowane platformy ra-
portowania i narzedzia
analityczne. Dzieki nim
przedsiebiorstwo moze
spelni¢ wymagania raporto-
we i zapewni¢ pelna trans-
parentno$¢ danych do
przeprowadzenia atestacji.

Jakie rozwigzania wy-
braé? Kluczowym kryterium
powinna by¢ ich zgodno$¢
z istniejaca architektura
i infrastruktura organizacji.
Nalezy tez zwréci¢ uwage na
latwo$¢ integracji oraz no-
woczesno$¢ wybranych na-
rzedzi.

- Moga to by¢ np. moduly
raportowania niefinansowe-
go wbudowane w istniejace
platformy finansowe (np.
SAP Sustainability Control
Tower) lub CRM (np. Sales-
force Net Zero Cloud), na-
rzedzia raportowania ESG
stanowiace element szerszej
architektury platform da-
nych (np. Microsoft Cloud
for Sustainability) czy spe-
cjalistyczne narzedzia ra-
portowania ESG (np. PwC
CEE ESG Management Solu-
tion) - méwi Marek Chlebic-
ki, partner PwC Polska,
Technology Risk Assurance.
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BGK na rzecz
zrownowazonego rozwoju

Bank Gospodarstwa
Krajowego realizuje strategie
zréwnowazonego rozwoju,
ktéra koncenfruje sie na
wspieraniu spoteczno-
gospodarczego rozwoju kraju
oraz dbatosci o przysztosc
kolejnych pokolen.

Jednym z filaréw strategii BGK
jest zrownowazony rozwoj.
W tym obszarze bank wspiera
rozwoj spoteczno-gospodar-
czy kraju poprzez tworzenie
lepszych warunkéw do Zzycia
dla nastepnych pokolen.

Fundamentem strategii
banku jest model biznesowy,
ktory opiera sie na horyzontal-
nej wspotpracy jednostek ban-
ku oraz wspétpracy z partnera-
mi biznesowymi. Pozwala to na
szybkie reagowanie oraz dosto-
sowywanie si¢ do dynamicznie
zmieniajacych si¢ potrzeb ryn-
kowychiwspiera zréwnowazo-
ny rozwoj spoteczno-gospodar-
czy kraju z uwzglednieniem
czynnikéw ESG.

W BGK funkcjonuje osiem
programoéw, ktére spelniajq
zalozenia filarow biznesowych
i wewnetrznej dziatalno$ci
banku:
mrozwdj przemystu,

m infrastruktura, transport
ilogistyka,

m rozwoj przedsiebiorczosci,

m bezpieczenstwo strategiczne,

m ochrona zdrowia,

u finanse publiczne,

m spojnosé spoteczna
iterytorialna,

m mieszkalnictwo.

Przyktadowe cele progra-
moéw modelu biznesowego,
ktére spelniaja misje filaréw
biznesowych ,,Zréwnowazony
rozw0j” i ,Zaangazowanie
spoleczne” na 2024 ..

m Rozwdj przemystu - transfor-
macja w kierunku gospodar-
ki neutralnej klimatycznie.
Transformacja technologicz-
na przemystu.

m Infrastruktura, transport
ilogistyka - zmniejszenie
emisyjnosci transportu
poprzez zwiekszenie udziatu
nisko- i zeroemisyjnych
§rodkow transportu
w transporcie publicznym.

m Rozwdj przedsiebiorczosci
- pobudzanie inwestycji
w sektorze przedsiebiorstw
dzieki dostepowi do
instrumentéw wsparcia
rozwoju dziatalnosci
gospodarczej. Zmniejszanie
dysproporcji w rozwoju
przedsigbiorczosci poprzez
udostepnienie oferty
finansowej i edukacyjnej
w zakresie cyfrowej
i prosrodowiskowej
transformacji.

m Bezpieczenstwo strategiczne
- rozbudowa nowych mocy
OZE oraz niskoemisyjnych
mocy konwencjonalnych
(finansowanie bezposrednie
lub dziatania posrednie, np.
gwarancje cPPA). Efektywne

POLSKI BANK
ROZWOJU

wykorzystanie sieci elektro-
energetycznej. Budowa
instalacji do wytwarzania
paliw alternatywnych
(zielony wodér, RDF,
biometan).

m Ochrona zdrowia - zwieksze-
nie wykorzystania nowocze-
snych technologii: robotyza-
cji, cyfryzacjiiautomatyzaciji,
rozszerzenie projektu
e-zdrowie; inwestycje
imodernizacje w podmio-
tach leczniczych; ,Zielony
szpital przyszto$ci” - ESG
zrownowazona opieka
zdrowotna.

m Finanse publiczne - poszuki-
wanie réznych zrédet
finansowania funduszy
(emisje obligaciji, kredyty EBI,
kredyty i pozyczki), aby
utrzymac wysoka efektyw-
nos¢ kosztowa.

m Spoéjnosé spoteczna
iterytorialna - wsparcie 0s6b
w trudnej sytuacji oraz
podmiotéw realizujacych
cele spoleczne. Zielona
transformacja miast.

m Mieszkalnictwo - poprawa
stanu technicznego zasobéw
mieszkaniowych, w tym
zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynkéw.
Zwiekszenie dostepu do
mieszkan osobom o docho-
dach niepozwalajacych na
zaspokojenie potrzeb
mieszkaniowych we wlasnym
zakresie.

Wiecej informacji na: bgk.pl
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Transformacja biznesu
w tancuchu warfosci
Grupy Energa

Transformacja energetyczna
jest hastem, o ktérym styszeli
juz chyba niemal wszyscy.
Warto jednak pamietac, ze

w dynamicznie zmieniajgcym
sig Swiecie, nierozerwalnie
wiaze sig ona rowniez

z transformacja biznesowg
tancucha wartosci w branzy
energetyczne;j.

Czym jest kompleksowa
transformacja tancucha war-
tosci w energetyce? To nie
tylko modernizacja technolo-
giczna, lecz takze wdrazanie
zintegrowanych rozwiazan,
ktoére rewolucjonizuja kazdy
etap funkcjonowania firmy -
od pozyskiwania surowcow
po ustugi dla klienta konco-
wego. Przej$cie na nowe mo-
dele operacyjne pozwala nie
tylko redukowac $lad weglo-
wy, ale rowniez zarzadzac
zasobami bardziej efektyw-
nie, innowacyjnie i w zréwno-
wazony sposob.

Firmy energetyczne zaczy-
naja postrzegac transforma-
cje biznesowa tancucha
warto$ci jako strategiczna
szanse na wypracowanie
przewagi konkurencyjnej
oraz na dostosowanie sie do
potrzeb i oczekiwan klien-
tow. Aby te zmiany miaty re-
alny i trwaly wplyw, potrzeba
systemowych dziatan w za-
kresie cyfryzacji, automaty-
zacji, ekologii oraz zaangazo-
wania spotecznego. Jako
przyktad warto wskazaé
Grupe Energa.

Energa w ramach dziatan
na rzecz zréwnowazonego
rozwoju nie tylko inwestuje
w odnawiane Zrédla energii,
co redukuje emisje CO2.

Dzieki stosowaniu nowo-
czesnych technologii monito-
rowania i optymalizacji zuzy-
cia energii firma moze precy-
zyjnie dostosowac produkcje
energii do rzeczywistego za-
potrzebowania, co ogranicza
marnotrawstwo energii i re-
dukuje emisje.

Energa dazy do zapewnie-
nia pelnej transparentnosci,
ktoéra stanowi kluczowy ele-
ment jej strategii zréwnowa-
zonego rozwoju. Regularnie
raportuje dziatania, dostar-
czajac interesariuszomrzetel-
ne informacje na temat poste-
poOw, osiagniec oraz wyzwan.
Praktyke raportowania roz-
poczeto w Enerdze w 2012
rokuiod tego czasu systema-
tycznie publikowane s ra-
porty ESG.

Energa aktywnie przygoto-
wuje sie tez do wdrozenia
zasad zgodnych z dyrektywa
w sprawie nalezytej staranno-
$ci przedsiebiorstw w zakre-
sie zréwnowazonego rozwoju
(Corporate Sustainability
Due Diligence Directive,
CSDDD). Priorytet to wieksza
odpowiedzialno$¢ i pelna
transparentno$¢ w zarzadza-
niu tancuchem dostaw, co
umacnia etyczne zobowiaza-
nia firmy.

0Od dostawcéw Energa wy-
maga przestrzegania Kodeksu
Postepowania dla Dostawcow,
obowiazujacego w calej Gru-
pie. Kodeks wspiera utrzyma-
nie wysokich standardow
etycznych wtaricuchu dostaw,
minimalizujac ryzyko naru-
szenia praw czlowieka. Do-

stawcy sa rowniez zobowigza-
ni do stosowania sie do wy-
tycznych w zakresie ochrony
srodowiska, praw pracowni-
czych oraz etycznych standar-
déw prowadzenia dziatalno-
$ci. Energa oczekuje od swoich
partnero6w doskonalenia
praktyk biznesowych zgodnie
z zasadami odpowiedzialnego
biznesu.

Transformacja biznesowa
dotyczy tez sposobow kon-
taktu z klientami indywidual-
nymi i biznesowymi. Dzieki
zaawansowanym systemom
zarzadzania danymi Energa
oferuje elastyczne rozwigza-
nia dostosowane do indywi-
dualnych potrzeb. Utatwiaja
one zarzadzanie kosztami
i daja wiekszy komfort korzy-
stania z ustug.

Transformacja biznesu
w tancuchu wartosci to nie
tylko konieczno$¢, ale takze
okazja do budowy nowocze-
snej, zrbwnowazonej przy-
sztosci w branzy energetycz-
nej. Firmy takie jak Energa
poprzez innowacyjne podej-
$cie do zarzadzania zasoba-
mi, transparentno$¢ w dziata-
niach oraz bliska wspotprace
z interesariuszami wptywaja
na zmiany mys$lenia strate-
gicznego.

MATERIALY PRASOWE

inwestuje m.in. w odnawiane zrodta energii, co redukuje emisje CO,

Polska udowodni, ze odzyskata silng pozycje w Europie
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MATERIAEY PRASOWE
.

olska przejmie stery od

Wegier w wyjatkowo

trudnym otoczeniu
miedzynarodowym, w czasie
brutalnej agresji Rosji na
Ukraing, konfliktu na Bliskim
Wschodzie, niepewnos$ci
zwigzanej z ksztaltowaniem
sie nowej administracji
w Stanach Zjednoczonych.
Takze sytuacja wewnatrz
Unii jest niezwykle skompli-
kowana, a demokracja
i warto$ci europejskie
zagrozone przez fale
populizmu i ekstremizmu.

Polska przez pierwsze

sze$¢ miesiecy 2025 1.
udowodni, ze odzyskata silng
pozycje w Europie i zaufanie
partneréw wewnatrz
Wspdlnoty, jest w stanie
budowac szerokie koalicje
i konstruktywne kompromi-

Ignacy Niemczycki
Za nieco ponad miesigc rozpocznie sie polskie przewodnictwo w Radzie Unii Europejskiej
- pisze sekretarz stanu w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.

sy, a przede wszystkim, Zze ma
plan dziatania. Plan, dzieki
ktéremu UE bedzie w stanie
lepiej poradzi¢ sobie
z najwigkszymi wyzwaniami.
Polski plan dla Unii
Europejskiej jest zbudowa-
ny wokot zagadnienia
bezpieczenstwa. To wlasnie
bezpieczenstwo jest dzi$
najwyrazniejsza potrzeba
obywateli i obywatelek
Europy. Jesli UE chce sie
rozwijaé i zachowa¢
poparcie spoleczne, musi
udowodni¢, ze wstuchuje sie
w glosy obywatelek
i obywateli, potrafi sprawi¢,
by znéw poczuli sie
bezpiecznie. Co kluczowe,
rozumiemy bezpieczenstwo
nie tylko w kontekscie
militarnym. Nie ulega
watpliwosci, ze ochrona

granic UE to nasz priorytet,
dlatego bedziemy dazy¢ do
wzmocnienia europejskiego
przemystu obronnego
iinfrastruktury wojskowej,
m.in. na granicy Polski

z Bialorusia i Rosja oraz do
zacie$nienia wspotpracy

z NATO i panstwami
sojuszniczymi w innych
czesciach globu. Jednocze-
$nie jednak zadbamy

0 pozostale wymiary
bezpieczenstwa.

Kreml unaocznil nam, ze
dzialania wojenne obecnie
wygladaja zupelnie inaczej
niz kiedys, dlatego chcemy
przygotowac spoteczenstwo
Unii na nowoczesne
zagrozenia zaréwno
zewnetrzne, jak i wewnetrz-
ne. Podniesiemy na forum
unijnym kwestie zwigzane

z cyberbezpieczenstwem
i dezinformacja. Skuteczna
ochrona przed wzmagajacy-
mi sie atakami hybrydowy-
mi wymaga przyspieszenia
prac na rzecz podniesienia
odpornoscii zwalczania
sabotazu oraz przeciwdzia-
fania instrumentalizacji
migracji stuzacej destabili-
zowaniu UE. Ponadto
przejmiemy inicjatywe na
rzecz wprowadzenia
europejskich rozwiazan
w obronie cywilnej, ktére
pomoga nam takze w zma-
ganiach ze skutkami
katastrof naturalnych, takich
jak powodzie.

Upomnimy sie o bezpie-
czenstwo gospodarcze.
W Europie dzialaja ponad 23
miliony przedsiebiorcéw,
ktérzy musza czué, ze UE

stanowi wsparcie dla nich
irozwojuich biznesu.
Wspolny rynek europejski,
ktory stat sie zrodlem
dobrobytu dla catych
pokolen, musi znéw znalez¢
sie w centrum integracji
europejskiej. Bez niepo-
trzebnych regulacji, za to
z latwiejszym dostepem do
kapitatu prywatnego
przeznaczonego na
inwestycje. Konkurencyjna
gospodarka wymaga tez
bezpieczenstwa energetycz-
nego i przystepnych cen
energii. Polska prezydencja
bedzie wspiera¢ uniezalez-
nienie Europy od importu
surowcow od niepewnych
dostawcéw i transformacje
energetyczna.

Dla pelnego obrazu
wskazujemy jeszcze na

bezpieczenstwo zywnoscio-
we i zdrowotne. Chcemy, by
mieszkanki i mieszkancy UE
mieli pewno$¢, Ze niezaleznie
od czynnikéw zewnetrznych
beda mieli dostep do
zdrowego jedzenia, lekéw

i opieki medycznej, takze

w zakresie zdrowia psychicz-
nego. Siedem wymiaréow
bezpieczenstwa to polska
odpowiedz na globalne
zagrozenia i szansa dla UE na
wzmocnienie zaufania
spotecznego. Polska
prezydencja zbiegnie sie

z poczatkiem prac nowej
Komisji Europejskiej, co
umozliwi nam narzucenie
tematow dyskusji i rozwigzan
na najblizsze pie¢ lat.
Wykorzystamy te okazje

z pozytkiem dla Polski

i Europy.
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0d lewej: Anna Dela (Insfytut Cztowieka Swiadomego), prof. dr hab. n. med. Witold Zatonski Od lewej: Barbara Sowa (Magazyn Pismo), tukasz Pietrzak (gtowny inspekfor farmaceutyczny),
(Fundacja Promocja Zdrowia), dr hab. Barbara Wieckowska, prof. SGH, Wioleta Tomczak dr hab. Monika Raulinajtys-Grzybek, prof. SGH, prof. dr hab. n. med. Krzysztof J. Filipiak
(wiceprzewodniczaca sejmowej Komisji Zdrowia), prof. dr hab. n. med. Urszula Demkow (Naczelna Izba Lekarska), Magdalena Rzeszotalska (Polpharma), Krzysztof Kopec
(podsekretarz stanu w Ministerstwie Zdrowia), Dominik Dziurda (HTA Formedis), (Polski Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Farmaceutycznego - Krajowi Producenci Lekow),
online: dr Jerzy Gryglewicz (Uczelnia tazarskiego) dr hab. n. med. i n. 0 zdr. Dominik Olejniczak (WUM)
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0d lewej: Marcin Graczyk (PAIH), Anna Kowalik (CRIF), dr Aleksandra Stanek-Kowalczyk (EY), Od lewej: Justyna Piszczatowska (Green-News.pl), Yong Girl Lee (LG Energy Solution Wroctaw),
Dominika Baginska-Chytek (ROBYG & Vanfage), Marta Jedlifiska (BNP Paribas Bank Polska), Maciej Zywno, wicemarszatek Senatu (online), Katarzyna Jodko-Piérecka (tukasiewicz [TECH),
Tomasz Koztowski (Polski Klaster Budowlany) Joanna Smolik (BGK), Mitosz Motyka (podsekretarz stanu w Ministerstwie Klimatfu i Srodowiska)
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0d lewej: Marek Zottowski (BAT), prof. Arfur Nowak-Far (byty wiceminister spraw zagranicznych), 0d lewej: dr inz. Emilia Pawlikowska (Sie¢ Badawcza tukasiewicz), Marta Biernacka-Miernik
dr hab. Dorota Niedziétka, prof. SGH, Bogustaw Chrabota (Gremi Media), online: europoset (Polskie Stowarzyszenie ESG), Beata Kubida (Sanfander Bank Polska), Katarzyna Batucka-Debska
Michat Kobosko (ekspertka z zakresu Europejskiego Zielonego tadu), Agnieszka Oleksyn-Wajda (Uczelnia kazarskiego)
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0d lewej: Marcin Graczyk (PAIH), Joanna Jaroch-Pszeniczna (Francusko Polska Izba Gospodarcza), 0d lewej: Jacek Dudkiewicz (Rhenus Logistics), Katarzyna Zutawska (EMBE PRESS), Pawet Rafalski
Irena Sajnacka (Dun & Bradstreet), Dariusz Kryczka (EY Law), online: Kamil Wyszkowski (UN Global ~ (SOLET), dr Alina Skorb-Gata (Energa), Anna Wojciechowska (ROBYG SA), dr Jolanta Turek (SGH)
Compact Network Poland)
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