NYRZECZPOSPOLITA

Transformacja
Energetyczna

PARTMER




‘ NMRZECZPOSPOLITA

CYKL ,RZECZPOSPOLITEJ”

@‘ Transformacja energetyczna

Poniedziatek
17 czerwca 2024

‘ ekonomia.rp.pl

Mapa drogowa do neutralnosci

Walka o planete wyrasta na jedno z najwiekszych wyzwan wspotczesnosci. Problemy Srodowiskowe
dostrzega coraz wiecej os6b. Wsrod najwiekszych ryzyk dla Swiata wskazywane sg te zwigzane ze zmianami Klimatu.

MONIKA BORKOWSKA

Wedtug ostatniej edycji bada-
nia Swiatowego Forum Ekono-
micznego, jako najpowazniej-
sze zagrozenia w tym roku
wskazano dezinformacje i eks-
tremalng pogode.

Unia Europejska od kilku lat
podejmuje intensywne wysit-
ki, by zapobiec dalszemu
ociepleniu klimatu. Podje¢to
szereg inicjatyw, w ktorych
nietrudno sie pogubi¢. Mamy
Europejski Zielony tad, Fit for
55, RePowerEU. Wprowadzo-
no wiele rozwiazan legislacyj-
nych z najrézniejszych obsza-
réw, ktére trzeba zaimplemen-
towa¢ na rodzime rynki.
Karkotomne zadanie, tym
bardziej ze rzeczywisto$¢ we-
ryfikuje na biezaco plany
izalozenia.

Po pierwsze:
Europejski Zielony tad

Europejski Zielony tad to
odpowiedz na kryzys klima-
tyczny i degradacje Srodowi-
ska. W Unii Europejskiej dys-
kusje nad neutralnos$cia klima-
tyczna trwaja co najmniej od
20181. W grudniu 2019 r. Komi-
sja Europejska zaprezentowata
Europejski Zielony tad. To ro-
dzaj programu gospodarczego,
zespotu inicjatyw, ktérych ce-
lem jest osiagniecie neutralno-
§ci  klimatycznej Europy
w 2050 1. Wskazano dziesieé¢
zadan, na ktérych nalezy sie
skoncentrowac, i zapowiedzia-
no prace nad legislacja m.in.
w takich obszarach, jak gospo-
darka o obiegu zamknietym,
renowacja budynkoéw, zdrowa
zywno$¢ i zrownowazone rol-
nictwo czy zréwnowazony
transport.

Zmniejszanie emisyjnosci

wigzania

technologiczne

panstwa Zachodu, ktére zdazy-

i

cej sytuacje poszczegoélnych

.

Z kazdym rokiem rola odnawialnych Zrodet energii (OZE) w polskim miksie energetycznym powihna rosnat. Po 205 roku energie majg zaczgt produkowac fakze morskie
farmy wiafrowe

nych na najwieksze straty

o klimacie, w ktérym okreslo-

gospodarek to skomplikowany,
kosztowny i dtugi proces. Wy-
maga zmian we wszystkich
sektorach - energetyki, bu-
downictwa, przemystu, trans-
portu, gospodarstw domo-
wych, rolnictwa. Ich transfor-
macja oznacza Wwymiang
no$nikéw energii, nowe roz-

inowa legislacje, ktéra okresli
zasady dzialania w nowym
otoczeniu. Transformacja jest
wyzwaniem, szczegélnie dla
takich krajow jak Polska.
W krajowym miksie wciaz po-
nad 60 proc. energii pochodzi
z wegla. Mamy przed soba
dtuga droge, o wiele dtuzsza niz

1y rozwina¢ odnawialne zrédia
energii i dysponuja energia ja-
drowa. Cho¢ione musza doko-
nac zmian, takze tam zuzywany
jest wegiel, wcigz waznym pali-
wem jest tez gaz.

0Od poczatku moéwilo sie
o potrzebie sprawiedliwej
transformacji, uwzgledniaja-

krajow czy regionéw. Dlatego
stworzono Mechanizm Spra-
wiedliwej Transformacji,
w ramach ktérego dystrybu-
owane sg $rodki na ten cel.
Powotlano Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji,
ktéry ma stuzy¢ ochronie lo-
kalnych spoteczno$cinarazo-

w zwiazku z ograniczaniem
zuzycia paliw kopalnych
w gospodarce. Korzystaé
mozna tez z programu Invest
EU oraz z instrumentu po-
zyczkowego Europejskiego
Banku Inwestycyjnego.

W 2021 r. Unia Europejska
przyjeta Europejskie prawo

no kroki prowadzace do
osiagniecia neutralno$ci kli-
matycznej do 2050 r. Zapro-
ponowano tez cele posrednie
na 2040 r. Pojawita sie wow-
czas ambitna, cho¢ niewigzaca
propozycja, jaka jest ograni-
czenie emisji do 2040 1. 0 90
proc. w poréwnaniu z 1990 I.

o kilku latach od ogtoszenia
celéw net-zero i legislacji Fit
for 55 teraz jest czas naich
racjonalizacje i analize
réznych $ciezek transformacji.
Kluczowe wyzwanie to jak przej$¢
z jezyka wizji i méwienia o transfor-
macji na poziomie regulacji
unijnych do jezyka konkretow
i korzysci biznesowych. W kontek-
$cie transformacji energetycznej
problemem nie jest obecnie dostep-
nos$é srodkow, lecz znalezienie
zielonych projektéw, ktére majq
atrakcyjne stopy zwrotu dla
inwestorow.

Kluczowe sa dyscyplina kapitato-
wa i wiarygodne biznesplany. Gdy
inwestorzy widza solidne plany,
ufaja naszej zdolnos$ci do realizacji

- WOLFF

' l dyrektor Biura Strategii
g i Transformacji

f;l l Strategicznej Orlen
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i postrzegaja nas jako wiarygodnego
partnera. W przeciwnym razie zielo-
ne projekty pozostana uzaleznione
od subsydiéw, nie budujac
odpornych modeli biznesowych.
Panuje powszechna opinia, ze
europejski system jest przeregulo-
wany, a dyrektywy unijne przyjmuja
logike kija zamiast marchewki.
Mozna odnie$¢ wrazenie, ze
w Europie za bardzo uwierzono, ze
transformacje mozna przeprowa-
dzi¢, tworzac regulacje, ktore
odgoérnie wskazujq konkretne
technologie i rozwigzania. Okazuje
sie jednak, ze w praktyce decyduje
przystepnos$¢ cenowa i dostepnosé,
zwlaszcza je$li méwimy o no$nikach
energii. Podej$cie UE do wybierania
L~winners and losers” posréd

OPINIA PARTNERA CYKLU

technologii jest kosztowne i nie
zacheca kapitatu prywatnego do
udziatu w transformacji. Publiczne
$rodki i subsydia skupione na
wybranych rozwigzaniach nie
zbudujq odpornych modeli
biznesowych.

Inaczej jest w Stanach Zjedno-
czonych, gdzie stosuje sie logike
marchewki, czyli neutralnych
technologicznie zachet do
inwestowania w obniZenie emisji
i zielone modele biznesowe. Efekt
jest taki, ze technologie i taricuchy
warto$ci zwigzane z zielong
transformacja przenoszq sie
z Europy do USA.

Do tej pory tworzenie regulacji
klimatycznych odbywato sie bez
odpowiedniego udziatu sektora

odpowiedzialnego za produkcje
no$nikéw energii. To nasza domena.
Nikt nie rozumie jej lepiej niz
przemyst, ktory ja stworzyl. Nasz
glos jest niezbedny w dyskusjach

o przysztosci energii. Pomijanie nas
bylto bledem, ktéry musimy
naprawic¢, aby wspdlnie wypraco-
wacé efektywne rozwigzania.

Orlen jest §$wiadomy potrzeby
zmian i przyjat cel doj$cia do
neutralno$ci emisyjnej w 2050 .
Podjeli$my juz szereg dziatan -
budujemy odnawialne zrodta
energii, ograniczamy emisje,
inwestujemy w technologie
wodorowe, CCS, biopaliwa oraz
infrastrukture do tadowania
pojazdow elektrycznych. Cel jest
jasny i niepodwazalny, dlatego

Biznes jest Swiadomy potrzeby
zmian 1 dlatego juz inwestuje

intensywnie wdrazamy nasza
strategie. Potrzebujemy jednak
jasnosci i przewidywalnosci
regulacyjnej. Prawo unijne jest
bardzo skomplikowane i czaso-
chionne w analizie. Fit for 55 to
kilka tysiecy stron dokumentow.
Organizacje musza zaangazowad
wiele 0s6b, by poznaé przepisy,
zrozumiec je, zastanowic sie, jak
wplyna na biznes, oraz przygoto-
wac¢ sie do konsultacji ze strona
rzadowa. Jako biznes powinnismy
sie skupiac¢ nie na koszcie dostoso-
wania sie do skomplikowanych
regulacji, ale na jak najlepszej
ofercie dla klientéw, obnizaniu
kosztéw i dostarczaniu technologii
na rynek w sposob przystepny dla
konsumentow. /©®
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klimatycznej

To kolejny punkt na transfor-
macyjnej mapie drogowej.

,Gotowina 55”.
Czy na pewno?

Fitfor 55 to element Zielone-
go tadu. Opublikowano go
w lipcu 2021 r. Zostatl zapisany
na niemal 4 tys. stron, obejmu-
je 13 propozycji legislacyjnych.
Zawnioskowano w nim, by
ograniczy¢ emisje w UE o mini-
mum 55 proc. do 2030 T. (W po-
réwnaniu z rokiem 1990). Pa-
kiet jest zestawem aktow legi-
slacyjnych i nowelizacji, ktére
maja pomoc ten cel osiagnad.
Weciaz utrzymany jest planowa-
ny termin doj$cia do neutralno-
$ci klimatycznej w 2050T.

Podjeto takze probe zre-
formowania rynku handlu
uprawnieniami do emisji
dwutlenku wegla (EU ETS)
stworzonego dla przemystu
energochtonnego i sektora
wytwarzania energii. Zgodnie
Znowymi wytycznymi, ma on
by¢ bardziej ambitny. Nowe
przepisy zwiekszaja do 62
proc. przewidziana na 2030T.
redukcje emisji w sektorach
objetych systemem (w po-
réwnaniu z poziomami z 2005
r.). Systemem objeto trans-
port morski. Utworzono tez
odrebny system handlu

proc.

energii w Polsce
pochodzi z wegla

uprawnieniami do emisji dla
budynkoéw i transportu dro-
gowego oraz dla dodatko-
wych sektoréw, glownie
drobnego przemystu. Wszyst-
kie nowe samochody reje-
strowane po 2035 . majq by¢
bezemisyjne. Wycofywane
beda bezplatne uprawnienia
emisyjne w lotnictwie.

Bardzo waznym rozwigza-
niem, z punktu widzenia
ochrony europejskiego prze-
myslu, bedzie graniczny poda-
tek weglowy (CBAM). To me-
chanizm dostosowywania cen
na granicach z uwzglednie-
niem emisji CO2. Obejmie im-
port produktéw w branzach
wysokoemisyjnych, by pro-
dukcja unijna nie ucierpiata
przez ambitna polityke klima-
tyczna. Zapobiegnie on wypro-
wadzaniu produkcji poza Eu-
rope i jednocze$nie uniemoz-
liwi sprowadzanie tanszych
towardw z miejsc, gdzie prawo
nie jest tak restrykcyjne.

Zmiany, zmiany,
zmiany...

Kolejne wydarzenia przynio-
sty potrzebe dalszych zmian.
W lutym 2022 r. rozpoczela sie
pelnoskalowa wojna w Ukra-
inie, ktéra wywolala kryzys
energetyczny. Ceny surowcoéw
energetycznych poszybowaly,
Rosja stracita status dostawcy
do Europy. Poczatkowo wyda-
walo sie, ze w obliczu proble-
moéw, wzrostu kosztéw energii
i zametu na rynkach Europa
wstrzyma proces transformacji.

Jednak Unia Europejska poszta
za ciosem i w maju 2022 1. Ko-
misja Europejska wdrozyla
plan REPowerEU.
Koncentrowal si¢ on na
oszczedzaniu energii, dywersy-
fikacji dostaw i produkgji czy-
stej energii, co miato uchronié¢
mieszkancow Starego Konty-
nentu przed niedoborami
energii. To inicjatywa, ktérama
na celu przyspieszenie trans-
formacji europejskiej energety-
ki. Nie wchodzi w sklad pakietu
Fit for 55, ale jest z nim zwigza-
na. Naklania legislatoréow, by
zmodyfikowali pewne elemen-
ty pakietu Fit for 55, by przy-
spieszy¢ proces uniezaleznia-
nia sie od paliw kopalnych.
Dziatania przyniosty skutek,
bo - jak podaje Miedzynarodo-
wa Agencja Energii - Europa,
uzalezniona dotychczas szcze-
g6lnie od rosyjskiego gazu,
zmniejszylta w 2022 r. zuzycie
blekitnego paliwa o 13 proc.
W efekcie podjetych dziatan,
po raz pierwszy w historii wy-
produkowano wigcej energii
elektrycznej z wiatru i stoica
niz z gazu. Udalo sie zbudowa¢é
alternatywne szlaki dostaw
surowcOw energetycznych
i zmniejszy¢ zuzycie energii
elektrycznej. W samym 2022r.,
mimo ze §wiatowy popyt na
energie elektryczng wzroést
o prawie 2 proc., w Europie

16,9

proc.

wyniost
udziat OZE

w 2022 r. w zuzyciu
energii elekfrycznej
w Polsce

spadl,itoaz o 3,7 proc. Zlozyto
sie na to kilka czynnikéw - fa-
godna zima, drastyczny wzrost
cen energii elektrycznej, ale tez
redukcja popytu.

Ambitne cele OZE

We wrze$niu 2023 r. Parla-
ment Europejski poparl nowy
cel udzialu OZE w koncowym
zuzyciu energii brutto do 2030
I., Wynoszacy 42,5 proc.,jednak
zacheca sie kraje unijne, by
dazy¢ do celu, jakim jest 45
proc., co poparta Komisja Euro-
pejska w ramach REPowerEU.
Weczesniej obowiazywat cel 32
proc. Dla poréwnania, w 20221.
udziat OZE w zuzyciu energii
elektrycznej w Unii Europej-
skiej wyniost 23 proc., a rok
wczesniej bylo to 21,8 proc.

Réznie rozkladalo sie to
w poszczeg6lnych krajach.
Najwyzszy poziom osiagneta
Szwecja (66 proc. w catkowitym
zuzyciu energii), na dalszych
pozycjach znalazly sie Finlandia
(47,9 proc.), Lotwa (43,3 proc.)
i Dania (41,6 proc.). W Polsce
wskaznik ten wyni6st w 2022 1.
16,9 proc., przy Czymnajwyzszy
byt udziat OZE w cieplownic-
twie i chtodnictwie (22,7 proc.)
oraz w produkgji energii elek-
trycznej (21 proc.). W transpor-
cie udzial OZE wynosil nato-
miast tylko 5,8 proc.

Nie bedzie tatwo

W koncu zeszlego roku
Polski Instytut Ekonomiczny

zaprezentowal raport ,Wy-
zwania Fit for 55. Cele trans-
formacji energetycznej
okiem ekspertéw europej-
skich”. Wynika z niego, ze az
53 proc. ankietowanych eks-
pertéw reprezentujacych 23
kraje uwaza, ze Unia Euro-
pejska nie zdota osiagnac
neutralno$ci klimatycznej do
2050 r. Wskazujq m.in. na
nieskuteczno$¢ dziatan koor-
dynacyjnych na poziomie
unijnym. Wierza oni bardziej
w realizacje krajowych celow
polityki klimatycznej, ale juz
na poziomie wspélnoty pla-
ny wydaja sie by¢ zagrozone.
Az 56 proc. badanych ocenia-
to, ze UE nie osiagnie celu
OZE na poziomie 42,5 proc.
W 2030T.

Reprezentanci krajow Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej
bardziej optymistycznie
oceniali mozliwo$¢ planu
rozwoju OZE, ale sceptycznie
podchodzili do takich kwe-
stii, jak obnizenie energii czy
redukcja emisji z budynkéw
i transportu drogowego. Ge-
neralnie zauwazalna byta
zasada - im wyzsze cele kli-
matyczne panstwa reprezen-
towanego przez eksperta,
tym wiekszy jego sceptycyzm
wobec mozliwosci ich reali-
zacji. Az 64 proc. ekspertéw
reprezentujacych Europe
Srodkowo-Wschodnia uwa-
zalo, ze ich panstwa zrealizu-
ja cel OZE, w przypadku Eu-
ropy Centralnej byto to 63
proc., Europy Zachodniej -
50 proc., a wsréd ekspertéw
z najambitniejszego regionu
nordyckiego - jedynie 42
proc.

Fit for 55 budzi kontrower-
sje wérdod czesci krajow, jed-
nak od zielonej rewolucji nie
ma juz odwrotu. Trzeba posta-
wic na praktyke i inwestowac,
wdrazajac na szeroka skale
nowe rozwiazania. Warto tez
spojrzec na transformacje nie
tylko przez pryzmat wyzwan
i kosztow, ale uznac¢ ja takze
jako szanse na wzrost gospo-
darczy, budowe nowych sek-
toréw, powstawanie nowych
atrakcyjnych miejsc pracy
irozwdj technologiczny, ale tez
na czyste powietrze, bardziej
komfortowe zycie, zdrowsze
spoteczenistwo i zapobieganie
zmianom klimatu. /©®

STRATEGICZNY PROJEKT
NA LATA

To, ze wtasnie temat
transformacji energetycznej
zdominuje polskie zycie
gospodarcze w najblizszych
latach, wiemy juz od
dtuzszego czasu. Sporo sig
juz w tej kwestii zmienito i caty
czas sie dzieje, ale najwieksze
wyzwania dopiero przed nami.
Dlatego w tym i kolejnych
wydaniach ,,Rzeczpospolitej”
w fym tygodniu bedziemy
pokazywac, z jakim
wyzwaniem mierzymy sig jako
kraj i jakie konsekwencje moze
ono miec¢ dla polskiego
biznesu, a takze dla
konsumentow. W fym
konteksécie przyjrzymy sie
takze wodorowej rewolucji

i zastanowimy sie czy
dotfrzymamy kroku Europie
oraz czy wystarczy nam
zielonej energii. Opiszemy
rowniez perspektywy rynku
motoryzacyjnego i co dzi$
oznacza tzw. zrownowazony
biznes. Bo to, ze nie ma
odwrotfu od madrej zielonej
transformacji, jest pewne.

(&) Transformacja energetyczna

ROZMOWA

NMRZECZPOSPOLITA

Transformacja
musi by¢ prowadzona
W sposob zaplanowany

Przed nami duzo wyzwan,
choc ich skala jest rézna
w réznych krajach. Nie ma
w Europie drugiego kraju,
gdzie wegiel stanowi
ponad 60 proc. w miksie
energetycznym - mowi
Maciej Jakubik, koordynator
projektu ds. regulacji
europejskich w Forum
Energii.

MONIKA BORKOWSKA

Europejski Zielony tad, Fit
for 55, REPowerEU, unijne
prawo o klimacie. Przecietny
Kowalski moze sie w tym
pogubic. Te programy
zahaczaja o siebie, cho¢ nie
zawsze s3 ze sob3a powigza-
ne. Sprobujmy to jakos
uporzadkowat.

Europejski Zielony Ead
jest zwiazany z celem
neutralno$ci klimatycznej
wyznaczonym przez UE na
2050 1. To szeroki program
przebudowy gospodarki,
energetyKki, ale tez transpor-
tu, rolnictwa i innych
obszaréw, ktére powinny do
tego celu nas prowadzic.

Z kolei Fit for 55, bedacy
cze$cia Zielonego tadu, jest
programem implementacyj-
nym, ktéry okresla zobowia-
zania i przepisy do 2030r.
Prawo klimatyczne natomiast
zostato uchwalone po to, by
Zielony tad nie funkcjonowat
tylko jako deklaracja
polityczna, ale jako obowia-
zek prawny. To prawna baza
dla Zielonego tadu.

REPowerEU miat byc z kolei
odpowiedzia na wojne, jaka
Rosja rozpetata w Ukrainie,

i idacy za tym kryzys energe-
tyczny.

To byl sygnal przyspiesze-
nia, nastapito kolejne
podwyzszenie celow do
2030 I., co miato umozliwi¢
szybsze odejscie od importu
surowcoOw energetycznych
7 Rosji. Zdecydowano tez
0 przesunieciu czes$ci
srodkow z funduszu
postcovidowego NextGene-
rationEU na inwestycje
w energetyke i przeciwdzia-
fanie zmianom klimatu. Te
inwestycje beda realizowane
do 2026T.

Co udato sie zrobic w ramach
Fit for 55?

Na forum unijnym
uchwalone zostaty wszystkie
akty prawne poza jednym,
dotyczacym opodatkowania
produktéw energetycznych.
Sprawna realizacja prac byta
zwigzana z koncem kadencji
Parlamentu Europejskiego,
starano sie dokonczy¢
proces przed wyborami. Ale
takie terminy wynikaty tez
z og6lnego harmonogramu.
Fit for 55 byl zaproponowa-

7

W Polsce proces
wdrazania
przepisow
zwigzanych

7 Fit for 55
dopiero

sie zaczyna

ny w lipcu 2021 r. Nad
aktami prawnymi w Unii
pracuje sie od p6ttora roku
do trzech lat. Wszystko
wskazywato na to, ze

W 2023-2024 I. prace sie
zakoncza. Teraz czas na
kolejne wyzwanie, ktérym
jest wdrozenie prawa

w poszczeg6lnych krajach.

Fit for 55 budzit kontrowersje,
w niektorych krajach pojawiaty
sie gtosy, ze nie ma na niego
zgody. Teraz juz nie ma
wyjscia, tfrzeba zaimplemento-
wac prawo.

Stwierdzenie: ,nie
zgadzamy sie na Fit for 55”
jest pustym hastem. Méwimy
o kilkunastu aktach
prawnych i dokumentach
nielegislacyjnych. Z czym
wigc konkretnie kraje si¢ nie
zgadzaja? Z wlaczeniem
transportu lotniczego do
systemu handlu emisjami
czy z ustaleniami dotyczacy-
mi zielonego wodoru?

A moze z innymi propozy-
cjami? Akty prawne sq
obowiazujace. Ogloszono je
w Dzienniku Urzedowym
UE. Teraz mozna je juz tylko
podwazy¢ w Trybunale
Sprawiedliwos$ci UE. Druga
mozliwo$¢ zmiany aktow
prawnych to renegocjacja,
ale to trudniejsza droga.

Ktore kwestie budza najwiek-
sze watpliwosci?

Dwie byly szerzej
podwazane - ETS 2, czyli
unijny system handlu
emisjami dla budynkéw
itransportu oraz zakaz
rejestracji nowych aut
z silnikami spalinowymi od
2035 r. Ten ostatni przepis
budzit kontrowersje

P
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szczegOlnie w krajach, gdzie
przemyst motoryzacyjny jest
wazna czescig gospodarki:
w Polsce, Stowacji, Cze-
chach, na Wegrzech, a nawet
w Niemczech. ETS dla
budynkoéw i transportu
wywotywat z kolei krytyke

w Polsce, gdzie ogrzewnic-
two jest w duzej mierze
weglowe, ale tez w Rumunii,
Bulgarii czy Francji. W tych
obszarach mozemy
oczekiwad préb renegocjacji
tych przepisow.

Jak nam wychodzi przenosze-
nie legislacji na rodzimy grunt?
Proces wdrazania
przepiséw zwiazanych z Fit
for 55 dopiero sie zaczyna.
Mieli$my okres przedwy-
borczy, potem powyborczy
i byl problem z decyzyjno-
$ciq i podjeciem kolejnych
inicjatyw. Urzednicy maja
tez duzo innych zadan
zwigzanych chocby
Z mrozeniem i rozmraza-
niem cen energii i innymi
biezacymi kwestiami.
Natomiast kazda dyrektywa
okresla czas implementacji
prawa do porzadku
krajowego, to sa r6zne
przedziaty, od roku do nawet
pieciu lat. W tym przypadku
mamy do zrealizowania cele
na 2030r., ktory jest juz za
pasem. Trzeba bedzie wiec
dziala¢ szybciej.

Zadowala pana przebieg
transformacji w Polsce?
Proces postepuje, cho¢
W sposoOb nieuporzadkowa-
ny. Brakuje strategicznych
dhugoterminowych
dokumentéw, ktore by
pokazaty, jak chcemy
realizowac cel OZE,
zmniejszac emisje, reduko-
wac import paliw. Z per-
spektywy inwestorow, ale
tez gospodarstw domowych
wazne jest, by transformacja
byla prowadzona w sposéb
przewidywalny. Mamy
,Polityke energetyczna
Polski do 20401.” i Krajowy
Plan Energii i Klimatu. Oba
dokumenty sq nieaktualne.
Mimo to transformacja jest
w toku. Jestem umiarkowa-
nym optymista. Przed nami
duzo wyzwan, cho¢ ich skala
jestrézna wréznych
krajach. Nie ma w Europie
drugiego kraju, gdzie wegiel
stanowi ponad 60 proc.
w miksie energetycznym.
Trzeba podejmowac
dyskusje na forum unijnym,
by przedstawié¢ nasza
specyfike, ttumaczy¢
uwarunkowania i mozliwo-
$ci, ale tez pokazywad realne
projekty zmian, w jaki
sposob, do jakich celow
i kiedy zamierzamy doj$¢.
Wierze, Ze zostaniemy

Zrozumiani. /©®
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Czy odnawialne zrodla energii
nadaza za dekarbonizacja?

Energetyka odnawialna w Polsce rozwija sie sprawnie, choc nie bez problemoéw. Presja na rozbudowe odnawialnych
zrodet energii bedzie rosta przede wszystkim ze strony przemystu, ktéry musi sie dekarbonizowac.

ADOBESTOCK

W sekforze elekiroenergetycznym biezace prognozy wskazujg na ok. 50 proc. udziatu OZE w 203

sie do fego elektrownie wiatrowe na ladzie (0 mocy zainstalowanej ok. 15,8 GW)...

Biznes musi tez sporzadzaé
raporty o wplywie swojej
dziatalno$ci na $rodowisko.
Dekarbonizacja gospodarki
idzie pelng para. Czy wystar-
czy nam zielonej energii?
Zapotrzebowanie na ener-
gie elektryczna w nadchodza-
cych latach bedzie wyraznie
rosto. Polskie Sieci Elektro-
energetyczne, operator krajo-
wego systemu przesylowego
energii elektrycznej, podaja
w swoim planie rozwoju sieci
przesylowej (PRSP), ze o ile
podstawa zapotrzebowania
bedzie wynosi¢ ok. 160 TWh
w skali roku, to jednak trzeba
sie liczy¢ ze wzrostem popytu,
ktoéry bedzie zastuga elektry-

fikacji kolejnych gatezi gospo-
darki - rozwoju elektromobil -
noscizaréwno w ruchu osobo-
wym, jak i ciezarowym,
popularyzacji pomp ciepta,
transformacji cieptownictwa
czy produkcji wodoru na skale
przemystowa.

Operator szacuje, ze W 2030
1. Zzapotrzebowanie wyniesie
ok. 175-180 TWh, 190-210
TWh w 2035 1. oraz 215-225
TWhw 2040r. wzaleznosci od
tempa zachodzacych zmian.

Tymczasem wegiel bedzie
odgrywal w naszym miksie
energetycznym coraz mniej-
sz role. Stare wysluzone
bloki, ktére w niektérych
przypadkach pamietajq jesz-

czelata 60.170., beda stopnio-
wo wylaczane.

Ewolucja miksu

Wedlug prognoz zawartych
w PRSP z obecnych ok. 22 GW
mocy weglowych bioracych
udzial wmechanizmie central-
nego bilansowania w 2040 r.
moze pozosta¢ ok. 5 GW. Spa-
dek ten w kolejnych latach
moze by¢ nieco wolniejszy, jesli
uda sie utrzymac takie mecha-
nizmy, jak rynek mocy, ale nie
ulega watpliwosci, ze trend ten
jest nieodwracalny. Bedziemy
mieé za to coraz wiecej mocy na
gaz ziemny. Ich gtéwnym prze-

MAT. PRAS.

JUSTYNA
WARDAK-BIELENIS

p.o. dyrektora wykonawczego
ds. energetykiw Orlen

0 r. W najwigkszym sfopniu przyczynig

OPINIA PARTNERA CYKLU

T W

znaczeniem ma by¢ bilansowa-
nie systemu elektroenergetycz-
nego, kiedy produkcja z odna-
wialnych Zrédet energii (OZE)
bedzie na niskim poziomie.
Warunki zmienia sie wraz
z pojawieniem si¢ atomu, lecz
to wciaz daleka perspektywa,
a transformacja dzieje sie tu
iteraz.

Rosna¢ bedzie znaczenie
OZE.Do 2040 r.mocladowych
farm wiatrowych moze siegnaé
20 GW. Przyjeto lokalizacje
nowych elektrowni wynikaja-
ce z zawartych uméw o przyla-
czenie oraz z wydanych wa-
runkéw przylaczenia, a takze
lokalizacje nowych elektrowni
wynikajace z wydanych zakre-

Udziat energii odnawialnej

wogblnym
zuzyciu energii
w krajach
UEw2022r.
W proc.

(> 10-19
(> 20-29
@ 30-39
@ 40-49
@ 50-59
@ c0-69

Holandia
Irlandi iy
rlandia
13,1 Bfalgéa
Luksemburg
14,4
Francja
20,3
Hiszpania
221
Portugalia
34,7
Zroetio; Eurostat

sow i warunkéw wykonania
ekspertyzy.

PRSP zakiada rowniez, ze
W 2034 r. moc morskich farm
wiatrowych siegnie 11 GW,
przy czym uwzgledniono
mozliwo$¢ powstania 18 GW
W 2040 1. Oprocz tego szaco-
wana moc fotowoltaiki, wedtug
obecnych zalozen i dostep-
nych danych, moze wynie$é
W 2040T. ok. 45 GW.

Rozwaj z przeszkodami

Inwestycje w OZE niejedne-
mu inwestorowi nastreczaja
trudno$ci. Juz sam proces
ubiegania sie o warunki przy-

Wegry
Stowenia 15,2
25

Szwecja
66

" Finlandia
479

Dania®"
41,6 iﬁ@

18,2 yS{cu.vvat:ja
17,5

Infografika: Tomasz Sitarski

Rumunia
24,1

Chorwacja Bulgaria

27,9
Wiochy 191
19
; Grecja
Malta 22,7 C
13,4 18,4

faczenia jest diugi i skompliko-
wany. Jak przekazuja Polskie
Sieci Elektroenergetyczne
(PSE), podmiot, ktéry zamierza
przylaczy¢ obiekt, musi uzy-
ska¢ warunki przytaczenia od
operatora sieci, do ktérego
chce sie przylaczy¢.

- Pierwszym krokiem w oce-
nie wniosku jest potwierdzenie
jego kompletnosci - jezeli
brakuje wymaganych informa-
cji, wnioskodawca bedzie pro-
szony o uzupeltnienie brakéw.
Nastepnie kazdorazowo wyko-
nywana jest ekspertyza, dzieki
ktorej mozna oceni¢ wplyw
danego zrodia na Krajowy
System Elektroenergetyczny,
w tym dotrzymanie wymaga-

Naszym celem jest osiggniecie

9

GW mocy OZE do 2030 roku

rlen w cato$ci pokrywa

zapotrzebowanie na

energie elektryczng

z wlasnych zroédel. W tej
chwili w wiekszo$ci sa to zrédia
konwencjonalne, cho¢ rozwijamy
tez intensywnie segment
energetyki odnawialnej. Mamy
juz prawie 1 GW mocy
w jednostkach OZE. OczywiScie,
w miare uptywu lat zielonej
energii bedziemy potrzebowac
coraz wiecej, by realizowac cele
srodowiskowe przyjete przez
grupe. Chcemy sie
dekarbonizowag, jasno
wskazalismy cel, jakim jest
dojscie do neutralno$ci emisyjnej
do 2050 roku. Energia ze zrodet

konwencjonalnych stopniowo
bedzie wiec zastepowana zielong
energia.

Sprzedajemy tez duzo energii
na rynek. Nadwyzki kierujemy
bezposrednio do odbiorcéw
poprzez nasza spotke zalezna
Energa albo sprzedajemy na rynku
hurtowym. Mys$lac o rozwoju
segmentu energetycznego, mamy
wiec na uwadze nie tylko
zapotrzebowanie grupy, ale tez
innych odbiorcéow w kraju.
Naszym celem jest osiagniecie 9
GW mocy OZE do 2030 roku. To
ambitne zadanie, zostato nam 6
lat, by je zrealizowa¢. Zgodnie
z aktualna strategia tylko na
zielone inwestycje do konca tej

dekady wydamy 120 mld zi.
Prowadzimy rézne projekty,
budujemy wiatraki na ladzie
imorzu, stawiamy farmy
fotowoltaiczne. Kazdy z tych

7

Duze nadzieje wigzemy
7. morska energetyka

wiatrowq. Nasz pierwszy

projekt, Baltic Power,
jestjuz w fazie budowy

obszaréw jest dla nas bardzo
wazny.

Duze nadzieje wiazemy z morskq
energetyka wiatrowa. Nasz
pierwszy projekt, Baltic Power,
realizowany wspo6lnie z Northland
Power, jest juz w fazie budowy.

W zeszlym roku podjeli$my finalnq
decyzje inwestycyjna

i przystapili$my do realizacji
kontraktéw zawartych

z wykonawcami. Trwa produkcja
elementéw wiatrakow -
fundamentoéw, wiez i gondoli.
Zakladamy, ze pod koniec 2024
roku rozpocznie sie faza
instalacyjna wiatrakow na morzu,
a zakonczenie inwestycji nastapi
w potowie 2026 roku. Wtedy tez

poptynie po raz pierwszy prad
z farmy. Poza tym mamy koncesje
w 5 innych lokalizacjach o tacznej
potencjalnej mocy
ok. 5 GW. Produkcja energii
z tamtych Zrodet zostanie
uruchomiona juz po 2030 roku.
Cele unijne sa bardzo ambitne.
0Od strony inwestycyjnej, budowy
nowych jednostek, nie widze
zagrozen. Proces przebiega
dynamicznie i szybko. Natomiast
mamy ograniczenia w innych
obszarach, jak przytaczanie do sieci,
utrata niezagospodarowanych
nadwyzek zielonej energii
pojawiajacych sie w systemie.

Dlatego osiagniecie celéw traktujemy
/©®

jako duze wyzwanie.
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nych parametréw pracy sieci
(m.in. rozptywy w sieci, zwarcia
itp.). Jezeli ekspertyza wykaze,
7e po przylaczeniu Zrédla nie
bedzie dochodzi¢ np. do prze-
cigzen w sieci, wydawane sa
warunki przylaczenia, a na-
stepnie podpisywana jest
umowa przylaczeniowa. Wnio-
skodawca ma dwa lata na
podjecie decyzji o zawarciu
umowy. Kazda jednostka wy-
twoércza ubiegajaca sie o przy-
laczenie do sieci przesytowej
jest traktowana jednakowo -
podaja PSE.

To whasnie odmowy przyta-
czenia sa najwiekszym proble-
mem dla inwestoréw z branzy
OZE. W swoim sprawozdaniu
dotyczacym dziatalno$ci
w2023 1. Urzad Regulacji Ener-
getyki podaje, ze w zeszlym
roku operatorzy sieci rozpa-
trzyli negatywnie facznie 7448
wnioskéw o wydanie warun-
kow przylaczenia do sieci
elektroenergetycznej dla pla-
nowanych jednostek wytwor-
czych o mocy 83,61 GW (dla
poréwnania: catkowita moc
odnawialnych Zrédet energii
w Krajowym Systemie Elektro-
energetycznym na koniec 2023
r. wynosita 28,3 GW - wzrosta
w zeszlym roku o okoto 6 GW).
Mimo to OZE rozwijaja sie
w Polsce dynamicznie - w2023
r.same farmy wiatrowe i panele
fotowoltaiczne odpowiadaty za
23 proc. produkcji energii
elektrycznej. Rok wcze$niej
byto to 18 proc.

Plan przyspieszenia

Zgodnie z zalozeniami rza-
du, zrédta odnawialne beda
sie u nas rozwija¢ coraz szyb-
ciej. W projekcie Krajowego
Planunarzecz Energiii Klima-
tu (KPEiK) Ministerstwo Kli-
matu i Srodowiska zadeklaro-
walo osiagniecie 29,8 proc.
udziatu OZE w finalnym zuzy-
ciu energii brutto w 2030r., co
stanowi znaczacy wzrost ambi-
cji okreslonych w KPEiK z 2019
r. na poziomie 21-23 proc.
w 2030 1. Stanowi to krajowy
wklad do ogélnounijnego celu
OZE na poziomie 42,5 proc.
(+2,5 proc.) w 2030T.

W sektorze elektroenerge-
tycznym biezace prognozy
wskazuja na ok. 50 proc. udzia-
tu OZE w 2030 r. W najwiek-
szym stopniu przyczyniac sie
do tego beda elektrownie sto-
neczne (o mocy zainstalowa-
nej ok. 29,3 GW) oraz elek-
trownie wiatrowe na ladzie
(ok. 15,8 GW) i wiatrowe na
morzu (ok. 5,9 GW), ktore
funkcjonowa¢ beda w Krajo-

ROZMOWA

ADOBESTOCK

proc.

energii w ub.r. pocho-
dzito ze stonca i wiafru

wym Systemie Elektroenerge-
tycznym od ok. 2026 1.

Rola biznesu

Jednym z bodzcéw dla
rozwoju zielonej energetyki
w Polsce jest biznes. Nowe
wymagania dla firm w zakre-
sie ESG w zwigzku z wprowa-
dzeniem dyrektywy CSRD
(ang. Corporate Sustainability
Reporting Directive) poniekad
zmusza je do zmniejszenia
$ladu weglowego swoich tan-
cuchow dostaw, a na to z kolei
decydujacy wplyw ma zrédto
pradu, z ktérego korzysta
dana firma.

Raportowanie wpltywu
dzialalno$ci na $rodowisko,
podobnie jak przygotowywa-
nie raportéw finansowych,
bedzie obowiagzkowe dla
przedsiebiorstw kazdego
roku. Dyrektywa obowigzuje
w Polsce od 2024 1., jak na ra-
zie dotyczy ona firm, ktére

28,5

gigawata

to catkowita
moc OZE

w Krajowym
Systemie Elektro-
energetycznym

na koniec 2023 roku

zatrudniajq powyzej 500 0sOb
iktorych przychody przewyz-
szaja 170 min zt w skali roku.

0d przysztego roku dotyczy¢
bedzie juz firm zatrudniaja-
cych powyzej 250 oséb, o od-
powiednio wysokich przycho-
dach, natomiast od 2026 r. do
raportowania swojego wplywu
na $rodowisko zobowiazane
beda wszystkie spoiki gietdo-
we, w tym te §rednie i mniejsze.
To istotne, poniewaz staby
wynik ESG moze uderzy¢
w konkurencyjno$é spotek -
moze zniecheci¢ potencjal-
nych kontrahentéw do wspo6t-
pracy, banki i instytucje finan-
sowe do udzielania kredytow
ipozyczekitd.

Z tego wlasnie powodu sek-
tor prywatny bedzie potrzebo-
wat coraz wiecej zielonej ener-
gii. Ale czy nam jej wystarczy?
Czy inwestycje nadaza za ro-
snacym popytem? Obecnie
zdarzasie, ze PSE sq zmuszone
do wylaczania farm wiatro-
wych i stonecznych, majac na

uwadze stabilno$¢ catego sys-
temu, wtedy, kiedy zielonego
pradu jest najwiecej, a chet-
nych do jego kupna - najmnie;j.
Taka sytuacja miata miejsce np.
tuz przed weekendem majo-
wym - wowczas W wietrzna
i stoneczna niedziele operator
wylaczyl az 68 proc. mocy
w panelach fotowoltaicznych
oraz 9 proc. mocy w ladowych
farmach wiatrowych. W zwiaz-
ku z tym do sieci nie trafito
w sumie nieco ponad 31 GWh
zielonej energii.

Kluczowe zmiany

Dopoki nie bedziemy mieli
wystarczajaco duzo magazy-
néw energii, by zagospodaro-
wac te nadpodaz, do wylaczen
bedzie dochodzi¢ coraz cze-
$ciej i na coraz szersza skale.
Tymczasem branza energo-
chionna wykazuje zaintereso-
wanie tymi nadwyzkami -
przedstawiciele sektora prze-

.oraz
elektrownie
stoneczne
(ok. 29,3 GW)

konuja, ze dzieki stosunkowo
niewielkim inwestycjom mozna
okresowo zwiekszy¢ produkcje
zaktad6éw produkcyjnych wte-
dy, kiedy panele i wiatraki
pracuja na petnych obrotach.

To z ich punktu widzenia
istotne, poniewaz firmy takie,
w przeciwienstwie do chronio-
nych taryfami gospodarstw
domowych, kupuja prad bez-
posrednio z rynku. W ich inte-
resie jest zakup duzych ilosci
energii wtedy, kiedy jest ona
najtansza i najtatwiej dostepna.

Dalsze inwestycje w zielone
moce pozostajq priorytetem,
bo zapotrzebowanie na zero-
emisyjna energie z cala pewno-
$cia bedzie szybko rosto. Aby je
ulatwié, wprowadzone zostaty
przepisy o tzw. linii bezposred-
niej. Rozwiazanie to ma umoz-
liwi¢ duzym firmom postawie-
nie wiasnej instalacji OZE,
ktéra poza systemem elektro-
energetycznym miataby do-
starczaé prad tylko na potrzeby
danego zakladu.

Branza wiatrowa czeka takze
naliberalizacje przepiséw regu-
lujacych kwestie odlegtosci
turbin wiatrowych od budyn-
koéw. Obecnie obowiazuje mini-
malna odleglo$¢ 700 metréw,
jednak zdaniem Polskiego Sto-
warzyszenia Energetyki Wiatro-
wej, zmniejszenie jej do 500
metrow sprawi, ze potencjat
energetyki wiatrowej w Polsce
wyniesie ok. 41 GW - czyli dwu-
krotnie wiecej niz teraz.

Projekt notuje jednak po-
slizg, a to niejedyny problem
branzy. Eksperci zwracaja
takze uwage na dlugi czas in-
westycji w projekty wiatrowe.
W Polsce moze on wynie$é
nawet do o$miu lat, z czego
wiekszo$¢ zajmuje pozyskiwa-
nie odpowiednich zgoéd (fi-
zyczna budowa farmy wiatro-
wej to okres kilku miesiecy).
Tymczasem zgodnie z dyrek-
tywa RED III, proces inwesty-
cyjny nie powinien trwa¢ dtu-
zej niz dwa lata.

Presje na dalszy rozwoj OZE
stanowi¢ bedg tez coraz bar-
dziej wySrubowane normy
dotyczace redukcji emisji CO2
z kolejnych sektoréw gospo-
darki. Sektor transportu
ciezkiego bedzie musiat ob-
cia¢ swoje emisje 0 45 proc. do
2030 r. Oznacza to wymiane
przynajmniej czesci floty na
ciezaréwki elektryczne. Be-
dzie sie to wigza¢ z rozbudo-
wa specjalnej sieci tadowarek,
a te z kolei beda musialy by¢
zasilane zielona energia. Stad
tez presja na rozwo6j OZE
z roku na rok bedzie coraz
silniejsza, trzeba wigc mie¢
pewnosé, ze usuniemy bariery
dla ich rozwoju. /©®
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Dostep do zielonej energii to warunek rozwoju biznesu

Rzad méwi o nowej legislacii,
ale my dzis jestesSmy w takiej
sytuacji, ze potrzebujemy

juz konkretnych rozwiagzan,
anie zapewnien - mowi
Janusz Gajowiecki, prezes
Polskiego Stowarzyszenia
Energetyki Wiatrowej.

MONIKA BORKOWSKA

Poziom inwestycje w OZE
w Polsce jest na dzis
zadowalajacy?

Nie, przez osiem lat
inwestycje byly czeSciowo
zaniechane. Ze wzgledu na
ograniczenia prawne nie
powstawaly zadne nowe
farmy wiatrowe na ladzie.
Mam nadzieje, ze wkroétce
zmaterializuje sie zapowiada-
na zmiana prawa w tym
zakresie. Rzad mowi o nowej
legislacji, ale my dzi$ jestesmy
w takiej sytuacji, ze potrzebu-

jemy juz konkretnych
rozwigzan, a nie zapewnien.

Polska to dobre miejsce do
rozwoju odnawialnych zrodet
energii?

Potencjal mamy wysoki,
ale pozostaje on niewykorzy-
stany. Mamy zainstalowane
10 GW mocy w wietrze na
ladzie, tymczasem mozliwa
bylaby budowa ponad 40
GW do 2040 r. Morskie farmy
wiatrowe na dzi$ sq w budo-
wie, w przyszlym roku - jak
liczymy - poptynie z nich
pierwszy prad. Pierwsza faza
to 6 GW, kolejne sa w przygo-
towaniu. Liczymy na dalsze
zmiany przepisow, ktore
umozliwig wykorzystanie
potencjatu nawet do 30 GW.

Jakie bariery stoja na przeszko-
dzie, by czerpac w petni z tych
mozliwosci?

Gléwnie prawne i admini-
stracyjne. W przypadku
morskich farm wiatrowych
pojawiaja sie zmiany
regulacyjne, skomplikowane
kwestie techniczne, jak
nakladanie sie kabli mor-
skich, rozruch technologiczny
itd. Brakuje dzi$ regulacji dla
tego sektora. Takze w przy-
padku wiatrakéw na ladzie
czekamy na ustawe, ktéra
zmieni ich odlegto$¢ od
zabudowan. Przy dopuszcze-
niu inwestycji w odlegtosci
700 m od zabudowan tylko

MAT. PRAS.

na 1,7 proc. powierzchni kraju
moga by¢ lokalizowane farmy
wiatrowe. Gdyby zmniejszy¢
te odleglo$¢ do 500 m, byloby
to 3,3 proc. Brakuje tez
szybkich $ciezek realizacji
inwestycji. Stabo przygotowa-
na administracja, szczegélnie
odpowiadajaca za decyzje
$rodowiskowe, jest ogrom-
nym problemem. To kolejne
waskie gardto dla inwestoréow.
Za mato jest wyspecjalizowa-
nych pracownikéw, szczegoél-
nie w regionalnych dyrek-
cjach ochrony $srodowiska.
Trzeba zwiekszy¢ ich liczbe,
wynagrodzenie, udostepnié¢
im odpowiednie narzedzia.

Unia oglosita cel 0ZE na
poziomie 42,5 proc. w 2030 r.

Z wyliczen rynkowych wynika,
ze Polska, wpisujac sie w jego
realizacje, musiataby dojsc do
31,5 proc. To realny scenariusz?

Jesli nie przygotujemy
nowych regulacji dla
energetyki, nie dofinansuje-
my regionalnych dyrekcji
ochrony $§rodowiska, nie
dojdziemy do tych poziomoéw.
Podobnie jesli nie zainwestu-
jemy w sie¢, a inwestorzy
i operatorzy nie ustalg
kodeksu wspotpracy. Musimy
zacza¢ dziata¢, podejmowac
konkretne kroki.

Bez czystej, taniej energii polski
przemyst przestanie by¢
konkurencyjny. Czy firmy juz
odbijaja sie od Sciany, nie
mogac pozyskac tyle zielonej
energii, ile potrzebujg?
Niestety tak. W stowarzy-
szeniu prowadzimy fundacje
Wind Industry Hub, ktéra m.
in. ma wzmacniac role
polskich firm w europejskim
faricuchu dostaw dla
energetyki wiatrowej.

Mieli$my ostatnio spotkanie,
na ktére przyjechato 400 oséb
reprezentujacych przemyst
ibranze energetyczna.
Jednym z gtéwnych postula-
tow bylo zwiekszenie
projektow OZE, a co za tym
idzie - dostepnych wolume-
now zielonej energii. Jest jej za
mato, nawet biorac pod uwage
przemyst, ktory juz dziala, nie
mowiac o tych inwestorach,
ktoérzy rozpatruja otwarcie
nowej firmy czy rozwiniecie
biznesu. Dzisiejsze standardy
sprawiaja, ze dostep do
zielonej energii to warunek
numer jeden rozwoju biznesu.
I nie dotyczy to tylko
innowacyjnych firm technolo-
gicznych, ale tez branzy
auto-motive, chemicznej,
przemystu ciezkiego itd.
Konkurencyjna gospodarka
bez dostepu do czystej i taniej
energii nie istnieje. /©®
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Wodorowa rewolucja

na sciezce transformacj

Woddr ma byc¢ jednym z kluczowych
elementow transformacji. Jest szansa
na dekarbonizacje nawet najbardzie;
energochtonnych sektorow.

Aby jednak wodorowa rewolu-
cja sie powiodla, potrzebna jest
determinacja, wspotpraca wladz
centralnych, lokalnych, biznesu
oraz nauki, i pieniqdze - na
rozwoj technologii i inwestycje.
Polska okreslita swoje cele. Jakie
dzialania planujemy podjac?
Przyjrzyjmy sie szczegotom.

Transformacja i przecho-
dzenie na czyste zrédta energii
sa nie lada wyzwaniem. Na
calym $wiecie rosna moce
odnawialnych Zrdédetl energii
(OZE), ale one same w sobie
nie rozwigzujq problemu. Nie
Zawsze wieje wiatr, nie zawsze
Swieci stonice. Tymczasem
dostawy energii musza by¢
stabilne i nieprzerwane. Maga-
zyny energii jeszcze nie sa
w stanie zaspokoi¢ realnych
potrzeb rynku.

»Kolory” wodoru

Odpowiedzia na problem
zniestabilno$cia energii z OZE
moze sta¢ si¢ zielony woddr,
ktory dzieki swoim wiadciwo-
$ciom moze stuzy¢ jako jej
magazyn. To jednak nie koniec
jego roli w procesie dekarbo-
nizacji - moze on okazac si¢
kluczowy w sektorach gospo-
darki trudnych do zelektryfi-
kowania. Przykladem moze
by¢ zastapienie paliw kopal-
nych wodorem w wysokoemi-
syjnych procesach przemysto-
wych w sektorze chemicznym
czy metalurgicznym.

Wodér mozna produkowac
na wiele sposobow. Zaleznie
od wybranej metody ijej emi-

syjno$ci wyrdznia sie jego
roézne ,kolory”.

Oprécz opisanego wyzej
wodoru zielonego istnieje tez
wodoér szary, wytwarzany
z wykorzystaniem Zrédet ko-
palnych, i wodér turkusowy,
ktory wytwarza sie przez piro-
lize metanu. Przy okazji pro-
dukgji takiego wodoru powsta-
je wegiel w postaci stalej, ktory
odréznia wodér turkusowy od
niebieskiego (w niebieskim
pojawia sie CO2, ktory jest
wychwytywany). Tak otrzyma-
ny wegiel mozna wykorzystaé
jako polepszacz gleby czy su-
rowiec do produkcji opon lub
tworzyw sztucznych.

Wyrdznia sig rowniez wodor
rézowy, nazywany takze fiole-
towym, purpurowym czy
czerwonym. Powstaje on
w procesie elektrolizy przy
wykorzystaniu energii jadro-
wej. Jest niskoemisyjny i - jak
wskazuja eksperci - bedzie
w stanie uzupelnia¢ produkcje
z odnawialnych Zrédet energii
dzieki stabilno$ci i przewidy-
walno$ci energii jadrowej. Taki
typ wodoru niskoemisyjnego
pojawia sie obok wodoru od-
nawialnego w dokumentach
unijnych, m.in. w nowym pa-
kiecie wodorowo-gazowym.

Najbardziej pozadany jest
jednak wodoér zielony - zero-
emisyjny, wytwarzany w dro-
dze elektrolizy przy uzyciu
energii odnawialnej i wody.
Dzieki wykorzystaniu takiego
wodoru roézne sektory gospo-
darki beda mogly skutecznie
sie dekarbonizowa¢, co po-
zwoli osiagna¢ neutralnosé

ADOBESTOCK

emisyjna w 2050 roku. Taki cel
stawia sobie Unia Europejska,
aw $lad za nia wladze poszcze-
g6lnych panstw, w tym Polski.

Najwieksze wyzwania

Obecnie gtéwnym wyzwa-
niem zwigzanym z produkcjq
zielonego wodoru sa wysokie
koszty energii pochodzacej
z OZE i sprawno$¢ instalacji.
Oproécz tego problemem jest
niedobér dostepnych mocy
OZE w Polsce. Konieczne jest
ich zwiekszenie, aby sprostaé
wyzwaniom dekarbonizacji
i zielonej transformacji.

Ceny zielonego wodoru
uzaleznione sa od kosztow
energii zodnawialnych zrédet,
sa wiec rézne w poszczegol-
nych regionach $wiata.

MAT. PRAS.

\ GRZEGORZ
JOZWIAK
dyrektor biura technologii

wodorowych i paliw
syntetycznych w Orlen

OPINIA PARTNERA CYKLU

W przysztosci beda one maleé
wraz ze spadkiem cen OZE
i skalowalnos$cia biznesu,
a takze poprawiajaca sie wy-
dajnoscia elektrolizeréw.

Ze wzgledu na problem
z dostepnoscia taniej energii
z OZE duza role w rozwijaniu
gospodarki wodorowej odgry-
waneutralno$¢ technologiczna.
Chodzi o to, by oprocz wspiera-
nia produkcji wodoru zielone-
go stymulowa¢ réwnoczes$nie
rozwdj produkcji np. wodoru
niebieskiego czy rézowego.
Dzieki wiekszej dostepnosci
i nizszej cenie wodoér bedzie
szerzej wykorzystywany.

Kraje takie jak Polska, ktére
nie majq dostepu do niskoemi-
syjnej energii sieciowej, nie
powinny ogranicza¢ sie jedy-
nie do rozwoju zielonego wo-
doru. Zwiekszona dostepnosé

wodoru (niezaleznie od sposo-
bu produkcji) pozwala na
zbudowanie rynku, lepszy
rozwdj infrastruktury i obnize-
nie kosztow przez efekt skali.
Jednocze$nie niezbedne
jest dalsze inwestowanie
w zielony wodor, ktéry z cza-
sem naturalnie zwiekszy swoja
obecno$¢ w gospodarce i po-
zwoli na wypelnianie celéw
wyznaczonych przez UE. Takie
podejscie pozwolina elastycz-
ne i efektywne wspieranie
transformacji energetycznej
oraz stopniowy rozwaéj gospo-
darki wodorowej razem z OZE.

Rozwaj gospodarki
wodorowej w Polsce

Juz dzi§ wodoér odgrywa
wazna role w polskiej gospo-

Juz dzis
wodoér odgrywa
wazng role

w gospodarce
naszego kraju.
Polska

jest frzecim
producentem
wodoru

w Europie

i pigtym

na Swiecie

darce. Polska jest trzecim pro-
ducentem wodoru w Europie
i piatym na $wiecie. Nad Wista
powstaje gtéwnie wodor szary,
emitujacy gazy cieplarniane.
Jest wytwarzany prawie wy-
facznie w procesie reformingu
parowego metanu. Szacuje sie,
7e produkgcji kilograma wodoru
towarzyszy emisja dziewieciu
kilogramoéw CO2.

W 2021 roku ogtoszona zo-
stala ,Krajowa strategia wo-
dorowa do 2030 roku z per-
spektywa do roku 2040”. Do-
kument okresla gtéwne cele
rozwoju gospodarki wodoro-
wej w Polsce. Wskazano w nim
6 priorytetéw: wdrozenie
technologii wodorowych
w energetyce i cieptownic-
twie, wykorzystanie wodoru
jako paliwa alternatywnego
w transporcie, wsparcie de-

Dekarbonizacja gospodarki bez
wodoru bedzie bardzo trudna

ozwijanie rynku wodoru to
budowa nowej galezi
gospodarki. Polska
powinna odegrad istotng
role jako wytworca nisko-
i zeroemisyjnego wodoru, bo
jestesmy jednym z najwiekszych
konsumentéw tego surowca. W tej
chwili jesteSmy trzecim
producentem w Europie, ale nasz
wodor produkowany jest
w znacznej wiekszo$ci z gazu
ziemnego, a wiec proces jego
produkcji generuje emisje. Nisko-
i zeroemisyjny wodoér pomagatby
nam dekarbonizowac istniejace
galezie przemystu, gdzie jest od lat
wykorzystywany, ale réwniez
wspieralby redukcje emisji gazow
cieplarnianych w sektorach
trudnych do elektryfikacji.

Dzi$ duza barierg wdrozenia
technologii produkcji wodoru
niskoemisyjnego jest dyskryminacja
technologiczna. Je§li mamy
osiagna¢ cel neutralnosci

klimatycznej w zakladanym przez
Unie Europejska horyzoncie
czasowym, legislacja i programy
wsparcia powinny uwzgledniaé
neutralno$¢ technologiczna.
Obecnie priorytetem w celach
unijnych jest wodor wytwarzany
z wykorzystaniem energii
odnawialnej. Tymczasem
technologie, ktore sa w stanie
doprowadzi¢ nas do celu, moga by¢
oparte zar6wno na wychwycie
i magazynowaniu dwutlenku wegla,
jakina niskoemisyjnych zrédtach
energii, takich jak energetyka
jadrowa czy zgazowanie odpadow.
Cele dedykowane wodorowi
odnawianemu pochodzenia
niebiologicznego, wskazane przez
Komisje Europejska w ramach
pakietu FIT for 55 oraz w strategii
krajowej, bedzie bardzo trudno
zrealizowa¢ z uwagi na czas.
Panstwa, ktére dysponuja
rozwinietym systemem produkcji
energii ze Zrédet odnawialnych,

maja wieksza szanse realizacji
ambicji zwiazanych z produkcja
zielonego wodoru niz na przykitad
Polska, gdzie przede wszystkim
nalezy skoncentrowac sie na
intensywnym rozwoju nisko-

i zeroemisyjnej energetyki. Biorac
pod uwage ograniczenia wynikajace
z potozenia geograficznego Polski,
takie jak np. nizsza sprawno$¢
instalacji OZE w stosunku cho¢by
do krajéw Potwyspu Iberyjskiego,
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Do konca 2030 roku
planujemy mie¢ ponad
100 stacji tankowania
wodoru - w Polsce,
Czechach ina Stowaciji

tym bardziej dostrzegamy
konieczno$¢ wdrozenia takze
innych niskoemisyjnych technologii
produkcji wodoru. Stad nasz
postulat neutralnosci
technologicznej. Oczywis$cie wodor
tzw. zielony powinien by¢
priorytetem na miare mozliwosci
danego panstwa cztonkowskiego.
Orlen aktywnie wspiera rozwéj
gospodarki wodorowej w kraju.
Grupa przyjela strategie wodorowa
dwa lata temu. Do konca dekady
chcemy doj$¢ do 1 GW mocy
w instalacjach wodoru nisko-
izeroemisyjnego, ktéry bedzie
wytwarzany w oparciu
o odnawialne 7rédta energii
itechnologie przetwarzania
odpadow komunalnych. Wydamy
na ten cel 7,4 mld zl. Naszym
planem w perspektywie 2030 roku
jest roczna produkcja na poziomie
130 tys. ton wodoru odnawialnego
oraz 70 tys. ton paliw
syntetycznych.

Wodoér nisko- i zeroemisyjny
niezbedny jest do dekarbonizacji
aktywoéw rafineryjnych czy
nawozowych, ale znajdzie tez
szerokie zastosowanie
w transporcie, jako paliwo. Do
konca 2030 roku planujemy oddaé
do uzytkowania ponad 100 stacji
tankowania wodoru - w Polsce,
Czechach i na Stowacji, z czego
krajowych stacji ma by¢ prawie 60.
Budujemy infrastrukture do
tankowania tam, gdzie jest popyt na
paliwo wodorowe.

Dekarbonizacja gospodarki bez
wodoru bedzie bardzo trudna.
Surowiec ten jest niezbedny, by
mozna bylo utrzymac
konkurencyjno$¢ europejskiego
przemystu stalowego,
rafineryjnego czy chemicznego.
Dlatego powinni$my rozwijac
produkcje nisko- i zeroemisyjnego
wodoru, dopuszczajac szeroki
wachlarz nisko- i zeroemisyjnych
technologii. /©®
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karbonizacji przemyshu, pro-
dukcja wodoru w nowych in-
stalacjach, ale tez sprawny,
bezpieczny przesyl, dystry-
bucjaimagazynowanie wodo-
ru oraz stworzenie stabilnego
otoczenia regulacyjnego.

Aby realizowac te cele, po-
trzeba zbudowa¢ nowq galaz
gospodarki, co jest nie lada
wyzwaniem. Mialaby ona jed-
nak pozytywne przelozenie na
rozwdéj ekonomiczny, pobu-
dzitaby gospodarczo rézne
regiony Polski, zapewnitaby
nowe, atrakcyjne miejsca pra-
cy i bylaby waznym krokiem
na drodze dekarbonizacji.

Odpowiedzia na te potrzeby
jest tworzenie dolin wodoro-
wych, w ktérych powstanie
caly taiicuch wartosci zwigza-
nych z gospodarka wodorowa,
w obszarze zaréwno produkcji
wodoruy, jak tez jego transpor-
tu i magazynowania. W doli-
nach prowadzone beda tez
prace naukowo-badawcze. To
szansa szczegOlnie dla tych
regionow, ktoére beda odcho-
dzi¢ od wegla.

By taka gospodarka miata
racje bytu, trzeba stymulowaé
rozw6j rynku wodoru. I to
roéwniez zaznaczono w doku-
mencie. Mowa cho¢by o roz-
woju pojazdéw napedzanych
wodorem czy komponentow
niezbednych dla gospodarki
wodorowej. Te prace musza
toczy¢ sie rownolegle i to sie
zaczyna dziaé, choé¢ - jak na
razie - na niewielka skale.

Wedlug danych Instytutu
Samar, monitorujacego rynek
motoryzacyjny w Polsce, na
koniec kwietnia 2024 roku po
naszych drogach jezdzilo zale-
dwie 227 pojazdéw wodoro-
wych, z czego 94,71 proc. to
auta osobowe, a 5,29 proc. -
autobusy.

Zgodnie ze strategia, do
2025 roku Polska powinna
mie¢ 50 MW mocy instalacji do
produkcji wodoru niskoemi-
syjnego, natomiast w 2030
roku tamoc ma wzrosnac¢ do 2
GW. W planach jest utworzenie
co najmniej 5 dolin wodoro-
wych. Zaklada sie, ze w przy-
sztym roku w uzyciu na terenie
kraju bedzie miedzy 100 a 250
autobusow wodorowych,
aw 2030rokuod 800 do1000.
W 2025 roku dostepne maja
by¢ co najmniej 32 stacje tan-
kowania wodoru.

Tematy zwiazane z wodo-
rem sa na biezaco poruszane
na szczeblu krajowym: resort
klimatu i Srodowiska zapowia-
da rewizje strategii wodoro-
wej, a rzad sygnalizuje przy-
$pieszenie prac nad gospodar-
ka wodorowa. Powsta¢ miatby
fundusz wodorowy, ktéry (na
bazie srodkow z KPO) uspraw-
nitby realizacje inwestycji. By
rozwija¢ ambitne plany, ko-
nieczne jest jednak zapewnie-
nie odpowiednich zasobow
zielonej energii.

Rozwigzania wodorowe
w Unii...

Wodoér jestjednym z kluczo-
wych elementéw transforma-
cji w planie unijnym. Unia
Europejska chce koncentro-
wac sie na rozwoju produkcji
zielonego wodoru. W latach
2025-2030 moc elektrolize-
réw miataby wzrosna¢ do 40
GW, produkcja w tym czasie
szacowana jest na poziomie
ok. 10 mln ton. Jednocze$nie
zapotrzebowanie na odna-
wialny wodér w 2030 roku ma
wynie$¢ 20 mln ton, co ozna-
czaloby konieczno$ciimportu
polowy tego wolumenu przez
kraje cztonkowskie.

Produkcja od okoto 2030
roku bedzie - wedlug szacun-
kéw unijnych - konkurencyj-
na wzgledem wodoru nisko-
emisyjnego, koszty powinny
sie wyréwnac. Cho¢ ostatecz-

nie bedzie to zalezato od roz-
woju OZE i rzadowych subsy-
diéw. W latach 2030-2050
technologia powinna osiagna¢
dojrzatosé.

Inwestycje w rozwoj gospo-
darki wodorowej nie beda
mate. W catej Europie wydatki
na zielony wodér moga do
2050 roku wynie$¢ od 180 mld
euro do nawet 470 mld euro.
Z kolei na wodér niskoemisyj-
ny moze zosta¢ przeznaczone
od 3 mld euro do 18 mld euro.

Na same elektrolizery pla-
nuje sie wydac¢ do konca tej
dekady 24-42 mld euro. Do
tego dochodzi rozbudowa
OZE i sieci przesylowej
(220-340 mld euro), moder-
nizacja istniejacych zaktadow
do produkcji wodoru, by
mogt by¢ kwalifikowany jako
niebieski (11 mld euro) i roz-
budowa infrastruktury do
transportu, dystrybucji i ma-
gazynowania surowca (65 mld
euro).

min fon

wodoru majg potrze-
bowa¢ USA w 2030r.

Zawigazano juz sojusz na
rzecz czystego wodoru - Euro-
pean Clean Hydrogen Alliance.
Zrzesza on przedstawicieli
administracji, przemystu
i spoteczenstwa obywatelskie-
go, a takze Europejskiego
Banku Inwestycyjnego. Jego
celem jest wskazywanie wyko-
nalnych projektéw wodoro-
wych w Europie. Powstawaé
maja klastry wodorowe i doli-
ny wodorowe. Rozwijaé sie
beda na podstawie lokalnej
produkcji wodoru przy wyko-
rzystaniu energii z istniejacych
na danym obszarze odnawial-
nych zrédet energii. Wodor
bylby transportowany na
krotkie odlegtosci, bo popyt
pochodzitby od lokalnych
konsumentéw.

Powaznie do kwestii wodo-
rowych podchodzily Niemcy,
ktore intensywnie szukaty al-

ternatywy dla paliw kopal-
nych, tym bardziej ze kraj ten
zrezygnowal z energetyki ja-
drowej. Wodor to jeden z waz-
niejszych sktadowych Ener-
giewende, planu transformacji
niemieckiej energetyki. Nie-
mieckirzad zapisal w strategii
wodorowej, ze do 2030 roku
na terenie kraju powstanie 10
GW mocy do produkgji zielo-
nego wodoru. Z analizy nie-
mieckiego Instytutu Ekonomii
Energii wynika jednak, ze
zbudowanych zostato tam jak
dotad zaledwie 0,3 GW mocy.
Realizacja celu stoi wiec pod
znakiem zapytania i pojawiajq
sie glosy, Ze program jest
w stagnacji.

Budowanie rynku wodoru,
wedle zapowiedzi, miato
po6j$¢ szybciej niz mocy pro-
dukcyjnych. Niemcy szacuja,
ze tylko 20 proc. zapotrzebo-
wania na wodér w koncowce
dekady pokrywaé¢ beda do-
stawy krajowe. Pozostaty

40

gigawatow
mocy

majg osiagnact

w latach 2025-2030
elekfrolizery do
produkciji zielonego
wodoru w UE

wolumen trzeba bedzie im-
portowad.

W 2030 roku potrzeby zaku-
powe tego kraju mialy - wediug
szacunkéw - wynie$¢ 10 min
ton, aw 2050 roku okolo 45 min
ton. Prowadzone sa rozmowy
miedzy innymi z krajami Afryki
Zachodniej i Péinocnej, gdzie
sa bardzo dobre warunki do
budowy ogromnych farm foto-
woltaicznych. Dzigki inwesty-
cjom w OZE i budowie elektro-
lizeréw regiony te moglyby staé
sie dostawcami duzych wolu-
menoéw surowca do Niemiec.
Berlin z kolei zapewnialby
W procesie wsparcie finansowe
itechnologiczne.

...i na swiecie

Nie tylko Europa stawia na
wodor i widzi potencjal wjego

rozwoju. Aktywne w tym ob-
szarze sa takze kraje azjatyc-
kie. Chinski rzad przedstawit
plan rozwoju wodoru na lata
2021-2035. Pekin zapowie-
dzial w nim wprowadzenie na
drogi 50 tys. pojazdéw nape-
dzanych wodorem do 2025
roku. Do tego czasu produkcja
zielonego wodoru miataby
osiagna¢ w Chinach do 100-
200 tys. ton rocznie.

Japonia juz w 2017 roku
przyjeta strategie zakladaja-
ca, ze do 2030 roku w kraju
pojawi sie 800 tys.auti1,2 tys.
autobus6éw napedzanych
ogniwami paliwowymi. Do-
stepne majaq by¢ stacje tanko-
wania w 900 lokalizacjach.
Wodor postuzy tez do ogrze-
wania 5,3 mln mieszkan.
Z kolei Korea Potudniowa
zalozyla, ze w 2040 roku licz-
ba aut wodorowych w kraju
wyniesie 6,2 mln, a autobu-
sOW 41 tys. Do tego czasu ma
powstac 1,2 tys. stacji tanko-
wania wodoru.

Takze Amerykanie maja
swoj plan wodorowy. Stany
Zjednoczone szacuja, ze zapo-
trzebowanie tamtejszej go-
spodarki na wodér w 2030
roku wyniesie 17 mln ton,
a w 2050 roku ponad 63 min
ton. USA wprowadzity ulgi
podatkowe nie tylko dla pro-
ducentéw czystego wodoru,
ale réwniez na inwestycje
w urzadzenia do przechowy-
wania wodoru czy na pojazdy
napedzane wodorowymi
ogniwami paliwowymi.

Budowa gospodarki wodo-
rowej wymaga jasnej strategii,
przemys$lanego finansowania,
rozbudowy mocy OZE i po-
trzebnej infrastruktury oraz
zdecydowanych dziatan i ko-
ordynacji na wielu ptaszczy-
znach. W okresie przej$cio-
wym, gdy tworzony bedzie
rynek wodoru, powinnismy
wspieraé sie wodorem niebie-
skim, turkusowym, a tam
gdzie to mozliwe, réwniez
rézowym, inwestujac w mie-
dzyczasie w produkcje zielo-
nego wodoru.

Rola odnawialnego wodoru
w dekarbonizacji jest znacza-
ca, apotencjat w jego wykorzy-
staniu widzi wiele panstw
z catego $wiata. Jest to kluczo-
wy element w dazeniu do
osiagniecia przez Unie Euro-
pejska neutralno$ci klimatycz-
nej do 2050 roku. /©®
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Projekty wodorowe
rozclagna sie

W Czasle

Europa powinna budowa¢
rynek wodoru w oparciu

o urealnione zatozenia

- moéwi Michat Smolen,
kierownik programu
badawczego Energia i Klimat
w Fundacji Instrat.

MONIKA BORKOWSKA

Polska strategia wodorowa
zaktada budowe do 2030 r.
elektrolizeréow o mocy 2 GW.
Czy to plan wystarczajacy?
Cel dla calej UE
sformutowany
w europejskiej strategii
wodorowej to
uruchomienie az 40 GW
elektrolizeréow do
produkcji odnawialnego
wodoru w tej dekadzie.
W tym kontekscie krajowy
dokument byt pewnie
niewystarczajacy. Jednak
w rzeczywistosci
osiagniecie w Polsce nawet
tych 2 GW nie wydaje si¢
prawdopodobne. Zasilenie
takiej floty bytoby trudne
chocéby w zwigzku
z utrzymujacymi sie
utrudnieniami dla
rozbudowy energetyki
wiatrowej na ladzie.
W ostatnim czasie
optymizm wobec szybkiego
rozwoju gospodarki
wodorowej przygast nie
tylko w Polsce. Analizy
przedstawione w lutym
przez Komisje Europejska
w kontekscie propozycji
celéw redukcyjnych na
2040 1. przewidujq
produkcje zaledwie 3 mln t
W 2030T., wobeci1omint
zaktadanych w europejskiej
strategii.

Co przemawia za weryfikacja
planow?

Ambitne strategie
wodorowe przyjmowano
w czasie pandemii, bo
obawiano sie ryzyka
zastoju gospodarczego.
Hojnie dotowane
inwestycje w niskoemisyjny
wodoér mialy stanowié
jeden z impulsow
rozwojowych. Ambicje
wzrosty po inwazji Rosjina
Ukraine, gdy szukaliSmy
sposobow na
uniezaleznienie sie od
importu rosyjskiego gazu
ziemnego. Jednak od tego
czasu ceny gazu znaczaco
spadly, UE przestawita sie
na inne zrédia dostaw,
ograniczali$my zuzycie.
Inwestycje w zielony wodor
napotkaly natomiast
bariery finansowe wskutek
inflacji i wzrostu stop
procentowych.

Stosunkowo niskie ceny gazu
staty sie wiec jednym
z hamulcow inwestycji.

Tak. Prognozy wskazuja,
Ze ceny gazu moga
utrzymywac sie na
relatywnie niskim poziomie,
m.in. dzieki wysokiej
podazy surowca z USA. Im
tanszy gaz ziemny, tym
tanszy jest produkowany
Z niego tzw. szary wodor.
Zielony wodér na razie nie
bedzie z nim w stanie
konkurowa¢ cenowo, nawet
po uwzglednieniu optat
emisyjnych. Réznice
mozemy pokry¢
z publicznych subsydiéw -
pytanie, na jak duza skale
faktycznie chcemy to robic.
W kwietniu rozstrzygnieto
pierwsza aukcje

Europejskiego Banku
Wodorowego, w ramach
ktérej przyszli producenci
odnawialnego wodoru
ubiegali sie o kontrakty
réznicowe. Zwyciezyty
projekty ze Skandynawii
i Potwyspu Iberyjskiego
- region6w o najlepszym
dostepie do energii
odnawialne;j.

Co zatem z celami unijnymi?
Nie wydaja sie one na
dzi$ mozliwe do
osiagniecia. Cze$ciowy
znak zapytania nalezy
postawic¢ tez nad wigzacymi
celami z dyrektywy RED III,
ktéra wymaga od
przemystu, by w 2030 .
ponad 40 proc.
wykorzystywanego wodoru
pochodzito ze 7zrédet
odnawialnych. Wiele
panstw powinno sobie
z tym poradzi¢, jednak
Polska jest w trudnej
sytuacji. Produkujemy
z gazu ziemnego setki
tysiecy ton wodoru rocznie
na potrzeby przemystu
nawozowego, chemicznego,
w rafineriach. Wedlug
raportu Instytutu
Energetyki, realizacja celu

7

Potrzebujemy
urealnienia
harmonogramu

i priorytetow.
Odnawialny wodor
to przysztos¢

przemystowego z RED III
w kraju wymaga prawie 200
tys. t odnawialnego
wodoru. Do tego dochodzi
wykorzystanie

w transporcie czy

w nowych zastosowaniach
przemystowych, np.

w hutnictwie. Zapewne nie
uda nam si¢ nawet zblizy¢
do tego poziomu produkcji.
Potrzebujemy urealnienia
harmonogramu

i priorytetow. Odnawialny
wodor to przysziosé.

W latach 30. doczekamy sie
kilkunastu GW elektrowni
wiatrowych na morzu, do
tego beda znaczne moce
wiatrowe na ladzie oraz
stoneczne, potem takze
elektrownia jadrowa. Flota
elektrolizeréw bedzie sie
w taki system dobrze
wpasowywac. Jednak

W 2030 1. ten proces bedzie
wciaz w powijakach.
Zamiast wodorowego
maksymalizmu
potrzebujemy
realistycznego planu
stopniowej dekarbonizacji
kluczowych sektorow
przemystu. Wymaga to
wdrazania kolejnych
pakietow regulacji oraz
odpowiedniego systemu
wsparcia. /©®
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Samochody spalinowe odpo-
wiedzialne sg za 12 proc.
emisji dwutlenku wegla
w Unii Europejskiej. Zgodnie
z regulacjami, do 2030 roku
producenci aut musza ograni-
czy¢ emisje samochodow
osobowych o 55 proc., a do-
stawczych - o 50 proc. Z kolei
od 2035 roku emisje nowych
aut maja by¢ zerowe.

Dziatania prosrodowisko-
we podejmowane sq w réz-
nych sektorach gospodarki,
od energetyki, poprzez bu-
downictwo, rolnictwo, prze-
mysl, po transport. Ograni-
czenie emisji ma powstrzy-
ma¢ ocieplanie sie klimatu,
ktore skutkuje licznymi ano-
maliami pogodowymi, z jed-
nej strony dotkliwymi susza-
mi, z drugiej - gwaltownymi
ulewami i wichurami. W przy-
padku motoryzacji zmiana
napedu na elektryczny ma
dodatkowo poprawi¢ jako$¢
powietrza w miastach. Coraz
wiecejludzi choruje na astme,
alergie, nowotwory, choroby
serca i ukladu nerwowego.
Jedna z przyczyn sa zanie-
czyszczenia - tlenki azotu,
tlenki wegla, zwiazki siarki
i inne substancje obecne
w spalinach. Rozwoj elektro-
mobilno$ci to sposéb na
zmniejszenie skali tych pro-
blemow.

Jesienia 2022 roku Komisja
Europejska, Rada i Parlament
Europejski zawarly porozu-
mienie w sprawie nowelizacji
rozporzadzenia dotyczacego
aut spalinowych, zgodnie
z ktérym od 2035 roku mozna
bedzie ograniczy¢ rejestracje
nowych samochodéw do aut
bateryjnych i wodorowych.
W ostatniej fazie pojawily sie
jednak zadania, by dopusci¢
do rejestracji rowniez samo-
chody na paliwa syntetyczne.
Tak tez sie stato.

E-mobilnos¢ odpowiedzia

Zmiana w motoryzacji to nieodlgczny
element transformacji energetycznej,
ktéra w zamysle ma by¢ zmiang
catego systemu gospodarczego.

Zmiany czekaja réwniez
rynek pojazdow cigzkich
i autobuséw. Od 2040 roku
ciezkie pojazdy (powyzej 16
ton) beda musialy ograniczy¢
emisje o 90 proc. Natomiast
juz od 2030 roku kazdy auto-
bus miejski bedzie musial by¢
zeroemisyjny.

Europa rozwija elektromo-
bilno$¢ w ré6znym tempie. -
W Norwegii rejestracje elek-
trycznych samochodéw sa na
poziomie 80-90 proc., przy
czym tam juz przysziym roku
zacznie obowiazywa¢ zakaz
rejestrowania samochodow
innych niz zeroemisyjne.
W pozostatych krajach skan-
dynawskich poziom rejestra-
cjito 30-40 proc. W przypad-
ku krajow starej Unii jest to
miedzy 10 a 20 proc., za Wy-
jatkiem Wtoch, gdzie jest to
tylko 3 proc. Z kolei rejestra-
cje w Europie Srodkowej
wynosza miedzy 2 a 10 proc.
- moéwi ,Rzeczpospolitej”
Jakub Farys, prezes Polskie-
go Zwiazku Przemystu Moto-
ryzacyjnego.

Zmiany w 2035 roku
czy p6zniej?

Watpliwo$ci co do zmiany
prawa w 2035 roku moga skia-
nia¢ do opdznienia we wpro-
wadzaniu nowej legislacji, by
rynki zdazyty si¢ lepiej przy-

proc.

nowych elektrykéw
rejestrujg dzis firmy

.

Sredni zasieg na jednym tadowaniu w dostepnych obecnie na polskim rynku samochodach elektrycznych siega 450 km

gotowa¢. Branza zauwaza
szereg problemoéw.

Maciej Jakubik z Forum
Energii mowit ,Rzeczpospoli-
tej”, ze zakaz rejestracjinowych
aut z silnikami spalinowymi od
2035 roku budzit kontrowersje
szczegOlnie w krajach, gdzie
przemyst motoryzacyjny jest
wazna cze$cia gospodarki,
w Polsce, Stowacji, Czechach,
na Wegrzech, anawet w Niem-

ok. 140

modeli

auf catkowicie
elektrycznych

dostepnych jest
obecnie na polskim
rynku: 104 osobowe
i 33 dostawcze

GRZEgORz
WOLINSKI

p.o. dyrektora wykonawczego
ds. elektromobilnosci, Orlen

OPINIA PARTNERA CYKLU

czech.Inie wykluczal, Ze nasta-
pi préba renegocjacji tych
przepisow.

Czes$¢ ekspertow wskazuje,
ze to stuszny kierunek, ze le-
gislatorzy powinni wykonaé
gest w kierunku klientéw, by
ci mogli jeszcze jaki$ czas
wybiera¢ rodzaj pojazdu,
ktory im pasuje. Tym bardziej
7e styl zycia wyznacza nam
potrzeby w tym zakresie. Za-
leznie bowiem od miejsca za-
mieszkania zakup auta elek-
trycznego jest lepszym lub
gorszym pomystem.

Dodatkowym argumentem
za przesunieciem w czasie le-
gislacji jest jako$¢ miksu
energetycznego, ktory obec-
nie nie wszedzie jest optymal-
ny. W wielu krajach Europy
opiera sie jeszcze w zbyt ma-
lym stopniu na Zrédiach odna-
wialnych i niskoemisyjnych.
W tym przypadku czas bedzie
gratna korzy$¢. Choéby w Pol-

sce w kolejnych latach urucha-
miane beda nowe moce OZE,
w tym z wiatrakéw na morzu,
awlatach 30. dostepnama by¢
roéwniez energia jadrowa.

Wyboista droga
do unijnego celu

Wprowadzenie w zycie
zmian wiaze sie z wysokimi
kosztami, zaréwno finansowy-
mi, jak i spotecznymi. Pojawia-
ja siejuz zwolnienia w motory-
zacji, narynki napltywaja kolej-
ne informacje o zamykanych
zakladach. W miare jak zbliza¢
sie bedzie termin wskazany
przez Unie Europejska, takich
wiadomos$ci moze by¢ coraz
wiecej.

- To jest realny problem.
Z cala pewnosScia przej$cie na
zeroemisyjno$¢ bedzie ozna-
czalo zwolnienia w tradycyjnej
branzy motoryzacyjnej. To juz

sie dzieje. Pojawiq sie oczywi-
$cie nowe zawody, nowe ob-
szary, gdzie beda potrzebni
pracownicy, ale z innymi
kwalifikacjami. W Polsce wciaz
mniej wiecej polowa zaktadow
to poddostawcy dla tradycyj-
nej motoryzacji. Bezposrednio
branza zatrudnia niecale 300
tys. pracownikow, ale w sumie
jest to liczba duzo wyzsza -
informuje Jakub Farys.

Oczywiscie kluczowy jest
rodzaj prowadzonej dziatalno-
$ci. Bo o ile producent foteli,
szyb czy reflektoréw jest w sta-
nie w stosunkowo prosty spo-
sOb przestawic sie na produk-
cje komponentéw do pojazdow
elektrycznych, o tyle juz do-
stawca chlodnic czy ttumikow
- nie. Moze co najwyzej rozpo-
czaé¢ nowa produkcje.

Innym problemem, z jakim
mierzq sie rynki, jest zalew
chinskich elektrykow, ktére na
coraz szersza skale pojawiaja

Od elektromobilnosci

ADOBESTOCK
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ozwoj elektromobilno$ci

w Orlenie wpisuje sie

w ogélny kierunek, jakim

jest transformacja
energetyczna. Orlen chce
aktywnie uczestniczy¢ w rozwoju
tego biznesu, co wyrazit w swojej
strategii. Mamy jasno okreslone
cele - chcemy do 2030 roku
wybudowac 10 tys. punktéw
fadowania samochodéw
elektrycznych w Europie
Srodkowej, na tych rynkach, na
ktorych dziatamy, cho¢ wiekszo$é
z nich powstanie w kraju. W tej
chwili w Polsce mamy prawie 600
fadowarek, co przektada sie na
ponad 1 tys. punktéw tadowania.

Naszym priorytetem jest

budowa infrastruktury
elektromobilnej w lokalizacjach
tranzytowych. Dostepno$¢

szybkich stacji tadowania typu DC
poza miastami jest niezbednym
elementem upowszechnienia
samochodéw elektrycznych.
Wiasciciele pojazdow
elektrycznych powinni mie¢
zapewniony taki sam komfort
podrézowania jak kierujacy
autami spalinowymi.
Infrastruktura powinna wiec
by¢ dostepna, niezawodna,
powinny by¢ zapewnione ustugi
towarzyszace, jak na zwyktych
stacjach, tym bardziej ze
tadowanie aut elektrycznych trwa
diuzej niz pojazddéw o napedzie
tradycyjnym. Nie zapominamy
o klientach korzystajacych
z fadowarek o mniejszych mocach,
typu AC, gtéwnie w miastach.
W ten segment takze bedziemy
inwestowad.

Tempo i zakres rozwoju sieci
tadowania samochodéw
elektrycznych zalezy od wielu
czynnikow, zaréwno rynkowych,
jakiregulacyjnych
iinfrastrukturalnych.
Wprowadzane przepisy dotyczace
rozmieszczenia infrastruktury
fadowania, takie jak AFIR, czy
wynikajace z ustawy o punktach
tadowania samochodéw
elektrycznych na parkingach
stymuluja rozw6j rynku. Budowa

99 Do 2030 r. chcemy wybudowac 10 tys. punktow

nie ma odwrotu

infrastruktury musi by¢ tez
powigzana z tempem rozwoju
motoryzacji, popularnosci
samochodoéw z silnikiem
elektrycznym.

Naped elektryczny jest
immanentna czescia transformacji
energetycznej. Rozwéj
elektromobilnosci bedzie
postepowal. Zaréwno
w scenariuszu zakladajacym,
ze w 2035 roku nastapi zakaz
rejestracji nowych aut

tadowania samochodow elektrycznych
w Europie Srodkowej, na tych rynkach, na

ktérych dziatamy. Wiekszo$¢ powstanie w kraju

spalinowych, jak i w sytuacji,
gdyby termin ten zostat
przesuniety. Kierunek jest
wytyczony i nie ma od niego
odwrotu.

Branza elektromobilna jest
mtoda, ale dynamicznie sie
rozwija. To sektor bardzo
innowacyjny, z duzym
potencjatem. Jest wiele obszaréw,
w ktérych prowadzone sg prace
badawczo-rozwojowe, miedzy
innymi w zakresie baterii, ich
pojemnosci, wagi. Mozna
spodziewac sie ewolucji rynku.

Z czasem samochody elektryczne
bedzie mozna tadowac krocej,
wciaz bedzie tez zwiekszat sie ich
zasieg. Poprawiac sie bedzie
komfort ich uzytkowania.

A wszystko to bedzie sie dziato

z korzy$cia dla Srodowiska. /©®



Czwartek

ﬂ ekonomia.rp.pl

20 czerwca 2024

Transformacja energetyczna

W#RZECZPOSPOLITA ‘

na wyzwania transformacji

sie w Europie. Pekin zbudowat
wokot aut elektrycznych caty
faricuch dostaw, kontroluje tez
duza cze$¢ dostaw surowcow
niezbednych choéby do pro-
dukcji akumulatoréw, wpty-
wajac na ceny.

Europa obawia sie uzalez-
nienia od chinskich dostaw-
coOw. European Automobile
Manufacturers Association
szacowalo, ze okolo 2026
roku Stary Kontynent wy-
przedzi Chiny w zakresie
elektryfikacji samochodoéw,
jednak coraz czesciej poja-
wiajq sie obawy, ze nie uda sie
tego celu osiagnac. Z danych
World Economic Forum wyni-
ka, ze Panstwo Srodka odpo-
wiada za 64 proc. §wiatowej
produkcji aut elektrycznych
i za 59 proc. ich globalnej
sprzedazy. Chiny intensywnie
rozwijaja przemyst skoncen-
trowany wokot elektromobil-
nosci, wykorzystujac swoja
przewage cenowa.

Pojawiaja si¢ tez obawy
o dostepno$¢ cenowa aut
elektrycznych, o mozliwe wy-
kluczenie komunikacyjne
cze$ciosob (bo przeciez zycie
toczy sie nie tylko w duzych
miastach). Innym problemem
jest zasieg elektrykéw i obec-
na sie¢ stacji tadowania. Przy
czym - jak zauwaza Jakub
Fary$ - w Polsce, uwzglednia-
jac proporcje miedzy liczba
stacji a elektrycznymi autami,
itak wyglada to niezle. Wynika
to jednak z faktu, Zze mamy
malo samochodow.

Schtodzenie rynkéw

W ostatnim czasie popyt na
auta elektryczne spadt. Szcze-
g6lnie widoczne stato sie to
w Niemczech, gdzie po wyco-
faniu doptat do zakupu aut
elektrycznych ich sprzedaz
gwaltownie wyhamowatla.
W styczniu, pierwszym miesia-
cu bez dofinansowania, kupio-
no tam o prawie 55 proc. mniej
aut elektrycznych wzgledem
grudnia 2023 roku. Zapewne
roznice te spotegowat efekt
wzmozonych zakup6w w kon-
cu roku przed wycofaniem
dotacji. Dane te pokazujq jed-
nak jasno, ze bez rzadowego
wsparcia trudno jest utrzymacé
pozycje elektrykéw na rynku.

Spadek zainteresowania
autami elektrycznymi widocz-
ny jest w ostatnich miesigcach
takze w innych krajach, row-
niez w Polsce. - W kraju przez
wiele kwartaléw rok do roku
rejestracje aut bateryjnych
rosty o 50 proc. W tej chwili

moéwimy o zwyzkach rzedu
2-5 proc. Tymczasem caly ry-
nek w ciagu pieciu miesiecy
poszedt w goére o 15 proc. To
potwierdza spadek udzialu
aut elektrycznych - moéwi Ja-
kub Farys.

Dodaje, ze potencjalni na-
bywcy moga sie m.in. obawiac
wzrostu cen energii. - Dzi$,
przy zalozeniu, ze taduje sie
auto na tadowarkach publicz-
nych (fadowanie w domu jest
tansze), koszt przemieszczania
sie pojazdem elektrycznym
jest nieco nizszy od kosztu
przejazdu autem spalinowym.
Jednak gdy ceny pradu wzro-
sna, jazda elektrykiem bedzie
juz drozsza - zauwaza prezes
PZPM.

Choc¢ z drugiej strony czarne
chmury zbieraja sie tez nad
paliwami tradycyjnymi. Euro-
pa pracuje nad aktami praw-
nymi, ktéore przetoza sie na
wzrost cen paliw tradycyjnych.
Dystrybutorzy paliw beda
musieli kupowaé¢ prawa do
emisji, co sprawi, Ze cenniki na
stacjach p6jda w gore.

Elektromobilnos¢
w Polsce

Wedlug najnowszej edycji
raportu ,Polish EV Outlook
2024”, przygotowanego przez
Polskie Stowarzyszenie Nowej
Mobilnosci, w Polsce do 2030
roku moze zosta¢ zarejestro-
wanych ponad 840 tys. osobo-
wych i dostawczych samocho-
doéw catkowicie elektrycznych.
Do tego czasu laczna moc
ogolnodostepnej infrastruktu-
ry fadowania bedzie musiata
wzrosnaé szes$éipotkrotnie.
Ostateczne wyniki bedq jed-
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W Polsce do 2030
zarejestrowanych
moze zostac ponad
840 tys. osobowych
1dostawczych aut
catkowicie
elektrycznych

nak zalezaly od programu
subsydiow. Przy speinieniu
odpowiednich warunkow
udziat samochodéw catkowi-
cie elektrycznych w rynku
nowych pojazdéw osobowych
moze wzrosnaé¢ z 3,6 proc.
w 2023 roku do blisko 12 proc.
w 2025 roku i okoto 22 proc.
W 2030 roku.

Taki scenariusz oznaczatby
konieczno$¢ duzych inwestycji
w stacje tadowania. Unijne
rozporzadzenie AFIR zaktada,
7e na kazdy samochéd catko-
wicie elektryczny w pan-
stwach cztonkowskich powin-

no przypada¢ 1,3 kW mocy
w ogoélnodostepnej infrastruk-
turze, natomiast na kazda hy-
bryde typu plug-in - 0,8 kW.
Jak podaje Polskie Stowarzy-
szenie Nowej Mobilno$ci, re-
alizacja prognoz wymusitaby
zwiekszenie lacznej mocy
stacji tadowania do 1281 MW
z okoto 234 MW obecnie.

To duze wyzwanie, biorac
pod uwage problemy z doste-
pem do przylaczy elektro-
energetycznych w kraju.
Przylaczana $rednim napieciu
sa niezbedne do funkcjonowa-
nia szybkich tadowarek o du-
zych mocach. Tymczasem
terminy ich udostepniania
czesto sa odlegle, nawet dwu-
letnie. W dodatku przylacza
znajdujq sie nawet w odleglo-
$ci kilku-kilkunastu kilome-
trow od miejsca, w ktérym
stang¢ ma tadowarka. To
podnosi koszty inwestycji.

Obecnie elektromobilno$¢
w kraju koncentruje sie wciaz
gléwnie w najwiekszych mia-
stach. Najwiecej aut catkowicie
elektrycznych, prawie 23 proc.
catej floty, zarejestrowano
w Warszawie. Zakup6w doko-
nuja w duzym stopniu firmy.
Odpowiadajq one za 85 proc.
rejestracji nowych samocho-
doéw z napedem elektrycznym.
Dostepnych jest blisko 140
modeli aut catkowicie elek-
trycznych, w tym 104 osobowe
i 33 dostawcze. Srednia po-
jemnos$¢ akumulatora wzrosta
do ponad 76 kWh, a $redni
zasieg na jednym tadowaniu
wynosi prawie 450 km.

Potrzebna
aktywizacja przemystu

Mozna mys$le¢ o przesunie-
ciu wejscia w zycie aktéw
prawnych, ale nie wolno od-
kladaé¢ dziatann zwigzanych
z budowa szeroko rozumiane-
go rynku elektromobilnosci.
Liczba pojazdow elektrycz-
nych na $wiatowych drogach
z cala pewnosciq bedzie rosta.
Co do tego nie ma watpliwosci.
Przemyst motoryzacyjny wy-
tozyt narozwdéj tego segmentu
bardzo duze pieniadze i musi
je odzyskaé. Poza tym deter-
minacja decydentéw, by
ograniczaé emisje gospodarek,
nie maleje. Legislacja bedzie
wspierac czyste napedy.

Europa powinna teraz pra-
cowac nad rozwojem przemy-
stu na szeroka skale, by odzy-
skiwac rynek, na ktéry zimpe-
tem wkroczyli producenci
chinscy. Konieczne jest przej-
$cie do dziatan, w przeciwnym
razie nie wykorzystamy odpo-
wiednio szansy na budowe
innowacyjnej gospodarki.
Europejczycy ostatecznie i tak
przesiada sie do aut elektrycz-
nych, tyle ze produkowanych
na masowgq skale przez Chiny
czy Stany Zjednoczone. Warto
podja¢ bardziej intensywne
niz dotad wysilki, by uszczk-
naé jak najwiekszy kawatek
tego tortu. /©®
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Rozwoj elekfromobilnosci bedzie wymagat rozbudowy infrastruklury do tadowania pojazdéw

ROZMOWA

Europa musi sie
industrializowaé

Polska potrzebuje polityki
przemystowej z prawdziwego
zdarzenia - méwi

Maciej Mazur, dyrektor
zarzadzajacy Polskiego
Stowarzyszenia Nowej
Mobilnosci i prezydent
AVERE.

MONIKA BORKOWSKA

Czy eurowybory zmienity
spojrzenie na
elektromobilnos¢?

Nie, idziemy tym samym
torem. Mamy do czynienia
z dwiema rzeczywisto$ciami,
przedwyborcza
ipowyborcza. W trakcie
kampanii pewne grupy
polityczne wykorzystywaty
Zielony tad czy pakiet Fit
for 55 do swoich celow,
dyskusja byta emocjonalna,
padaly populistyczne hasta.
Teraz jednak jeste$my juz po
wyborach i wracamy do
tego, co zostato ustalone
w poprzedniej kadencji.

Widoczny jest jednak
w ostatnich miesigcach spadek
rejestracji aut elektrycznych,
chocby w Niemczech.

Cykle sa czyms$
naturalnym. Niemcy
w ubieglym roku
odpowiadaty za 25 proc.
rejestracji. W tym roku
faktycznie wystepuja spadki,
m.in. ze wzgledu na zmiany
w subsydiowaniu aut
elektrycznych. W tym
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samym jednak czasie
Francja notuje bardzo
wysokie zwyzki. Caly rynek
europejski jest na plusie,
idziemy w kierunku
zwiekszania wolumenow
sprzedazy rok do roku.
Zakladamy, ze rejestracje

w tym roku wyniosg 17 proc.

A jak idzie Europie budowa
nowej innowacyjnej branzy?
Zdaje sie, ze coraz wigcej pola
oddajemy Chinczykom.
Przez ostatnie piec lat
Unia skupiona byla na
budowaniu ram prawnych
w obszarze dekarbonizacji
i elektryfikacji.
Koncentrowatla sie na
regulacjach, zapominajac
o cze$ci implementacyjnej.
W tym samym czasie Chiny
aktywnie budowaty swéj
przemyst. W kolejnych
latach musimy zajaé sie
industrializacja, budowq
infrastruktury
przemystowej. Bo
rzeczywis$cie uciekaja nam
poszczegoblne kontynenty
ikraje. Przed nami sa nie
tylko Chiny, ale i USA.

Jakie bariery stojg na
przeszkodzie rozwoju rynku?
Jestich wiele, sg to
przeszkody zar6wno
regulacyjne, jak i operacyjne.
W Polsce problemem sa
regulacje choc¢by z obszaru
infrastrukturalnego. By
dekarbonizowad transport,
potrzebujemy infrastruktury
irozbudowanych sieci
elektroenergetycznych.
Tymczasem realizacja
przylaczy zabiera lata.
Wyzwaniem jest tez redukcja
emisji z transportu
ciezkiego, ktory
z perspektywy krajowej
gospodarki jest bardzo
istotny. Musimy wzia¢ pod
uwage, ze cze$¢ rynku
potrzebuje subsydiowania
juz na etapie wczesnego
rozwoju. Powinni$my mys$le¢
o rozsadnej polityce
zakupowej, o polityce
przemystowej
z prawdziwego zdarzenia.
Stajemy przed ogromnym
wyzwaniem, ktére moze by¢
dla nas szansa, ale moze tez
stanowic zagrozenie.
Zmienia sie sektor
motoryzacji, energetyki,
transportu. Patrzac na
gospodarke holistycznie,
mozemy zbudowad strategie
przejscia ze starej
rzeczywisto$ci do nowej,
odnoszac przy tym
szereg korzysci. Jesli
tego nie zrobimy,

zostaniemy w tyle. /©®
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Firmy chca dzialac
W SpPOSOb Zrownowazony

,Zrownowazony biznes” przestat by¢ tylko modnym hastem, a stat sie koniecznoscia, ktorg determinujg zmiany prawne,
oczekiwania spoteczne i realne korzysci finansowe. Zmiany te wplywaja na prowadzenie biznesu i raportowanie firm.

Z czasem coraz wiecej firm bedzie musiato raporfowat emisje fakze z proceséw fechnologicznych w ramach swojej dziatalnosci. Obnizy¢ je pozwoli zielona energia

Zréwnowazony biznes to taki,
ktory w swojej dziatalnosci
uwzglednia réwnowage mie-
dzy zyskami ekonomicznymi
a wplywem na $rodowisko
i spoteczenstwo. Oznacza to,
ze firmy starajq sie minimali-
zowac negatywne oddzialywa-
nie na planete, jednocze$nie
dbajac o dobro swoich pra-
cownikéw i spotecznosci,
w ktorych funkcjonuja. To
podejscie staje sie coraz bar-
dziej powszechne, gdyz nie
tylko odpowiada na potrzeby
wspolczesnych konsumentéw,
ale takze przynosi wymierne
korzysci finansowe.

O ile kiedy$ podyktowane
bylo to z reguly dbaloscia
o wizerunek, o tyle dzi§ wykra-
cza juz daleko poza ten cel.
Unijna legislacja, a w $lad za
tym prawo poszczegélnych
krajoéw cztonkowskich, szcze-
gélowo okredla wymagania
wzgledem przedsiebiorcow
w tym zakresie. Nie jest to juz
wylacznie kwestia mody, do-
brej woli czy przekonan os6b
prowadzacych firmy, ale obo-
wiazkowy element strategii
korporacyjnych.

Zréwnowazony biznes ma
wpisywac sie w proces transfor-
macji gospodarki, tak by stata
sie ona niskoemisyjna. Ograni-
czanie emisji dotyka wszystkie
sektory gospodarki, nie tylko
energetyki i przemystu, ale tez
transportu, budownictwa,
a nawet rolnictwa. Unia Euro-
pejska jasno wskazala, ze chce
by¢ neutralna emisyjnie do
2050 roku. Opisata, w jaki spo-

s6b chce do tego celu dojsc.
Propozycje te poparta konkret-
nymi aktami prawnymi, by za-
loZzenia unijne nie pozostaly
tylko deklaracjami. Prawo
przenoszone jest dalej na kraje
czlonkowskie, ktére musza
wdrazac¢ unijna polityke.

Optaci sig by¢
odpowiedzialnym

Dzi$ firmy muszq podejmo-
waé konkretne kroki w celu
ograniczania swojego nega-
tywnego wptywu na $rodowi-
sko, by by¢ w zgodzie z legisla-
cja i unikna¢ dodatkowych
kosztéw. Emitenci gazéw cie-
plarnianych beda sie musieli
liczy¢ z drozejacymi prawami
do emisji dwutlenku wegla.
Biznes zrownowazony zaosz-
czedzi wiec na zakupie certyfi-
katéw. Ale nie tylko. Odpowie-
dzialne firmy moga liczy¢ na
korzystniejsze finansowanie,
lepsze warunki ubezpieczen,
bo generuja mniej ryzyk (ary-
zyka przektadaja sie przeciez
na finanse), nizsze koszty
energii (jesli korzystaé beda ze
Zrodet odnawialnych i popra-
wia efektywno$¢ energetycz-
na), a takze na wieksza liczbe
zlecen od kontrahentow.

Przedsiebiorcy beda musie-
li wykazywa¢ s$lad weglowy
swojej dziatalnosci i wytwa-
rzanych przez siebie produk-
tow. To przesadzi o ich konku-
rencyjnosci rynkowej. Dla
tych, ktérzy nie wypelnia
standardéw, ostatecznie moze

na rynku zabrakna¢ miejsca.
Firmy beda musialy ogtaszac
$lad weglowy w calym tanicu-
chu dostaw, a to oznacza, ze
liczy¢ sie tu beda réwniez
emisje poddostawcow czy
podwykonawcéw. Naturalne
jest, ze duzi zaczng wymagacé
od mniejszych, by i ci dzialali
z poszanowaniem dla $§rodo-
wiska. Ostatecznie beda rezy-
gnowac ze wspotpracy z tymi,
ktorzy nie beda speiniaé
standardow. Tak wiec lekcje
prowadzenia zréwnowazone-
go biznesu musza odrobié
wszyscy, bedzie to bowiem
warunek funkcjonowania
przedsiebiorstw w przyszio-
$ci. I to catkiem niedalekie;j.
Postrzeganie firmy przez
pryzmat warto$ci ESG jest
istotne nie tylko dla interesa-
riuszy i partneré6w bizneso-
wych, ale takze dla pracowni-
kéw. Pokolenie Z, wchodzace
na rynek pracy, poszukuje
miejsc, ktére nie tylko oferuja
wynagrodzenie, ale rowniez
podzielajq ich warto$ci. Firmy,
ktoére angazuja sie w dzialania
na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, moga liczy¢ na przy-
ciggniecie i zatrzymanie uta-
lentowanych pracownikéw, co
jest szczegdélnie wazne w
trudnych dla pracodawcow
warunkach rynkowych.

Jak to weryfikowa¢?

ESG, coraz cze$ciej pojawia-
jacy sie w przestrzeni publicz-
nej skroét, bedzie definiowat

prowadzenie biznesu w Euro-
pie w nadchodzacych latach.
Rozwiniecie tego skrétu to
Environmental, Social, Gover-
nance, czyli $rodowiskowe,
spoteczne i korporacyjne
aspekty dziatalno$ci przedsie-
biorstwa. W zakresie srodowi-
ska mowa jest o zaangazowaniu
spotki w ochrone przyrody
izréwnowazony rozwoj, aspekt
spoteczny dotyczy dbatosci
o stosunki z pracownikami
i spotecznosciq lokalna, nato-
miast kwestie korporacyjne
dotycza stosowania jak najwyz-

2026.

- wtedy raporty ESG

obejma wszystkie
spotki gietdowe

szych standardéw zarzadzania
i kontroli w celu zapewnienia
transparentno$ci i odpowie-
dzialno$ci za swoje dzialania.
Kwestie te beda odgrywac
coraz wieksza role na rynku.
Spéiki bedq prawnie zobowia-
zane nie tylko do tego, by
kazdego roku sporzadzac ra-
porty finansowe dla inwesto-
row, ale takze do tego, by ra-
portowaé swoje postepy

w zakresie ESG. W przysztym
roku duze podmioty (takie,
ktoére w ciagu roku notuja po-
wyzej 170 mln z1 przychodu
i zatrudniaja ponad 500 pra-
cownikéw) beda musiaty
przygotowaé pierwszy taki
raport - za 2024 rok. Obowia-
zek ten bedzie obejmowat
w kolejnych latach nastepne
grupy firm - od przyszilego
roku raportowanie ESG w kra-
jach cztonkowskich Unii Euro-
pejskiej stanie sie obowiazko-
we dla wszystkich podmiotéw,
ktore speinia przynajmniej

500

pracownikow
- ponad tylu

zatfrudnionych
bedzie powodowato
dla firmy obowigzek
raportowania ESG
juz za biezacy rok

dwa z trzech kryteriow: za-
trudnianie co najmniej 250
0s6b, osiaganie przychodoéow
na poziomie co najmniej 80
mln euro w ciagu roku oraz
posiadanie aktywow wartych
co najmniej 40 mln euro. Od
2026 roku natomiast do rapor-
towania swojej dziatalno$ci
w zakresie ESG zobowiazane
beda wszystkie Srednie i mate
spoiki gietdowe.

ADOBESTOCK

Zgodnie z unijna dyrektywa
CSRD (dyrektywa o sprawoz-
dawczo$ci przedsiebiorstw
w zakresie zréwnowazonego
rozwoju) oraz Europejskimi
Standardami Sprawozdaw-
czo$ci Zrownowazonego Roz-
woju (ESRS), ktore dotycza
zagadnien $rodowiskowych,
spotecznych i praw cztowieka
oraz tadu korporacyjnego,
firmy musza jasno komuniko-
waé, czego udato im sie doko-
na¢ poza generowaniem
okres$lonych wynikéw finanso-
wych. Czemu ma to stuzy¢?
Przede wszystkim temu, by
umozliwi¢ rzetelng ocene
przedsiebiorstwa w zakresie
zréwnowazonego rozwoiju,
szczegbdtowq kontrole legalno-
$ci jego dziatan w kontekscie
przepiséw zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem,
a takze poréwnanie go z kon-
kurencja.

Wazny watek
- Srodowisko

Kwestie srodowiskowe sta-
nowig kluczowy element ra-
portow ESG. Firmy musza
wykazaé swoje dzialania na
rzecz redukcji emisji CO2, za-
rzadzania odpadami, oszcze-
dzania wody i energii oraz
ochrony bioréznorodnosci.
Swiadomo$¢ ekologiczna
konsumentéw rosnie, a firmy,
ktére nie speiniajq oczekiwan
w zakresie ochrony $rodowi-
ska, ryzykuja utrate zaufania
klientéw i partneréow bizneso-
wych. Raporty ESG pomagaja
monitorowa¢ i poprawiaé
dziatania proekologiczne, co
przektada sie na lepsze po-
strzeganie firmy i jej produkty.

W raportowaniu kwestii
$srodowiskowych firmy beda
musialy przekona¢ inwesto-
réw, ze ich dziatalno$é nie jest
narazona na negatywne skutki
zaostrzania unijnej polityki
klimatycznej - innymi stowy,
Ze rozszerzanie unijnego sys-
temu handlu emisjami (EU
ETS) nie wplynie na koszty ich
dziatalnosci. Przyktadowo,
jako ze w 2027 roku w zycie
wchodzi tzw. ETS2, obejmuja-
¢y m.in. sektor transportu,
warto zadbac o to, by do tego
czasu zelektryfikowaé przy-
najmniej cze$¢ floty swoich
pojazdéw. Poza tym warto
pokazaé, ze w swojej strategii
firma bierze pod uwage zmia-
ny klimatu - planuje wdroze-
nie dzialan, ktére maja ja
uchroni¢ przed ryzykiem, ja-
kie wiaze sie z globalnym
ociepleniem, a w swojej strate-
gii uwzglednia wypeknienie
celéow zawartych w porozu-
mieniu paryskim z 2016 roku.

Konieczne bedzie tez rapor-
towanie swoich emisji ze
wszystkich trzech zakreséw:
zakres pierwszy to emisje
bezposrednie, powstate w wy-
niku spalania paliw kopalnych,
jak gaz ziemny, w celu ogrzania
budynkéw albo paliw do sa-
mochodéw spalinowych, ktére
albo naleza do firmy, albo sa
przez nig nadzorowane. Do
tego zaliczajq sie takze emisje
pochodzace z proceséw tech-
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Postrzeganie firmy przez pryzmat warfosci ESG staje sie coraz wazniejsze fakze dla pracownikéw

nologicznych w ramach dzia-
lalnosci firmy. Zakres drugi to
emisje powstale w wyniku
zuzywania zakupionej energii
elektrycznej - dlatego warto
pomysle¢ o wlasnych instala-
cjach OZE, na przyklad pane-
lach fotowoltaicznych. Z kolei
trzeci zakres to emisje w calym
fancuchu dziatalno$ci firmy -
w tym zwiazane z wytwarza-
niem surowcéw czy poétpro-
duktéw, wynikajace z zagospo-
darowania odpadoéw czy
podroézy stuzbowych pracow-
nikow.

Obowiazkowe bedzie tez
informowanie o swoim zuzy-
ciuwody - toistotne szczeg6l-
nie dla firm funkcjonujacych
w regionach, ktore dotkniete
sq deficytem wody. Wowczas
beda one musialy poinformo-
wadé, w jaki sposob ograniczaja

ROZMOWA Z PARTNEREM CYKLU

zwigzane z tym ryzyko dla
spotecznosci lokalnej. Wazne
bedzie tez wykazanie, jaki fir-
ma ma stosunek do bior6ézno-
rodnosci - czy na przyklad jej
dziatalno$¢ nie wiaze sie
z wylesianiem i czy zwraca
uwage na te kwestie w swoim
taricuchu dostaw. Ponadto
w raporcie trzeba bedzie ujaé
kwestie gospodarowania od-
padami - oceni¢, jaki ich
udzial poddawany jest recy-
klingowi oraz co spotka robi,
by zmniejszy¢ ich ilo$¢.

Kwestie spoteczne
i tad korporacyjny

W czesci ,,S”, czyli dziatan
spotecznych, firmy beda ujaw-
nia¢, jakie postepy poczynily
w zakresie polityki r6znorod-

noéci. Chodzi przede wszyst-
kim o walke z dyskryminacja
ze wzgledu na pleé, rase,
orientacje seksualna itd. Trze-
ba bedzie wykazad, ze jest sie
pracodawca stabilnym, elimi-
nujacym ze swojej polityki za-
trudnienia na przyklad umowy
na czas okreslony. Konieczna
jest dbato$¢ o rownos¢ wyna-
grodzen kobiet i mezczyzn na
tych samych stanowiskach,
o parytet pilci w zarzadach
i radach nadzorczych oraz
o wolno$¢ zrzeszania sie.
Ogolnie rzecz biorac, warto
pokaza¢, ze zapewnia sie
komfort pracy swoim pracow-
nikom - oferowac¢ prace zdal-
na, pomoéc wprowadzi¢ pra-
cownika z powrotem w co-
dzienng rutyne po diuzszym
urlopie. Wazna jest takze cze$¢
dotyczaca praw czlowieka -
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Ujednolicenie zasad
raportowania

ma utatwia¢ ocene
firm pod katem
zrownowazenia
biznesu

w tym obszarze warto poka-
zacé, ze nie tylko samemu rozu-
mie sie i przestrzega tych
kwestii, ale takze zwraca
uwage na to, ze dobiera sie
poddostawcéw, ktorzy row-
niez kierujq sie takimi warto-
$ciami.

Ostatniej czesci, ,G”, czyli
tadowi korporacyjnemu, po-
$wieca sie nieco mniej uwagi
niz poprzednim dwém, ale jest
ona nie mniej istotna. Chodzi
przede wszystkim o przejrzy-
stos¢ i etyke dzialan danego
przedsigbiorstwa.

Warto zacza¢ od tego, by na
temat kazdej osoby zatrud-
nionej na wyzszym stanowi-
sku dostepne byly wszelkie
informacje o dotychczaso-
wych do$wiadczeniach i edu-
kacji. Ma to wyeliminowa¢
watpliwosci co do jej kompe-
tencji. Dobrze postrzegany
bylby tez wewnetrzny kodeks
etyczny, posiadanie wlasnej
polityki antykorupcyjnej oraz
jasne okres$lenie mechani-
ZmOW reagowania na niepoza-
dane zjawiska. Do tego docho-
dza kwestie ochrony danych
- tutaj trzeba bedzie pokaza¢
polityke i zakres danych oraz
jak dana firma dziata w zakre-
sie bezpieczenstwa w cyber-
przestrzeni.

Jasno wytyczony
kierunek

Wprowadzenie ujednolico-
nych zasad raportowania ma
ulatwia¢ ocene dziatalnosci

firm pod katem prowadzenia
zrOwnowazonego biznesu.
Sporzadzanie raportow bedzie
z pewnos$ciq duzym wyzwa-
niem, szczeg6lnie w pierw-
szych latach. Trzeba bedzie sie
tego nauczy¢, przeznaczy¢ na
to $rodki, po$wieci¢ czas, przy-
gotowac pracownikéw i odde-
legowac ich do nowych zadan.
Cel jest jednak stuszny. Firmy
musza bra¢ odpowiedzialno$¢
za swoje dzialania wplywajace
na $rodowisko i budowa¢ jak
najlepsze standardy oraz czy-

telnie to komunikowad.
Odpowiedzialne zarzadza-
nie zasobami naturalnymi, re-
dukcja emisji i dbato$¢ o bio-
réznorodnos$¢ to nie tylko ele-
menty strategii ESG, ale takze
fundamenty dtugoterminowe-
go sukcesu. Przedsiebiorstwa,
ktoére nie spelniaja norm $rodo-
wiskowych, ryzykuja nie tylko
kary finansowe, ale réwniez

utrate pozycji na rynku.
Dostosowanie si¢ do wymo-
gbw zréwnowazonego biznesu
bedzie kluczowe dla europej-
skiego biznesu. To gra
o wszystko. W tle - dazenie do
powstrzymania zmian klima-
tycznych, poszanowania natu-
ry i préba budowa nowej, in-
nowacyjnej gospodarki. /e®
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Zrownowazona dzialalnosc jest juz czescia biznesu

Oczekiwania bankow,
akcjonariuszy, ubezpieczycieli
i klientéw biznesowych

w zakresie zrownowazonego
rozwoju wobec firm,

z ktérymi wspaétpracuja,
wyraznie wzrosty w osfatnim
czasie. To juz element
twardego biznesu - mowi
Stanistaw Baranski, dyrektor
biura zrownowazonego
rozwoju i fransformaciji
energetycznej Orlen.

MONIKA BORKOWSKA

Zrownowazony biznes - to
hasto odmienia sie dzis przez
wszystkie przypadki...

Temat - zwlaszcza dla
branzy energetycznej - jest
niezwykle wazny. Nie chodzi
wylacznie o presje rynkéw
finansowych czy biznesowa.
W ostatnim czasie wprowa-
dzane sa w tym obszarze
konkretne wymogi legislacyj-
ne. Spoiki dzialajace na
terenie UE musza dostoso-
wywac sie do szeregu
nowych wymogéw prawnych
dotyczacych zréwnowazone-
go rozwoju. Nic dziwnego, Ze
duzo si¢ o tym mowi. Jest
ogromna presja z jednej
strony na tzw. zréwnowazone
inwestycje, a z drugiej strony
na raportowanie ESG.
Odczuwamy to szczegdlnie
wyraznie od trzech-czterech
lat, ale w ostatnich kilkunastu
miesigcach oczekiwania sq
zdecydowanie wigksze.

Kto wywiera te presje?
Wychodzi ona od strony
regulacji - miedzy innymi Fit
for 55, taksonomia czy CSRD

- ale tez ze strony rynkéw
finansowych, klientow,
zwlaszcza biznesowych,
iagencji ratingowych.

W efekcie widaé wyraznie, ze
zmienia si¢ tez podej$cie do
Zréwnowazonego rozwoju
wérod najwiekszych spotek
europejskiej branzy
energetycznej. My w Orlenie
wymogow w zakresie
Zréwnowazonego rozwoju
nie traktujemy jako zestawu
zadan do odhaczenia.
Analizujemy oczekiwania
naszych interesariuszy
iuwzgledniamy je przy
tworzeniu dlugotermino-
wych planéw rozwoju Grupy.

Czy regulacje sa duzym
wyzwaniem dla takiej grupy jak
Orlen?

Zalozenia zawarte
w unijnym pakiecie energe-
tyczno-klimatycznym
zamkniete w hasle Zielony
tad, a potem Fit for 55, s
bardzo ambitne. Mowimy
o konkretnych dyrektywach
irozporzadzeniach okreslaja-
cych rygorystyczne wymogi
dla sektora energetycznego
w Europie. Wprowadzenie ich
W zycie jest realnym wyzwa-
niem dla naszej branzy.
W odpowiedzi na zewnetrzne
oczekiwania w obszarze
zZréwnowazonego rozwoju
stworzyli$my i opublikowali-
$my trzy dokumenty:
strategie dekarbonizacji
Orlen, gdzie wskazali$my
konkretne poziomy redukcji
emisji do 2030 1., polityke
klimatyczna, w ktérej
pokazujemy, jak odnosimy sie
do kwestii zmiany klimatu
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Analizujemy
oczekiwania naszych
interesariuszy

i uwzgledniamy je
przy tworzeniu
planow rozwoju

ijak odpowiadamy naryzyka
z tym zwiazane w naszych
planach i strukturach
korporacyjnych, oraz
strategie zréwnowazonego
rozwoju, ktéra nakresla
dzialania podejmowane

w réznych obszarach naszej
organizacji.

Kto ma dzis najwieksze
wymagania w zakresie
zrownowazonego rozwoju?
Banki?

Presja ze strony rynkow
finansowych, bankow
pozyczajacych pieniadze na
rozwoj, jest bardzo silna.
Zaden z nich nie wyobraza
sobie dzisiaj finansowania

MAT. PRAS.

np. inwestycji weglowych, bo
one nie maja szans spiac sie
biznesowo. Ale szczegdtowo
odpytuje nas z naszych
dziatan réwniez czes$é
akcjonariuszy lub fundusze
potencjalnie zainteresowane
wej$ciem do akcjonariatu
Orlenu, ubezpieczyciele,
ktérzy wyceniajq wszelkie
ryzyka w danym biznesie,

a takze nasi klienci bizneso-
wi. Zadaja szereg szczegoto-
wych pytan o strategie Grupy
w zakresie dekarbonizacj,
ale tez na przyktad o $lad
weglowy produktu. Maja

w tym konkretny cel: pdZniej
toich kliencirozliczajq ich ze
$ladu weglowego w catym
taricuchu wartosci. Zréwno-
wazona dziatalno$¢ to nie
pieknoduchostwo, a element
twardego biznesu.

Czy Orlen ma podobne
oczekiwania wobec swoich
dostawcow?

Oczywiscie, prowadzimy
z nimi takie rozmowy.
Docelowo przepisy beda
wymagaly od firm, by
raportowaly nie tylko za
siebie, ale tez z uwzglednie-
niem pelnego taiicucha
warto$ci, takze swoich
kooperantéw.

Wymogi regulacyjne zwigzane
s3 z obowigzkami odpowiednie-
go komunikowania zrownowa-
zonego rozwoju. Jak biznes
sobie z tym radzi?

Zalozeniem jest uspojnie-
nie tego, co deklaruja rézne
podmioty, i sprowadzenie ich
dziatan do wspolnego
mianownika. Chodzi o to, by

obserwator rynku byt

w stanie poréwnac aktywno-
$ciréznych firm w zakresie
zZréwnowazonego rozwoju.
Dlatego wskazano reguty,
wedtug ktérych majq by¢
sporzadzane odpowiednie
raporty. Nie jest to latwe.
Wszyscy przygotowujemy sie
do raportowania zgodnie

z dyrektywa CSRD, ktéra
naklada bardzo konkretny
wymoég publikacji wskazni-
kéw i planéw w obszarach
Srodowiskowym, spotecznym
oraz tadu korporacyjnego.
Musimy ten raport w nowym
formacie opublikowaé po raz
pierwszy na poczatku 2025,
opisujac rok 2024.

Orlen juz wczesniej publikowat
raporty niefinansowe. To bedzie
az taka roznica?

Wczesniej publikowaliSmy
raporty w standardzie GRL
Gdybysmy tego nie robili,
zaczynaliby$my dzi$ od
poczatku. Jednak oczekiwania
wynikajace z dyrektywy CSRD
sq bardzo duze. Nie wystarczy
zaraportowac wskazniki,
trzeba tez pokazad polityke,
plany, nakresli¢, jak chce sie
danym obszarem zarzadzac.
Orlen polaczyt sie najpierw
z Energa, pozniej z Lotosem
i PGNiG. Musimy raportowaé
za calq grupe z uwzglednie-
niem tych firm, ale tez wielu
innych tworzacych nasz
koncern. Dzieki raportowaniu
mozna uporzadkowad wiele
kwestii. Zadania zwigzane
Zraportowaniem wymagajq
spdjnego podejscia do
konkretnych obszarow
w poszczegoélnych spétkach.

By przygotowac takie sprawoz-
danie, frzeba zaangazowac
sporo osoh. Czy mniejsze
podmioty maja odpowiednie
zasoby kadrowe i pracownikow
o takich kompetencjach?

Dla mniejszego biznesu
to bedzie szczegblne
wyzwanie. Mimo ze nie ma
tam tak szerokiego zakresu
dziatalno$ci jak na przyktad
w Grupie Orlen. Zakladam
jednak, ze cze$¢ firm moze
mie¢ problem z odpowied-
nimi zasobami finansowymi
czy kadrowymi, by proces
przeprowadzi¢. Mali beda
zapewne uczy¢ sie od
duzych. Dlatego Orlen
bierze udziat w r6znych
programach, seminariach,
przekazujemy swoja wiedze
i do$wiadczenia innym
podmiotom.

Papier przyjmie wszystko.
Bedzie weryfikacja tych
danych?

Powstajq dyrektywy
majace przeciwdziatac¢
greenwashingowi. Na
podmioty niedoktadajace
nalezytej starannos$ci
w kwestii komunikowania
réznych aspektéow zréwno-
wazonego rozwoju beda
nakladane kary. Warto
podkresli¢, ze raporty
w obszarze dziatalnosci
niefinansowej takze beda od
samego poczatku podlegaty
audytom, podobnie jak
sprawozdania finansowe.
Ocenia¢ je beda zewnetrzni
audytorzy. W zwiazku z tym
uwazam, ze trzeba naprawde
bardzo powaznie przytozy¢
sie do tego zadania. /©®



