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KOMENTARZ

Biznes
oczekuje
stabilnosci

Marcin Piasecki

redakfor ,Rzeczpospolite]’

zas na usprawiedliwienia skonczyt sie juz
chwile temu. To oczywiste, ze odsuniete
przez wyborcéw od wladzy rzady ,,dobrej
zmiany” szkodzily rozwojowi biznesu
w Polsce, a co za tym idzie - calej polskiej gospodar-
ki. Grzechéw bylo wiele, gdyby prébowac wprowa-
dzi¢ ich gradacje, by¢ moze wygratby nieszczesny
Polski tad ze swoim bezprecedensowym podatko-
wo-daninowym chaosem, ktéry dotknat wiasciwie
wszystkich, od zwyklych podatnikéw na etacie,
przez mniejszy i wiekszy biznes, po samorzady.
Ponura ciekawostka okazuje sie fakt, ze tak tatwo
Polskiego fadu cofna¢ sie nie da, w obecnym obozie
rzadzacym powstaja koncepcje, pomysty, trwaja
konsultacje. Ale likwidacja tego pseudotadu jest
konieczna. Co wiecej, trzeba to zrobic szybko, zeby
pracownikow, biznes oraz samorzadowcow
przestaty dusié tracace absurdem rozwigzania.
Problem jest jednak szerszy. Rzady Zjednoczonej
Prawicy pod pozorem gtebokiej reformy panstwa
pokazaty, ze mozna wszystko, czy tez prawie
wszystko. W wymiarze naruszania przepisow,
lekcewazenia zobowigzan wobec Unii Europejskiej
czy tez - delikatnie méwiac - obchodzenia konsty-
tucji. Na szcze$cie zadzialaly bezpieczniki zwigzane
z podstawami polskiej demokracji, a takze naszymi
zobowigzaniami miedzynarodowymi. Tylko Ze
mleko si¢ rozlato i to znacznie szerzej niz w przy-
padku zwyktej aktywnosci politykow, ktorzy raczej
standardowo lubig grzeba¢ w przepisach, czesto nie
do konca rozumiejac podstawowe potrzeby biznesu.
Dlatego o tym pisze w kontekscie kolejnej edycji
Listy 500, sztandarowego zestawienia najwiekszych
polskich firm tworzonego przez ,Rzeczpospolity”.
Ot6z ze strony przedsiebiorcow mamy do czynienia
zaréwno z bardzo mocno wyrazana nadziejq, jak
imocno brzmiacym apelem: naprawmy najwieksze
bledy z ostatnich o$miu lat, ale potem zapewnijmy

99 Stabilnos¢, przede wszystkim
rozwigzan prawnych
i fiskalnych, jest warunkiem
koniecznym dla rozwoju

biznesowi stabilno$¢ dziatania. Ta stabilno$¢, przede
wszystkim rozwigzan prawnych i fiskalnych, jest
warunkiem koniecznym dla rozwoju polskiej
gospodarki. Biznes pragnie dluzszej, uporzadkowa-
nej perspektywy, jest gotéw placi¢ nawet stosunko-
wo wysokie podatki, byle zasady gry nie zmieniaty
sie przez lata. I to jest bodaj najmocniejszy postulat
ze strony przedsigbiorcéw.

Drugi dotyczy przede wszystkim energetyki. Polska
gospodarka zaczyna traci¢ konkurencyjnosé. Koszty
pracy znaczaco rosna, z innowacyjnoscia stoimy tak
sobie, a jednocze$nie mamy przestarzaty sektor
energetyczny i - co za tym idzie - wysokie ceny
energii, ktére potrafia zdusi¢ biznes. Nie méwiac juz
o tym, Ze zagraniczni inwestorzy i kontrahenci
polskich firm standardowo pytaja o zrédia tej energii.
Zielona? Z bezemisyjnych Zrédel? Mamy jej coraz
wiecej. Ale ciagle zbyt malo, Zeby kwestie energetycz-
ne nie stanowily powaznej blokady rozwoju.

Stabilnos¢ prawa, transformacja energetyczna - to
dzisiaj wybrzmiewa najmocniej réwniez pod katem
rozmoéw z przedsiebiorcami przy okazji pracy nad Lista
500, choc¢ oczywidcie jest réwniez szereg innych
postulatéw. Skonczyly sie rzady ekipy, ktéra z mniejszq
lub wieksza premedytacja wprowadzata prawny chaos.
Skonczyly sie czasy co najmniej podejrzliwego
traktowania zielonej energii. Ustata walka z Bruksela. To
réwniez jednak oznacza, ze skonczyl sie czas usprawie-
dliwien. Trzeba jak najszybciej stworzy¢ nowe, czyli
przede wszystkim stabilne, warunki funkcjonowania
biznesu. Jedyna rzeczywista przeszkoda w tym procesie
moze by¢ sytuacja za wschodnia granicq Polski. Nie
bedzie innego wytlumaczenia dotyczacego ewentualne-
go bezruchuy, §lamazarnego tempa zmian czy po prostu
polityczno-legislacyjnej niemocy. W imieniu przedsie-
biorcéw obecnych na Liscie 500 i nie tylko mysle, ze
rzadzacy powinni to sobie wziac¢ do serca. /©®
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Firmy radza sobie

500 najwiekszych polskich przedsiebiorstw zatrudnia tgcznie ok. 1.8 min os6b
1w 2023 r. wygenerowato w sumie ponad 2,7 bin zt przychodow ze sprzedazy.
Wciaz najwieksza grupa sa firmy z kapitatem zagranicznym.

PIOTR MAZURKIEWICZ

aki wynik, jesli cho-

dzi o przychody,

oznacza poprawie-

nie tego z poprzed-

niej edycji Listy 500
o ok. 12 proc. Biorac pod
uwage, Ze byt to trudny rok dla
catej gospodarki, wynik
przedsiebiorstw zastuguje na
uznanie.

Zgodnie z danymi GUS byt
to bowiem jeden z najgorszych
okreséw, jesli chodzi o tempo
wzrostu gospodarczego, przy-
najmniej w ostatnim czasie.
W IV kwartale 2023 roku PKB
Polski byt 1 proc. proc. wyzszy
niz rok wcze$niej. Wstepny,
opublikowany dwa tygodnie
temu odczyt takze wskazywat
na wzrost o 1,0 proc. Dane
wyréwnane sezonowo poka-
zaly wzrost na poziomie 1,7
proc. r./r. wobec 0,3 proc. od-
notowanych kwartat wcze-
$niej. W calym 2023 roku PKB
Polski wzrost o zaledwie 0,2
proc. i byt to drugi najstabszy
wynik w ostatnich 30 latach.

Bywato duzo lepiej

Analitycy z Grant Thortona
zauwazaja, Zze negatywnie
zaskoczyta konsumpcja pry-
watna, ktéra w calym 2023
roku spadla realnie o 1 proc.
r./r., a w samym IV kwartale
byla wrecz nalekkim minusie.
Tym samym nie sprawdzity si¢
oczekiwania wielu ekonomi-
stow, ale takze politykéw, li-
czacych na szybkie odbicie
konsumpcji w $lad za szybkim
odbiciem realnych dochodow
z pracy w sektorze przedsie-
biorstw. - Dobrg wiadomos$cia
byl odczytinwestycji: w catym
roku wzrosty o 8 proc., co
implikuje, ze w IV kwartale
utrzymaly solidne tempo
irosty ok 7,5 proc.r./r. - poda-
je Grant Thorton.

- Wciaz najwazniejszym
silnikiem wzrostu gospodar-
czego jest konsumpcja we-
wnetrzna, podwyzki wynagro-
dzen, rosnaca placa minimal-
na. Ale nadszed! czas na to,

aby wiaczy¢ kolejne silniki
wzrostu gospodarczego, i jest
ewidentne, ze takim silnikiem
sq inwestycje - mowil Andrzej
Domanski, minister finansow,
podczas Europejskiego Kon-
gresu Gospodarczego w Kato-
wicach. - W tym roku mozna
sie spodziewaé, ze tempo
wzrostu inwestycji bedzie
jeszcze umiarkowane, ale juz
w 2025 roku wraz z absorpcja
unijnych $rodkéw z KPO
i dzigki wykorzystaniu finan-
sowania publicznego i prywat-
nego nalezy sie spodziewaé
istotnego impulsu inwestycyj-
nego - dodat.

Wyniki analizy sprawozdan
finansowych najwiekszych
polskich firm wskazuja, ze
w gospodarce w tym okresie
zaszly zmiany. Lista 500 jest
najstarszym tego typu zesta-
wieniem w Polsce, prezentuje
takze najpetniejszy obraz sy-
tuacji finansowej najwiekszym
polskich firm. Najnowsza
edycja, podobnie jak wcze-

firm zagranicznych
trafito na Liste 500

$niej, wskazuje na utrzymuja-
ca sie dominacje kapitatu za-
granicznego.

Firm reprezentujacych ka-
pitat zagraniczny jest w zesta-
wieniu 239, o sze$¢ wiecej niz
przed rokiem. Odpowiadaja
za$ za 38,4 proc. sumy przy-
chodow firm z listy, co jest
wynikiem zblizonym do ubie-
glorocznego. Polskie, prywat-
ne przedsiebiorstwa odpowia-
daja zas$ za ok. 41 proc. przy-
chodéw ze sprzedazy, ajestich
obecnie w zestawieniu 217, az
11 mniej niz przed rokiem.

NAJLICZNIEJSZE SEKTORY, LICZBA FIRM

Handel hurfowy 87
Produkcja zywnosci 57
Ustugi finansowe/informatyczne 52
Budownictwo 48
Handel detaliczny 39
Prod. aut, przyczep i statkdw (i czesci) 32
Transport 28
Inna produkcja 27
Prod. paliw i energii 24
Ustugi 21
Prod. maszyn i urzadzen (w fym RTV i AGD) 20
Prod. wyr. chemicznych/medycznych 19
Produkcja drewna/wyr. papierniczych/mebli 17
Gornictwo i hutnictwo 9
Ustugi zdrowotne i rekreacja 9
Poczta i telekomunikacja 7
Media 4

Zrédto: Lista 500

Bardzo stabilna w ostatnich
latach grupa firm panstwo-
wych obecnie nieznacznie, bo
o dwoch przedstawicieli,
zwiekszyla swoja liczebnosé
do 35. Przy tak stosunkowo
skromnej reprezentacji odpo-
wiadaja one jednak az za 20,3
proc. sumy przychodoéw.
W ostatnich latach ich liczba
spadata.

Z kolei najmniejsza grupa
przedsiebiorstw komunal-
nych takze zwigkszyla swoja
reprezentacje w zestawieniu
03,jestichjuz9iodpowiada-
ja za 0,4 proc. przychodow.

Handel
wcigz dominuje

W ujeciu branzowym sytu-
acjaroéwniez jest dynamiczna.
Wociaz zdecydowanie najwiecej
jest firm handlowych - w su-
mie sektor reprezentuje az 126
podmiotéw, czyli o 7 wiecej niz
przed rokiem, kiedy to wynik

20,3

proc.
przychodéw

firm ujetych

w zestawieniu
generuja firmy
kontrolowane

przez Skarb Panstwa

byl juz nadspodziewanie wy-
soki. 87 z nich to przedstawi-
ciele handlu hurtowego,
a pozostate to sieci detaliczne
i sprzedawcy internetowi.
Sektor jest coraz mocniej wi-
doczny w czotowece listy: jest
tam nie tylko Biedronka jako
wicelider ogélnego zestawie-
nia, ale takze Lidl Polska, Dino
czy Zabka, bedaca dodatkowo
laureatem nagrody Orla za
szczegOlnie dynamiczny roz-
wdj narynku. Z kolei najwiek-
szym i jedynym w $cistej czo-
16wce reprezentantem handlu

hurtowego jest grupa Euro-
cash, operator sieci hurtowni
cash&carry, jak i zarzadca
franczyzowych sieci handlo-
wych: Lewiatan, Groszek czy
ABC. W sumie te dwa sektory
handlu odpowiadajq za ponad
26 proc. przychodéw wygene-
rowanych przez firmy ujete
w Li$cie 500.

Branza ta od kilku miesiecy
jest pod szczegdlna uwaga
z powodu ostrej wojny ceno-
wej, jaka prowadza najwieksi
gracze, czyli Lidl oraz Biedron-
ka. Te podmioty narzucity ton
rozmowom o zakupach w kra-
ju, wiec pozostate sieci han-
dlowe musza w jaki$ sposob
odpowiedzie¢.

- Wojna cenowa staje sie
coraz powszechniejszym zja-
wiskiem na polskim rynku,
szczegOlnie w branzach o du-
zej i nasilonej konkurenc;ji.
Cho¢nizsze ceny kusza konsu-
mentéw, dla firm handlowych
0znaczaja one szereg wyzwan
i realnych kosztow - mowi
tukasz Janota, dyrektor ds.
wsparcia zarzadzania katego-
riami Aldi Polska. - Zmniejsza-
jace sie marze to bezposrednia
konsekwencja obnizania cen:
firmy musza sprzedawac wie-
cej produktéw, aby utrzymac
dotychczasowy poziom zysku,
co wigze sie z presja na koszty
- dodaje.

W efekcie trzeba oszcze-
dzaé, chocby na logistyce,
transporcie i w szeroko poje-
tym marketingu. A to moze
oczywiscie miec realny wpltyw
na dziatalno$¢ i kondycje da-
nej firmy czy przedsiebior-
stwa. - Zwieksza sie rowniez
nacisk nanegocjacje z dostaw-
cami, co dla wielu, szczeg6lnie
mniejszych, moze by¢ rowniez
obcigzeniem - méwi Eukasz
Janota.

Konsumenci chca wiecej:
55,5 proc. wrecz oczekuje za-
ostrzenia konfliktu miedzy
sieciami, bo ich zdaniem
oznacza to tansze zakupy. -
Agresywne strategie cenowe
stosowane przez dyskonty
mogq wywotaé reakcje innych
sieci handlowych, ktére row-
niez zwiekszaja liczbe promo-

UDZIAt W OGOLNYCH PRZYCHODACH, W PROC.

Prod. paliw i energii 24,7
Handel detaliczny 13,8
Handel hurfowy 125
Ustugi finansowe/informatyczne 11,8
Prod. aut, przyczep i statkéw (i czesci) 55
Produkcja zywnosci B3
Goérnictwo i hutnictwo 44
Budownictwo 34
Ustugi 31
Transport 3,0
Inna produkcja 29
Prod. wyr. chemicznych/medycznych 2,2
Poczfa i telekomunikacja 21
Prod. maszyn i urzadzen (w tym RTV i AGD) 21
Produkcja drewna/wyr. papierniczych/mebli 16
Ustugi zdrowotne i rekreacja 1,0
Media 03
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pomimo rynkowych zawirowan

Struktura wtasnosci firm na Liscie 500

300

i A 282 s
zagraniczne 271270 I~/
e
253 69 - 24 Egl
250 \2"5 242 . 258 \38 242 238 '
—2u7 — & 233,
) - 228;
- prywafne polskie .66 211 213 l
183 187
178 7 =
174
" 170 s
1sy/ // 177
150 15V 159 162
panstwowe
100 91 90
R |
T 69
AN
46 gy
% — 40 40 39 39
komunalne 34 34 33 o 36 5 ot/ 33m§
6 6 5 4 4 3 6 5 6 7 9 7 6 , , 59§
0 o h — \--—./.l ~N
n (o] N~ [e0] [e2] o - (3] o™ ~5 n [{e] N~ [e0] (2] o «— (2] ™
S 8 8 8 8 3 5 &8 5 & 5 o0 5 o 5 o S & 8
~N (3] (3] ~N (3] N ~N (3] N ~N N N ~N (3] N ~N (3] N ~N

cji w celu zachowania konku-
rencyjnos$ci. Ta konkurencja
cenowa moze prowadzi¢ do
wzrostu ogolnej liczby promo-
cji - méwi Marcin Lenkiewicz,
wiceprezes Grupy Blix.

Sie¢ Delikatesy Centrum
zaskoczyta wszystkich: w jej
sklepach na karty lojalnoscio-
we Lidla i Biedronki mozna
dostac rabaty. - To nasza od-
powiedz na prébe zawlasz-
czenia narracji o atrakcyjnych
cenach przez najwiekszych.
Zdecydowali$my sie na nie-
standardowy ruch, zeby po-
kaza¢, ze promocyjne ceny
i ciekawe akcje to nie tylko
dyskonty - moéwi Dariusz
Stolarczyk, cztonek zarzadu
Grupy Eurocash odpowie-
dzialny za sie¢ Delikatesy
Centrum.

Kolejny sektor w zestawie-
niu, czyli produkcja zywnosci,
rowniez odczuwa wplyw
wojny cenowej, firmy sa bo-
wiem zmuszane do ostrych
rabatéw w efekcie organizo-
wanych przez sklepy promo-

cji. Ta branza ma 57 reprezen-
tantow, a firmy w sumie odpo-
wiadaja juz jedynie za 5,5
proc. sumy z zestawienia.
Pokazuje to, ze cho¢ sektor sie
konsoliduje, to jest mocno
rozdrobniony. W przeciwien-
stwie do handlu, gdzie po-
wstaje coraz wiecej wielkich
podmiotéw.

Pod wzgledem iloSciowym
jest jeszcze bardzo liczna
branza ustugi finansowe i in-
formatyczne, z 52 reprezen-
tantami. Ona z kolei odpowia-
da za 11,8 proc. sumy przycho-
dow, co pokazuje, ze skladaja
sie na nia znacznie wieksze
podmioty niz w przypadku
poprzedniego sektora. Nie-
mniej te dysproporcje sa
mocniej widoczne w przypad-
ku nastepnych sektoréw.

Przyktadowo goérnictwo
reprezentuje jedynie dzie-
wieé¢ podmiotéw, ale mimo
tak skromnej liczby wida¢
nadspodziewanie wysoKki
udziat w ogélnych przycho-
dach, wynosi on bowiem 4,3

PRZYCHODY EKSPORTOWE, W MLD Zt

Prod. paliw i energii

Prod. aut, przyczep i statkéw (i czesci)
Gornictwo i hutnictwo

Handel hurfowy

Prod. maszyn i urzadzen (w tym RTV i AGD)

Inna produkcja

Produkcja zywnosci

Produkcja drewna/wyr. papierniczych/mebli

Ustugi finansowe/informatyczne
Handel detaliczny

Prod. wyr. chemicznych/medycznych
Budownictwo

Ustugi

Transport

Ustugi zdrowotne i rekreacja

Poczta i felekomunikacja

Media

106,0
1051
548
36,1
291
253
252
%5
225
213
16,7
151
97
84
26
1,2
04
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proc. Producentéw paliw
ienergiijest z kolei 24, jednak
to wilasnie ten sektor zdecy-
dowanie dominuje i ma naj-
wiekszy udzial w ogdélnych
przychodach. Z uwagi na
duza liczbe wielkich, kontro-
lowanych przez panstwo
podmiotéw z Orlenem na
czele, ta kategoria to az 24,7
proc. ogétu przychodéw ze
sprzedazy.

Sektory ustugi czy transport
sa z kolei przykladem mocne-
gorozdrobnienia. Mimo kilku-
dziesieciu reprezentantéw na
Liscie 500 generuja w sumie
tylko po kilka procent sumy
ogolnych przychodéw.

Stabilna czotowka

Lider niemal wszystkich
edycji Listy 500 jest jeden
inie inaczej mogto by¢ obec-
nie. Najwieksza nie tylko
w Polsce, ale takze w regionie
firma jest Orlen, ktory konse-
kwentnie pogltebia przewage

JEDYNE TAKIE ZESTAWIENIE

Lista 500 to najstarsze

i najpetniejsze zestawienie
obrazujace wyniki finansowe
najwiekszych

polskich przedsiebiorstw.
Pierwsza Lista 500 ,Rzeczpospo-
litej” zostata opublikowana

w 1999 roku. Na pierwszym
miejscu znalazty sie wtedy
Polskie Sieci Elektroenergetycz-
ne, ktére w 1998 roku osiggnety
przychody w wysokosci 13,5 mld
zt. Drugie miejsce przypadto
Pefrochemii Ptock (obecnie
Orlen), ktorej przychody
przekroczyty 12,6 mld zt. Podium
zamykata Telekomunikacja Polska
(obecnie Orange Polska)

z przychodami 10,6 mld zt.
Potem Lista rosta, podnosit sie
prog wejscia do zestawienia

- obecnie, by sie na nim znalez¢,
firma musi wygenerowac co
najmniej 687,9 min zt przycho-
dow ze sprzedazy. Rok temu byt
to poziom 668 min zt.

W ramach publikacji przyznawa-
ne sg tez nagrody Ortow dla
najlepszych wsrod liderow
branzowych. W tym roku po raz
pierwszy przyznano nagrode Orta
Cwiercwiecza. Wyrézniono firme,
ktéra powstata w tym samym
roku co Lista 500, a teraz zajmuje
na niej istotng pozycje.

nad rywalami. Dzieje si¢ tak
dzieki rozwojowi, jak
i wchlonieciu innych pod-
miotoéw, np. cze$ci Lotosu
oraz PGNIiG. Za 2023 1. jego
skonsolidowane przychody
wyniosty 372,8 mld zi, czyli
niemal czterokrotnie wiecej
niz kolejnej firmy na liscie,
Jeronimo Martins Polska.
Ten operator sieci Biedronka
przekroczyl poziom 98 mld
z1, jest nie tylko najwieksza
firma zagraniczng ale i jed-
nym z najwiekszych praco-
dawcoéw w kraju. Nad trzecim
na podium PGE ma jednak
juz tylko nieco ponad 2 mld
z} przewagi, cho¢ rok temu
bylo to 12 mld zi, co sugeruje,
ze o ile dojdzie do kolejnych
transakcji konsolidacyjnych
wokot panstwowych koncer-
néw, sytuacja moze sie zmie-
ni¢. Nie wiadomo tylko, czy
PGE w obecnym ukladzie sit
politycznych nadal bedzie za
wszelka cene umacniane
kolejnymi konsolidacjami,
za$ Biedronka nadal mocno

ZATRUDNIENIE W SEKTORACH, W TYS.

Handel detaliczny

Ustugi finansowe/informatyczne
Transport

Prod. paliw i energii

Gornictwo i hutnictwo

Inna produkcja

Handel hurfowy

Produkcja zywnosci

Budownictwo

Prod. aut, przyczep i statkw (i czesci)
Prod. wyr. chemicznych/medycznych

Ustugi

Prod. maszyn i urzadzen (w tym RTV i AGD)

Ustugi zdrowotne i rekreacja

Produkcja drewna/wyr. papierniczych/mebli

Poczta i felekomunikacja

Media

3247
2205
1957
1725
1180
102,7
982
752
752
583
472
457
353
348
345
2,1
46

Zrédto: Lista 500

ro$nie, i to wylacznie orga-
nicznie.

- Biedronka przez caly rok
utrzymywata silng dynamike
i osiagneta lepsze wyniki niz
rynek nawet w bardziej agre-
sywnym kontekscie konkuren-
cyjnym, zwiekszajac swoéj
udziat w rynku - podato Jero-
nimo Martins w komunikacie
w komentarzu do wynikow
rocznych. W 2023 r. sie¢ w
dalszym ciagu skupiata sie na
realizacji swoich projektéw
programu ekspansji i otworzy-
fa 203 nowe sklepy (174 otwar-
cia netto), wyprzedzajac plan.
Przebudowano réwniez 375
lokalizacji.

Kolejne dwie pozycje w czo-
towej dziesiatce zajmuja, po-
dobnie jak przed rokiem, PZU
oraz Totalizator Sportowy.
Z kolei na miejsce szoste, az
o pie¢ oczek awansowala po-
znanska grupa energetyczna
Enea.Nasiodmym - po awansie
ojedna pozycje - jest LG Ener-
gy Solution Wroctaw, produku-
jacy baterie. Na 6sme miejsce,
czyli o dwa oczka, awansowat
Tauron Polska Energia, za$
dziewiaty, tak samo jak przed
rokiem, jest handlowy Lidl
Polska. Drugim debiutantem
w pierwszej dziesiatce, po
awansie o trzy miejsca, jest no-
towany teraz na dziesigtym
miejscu czotowy polski bank
PKO BP.

Zmiany w eksporcie

Analizujac wyniki polskich
firm za 2023 r., nie mozna
zapomina¢ o efekcie wojny
w Ukrainie. Wydarzenia za
wschodniq granicq wptywaja
na przyklad na wyniki eks-
portu, niemniej po poczatko-
wym szoku wywolanym ata-
kiem Rosji w 2022 1. i znacz-
nym ograniczeniu wymiany
handlowej teraz sytuacja jest
juz zdecydowanie stabilniej-
sza. Uspokoita sie choéby
sytuacja na rynku spozyw-
czym, cho¢ w efekcie wojny
ttuszcze ros$linne, ktérych
Ukraina jest ogromnym pro-
ducentem, drozaly w skali
miesigca nawet kilkadziesiat
procent.

Dostawy ze Wschodu byly
trudne do zastapienia, ale sy-
tuacja sie znormalizowata.
Ukraina jest dla Polski waznym
dostawca takze potproduktow

INWESTYCJE, W MLD Zt

do produkcji pasz, miodu oraz
niektérych potproduktéow
z drewna, a dla niektérych
krajéow UE - np. wigzek elek-
trycznych do aut.

Jesli chodzi o eksporteréw
na Liscie 500 to najwieksze
przychody ze sprzedazy za-
granicznej wygenerowali pro-
ducenci paliwienergii:az 1006
mld z}. Niewiele nizsze byly
w przypadku szeroko rozu-
mianej branzy motoryzacyj-
nej. Gornictwo i hutnictwo to
juz wynik o potowe nizszy.

Firmy ujete w zestawieniu
zatrudniaja niemal 1,8 mln
0s6b. Najwiecej firmy handlu
detalicznego - to az 324,7 tys.
0s0b. Ponad 220 tys. przypada
na sektor ustugi finansowe
oraz informatyczne, a niemal
200 tys. na transport.

Wiele wskazuje na to, ze
kolejna edycja zestawienia
powinna przynie§¢ lepsze
wyniki. Bytby to efekt nie tylko
poprawy koniunktury, co po-
woli jest obserwowane w Pol-
sce i na rynkach unijnych.
Réwniez wskazniki optymizmu
konsumentéw od poczatku
roku sa na plusie po kilku la-
tach ujemnych notowan.

W efekcie tego, jak i takze
dobrze odebranej przez biz-
nes zmiany wladzy w Polsce,
wskaznik optymizmu przed-
siebiorcéw wynosi 58,8 pkt,
co plasuje ich mniej wiecej
w polowie zestawienia 32
krajow - wynika z badania
Global Business Optimism
Insights za I kwartat 2024 r.,
przygotowanego przez Dun &
Bradstreet.

- Od wrzesnia 2023 r.wskaz-
nik optymizmu wzrést o blisko
10 pkt, przy czym tylko
w ostatnim kwartale o 6,6 pkt
- moéwi Tomasz Starzyk, rzecz-
nik Dun & Bradstreet. - Powo-
dami sq spadek inflacji, stabil-
na polityka monetarna pan-
stwa i zmiana rzadu.
W kolejnym kwartale spodzie-
wane jest obnizenie wskaznika
optymizmu, gléwnie w sekto-
rze produkcji rolno-spozyw-
czej i transporcie - dodaje.
Thumaczy, ze bedzie to praw-
dopodobnie efekt glownie
strajkéw i niezadowolenia
przedsiebiorcéw z obecnej
sytuacji w rolnictwie. /©®

masz pytanie, wyslij e-mail do autora
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7abka przeskakuje kolejnych konkurentow

ig_lgko

Firma otworzyta w ciggu roku
ponad tysigc sklepow,
osiagneta tez poziom niemal
20 mld zt przychodéw.
Oznacza to poprawe wyniku
z2022r. 0 prawie 24 proc.

PIOTR MAZURKIEWICZ

Zabka jest zdecydowanie naj-
szybciej rosnacq sieciag han-
dlowaq w Polsce. Co wiecej,
kolejny raz z rzedu uruchomi-
fa ponad 1 tys. sklepé6w w ciagu
rokuimaichjuz ponad 10 tys.
Na 2024r.firmaréwniez zapo-
wiedziala utrzymanie takiego
tempa rozwoju.

Zabka to sie¢ sklepow osie-
dlowych, z reguly o stosunko-
wo niewielkim metrazu, cho¢
bywajaq od tego wyjatki. Firma

ORZEt W KATEGORII: HANDEL I UStUGI NIEFINANSOWE

nalezaca do amerykanskiego
funduszu inwestycyjnego CVC
od kilku lat rozwija sie w i$cie
btyskawicznym tempie. Dziala
w systemie franczyzowym,
sklepy prowadza niezalezni
przedsiebiorcy, cho¢ organi-
zowane s wspolne akcje pro-
mocyjne dla calej sieci. W ra-
mach grupy juz ponad 8,6 tys.
przedsiebiorcéw prowadzi
wlasny biznes, takze w nowych
formatach sklepow.

W ostatnich latach rozwija
sie takze w innych formatach,
przejeta operatora cateringu
dietetycznego Maczfit, uru-
chamia pierwsze sklepy typu
drive-in. Podobnie dostawy
do domoéw klientow, nie tylko
zakupow, ale takze goracych
dan czy przekasek. W ra-
mach realizacji strategii wie-
lokierunkowego rozwoju
struktura Grupy Zabka zosta-
ta oparta na takich jednost-
kach jak Zabka Polska czy
Zabka Future. Firma rozwija

tez innowacyjne koncepty,
jak szybkie dostawy q-com-
merce Zabka Jush oraz Zabka
Nano, bedaca najwieksza
w Europie siecia sklepéow
bezobstugowych.

Powotana do zycia w 2021 1.
Grupa Zabka byla tworzona
z my$la o wielokierunkowym
rozwoju. W ciaggu ponad dwoch
lat Grupa wlaczata do swoich
struktur podmioty z rynku
oraz budowala od podstaw
nowe obszary dziatania.
W efekcie, obok dotychczaso-
wej sprzedazy w segmencie
convenience, zbudowata pozy-
cje lidera w branzach q-com-
merce i cateringu dietetyczne-
go. Pod koniec 2023 r. Grupa
potwierdzila ambicje wyj$cia
poza rynek polski, deklarujac
che¢ nabycia spotki dystrybu-
cyjnej Daniel DRIM Distributie
FMCG w Rumunii.

Tomasz Blicharski w roli
wiceprezesa zarzadu odpo-
wiada za strategie i rozwdj

Potentat rynku benefitow

¥\ Benefit
O Systems

Firma, ktéra na poczatku XXI
wieku w Polsce byta
pionierem sportowych
benefitow pracowniczych, jest
dzisiaj jednym z gtéwnych
graczy na rynku Swiadczen
pozaptacowych.

ANITA BLASZCZAK

Juzniemal 2 miliony pracow-
nikéw (w tym 1,5 miliona os6b
w Polsce i prawie p6t miliona
za granicq) korzystaja z flago-
wego produktu grupy Benefit
Systems - programu sporto-
wo-rekreacyjnego Multi-
Sport. Firma dzialajaca od
ponad 20 lat byla w Polsce
pionierem pracowniczych
benefitow sportowych i miata
duzy udzial w rozwoju bran-
zy. Jest zreszta operatorem
ponad 200 klubéw fitness
w Polsce i za granica.

O ile poczatkowo firma
skupiata sie na kartach Multi-
Sport, ktére zapewnialy do-
step do klubow fitness, base-

WYROZNIENIA

néw i innych obiektéw spor-
towych, o tyle w ostatnich
latach, wraz z rozwojem
technologii i potrzeb pracow-
nikéw, firma rozwineta caty
ekosystem produktéw wspie-
rajacych dobrostan pracow-
nikéw, w tym program Multi-
Life. Rozwoj firmy, ktéra 2023
rok zakonczyta z rekordowy-
mi wynikami (skonsolidowa-
ne przychody ze sprzedazy
przekroczyly 2,77 mld =zt
ibyly prawie o polowe wyzsze
niz rok wezesniej, a zysk netto
wzrost o 218 proc., do 439,6
mlin z1), wspierajq przejecia,
jak tez dynamiczna rozbudo-
wa oferty pozaptacowych
$wiadczen pracowniczych.
W ramach swej grupy kapi-
tatlowej Benefit Systems ofe-
ruje réwniez dostep do plat-
formy MyBenefit, ktéra
umozliwia pracownikom wy-
bor ustug i $wiadczen poza-
placowych w ramach listy
ikwoty zaakceptowanej przez
pracodawce. Ostatnio spétka
rozbudowata MyBenefit
o nowe moduly ulatwiajace
zarzadzanie benefitamiipro-
cesami HR. Waznym krokiem
w rozwoju spotki byt 2011 r.,

gdy zaczela rozwija¢ biznes
w Czechach, a w kolejnych
latach takze na Stowacji,
w Bulgarii i w Chorwacji.
Najmtodszy rynek programu
MultiSport to Turcja. Od
kwietnia 2011 r. Benefit Sys-
tems jest tez notowany na
parkiecie gtéwnym warszaw-
skiej gieldy, gdzie wchodzi
w skiad indeksu mWIG4o.

Firma od lat dba o zréwno-
wazony rozw0j. Potwierdze-
niem jej zaangazowania
w tym obszarze jest certyfikat
$wiatowego ruchu B Corpora-
tion (B Corp), ktory zrzesza
przedsiebiorstwa kierujace
sie najwyzszymi standardami
Zroéwnowazonego Tr0ozwoju
i angazujace si¢ w rozwiazy-
wanie waznych probleméw
spotecznych. Benefit Systems
uzyskat certyfikat B Corp
w 2018, jako pierwsza firma
w Polsceijako pierwsza spot-
ka publiczna w regionie.
W 2023 r. odnowila go na ko-
lejne lata.

Spotka promuje tez aktyw-
ny styl zycia m.in. przez swoja
Fundacje MultiSport, wspie-
rajaca aktywno$¢ fizyczna
dzieci i dorostych. /©®

calej grupy. W ramach struk-
tury zostala powotana takze
nowa jednostka organizacyjna
- Zabka International, ktora
bedzie kierowa¢ Anna Gra-
bowska w roli wiceprezeski
i dyrektorki zarzadzajace;j.
Jednostka bedzie wspieraé
operacyjnie podmioty Grupy
na rynkach zagranicznych.

Sieé¢ znajduje sie tez zawsze
w czotéwce najlepiej znanych
marek handlowych. W bada-
niu Wisdrop jej znajomo$é
potwierdzito 21 proc. ankieto-
wanych. Jest to co prawda
mniej niz w przypadku tuzéw
handlu w rodzaju Biedronki
lub Lidla, ale to wcigz $cista
czoléwka branzy. Biorac pod
uwage ogromny poziom kon-
kurencji na rynku, ten wynik
jest wysoki.

Spoétka mocno stawia takze
na inicjatywy prosrodowisko-
we, poprzez cho¢by obnizanie
emisji CO2 pochodzacych
z floty pojazdéw poprzez suk-

ORZEL W KATEGORII: PRZEMYSt

cesywna wymiane aut na hy-
brydowe i elektryczne. Instalu-
je ladowarki do aut elektrycz-
nych i hybrydowych dla
uzytku pracownikéw w cen-
trach logistycznych, centrali
firmy, a takze w domach pra-
cownikoéw. Zabka zmniejsza tez
emisje pochodzace ze zuzycia
suchego lodu poprzez zaste-
powanie go w coraz wiekszym
stopniu transportem dedyko-
wanym dla produktéw mrozo-
nych i schtodzonych. Wdraza
tez w sklepach rozwigzania
optymalizujace zuzycie ener-
gii, jak wymiana o$wietlenia
na LEDiadaptacyjne, wymia-
na szaf chtodniczych na zamy-
kane oraz wydtuzenie godzin
otwarcia sklepow z wylaczo-
nym o$wietleniem zewnetrz-
nym.

W styczniu 2023 r. w ponad
120 sklepach Zabka w Byd-
goszczy rozpoczeto pilotazo-
we wdrozenie programu
.Zielona odnowa”. Jego ce-

lem jest selektywna zbiorka
jednorazowych butelek pla-
stikowych i puszek. Zebrane
surowce sa wykorzystywane
do wytworzenia nowych

opakowan.
Celem akcji jest rowniez
budowanie $wiadomosci

ekologicznej wérod klientow
i wyrobienie nawyku zwraca-
nia plastikowych i aluminio-
wych opakowan po napojach.
Wsrod innych zalet programu
nalezy wymienié¢ bliskos¢
sklepow, czyli punktéw odbio-
ru, tatwy i szybki proces
zwrotu, a takze nagrode dla
klientow za proekologiczna
postawe - klienci, ktorzy od-
dadza plastikowe i metalowe
opakowania po napojach do
EKOmatéw umieszczonych
przy lub w sklepach Zabka,
mogq liczy¢ na dodatkowe
punkty lojalnosciowe (zappsy)
w aplikacji Zappka. Automaty
pojawily sie juz przy wielu
sklepach sieci. /©®

Trzy dekady nad Wista

AIR y A
PRODUCTS 4=

Air Products jest obecna na
polskim rynku od ponad 30
lat, dostarczajgc nowoczesne
technologie gazownicze. Dzi$
przydaja sie one bardziej niz
kiedykolwiek.

MARIUSZ JANIK

Zanim firma Air Products
pojawita sie na polskim ryn-
ku, przez przeszlo pot wieku
zdobywata doswiadczenie za
Atlantykiem. Zalozona
W 1940 1., do Polski mogta
zawita¢ dopiero wraz z trans-
formacja ustrojowa - w 1991
roku zdobyla kontrakt na
pierwsza w Polsce tlenownie
dziatajacq w oparciu o meto-
de VSA (Vaccum Swing Ad-
sorption) dla Huty Zawiercie.
Dwa lata p6Zniej zarejestro-
wana zostala firma Air Pro-
ducts Polska.

Dzi§ przedsiebiorstwo
specjalizuje sie w dostarcza-
niu klientom niezbednych
gazow przemystowych, zwia-

zanych z nimi urzadzen
i know-how z zakresu zasto-
sowania ich w czotowych
branzach przemystowych -
od koncernéw chemicznych
i petrochemicznych, przez
metalowe i spozywcze, azZ po
opieke medyczna.

Firma nalezy tez do $wiato-
wej czotowki w zakresie
technologii oraz urzadzen do
przetwarzania skroplonego
gazu ziemnego: buduje, jest
wlascicielem i operatorem
projektow dotyczacych ga-
z6w przemystowych, w tym
projektéw gazyfikacji, ktére
w zréwnowazony sposéb
przeksztatcajq zasoby natu-
ralne w gaz syntezowy do
produkgji cennej energii, pa-
liw i substancji chemicznych.
Mozna sobie tylko wyobrazi¢,
jak cenne stato sie doswiad-
czenie pracownikow Air Pro-
ducts w czasach, gdy w calym
sektorze energetycznym za-
czyna sie zielona transforma-
cja, a Europa zabiega o za-
pewnienie sobie bezpieczen-
stwa energetycznego, rowniez
poprzez efektywne wykorzy-
stanie biekitnego paliwa oraz
zapewnienie dostaw LNG.

Wyniki finansowe firmy
z ostatnich lat pokazuja, jak
dynamicznie rozwija sie onana
polskim rynku. W 2023 r. jej
przychody przekroczyly poraz
pierwszy kwote miliarda zto-
tych (1,025 mld). Rok wczesniej
bylo to ponad 912 min zlotych.
Przyktadowo, wynik finansowy
netto w tym czasie niemal sie
podwoit: siegnat w 2023 r. po-
nad 134 mln zl, przy niespela
75 mln zt w 2022.1.

W ostatnich latach Air
Products pokazata tez, ze jest
dobrym partnerem na czasy
transformacji energetyczne;j.
Firma uzyskata certyfikacje
wytycznych ISO 26000:2010,
dotyczacych odpowiedzial-
nosci spotecznej. Podpisata
wieloletni kontrakt VPPA
(Virtual Power Purchase
Agreement) na dostawy zielo-
nej energii z farmy wiatrowej,
dostarczyta wodor i infra-
strukture do jego tankowania
m.in. przy pilotazowym tescie
autobusu wodorowego w Ja-
worznie, czy zastosowala
energie odnawialng przy
produkcji gazéw przemysto-
wych w zaktadzie w Kedzie-
rzynie-Kozlu. /©®

Kapituta Ortow ,Rzeczpospolite]” docenita rowniez osiem innych firm

Jak co roku publikaciji
Listy 500 towarzysza

nie tylko Orty
»Rzeczpospolitej”,

ale tez wyréznienia. W tym
roku kapituta przyznata je
w szesciu kategoriach.

Wyréznienie w kategorii
przemyst: Grupa Kety

Przypadajacy na ostatnie
30-lecie okres dynamicznego
rozwoju pozwolit spoétce
stworzy¢ prezny holding.
Wspolpracuje z firmami z ok.
60 krajow na calym $wiecie.
Utrzymuje status najwieksze-
go w Polsce dostawcy profi-
low i komponentéw alumi-
niowych oraz tworzonych na
ich bazie systemo6w aluminio-
wych dla budownictwa.
Grupa Kety jest takze liderem
w produkcji materiatéw opa-
kowaniowych i tatwo recy-
klingowalnych folii polipro-
pylenowych.

Wyréznienie w kategorii
przemyst: Sanok Rubber
Company

Historia firmy rozpoczeta sie
w 1932 roku, wtedy to dr Oskar
Schmidt zatozyt fabryke wyro-
béw gumowych oparta na pro-
dukgji detek rowerowych, po-
duszek do siodel rowerowych,
pasow transportowych, wezy
strazackich oraz ptétna balono-
wego. W 1950 roku spoétke
przejmuje panstwo, a firma
dziala pod nazwa Stomil Sanok.
Obecnie Sanok Rubber Compa-
ny to europejskilider w produk-
¢ji wyrobow gumowych, gumo-
wo-metalowych oraz kombina-
¢ji gumy z innymi tworzywami.
Przychody firmy w 2023 roku
wyniosty blisko 1,5 mld z}, z cze-
go 83 proc. stanowi eksport.

Wyréznienie w kategorii handel

i ustugi niefinansowe: Arche
Firma powstata w1991 roku,

od tego czasutacznie wybudo-

wata ponad 6500 domoéw
i mieszkan. To nie tylko firma
deweloperska, ktora buduje
domy, mieszkania i hotele
w calym kraju. Oferuje row-
niez ustugi hotelowe, kultural-
ne, edukacyjne i spoteczne.
Ratuje stare nieruchomosci,
dajac im nowe zycie. Przycho-
dy firmy w 2023 roku wyniosty
ponad 711 mln zt.

Wyréznienie w kategorii
eksport: CD Projekt

Dziata w dynamicznie roz-
wijajacej sie branzy elektro-
nicznej rozrywki - gier wi-
deo. Tworzy najwyzszej jako-
§ci innowacyjna rozrywke
ijednoczes$nie, poprzez wila-
sng platforme cyfrowej dys-
trybucji, dostarcza graczom
na calym $wiecie szeroki
wyboér tytutéw dostepnych
bez ktopotliwych cyfrowych
zabezpieczen. Przychody
firmy w 2023 roku wyniosty

1,2 mld z1, a eksport to ponad
90 proc.

Wyradznienie w kategorii
inwestycje: Barlinek

Jest czolowym producentem
warstwowych podtég drewnia-
nych na $wiecie o potencjale
produkcji ponad 14 min mkw.
rocznie. Sprzedaz podiég pro-
wadzona jest do 75 krajéw na 6
kontynentach. Firma podaza za
najnowszymi trendami i juz
niebawem na powierzchni bli-
sko 38 tys. mkw. otworzy nowa
fabryke, ktéra nie bedzie emi-
towac¢ zanieczyszczen do $ro-
dowiska. Do konca 2027 roku
fabryka osiagnie zdolno$¢
produkcyjng na poziomie 20
mln mkw. rocznie, a kosztinwe-
stycji to ok. 865 mln zt.

Wyréznienie w kategorii

zatrudnienie: Ikea Refail
Zatrudnia obecnie ponad

5000 0s6b. Dba jednocze$nie

o dobrostan pracownikéw.
W ramach oferty benefitow
pracownicy majq zagwaranto-
wangq prywatna opieke medy-
cyna, moga skorzysta¢ z do-
datkowych ubezpieczen,
znizki pracowniczej dofinan-
sowania positkéw czy prezen-
tow okoliczno$ciowychijubi-
leuszowych. Firma wspiera
réwnowage w rodzicielstwie,
jako jedna z pierwszych firm
wprowadzita od roku 2020
urlop ojcowski.

Wyrdéznienie w kategorii
zatrudnienie: Sii

Spoétka od momentu rozpo-
czecia dzialalnosci w 2006
roku jako jednoosobowy
start-up nie przestaje sie
rozwijaé¢, zdobywajac zaufa-
nie czotowych firm z catego
$wiata. Obecnie zatrudnia
blisko 7700 oséb. Jednym
zponad 60 benefitéw dostep-
nych dla pracownikoéw Sii jest

Profit Sharing, czyli udziat
w zyskach firmy.

Wyréznienie w kategorii
debiut: Grupa Pracuj
Kategoria debiut to nagroda
dla firmy, ktéra ze wzgledu na
swoje przychody przez 26 lat
nigdy nie znalazia sie na Liscie
500 ,Rzeczpospolitej”. Przy-
chody Grupy Pracuj w 2023
roku przekroczyly 720 min zi.
Liczba klientéw aktywnie ko-
rzystajacych z rozwigzan por-
talu wzrosta do rekordowego
poziomu ponad 59 tysiecy.
Firma oferuje pracodawcom
i kandydatom w Polsce nowe
funkcjonalno$ci, zapewniajac
bezkonkurencyjny na rynku
poziom obstugi. Stale inwestu-
je winnowacje. /©®

—Anna Ogonowska-Rejer

anna.ogonowska®@rp.pl

masz pytanie,
wyslj e-mail do autorki
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Kapituta Ortow komentuje

Pror. WITOLD
OREOWSKI

doradca ekonomiczny PwC
w Polsce, Akademia Finansow
i Biznesu Vistula

MAT. PRAS.

Piszac o zesztorocznych wynikach Listy 500,
dotyczacych sytuacji polskich przedsiebiorstw
w roku 2022, zacytowatem Mickiewicza: ,,0 roku
ow! kto ciebie widziat w naszym kraju!”. Bo
chodzito o rok naprawde zdumiewajgcy

i przerazajacy, rok wojny u naszego sasiada,
szalejacych cen surowcow i zywnosci,
gwattownie przyspieszajacej inflacji, obaw

o0 ciagtos¢ dostaw energii i spadajacej stopniowo
dynamiki wzrostu gospodarczego. Jako$ jednak
polskie firmy przefrwaty fe straszliwe
niespodzianki. | doczekaty roku 2023.

No wtasnie, najgorsze zaskoczenia minety, ale
problemy pozostaty, kumulujac sie z czasem.
Paradoksalnie, ze statystycznego punkfu
widzenia rok 2023 okazat sig wiec jeszcze
gorszy od poprzedniego. Wzrost PKB, ktory

w skali catego poprzedniego roku wyniést
bardzo przyzwoite 5,6 proc., w roku 2023 spadt
do symbolicznego poziomu 0,2 proc.

(w pierwszym pétroczu produkcja spadata,

w drugim lekko sie odbita). Inflacja, ktéra
straszyta juz w poprzednim roku, w lufym

PROF. PIOTR |t
WACHOWIAK —
ktor Szkoly Glownej P -
Handlowej \=

w Warszawie

AT. PRAS.
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Przed polskg gospodarka w perspektywie
najblizszych kilku lat stojg liczne wyzwania, do
ktérych biznes powinien przygotowywac sieg juz
dzis. Najwiekszym z nich w kontekscie stabilizacji
gospodarki w najblizszej dekadzie bedg czynniki
Srodowiskowe. Jestem gteboko przekonany, ze
wtasnie ten obszar nada ton rozwojowi biznesu
i wskaze dalsze kierunki dziatan w sferze polityki
gospodarczej. Ignorowanie kryzysu klimatyczne-
go jest coraz bardziej kosztowne. Eksploatujemy
planete w sposéb nieodpowiedzialny. Jest to
bezsporny fakt. Jesli nie przyhamujemy procesu
zmian klimatycznych, szybko zmierzajac
w kierunku neutralnosci klimatycznej, to nie
bedziemy w stanie powstrzymac spirali fatalnych
skutkow kryzysu.
Wzrost cen zywnosci, kosztéw utrzymania i straty
gospodarcze w wielu sekforach juz dzi$ sg
odczuwalne przez szerokie gremia. Jesli nie
pokonamy kryzysu klimatycznego, fo potezne
zatamanie gospodarcze jest tylko kwestig czasu.
W perspektywie najblizszych kilku lat to wtasnie
ekstremalne zdarzenia klimatyczne oraz ryzyka

KAMIL
SOBOLEWSKI

gtowny ekonomista
Pracodawcow
Rzeczypospolitej Polskiej

.'; daw|
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Szanse na zdobycie Orta ,,Rzeczpospolitej” majg
firmy wyjatkowe: stabilnie efektywne,
odpowiedzialne, rozwijajace sie ponadprzecigtnie
szybko. Naszej gospodarce potrzeba innowac;ji

i inwestycji, bySmy nie stracili pozycji lidera
wzrostu. Orty realizujg te potrzebe w praktyce. Orty
zagraniczne i krajowe.

Wsrod Ortéw wielkim nieobecnym sg polskie firmy
z udziatem Skarbu Panstwa, ktorych czwarty rok
z rzedu zabrakto na liscie nagrodzonych

i wyréznionych. Trudno o lepsze podsumowanie
jakosci zarzadzania w tej grupie spotek

w ostatnich lafach. Tu pofrzebujemy dobrej
zmiany: madrych inwestycji, racjonalnych
wyborow. Dos¢ Smiatej reki centralnego planisty

i menedzerow, ktérych istotng kwalifikacjg jest
zdolnos¢ przekazania jednej wyptaty na partie
rzadzaca.

Ponownie w gronie Ortow o polskim rodowodzie
pojawiajg sie obok firm rodzinnych takze takie
firmy, ktérych akcjonariuszami i architektami
polityki wtascicielskiej od lat sg fundusze.
Wyrdznienie w kategorii przemyst zdobywa Grupa

MAT. PRAS.

przekroczyta niewidziany od ¢wieréwiecza
poziom ponad 18 proc. Recesja w Niemczech
zachwiata dynamikg polskiego eksportu. A do
tego wszystkiego dochodzita niepewnosc
polityczna - a zwtaszcza obawy o to, co mogag
w przedwyborczym amoku zrobi¢ z polskimi
finansami politycy. Stowem, cho¢ az trudno w fo
uwierzy¢, mielismy jeszcze frudniejszy rok od
poprzedniego.

1 co? | znowu jako$ go polskie firmy przetrwaty.
Co wiecej, posrod wszystkich czarno
wygladajacych wskaznikow gospodarczych
pojawity sie i takie, ktére nieSmiato zwiastujg
poprawe. Inflacja, zresztg zgodnie

z oczekiwaniami, po lutowym szczycie stopniowo
spadta do znosnego poziomu. W sumie nic
dziwnego, skoro ceny ropy obnizyty sig do
poziomu przedwojennego (co ucieszyto przemyst
i spowodowato wreszcie znaczace spadki cen
produkcji przemystowej), a Swiatowe ceny zboza
do poziomu sprzed trzech lat (co z kolei
rozwscieczyto rolnikéw). Jednoczesnie po raz
pierwszy od pandemicznego ztamania zaczety
szybko zwiekszact sie inwestycje (w skali catego
roku zwiekszyty sie o ponad 13 proc. - fak
wysokiego przyrostu naktadow inwestycyjnych
nie mieliSmy od roku 2007!). To sugeruije, ze do
polskich przedsiebiorstw nieSmiato wraca pewne
dawno niewidziane, a bardzo pozadane zjawisko:
optymizm. Czy powréci na dobre, zobaczymy

w ciggu roku 2024. Oby! /©®

Srodowiskowe, jak i ciagty spadek bioréznorodno-
Sci czy dramatyczne ograniczenie zasobow
nafuralnych sg uwazane za najpowazniejsze
zagrozenia. JeSli dodamy do fego migracje
klimatyczne, mamy petny obraz ponurej sytuacji.
Nie ma zatem watpliwosci, ze dziatania na rzecz
neutralnosci klimatycznej fo kluczowe wzywanie,
jakie stoi przed polskim biznesem - szczegélnie
tym wysokoemisyjnym. Ponadto narracja
klimatyczna jest scisle powigzana z nowym
wyzwaniem, ktore za chwilg dotknie firmy,

w pierwszej kolejnosci te duze, chocby z Listy
500 - wejscie w zycie unijnej dyrektywy CSRD

0 sprawozdawczosci przedsigbiorstw w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju. Sprawozdania te stang
sie rownorzedne do sprawozdan finansowych
sktadanych corocznie przez firmy. W dyrektywie
natozono na osoby zarzadzajgce spotkami
obowigzek analizowania w ramach catego
tancucha wartosci zagadnien zrbwnowazonego
rozwoju, takich jak zmiana klimatu, utrata
bior6znorodnosci, prawa cztowieka, a takze
powiazania tych czynnikbw z wynikami oraz
ryzykami finansowymi dla firmy.

Kolejnym wyzwaniem jest zwiekszenie inwestycji
dokonywanych przez przedsigbiorstwa, ktore sg
jednym z podstawowych czynnikow wptywajacych
na ich rozwéj oraz catej gospodarki. Srodki
finansowe otrzymane przez Polske z KPO mogg
przyczynic sie do zwiekszenia inwestycji oraz
uodpornienia gospodarki na dalsze kryzysy. /©®

Kety, ktorej dwie frzecie akcji posiadaja polskie
fundusze emerytalne i inwestycyjne, o jej
wynikach Swiadczy rajd jej gietdowych notowan

z niecatych 300 zt przed pandemig do niemal 900
zt obecnie, mimo trudnych warunkéw dla firm
energochtonnych. Orta Cwieréwiecza otrzymuje
Zabka Polska, od lat znajdujaca sig w rekach
funduszy private equity, ktérej sklepy, 25 lat od
powstania firmy, mozna spotka¢ na niemal kazdej
ulicy.

Rynek kapitatowy okazuije sie rodzi¢ Orty, ktore
stajg sie lokomotywami rozwoju i wzrostu

w swoich branzach. Gdzie bytaby nasza
gospodarka, gdyby na gietde poptynat szeroki
strumien oszczednosci Polakéw, czynigc ja
ponownie kotem zamachowym gospodarki, a nie
zrodtem wptywow do ZUS z suwaka OFE? Gdyby
kapitalizacja gietdy w relacji do PKB byta
dwukrotnie wigksza, jak w Niemczech,
czterokrotnie wigksza, jak w UK, czy nawet
6-krotnie wigksza, jak w USA?

Gietda wraz z ekosystemem funduszy, doméw
maklerskich, doradcéw, aniotéw biznesu, to
efektywny system selekcji projektéw
inwestycyjnych, innowacji produktowych

i procesowych, menedzerow. Jesli gospodarczy
wzrost Polski przez kolejne dwie dekady zalezy
od inwestycji i innowacji, moze warto rozwingc
rynek kapitatowy, a strategie gospodarcze
panstwa skupi¢ fam, gdzie pafstwo jest frudne do
zastapienia? /©0®

ANNA
SIROCKA

partner Ernst & Young Audyt
Polska

MAT. PRAS.

Podczas obrad kapituty dyskutowaliémy nie tylko
o tych, ktorzy btyszczeli w roku 2023, ale rowniez
0 wyzwaniach, z ktérymi przedsiebiorstwa musza
sobie poradzi¢, jesli chca osiggnat dtugotermino-
wy sukces. Zwtaszcza w trudnej sytuaciji
geopolitycznej i wcigz trwajacej wojnie za naszg
wschodnig granica. Polska gospodarka jest na tle
Europy w dobrej sytuaciji, ale rosnace ceny energii
i presja inflacyjna wcigz powoduja zamieszanie.
Uwazam, ze sg trzy najwazniejsze kwestie, ktore
wymagajg wyjatkowej uwagi. Pierwsza fo
zrownowazony rozwoj. Spora grupa firm z Listy
500, zgodnie z dyrektywg CSRD, juz musi
raportowac informacje dotyczace ESG, a skutecz-
ne i korzystne wdrozenie neufralnosci klimatycznej
wymaga wysitku catej organizacji. Nie jest to
jednowymiarowy, prosty do wdrozenia proces,
oznacza zmiane modelu biznesowego, tancuchow
dostaw, produktéw i ustug. W wielu przypadkach
zrownowazony rozwoj wymaga transformaciji
organizacji, na wszystkich poziomach.

Drugim wyzwaniem jest sztuczna inteligencja. Al fo
jednoczesnie szansa, ale tez ryzyko dla wielu firm.

BOHDAN < >
WYZNIKIEWICZ B=
prezes Instytutu Prognoz ) A~ §
i Analiz Gospodarczych  { = Z
A

Pomijajgc pandemiczny 2020 rok, w 2023 roku
odnofowany zostat najnizszy wzrost gospodarczy
mierzony fempem wzrostu produktfu krajowego
brutto po 1994 roku. Nie omawiajac dtugiej listy
przyczyn wyraznego pogorszenia sie koniunkfury
makroekonomicznej, warto zwroci¢ uwage na
ufrwalanie sig rozdzwieku miedzy efekfami
dziatalnosci gospodarczej duzych i matych
przedsiebiorstw. Mate, a w szczegblnosci
mikroprzedsiebiorstwa, z coraz wiekszym trudem
pokonujg pojawiajgce sie coraz to nowe bariery
rozwojowe. Po dzi$ dzieh odczuwane sg skutki
wywotane zamieszaniem spowodowanym
stawetnym Polskim tadem. Najwieksze przedsie-
biorstwa nie napotykaja podobnych barier, gtownie
dzieki swojej sile ekonomicznej, w tym na ogot
poteznemu potencjatowi finansowemu.

Do petnego sukcesu gospodarczego konieczne
jest nieustanne kreowanie innowacji i bezzwtocz-
ne wykorzystywanie nowej wiedzy, pojawiajacych
sie nowych narzedzi informatycznych, wprowa-
dzanie automatyzacji i robotyzacji produkcji. Co
istotne, coraz wieksze sukcesy zaczynajg

ZOFIA
Dzik

prezes Instytutu Humanites

MAT. PRAS.

Rok 2023 przynio6st kilka niechlubnych rekordow.
Rozpoczat sie najwyzszym od 26 lat poziomem
inflacji, a zakohczyt najnizszym od 20 lat
poziomem wzrostu PKB na poziomie 0,2 proc.,
gdzie najwiekszg pozytywng kontrybucje
przyniosto budownictwo i boom mieszkaniowy
stymulowany przez program ,Bezpieczny
kredyt”. Wida¢ byto takze wzrost w branzach
nowych technologii, stymulowanych rozwojem
sztucznej inteligencji. Walka z inflacjg oraz
wysokie stopy procenfowe przetozyty sie na
niski, a w czwartym kwartale nawet ujemny
poziom konsumpcji. Gdy zaczat wraca¢ wiekszy
optymizm gospodarczy po jesiennych wyborach
parlamentarnych, wybucht konflikt na Bliskim
Wschodzie, wptywajgc znéw na ceny surowcow
oraz ciggtos¢ tancuchow dostaw. Na fym tle fym
bardziej nalezy doceni¢ wyniki spotek za 2023
rok oraz ich sktonnos¢ do inwestyciji, ktére po
latach spadku zanotowaty 8-proc. wzrost. Warto
przypomnie¢, ze na koniec 2022 roku wskaznik
inwestycji spadt do poziomu 16,8 proc

w stosunku do PKB, plasujac nas na czwartym

Organizacje bedag musiaty upewni¢ sie, ze majg
odpowiednie umiejetnosci technologiczne oraz
dociekliwa, ofwarta kulfure. Rzeczywista wartos¢
dla przedsiebiorstwa Al przyniesie tylko, gdy
bedzie miata dostep do wysokiej jakosci danych
oraz zostanie zinfegrowana z istniejgcymi
systemami w sposob etyczny przez przeszkolone
osoby. W innym wypadku Al, bedzie drogim
narzedziem do tworzenia grafik oraz tekstow. Firmy
powinny doktadnie Sledzi¢ nowe, unijne regulacje,
czyli np. akf o sztucznej infeligencji. Zwtaszcza ze
Al potrafi by¢ stronnicza, narusza¢ prawa wtasnosci
infelektualnej, zagrazac¢ prywatnosci i przedstawiac
fatszywe informacje jako fakty.

Ostatnim zadaniem jest zwiekszenie atrakcyjnosci
zatrudnienia oraz refencji. Wedtug Eurostatu 75
proc. przedsiebiorstw w UE boryka sie ze
znalezieniem os6b z odpowiednimi kompetencja-
mi. Jednym z rozwigzan jest siggniecie do wigkszej
puli talentéw, w tym wykorzystanie talentéw kobiet.
Mam nadzieje, ze mobilizujaco zadziata wsrod
duzych spétek gietdowych koniecznos¢ spetnienia
wymogow dyrektywy Women on Boards. Do
czerwca 2026 roku przynajmniej 40 proc.
stanowisk dyrekforow niewykonawczych lub 33
proc. wszystkich stanowisk kierowniczych

w duzych spétkach gietdowych majg zajmowac
osoby nalezace do niedostatecznie reprezenfowa-
nej ptci. W przypadku Polski oznacza to po prostu
zwiekszenie udziatu kobiet we wtadzach

najwiekszych przedsigbiorstw. /©®

odnosi¢ nie tylko przedsigbiorstwa wysokich
technologii, ale fakze przedsiebiorstwa

z sektoréw zaliczanych do Srednich czy niskich
technologii, ktore czerpig z owocow wysokich
technologii.

Poprawy pozycji najwiekszych przedsiebiorstw na
Liscie 500 nastepuja dzieki szybkiemu unowo-
czesnianiu sig we wszystkich polach dziatalnosci.
Chodzi tu o wprowadzanie skutecznych metod
zarzadzania, tworzenie przyjaznego klimatu

w miejscach pracy czy wykorzystywanie mediow
spotecznosciowych w marketingu i komunikacji

z klientami. Powszechng prakiyka staje sie
wprowadzanie programow lojalnosciowych dla
klientéw. W czasach szerzacych sie oszustw

i naciggania klientow istotne staje sie tez
wyrabianie marki firmy wspieranej wiarygodno-
Scig. Z szerokiego zasobu mozliwych rozwigzan
powinno sie wybiera¢ odpowiadajgce specyfice
prowadzonej dziatalnosci.

Takie podejscie odnosi sig nie tylko do rynku
krajowego, ale fakze do rynkéw zagranicznych,
gdzie trzeba cigzko pracowac nad wyrobieniem
sobie uznania ze strony partneréw. W tym
przypadku raz zdobyta pozycja moze skutkowac
pozytywnymi efektami przez lata.

Inaczej moéwiac, najwieksze polskie przedsigbior-
stwa, jezeli chca by¢ obecne na Liscie 500,
powinny stosowac opisane wyzej podejscia lub
wypracowac wtasne, oryginalne i skuteczne

rozwigzania. /©®

miejscu od konca w catej Unii Europejskiej,
ktorej Srednia wyniosta 21,9 proc. Ubiegtoroczny
komentarz do wynikéw 2022 roku zakonczytam
optymistycznym stwierdzeniem dotyczacym
duzej szansy, przed ktorg stoi Polska
gospodarka ze wzgledu na zmiany
geopolityczne i technologiczne, ktére bedg sie
przektadac na przebudowe globalnych
tancuchéw dostaw, jesli tylko zaczniemy ozywiac
inwestycje spadajace sukcesywnie m.in.

z powodu braku stabilnego otoczenia prawno-
politycznego.

Koncowka 2023 r. - pozytywne zmiany
polityczne, odblokowanie srodkéw z KPO,
ograniczenie poziomu inflacji oraz rozwoj
nowych fechnologii stwarzajg dobry klimat do
dalszego wzrostu inwestycji i przektadajg sie na
wiekszy optymizm i prognozy wzrostu PKB

w 2024 roku. Mam nadzieje, ze nie tylko ze
wzgledu na wejscie w zycie regulacji w zakresie
ESG (dyrektywa CSRD), bedzie on przebiegat
pod katem wsparcia zielonej transformacji, ale
fakze inwestycji w kapitat ludzki (w fym programy
re i up skilling), a Polska bedzie mogta dobrze
wykorzysta¢ swojg szanse wejscia do pierwszej
dwudziestki najwiekszych Swiatowych
gospodarek, budujgc innowacyjny biznes, ale
takze nie zapominajac np. o edukacji czy
kulturze. Trzeba odrobi¢ lekcje z ostatnich dekad.
Oby wygrata odwaga gospodarcza i wspotpraca,
a nie polityczny kalendarz. /©®
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wiadomo$¢ dotyczaca

ESG systematycznie

ro$nie. Dwie trzecie

prezes6w w Polsce sta-

ra sie poprawi¢ efek-
tywno$¢ energetyczng swoich
firm. Réwniez niemal dwie
trzecie polskich przedsie-
biorstw pracuje nad innowacyj-
nymi produktami i ustugami
przyjaznymi dla klimatu - wyni-
ka z badania PwC.

Nie tylko Srodowisko...

Z roku na rok biznes staje
sie coraz bardziej zréwnowa-
zony, ale nadal jest wiele do
zrobienia.

- W tym roku przeprowa-
dziliSmy badania pod katem
realizacji zalozen ESG w bran-
7y handlu detalicznego i débr
konsumenckich. Wnioski nie-
stety nie sq juz tak optymi-
styczne - sygnalizuje Tomasz
Baranczyk, partner PwC Pol-
ska. Zaledwie jedna piata
polskich firm zadeklarowata,
ze ich strategia biznesowa za-
wiera jasno okre$lone cele
zréwnowazonego Trozwoju.
Sytuacja jest znacznie lepsza
w przedsiebiorstwach z cen-
trala zagraniczna (67 proc.), co
moze $wiadczyé o tym, ze
polskie firmy maja jeszcze
sporo do nadrobienia.

Obszary E (environmental),
S (social) i G (governance) sq
réznie postrzegane przez fir-
my. Najwiecej moéwi sie o kli-
macie. Juz kilkanascie lat temu
UE przedstawila strategie,
zgodnie z ktéra do 2050 r.
Unia, jako pierwsza na $wiecie
gospodarka, stanie sie neutral-
na klimatycznie. Celem jest
wyhamowanie niekorzystnych
zjawisk klimatycznych. A cza-
su mamy coraz mniej. W 2023
r. pobite zostaly wszystkie
niechlubne rekordy w zakre-
sie zanieczyszczen Ziemi gaza-
mi cieplarnianymi, temperatur
powietrzaioceanéw - wynika
z danych Swiatowej Organiza-
cji Meteorologicznej dzialaja-
cej przy Organizacji Narodoéw
Zjednoczonych. Rok 2024
moze by¢ gorszy. Nic wiec
dziwnego, ze to wiasnie kwe-
stie klimatyczne zostaty naj-
mocniej uregulowane, biorac
pod uwage catoksztaltt ESG.

- W praktyce widzimy jed-
nak, ze przedsiebiorcy intu-
icyjnie dbajq takze o obszary
spoteczne i fadu korporacyj-
nego. Wynika to miedzy inny-
mi z kwestii wizerunkowych,
budowania pozycji na tle
konkurencji, ale réwniez z ko-
nieczno$ci bycia na biezaco ze
wszystkimi przepisami - pod-
sumowuje Baranczyk.

...i nie tylko regulacje

Jestesmy w trakcie wdraza-
nia jednej z najwiekszych re-
form zwiazanych z raportowa-
niem niefinansowym. Zgodnie
7 zaleceniami UE, od 2025 r.
obowiazek sporzadzania ta-
kich raportéw bedzie dotyczyt
wszystkich duzych przedsie-
biorstw. W nastepnych latach
beda musialy torobi¢ réwniez
mniejsze spoiki.

- Coistotne, presja na firmy
widoczna jest nie tylko po
stronie organéw regulacyj-
nych, ale takze klientéw kon-
cowych oraz inwestoréw -
podkresla Robert Czarniew-
ski, wiceprezes Polcomu.
Ponad potowa ankietowanych
konsumentéw zerwataby rela-
cje z firmami, ktore nie dbajq
o S$rodowisko, zle traktujq
pracownikéw lub lokalne
spotecznosci. Z kolei az 85
proc. inwestor6w przepyta-
nych w badaniu Gartnera
twierdzi, ze bierze pod uwage

Lista 500

Piatek
17 maja 2024

‘ n rp.pl

Niemal dwie frzecie polskich przedsiebiorstw pracuje nad produkfami i ustugami przyjaznymi dla klimatu

Biznes konsekwentnie

skreca w zielong strone

Troska o Srodowisko, lokalng spotecznos¢ i tad korporacyjny coraz gtosniej wybrzmiewaja w firmach
dziatajacych nad Wisla. To globalny trend, od ktdrego nie ma juz odwrotu.

Kto jest gtéwna motywacija do podijecia dziatan zwigzanych

ZzESG, w proc.

centratafrry. ()
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Z kim polskie firmy wspétpracuja w zakresie zmian klimatu
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Zrédto: PwC, EY

czynniki ESG w swoich pla-
nach inwestycyjnych.

- Rentowno$¢ finansowa
iinnowacyjnos$¢ sa nadal prio-
rytetem, ale coraz czeS$ciej
uwzgledniane sa kwestie
zwiazane z ESG. Jako jeden
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z najwiekszych polskich do-
stawcéw chmury dla biznesu
widzimy to zjawisko takze
przez pryzmat zapytan ze
strony naszych klientow,
w szczeg6lnosci klientow kor-
poracyjnych - twierdzi Czar-

niewski. Na rosnace zaintere-
sowanie kwestiami ESG wska-
zuje tez Ktarzyna Bobinska,
menedzerka z Posadzimy.pl.

- Widzimy spore zaintereso-
wanie - zaréwno duzych firm,
jak i mniejszych, nawet kilku-
osobowych start-upéw - che-
cia wzmocnienia swoich dzia-
tann dotyczacych ekologii -
mowi.

Bardziej ztozone jest podej-
$cie konsumentow. Ich $wia-
domo$¢ dotyczaca ESGro$nie,
natomiast trudno jeszcze
oszacowac jak przekladassie to
na decyzje. Ten rozdzwiek
widaé¢ rowniez w badaniach.
Az 70 proc. Polakéw chetnie
siegatoby po produkty i ustugi
firm, ktore podejmujq dziata-
nia pro$rodowiskowe, ale tyl-
ko 23 proc. bytoby gotowych
zaplaci¢ za nie wiece;j.

Strategiczne podejscie

W transformacje biznesu
musi by¢ zaangazowana cata
firma, Iacznie z jej menedzera-
mi. Od czego zacza¢?

- 0d matych zmian, takich
jak recykling czy efektywniej-
sze wykorzystanie energii. Po-
tem mozna stopniowo wpro-
wadzac te bardziej komplekso-
we. Wazna jest otwartosé
w komunikacji oraz unikanie
konfliktow miedzy celami biz-
nesowymi a ekologicznymi -
radzi Agata Polityto, dyrektor
generalna w Wolt Polska.

Firmy powinny si¢ zastano-
wi¢ w jaki sposéb wiaczyé
kwestie ESG w procesy zarzad-
cze i dlugofalowe plany. Tego
wlasnie brakuje najczesciej.

- Duze organizacje czesto
gromadza, analizujq i ujawniajq
wiele danych spotecznych czy
srodowiskowych. Ale bardzo
czesto sg one zbierane wylacz-
nie na potrzeby sprawozdaw-
cze, ze wzgledu na wymagania
regulacyjne, a nie sa wykorzy-
stywane w zarzadzaniu - mowi
Aleksandra Stanek-Kowalczyk,
partnerka EY Polska. Dodaje,
ze najwieksze luki widaé w za-
kresie tadu korporacyjnego.
Zarzad czesto nie jest wlaczany
w zarzadzanie kwestiami ESG.
Nie ma dokumentéw okresla-
jacych przyjete zobowiazania
i mechanizméw monitorowa-
nia wynikéw.

- Tym samym firmy nie wy-
korzystuja szansy, ktora daje
strategiczne zarzadzanie ESG
- podkresla Stanek-Kowalczyk.

Nie wartfo czeka¢
na ostatnig chwile

Polska awansowata z 33.
miejscana 26. w przygotowywa-
nym przez Polski Instytut Eko-
nomiczny Indeksie Odpowie-
dzialnego Rozwoju. Byt to jedy-
ny awans wsrod krajow Grupy
Wyszehradzkiej. W czotéwce
zestawienia po raz kolejny do-
minuja kraje nordyckie. Polska
wypadia dobrze pod wzgledem
troski o klimat, co jest efektem
duzej redukcji emisji CO2 w sto-
sunku do bazowego 1990r. Jako
gospodarka wykonali$my duzy
krok. Natomiast to, jak poszcze-
g6lnym firmom udaje sie skre-
ca¢w ,zielong” strone zalezy od
wielu czynnikéw.

- Kiedy rozmawiam z przed-
stawicielami réznych branz,

naszymi klientami, a takze in-
nymi firmami, widze zwiazek
miedzy sektorem i wielko$cia
firmy a jej podej$ciem do ESG
- méwi Sylwia Pyskiewicz, dy-
rektor zarzadzajaca Equinix
w Polsce. Dodaje, ze sektor fi-
nansowy, produkcyjny oraz
najwieksze firmy najszybciej
dostosowujq sie do nowych
regulacji. Natomiast start-upy,
mate firmy oraz przedsiebior-
stwa dzialajace na rynku od
niedawna nie dysponujq odpo-
wiednimi zasobami. Koncen-
truja sie na przetrwaniu, odkla-
dajac wdrozenie ESG w czasie.
To ryzykowna strategia.

- Firmy wprowadzajace za-
sady ESG maja przewage
konkurencyjna. By¢ moze
wkroétce zdominuja one rynek
moéwi - mowi Pyskiewicz.

Jak wykazal zeszloroczny
monitoring NBP, ponad 70 proc.
przebadanych podmiotéw nie
prowadzi wilasnej polityki za-
rzadzania wykorzystaniem no-
$nikéw energii, a przeszto 50
proc. nie tylko nie bada, ale nie
interesuje sie kwestia swojego
$ladu weglowego.

- W obliczu coraz bardziej
wymagajacego otoczenia, taki
model biznesowy wigzac sie
bedzie z rosnagcym ryzykiem
dla przedsiebiorstwa i jego
pozycji rynkowej, grozac np.
ograniczeniem zamoéwien ze
strony dekarbonizujacych sie
kontrahentow - podsumowu-
je Justyna Wysocka-Golec, li-
derka zespotu ESG w KPMG
w Polsce. /©®

k.kucharczyk@rp.pl
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Wykorzystajmy
potencjat talentow

Bariery regulacyjne i finansowe to tylko cze$¢ przeszkod,
jakie stoja na drodze rodzimych firm ku innowacyjnosci.

MICHAL DUSZCZYK

olska jest jednym
z regionalnych lide-
row, jesli chodzi
o liczbe i jako$¢ spe-
cjalistéow IT - ponad
295 tys. os6b tworzy jeden
z najwiekszych tzw. talent po-
oléw (baza talentéw) na Starym
Kontynencie, a wysokie umie-
jetno$ci programistéw po-
twierdzaja topowe miejsca
w réznego rodzaju miedzyna-
rodowych rankingach (cho¢by
trzecie miejsce w HackerRank).
Eksperci zwracaja uwage, iz
nasz kraj ma potencjat, by wy-
tworzy¢ ekosystem firm rozwi-
jajacych przetomowe technolo-
gie oraz przyciagna¢ duzych,
globalnych graczy poszukuja-
cych nie tylko oszczedno$ci
kosztéw. Ale niestety go nie
wykorzystujemy. Innowacyj-
no$¢ rodzimego biznesu pozo-
stawia wiele do zyczenia.

Klucz to swiadomos¢

Powodéw takiej sytuacjijest
wiele, a cze$¢ z nich jest ze
soba powiazanych, i czesto
jedne bariery wynikaja z dru-
gich. I tak jedna z raf jest np.

ZATRUDNIENIE

zbyt mala liczba centréw ba-
dawczo-rozwojowych. Nad
Wisla dziata ich zaledwie nieco
ponad 60, co - przy tak duzym
potencjale specjalistycznym
- jest spora dysproporcja.
Wedle analitykéw ten stan
rzeczy moze by¢ efektem ba-
rier regulacyjnych i proble-
moéw z finansowaniem. Jak
przyznaje Agnieszka Hrynkie-
wicz-Sudnik, dyrektor konsul-
tingu w Ayming Polska, mimo
posiadania znacznego kapita-
tu spotecznego i wysoko wy-
kwalifikowanych specjalistow
zdolnych do pracy nad rozwo-
jem tak zaawansowanych
technologii, jak cho¢by sztucz-
na inteligencja, firmy moga
boryka¢ sie z problemem
braku kapitatu. - Z naszego
do$wiadczenia oraz badan
rynkowych wynika, ze dla
wielu przedsiebiorstw brak
Srodkéw finansowych stanowi
gléwna przeszkode w rozwoju
innowacji - ttumaczy.

Jej zdaniem gléwnym pro-
blemem nie sa jednak brak
dostepnosci instrumentéw
wsparcia czy skomplikowane
procedury ich pozyskiwania,
ale przede wszystkim brak
$wiadomos$ci o ich pelnym
potencjale wéréd firm.

- Znamienne jest to, ze fir-
my rzadko korzystaja z proin-
nowacyjnych ulg podatko-
wych. Zwiekszenie §wiadomo-
§ci o dostepnych formach
wsparcia moze by¢ znaczace
w konteks$cie zwiekszenia in-
westycji w B+R, zaréwno
w przypadku rodzimych firm,
jak i zagranicznych - komen-
tuje. - Szczegdlnie wazna jest
integracja firm migedzynarodo-
wych z polskim ekosystemem.
Ich obecno$¢ wiazac sie be-
dzie z naplywem cennego
know-how - dodaje Hrynkie-
wicz-Sudnik.

By¢ moze uwolnienie drze-
migcego nad Wislg potencjatu
wymaga zmiany podejscia do
finansowania innowacji.
Krzysztof Paczuski, wspotzato-
zyciel Upmedicu, wskazuje, iz
doswiadczenia z rozwijania
spotki w Polsce i poza nig po-
kazuja, ze w naszym kraju re-
alnie udaje sie wykorzystywac
6w potencjal i powstaja glo-
balnie uznawane technologie.

- Do ich rozwoju potrzebny
jest kapital, a jego wielko$¢
itatwo$¢ pozyskania zalezy od
tego, czy firma moze wykazaé
sukcesy we wdrazaniu wia-
snych produktéw. Jesli ewen-
tualni odbiorcy technologii,

Wypadamy gorzej niz Butgaria, tofwa i Litwa - wynika z rankingu innowacji Global Innovation Index

mimo potencjalnych zyskéw,
boja sie ryzyka zwiazanego
z wdrozeniem, to trudniej
wykaza¢ potencjat komercjali-
zacyjny polskich produktéw.
Wtedy grozi nam sytuacja,
w ktorej lepiej dokapitalizo-
wana konkurencja z zagranicy
wyprze takie rozwigzania lub
je przejmie - zaznacza Paczu-
ski. - Pomimo wielu zalet
panstwowe finansowanie dla
tworcdéw innowacyjnych tech-
nologii jest w duzej mierze
biurokratycznym spowalnia-
niem rozwoju - kontynuuje.
I wyjasnia, ze w momencie
projektowania technologii
niemozliwe jest posiadanie
petni wiedzy na temat produk-
tu konicowego.

A to utrudnia rozliczenie
takiego grantu, i to mimo na-
macalnych sukcesé6w rynko-
wych. - Stad wiekszy sens

moze mied takie zbudowanie
systemu wsparcia, by publicz-
ne $rodki wykorzystywa¢ do
stymulowania potencjalnych
odbiorcéw technologii w celu
zmniejszania ich ryzyka przez
minimalizowanie kosztéw in-
westycji w nowo$¢ - twierdzi
wspottworca Upmedicu.

Nieudana pogon

Innowacyjno$¢ rodzimego
biznesu narazie nie jest powo-
dem do dumy. Wiele o tym
mowig statystyki. Wedtug tzw.
sumarycznego wskaznika
(Summary Innovation Index
- SII), stosowanego przez Ko-
misje Europejska, wida¢
wnaszym kraju progres - w la-
tach 2015-2022 wzrést on
bowiem z 0,243 do 0,328. Dy-
namika (35 proc.) byla zatem

wyZsza niz unijna $rednia (16
proc.). Pozornie jest wiec do-
brze, ale to tylko jedna strona
medalu. Wedle Eurostatu
wciaz odstajemy od pozosta-
tych rynkéw, i to znacznie - ta
$rednia w UE jest sporo wyzsza
iwynosi0,542. W konsekwen-
cji pod wzgledem innowacyj-
nosci Polska caly czas zajmuje
takie samo, odlegte miejsce na
lisScie rankingowej KE: 24.
W 20061, 24. Wroku 20151 24.
w badaniach przeprowadzo-
nych za 2022r.

Jak podkresla prof. Andrzej
Jasinski z Wydzialu Zarzadza-
nia Uniwersytetu Warszaw-
skiego, w zakresie innowacyj-
nosci wciaz zatem UE gonimy,
ale jej nie doganiamy. /©®
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Glgancl najszybclej rosng na przejeciach

Niektorzy sposrod
najwiekszych pracodawcéw na
Liscie 500 zanotowali

w ostatnich latach kilkakrotny
wzrost zatrudnienia. Byt fo
jednak efekt przejec.

ANITA BLASZCZAK

Firmy, ktére znalazly sig¢ w trzy-
dziestce najwiekszych praco-
dawcow tegorocznej Listy 500,
zatrudnialy w ubieglym roku
865 tysiecy pracownikow
(w przeliczeniu na etaty). To
tylko o jeden procent wiecej
w poréwnaniu z zeszlym ro-
kiem. Nie powinno to dziwi¢,
biorac pod uwage spowolnienie
w gospodarce, ktore w wielu
firmach w 2023 r. zahamowato
inwestycje i zamrozito rekruta-
cje. Nasi liderzy zatrudnienia
i tak wygladaja tu nieco lepiej
wporéwnaniu z calym sektorem
przedsiebiorstw, ktéry - jak
wynika z danych GUS - zakon-
czytubiegly rok znieduzym, ale
jednak spadkiem liczby pra-
cownikow (do 6,8 min).

Z kolei wéréd 30 pracodaw-
cow wiekszos¢ (ponad 17)
zwiekszyta liczbe pracowni-
koéw, a tylko 7 firm ograniczyto
zatrudnienie. Najbardziej, bo
az o ponad jedna czwarta,
Tauron i Amazon Fulfillment
Polska - 0 14 proc.

Niepokojaca fala

Jak bedzie w tym roku? Na
razie nie wyglada on najlepiej
pod wzgledem oczekiwanego
ozywienia na rynku pracy. Co
prawda $rednie wynagrodze-
nie w sektorze przedsie-

biorstw w kolejnych miesia-
cach tego roku ro$nie (w mar-
cu pobito historyczny rekord,
przekraczajac 8,4 tys. z brut-
to), ale juz przecietne zatrud-
nienie spada. Jak wynika
z danych GUS, w marcu br.
w sektorze przedsiebiorstw
wyniosto 6,5 mln w przelicze-
niu na pelne etaty, czyli o 0,2
proc. mniej niz rok wczesniej.
Biorac za$ dane z konca marca,
liczba pracujacych w sektorze
przedsiebiorstw zmalata do
6,81 mln, czyli o 13 tys. z po-

réwnaniu z koncem zesztego
roku i o 23 tys. (0,3 proc.)
w poréwnaniu z analogicznym
okresem minionego roku.
Niepokojacym sygnatem
jest seria zwolnien grupowych
zapowiadanych przez duze,
znane spoiki z zagranicznym
kapitatem. W$réd nich sa:
amerykanski Levi Strauss &
Co., ktéry ogtosit ostatnio
plany zamkniecia fabryki
w Plocku (co oznacza zwolnie-
nie 650 jej pracownikéw),
koncern GE, ktéry zlikwiduje

NAJWIEKSI PRACODAWCY NA LISCIE 500

Zmiana
od 2019 roku

g

1 2 Jeronimo Martins Polska SA, Kostrzyn 79292 16,3
2 80 PocztaPolska SA GK, Warszawa 68350 147
3 1 Orlen SA GK, Ptock 66554 1980
4 3 PGE Polska Grupa Energetyczna GK SA, Lublin 42552 15
5 15 Dino Polska SA GK, Krotoszyn 41883  103,0
6 4 PZU SA GK, Warszawa 38738 6,4
7 49 Polska Grupa Gornicza SA GK, Katowice® 36957 -147
8 12 KGHM Polska Miedz SA GK, Lubin 33882 1,0
9 28 Asseco Poland SA GK, Rzeszow 33062 23,2
10 56 Grupa PKP SA, Warszawa® 30580 -10,3
11 29 PSH Lewiafan GK, Wtoctawek 30000 0,0
12 37 PGL Lasy Panstwowe, Warszawa? 25722 -25
13 10 PKO BP SA GK, Warszawa 25601 -76
14 9 Lidlsp.zo.o.sp.k., Tarnowo Podgorne 25000 283
15 123 LUXMED sp.zo.0. GK, Warszawa 24500 2382
16 27 LPP SAGK, Gdansk 21489 25,5
17 22 Jastrzebska Spotka Weglowa SA, Jastrzebie-Zdroj? 21281 =34
18 100 PKP Cargo SA GK, Warszawa 19933 -15,7
19 8 Tauron Polska Energia SA GK, Katowice 18946 274
20 122 Amazon Fulfilment Poland sp. z 0.0., Warszawa 18836 293

1) brak danych za 2023 roku, w tabeli podano dane za 2022 1.

odlewnie staliwa GE Power
w Elblagu (zwalniajac prawie
170 pracownikow), producent
opon Michelin Polska (likwi-
duje jeden z oddziatéw fabry-
ki w Olsztynie, gdzie moze
straci¢ prace 500 0so6b), czy
ABB - koncern, ktéry jesienia
ub. roku zapowiedzial za-
mkniecie z konicem 2024 r.
swojej fabryki w Klodzku
(gdzie pracowato ponad 600
0s6b), przed kilkoma dniami
ogtosit plan wygaszenia pro-
dukcji silnikéw w fabryce
w Aleksandrowie fLodzkim
(zostanie przeniesiona do
Chin), co oznacza zwolnienie
ok. 400 0s6b.

Czas na stabilizacje

Jednak w badaniach praco-
dawcow odsetek firm planuja-
cych wzrost zatrudnienia
przewyzsza udziat tych, ktore
chca ograniczaé liczbe pra-
cownikow. Jak wynika z baro-
metru ManpowerGroup,
w planach na II kwartat tego
roku, gdy acznie 31 proc. ba-
danych przedsiebiorstw zapo-
wiadato rekrutacje nowych
pracownikow, wsrod najwiek-
szych pracodawcéw (zatrud-
niajacych ponad 5 tys. 0s6b)
takie plany miato 33 proc.
uczestnikow badania.

W kwietniu br.taczna liczba
ogloszen o pracy w polskim
internecie zwiekszyla sie do
niemal 269 tys. (co bylo naj-
lepszym dotychczas wynikiem
w tym roku), choé¢ zmiana
W poréwnaniu z marcem nie
byta zbyt duza (niespetna 1
proc.), za§ w ujeciu rocznym

wybor ogloszen rekrutacyj-
nych nadal byl nieco (o 2,2
proc.) mniejszy.

Jak jednak zaznacza Moni-
ka tosiewicz z Grant Thornton,
jest juz niemal pewne, ze kul-
minacje spadkéw liczby ofert
pracy mamy za sobq i sytuacja
jestznacznie bardziej stabilna
niz jeszcze kilka miesiecy
temu. Jest wiec szansa, zeiten
rok czotéwka pracodawcow
zakonczy wzrostem zatrudnie-
nia. [ poprawi swojq przewage
z ostatnich pieciu lat, gdy
liczba pracujacych w sektorze
przedsiebiorstw zwiekszyla
sie tylko o 1,5 proc., a trzy-
dziestka czotowych pracodaw-
cow Listy 500 odnotowata 15
proc. wzrost liczby etatow
W poréwnaniu zZ 2019 I.

Kto na czele wzrostu

0 16 proc. zwiekszyl w tym
czasie liczbe pracownikéw li-
der naszego zestawienia -
grupa Jeronimo Martins Pol-
ska. Wtasciciel najwiekszej
w Polsce sieci handlowej,
Biedronki, w ubieglym roku
zatrudniatl juz prawie 79,3 tys.
0s6b w przeliczeniu na pelne
etaty, o 2 proc. wiecej niz rok
wczesniej.

Dyskontowy gigant zostawit
daleko w tyle zajmujaca dru-
gie miejsce Poczte Polska,
ktora przed kilkoma laty
stracita juz pozycje najwiek-
szego pracodawcy wsrdod
przedsiebiorstw z Listy 500
ijako jedyna firma z pierwszej
piatki pracodawcow zmniej-
szyla w ostatnich pieciu latach
zatrudnienie. Na tym nie ko-

niec, bo Poczta Polska - wal-
czaca dzi§ o przetrwanie
(w najblizszym czasie Mini-
sterstwo Aktywow Panstwo-
wych ma podczas NWZA
zdecydowac o dalszym istnie-
niu spo6iki) - zapowiada kolej-
ne, wielotysieczne zwolnienia
pracownikéw. Niektoérzy
mogaq znalez¢ prace w handlu.
Na najwieksze sieci ogo6lno-
spozywcze, w tym najwieksze
dyskonty i supermarkety,
przypadato w ubieglym roku
28 proc. os6b zatrudnionych
przez 30 najwiekszych praco-
dawcow w Polsce.

O ile liderem zatrudnienia
jest wlasciciel Biedronki, o tyle
liderem wzrostu liczby pra-
cownikow - zaré6wno w 2023 1.,
jak i w ostatnich pieciu latach
- jest gieldowa spotka Dino
Polska. Dynamicznie zwigksza
liczbe sklepoéw (na koniec
marca miala juz 2438 marke-
tow), a w zeszlym roku zwiek-
szyla zatrudnienie o 12 proc.
i zatrudniata ponaddwukrot-
nie wiecej pracownikéw niz
W 2019T.

Rekordzistami ostatnich
pieciu lat byly jednak firmy,
ktére przyspieszyly swdj
wzrost poprzez przejecia.
Wsrod nich jest potentat ustug
medycznych Grupa Lux Med,
ktéra zanotowata ponadtrzy-
krotny wzrost zatrudnienia,
czy Orlen, ktéry powiekszony
m.in. o Lotos i PGNIG miat
w ub. roku prawie trzy razy
wiecej pracownikow niz pieé
lat wczedniej. /©®

a.blaszczak@rp.pl

masz pytanie,
wyslj e-mail do autorki

ADOBESTOCK
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Ambitne plany Targow Kielce

W krétkim czasie infrastruktura

kieleckiego osrodka moze wzbogacic sie &

o nowa hale. Obecnie powierzchnia
wystawiennicza pod dachem Targow
Kielce to 36 tysiecy metréw
kwadratowych w siedmiu halach,
wkrotce moze by to az 48 tysiecy mkw.

MATERIAt PRZYGOTOWANY
PRZEZ TARGI KIELCE

- Przygotowujemy sie do bu-
dowy nowej hali. Oglosimy
postepowanie w trybie ,,zapro-
jektujiwybuduj”. Faza projek-
towania nie bedzie diuga.
Dysponujemy pelna doku-
mentacja. Projekt wymaga je-
dynie modyfikacji w celu do-
stosowania do obecnych cen
materialéw oraz kosztow pra-
cy - mowi dr Andrzej Mochon,
prezes zarzadu Targéw Kielc.

Petna infrastruktura

Koszt catej inwestycji jest
szacowany od 70 do nawet 95
mln zl. Ostateczna warto$¢
przedsiewziecia bedzie uza-
lezniona od wyniku przetargu.
HalaTl, o powierzchni 12 tysiecy
metréw kwadratowych, bedzie
miala pelng infrastrukture od
biura wystawcéw po punkty
gastronomiczne. W najdroz-
szym wariancie inwestycji
mozliwe jest powstanie pod

Poz. Poz.

hala parkingu podziemnego na
350 samochodéw. Budowa hali
oznacza bowiem bezpowrotna
utrate miejsc parkingowych.
Takiego rozwigzania nie ma
w zadnym o$rodku wystawien-
niczym w Polsce. Jest to
ogromne udogodnienie, po-
niewaz podziemne miejsca
postojowe umozliwiq wystaw-
com transport materiatéw
promocyjnych oraz produktow
winda z parkingu prosto na
stoiska w hali. Obecnie naj-
wieksza i najbardziej rozpo-
znawalna hala Targéw Kielce to
hala E. Jej charakterystycznym
elementem jest szklany dach
w ksztalcie kopuly nawiazujacy
do tukéw nad terminalem
wschodnim, ksztattu terminala
zachodniego i tuku przecinaja-
cego okragte logo kieleckiego
osrodka.

Nowa inwestycja podykto-
wana jest nie tylko wzgledami
konkurencyjno$cikieleckiego
osrodka na europejskim rynku
targowym. W przypadku kaz-
dej wiekszej imprezy zaczyna
brakowaé miejsc. Jeszcze kilka
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lat temu namiotowe hale tym-
czasowe pojawialy sie wylacz-
nie podczas Targéw Techniki
Rolniczej AGROTECH, ostat-
nio korzystali z takiej hali wy-
stawcy Przemystowej Wiosny,
a od zeszlego roku roéwniez
ekspozycja Miedzynarodowe-
go Salonu Przemystu Obron-
nego znajduje sie w dobudo-
wanej przestrzeni.

Duze zainteresowanie

MSPO to idealny przykiad,
jak bardzo Kielce potrzebuja

nowej hali. W zeszlym roku
tymczasowa powierzchnia
podczas salonu wyniosta 2800
mkw. W 2024 roku hala namio-
towa ma mie¢ ponad 4000
mkw. I cho¢ do wydarzenia
pozostaty jeszcze niemal czte-
ry miesiace, to juz wiadomo, ze
kazdy centymetr tej po-
wierzchni zostanie skrupulat-
nie wykorzystany. Trwaja roz-
mowy o duzym wegierskim
stoisku, a warto doda¢, ze
obecnos¢ wegierskich firm
podczas MSPO nigdy nie byla
znaczaca. Tegoroczna edycja
salonu cieszy sie sporym zain-

Poz. Poz.

teresowaniem firm zajmuja-
cych sie produkcjq i dystrybu-
cja dron6éw. Nie moéwimy tu
tylko o rynkowych potenta-
tach, ale takze mniejszych
przedsiebiorstwach. Od 25 lat
nieodlacznym elementem
Miedzynarodowego Salonu
Przemystu Obronnego jest
Wystawa Sit Zbrojnych Rze-
czypospolitej Polskiej. Kazdo-
razowo wystawa opatrzona
jest hastem oddajacym to, co
aktualnie dzieje sie w Wojsku
Polskim. Tegoroczne hasto to
»25 lat Polski w NATO - 25 lat
bezpieczenstwa”. Organizato-

Kielce potfrzebujg
nowej hali.

W przypadku
kazdej wiekszej
imprezy
zaczyna
brakowac miejsc

rem ekspozycjijest szef Sztabu
Generalnego WP, a za jej
przygotowanie odpowiada
szef Inspektoratu Wsparcia Sit
Zbrojnych. Z okazji jubileuszu
wojskowi przygotowali nie-
spodzianke dla zwiedzajacych
- tuz po zakonczeniu MSPO,
w sobote 7 wrze$nia odbedzie
sie Dzienn Otwarty skierowany
do wszystkich mito$nikow
militariéow, ktéry beda mogtly
odwiedzi¢ cate rodziny. Pod-
czas ostatniego Dnia Otwarte-
go MSPO Targi Kielce odwie-
dzito 11 tysiecy osoéb z calego

202 2023 L
1 1 Orlen SA GK, Ptock
2 2 Jeronimo Martins Polska SA, Kostrzyn
3 3 PGE Polska Grupa Energetyczna GK SA, Lublin
4 4 PZU SA GK, Warszawa
5 5 Tofalizafor Sportowy sp. z 0.0. GK, Warszawa
6 11 EneaSA GK, Poznan
7 8 LG Energy Solution Wroctaw sp. z 0.0., Wroctaw
8 6 Tauron Polska Energia SA GK, Kafowice
9 9 Lidlsp.zo0.0.sp.k., Tarnowo Podgorne
10 13 PKO BP SA GK, Warszawa
11 12 ArcelorMittal Poland SA GK, Dgbrowa Gérnicza®
12 7 KGHM Polska Miedz SA GK, Lubin
13 10 Eurocash SA GK, Komorniki
14 16 Energa SAGK, Gdansk
15 17 ' Dino Polska SA GK, Krotoszyn
16 19 Polskie Sieci Elektroenergefyczne SA, Konsfancin®
17 25 BP Europa SE, Krakow"
18 20 Volkswagen Poznan sp.z0.0., Poznai®
19 24 Santander Bank Polska SA GK, Wroctaw
20 30 Bank Pekao SA GK, Warszawa
21 22 ZabkaPolskasp.z0.0. GK, Poznan
22 15 Jastrzebska Spotka Weglowa SA, Jastrzebie-Zdroj
23 34 ABSAGK, Magnice
24 21 Grupa Kapitatowa Specjat sp. z 0.0., Warszawa
25 28 Intfer Cars SA GK, Warszawa
26 56 mBank SA GK, Warszawa
27 23 LPPSAGK, Gdansk
28 18 Asseco Poland SA GK, Rzeszow
29 27  PSH Lewiatan GK, Wtoctawek
30 67 Toyofa Central Europe sp.z0.0., Warszawa
31 32 Pelion SAGK, tédz
32 35 Volkswagen Group Polska sp. z 0.0., Poznai"
33 42 Terg SA GK, Ztotow
34 26 LG Electronics Mtawa sp.  0.0., Mtawa®
35 48 INGBank Slaski SA GK, Katowice
36 33 GrupaKapitatowa Maspex SA , Wadowice
37 53 PGL Lasy Panstwowe, Warszawa®
38 50 Bank Gospodarstwa Krajowego GK, Warszawa
39 31 Kaufland Polska Markety sp. z 0.0. sp.k., Wroctaw
40 29 Grupa CanPack SA, Krakow
41 39 Cyfrowy Polsat SA GK, Warszawa
42 14 GrupaAzoty SA GK, Tarnow
43 45 Rossmann Supermarkety Drogeryjne Polska sp. z 0.0., £6dz
44 37 Anwim SA GK, Warszawa
45 40  Orange Polska SA GK, Warszawa
46 36 Unimotf SA GK, Zawadzkie
47 47 Respect Energy Holding GK, Warszawa
48 Animex Foods sp. z 0.0., Warszawa
49 70 Polska Grupa Goricza SA GK, Katowice?
50 51 Grupa Warta, Warszawa

PKD zz’szpyfz';gg‘i’y Zatrudnienie
1920 372767000 66 554
4719 98022928 79292
7010 95964000 4255
6512 55083000 33738
9200 52269058 5894
3514 48183419 17853
2720 46286472 6216
3514 42657000 18946
4711 37890000 25000
6419 37518000 25601
210 33491349 9824
0729 33467000 33882
4690 32452000 18785
3514 26087000 8732
4711 25666 255 41883
3512 25473211 2749
4671 22360365 213
2910 21876615 9491
6512 21741319 11471
6419 21675000 15129
7010 19805851 bd.
0510 19757700 21281
4690 19225619 b.d.
4639 18520383 4408
4531 18030309 4363
6419 17842677 7319
4771 17406200 21489
6201 16896500 33062
7740 16645000 30000
4511 16435838 107
6420 16415892 12197
4511 15847533 619
4754 15453283 11160
2640 15364672 1634
6419 15131000 8401
7010 14988148 9556
0210 14471403 25722
6419 14266752 2292
4711 13905462 15265
2592 13829153 7623
6130 13626300 8020
2015 13545094 15801
4775 13352375 14841
4671 12981138 bd.
6110 12970000 9368
4671 12886989 822
3514 12741090 bd.
1013 12672698 9378
0510 12362964 36957
6603 12130167 bd.

2024 2023 e
51 46 Grupa Neuca SA, Torun
52 41 AuchanPolskasp.z0.0., Piaseczno
53 80 ShellPolskasp.z 0.0, Warszawa
54 73 BNP Paribas Bank Polska SA GK, Warszawa
55 132 Enigsp.zo.0., Katowice
56 65 GrupaPKP SA, Warszawa"
57 60 Grupy Forfumw Polsce
58 55 Grupa Muszkieteréw (Infermarché, Bricomarché), Swadzim
59 61 GrupaAllegrosp.zo.0., Poznan
60 49 Carrefour Polska sp.z 0.0., Warszawa
61 66 Budimex SA GK, Warszawa
62 62 P4Sp.zo.0.GK, Warszawa
63 52 Viferra Polska sp. z 0.0., Gdansk
64 68 Grupa ERGO Hestfia SA, Sopof
65 93 Bank Millennium SA GK, Warszawa
66 59 CCCSAGK, Polkowice
67 76 Cargill Poland sp.z0.0., Warszawa
68 58 Spotdzielnia Mleczarska Mlekovita, Wysokie Mazowieckie
69 64 Grupa Kapifatowa Synthos SA, Oswiecim
70 96 Volkswagen Mofor Polska sp. z 0.0., Polkowice
71 57 Samsung Electronics Polska sp. z 0.0., Warszawa
72 85 Circle K Polska sp. z 0.0., Warszawa
73 87 Alior Bank SA, Warszawa
74 69 Castorama Polska sp. z 0.0., Warszawa
75 91 Polska Grupa Zbrojeniowa SA GK, Radom®
76 38 GrupaBoschw Polsce, Warszawa?
77 71 Polskie Linie Lotnicze LOT SA, Warszawa?
78 88 Stokrotka sp.zo.0., Lublin
79 81 Polkomtelsp.zo.0., Warszawa?
80 86 PocztaPolska SA GK, Warszawa®
81 83  Makro Cash and Carry SA, Warszawa
82 90 T-Mobile Polska SA, Warszawa
83 77 Spotdzielnia Mleczarska Mlekpol, Grajewo
84 98 Polska Grupa Farmaceutyczna SA GK, tddz
85 126 Krajowa Grupa Spozywcza SA GK, Torun
86 97 Ikea Refail sp. z0.0., Janki
87 122 ItakaHoldings sp.z 0.0., Opole
88 108 Grupa Sokotéw SA, Sokotow Podlaski
89 109 Grupa Strabag w Polsce, Pruszkéw
90 75 CMCPolandsp.zo0.0., Zawiercie
91 113 Toyota Motor Manufacturing Poland sp. z 0.0., Watbrzych
92 84 Boryszew SA GK, Sochaczew
93 89 IKEA Industry Poland sp. z 0.0., Goleniow
94 102 Imperial Tobacco Polska SA, Tarnowo Podgorne
95 99 Samsung Electronics Poland Manufacturing sp. z 0.0., Wronki
96 78 Polenergia SA GK, Warszawa
97 104 QemeticaSA GK, Warszawa?
98 114 Wipasz SAGK, Olsztyn
99 Flextronics Infernational Poland sp. z 0.0., Tczew
100 106 PKP Cargo SA GK, Warszawa

kraju. /©®
0) zg'szpyr‘;';gg‘i’y Zatrudnienie
4646 11812636 4633
4719 11507 261 15350
4730 11413749 4939
6419 11299859 8178
3514 10846660 2
7010 10792701 30580
3514 10527850 667
7022 10300000 14900
4619 10250600 6624
4711 10109100 b.d.
4211 9801515 7337
6120 9797029 b.d.
4690 9740606 122
6603 9698352 3065
6419 9472908 6 747
4772 9440300 15478
1062 9250831 1525
1051 9118477 4018
7022 9024000 3593
2910 8711487 1197
4690 8685695 1798
4730 8685542 1939
6419 8616258 7110
4750 8469492 b.d.
6420 8354948 18272
4531 8000000 9600
5110 7900000 b.d.
4711 7897383 12357
6120 7200000 b.d.
5310 7174291 68350
4634 7005434 4375
6120 6791795 3707
1051 6703162 2911
4646 6551802 1901
1081 6445666 4596
4759 6078722 5403
7912 5850000 854
1011 5823599 7752
411 5752985 4839
2410 5694552 2108
2910 569172 2825
7010 5689005 8554
3100 5688857 8479
1200 5646849 1319
2751 5622415 2454
7022 5602010 478
4675 5600000 b.d.
1091 5554351 2262
2630 5534545 3244
4920 5491900 19933
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160
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92

94
123

146
121
112

95
128
117
103

63
131
116

135
119
82

149
125

173
124
120
129
100

127
158

110

171
168

137
145
177
130
138
151

215
141
118
101
133
164
147
196

107
172

136
140

206
155

134
163

157

185
152

180

191
156

181
175
167
144

179
186
184

193
150
154
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KGHM Metraco SA GK, Legnica

Mowi Poland SA, Ustka

INPOST sp. z 0.0., Krakow

Grupa Kety SA GK, Kety

Credit Agricole Polska SA, Wroctaw

PKP InterCity SA, Warszawa

Tameh Holding sp. z 0.0. GK, Dabrowa Gérnicza
Bank Handlowy SA GK, Warszawa

Grupa Uniga, todz

STS SA, Kafowice

Stalprodukt SA GK, Bochnia

Porr SA, Warszawa

Zaktady Farmaceutyczne Polpharma SA GK, Starogard Gdanski
Thyssenkrupp Materials Poland SA, Torun
Grupa Azoty Zaktady Azofowe Putawy SA GK, Putawy
Telewizja Polska SA, Warszawa?

Grupa Raben sp. z 0.0., Robakowo

Louis Dreyfus Commod Polska sp. z 0.0., Warszawa
EME AERO sp. z 0.0., Jasionka

Grupa TZMO SA, Torun

Elemental Holding SA GK, Grodzisk Mazowiecki
Amazon Fulfillment Poland sp. z 0.0., Warszawa
LUX MED sp. z 0.0. GK, Warszawa

Modivo SA GK, Zielona Gora

Media Saturn Holding Polska sp. z 0.0., Warszawa
Grupa Kapitatowa DPD Polska sp. z 0.0., Warszawa
Lubelski Wegiel Bogdanka SA GK, Puchaczéw
NGK Ceramics Polska sp. z 0.0., Gliwice

Grupa PSB Handel SA, Busko-Zdr¢j

Grupa Zywiec SA GK, Zywiec?

Mondi Swiecie SA, Swiecie

0GP Gaz -System SA, Warszawa

CNH Industrial Polska sp. z 0.0., Ptock

Auto Partner SA GK, Bierun

Grupa Cichy Zasada sp. z 0.0. sp.j., Wysogotowo
Arctic Paper SA GK, Kostrzyn nad Odrg

Hagric Wozniecki sp. z 0.0. sp.k., Szczeglin
Holding 1 SA sp.k., Krakow

Gobarfo SA GK, Warszawa

Celsa Huta Ostrowiec sp. z 0.0., Ostrowiec Sw.
Cargotec Poland sp. z 0.0., Stargard

Mirbud SA GK, Skierniewice

Rainbow Tours SA GK, tddz

Erbud SA GK, Warszawa

Wielfon SA GK, Wielun

Dell sp. z0.0., Warszawa

E.ON Polska SA, Warszawa

ZEW Kogeneracja SA GK, Wroctaw

Jysk sp.z0.0., Gdansk

ZE PAK SA GK, Konin

Anwil SA, Wtoctawek

Plichta sp. z 0.0. sp.k., Wejherowo

Polimex Mostostal SA GK, Warszawa

Drosed Holding SA GK, Siedlce

Amrest sp. z 0.0., Wroctaw?

Hutchinson Poland sp. z 0.0., Zywiec

Firma Oponiarska Debica SA, Debica

E100 International Trade sp. z 0.0., Warszawa
Jabil Poland sp. z 0.0., Kwidzyn

Krakowski Holding Komunalny SA GK, Krakow
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police SA GK, Police
Enter AIR sp. z 0.0., Warszawa

Roche Polska sp. z 0.0., Warszawa

Kronospan Polska sp. z 0.0., Szczecinek

FCA Powertrain Poland sp. z 0.0., Bielsko-Biata
Press Glass Holding SA, Konopiska

Amica SA GK, Wronki

Johnson Matthey Poland sp. z 0.0., Gliwice
Benefit Systems SA GK, Warszawa

Neonet SA GK, Wroctaw

Hitachi Energy Poland sp.z 0.0. GK, Warszawa
Cognor SA GK, Poraj

Superdrob SA, Karczew

Bayer sp. z0.0., Warszawa

Brenntag Polska sp. z 0.0., Kedzierzyn-Kozle
DBK sp. z 0.0. GK, Olsztyn

Enter Air SA GK, Warszawa

Budmat Bogdan Wiecek GK, Ptock

Pilkingfon (NSG Group w Polsce), Sandomierz
TUIR Allianz Polska SA, Warszawa®)

Polmlek, Warszawa

Kruk SA GK, Wroctaw

Grupa Pruszynski sp. z 0.0., Komorow

Coral Travel sp. z 0.0., Warszawa

Grupa Kapifatowa Remontowa Holding SA, Gdansk
Okregowa Spotdzielnia Mleczarska, Pigtnica
Dom Development SA GK, Warszawa

Generali TU SA, Warszawa®

Swiss Krono sp. z0.0., Zary

Engie Zielona Energia sp. z 0.0., Katowice
Action SA GK, Warszawa

TU Compensa SA, Warszawa

Unibep SA GK, Bielsk Podlaski

DSV - Global Transport and Logistics w Polsce
Accenture sp. z 0.0. GK, Warszawa

PCC Rokita SA GK, Brzeg Dolny

Polomarkef sp. z 0.0., Pakos¢

Amic Polska sp. z 0.0., Warszawa

Agata SA, Kafowice

Moto-Profil sp. z 0.0., Chorzow
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4672
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2110
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7912
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4110
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6209
2016
4639
4730
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4531

5365621
5336051
5299 468
5218603
5125231
4998599
4977 261
4965 386
4956 766
4696120
4610385
4504707
4475664
4460230
4399 552
4230000
4222696
4218599
4203 478
4198430
4175981
4134956
4063000
4038 296
4026 296
3952252
3939288
3935046
3908693
3861550
3857478
3805262
3701459
3653384
3582065
3549153
3459211
3456 546
3420136
3372 466
3353980
3322440
3293392
3234363
3225223
3213404
3177571
3164375
3142982
3105807
3092364
3091129
3013631
3013114
3001000
2997 565
2992411
2982979
2980642
2971457
2969508
2934364
2931254
2888347
2872851
2868662
2837900
2812895
2774145
2757165
2732734
2721524
2704470
2704468
2669 683
2637828
2625943
2616 426
2606 201
2603 050
2598600
2592580
2584786
2577563
2575387
2555500
2550313
2531193
2526 468
2523862
2510437
2499 508
2429768
2420700
2410156
2388191
2387923
2364617
2323523
2319538

Lista 500

3183
2659
5446
4035
8707
925
2967
b.d.
1183
4527
2332
4358
1060
4622
b.d.
5661
16
829
8634
1152
18836
24500
2239
2918
4545
6132
4682
506
1708
1182
3270
1466
2796
1590
1500
245
1753
1882
1321
1379
1112
b.d.
2789
3448
362
420
8169
2629
2771
1696
177
4625
2261
b.d.
6802
2728
359
2388
4691
3357
528
833
749
468
4948
2802
466
1615
2517
2617
1959
2270
1596
559
1275
602
1621
4064
b.d.
b.d.
b.d.
1394
392
3285
1203
591
b.d.
1045
111
570
1084
1710
1956
8261
1460
556
73
3957
1132
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Nationale-Nederlanden TUnZ SA, Warszawa®
TU Allianz Polska Zycie SA, Warszawa®

Barry Callebaut Manufacturing Polska sp. z 0.0., kddz
Ferrero Polska Commercial sp. z 0.0., Warszawa
Osadkowski sp. z 0.0., Bierutow

Adamietz sp. z 0.0., Strzelce Opolskie

GSK Services sp. z 0.0., Poznan

Ryanair Sun SA, Warszawa

L 'Oreal Polska sp. z 0.0., Warszawa

Adient Seafing Poland sp. z 0.0., Siemianowice
Trakcja SA GK, Warszawa

Zara Polska sp. z 0.0., Warszawa

Sli'sp.z0.0., Warszawa

Komagra sp. z 0.0., Warszawa

Cersanif SA GK, Kielce

Bowim SA GK, Sosnowiec

Okregowa Spotdzielnia Mleczarska, towicz
Smyk sp. z0.0., Warszawa

Katcon Polska sp. z 0.0., Btonie

Huta Stalowa Wola SA, Stalowa Wola
Adamed Pharma SA GK, Ksawerow

Rockwool Polska sp. z 0.0., Cigacice
Wyborowa SA, Poznan

Tarczynski SA, Trzebnica

Leoni Kabel Polska sp. z 0.0., Kobierzyce
Barter SA, Biatystok

Exide Technologies SA, Poznan

Oponeo.pl SA GK, Bydgoszcz

Telewizja Polsaf sp. z 0.0., Warszawa?
Kronospan Mielec sp. z 0.0., Mielec

ComArch SA GK, Krakdw

Robyg SA GK, Warszawa

Selena FM SA GK, Wroctaw

Adient Poland sp. z 0.0., Swiebodzin

Hurfap SA, teczyca

Bank Ochrony Srodowiska SA GK, Warszawa
Grupa Velux, Warszawa

Alstom Polska SA, Warszawa

Arval Service Lease sp. z 0.0., Warszawa
Aforti Holding SA GK, Warszawa

Agrii Polska sp. z 0.0., Poznan

Distribev sp. z 0.0., Warszawa

HL Mando Corporation Poland sp. z 0.0., Watbrzych
Rohlig Suus Logistics SA, Warszawa

Tokai COBEX Polska sp. z 0.0., Raciborz
Amplus sp. z 0.0., Koniusza

Bank Polskiej Spotdzielczosci SA, Waszawa
Zaktady Miesne Skiba SA, Chojnice

Alpiq Energy SE, Warszawa

TIX Poland sp. z 0.0., Warszawa

TU InterRisk SA, Warszawa®

Storfeboom Hamrol sp. z 0.0., Kotowo

Ignitis Polska sp. z 0.0., Warszawa
Komputronik SA GK, Poznan

Mostostal Warszawa SA GK, Warszawa

Kantor Wymiany Walut sp.k., Stary Sacz
Fedex Express Poland sp. z 0.0., Warszawa
Goldbeck sp. z 0.0., Komorniki

NTT System SA GK, Warszawa

Orbico sp. z 0.0., Warszawa

Gdanska Stocznia Remonfowa im. J. Pitsudskiego SA, Gdansk
Grenevia SA GK, Kafowice

Asseco South Eastern Europe SA GK, Rzeszow
Farutex sp. z 0.0., Szczecin

Procam Polska sp. z 0.0., Gdansk

Slovnaft Polska SA, Krakéw

Zaktady Miesne Zakrzewscy sp.j., Kosow Lacki
Konspol Holding sp. z 0.0., Nowy Sacz
Hoogwegt Poland sp. z 0.0., Warszawa
Develia SA GK, Wroctaw

Spotdzielnia Obrotu Towarowego Przemystu Mleczarskiego, Biatystok
EY Polska, Warszawa

XTB SA GK, Warszawa

Johnson Matthey Baftery Systems sp. z 0.0., Gliwice
PwC sp. z 0.0. GK, Warszawa

Echo Investment SA GK, Kielce

Gedia Poland sp. z 0.0., Nowa Sol

Dekpol SA GK, Pinczyn

Bioagra il SA, Tychy

Pekabex SA GK, Poznan

Grupa PGD sp. z 0.0. sp.k., Krakow

Onninen sp. z 0.0., Warszawa

Trumpf Huettinger sp. z 0.0., Zielonka
Stalprofil SA GK, Dabrowa Gornicza

Danwood SA, Bielsk Podlaski

Atal SA GK, Cieszyn

Drutex SA, Bytow

Siemens sp. z 0.0., Warszawa

ZUE SA GK, Krakow

Tyco Electronics Polska sp. z 0.0., Warszawa
Stora Enso Poland SA, Ostroteka

Grupa Deloitfe Poland sp. z 0.0., Warszawa
FM Polska sp. z 0.0. (FM Logistic), Mszczonoéw
Drobimex sp. z 0.0., Szczecin

Centrala Farmaceutyczna Cefarm SA, Warszawa
TIM SA GK, Wroctaw

Komtur Polska sp. z 0.0., Warszawa

Sanok Rubber Company SA GK, Sanok
Wirtualna Polska Holding SA GK, Gdansk
Ronal Polska sp. z 0.0., Watbrzych
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Ministerstwa

FunduszyiPoli-

tykiRegionalnej

Polska otrzy-
mata dotychczas z budzetu UE
261 miliardéw euro, wplacajac
do kasy unijnej 86 miliardéw
euro. Saldo samych tylko trans-
ferow bezposrednich jest wiec
wyraznie dodatnie. Istotnie,
rozwdj sieci drogowej, rewitali-
zacja miast, inwestycje popra-
wiajace jako$¢ srodowiska na-
turalnego - wszystko to sprawi-
1o, iz po 20 latach obecnos$ci
w Unii Europejskiej Polska
wyglada podobnie do innych,
wysoko rozwinietych panstw
Starego Kontynentu.

Nalezy podkresli¢, ze to nie
tylko pozyskane fundusze
stanowiaq zrédlo korzysci
z czlonkostwa Polski w UE, ale
zmiany, ktore zaszty w sferze
ekonomicznej dzieki niespoty-
kanej wcze$niej poprawie
efektywno$ci gospodarowania
w Polsce. W latach 2004-2019
wzrost PKB wyniost §rednio-
rocznie 6,5 proc. Ponadto,
w tym samym czasie, gdy
otrzymali$my 175 miliardéw
euro netto, jednoczes$nie wy-
tworzyliSmy prawie 50 razy
wiecej (skumulowana warto$¢
PKB w latach 2004-2023) niz
warto$¢ funduszy europej-
skich. Nie oznacza to, ze bez
UE stalibySmy w miejscu.
Rozwoj gospodarczy nie bylby
jednak tak znaczacy, jak ten,
ktorego bylismy $wiadkami
i jednocze$nie uczestnikami
przez ostatnie 20 lat.

Produkt krajowy brutto

W 1992 1., czyli po trzech la-
tach od rozpoczecia przemian
gospodarczych, polski PKB na
mieszkanca wedlug parytetu
sily nabywczej wynosit zaled-
wie 1/3 $redniej 15 krajow, ktére
W 2004 T. tworzyly Unie. W roku
rozszerzenia UE bylo to 41 proc.
Obecnie dzieli nas od $redniej
dla krajéw UE15 juz niewiele,
gdyz w 2023 1. osiagneliSmy
ponad 77 proc. $redniej unijnej
(patrz tabela 1.).

Sposrod panstw Grupy Wy-
szehradzkiej Polska byla kra-
jem, ktory dzielit najwiekszy
dystans do starych cztonkéw
UE. Pomimo tego, Ze na wej$ciu
do UE zyskali wszyscy $rodko-
woeuropejscy partnerzy, to
jednak ani Wegry, ani Czechy
nie skorzystaly na integracji
europejskiej tyle co Polska.
Dzi$ przescigneliSmy Estonie,
Eotwe, Stowacje i Wegry w pro-
dukcie krajowym brutto na
mieszkarnica w poréwnaniu ze
$redniaq ,starej pietnastki”.
W powyzszym zestawieniu wi-
da¢ roéwniez, ze sposrod
panstw Europy Srodkowej
i Wschodniej wigkszego skoku
gospodarczego od Polski doko-
nala tylko Litwa.

Polskie
przedsiebiorstwa
na rynku europejskim

0Od wejscia do struktur eu-
ropejskich rozpoczat sie dla
polskich przedsiebiorstw
okres szans i jednocze$nie
wielu wyzwan na jednolitym
rynku europejskim (JRE).
Obowiazujaca w Unii Europej-
skiej zasada wolnego handlu,
ktora - poza wolnym przepty-
wem ludzi i kapitatu - jest
jedna z fundamentalnych za-
sad JRE, sprawila, ze obecnie
nasze firmy Kkorzystaja ze
swobodnego dostepu do bli-
sko 410 mln konsumentow,
aprzed wyjsciem z UE Wielkiej
Brytanii - do niemal 480 mln
(obie wartosci bez Polski).
Ponadto, obecnos$¢ na rynku
europejskim sprawita, iz pol-
scy przedsiebiorcy zmierzyli
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Polska w UE

- dwie dekady
wykorzystanych szans

MAT. PRAS.
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Bilans dwudziestolecia Polski w UE
jest jednoznacznie pozytywny.
W ciggu tego okresu gospodarka dostata impuls
rozwojowy w postaci nie tylko funduszy unijnych,
ale m.in. dzieki jednolitemu rykowi europejskiemi i naptywowi inwestycji.

Wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce w latach 1992-2022, w min USD
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1997 14587

sie z konkurencja milionéw
firm, dostosowujac strategie
cenowe i jako$¢ oferowanych
towaréw oraz $wiadczonych
ustug do oczekiwan wymaga-
jacego klienta z UE.

Mimo Ze W 2004 . W poréw-
naniu z 1992 r. nasz udzial
w eksporcie $wiatowym wzrost
Z 0,42 proc. do 0,87 proc.,
a w imporcie z 0,38 proc. do
0,71 proc., otwarto$¢ gospodar-
ki zwiekszyta sie znaczaco do-
piero po wejsciu Polski do UE.
Wedtug danych Swiatowej Or-
ganizacji Handlu (WTO) w 2004
r. Polska zajmowata 25. miejsce
na $wiecie wérod eksporterow
i32.miejsce wéréd importerow.
W 20221. byly to odpowiednio
miejsca 16.122.

W roku rozszerzenia Unii
Europejskiej eksport stanowit
niewiele ponad 1/3 polskiego
PKB.Po 20 latach funkcjonowa-
nia polskich przedsiebiorstw
na wspélnym rynku europej-
skim warto$¢ eksportu w PKB
wynosi dwukrotnie wiecej.

Naptyw kapitatu
zagranicznego

Polska od dawna cieszy sie
duzym zainteresowaniem ze
strony inwestorow zagranicz-
nych, bedac osrodkiem dzia-
falnosci produkcyjnej oraz
ustugowej. Nasz kraj przyciaga
zagraniczny biznes, wykorzy-
stujac swoj potencjal wynika-
jacy m.in. z centralnego poto-
zenia na kontynencie europej-
skim, jak réwniez duzego
i chlonnego rynku zbytu.

Polska jako rynek dla roz-
woju biznesu zyskala na
atrakcyjnos$ci w oczach inwe-
storow po wejsciu do Unii
Europejskiej. Dla przedsie-
biorstw zagranicznych przy-
nalezno$¢ do struktur UE jest
gwarancjq stabilnej gospodar-
ki, bezpieczenstwa i ochrony
inwestycji oraz wiarygodnosci
instytucji panstwowych.

Srednioroczne tempo wzro-
stu warto$ci zainwestowanego
kapitatu w Polsce na przestrze-
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ni ostatnich 20 lat wyniosto
okolo 6,6 proc., a w calym re-
gionie ESW bylo to niecate 5
proc. Wedltug danych NBP na
koniec 2022 r. warto$¢ bezpo-
$rednich inwestycji zagranicz-
nych w Polsce przekroczyta
270 mld USD, co stanowi %
kapitalu zainwestowanego
przez firmy zagraniczne w re-
gionie Europy Srodkowej
i Wschodnie;j.

Zagraniczni inwestorzy na-
dal jako gléwna przyczyne lo-
kowania swych inwestycji
w naszym kraju podajq wia-
$nie cztonkostwo Polski w Unii
Europejskiej. W opinii firm
zagranicznych obecnych w na-
szym kraju (na podstawie ba-
dan ankietowych przeprowa-
dzanych co roku przez izby
handlowe w Polsce) obecnos$é
Polski na wspélnym rynku
oraz funkcjonowanie w ra-
mach unijnych regut prawnych
sa wazniejsze niz np. niskie
koszty pracy czy nawet kwali-
fikacje polskich pracownikéw.

Naptywajace do Polski
bezposrednie inwestycje za-
graniczne staly sie Zrodlem
zar6wno niezbednego kapita-
tu produkcyjnego, jak i nowo-
czesnych technologii oraz
umiejetnosci organizacyjnych
i zarzadczych. Firmy zagra-
niczne dzialajace w Polsce od
lat wspottworza baze produk-
cyjna w postaci $rodkéw
trwatych dokonujac 36 proc.
wszystkich nakladow inwesty-
cyjnych w gospodarce?.

Nastepna dekada

W obrazie przyszlego jed-
nolitego rynku europejskiego
rysuje sie szereg wyzwan
wplywajacych na dalszy roz-
wéj handluiinwestycji miedzy
krajami cztonkowskimi UE. Po
pierwsze jest to potrzeba
uproszczenia i skrocenia pro-
cedur administracyjnych
zwiazanych z transakcjami
w handlu wewnatrzunijnym.
Ponadto, coraz wiekszego
znaczenia nabiera handel
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elektroniczny, ktéry wraz
z rozwojem gospodarki cyfro-
wej tworzy nowq sfere jedno-
litego rynku - jego wymiar
cyfrowy nie byt przedmiotem
JRE w chwili jego ustanowie-
nia w 1986 r., dzi§ wymaga
dopracowania pewnych ram
regulacyjnych.

Unia Europejska staje w ob-
liczu dwoéch najwazniejszych
wyzwan cywilizacyjnych - kry-
zysu klimatycznego i demo-
graficznego. Obie te kwestie
beda niewatpliwie ksztattowaé
uwarunkowania administra-
cyjno-prawne funkcjonowania
przedsiebiorstw najednolitym
rynku europejskim. W zakre-
sie polityki klimatycznej pa-
kiet regulacyjny polityki ESG
przyczyni si¢ z jednej strony
do zwiekszenia wymagan
i standardéw Srodowisko-
wych, ktérym powinno spro-
sta¢ przedsiebiorstwo funk-
cjonujace na JRE. Jest to jed-
nak niezbedny i jedyny
mozliwy obecnie kierunek
dziatan niezbednych do osia-
gniecia zalozonych celow
w zakresie redukgcji emisji CO2
i ochrony klimatu.

Z kolei, jesli chodzi o proce-
sy demograficzne, gros krajow
czlonkowskich UE boryka sie
dzi$§ z problemem starzejacego
sie spoteczenistwa i wynikaja-
cymi z tego brakami na rynku

pracy, dlatego jednym z naj-
wazniejszych dziatan w tej
sferze bedzie wprowadzenie
ulatwien dotyczacych zatrud-
niania obcokrajowcow i wy-
diuzenie terminéw wazno$ci
zezwolen.

Mimo spowolnienia gospo-
darczego i stabszych wskazni-
kéw makroekonomicznych
pojawi sie wiele szans. Wyni-
kaé¢ bedq one miedzy innymi
z zastepowania dostawcéw
azjatyckich i rozwoju tancu-
chéw dostaw w ramach po-
wigzan pomiedzy gospodar-
kami z najblizszego sasiedz-
twa, w tym z Polski. Stad nasi
producenci majq szanse zin-
tensyfikowaé¢ sprzedaz do
partneréw z UE. Pogtebi sie
wspolpraca bazujaca na tech-
nologiach informacyjno-ko-
munikacyjnych (ICT), dzieki
ktérym jednolity rynek euro-
pejski, cho¢ bardzo konkuren-
cyjny, bedzie otwiera¢ przed
polskimi firmami wiele mozli-
wosci rozwoju, w szczegoélno-
§ci w zakresie $wiadczenia
ustug opartych na wiedzy.

Natomiast dla inwestoréw
zagranicznych nadal bedzie-
my najatrakcyjniejszym miej-
scem lokalizacji biznesu w re-
gionie Europy Srodkowej
i Wschodniej. Cho¢ wzrost
wynagrodzen w naszym kraju
staje sie bariera dla przedsie-

biorstw, ktérych dziatalnos¢
opierata sie na wykorzystaniu
zasobOw taniej sily roboczej
(wynagrodzenia w catej gospo-
darce rosty $sredniorocznie od
2014 I. 0 6,5 proc.), to jednak
roznice plac nadal sie utrzy-
muja. Srednie wynagrodzenie
w Polsce jest dwukrotnie niz-
sze niz $rednia dla catej UE
oraz trzykrotnie nizsze niz
w Niemczech. Nasza atrakcyj-
no$¢ dla inwestoréw utrzymu-
je sie dzieki lokalizacji - jeste-
$my centrum kontynentu eu-
ropejskiego, gdzie przecinaja
sie szlaki komunikacyjne pét-
noc-potudnie, wschod-za-
chéd. W potaczeniu z infra-
struktura komunikacyjna,
ktéra w ciggu ostatnich kilku-
nastu lat ulegta znaczacej po-
prawie, stajemy sie hubem
logistycznp—transportowym
regionu ESW. Widoczny jest
wzrost zainteresowanie Polska
wsréd inwestoréw poszukuja-
cych wysoko wykwalifikowa-
nych kadr, czym nasz kraj wy-
réznia sie na tle innych gospo-
darek nie tylko Europy
Srodkowej i Wschodniej, ale
calej UE.

Podsumowanie

Ocena 20-letniej obecnos$ci
Polski w Unii Europejskiej pod
katem korzysci gospodar-
czych wypada bez watpienia
pozytywnie. Polska systema-
tycznie zmniejsza dystans do
$redniej dla krajow ,starej
pietnastki”, a polskie przed-
siebiorstwa korzystajq z jed-
nolitego rynku europejskiego,
osiagajac sukcesy dzieki swo-
bodnemu dostepowi do duzej
grupy konsumentow i koope-
racji z partnerami z UE. Per-
spektywy na przyszto$é sa
nadal obiecujace, zwlaszcza
w kontekscie rosnacego zna-
czenia naszego kraju jako
waznego osrodka biznesowe-
go wregionie Europy Srodko-
wej i Wschodniej.

1) Naktady inwestycyjne s3 to naktady
finansowe lub rzeczowe, ktorych celem
jest stworzenie nowych $rodkow
trwatych, a takze rozbudowa lub
modernizacja istniejgcych obiektow
majatku trwatego. Dane na podstawie
Inwestycje i Srodki trwate w gospodar-
ce narodowej 2018-2021, GUS, 2023.

Dr hab. Eliza Przezdziecka, prof.
SGH, dyrektorka Instytutu
Ekonomii Miedzynarodowej SGH.
Autorka raportéw o bezposrednich
inwestycjach zagranicznych,

a takze licznych opracowar nauko-
wych z zakresu handlu zagranicz-
nego i polityki handlowej,
miedzynarodowych przeptywow
kapitatu oraz globalnych
taricuchow wartosci

Dr Rafatl Wilczopolski, adiunkt
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i spoteczenstwa Japonii. Autor
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Azji Wschodniej

TABELA 1. PRODUKT KRAJOWY BRUTTO PER CAPITA, W CENACH BIEZACYCH,
WEDEUG PARYTETU SIEY NABYWCZEJ (UE15=-100)

1992 1996

UE15 100,0 100,0
Polska 326 38,2
Czechy b.d. 64,5
Cypr 779 81,4
Estonia b.d. 379
Litwa b.d. 31,7
totwa 29,4 275
Malta 64,6 714
Stowacja b.d. 452
Stowenia 55,0 60,9
Wegry 488 48,8

2000 2004 2008 2012 2016 2020 2023
1000 1000 = 1000 1000 1000 1000 1000
42,0 448 52,0 60,8 63,0 72,7 77,2
60,2 65,8 75,7 75,5 80,7 86,5 82,1
833 88,3 93,0 82,5 80,6 89,3 92,9
441 56,2 66,4 67,0 70,0 80,1 736
345 458 60,3 63,7 69,2 83,1 79,7
31,8 42,5 55,0 54,6 59,5 65,7 66,5
68,8 67,4 721 78,4 89,8 946 1052
442 50,8 65,1 69,6 66,6 709 70,1
64,1 70,0 79,9 74,9 75,9 83,5 84,9
50,6 58,1 60,8 59,9 62,4 70,4 725

Zrodto: obliczenia wtasne na podstawie danych World Economic Outlook, IMF, kwiecien 2024.
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323

398
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381
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396
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275
315
399
467
493
340
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Agora SA GK, Warszawa

Mirostaw Wrabel sp. z 0.0., Wroctaw

ABP Poland sp. z 0.0., Pniewy

Marketing Investment Group SA, Krakow

Drosed Surowiec sp. z 0.0., Tomaszow Mazowiecki
Imperial Tobacco Polska Manufacturing SA, Radom
DS Smith Polska sp. z 0.0., Warszawa

AGROAS sp.z 0.0. sp.k., Grodkow

Grupa FAKRO, Nowy Sacz

Avon Operations Polska sp. z 0.0., Garwolin

Grupa OLX sp. z 0.0., Poznan

Espersen Polska sp. z 0.0., Koszalin

Grupa AWW sp. z 0.0., Kalisz

Kuehne + Nagel sp. z 0.0., Gadki

PPH Standard sp. z 0.0., Lublin

Mostostal Zabrze SA GK, Gliwice

Velvet Care sp.z0.0., Klucze

Philips Polska sp. z 0.0., Warszawa

MPEC Krakéw SA, Krakéw

Atlas Ward Polska sp. z 0.0., Wroctaw

Bonprix sp.z0.0., kodz

General Logistics Systems Poland, Komorniki
Kimball Electronics Poland sp. z 0.0., Tarnowo Podgorne
Ferrero Polska sp. z 0.0., Warszawa

VRG SA GK, Krakow

EGGER Biskupiec sp. z 0.0., Biskupiec

The Lorenz Bahlsen Snack-World sp. z 0.0., Tarnowo Podgérne

Wiener TU SA, Warszawa®

Transfer Multisort Elektronik sp. z 0.0., t6dZz
PHP Agro Efekt sp. z 0.0., Perzow

Adampol SA, Zascianki

Compensa TU na Zycie SA, Warszawa
Kolporter sp. z 0.0., Kielce

Warbud SA, Warszawa

Answear.com SA, Krakow

Grupa GPEC sp. z 0.0. GK, Gdansk

Stock Polska sp. z 0.0., Lublin

Link 4 TU SA, Warszawa®)

LG Chem Poland sp. z 0.0., Kobierzyce

Hydro Exfrusion Poland sp. z 0.0., Trzcianka
Mennica Polska SA GK, Warszawa

Newag SA GK, Nowy Sacz

CD Projekf SA GK, Warszawa

Seris Konsalnet Holding SA GK, Warszawa
Murapol SA GK, Bielsko-Biata

Danfoss Poland sp. z 0.0., Grodzisk Mazowiecki
Corab SA, Olsztyn

Grodno SA, Nieporet

Werner Kenkel sp. z 0.0., Krzycko Wielkie
Sun Garden Polska sp. z 0.0. sp.k., Malanéw
TUW PZUW SA, Warszawa

Nordzucker Polska SA, Opalenica

Stena Recycling sp. z 0.0., Warszawa
Indorama Ventures Poland sp. z 0.0., Wtoctawek
Koleje Mazowieckie - KM sp. z 0.0., Warszawa
Rawlplug SA GK, Wroctaw

Europejski Fundusz Leasingowy SA

Denso Thermal Systems Polska sp. z 0.0., Tychy
Fabryka Kabli Elpar sp. z 0.0., Parczew

Apator SA GK, Torun

Indykpol SA GK, Olsztyn

Eurovia Polska SA, Kobierzyce
Pol-0il-Corporation SA, Stanistawowo
Rockwell Automation sp. z 0.0., Warszawa
Roldrob SA, Tomaszéw Maz.

Medtronic Poland sp. z 0.0., Warszawa

CeDo sp. z 0.0., Katy Wroctawskie

Barlinek SA GK Kielce

Archicom SA GK, Wroctaw

SE Bordnetze Polska sp. z 0.0., Gorzow WIkp.
Torpol SA GK, Poznan

Moris sp. z. 0.0., Chorzow

PHUP Merkury sp.j., Krakow

Fabryki Mebli Forte SA GK, Ostréw Maz.
Miejskie Zaktady Autobusowe sp. z 0.0., Warszawa
ONDE SA, Torun

Tl Poland sp. z 0.0., Bielsko-Biata

Verbio Polska sp. z 0.0., Szczecin

Procter & Gamble DS Polska sp. z 0.0., Warszawa
Agrosimex sp. z 0.0., Btedow

Suempol sp. z 0.0., Bielsk Podlaski
Multiserwis sp. z 0.0., Krapkowice

Morele.net sp. z 0.0., Krakow

Lofte Wedel sp. z 0.0., Warszawa

Tramwaje Warszawskie sp. z 0.0., Warszawa
Electrum CONCREO sp. z 0.0., Biatystok

AIR Products sp. z 0.0., Warszawa

Lacroix Electronics sp. z 0.0., Kwidzyn

Dealz Poland sp. z 0.0., Poznan

Stanchem sp. z 0.0. Przedsiebiorstwo Chemiczne, Niemce
Tavex sp. z 0.0., Warszawa

Polish Agro sp. z 0.0., Bydgoszcz

Cereal Parfners Poland Torun-Pacific sp. z 0.0., Torun
Comp SA GK, Warszawa

Ardagh Glass sp. z 0.0., Gostyn

EXG Kossowski sp.k., Czestochowa

Pamapol SA GK, Rusiec

Okregowa Spotdzielnia Mleczarska, Sierpc
Claas Polska sp. z 0.0., Buk

Brown-Forman sp. z 0.0., Warszawa
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992134

989529

989 414

988 521

Lista 500

2526
801
628
b.d.

96
636

1403
345
b.d.
945
882

2006
292

1729
205

1642
b.d.
b.d.
812
394
663

1161

1148
b.d.

2340
582
721
b.d.

1203
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756
327
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780
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458
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392
460
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497
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364
475
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388
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438
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477
325

427
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Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne £6dz sp. z 0.0., £6dz

Cisco Systems Poland sp. z 0.0., Krakow
Wagony Swidnica sp. z0.0., Swidnica

KPMG sp. z 0.0. GK, Warszawa

Delpharm Poznan SA, Poznan

NSK Bearings Polska SA, Kielce

Generali Zycie TU SA, Warszawa®

Copernicus Podmiot Leczniczy sp. z 0.0., Gdansk
Harden Construction Poland sp. z 0.0., Warszawa
PCC Exol SA GK, Brzeg Dolny

Mesko SA, Skarzysko-Kamienna

Bispol sp. z 0.0., kancut

Arvato Polska sp. z 0.0., Warszawa

Grupa Kapitatowa Immobile SA GK, Bydgoszcz
Mangata Holding SA GK, Bielsko-Biata

Sofidel Poland sp. z 0.0., Ciechanow

Victoria Dom SA, Warszawa

Yara Poland sp. z 0.0., Szczecin

Metall-Expres sp. z 0.0., Rzeszow

Colas Polska sp. z 0.0., Paledzie
Medicare-Galenica sp. z 0.0., Mystowice

Grupa Nowy Stylsp. z 0.0., Krosno

FIEGE sp. z 0.0. GK, Warszawa

Procter And Gamble Polska sp. z 0.0., Warszawa
Frosta sp. z 0.0., Bydgoszcz

Edison Next Poland sp. z 0.0., Bielsko-Biata
SBS sp.zo0.0., todz

MPK SA, Krakow

Makita sp. z 0.0., Bielsko-Biata

Siidzucker Polska SA, Wroctaw

Santander Leasing SA, Poznan

Ambra SA GK, Warszawa

PTR SA, Warszawa

Voestalpine Steel Service Center Polska sp. z 0.0., Tychy
Efravel SA, Warszawa

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA GK, Warszawa
Okregowa Spotdzielnia Mleczarska, Wtoszczowa
Cronimet PL sp. z 0.0., Inowroctaw

Kajima Poland sp. z 0.0., Warszawa

Accenture Services sp. z 0.0., Warszawa

Polska Grupa Fofowoltaiczna SA, Warszawa
Agrocentrum sp. z 0.0., Kolno

Globe Trade Centre SA GK, Warszawa

Hawa SA, Gniezno

ZM Wierzejki sp.]., Trzebieszow

Lerg SA, Pustkow

Foodcare sp. z 0.0., Zabierzow

PKO Towrzystwo Ubezpieczen SA, Warszawa
Metro Warszawskie sp. z 0.0., Warszawa

Ferro SA GK, Skawina

Pilkingfon Polska sp. z 0.0., Sandomierz

Oracle Polska sp. z 0.0., Warszawa

Dachser sp. z 0.0., Strykéw

R. Twining and Company sp. z 0.0., Swarzedz
Kronospan Chemical Szczecinek sp. z 0.0., Szczecinek
EOL Polska sp. z 0.0., Szamotuty

Szynaka - Meble sp. z 0.0., Lubawa

Bel-Pol sp. 2 0.0., Swidnica

ECO SA, Opole

Manpowergroup sp. z 0.0., Warszawa

Aryzfa Polska sp. z 0.0., Grodzisk Mazowiecki
Euro-Comfort sp. z 0.0., Leszno

TUW TUW SA, Warszawa

Izostal SA GK, Kolonowskie

MCCain Poland sp. z 0.0., Strzelin

CTP Invest Poland sp. z 0.0., Warszawa

Aliplast Extrusion sp. z 0.0., Lublin

OEX SA, GK Warszawa

Trasko-Inwest sp. z 0.0. GK, Ostrzeszow
Arhelan sp. z 0.0., Bielsk Podlaski

Carservis SA, Warszawa

Orzet Biaty SA GK, Piekary Slaskie

Marco-0il sp.z 0.0., Raszyn

Stelmet SA GK, Zielona Gora

Eko Tank sp. z 0.0., Osie

Toya SA GK, Wroctaw

Barlinek Inwestycje sp. z 0.0., Barlinek

Fuchs 0il Corporation (PL) sp. z 0.0., Gliwice
Fenix Metals sp. z 0.0., Chmieléw

Grupa Pracuj SA GK, Warszawa

Gruplast Gruba sp.j., Kotbiel

Yusen Logistics (Polska) sp. z 0.0., Warszawa
Novo SA, Tychy

Toyota Material Handling Polska sp. z 0.0., Jakforow
Arche SA, Warszawa

Nowel sp. z 0.0., Legionowo

Mennica Skarbowa SA, Warszawa

E100 Power Max sp. z 0.0., Warszawa

VF Polska Distribution sp. z 0.0..Warszawa
Blum Polska sp. z 0.0., Swarzedz

Alstom ZWUS sp. z 0.0., Katowice

Nidec Motors & Actuafors sp. z 0.0., Niepotomice
Amcor Specialty Carfons Polska sp. z 0.0., kddZ
Hart sp.z 0.0., Opole

CHEP Polska sp.z 0.0., Warszawa

Lambertz Polonia sp. z 0.0., Ruda Slaska

RBB Stal sp. z 0.0., Jarocin

GEODIS Polska sp. z 0.0., Warszawa

Control Process SA, Krakéw

Amerigas Polska sp. z 0.0., Warszawa
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3162
b.d.
995

2535
765
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2850

54
321

2602
881

2533

1408

1842
b.d.

16
67
134
694
87

2668

6305
b.d.
609
b.d.

43

2346
164
557
323
917
b.d.
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242

1140
379
126
175
b.d.
182
161
219
b.d.

1455
588
612
212

2819
b.d.
548
b.d.
692
b.d.
b.d.

49
930
826
460

7445
736

1228
734
286
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307
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324

1214
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40
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45
530
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b.d.
b.d.

1019
362
402
202
483
367
323
b.d.
b.d.

95
b.d.
913
859
849
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b.d.
141
300
b.d.
268
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