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zyli jednak mamy dobra wiadomos¢. Wbrew
wojnie tuz za nasza wschodnig granica, wbrew
ogoélnemu stanowi niepewnosci, wbrew kosztom
energii czy wzrostowi kosztéw pracy, przedsiebior-
cy chca inwestowa¢. Tak wynika z naszej ankiety, z badan
przeprowadzonych wéréd firm chociazby przez SGH, czy
po prostu - ze statystyk. Stopa inwestycji nie ociera sie
o dno, wyglada, powiedzmy, wzglednie przyzwoicie i oby
po prostu wzrosta.

Z czego wynika umiarkowany optymizm przedsig¢bior-
cow? Miedzy innymi z tego, ze zostala im zdjeta z bagazu
trosk jedna z najbardziej istotnych, czyli przysztos¢
Polski w UE. W tej chwili ta przyszlo$¢ wydaje sie
niezagrozona. A to oznacza, ze wspoélny rynek bedzie
trwat, réwniez w polskim konteks$cie. W roku naszego
dwudziestolecia w Unii wielokrotnie przypominano, jak
zasadnicze ma to znaczenie. Mozna przerzucac sie
danymi, ale takich, Ze jest gorzej, po prostu nie ma.
Korzysci dla firm sq ewidentne. I to jest punkt pewno$ci
w ogo6lnych warunkach niepewno$ci.

Niestety, warunkéw niepewnosci jest catkiem sporo.
To przede wszystkim wojna w Ukrainie i jej dlugofalowe
skutki, ktérych nie spos6b przewidzie¢. Ale odchodzac
od geopolityki, warto przyjrze¢ si¢ innym czynnikom
niepewnosci. Mamy jeden z najwyzszych pozioméw cen
energii w Europie. Przy tym - i ma to zasadnicze
znaczenie - jest to w wiekszos$ci energia brudna, z paliw
kopalnych, przede wszystkim z wegla. To juz podnosi jej
koszty, rodzi komplikacje z partnerami miedzynarodo-
wymi oraz pograza konkurencyjnosé polskiego biznesu.
Co zrobié, jaka jest recepta na tu i teraz? I wlasnie tego
nie wiadomo. Pewni mozemy by¢ paru rzeczy: energety-
ka weglowa dozyje swych dni z przyczyn technicznych
za parenascie lat. Jest mocna koncepcja dotyczaca
energetyki jadrowej - to réwniez parenascie lat. Tylko co
stanie sie w tej czasowej dziurze? Tego do konica nie
wiadomo. Nietrudno przewidzieé, ze przedsiebiorcy nie
musza by¢ szczesliwi, kiedy kaze im sie zgadywad,

w jakich warunkach dotyczacych energii beda musieli
funkcjonowac.

Kolejny problem, i to nie ostatni, ktéry wynika
z naszej ankiety: rynek pracy. Znéw czarna dziura.
Mimo punktowych doniesieni o zwolnieniach czy
zamykaniu firm, Polska cierpi na brak rak do pracy.
Przy obecnej sytuacji demograficznej sytuacja sie nie
poprawi. Absolutng konieczno$cia staje sie rozsadna
polityka imigracyjna z poszanowaniem wszelkich
mechanizméw i praw. Czy ja mamy? Przedsiebiorcy
chyba nie sa w stanie jej dostrzec.

Co charakterystyczne, dwa powyzsze procesy, ale
i pewnie wiele innych, s3 w stanie przestoni¢ zwykte
dzialanie rynku. Przeciez przedsigbiorcy powinni sie
troszczy¢ o swojq oferte i o potrzeby klientéw, a nieko-
niecznie o to, czy za rok-dwa zabijg ich ceny pradu.
Zyjemy przeciez w bardzo dynamicznych czasach, kiedy
0$ potrzeb konsumentéw przesuwa sie z miesiaca na
miesiac. Na razie przedsiebiorcy potrafia odpowiedzie¢
na te zmieniajace sie potrzeby. Jednak w momencie,
kiedy warunki niekoniecznie zwigzane z ich bezpos$red-
nim rynkiem zaczng braé gére, moze sie pojawié
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statnie lata to dla

Swiatowej gospo-

darki czas duzych

zawirowan. Biznes

wyszedl obronnag
reka z pandemii, ale teraz
musi sobie radzi¢ z trwajaca
juz ponad dwa lata wojna
w Ukrainie, utrzymujacymi
sie wysokimi cenami surow-
coéw i energii oraz z presja
placowa. Z drugiej strony
perspektywy dla globalnej
gospodarki sg dobre. Po ze-
szlorocznym wyhamowaniu
PKB odbija. Wedlug prognoz
Banku Swiatowego rodzima
gospodarka uro$nie w 2024 r.
o 3 proc. Wczesdniejsze pro-
gnozy zaktadaly nizszy, 2,6-
proc., wzrost.

Ostrozny optymizm

W te uwarunkowania rynko-
we dobrze wpisujq sie glosy
przedsiebiorcéw, zebrane
w realizowanym co roku przez
sRzeczpospolita” badaniu.
Otrzymali$my ponad sto trzy-
dzies$ciankiet, w ktérych firmy
odpowiadaly na pytania doty-
czace wyzwaniperspektyw. 56
proc. przedsiebiorcow widzi
nadzieje na szybszy wzrost
gospodarczy.

- Wzrost produktu krajowe-
go i spowolnienie inflacji be-
dzie sygnalem poprawy na-
strojéw konsumentéw i impul-
sem dla gospodarki - uwaza
Michat Bojko, dyrektor ds.
badan i rozwoju w polskim
oddziale technologicznej firmy
Dynatrace.

Maksymilian Pawlowski,
kierownik ds. komunikacji
korporacyjnej DPD Polska,
wskazuje, ze wida¢ stopniowa
poprawe nastrojéw konsu-
menckich i wieksza sktonno$¢
do zakupo6w online. Niemniej
nie mozna jeszcze moéwié
0 optymizmie. - Konsumenci
bardzo ostroznie podchodza
do wydatkéw. Szczegélnie ze
inflacja mocno nadszarpneta
site zakupowa gospodarstw
domowych. Widzimy nato-
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1 Zmiana
staty sie dla firm norma

Na ankiete ,Rzeczpospolite]” odpowiedziato ponad 130 przedsiebiorcow.
W przyszlos¢ patrza z umiarkowanym optymizmem.

Znaczace zmiany z jakimi mierzyt sie biznes
w ostatnich dwach-czterech latach?, w proc.

wzrost zatrudnienia

wzrost produkcji

problemy zwigzane
z dostawami/cenami energii

zmiana asortymentu

spadek produkcji

ograniczenie inwestycji

spadek zatrudnienia

przestoje, zamkniecia
oddziatow /filii
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Jakie wyzwania czekaja firmy w najblizszym czasie?, w proc.

fransformacja energetyczna
wzrost ptac

raportfowanie ESG

brak pracownikow
stagnacja w Niemczech
automatyzacja

sztuczna inteligencja

wybory w USA - 16

czterodniowy tydzien pracy . 5,3

o

yliczenia wiasne

Zrodto: ankiefa, wy
Adobestock

(

miast boom w innym obszarze:
zakupow produktéw uzywa-
nych, co z jednej strony jest
podyktowane ekonomia,
a z drugiej mozliwo$ciq dania
przedmiotom drugiego zycia
i wspieraniem gospodarki

SGH

klimatS4rp.pl

65,6
58,8
54,2

45,8

40,5

328

31,3

obiegu zamknietego - méwi
przedstawiciel DPD Polska.
Zapytali$my przedsiebior-
céw o panujace wsrod nich
nastroje. Tylko 44 proc. spo-

glada w przyszto$¢ z optymi-
zmem, a wiekszo$¢ z nich

PARTNER:
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podkresla, Ze to ostrozny
optymizm. 17 proc. oczekuje
stagnacji.

Najwieksze wyzwania

Jako gtéwne wyzwanie dla
biznesu w najblizszym czasie
przedsiebiorcy wskazali trans-
formacje energetyczna (nie-
mal 66 proc. odpowiedzi). To
duze wyzwanie réwniez
w kontekscie calej gospodarki.
Rzad szacuje, ze w najbliz-
szych latach na transformacje
energetyczna Polska moze
wydaé ponad 500 mld zt. Odej-
$cie od paliw kopalnych staje
sie konieczno$cia zaréwno
z przyczyn $rodowiskowych,
jak i finansowych. Pozostanie
przy weglu oznaczaloby po-
naddwukrotny wzrost kosztow
energii po 2030 r. - szacuje
Polski Instytut Ekonomiczny.

Kolejnym wyzwaniem wy-
mienianym w ankietach jest
wzrost ptac. Wskazato naniego
niemal 60 proc. przedsiebior-
cow. Przecietne wynagrodze-
nie brutto w duzych firmach
niefinansowych w marcu 2024
r. bylo nominalnie (bez
uwzglednienia inflacji) o 12
proc. wyzsze niz przed rokiem
- wynika z danych GUS. Zda-
niem ekonomistéw wynagro-
dzenia beda rosna¢ w dwucy-
frowym tempie przez caly
2024 r. Dla pracownikow
iz punktu widzenia konsump-
cji to dobra wiadomo$é. Dla
pracodawcéw juz niekoniecz-
nie. Presja ptacowa to m.in.
efekt podwyzek placy mini-
malnej. W 2025 r. dynamika
wynagrodzen nadal bedzie
wyzsza od inflacji, ale zacznie
hamowa¢. Przy stosunkowo
niskich marzach pracodaw-
com coraz trudniej bedzie
spelnia¢ rosnace oczekiwania
finansowe pracownikéw.

Na trzecim miejscu wsréd
najczeSciej wskazywanych
przez przedsiebiorcéow wy-
zwan w naszej ankiecie znaj-
duje sie raportowanie ESG. Ta
wysoka pozycja nie dziwi, bo

dokoriczenie »Q2

v 3 Benefit
\.) Systems
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Niepewnos¢ 1 zmiana staty sie dla firm norma

dokoriczenie z»Q1

biznes znajduje sie w newral-
gicznym momencie. Nowa
dyrektywa CSRD (Corporate
Sustainability Reporting) roz-
szerza zakres dotychczas
obowiazujacej NFRD (Non-fi-
nancial Reporting Directive)
iwprowadza bardziej szczeg6-
towe wymogi. Docelowo obej-
mie niemal 50 tysiecy unijnych
firm, w tym ponad 3 tysiace
z Polski. Raport niefinansowy
stanie sie integralng czescia
sprawozdania zarzadu z dzia-
falnosci. Oznacza to zwieksze-
nie odpowiedzialnos$ci orga-
now spotki réwniez za ten
obszar. Ponadto dane ESG
beda podlegac audytowi.

Z naszej ankiety wynika, ze
cele ESG, jakie biznes stawia
sobie obecnie najczesciej, to
m.in. redukcja emisji CO2
z wlasnej dzialalno$ci opera-
cyjnej, ale takze z calego tan-
cucha dostaw oraz pozyska-
nie energii z odnawialnych
zrédel. Coraz wiecej firm de-
cyduje sie na opracowanie
kompleksowej strategii ESG
iwyznaczenie w niej konkret-
nych celow.

- Do 2030 r. zredukujemy
nasze emisje 0 42 proc. wzgle-
dem 2022 1. oraz zaangazuje-
my 71 proc. dostawcow w wy-
znaczenie sobie cel6w reduk-
cyjnych. Zdajemy sobie
sprawe, jak wazne dla naszych
klientéw sq ich tancuchy do-
staw, takze w aspekcie ekolo-
gicznym. Wida¢, ze rosnie
liczba tych, ktérzy poszukuja
coraz bardziej ,zielonych”
opcji - méwi Piotr Iwo Chmie-
lewski, czlonek zarzadu Rohlig
SUUS Logistics.

Wtéruje mu Robert Stobin-
ski, wiceprezes w grupie
Amica. - Do 2040 r. nasza
firma chce osiagna¢ neutral-
no$¢ klimatyczngq w zakre-
sach, na ktére ma bezposred-

w procesach produkcyjnych
- zapowiada.

Kolejne wyzwania wskazy-
wane w naszym ,Barome-
trze...” maja charakter geopo-
lityczny i technologiczny. Biz-
nes obawia sie m.in. stagnacji
w Niemczech. Nic dziwnego, to
nasz najwigkszy partner han-
dlowy. Obawy budzi tez wynik
wyboréw prezydenckich
w Stanach Zjednoczonych.

Z kolei niemal jedna trzecia
przedsiebiorcow wéréd wy-
zwan wskazuje automatyzacje
isztuczna inteligencje. To zlo-
zony problem. Z jednej strony
menedzerowie majq obawy,
ale z drugiej postrzegaja tech-
nologie jako szanse na zwiek-
szenie wydajnosci i przycho-
déw. Maja tez Swiadomos$é, ze
nie moga pozosta¢ bierni
w tym globalnym wys$cigu.
Dlatego inwestycje w IT rosna,
i to sie nie zmieni. Z badania
KPMG wynika, ze jedna trzecia
firm w Polsce chce zwiekszy¢
naklady na transformacje cy-
frowa, co oznacza wzrost az
0 19 pkt proc. wzgledem 2023
r.

Z tegorocznego ,Barome-
tru...” ,Rzeczpospolitej” wyni-
ka natomiast, ze biznes nie
obawia sie wprowadzenia
czterodniowego tygodnia
pracy. Na taka odpowiedz
wskazato zaledwie kilka pro-
cent ankietowanych. Nato-
miast ws$réd odpowiedzi
0 obawy pojawiajq sie m.in.

SHUTTERSTOCK

56...

firm ma nadzieje na

zapa$¢ na rynku materiatéw
budowlanych, kwestia cen
drewna w Polsce, importu
z Chin, utrudnienia na szla-
kach transportowych, zerwa-
ne lanicuchy dostaw, niestabil-
nos$¢ przepiséw prawa, ktora
rzutuje na poczucie bezpie-
czenstwa firm, oraz zawirowa-

66 proc.

podmiotéw

wskazuje
fransformacije
energetyczng

jako najwigksze
wyzwanie.

Na drugim miejscu

W tym roku
polskie PKB
moze wzrosngt
0 3 proc.

Barometr polskiego biznesu
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... ale inwestycje beda

W poprzedniej edycji ,Baro-
metru...” najwiekszym proble-
mem firm, wynikajacym
z geopolitycznych i pande-
micznych zawirowarn, byt brak
lub ograniczenie inwestycji.
W 2023 r. na ten problem
wskazywato niemal 30 proc.
ankietowanych, a rok wcze-
$niej wskaznik ten byt jeszcze
WYZSZY, siegajacy 39 proc.

Plany inwestycyjne firm
w duzej mierze uzaleznione sg
od branzy. Niektore przezywa-
ja prawdziwy boom, a inne
borykaja sie z problemami.
Niestety, ta druga grupa jest
liczna. Rok 2023 byl rekordowy
pod wzgledem liczby upadto-
$ci i niewyplacalnosci firm.
Najwiecej probleméw obser-
wowaliSmy w handlu, prze-
tworstwie przemystowym oraz
budownictwie. Nic wiec dziw-
nego, ze sktonno$é¢ firm do
podejmowania nowych inicja-
tyw w poprzednich latach byla
umiarkowana. Natomiast
w tegorocznym ,Barometrze...”
w zakresie inwestycji wida¢ juz
wigkszy optymizm. Ponad 70
proc. ankietowanych uwaza, ze
biznes nie tylko zacznie inwe-
stowad, ale tez nie ma innego
wyijécia. Natomiast 75,6 proc.
przedsiebiorcow deklaruje, ze

r., a perspektywicznie 1000
w ciaggu dekady. Planujemy
otworzy¢ takze trzecie cen-
trum dystrybucyjne, zlokalizo-
wane w wojewodztwie mazo-
wieckim - zapowiada Agata
Biernacka, kierownik dzialu
komunikacji Aldi Polska.

W ostatnich latach wyzwa-
niem dla firm bylo pozyska-
nie $rodkéw finansowych na
inwestycje z uwagi na wyso-
kie stopy procentowe. Te
jednak, w $lad za spadajaca
inflacja, powinny sie obnizad,
co z kolei bedzie mie¢ pozy-
tywne przetozenie na mozli-
woéci inwestycyjne firm.
Swoje plany moga finanso-
waé rowniez ze $rodkéow
wlasnych, ale nalezy pamie-
ta¢ o nizszej efektywnosci
takiego modelu. Kapitat
wlasny jest drozszy od obce-
go (mozliwo$¢ wykorzystania
tarczy podatkowej).

Duzym wsparciem dla inwe-
stycji publicznychiprywatnych

Y
n
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ekspert ekonomiczny
Konfederacji Lewiatan

sa unijne $rodki. To réwniez
mocno wybrzmiewa w odpo-
wiedziach. Na pytanie, czy
$rodki unijne (Krajowy Plan
Odbudowy, nowa perspektywa
finansowa) wplyna na wzrost
inwestycji w Polsce, az ponad
80 proc. przedsiebiorcéow od-
powiedziato twierdzaco.

Firmy inwestuja w réznych
obszarach. Rozwijaja sie or-
ganicznie i przejmuja kon-
kurentéw, ale warto odnoto-
wac tez plany dotyczace in-
westycji w kadry. Ponad
potowa ankietowanych
przedsiebiorstw wprowadzi-
falub planuje wprowadzenie
w tym roku dodatkowego
$wiadczenia wspierajacego
pracownikoéow.

- W tym roku mamy zapla-
nowane gruntowne remonty
i podniesienie jako$ci warun-
koéw pracy. Wprowadzamy do-
datkowe fundusze na aktywno-
$ci integracyjne i rekreacyjne.
Beda dodatkowe szkolenia nie

tylko merytoryczne, ale tez
rozwojowe. Ponadto mamy
bardzo elastyczne godziny
pracy i umozliwiamy laczenie
obowiazkéw zawodowych
z rodzinnymi - wymienia Pa-
trycja Strzelecka, dyrektor za-
rzadzajaca firmy CashDirector.

Wazne jest, aby oferowane
przez pracodawce benefity
rzeczywiscie odpowiadaty na
potrzeby kadry. - Po prze-
prowadzonej wéréd pracow-
nikéw ankiecie prowadzili-
$my spotkania integracyjne
zespoléw oraz od$wiezyli-
$my oferte wsparcia psycho-
logicznego dla pracownikéw
»Emocjonalny SOS” - wymie-
nia Joanna Klus, zastepca
dyrektora personalnego
spotki Novol.

Strukturalna zmiana

Ostatnie lata dla biznesu to
nalot tzw. czarnych labedzi.

inwestycje wzrosng w granicach 4,5
proc. rocznie. Najbardziej stabilnym
obszarem gospodarki przez caty okres
pandemii, wzrostu popytu

i spowolnienia jest rynek pracy.
Notujemy rekordowo niskie bezrobocie.

nia zwigzane z wdrozeniem
Krajowego Systemu e-Faktur.

Jest niespokojnie...

Obawy budzi tez brak per-
spektywy na zakonczenie
wojny w Ukrainie i zagrozenie
rozprzestrzenienia sie konflik-
tu na inne panstwa.

W samym 2022 r. PKB Ukra-
iny spadl o prawie 29 proc.,
a zerwane lancuchy dostaw
i sankcje caly czas negatywnie
wplywaja na §wiatowa gospo-
darke. Dzialajace w Polsce firmy
stosunkowo dobrze poradzily
sobie z wojennymi zawirowa-
niami. Przeniosty swéj biznes
ze Wschodu na inne rynki.
W skali globalnej z Rosji wyco-
fato sie ponad tysiac zagranicz-

ktére nadal sq umieszczone na
tzw. liScie wstydu prowadzonej
przez Uniwersytet Yale, obec-
nie jest ponad dwie$cie. Nie ma
w$rod nich zadnej z Polski.

Agresja Rosji zaburzyta po-
czucie globalnego bezpieczen-
stwa, zachwiata rynkami finan-
sowymi i surowcowymi oraz
wzmochnila zjawisko nearsorin-
gu (zapoczatkowane przez
pandemie), czyli przenoszenia
produkcji blizej docelowych
rynkéw zbytu, aby skrécié
fanicuchy dostaw. Biorac pod
uwage dzialania prowadzone
przez Rosjeiretoryke jej wiadz,
nie wydaje sie, aby mozna bylo
liczy¢ na szybkie zakonczenie
konfliktu.

Zawirowania geopolityczne,
nie tylko zwigzane z Ukraing, to
szczegoblnie duze wyzwanie dla

- Mamy 28 showrooméw na
calym $wiecie, m.in. w Londy-
nie, Paryzu, Berlinie, Pradze
czy Dubaju. Do tego lokalne
struktury w 11 krajach, a z pro-
duktami docieramy do ponad
70 panstw. Zarzadzanie taka
organizacja przypomina obec-
nie nawigowanie wielkim
okretem na niespokojnym
morzu - méwi Bartosz Karasin-
ski, dyrektor marketingu me-
blowej firmy Nowy Styl. Doda-
je, ze trudna sytuacja rynkowa
i nieprzewidywalno$¢ to naj-
wieksze wyzwania, ktére zmu-
szajq do szybkich reakcjiireor-
ganizacji. To z kolei wplywa na
niezdrowa walke cenowgq
w branzy. - We wszystkich
trudnosciach mozna dostrzec
jednak inspiracje do zmian
i szukania nowych rozwiazan

nio wptyw i ktére kontroluje

szybszy wzrost PKB

jest wzrost ptac

nych przedsiebiorstw. Tych,

firm dziatajacych za granica.

- podsumowuje Karasinski.
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Gtosy przedsiebiorcow: nastroje

PAWEE CHUDZINSKI

PREZES ZARZADU AQUANET

Otwarcie rzgdu na dialog z UE daje
nadzieje na nowe inwestycje i dalszy
rozwoj gospodarczy. Rowniez oddalona
perspektywa wyboréw parlamentarmnych
powinna wptyng¢ pozytywnie na
polityke gospodarczg oraz jakost
zarzadzania w sekforach zaleznych

od rzadu.

PIOTR ARAK

GtOWNY EKONOMISTA VELOBANKU

W 2024 1. weszlismy z nadziejami na
szybszg realizacje inwestycji m.in. dzieki
Srodkom z KPO, ale na efekty
realizowanych projektow w koniunkturze
gospodarczej bedziemy musieli
poczekat do konca roku. W naszym
scenariuszu bazowym wzrost
gospodarczy osiggnie 2,5 proc. Srednio
w fym roku gtownie dzieki
konsumentom, ktorzy bedg korzystac

Z pomocy kredytowania na czest swojej
konsumpcji. Wyzszy wzrost bedzie
jednak ograniczany przez wysokosc
stép procentowych, efekty podatku

bankowego wptywajgcego na mniejsza
akcje kredytowg oraz stabg koniunkture
w Niemczech.

BARTOSZ KARASINSKI
DYREKTOR MARKETINGU NOWY STYL

To, co jest najwiekszym wyzwaniem dla
nas fo prowadzenie miedzynarodowe;j
firmy produkcyjnej w warunkach
niepewnosci. Nieprzewidywalnose,
zZmiennosE przysztosci to cos, z czym sie
mierzymy na co dzien. Poza tym

w wyniku pandemii pojawity sie nowe
frendy jak np. praca hybrydowa. Dobre
biuro odpowiada na potrzeby
pracownikow, a naszym zadaniem jest
proponowac adekwatne rozwigzania.

DOKTOR BARBARA SOBCZAK
LEKARZ IMPLANTOLOG,
BIZNESWOMAN,

WEASCICIELKA KLINIKDR SOBCZAK

Prognozy ekonomiczne na 2024,
zdecydowanie napawajg nas
optymizmem. Rokrocznie zwiekszajgce
sie obroty spotki sg dla nas najlepszym
dowodem na to, ze w realiach

gospaodarczych naszego kraju

jest miejsce dla ustug, ktore realnie
wptywajg na jakos¢ zycia. Najwiekszg
czesC naszych pacjentow stanowig
0soby, gtownie po 55 rz. Mozna by
zaktadac, ze jest fo kategoria
konsumentéw, ktdra swoim budzetem
zarzgdza bardzo ostroznie i stroni od
wiekszych wydatkow. Tymczasem
wedtug naszych obserwacji konsumpcja
prywatna w sekforze ustug i zdrowia
stale roénie.

KRZYSZTOF WISNIEWSKI
PREZES ZARZADU EUROCASTSP.Z0.0

Na fen moment syfuacja wyglada lepigj
w poréwnaniu z ubiegtym rokiem.
Naftomiast czy ten trend sie ufrzyma? Na
fo pyfanie frudno odpowiedzie¢

w kontekscie fak dynamicznie
Zmieniajgcej sie rzeczywistosci

i ofoczenia biznesowego. Zdecydowanie
ostatni kwartat ubiegtego roku i poczatek
fego pozwalajg nam przypuszczac, ze
powoli wracamy na tory i uzyskujemy
fakie wyniki, do ktorych bylismy

przyzwyczajeni w latach ubiegtych.
Nafomiast frudno mi ocenic, czy ten
frend bedzie sfabilny w Srednim okresie
czasu. Jednak bardzo bym sobie tego
zyczyt.

JULIA BLANC-MICHALSKA
PV PROJECT MANAGER
W GREENYELLOW POLSKA

Patfrzac przez pryzmat naszej branzy,
ktéra zwigzana jest z tfransformacjg
energetyczng kraju, a zwtaszcza
przedsiebiorstw, widzimy, ze biznes

w kraju rozwija sie dynamicznie

i oczekujemy, ze fen poziom wzrostu sie
utrzyma. Bardziej stabilna sytuacja
gospodarcza znajduje odbicie

w decyzjach firm, aby zwréci¢ uwage na
zrownowazony rozw0j, co przektada sie
na kolejne wspotprace ze
specjalistycznymi podmiotami z naszej
branzy. Liczymy na to, ze kolejne
miesigce przyniosg dalsze oznaki
ozywienia gospodarczego, wspieranego,
chociazby przez $rodki z Krajowego
Planu Odbudowy.

zamierza zacza¢ inwestycje
w latach 2024-2025.

- Mamy ambitne plany
rozwojowe zaré6wno na pol-
skim rynku, jak i w krajach,
w ktérych posiadamy wilasna
sie¢ logistyczna, czyli w Cze-
chach, Stowacji, na Wegrzech
i w Rumunii. Postawili$smy
duzy nacisk na zacie$nianie
wspotpracy z obecnymi klien-
tami oraz na poszukiwanie
nowych partneréw - méwi
Piotr Pydzik, menedzer z fir-
my Packeta Poland.

Dynamicznie nad Wisla
rozwijajq sie tez sieci handlo-
we. - W 2024 r. planujemy
otworzy¢ lacznie okoto 60
sklepow, co sprawi, ze na ko-
niec tego roku mozemy mieé
juz okoto 360 placoéwek w calej
Polsce. Naszym celem jest po-
siadanie 650 sklepow do 2028

Perspektywy na obecny rok i kolejne
sg pozytywne dla Polski. Firmy
oczekuja, ze mimo wszystko w 2024 r.
ruszy ponownie konsumpcja
wewnetrzna. Pierwsze oznaki tego
ruchu juz widac za sprawa wyraznej
zmiany relacji inflacji w stosunku do
wzrostu wynagrodzen. Poczatek roku
przyniost realny wzrost Sredniego
wynagrodzenia o blisko 10 proc.

Ten odczuwalny wzrost sity nabywczej
pociaga za sobg poprawe nastrojow.
Nie dos¢ ze pafrzymy w przysztos¢
optymistyczniej (cho¢ nadal
przewazajg pesymisci), fo widzimy jako
obywatele mozliwos¢ oszczedzania.
Przez ostatnie frzy lata mysleliSmy
gtownie o przetrwaniu. Kotem
zamachowym dla gospodarki bedg
odblokowane $rodki z KPO. Ten
zastrzyk gotowki wpuszczonej w obieg
przyniesie widoczny wzrost inwestycji,
cho¢ baza jest wysoka. Oczekujemy, ze

Najnowsze badania GUS pokazuja, ze
gtobwna strategia firm w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi bedzie
niezwalnianie, ale tez brak
zatfrudniania. Dlatego oba wskazniki,
tj. bezrobocie i wskaznik zatrudnienia,
przez najblizszy rok beda najbardziej
stabilnymi w gospodarce. To wszystko
w potgczeniu z konsumpcjg zapewne
dzwignie nasz wzrost gospodarczy.
Przy statej sytuacji geopolitycznej
mozemy oczekiwac, ze wzrost PKB
bedzie oscylowat w okolicach

2,4-2 .6 proc. Nawet gdyby sytuacja
geopolityczna nadal byta tak napieta,
to wydaje sie, ze gospodarki
dyskontujg juz pewne zmiany

i wydarzenia. Innymi stowy: zyjemy

w niestabilnych czasach i wszyscy sie
przyzwyczailismy, ze chwilowa
stabilizacja nawet ztej sytuacji nie jest
nam dana na dtuzej niz na kilka
miesiecy.

Ale z deklaracji badanych firm
wynika, ze radzity sobie w tym
czasie dos¢ dobrze. Wiekszos¢
deklaruje, ze znaczacymi
zmianami w ich przedsiebior-
stwie byt wzrost zatrudnienia,
a ponad jedna trzecia zwiek-
szyla produkcje. Tylko nie-
spetna co piata firma musiata
ograniczy¢ inwestycje, zatrud-
nienie, produkcje czy zamknaé
oddziat lub filie. Czas pokaze,
czy w 2024 r. liczba nieko-
rzystnych zjawisk gospodar-
czych wyhamuje.

- Biezacy rok to rok stopnio-
WO rosnacego wzrostu gospo-
darczego, chociaz nie tak
szybkiego, jakby$my sobie
wszyscy zyczyli. Przeszkoda
nie powinien by¢ powrdét infla-
¢ji (w tym reflacji - odreago-
wania zmniejszonych dotych-
czas marz przez producen-
toéw), nie bedzie ona az tak
wysoka - méwi Tomasz Starus,
prezes Allianz Trade w Polsce.
Jego zdaniem wsréd najwiek-
szych wyzwan, jakie napotkajq
przedsiebiorcy, nadal beda
wysokie koszty, gtéwnie ener-
gii i pracy. To, ze inflacja spo-
wolnila, nie oznacza, ze spadly
koszty. Ceny energii wciaz sa
jednymi z najwyzszych w Eu-
ropie i takie przez dtuzszy czas
pozostana.

W marcu inflacja w Polsce
osiagnela lokalne minimum
i zdaniem ekonomistéw kolej-
ne miesigce przyniosa stopnio-
wy wzrost, zwigzany z wyga-
szaniem dzialan ostonowych
w obszarze cen no$nikow
energiii ze wzrostem dynami-
ki cen zywnosci. W konse-
kwencji w drugiej potowie
roku inflacja znajdzie sie po-
nownie powyzej gérnej grani-
cy odchylen od celu inflacyj-
nego NBP. Credit Agricole
prognozuje, ze w calym 2024 1.
inflacja $redniorocznie wynie-
sie 3,3 proc. wobec 11,6 proc.
W 2023 I.,a W 2025 I. wzro$nie
do 3,6 proc.

Duzym wyzwaniem pozo-
stana natomiast koszty pracy.
- Sa napedzane nie tylko
przez wzrost ptacy minimal-
nej (kolejny w lipcu), ale takze

wiekowa polskiego spotle-
czenstwa. Mamy przeciez
najnizsze bezrobocie w Unii
Europejskiej i w efekcie do-
stownie brakuje pracownikéw
- podkresla Starus. Dodaje, ze
prawdziwe, dlugofalowe wy-
zwania stojace przed firmami
w Polsce nie wiaza sie z bieza-
cymi, zmiennymi czynnikami,
ale przede wszystkim ze
zmiang struktury gospodarki.
Zrynku wypadaja firmy bazu-
jace na niskich kosztach, nie
tylko z sektora MSP. Widac¢ to
po gto$nych ostatnio przykia-
dach wychodzenia z Polski
stosunkowo duzych zagra-
nicznych przedsigbiorstw
dziatajacych tutaj od 20-30
lat. To firmy o pracochtonnym
modelu dziatalno$ci, bazujace
na niskich dotychczas kosz-
tach pracy.

Ten model trzeba zastapic¢
biznesem o wyzszej wartosci
dodanej, dzialajacym w spo-
s6b w duzym stopniu zauto-
matyzowany. To duze wyzwa-
nie, poniewaz automatyzacja
w przemy$le nie jest tak 1a-
twa jak w biurach, gdzie
wdrozenie nowego oprogra-
mowania czesto zalatwia
gros sprawy. Niemniej proces
ten juz sie zaczal i Polska
wcale nie jest na przegranej
pozycji. Wrecz przeciwnie:
mamy jedna z najnowocze-
$niejszych baz produkcyj-
nych w Europie, budowana
w duzym stopniu dopiero po
akcesji do Unii Europejskiej,
ktorej 20-lecie dopiero co
Swietowalismy.

- Punkt wyj$cia nie jest
wiec zly w poréwnaniu na
przyklad z zachodnim sasia-
dem, a pracownicy z zamyka-
nych obecnie firm moga
w krétkim okresie zaspokoié
najbardziej biezace potrzeby
zatrudnienia w firmach rozwi-
jajacychsie. O ile sa gotowi do
adaptacji zawodowej i nie-
rzadko relokacji - podsumo-
wuje Tomasz Starus. /©®

masz pytanie,
wysljj e-mail do autorek

k.kucharczyk@rp.pl

przez niekorzystna strukture

a.ogonowska@rp.pl
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Gtosy przedsiebiorcow: wyzwania

CEZARY WYTYCH

PREZES ZARZADU FUSION LABS
Nasza firma stoi przed kluczowymi
wyzwaniami, kfére musimy
przezwyciezy¢, aby dalej sie rozwijac
i konkurowac na rynkach
miedzynarodowych. Mamy jasno
okreslong wizje przysztosci i jestesmy
gotowi na podjecie ryzyk zwigzanych
Z rozwojem i inwestycjami. Jednakze,
aby fo osiggnac, potrzebujemy
stabilnosci regulacyjnej ze strony
panstwa. Brak pewnosci co do
przysztych przepisow ufrudnia nam
podejmowanie decyzji rozwojowych.

PAULINA STEPIEN

CO-CEO AGENCJI AP COMMUNICATION
Jednym z najwiekszych wyzwan jest
znalezienie rownowagi miedzy
korzystaniem z narzedzi Al a pracg
cztowieka. Widzimy frend w branzy, jak
wiele 0sdb zaczeto korzystac

z ChatGPT3. To dobrze, ze idziemy

z duchem czasy, ale czesc firm zaczeta
redukowac efaty, ktore — ich zdaniem

- moze zastgpit czat.

AGATA BIERNACKA
KIEROWNIK DZIAtU KOMUNIKACJI
| PR ALDI POLSKA

W branzy refail nieustannie
dostosowujemy sie do dynamicznie
zmieniajgcego sie ofoczenia rynkowego.
Wyzwania, jakie widzimy na najblizsze
lata, z pewnoscig bedg wymagaty od
nas sfrategicznego podejécia i wzrostu
innowacyjnosci. Szczegblnie istotne

Z naszej perspektywy sg zmiany

w zachowaniach konsumenckich, takie
jak wzrost Swiadomosci ekologicznej

i wcigz rosngce oczekiwania dotyczace
zrbwnowazonego rozwoju, ktore
niejednokrotnie wptywajg na decyzje
zakupowe klientéw. Musimy wiec stale
dosftosowywac naszg oferte, a takze
weryfikowat podejmowane inicjatywy,
aby odpowiadaty one na fe potfrzeby.

PIOTR IWO CHMIELEWSKI

CZtONEK ZARZADU ROHLIG SUUS
LOGISTICS

Z perspektywy operatora logistycznego
jednym z najwiekszych wyzwan sg
zaktécenia w przewozach spowodowane

sytuacjg geopolityczna, fakie jak
wytgczenie zeglugi przez Kanat Sueski,
ale takze ociepleniem klimatu -
ufrudnienia w przeprawie przez Kanat
Panamski. Same zdarzenia sg frudne do
przewidzenia, podobnie jak ich
konsekwencje. Nie wiemy, kiedy i na jak
dtugo dany szlak transportowy zostanie
zamkniety oraz w jakim stopniu zmienig
sie stawki.

ERIK RYLSKI

CHIEF MARKETING OFFICER

GRUPY SELENA

Dziatania Grupy Selena koncenfrowaty
sie dotychczas na aspektach
zwigzanych przede wszystkim

z identyfikacjg potrzeb wykonawcow
budowlanych i wspotpraca z nimi.
Stawiamy na rozwéj marketingowy

i wzmocnienie wtasnych marek na
rynkach. Stabilna dziatalnos¢ na
wszystkich rynkach, na ktérych obecna
jest grupa, pozwala skupic sie firmie na
poszukiwaniach nowych obszarow
zwigzanych ze zrownowazonym
budownictwem, a przede wszystkim

z tworzeniem fechnologii
poprawiajgcych efektywnosc
energetyczng budynkow, ale takze, co
kluczowe, szeroko rozumiang poprawa
efektywnosci procesu budowlanego, co
prowadzi do przyspieszenia i utatwienia
prac budowlanych.

MICHAE BOJKO 3

LAB LEAD | DYREKTOR DS. BADAN
IROZWOJU W ZAKRESIE
INTELIGENTNEGO OPROGRAMOWANIA
W POLSKIM ODDZIALE DYNATRACE

W ostafnim czasie cata branza IT
obserwuje wyzwania na rynku pracy.
Postepujgca automatyzacja procesow
zwieksza konkurencje wérod
pracodawcow, kférzy walczg o najlepiej
wykwalifikowanych pracownikow.
Ponadtfo stoimy w obliczu ogromnych
wyzwan klimatycznych, ktdre majg
realny wptyw na biznes. Raporty ESG
sg juz faktem, a firmy muszg by¢
Swiadome swojego wptywu na
Srodowisko. Co wiecej, powinny mie¢
plan dgzenia do neutfralnosci
klimatyczne.
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Al zaprzata gtowy przedsiebiorcom

Wsrod kluczowych wyzwan czekajacych na rodzime firmy menedzerowie wskazuja automatyzacje i sztuczna inteligencje.

MICHAL DUSZCZYK

drazanie tech-

nologii bazuja-

cejnasztucznej

inteligencji sta-

je sie obecnie
warunkiem utrzymania konku-
rencyjnej pozycji przez przed-
siebiorstwa. Jednak efektywne
przeprowadzenie tego procesu
jest skomplikowane i wigze sie
z wieloma barierami. Nic dziw-
nego wiec, ze - jak podaja
przedsiebiorcy ankietowani
przez ,Rzeczpospolita” - wiréd
najwiekszych wyzwan czekaja-
cych na polskie firmy w najbliz-
szym czasie s3 wlasnie automa-
tyzacja (32,8 proc. wskazan)
oraz Al (31,3 proc.).

Brakuje fachowcow,
ale u nas nieco mniej

Te wyniki - w zestawieniu
z najnowszym badaniem Dell
Technologies - pokazuja, ze
przed przedsiebiorcami jest
wiele do zrobienia. Bo uciecz-
ka od tej technologicznej
zmiany jest nierealna. 81 proc.
firm z Polski i $wiata twierdzi,
ze sztuczna inteligencja zna-
czaco zmieni funkcjonowanie
biznesu w przyszlosci, przy
czym wéréd najszybciejrosna-
cych przedsiebiorstw (pod-
mioty notujace w ub.r. wzrost
przychodéw o co najmniej 25
proc.) 6w odsetek jest jeszcze
wyzszy i przekracza 90 proc.

Wsréd ankietowanych przez
Dell na $wiecie (badania prowa-
dzono w 40 krajach, w tym
w Polsce) panuje duzy opty-
mizm dotyczacy AL Responden-
ci widza transformacyjny poten-
cjat tej technologii w zakresie
poprawy stanu bezpieczenstwa
IT oraz podniesienia produk-
tywnosci (po 52 proc.), czy
wzrostu jakosci obstugi klienta
(51 proc.). Jednakze, podobnie
jak w przypadku badan ,,Rzecz-
pospolitej”, dostrzegaja tez
liczne bariery. Jakie? Od braku
rak do pracy, przez kwestie do-
tyczace prywatnos$ci danych
oraz bezpieczenstwa, po brak
budzetu na wdrozenia Al i pro-
blem z przestarzalym lub zbyt
ztozonym $rodowiskiem IT
(wbadaniu Dell o obu kwestiach
moéwi az 29 proc. firm).

Analitycy nie maja watpliwo-
$ci, ze kluczowy problem to
jednak niedoboér specjalistow
w dziedzinie Al Jak ttumaczy
Niklas Enge, dyrektor polskiego
oddziatu firmy Progress, deficyt
ekspertow jest bezposrednim
wynikiem gwaltownego rozwo-
ju systemdéw sztucznej inteli-
gencji. Zwraca on uwage, ze
tempo, w jakim one powstaja,
czesto przewyzsza mozliwosci
specjalistow do pelnego zrozu-
mienia ich potencjatuiprzepro-
wadzenia doglebnych badan,
w rezultacie czego obserwuje-
my powstawanie tzw. luki wie-
dzy (z ang. knowledge gap).

- To istotny problem, ponie-
waz wiele firm zdaje sobie

61 proc. pracownikéw w Polsce uzywa Al. A pracodawcy szukajg

0s6b z takim doswiadczeniem

sprawe z konieczno$ci imple-
mentacji Al, ale nie posiada
rzeczywistej wiedzy na temat
tej technologii. W zwiazku z tym
przedsiebiorstwa poszukuja
wsparcia u zewnetrznych eks-
pertow - komentuje Enge.

Ich deficyt to globalny pro-
blem. Co wazne, nad Wista jego
skala jest nieco nizsza. Ponad
295 tys. os6b tworzy jedna
z najwiekszych baz talentow
w Europie, a wysokie umiejet-
nosci rodzimych programistow
potwierdzajaq topowe miejsca
wroéznego rodzaju miedzynaro-
dowych rankingach, jak cho¢by
trzecie miejsce w HackerRank.

Agnieszka Hrynkiewicz-
-Sudnik, dyrektor konsultingu
w Ayming Polska, zauwaza, iz
dzieki temu nasz kraj ma po-
tencjat, by wytworzy¢ ekosys-
tem firm rozwijajacych przeto-
mowe technologie oraz przy-
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obliczu rosna-

cych zagrozen

w przestrzeni

cyfrowej Polska
podejmuje kroki w celu
wzmocnienia swojego
systemu cyberbezpieczen-
stwa. Opublikowany pod
koniec kwietnia projekt
nowelizacji ustawy o krajo-
wym systemie cyberbezpie-
czenstwa (KSC)? jest
odpowiedzia na wymog
wdrozenia NIS22, stanowia-
cej europejski fundament dla
zwiekszenia odpornosci
infrastruktury krytycznej
i poprawy ogélnego poziomu
cyberbezpieczenstwa.

Podejmowane dziatania

zmierzaja nie tylko do
zabezpieczenia przedsie-
biorstw przed cyberatakami,
ale réwniez zapewnienia
bezpieczenstwa danych
obywateli i instytucji
panstwowych. Nowe
regulacje sa niezbedne
w dynamicznie zmieniajacym
sie $wiecie cyfrowym, lecz
niosa ze soba wyzwania
finansowe i organizacyjne dla
biznesu. Z tego wzgledu
istotne jest, aby w pracach
nad regulacja uwzgledniono
nie tylko potrzeby bezpie-
czenstwa, ale réwniez wpltyw

OPINIA:EY

Nowe obowigzki

ciagna¢ duzych, globalnych
graczy poszukujacych nie tyl-
ko oszczednosci kosztow.
Optymistq jest tez Dariusz
Piotrowski, dyrektor zarzadza-
jacy Dell Technologies Polska.
Wedtug niego w kontekscie Al
mamy do wykorzystania
ogromna szans¢. - Badania
pokazuja, ze znacznie lepiej
radzimy sobie z pozyskiwa-
niem odpowiednich talentéw.
Wciaz nieco ponad potowa re-
spondentéw, czyli 55 proc.,
wskazuje, ze jest to problem, ale
globalnie nie radzi sobie z tym
znacznie wiecej, bo 67 proc.
firm - zaznacza Piotrowski.

Liczne rafy
dla nowej technologii

Ale wyzwan zwiazanych z Al
jest wiecej. Chodzi np. o kwe-

ADOBESTOCK

stie zarzadzania danymi. Ni-
klas Enge wskazuje, iz firmy
zadaja sobie pytanie, skad
dokladnie pochodza genero-
wane przez sztuczna inteligen-
cje tresci. Nie mogac dotrzeé
do ich zrédla, cze$¢ przedsie-
biorstw zdecydowala sie na
wprowadzenie $cistych regula-
cji dotyczacych wykorzystania
generatywnych modeli Al
(genAl) przez ich personel.

- Wynika to z faktu, ze przed-
siebiorstwa obawiaja sie konse-
kwencji uzytkowania genero-
wanych przez sztuczng inteli-
gencje zasobow. Zdarza sie
bowiem, ze oferowane przez Al
informacje, w mniejszym lub
wiekszym stopniu odzwiercie-
dlaja osobiste przekonania
0s0b, ktére pracowaly nad jej
zestawami tresci treningowych.
Fakt ten stwarzaryzyko tenden-
cyjnosci danych. Problem ten
jest niebezpieczny dla przed-
siebiorstw, szczegolnie pod ka-
tem ich reputacji - przekonuje
dyrektor w firmie Progress.

Bezpieczenstwo danych
w kontek$cie Al ma tez inne
oblicze. Chodzi o ochrone fir-
mowej wlasnosci intelektual-
nej i obawy, ze umieszczenie
ich w narzedziu genAl moze
da¢ do nich dostep trzeciej
stronie. Z najnowszych badan
Dell Technologies wynika, ze
az 73 proc. firm boi sie takiej
utraty cennych zasobéw.

Raf jest wiecej. Istotne sa
m.in. kwestie zwigzane z legisla-
cja, w tym problem wlasno$ci

intelektualne;j. - Zatézmy, ze Al
wygenerowala kod na podsta-
wie danych dostarczonych jej
przezjedna z firm. Kto w takiej
sytuacji jest wlascicielem tego
kodu? Ta oraz inne kwestie
prawne zwiazane z uzytkowa-
niem sztucznej inteligencji beda
musialy doczekac sie rozwiagza-
nia - podkresla Enge.

Niezaleznie od wszystkiego
boom na Al juz trwaiwykorzy-
stanie tego typu systeméw
szybko ro$nie. Widoczne jest to
takze w Polsce. Z analiz prze-
prowadzonych przez Microsoft
wynika, ze aZ 61 proc. pracow-
nikéw nad Wisla uzywa genAl
na co dzien. Co wigcej, uzyt-
kownicy sztucznej inteligencji
wnaszym kraju sa zdecydowa-
nie bardziej otwarci na nowinki
z wykorzystanie algorytmoéw -
wedtug najnowszego raportu
Microsoft Work Trend Index
nasi rodacy sa az o 149 proc.
bardziej sktonni do ekspery-
mentowania z réZnymi sposo-
bami korzystania z AL

I takich os6b coraz chetniej
szukajq tez pracodawcy. Anali-
zy wskazuja, ze ponad polowa
(53 proc.) lideréw firm w Polsce
nie zatrudnilaby osoby bez
umiejetnosci w zakresie AL. Do
tego 55 proc. z nich twierdzi, ze
wolatoby zatrudni¢ mniej do-
$wiadczonego kandydata, ale
posiadajacego juz pewne
umiejetnos$ci w kontekscie Al,
niz bardziej dos§wiadczonego,
jednakze pozbawionego tego
typu kwalifikacji. /©®

w cyberbezpieczenstwie
- ryzyko nadregulacji

na gospodarke i konkuren-
cyjnos$é polskich przedsie-
biorstw. Juz na etapie
procesu legislacyjnego nalezy
zwazy¢ potrzebe ochrony

z interesami gospodarczymi,
zZapewniajac, ze nowe
przepisy beda zaréwno
skuteczne, jak i proporcjo-
nalne do zagrozen, ktére
majq zwalczad, i rozmiaru
podmiotow, ktére maja je
wdrozy¢.

Kosztowne
obowigzki ustawowe

Projekt wprowadza szereg
nowych rozwiazan i obowigz-
kow, rozszerzajac katalog
podmiotéw na nowe sektory
i ustugi cyfrowe. Wsrod
najwazniejszych zmian
mozna wymieni¢ obowigzek
raportowania incydentéw
cybernetycznych, przepro-
wadzania regularnych
audytéw bezpieczenstwa,
ocen ryzyka czy wdrozenie
zaawansowanych srodkéow
ochronnych. Wysokie koszty
zwiazane ze zmiang oraz
dhugotrwaly proces moga by¢
bariera dla mniejszych firm.
Z tego wzgledu kluczowe jest
przeanalizowanie kosztow

zwigzanych z wdrozeniem
regulacji.

Bezpos$rednie koszty zmian
beda zréznicowane w zalez-
nosci od wielko$ci oraz
specyfiki dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Podstawo-
wym wydatkiem, z ktérym
beda musieli sie liczy¢
przedsiebiorcy, bedzie zakup
lub aktualizacja systemow IT
(w tym zaawansowanych
rozwiazan zabezpieczaja-
cych). Koszty te moga si¢
waha¢ od kilkudziesieciu
tysiecy ztotych dla matych
firm po kwoty liczone
w milionach dla duzych
korporacji, przetwarzajacych
znaczacy wolumen danych.
Inwestycje w szkolenia
pracownikow z zakresu
cyberbezpieczenstwa sq
kolejnym istotnym elemen-
tem kosztéw nadchodzacych
zmian. Szkolenia beda
niezbedne, aby personel
mogt skutecznie zarzadzaé
systemami i reagowac na
incydenty. Réwniez nowy
obowigzek zwiazany
z cyklicznym prowadzeniem
audytéw bezpieczenstwa
bedzie dodatkowym
wydatkiem.

Posrednie koszty wynikaja-
ce z konieczno$ci zmian

mogaq by¢ trudniejsze do
zmierzenia, ale nie beda
mniej istotne. Konieczno$¢
dokonania transformacji
systemoéw i procedur moze
prowadzi¢ do tymczasowych
przestojow operacyjnych,
ktére moga sie odbié na
przychodach. Wprowadzenie
nowych wymogo6w jest
wyzwaniem takze w kontek-
$cie niedoboru specjalistow
ds. cyberbezpieczenstwa.

Konieczna analiza
kosztow i korzysci

Procedura uznania dostaw-
cy sprzetu lub oprogramowa-
nia za dostawce wysokiego
ryzyka w projekcie noweliza-
cjinie jest uregulowana
w NIS2, jednak ustawodawca
zdecydowat sie na jej
wprowadzenie we wszystkich
18 sektorach. Decyzja wydana
wobec dostawcy zmusi do
reorganizacji lancuchéw
dostaw i wymiany sprzetu
lub oprogramowania,
pochodzacego przyktadowo
od dostawcy z Argentyny,
Brazylii, Chin, Indii, Izraela,
Korei Potudniowej, Japonii
albo innego panstwa spoza
UE lub NATO.

Na wymiane bedzie
przewidziany z gory
okreslony czas - co do
zasady bedzie to siedem lat
od dnia wydania decyzji
wobec dostawcy. Rygory-
styczne terminy na wycofa-
nie produktéw moga
prowadzi¢ do przyspieszo-
nych decyzji zakupowych,
nie uwzgledniajq tez czasu
amortyzacji sprzetu. To
dodatkowo obcigzy budzet
przedsiebiorcow.

Z tego wzgledu konieczne
jest przeprowadzenie
szczegotowej analizy
kosztéw i korzy$ci zwigza-
nych z projektowana
regulacja juz na etapie
procesu legislacyjnego. Taka
analiza powinna uwzgled-
nia¢ zaré6wno bezposrednie,
jakiposrednie koszty,

z ktérymi bedq musieli sie
zmierzy¢ gracze na rynku.
Zwlaszcza ze przewidziany
w projekcie termin na
wdrozenie obowigzkow jest
krotki (sze$é miesiecy)

i jednolity dla wszystkich
podmiotéw, niezaleznie od
rozmiaru.

Kolejne kroki
W procesie
legislacyjnym

Dzisiaj (24 maja) koncza
sie konsultacje publiczne, do
ktérych zostalo zaproszo-
nych 60 podmiotéw. Niestety,
wiele sektorow nie zostato
uwzglednionych (m.in. brak
reprezentantéw dla sektora
produkcji, przetwarzania
idystrybucji Zzywnosci czy
dla sektora produkcji
wyrobow medycznych).
Przeprowadzenie dostatecz-
nie szerokich konsultacji

publicznych jest kluczowe,
aby zebrad opinie i do§wiad-
czenia ze wszystkich
sektoréw gospodarki

- zwlaszcza tych, ktore po
raz pierwszy beda podlegaé
wymogom zwigzanym

z cyberbezpieczenstwem.
To dla nich wdrozenie
regulacji bedzie najwiekszym
wyzwaniem.

W celu unikniecia tworze-
nia barier w handlu we-
wnetrznym UE i zapewnienia
polskim przedsiebiorstwom
réwnych warunkéw konku-
rencji Polska powinna dazy¢
do harmonizacji swoich
przepis6w z regulacjami
przyjetymi w innych
panstwach cztonkowskich.
Wprowadzenie elastycznosci
w procesie wdrazania
nowych wymogéw, w tym
stopniowe wdrazanie
i wsparcie dla matych
i$rednich przedsiebiorstw,
moze pomdc w roztozeniu
kosztow w czasie i ulatwié
adaptacje do nowych
regulacji. /©®

—Autorka jest adwokatkaq,
partnerkq EY Law, liderkq zespotu
prawa wiasnosci intelektualnej,
technologii i danych osobowych

1) Projekt opublikowany 24 kwietnia
2024 roku pod adresem: https://mc.
bip.gov.pl/projekty-aktow-prawnych-
mc/902927_projekt-ustawy-o-
zmianie-ustawy-o-krajowym-
systemie-cyberbezpieczenstwa-oraz-
niektorych-innych-ustaw.html [data
dostepu: 15.05.2024].

2) Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2022/2555
z 14 grudnia 2022 roku w sprawie
Srodkow na rzecz wysokiego
wspoélnego poziomu
cyberbezpieczenstwa na terytorium
Unii, zmieniajgca rozporzadzenie (UE)
nr 910/2014 i dyrektywe (UE)
2018/1972 oraz uchylajaca dyrektywe
(UE) 2016/1148 (dyrektywa NIS2).
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aznakomitg wiekszo$¢

wzrostu gospodarcze-

go Polski wbrew po-

zorom nie odpowiada

dostep do funduszy
unijnych, a mozliwo$¢ funkcjo-
nowania przedsigbiorcéw,
konsumentéw i obywateli na
jednolitym rynku europejskim.
Pozytywne efekty czlonkostwa
w UE wida¢ w wymianie han-
dlowej towarami i ustugami,
w korzystnej zmianie kierun-
kéw migracji, w poprawie jako-
$ci srodowiska i infrastruktury,
lepszym ukierunkowaniu wy-
datkowania $§rodkéw publicz-
nych. Codzienne Zycie polepsza
takze spelnianie standardow
europejskich. Kwestig niezata-
twiona pozostaje przyjecie
przez Polske euro.

Handel fowarami

W ostatnich 20 latach nasta-
pil imponujacy wzrost obro-
téw handlu zagranicznego
Polski: eksport do innych
panstw UE wzrést 5,6 razy, do
259,9 mld euro, a import 3,8
razy, do 186,6 mld euro. Dzieki
temu Polska umocnila swq
pozycje wéréd unijnych do-
stawcow, osiagajac 6 proc.
eksportuiimportu wewnatrz-
unijnego, podczas gdy w 2004
r. udzialy te byly o ponad po-
towe nizsze.

0d poczatku transformacji
Unia Europejska zajmuje czoto-
we miejsce w polskim handlu
zagranicznym. Jej udzial w eks-
porcie oscylowat wokoét 8o
proc. Natomiast w imporcie
pozycja UE w calym okresie
byla stabsza z uwagi na ogrom-
ny import paliw spoza UE oraz
doébr posrednich i konsumpcyj-
nych z Chin (w ostatnich trzech
latach udziat UE w imporcie
zaledwie przekroczyl 50 proc.).

O sukcesie w handlu $wiad-
czy tez fakt, ze obroty Polski
Z partnerami unijnymi zamyka-
1y sie nadwyzka juz od 2005 r.,
podczas gdy w latach 9o. XX w.
wykazywaly one deficyt. Wy-
zwaniem pozostaje zwiekszenie
roli towaréw zawansowanych
technologicznie w eksporcie.

Handel ustugami

Cztonkostwo w UE wzmoc-
nito znaczenie Unii w zagra-
nicznym handlu ustugami
Polski. Jej udzial utrzymywat
sie na poziomie ok. 70 proc.
w eksporcie i prawie 79 proc.
w imporcie, choé w ostatnich
latach kryzysowych 2021-
2022 nieco spadl. W okresie
2010-2022 Polska byla eks-
porterem netto w handlu
ustugami ogétem z UE, co
$wiadczy o jej dobrej pozycji
konkurencyjne;j.

Polska ma dodatni bilans
handlu w obrocie uszlachet-
niajacym, ustugach zwigzanych
z naprawami i konserwacja,
w transporcie i budownictwie.
Wiecej za$ na rynku unijnym
zakupujemy niz sprzedajemy
ustug ubezpieczeniowych
i emerytalnych. Deficyt stale
charakteryzuje tez wielko$¢
przepltywéw miedzy Polska
a pozostalymi panstwami UE
z tytulu oplat za korzystanie
z wiasnosci intelektualne;j.
Warto natomiast zauwazyé¢, ze
od 2014 r. Polska stala sie eks-
porterem netto na rynek unijny
innych ustug biznesowych,
aod2012r. - ustug ICT.

Migracje

Po akcesji do UE mozna byto
zaobserwowac skokowy wzrost
emigracji do panstw UE, szcze-
goélnie do Wielkiej Brytanii i Ir-
landii, ktére nie zastosowaly
okreséw przejsciowych w doste-
pie dorynku pracy. DuZa emigra-
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Polska w UE

- 20 lat rozwoju. Raport SGH

Dostep do jednolitego rynku oraz stosowanie prawa europejskiego to gtéwne korzysci
spoteczno-gospodarcze dwudziestoletniego cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej - pisza naukowcy
7. Katedry Integracji i Prawa Europejskiego w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie.

Bilans w handlu fowarami Polski z innymi panstwami cztonkowskimi UE, w mld euro
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cja byla podyktowana gléwnie
wysokim bezrobociem oraz sta-
ba kondycja polskiej gospodarki.

W 2014 r. wzrosla istotnie
dynamika imigracji do Polski,
gléwnie wskutek prowadzenia
przez Rosje dziatant wojennych
na Ukrainie, a takze w wyniku
dynamicznego rozwoju pol-
skiej gospodarki. Nadwyzke
imigracji nad emigracja Polska
odnotowata po raz pierwszy
w 2016 1. Pelnoskalowa inwazja
Rosji na Ukraine w 2022 .
przyczynila sie do dalszego
wzrostu imigracji do Polski -
szacuje sie, ze wskutek dziatan
wojennych napltyneto do Pol-
ski kolejne 1,5 mln obywateli
Ukrainy. Biorac pod uwage
sytuacje geopolityczng oraz
globalne ocieplenie, przewi-
duje sie dalszy wzrost imigracji
do Polski w kolejnych latach
z réznych kierunkow geogra-
ficznych.

Ochrona srodowiska

W zwiazku z akcesjq do UE
Polska wdrozyta wiele przepi-
s6w dotyczacych ochrony
$rodowiska, przy czym niekté-
re zaczely obowigzywaé
z opOZnieniem, ze wzgledu na
uzyskane okresy przej$ciowe
(odnosnie do jakosci powie-
trza i wody, gospodarki odpa-
dami, zanieczyszczen przemy-
stowych). Juz po akcesji poja-
wily sie liczne nowe akty
prawne zmieniajace obowia-
Zujace prawo i wprowadzajace
nowe inicjatywy umozliwiaja-
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Nie bez znaczenia byto osobiste zaangazowanie Polek i Polakéw w ich wtasny sukces
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ce walke ze zmianami klimatu.
Mimo wysitkéw i wsparcia fi-
nansowego UE Polska nie za-
wsze wywiazywatla sie z obo-
wiazkéw w tym zakresie.
W ciagu 20 lat Komisja wszcze-
fa wobec Polski 125 postepo-
wan zwigzanych z nieprze-
strzeganiem unijnego prawa
w zakresie ochrony $§rodowi-
ska. Najwiecej dotyczylo go-
spodarki odpadami, jako$ci
powietrzaiwody oraz ochrony
przyrody.

Pomoc publiczna

0d momentu akcesji ogélna
warto$¢ wsparcia pochodza-
cego z budzetu panstwa,
srodkéw samorzadowych oraz
funduszy europejskich dla
przedsiebiorcéw w Polsce
(bez pomocy dla branzy trans-
portowej oraz finansowej,
a takze nie uwzgledniajac
wsparcia w zwiazku z kryzy-
sem wywolanym pandemia
Covid-19 oraz wojna na Ukra-
inie) wzrosta dwukrotnie do
4,9 mld euro w 2022 r. Inten-
sywno$¢ wsparcia dla przed-
siebiorcow, mierzona udzia-
tem w PKB, znaczaco sie wa-
hata w ostatnich 20 latach (od
0,7 do 1,2 proc. rocznie). Naj-
wiekszy wzrost odnotowywa-
no w drugim i trzecim roku od
rozpoczecia kolejnej wielolet-
niej perspektywy finansowej,
kiedy zaczynala sie realizacja
projektéw wspoétfinansowa-
nych ze Zrédet unijnych.

W okresie czlonkostwa

{¢ E

zmienila sie istotnie struktura
pomocy publicznej w Polsce.
Wyraznie zmalalo znaczenie
pomocy sektorowej i na za-
trudnienie, a takze zwigzanej
z restrukturyzacjq przemystu,
na rzecz pomocy na ochrone
srodowiska i efektywnos¢
energetyczna, badania, rozwaj
i innowacje oraz regionalne
wsparcie inwestycji przedsig-
biorcéw.

Prawo europejskie
w Polsce

Zmiany w polskim porzadku
prawnym, zwigzane z wcigz
trwajacym procesem integracji
Polski wramach UE, widoczne
sa nie tylko na poziomie legi-
slacji, ale tez w szeroko pojmo-
wanej $wiadomos$ci prawnej
spoteczenstwa, wlaczajac w to
zalozenia przyjmowane przez
prawnikéw tak w procesie
tworzenia, jak i stosowania
prawa. Na tym tle wyrazny jest
takze wplyw prawa europej-
skiego na polski wymiar spra-
wiedliwo$ci. Zwlaszcza zmiany
zachodzace w strukturze
i praktyce dziatalno$ci sadow
administracyjnych wskazuja na
instytucjonalny wymiar inte-
gracji oraz pozwalajq postrze-
gac¢ sedziéw jako aktywnych
uczestnikow tego procesu.

Zjednej strony mozna wska-
zaé nareformy ustrojuiproce-
dury sadéw administracyjnych
zbiezne z szeroko rozumiany-
mi standardami europejskimi,
m.in. wynikajacymi z Karty
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z Konwencji o ochronie praw
czlowieka i podstawowych
wolnosci. Z drugiej za$, prawo
europejskie i wartosci przez
nie wyrazane staly sie waznym,
a w wielu sprawach kluczo-
wym, punktem odniesienia dla
sedziow wich praktyce orzecz-
niczej.

Euro w Polsce

Dazenie do przyjecia euro
jest jednym z traktatowych
zobowigzan kazdego panstwa
cztonkowskiego, a koniecz-
nos$¢ przygotowania polskiej
gospodarki do tego etapu in-
tegracji byla wazna kwestia
w negocjacjach akcesyjnych.
Pierwszy plan zastapienia
zlotego przez euro przyjety
przez polski rzad wyznaczat
rok 2006 jako ten, w ktérym
owe przygotowania bytyby
zakonczone. Tak ten, jak
i przyjmowane po6zniej plany
integracji walutowej, nie zosta-
ly w Polsce zrealizowane.
W ciagu catego swojego czion-
kostwa w UE Polska nigdy -
nawet przez chwile - nie
speliata wszystkich kryte-
riéw, od ktorych uzaleznione
jest wprowadzenie jednolitego
pieniadza euro: niezalezno$ci
NBP, wystarczajaco niskiego
deficytu budzetowego i dlugu
publicznego, wystarczajaco
niskiej inflacji, niskich dlugo-
okresowych stép procento-
wych i stabilizacji kursu walu-
towego. W ostatnich latach
eurosceptyczny rzad wrecz
zaniechatjakichkolwiek staran
w tym zakresie.

W miare uplywu czasu,
cena, ktéra Polska placi za
brak euro w obiegu jest coraz
wieksza. Jest nig niedostatecz-
ne ustabilizowanie i umocnie-
nie regul ograniczajacych do-
wolno$¢é prowadzenia przez
rzad polityki budzetowej,
ktére zapobiegaja utracie
przez pienigdz wartos$ci oraz
izolacja Polski od wplywania
na decyzje gospodarcze w UE
w ramach tzw. Eurogrupy.

Najistotniejsza korzys$cia
z pozostawania Polski poza
strefa euro jest mozliwo$c
prowadzenia wlasnej polityki
pienieznej, co zalezy jednak
od jej jako$ci mierzonej
przede wszystkim stopa infla-
cji. Tu sytuacja nie moze by¢
uznana przez obywateli za
dobrg - w ostatnich latach
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stopa inflacji w Polsce jest
dwukrotnie wyzsza niz $red-
nia inflacja w strefie euro.

To, co jednak dobrze wrézy
integracji ze strefg euro, to
zblizanie sie wynikow gospo-
darczych Polski do tych odno-
towywanych w strefie euro -
a wiec zwiekszajaca sie kon-
wergencja.

Wiele czynnikéw

Na dobre wyniki gospodar-
cze Polski w UE zlozyto sie
zatem wiele czynnikéw, w tym:
wczesniejszy wysiltek dostoso-
wawczy podjety przez wielu
producentéw od poczatku
transformacji, by sprostac
konkurencji w gospodarce
rynkowej; poprawa warunkow
prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej, dzieki dostosowa-
niom prawa polskiego do
unijnego oraz znaczace po-
wigkszenie rynku zbytu; duzy
naplyw inwestycji zagranicz-
nychiprzeprowadzona dzieki
nim modernizacja wielu firm;
wsparcie z funduszy europej-
skich; widoczna poprawa jako-
$ci kapitatu ludzkiego oraz
infrastruktury. Nie bez znacze-
nia bylo réwniez osobiste za-
angazowanie Polek i Polakéw
w ich wlasny sukces. /0@

Autorzy: prof. dr hab. Elzbieta
Kawecka-Wyrzykowska,

prof.dr hab. Artur Nowak-Far,
dr hab. Adam A. Ambroziak,
prof. SGH, dr hab. Michat Schwabe,
prof. SGH, dr Marzenna
Blaszczuk-Zawila, dr Tomasz
Grzybowski, dr Dariusz Mongiato
- naukowcy z Katedry Integracji

i Prawa Europejskiego w Szkole
Gléwnej Handlowej w Warszawie
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Podstawa dla niniejszego tekstu
jest monografia naukowa

pt. ,Poland in the European
Union. Report 2024 - 20 Years
of Membership: Experiences
and Foresights” pod red. Adama
A. Ambroziaka, wydana

przez Oficyng Wydawnicza SGH.
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KATARZYNA KUCHARCZYK

onad 70 proc. przed-

siebiorcéw ankieto-

wanych przez ,Rzecz-

pospolita” w tego-

rocznym Barometrze
zapowiada rozpoczecie inwe-
stycji. Jeszcze wiekszy odsetek
firm, bo ponad 80 proc., spo-
dziewa sie, Zze wsparciem dla
inwestycji bedq $rodki unijne,
wTYM KPO.

Zgodnie z Krajowym Pla-
nem Odbudowy Polska ma
otrzymacé 59,8 mld euro, w tym
25,27 mld euro dotacjii 34,54
mld euro preferencyjnych
pozyczek. Najwieksza czes$é
trafi na cele klimatyczne,
transformacje cyfrowa i refor-
my socjalne. Wydatkowanie
srodkéw jest opdznione, dla-
tego Polska chce zmodyfiko-
wac plan. Pod koniec kwietnia
rzad przyjal jego rewizje.
Zmiany maja sie przyczyni¢ do
lepszej realizacji inwestycji
w obszarach zréwnowazonego
wzrostu gospodarczego, trans-
formacji cyfrowej i wsparcia
produktywnosci.

Przejsciowy rok

Kilka dni temu przedstawi-
ciele polskiego rzadu poinfor-
mowali, Ze nasz kraj zainwesto-
waljuz prawie 10 mld zt z KPO.
WyraZnego wzrostu inwestycji
na Wisla w tegorocznych staty-
stykach jednak jeszcze nie zo-
baczymy. Powo6d? 2024 r. jest
newralgiczny, poniewaz wia-
$nie ustala realizacja projektow
wspotfinansowanych przez UE
w poprzednich perspektywach
finansowych. Budzet na lata
2014-2020 zostal ostatecznie
rozliczony na koniec 2023 r., co
oznacza, Ze projekty finanso-
wane z tych srodkéw musialy
zosta¢ zakonczone. Z kolei
nowe, w ramach perspektywy
na lata 2021-2027, zaczeto
uruchamiaé¢ dopiero w 2023 1.
Z uwagi na $redni czas realiza-
cji projektu (okoto 26 miesiecy)
rozliczenie czesci z nich roz-
pocznie sie dopiero w latach
2025-2026, z kolejnym szczy-
tem aktywnosci w koncowym
okresie, czyli w 2029 r. - pro-
gnozuje Polski Instytut Ekono-
miczny.

Dlatego duzy wzrost inwe-
stycji publicznych finansowa-
nych ze $srodkéw UE to raczej
perspektywa 2025 r. Same
naklady inwestycyjne z KPO
moga w przysztym roku pod-
wyzszy¢ tempo wzrostu PKB
o 1 pkt proc.

Niewykluczone jednak, ze
tegoroczna dynamika inwesty-
cji bedzie wyzsza od obecnie
zakladanej (okoto 2-3 proc.),
poniewaz cze$¢ projektéw
majacych swoje podstawy
w KPO jest juz realizowana
w ramach $rodkéw z Polskiego
Funduszu Rozwoju.

Srodki to nie wszystko

- Naptyw pieniedzy z KPO
niewatpliwie bedzie stymulo-
wal wzrost w krétkim i srednim
terminie, ale zadna ilo$¢ pie-
niedzy nie zastapi solidnych
podstaw rozwoju gospodarki.
Czesto zwraca sie uwage na
ryzyko geopolityczne. Jest to
zagadnienie, na ktére mamy
bardzo ograniczony wplyw -
komentuje Barttomiej Jabrzyk,
ekspert z Forum Obywatelskie-
go Rozwoju. Dodaje, ze za to
pod pelna kontrolg rzadu
i parlamentu znajduja si¢ legi-
slacjaifinanse publiczne.

FOR podkresla, ze prowa-
dzenie odpowiedzialnej poli-
tyki fiskalnej - a mowiac
wprost - obniZenie wydatkow
budzetowych, jest niezbedne
juz teraz. W innym wypadku,
zwlaszcza po nadchodzacym
nieublaganie objeciu Polski

W obecnym budzecie Polska uzyskuje najwigcej Srodkéw sposrdd wszystkich panstw cztonkowskich

Unijny zastrzyk got
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paliwem dla inwestycjl

Tegoroczny wzrost gospodarczy bedzie napedzany przede wszystkim przez konsumpcje.
Natomiast od 2025 r., dzieki srodkom z Krajowego Planu Odbudowy, przyspieszg inwestycje.

Opinie Polakéw o funduszach europejskich, w proc.
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Zrodto: raport na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej przez Grupe BST, Adobesfock

procedura nadmiernego defi-
cyty, istnieje ryzyko powstania
potrzeby podwyzszenia po-
datkéw, co mialoby dalszy
negatywny wplyw na wzrost
gospodarczy. Warto zazna-
czy¢, ze to nie zbrojenia sa
gtéwna przyczyna rekordowe-
go deficytu, ktory wyniesie
okoto 5,5 proc. PKB. Wydatki
na obronno$¢ w 2024 1. beda
stanowi¢ okolo 4 proc. PKB.
Dla poréwnania: wydatki so-
cjalne wedlug Eurostatu to
okoto 17 proc. PKB.
Negatywny wplyw na wzrost
polskiej gospodarki w 2024 r.
bedzie mie¢ szczegolnie presja
placowa powodowana przez
niedawny skokowy wzrost
placy minimalnej. Dodatkowo
pracownicy odczujq zwieksze-
nie kosztow zycia ze wzgledu

na zblizajace sie podwyzki cen
energii - odbije sie to na ich
oczekiwaniach co do wysoko-
$ci wynagrodzen. Pensje real-
nerosna w szybkim tempie, za
to wydajno$¢ pracy w przemy-
$le praktycznie stoi w miejscu.
- W 2023 1. koszty pracy
wzrosty w Polsce o 12,4 proc.,
$rednio w strefie euro byto to
4,8 proc. Generuje to ryzyko
odplywu bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych (i nie tyl-
ko) do innych krajoéw. Polska
przestaje by¢ konkurencyjna
- przestrzega analityk Forum
Obywatelskiego Rozwoju.

Korzystna akcesja

Niespelna miesigc temu
przypadia 20.rocznica wejscia
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Polski wraz z dziewiecioma
innymi panstwami do UE. Z tej
okazji powstalo wiele opraco-
wan pokazujacych, jakie skutki
przyniosta akcesja. Z analizy
PIE wynika, ze PKB per capita
o$miu panstw regionu jest o 27
proc. wyzsze, niz gdyby nie
doszto do akcesji. W przypad-
ku Polski wartos¢ ta wynosi 40
proc. Panistwa Europy Srodko-
wej sa duzymi beneficjentami
$rodkéw z europejskich fun-
duszy: w sumie otrzymaty 355
mld euro. Czlonkostwo w Unii
przetozylo sie ponadto na
pieciokrotny wzrost wartosci
lacznego eksportu panstw
UE-8 w latach 2003-2022.
Stato sie réwniez silnym kata-
lizatorem naplywu bezpo-
$rednich inwestycji zagra-
nicznych.

Nie brak opinii, ze Polska
jest najwiekszym beneficjen-
tem cztonkostwa w UE wéréd
panstw regionu, ktore przy-
stapily do Unii w 2004 r.
i w latach podzniejszych.
Twarde dane to potwierdzaja.
Analitycy Pekao wskazuja, ze
pomiedzy 2004 1. a 2022 TI.
PKB naszego kraju zwiekszyto
sie dwukrotnie. Znacznie
mocniej niz w innych, nowych
krajach UE. Odnotowali$my
tez bardzo duzy awans w unij-
nej klasyfikacji eksporteréw,
zaréwno jesli chodzi o prze-
myst, jak i ustugi.

Polska pozyskuje dofinan-
sowanie rowniez z innych
europejskich zrédel, m.in.
z Europejskiego Banku Inwe-
stycyjnego. Pod koniec marca
2024 1. EBI i Ministerstwo Fi-
nanséw podpisaly umowe na
600 mln euro. Inwestycje
z tych funduszy maja wes-
przeérozwéj cyfrowy i gospo-
darczy, uzupelniajac $rodki
pochodzace z dotacji UE.

Ocena pozytywna

Z raportu przygotowanego
na zlecenieMinisterstwa Fun-
duszy i Polityki Regionalnej
wynika, ze wedlug Polakéow
glownymi korzy$ciami z obec-
no$ci w UE sa dotacje i fundu-
sze, mozliwo$¢ pracy za grani-
cq i latwego przemieszczania
sie pomiedzy krajami oraz
rozwo6j gospodarczy. Nato-
miast eurosceptycy wskazujq
na konieczno$¢ dopasowa-
nia prawa polskiego do
unijnego, konieczno$¢ przy-
jecia uchodzcéw i utrate su-
werennosci.

Jesli chodzi o unijne fundu-
sze, to ocena jest mocno pozy-

tywna. Az 85 proc. ankietowa-
nych twierdzi, ze $rodki z UE
przyczyniaja si¢ do rozwoju
Polski, a niemal 80 proc., Ze sa
niezbedne dla dalszego roz-
woju kraju. Z kolei o Krajowym
Planie Odbudowy styszala
ponad potowa ankietowanych
Polakow.

W spoteczenstwie panuje
przekonanie, ze korzystanie
z unijnych $rodkéw wymaga
znajomosci wielu skompliko-
wanych procedur oraz sko-
rzystania z ustug firm dorad-
czych i posredniczacych. To
wpisuje sie w szerszy obraz,
na ktory narzeka biznes.
Mowa przede wszystkim
o przeregulowaniu i duzej
zmienno$ci przepisow. Z wy-
liczen Grant Thorntona wyni-
ka, ze od kilku lat mamy do
czynienia z nieustajacym
przyspieszeniem dotyczacym
liczby nowych regulacji. Eks-
perci apeluja, Zeby powrécié
do rzetelnych konsultacji oraz
zapewnienia odpowiedniego
czasu zaréwno na same kon-
sultacje, jak i na p6Zniejsze
przygotowanie sie podmio-
tow do czekajacych ich zmian
(vacatio legis). W szczegélnie
trudnej sytuacji sa mate firmy.
Juz teraz s na bocznym to-
rze, jesli chodzi o inwestycje.
Prawie dwie trzecie inwestycji
w gospodarce realizuje setka
najwiekszych firm.

Uspokojenie ,frontu regula-
cyjnego”, ozywienie gospodar-
cze i naplyw unijnych §rodkow
powinny sprzyjac¢ zwiekszaniu
inwestycji przedsiebiorstw.
Kolejne lata pokaza, czy tak
rzeczywiscie bedzie. /©®

masz pytanie,
wyslj e-mail do autorki
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ADOBESTOCK

Piatek
24 maja 2024

rp.pl ‘

KADRY

Barometr polskiego biznesu

NMRZECZPOSPOLITA ‘

Alior Bank stawia na pracownikow

Rozwdj osobisty 1 zawodowy, dbatos¢ o zdrowie oraz wolontariat - to tylko niektore z dziatan skierowanych
do pracownikow Alior Banku, ktéry stawia sobie za cel bycie cyfrowym liderem wrazliwym spotecznie.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z ALIOR BANKIEM

ank konsekwentnie

rozwija inicjatywy

majace na celu pod-

noszenie kompe-

tencji swoich pra-

cownikéw oraz troske o ich
komfort w miejscu pracy.

Dostep do szkolen i mozli-

wo$é rozwoju osobistego

wmiejscu pracy maja kluczowe

znaczenie dla wielu pracowni-

kéw. Przyczyniaja sie do popra-

wy jakosci zZycia nie tylko zawo-

dowego, lecz takze osobistego.

Dwie godzin
na rozwaj w tygodniu

Wie o tym Alior Bank, ktéry
przed kilkoma tygodniami
wystartowal z inicjatywa
»Czwartki z rozwojem”. W jej
ramach w kazdy czwartek
w godzinach od 9.00 do 11.00
pracownicy placéwek i ich
dyrektorzy zyskali czas na
podnoszenie swoich kompe-
tencji. W tym czasie biora
udziat w szkoleniach i spotka-
niach zwigzanych z prezenta-
cja oferty banku.

- ,Czwartki z rozwojem” to
odpowied? na potrzeby zgla-
szane przez naszych pracow-
nikéw. Chcemy w ten spos6b
pomoéc im w rozwoju zawodo-
wym i umozliwi¢ zespolom
wspolna prace z dyrektorami.
W ramach projektu dostepne
sq warsztaty, e-szkolenia, testy
wiedzy czy wspolne omawia-
nie zagadnien produktowych.
Chcieliby$my, aby projekt
ulatwil przystosowanie sie do
potrzeb szybko zmieniajacego
sie rynku ustug bankowych,
a tym samym przelozyt na
jeszcze wyzsza jakos¢ obstugi
naszych klientéw - moéwi
Matgorzata Ksigzek, dyrektor
Dzialu Rozwoju i Jakosci
Sprzedazy z Alior Banku.

Jednoczes$nie pracownicy
Alior Banku od ponad roku
moga korzystac z internetowe-
go centrum rozwoju umiejet-
nos$ci pod nazwa Alior Uniwer-
sytet. Platforma powstala, by
stanowi¢ centrum rozwoju
kompetencji pracownikéw. To
miejsce stworzone z mys$la
o bankowcach, ktére ma by¢
przestrzenia do merytorycz-
nych dyskusji i dzielenia sie
wiedza. Kluczem efektywnej
adaptacji do zmian jest kultura
organizacji uczacej sie, ktoéra
bank sukcesywnie wdraza.

Wszyscy pracownicy moga
liczy¢ na oferte pelna szkolen
stacjonarnych i elektronicz-
nych, realizowanych wewnetrz-
nie oraz tych, powstajacych
przy udziale wybranych firm
szkoleniowych. Bank zapewnia
dostep do szkolen specjali-
stycznych, ktére rozwijaja
umiejetnosci sprzedazy, obstu-
giklienta, a takze podwyzszaja
kompetencje liderskie.

Potrzebe edukacji w miejscu
pracy potwierdzaja liczby.
W ubieglym roku az 63 proc.
pracownikéw Alior Banku
skorzystato z nieobowiazko-
wych szkolen e-learningowych,
a 33 proc. uczestniczy - na
koszt pracodawcy i w godzi-
nach pracy - w zajeciach jezyka
angielskiego. Takie rozwigzania
ciesza sie duzym zainteresowa-
niem. - Kiedy wybieralam
miejsce pracy, szukatam czego$
wiecej niz tylko dobrej pensji.
Chciatam firmy, ktéra inwestu-

je w swoich pracownikéw, dba
o ich rozwdj i oferuje atrakcyj-
ne benefity. Wlasnie dlatego
zdecydowalam sie na Alior
Bank. Jestem mtodym pracow-
nikiem - dla mnie rozwdj
i bezplatna nauka jezyka an-
gielskiego jest bardzo wazna.
Alior umozliwia mi nieodplat-
ne lekcje jezyka angielskiego
zaréwno stacjonarnie, jak
i online. Moge wzia¢ udzial
w réznych stazach czy progra-
mach stypendialnych i reskil-
lingowych. Dzieki reskillingowi
mam szanse zdoby¢ kwalifika-
cje programistyczne, testerskie
czy analityczne i podjac¢ prace
w innych dziatach banku, od-
powiadajacych za rozwdj
oprogramowania i analize da-
nych. Takie rozwigzania po-
zwalaja zaoszczedzié nie tylko
czas, ale takze pienigdze -
moéwi Aleksandra Bachorska,
mlodszy bankier klienta z od-
dziatu w Koninie.

Inicjatywa wpisuje sie w re-
alizacje zalozen strategii ,Bank

Pbdczas olifnpiédy prac&wnicy maja okazje rywalizowaé sportowo,

na co dzien, bank na przy-
szlo$¢”. Dotyczy ona podno-
szenia efektywno$ci organiza-
cyjnej i dbania o ESG, ze
szczegblnym naciskiemna ,,S”,
czyli odpowiedzialno$¢ spo-
teczna dotyczaca pracowni-
kéw. Wérod postulatéw orga-
nizacji jest takze zbudowanie
dtugofalowej wspoélpracy ze
Ssrodowiskiem akademickim,
w celu transferu wiedzy i ta-
lentéw. Partnerami inicjatywy
sa Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie, Wydzial Zarza-
dzania Uniwersytetu War-
szawskiego oraz Panstwowa
Akademia Nauk Spotecznych
w Przemyslu.

Przywodztwo jutra,
czyli adaptacja do
zmieniajacej sig
rzeczywistosci

Zmieniajaca sie rzeczywi-
sto§¢ wymaga nowoczesnych
lideréw. Dlatego tez Alior Bank
we wspotpracy z firma House
of Skills uruchomit program
LPrzywodztwo jutra”. Inicjaty-
wa zostata skierowana do 700
os6b i koncentruje sie na
trzech kluczowych obszarach

odpowiedzialno$ci: rozwijaniu
i budowaniu zaangazowanych
zespolow, osigganiu wynikow
oraz braniu odpowiedzialno$ci
za swéj rozwoj. Program umoz-
liwia szerokie rozwijanie
umiejetno$ci niezbednych do
skutecznego wspierania pra-
cownikéow w ich codziennej
pracy, a takze podnoszenie
swoich kompetencjiliderskich.

- ,Przywodztwo jutra” to
wyjatkowy program, ktéry jest
dostosowany do indywidual-
nych potrzeb naszych mene-
dzeréw. To lider, odpowiadajac
na pytania w specjalnie stwo-
rzonym narzedziu ,Zaprojek-
tuj swéj rozwaj”, przygotowat
swéj indywidualny plan dzia-
tan. Menedzerowie, ktérzy
biora udzial w programie,
maja mozliwo$é korzystania
np. ze szkolen, webinariow,
mentoringu oraz warsztatow
prowadzonych metoda Action
Learning. Program zaprojekto-
wany jest tak, aby tworzyl
przestrzen do rozwoju kompe-
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tencji liderskich, ktére pozwa-
laja efektywnie zarzadzad
sobg i zespolem w ciagle
zmieniajacej sie rzeczywisto-
$ci biznesowej - moéowi Kata-
rzyna Reduta, dyrektor Depar-
tamentu Rozwoju Kultury
i Organizacji z Alior Banku.
Program rozwija réwniez
wiedze i umiejetnosci w zakre-
sie efektywnego osiagania ce-
léw i zwiekszania jakoSci
wspolpracy wewnatrz organi-
zacji, co doceniaja pracownicy.
- Udziat w programie ,Przy-
wodztwo jutra” byt dla mnie
niezwykle cenny. Program
pozwolil mi pozna¢ innych
dyrektoréw regiondéw i pogte-
bi¢ relacje, co utatwilo nam
prace zespotowa dzieki wspol-
nym ¢wiczeniom w grupach.
To byl powiew $wiezosci, po-
niewaz na co dzien ze soba
rywalizujemy. Szczegélnie za-
padlo mi w pamie¢ szkolenie
z przedsiebiorczosci. Uswia-
domito mi, jak olbrzymi wpltyw
mam na funkcjonowanie cate-
go regionu, na przyklad z per-
spektywy kosztowej. Proces
rekrutacji, jego wysoki koszt
oraz warto$¢ trafionej rekruta-
cji staly sie dla mnie znacznie
bardziej przejrzyste. Szkolenie

nauczylo mnie nowej, szerszej
perspektywy patrzenia na
moja role w zespole, co jest
nieocenione w codziennej
pracy - podkresla Piotr Mazur,
dyrektor regionu Alior Banku
z Malopolski.

Alior Bank szczeg6lny nacisk
ktadzie tez na promowanie
réznorodno$ci w miejscu pra-
¢y, uwzgledniajac réznice po-
koleniowe, style pracy oraz
komunikacji. Polityka r6zno-
rodno$ci to dla banku kluczo-
wy element w procesie budowy
otwartego i nowoczesnego
$rodowiska pracy - element
wywierajacy pozytywny wpltyw
na relacje miedzyludzkie
i przyjazny klimat pracy, a tak-
ze wspierajacy rozwdj firmy
W wymiarze biznesowym.

Bank dobroci
Alior Bank od lat aktywnie

angazuje sie w roznorodne
akcje charytatywne, wspiera-
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jac lokalne spoteczno$ci oraz
promujac dobroczynno$é
wséréd swoich pracownikow.
W ubieglym roku instytucja
uruchomita konkurs granto-
wy o nazwie ,Bank dobroci”,
ktéry daje mozliwo$¢ zgtasza-
nia organizacji potrzebuja-
cych wsparcia finansowego.
Dzieki temu pracownicy mo-
gli aktywnie uczestniczy¢
w wyborze beneficjentow
pomocy, ktérym wsparcia fi-
nansowego udzielg Alior
Bank oraz Fundacja Alior
Banku.

Wsrod 11 zwyciezcow poja-
wily sie m.in. pomysty na za-
kup positkéw dla oséb w kry-
zysie bezdomnosci, zakup
sprzetu multimedialnego do
dzieciecego oddziatu onkolo-
gicznego, remont pomieszcze-
nia w schronisku dla zwierzat
czy sadzenie drzew.

Bank zacheca tez swoich
pracownikéw do angazowania
sie w dziatania spoteczne
i charytatywne, oferujac do-
datkowy czas na wolontariat.
Kazdy z nich moze skorzysta¢
Z 16 godzin na wolontariat
W ciagu roku - godziny te nie
wliczaja sie w wymiar urlopu,
sq tez pelnoptatne. W 2023

a ‘rakzé spotkat sie z kolegami i kolezankami z innych regionow

roku 250 pracownikéw banku
370 razy, przez lacznie ponad
2500 godzin, wsparto wolonta-
riacka praca blisko 70 ré6znych
organizacji. Pomoc skierowali
do organizacji wspierajacych
ludzi, zwierzeta i Srodowisko.
Dziatali dla podopiecznych np.
Caritas Polska, Fundacji Za-
czytani.org czy Fundacji Dr
Clown, dla ktérej uszyli ze
skarpetek rekordowa licz-
be ponad 700 maskotek.

Co roku pracownicy wypet-
niaja tez ankiety zaangazowa-
nia, a za kazda z nich Alior
Bank przekazuje wsparcie fi-
nansowe dla organizacji cha-
rytatywnych. W ostatnich la-
tach Alior Bank wsparl w ten
spos6b beneficjentéw funda-
cjiistowarzyszen: SOS Wioski
Dzieciece, Dajemy Dzieciom
Site, PoWer, Senior w Koronie
czy Serce dla Pupila.

Zatrudnieni w Alior Banku
chetnie angazuja si¢ w przygo-
towywanie paczek dla senio-
réw i podopiecznych doméow
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opieki spotecznej, dla dzieci
z domow dziecka, a takze or-
ganizacje pomocy zywnoscio-
wej i rozdawanie positkow
potrzebujacym.

W frosce o zdrowie
i kondycje pracownikow

Jednym z priorytetéw Alior
Banku jest réwniez dbanie
o zdrowie pracownikéw i ich
rodzin. Instytucja angazuje sie
w promowanie zdrowia fizycz-
nego i psychicznego poprzez
warsztaty, pakiety medyczne
i programy well-being. W ra-
mach profilaktyki antynowo-
tworowej organizowane sa
cykliczne warsztaty z lekarza-
mi, w czasie ktorych pracow-
nicy poznaja specyfike i profi-
laktyke nowotwordw.

Kilka razy w roku w gtéw-
nych centralach banku -
w Warszawie, Krakowie i Gdan-
sku - odbywaja sie badania
profilaktyczne, prowadzone
w specjalnie do tego przygoto-
wanych pojazdach. Mozna tam
wykonaé¢ badania ultrasono-
graficzne, np. USG, mammo-
grafie, czy podstawowe bada-
nia krwi, a takze spotka¢ sie

i porozmawia¢ z ekspertami
z wielu dziedzin medycyny,
m.in. kardiologii, dermatologii
czy onkologii.

- Dzieki pracy w Alior Banku
moge korzystac z pakietu opie-
ki medycznej, ktéry obejmuje
bezplatny dostep nie tylko do
lekarza pierwszego kontaktu,
lecz takze stomatologa, psy-
chologa czy psychiatry. Co
wiecej, pakiet moga wykupi¢
tez nasi bliscy - matzonkowie,
rodzice, a takze dziadkowie.
Rowniez ci, ktérzy na co dzien
nie maja dostepu do $wiadczen
w ramach NFZ. Dla mojej
mamy $wiadczenia byly
ogromnym ulatwieniem, dzieki
ktéorym sprawnie i szybko
przeszlaniezbedna diagnosty-
ke pulmonologiczna, co bylo
szczegOlnie wazne ze wzgledu
na stan zdrowia, w jakim sie
znalazla - moéwi Katarzyna
Galazkiewicz, starszy specjali-
sta ds. PR z Alior Banku.

Aktywno$c fizyczna to kolej-
ny wazny element strategii
prozdrowotnej Alior Banku.
Regularnie organizowane sa
charytatywne wyzwania spor-
towe, takie jak akcja ,,ChodZzmy
razem”, w ramach ktorej pra-
cownicy wspoélnie zbieraja ki-
lometry, chodzac, biegajaclub
jezdzacnarowerze. Ich wyniki
wymieniane sa na cegielki fi-
nansowe, ktére do tej pory
wsparty cele Fundacji Dr
Clown, Gajusz, Rak’n’Roll czy
Pomocy Psychologicznej
i Edukacji Spotecznej Razem.

Najwieksze wydarzenie
sportowe Alior Banku to z kolei
olimpiada, podczas ktorej
pracownicy maja okazje nie
tylko rywalizowa¢ sportowo,
lecz takze spotkac sie z kolega-
mi i kolezankami z innych re-
gionéw. To doskonata okazja do
sprawdzenia swoich umiejet-
nosci, ktére wiele pracownikéw
doskonali na co dzien w ra-
mach udziatu w zajeciach sekcji
sportowych Alior Banku.

Czas dlarodziny
i najblizszych

Dbanie o zdrowie emocjo-
nalne oraz relacje z rodzing
i bliskimi sa kluczowe dla do-
bra pracownikéw, dlatego bank
co roku bierze udzial w akcji
~Dwie godziny dla rodziny, dla
czlowieka” Instytutu Humani-
tes. Jej celem jest podkreslenie,
jak istotne jest utrzymywanie
réwnowagi miedzy zyciem za-
wodowym a prywatnym,
a takze zachecenie do spedza-
nia czasu z najblizszymi. W kil-
ku miastach w Polsce regular-
nie organizowane sg rowniez
wydarzenia plenerowe dla
pracownikéw Alior Bankuiich
bliskich. W centralach banku
organizowane sa wydarzenia
pt. ,Mamo, Tato, a gdzie Ty
pracujesz”, podczas ktérych
dzieci pracownikéw moga od-
wiedzi¢ miejsce pracy swoich
rodzicow.

- Alior Bank stawia na
pierwszym miejscu ludzi -
naszych pracownikéw, dlatego
dbamy o ich rozwoj, zdrowie
i dobre samopoczucie w miej-
scu pracy. Wierzymy, ze zado-
wolenie naszych pracownikéw
przeklada sie bezposrednio na
zadowolenie naszych klien-
tow, co jest kluczem do nasze-
go sukcesu - podsumowuje
Marek Bednarczyk, dyrektor
zarzadzajacy pionem HR
z Alior Banku. /©®
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Krajem taniej pracy
juz nie bedziemy

Chcac utrzymac konkurencyjnos¢, polskie firmy powinny
juz zaczaC sie przestawiac na biznes oparty na wiedzy.

ANITA BLASZCZAK

wa spos$rod trzech
najwiekszych wy-

zwan czekajacych

firmy w najbliz-

szym czasie sa
bezposrednio zwigzane zryn-
kiem pracy. Jak dowodzi nasz
sondaz ,Barometr polskiego
biznesu”, wskazywana przez
niemal 60 proc. przedsie-
biorstw kwestia wzrostu ptac
oraz brak pracownikéw (46
proc. wskazan) budza teraz
w firmach niewiele mniej nie-
pokoju niz wyzwania zwiazane
z transformacjq energetyczna.
Prawie jedna trzecia przed-
siebiorstw jest tez Swiadoma
wyzwan zwiazanych z automa-
tyzacja isztuczna inteligencja,
ktore - jak ocenia prof. Jacek
Mecina, doradca zarzadu
Konfederacji Lewiatan - moga
narynku pracy wymusi¢ zmia-
ny na podobna skale jak ta
z czaso6w przetomu ustrojowe-
go lat 90. XX wieku. Nagtych
zmian nie szczedzity juz fir-
mom ostatnie lata, gdy tuz po
pandemii (przeobrazila model
pracy biurowej) kolejnym za-
skoczeniem byla rosyjska
agresja na Ukraine, ktéra
w krotkim czasie wywolala

wielotysieczny odptyw ukrain-
skich mezczyzn i wplynela na
strukture pracujacych w Pol-
sce obcokrajowcéw.

Ukrainski odptyw

- Oile wcze$niej obywatele
Ukrainy stanowili ponad 85
proc. cudzoziemcow pracuja-
cych w Polsce i wypelniali
luki kadrowe w wielu sekto-
rach, o tyle teraz ich naptyw
drastycznie spadl - podkres$la
Andrzej Korkus, prezes agen-
cji zatrudnienia EWL Group.
Zmusilo to firmy do otwarcia
sie na pracownikéw z innych
panstw, w tym bardziej odle-
glych kulturowo i jezykowo
krajow Azji, co nie tylko dla
menedzeré6w bywa trudnym
wyzwaniem.

Te zmiane dobrze widac
w najnowszych statystykach
ZUS, ktére pokazaly nowy
rekord legalnie zatrudnio-
nych w Polsce obcokrajow-
cow. Na koniec kwietnia tego
rokuichliczba przekroczylta 1
mln 143 tys. Byla o ponad 5
tys. wieksza niz w marcu br.
i prawie 70 tys. wieksza niz
rok wczeéniej, pomimo od-
czuwanego wcigz spowolnie-

nia w wielu branzach, ktére
zmniejsza zapotrzebowania
na pracownikéw. Co wiecej,
dane ZUS nie pokazuja catego
rynku pracy obcokrajowcoéw,
gdzie spory jest tez udziat
szarej strefy, m.in. w pracy
sezonowej, ustugach domo-
wych czy remontowych.
Chociaz pracownicy z Ukra-
iny nadal stanowig wiekszo$¢
cudzoziemcow w rejestrach
ZUS, to ich udzial systema-
tycznie spada. Na koniec
kwietnia wynosit 67,7 proc.,
0 1,7 pkt proc. mniej niz rok
wczesniej (przy czym niemal
potowe z nich stanowity kobie-
ty). Ro$nie natomiast udziat
pracownikéw - gtoéwnie mez-

”

Na razie negatywny
wplyw zmian
demograficznych
tagodza skutki
ubieglorocznego
spowolnienia

Prawie czferech na dziesieciu pracodawcdw przyznato, ze w zwigzku z wdrozeniem automatyzaciji

i Al zwolnili w ciggu osfatniego roku co najmniej jednego pracownika

czyzn - zinnych panstw, w tym
zwlaszcza z Bialorusi (w reje-
strach ZUS jest juz 133,4 tys.
Bialorusinéow), a takze z Azji
i Ameryki Eacinskiej.

W ostatnich dwéch latach
liczba zezwolen na prace
w Polsce wydanych Azjatom
i Latynosom wzrosta prawie
czterokrotnie, a ubiegly rok
przyniést przyspieszenie tego
wzrostu. Np. liczba pracuja-
cych w Polsce Kolumbijczy-
koéw zwiekszyla sie w ciagu
roku niemal czterokrotnie, do
ponad 7 tys., Nepalczykow
prawie dwukrotnie - do 7,5
tys., a Filipinczykow - o ponad
potowe, do 11,5 tys.).

Egzotyczny kandydat

Z niedawnego badania EWL
Group wynika, ze przybysze

z Azji i Ameryki Lacinskiej
(ponad trzy czwarte z nich to
mezCczyzni) pracujq najczesciej
w przemysle, handlu, hotelar-
stwie i gastronomii, ustugach,
rolnictwie i budownictwie.
Wykonuja czesto niewdziecz-
ne prace (m.in. w przemys$le
miesnym i rybnym), ktérych
nie chca Polacy.

Andrzej Korkus przewiduje,
ze liczba pracownikéw z bar-
dziej egzotycznych panstw
nadal bedzie rosta. Prognozo-
wane w tym i w przyszltym roku
przyspieszenie wzrostu pol-
skiej gospodarki (wspierane
przez naptyw funduszy z KPO)
zwiekszy bowiem zapotrzebo-
wanie na pracownikéw.

Nie bedzie tatwo ich zdoby¢.
Jak zwraca uwage Malgorzata
Starczewska-Krzysztoszek,
ekonomistka z Uniwersytetu
Warszawskiego, rekordowo

niskie bezrobocie pomimo
stabej gospodarki dowodzi, ze
polski rynek pracy jest juz
wydrenowany. Moze to spra-
wié, ze firmy, ktére bazowaly
dotychczas na polskich lub
ukrainskich pracownikach,
beda wiec czesciej musiaty
siega¢ po bardziej egzotycz-
nych kandydatéw.

- Naturalng konsekwencja
takiej sytuacji bedzie zwiekszo-
ny udzial na rynku pracy mi-
grantéw ekonomicznych z in-
nych kierunkéw, w tym z Azji
czy Ameryki - twierdzi szef
EWL Group. Czynnikiem ryzy-
ka jest przyjeta przez wladze
w Kijowie nowa ustawa mobili-
zacyjna w Ukrainie, ktéra ma
skloni¢ do powrotu ukrain-
skich mezczyzn pracujacych za
granica, w tym w Polsce.

- Naten moment nie prze-
widuje sie fali odptywu pra-
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Gtosy przedsiebiorcow: praca

JUSTYNA GOSCINSKA-BOCIONG
DYREKTORKA KOMUNIKACJI

| MARKI KORPORACYJNEJ
MEDICOVER

Analizujgc zmieniajgce sie pofrzeby
rynku, Medicover stworzyt autorski
program ,Zdrowa firma”. To rozwigzania
dla pracodawcéw, ktérzy chcg w sposéb
holistyczny dbac o zdrowie i dobrostan
pracownikow zgodnie z wymogami
okreslonymi przez WHO (pojecie
,Zdrowie” obejmuije zdrowie fizyczne,
psychiczne oraz spoteczne). Medicover
wspiera firmy w realizacji celow
biznesowych, budowaniu
zaangazowania pracownikow, a dzieki
femu minimalizowaniu kosztow
zwigzanych z absencjami chorobowymi
i prezenteizmem.

BANK PEKAO SA

W tym roku zamierzamy zwiekszyc€ ilos¢
akcji sporfowych. Dotychczas
realizowane wyzwania cieszg sie duzym
zainferesowaniem - pracownicy biorgcy
w nich udziat prezentujg coraz wyzszy
poziom aktywnosci fizyczne.
Chcielibysmy zaktywizowac takze
pracownikOw nieco mniej aktywnych,
dlatego mamy w planach
zorganizowanie wyzwania polegajacego
na zwiekszeniu ilosci krokdw, a takze

pamietajgc o wdrozonym rozwigzaniu
dotyczacym kart sportowych.
Dodatkowo planujemy umozliwienie
kszfattowania zdrowych nawykow
zywieniowych pod okiem specjalistow.

ELIZA ZUROWSKA

HR, MARKETING AND PARTNERSHIPS
DIRECTORIT SOLUTION FACTOR

W tym roku wprowadzilismy bonus
sfazowy za przepracowany czas

w naszej firmie w postaci bardzo
atrakcyjnych benefitow pozaptacowych
- specjalnych pakietéw medycznych

i voucherow na wakacje wysokiej
wartosci. Dziatamy na rynku od siedmiu
lat, ale jest bardzo wiele 0sob, ktore
pracujg z nami piec lat i wiecej. Wartos¢
tych Swiadczen jest znaczna, ale fakt,
ze stanowimy tak zgrany i lojalny zespot,
fo dla mnie tylko powéd do dumy:.

KRZYSZTOF KOWALEWSKI
WICEPREZES ZARZADU SANTANDER
LEASING

Na 2024 rok w Sanfander Leasing
planujemy dziatania wspierajgce
dobrostan pracownikdw ze szczegblnym
uwzglednieniem idei Employee
Experience. Harmonogram naszych akcji
zaktada opieke kazdym z rodzajow
dobrostanu: fizycznym, psychicznym

i relacyjnym. Promujemy zdrowe nawyki
i aktywnosc€ fizyczng poprzez liczne
pracownicze rywalizacje sporfowe

i udziat w Business Run, a raz w roku
organizujemy wyjazd na narty.

ROBERT STOBINSKI
WICEPREZES ZARZADU
DS. OPERACYJNYCH W GRUPIE AMICA

W trosce o zdrowie i dobrostan
pracownikow firma uruchomita program
AmiCare - Strefa zdrowia i relaksu.
Program fen obejmuje szereg inicjatyw:
badania medyczne dla pracownikow,
wsparcie psychologiczne

- bezptatne, nielimifowane wsparcie
psychologiczne dla pracownikéw iich
rodzin, dostepne w trzech gabinetach
(Wronki, Szamofuty, Poznan). Na
wewnetrznej stronie sieci Intranet Plus
utworzono zaktadke pt. AmiCare -
Strefa zdrowia i relaksu, ktéra wspiera
pracownikow w poszerzaniu
Swiadomosci dotyczacej zdrowia
fizycznego i psychicznego oraz
ksztattowaniu zdrowych nawykaw.

PAWEL JARSKI
CEO GRUPY ELEMENTAL

Nasza firma oferuje wiele benefitow,
kt6re wspierajg dobrosfan naszych
pracownikow. Przede wszystkim,

zapewniamy prywatng opieke
medyczng, co gwarantuje szybki dostep
do specjalistow. Ponadto
dofinansowujemy szkolenia, a kurs
jezyka angielskiego jest w petni optacany
przez firme i odbywa sie w godzinach
pracy, co utatwia podnoszenie
kwalifikacji bez koniecznosci
poswigecania czasu wolnego. Pracownicy
moga fakze korzystac z afrakcyjnych
znizek do klubu fitness znajdujgcego sie
w tym samym budynku.

PIOTR IWO CHMIELEWSKI
CZEONEK ZARZADU ROHLIG SUUS
LOGISTICS

W tym roku w nowych
przedsiewzieciach skupimy sie m.in. na
idei zdrowe ciato - zdrowa psyche. We
wspotpracy z parterem zewnetrznym
zorganizujemy badania krwi, cisnienia

i wzroku w kazdym z naszych oddziatow.
Przeprowadzimy takze ogdlnopolskie
badanie poziomu sfresu w nasze;
organizacji. Na podstawie tej analizy
wypracujemy inicjatywy, dzieki ktérym
rozwiniemy umiejetnosci redukciji stresu.
Wprowadzimy réwniez szereg akcji
angazujgcych naszych pracownikow
we wspoblne aktywnosci, np. grupowe
wycieczki rowerowe czy weekendowe
medytacje.
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Zwolnienia pracownikow w zwigzku z wdrozeniem
automatyzacii i Al, wskazania pracodawcow, w proc.
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Zrédto: GUS, Personnel Service

cownikoéw, ale sytuacja moze
ulec dynamicznej zmianie,
szczegblnie w kontekscie
ograniczen wsparcia dla
uchodzcow z powodu presji
fiskalnej lub politycznych
naciskow - ocenia Dominika
Winograd, dyrektor w agen-
cji zatrudnienia Manpower-
Group.

Do wiekszego otwarcia sie
na imigrantéw zmuszaibedzie
zmuszac firmy w Polsce demo-
grafia. Jak przypominajq eko-
nomisci, wiekszo$¢ natural-
nych zasob6ow pracy juz sie
wyczerpala, cho¢ pewne rezer-
wy aktywnos$ci sa jeszcze
w matkach matych dzieci,
ktére do powrotu na rynek
pracy ma zacheci¢ program
,oabciowego”. - Moze on jed-
nak sprawi¢, ze z rynku pracy
odejdzie czes$¢ kobiet, ktoére
pracuja, bedac na emeryturze

tak, zwolnilismy
wiecej niz jedng osobe

14
‘m———  tak, zwolniliSmy
jedng osobe

- zauwaza Malgorzata Star-
czewska-Krzysztoszek.

Kosztowna bariera ptac

Najnowsze prognozy GUS
pokazuja systematyczny spa-
dek liczby mieszkancéw Pol-
ski. W 2030 r. bedzie nas nie-
spelna 36,7 mln - prawie
o milion mniej niz w 2023 r.
Liczba ludno$ci w wieku pro-
dukcyjnym zmniejszy sie nie-
mal o milion (do 21,1 min
W 2030 I.), a W 2060 I. moze
spasé do 16,8 min. Z udostep-
nionych ,Rzeczpospolitej”
danych ZUS wynika, ze
w I kwartale tego roku prze-
szlo na emeryture prawie 67
tys. os6b. Cze$¢ z nich zapew-
ne nadal pracuje, ale niektorzy
odeszli z rynku pracy. W tym
fachowcy, ktérych w mtodym

pokoleniu jest znacznie mnie;j.
Pracodawcy musza sie wiec
liczy¢ z rosnacym niedoborem
pracownikow.

Na razie negatywny wptyw
zmian demograficznych tago-
dza widoczne w wielu bran-
zach skutki ubieglorocznego
spowolnienia w gospodarce,
ktére zmniejszylo popyt na
pracownikéw. Spadek liczby
nowych ofert pracy, a takze
wyniki badan nastrojow firm
wskazuja, ze niedobor kadr
jest teraz nieco mniejszym
problemem niz w 2022 1. -
cho¢ nadal mocno odczuwaja
go branze bazujace na pracy
fachowcoéw. Jednak oczekiwa-
ne ozywienie moze ten pro-
blem nasili¢, zwiekszajac pre-
sje na podwyzki ptac.

Wiecej réznorodnosci

Tymczasem szybki wzrost
kosztow pracowniczych juz od
ub. roku jest gtéwna bariera
utrudniajacqy dziatalnos$é pol-
skich przedsiebiorstw. Wzrost
tych kosztow podbijajq kolej-
ne podwyzki ptacy minimal-
nej, ktéra jest obecnie prawie
dwukrotnie wyzsza niz przed
piecioma laty, w 2019 .

W najnowszej, majowej
edycji Miesiecznego Indeksu
Koniunktury (MIK) Polskiego
Instytutu Ekonomicznego ba-
riere kosztow pracy wskazato
najwiecej, czyli 68 proc. bada-
nych przedsiebiorstw. Byla
bardziej dotkliwa niz ceny
energii (57 proc.), niepewnosé
sytuacji gospodarczej (53
proc.) czy niedostepnos$¢ rak
do pracy.

Seria informacji o znanych
miedzynarodowych firmach,
ktére ograniczajq albo zamy-
kaja dzialalno$¢ nad Wista,
dowodzi, Zze zagraniczni

przedsiebiorcy dostrzegli juz,
ze wyczerpuje sie konkuren-
cyjno$¢ Polski oparta na ta-
nich, dobrze wykwalifikowa-
nych i zmotywowanych pra-
cownikach. Bo obok kwestii
wysokich kosztéw pracowni-
czych wyzwaniem sa tez ro-
snace trudno$ci z pozyska-
niem potrzebnych firmom
pracownikow. W kwietniowym
MIK te bariere wskazalo 44
proc. badanych przedsie-
biorstw. Jak ja pokonac¢?
Zdaniem Malgorzaty Star-
czewskiej-Krzysztoszek lekcje
do odrobienia maja tu sami
pracodawcy. Powinni zastano-
wi¢ sie nad tym, jak wspiera¢
pracownikéw, by zacheci¢ ich
do dluzszej aktywnos$ci zawodo-
wej, w tym do rozwoju. Trzeba
wiec zadbaé zaréwno o kondy-
cje fizyczna i psychiczna zatogi,
jaki o jej work-life balance.
Bardzo wazny bedzie odpo-
wiedni zestaw benefitéw do-
pasowanych do potrzeb pra-
cownikéw. Jak podkresla
ekonomistka, kluczowym za-
daniem staje sie zarzadzanie
réznorodnos$cia. Polskie firmy
sa (i beda) coraz bardziej
zréznicowane kulturowo i po-
koleniowo. Warto to zreszta
wykorzysta¢ w rozwoju kom-
petencji, gdyzlaczeni w zespo-
ty pracownicy z réznych poko-
lert mogaq sie wzajemnie uczy¢
od siebie. Coraz wazniejsze
bedzie tez stale podwyzszanie
i uzupelnianie kompetencji
pracownikéw, tym bardziej ze
zestaw umiejetno$ci poszuki-
wanych przez firmy zmienia
sie w ostatnich latach duzo
szybciej niz przed pandemia.

Czas nareskilling

Malgorzata Starczewska-
-Krzysztoszek, przypomina,

ze oile w 2019 r. na czele tego
zestawu byly kompetencje
sprzedazowe, IT i ksiegowo-
-finansowe, o tyle w 2020 r.
wybuch pandemii gwattow-
nie zwiekszyl zapotrzebowa-
nie na umiejetnos$ci zwigzane
Z rozwojem e-commerce
i logistke. W 2021 r. rozwdj
zdalnej pracy wymusit boom
na kompetencje cyfrowe
i miekkie, w 2022 r. na fali
byly te dotyczace cybersecu-
rity i analityki danych, za$
miniony rok postawil na
czele zestawu pozadanych
umiejetnosci te zwiazane z Al
i uczeniem maszynowym.
Prognozowany przez ekono-
mistéw szybki rozwoj narze-
dzi sztucznej inteligencji, juz
teraz wdrazanych w firmach
na coraz wieksza skale,
zwiekszy presje na uzupet-
nianie kompetencji. Zdaniem
prof. Meciny giteboka trans-
formacja, ktéra czeka rynek
pracy w przeciagu dekady,
bedzie wymaga¢ duzego za-
angazowania ze strony praco-
dawcéw i pracownikéw.
Tymczasem w najnowszym
sondazu serwisu Aplikuj.pl
az 42 proc. pracujacych Pola-
kéw przyznalo, ze nigdy nie
uczestniczyli w procesie
upskillingu, czyli podnosze-
nia kwalifikacji.

Transformacja rynku pracy
- wymuszona przez cyfryza-
cje i automatyzacje wspiera-
na przez sztuczna inteligencje
- do niedawna wydawata sie
kwestia do$¢ odleglej przy-
szlosci. Jednak obecnie, wraz
Z przyspieszeniem rozwoju
Al staje sie rzeczywisto$cia
pracodawcow i pracownikow.
Do niedawna byto to wida¢
gloéwnie w przemysle ilogisty-
ce, ale ekspansja Al zmienia
na coraz wieksza skale takze
prace w biurach.

W tegorocznym barometrze
agencji zatrudnienia Person-
nel Service juz 37 proc. praco-
dawcow przyznalo, ze
w zwiazku z wdrozeniem au-
tomatyzacjii Al zwolnili w cia-
gu ostatniego roku co najmniej
jedna osobe. Ten trend po-
twierdzajq tez badani pracow-
nicy; 12 proc. zna kogos, kto
w ostatnim roku stracit prace
w wyniku automatyzacji.

Jak zaznacza Jacek Mecina,
problem niedopasowania
kompetencji pracownikéw do
potrzeb firm bedzie sie tylko
nasilal wraz z inwestycjami
w cyfryzacje i automatyzacje.
Pracodawcy juz teraz powinni
wiec zacza¢ dbac¢ o podwyz-
szanie (uskilling), jak réwniez
0 zmiane umiejetno$ci pra-
cownikow (reskiling). Zdaniem
doradcy zarzadu Konfederacji
Lewiatan w sfinansowaniu tej
operacji niezbedne bedzie
wsparcie panstwa, ktére do
tego celu mogloby wykorzy-
sta¢ Fundusz Pracy.

Wedlug niedawnego sonda-
Zu agencji zatrudnienia Adec-
co Group, ktory objat 2000 top
menedzer6w duzych firm na
$wiecie, 41 proc. z nich przewi-
duje, ze juz w ciagu pieciu lat
narzedzia i systemy sztucznej
inteligencji Al zastapia ludzi
na czesci stanowisk, prowa-
dzac do spadku zatrudnienia
w firmach. W tej sytuacji
zmiany demograficzne moga
paradoksalnie sprzyja¢ praco-
dawcom (pozwola im unikna¢
duzych, kosztownych zwol-
nien niepotrzebnych juz pra-
cownikoéw). Jest jednak waru-
nek: ze ci, ktorzy zostana, beda
mieli odpowiednie kompeten-
cje i motywacje do pracy. /ee

masz pyfanie,
wyslj e-mail do autorki

a.blaszczak@rp.pl
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Gtosy przedsiebiorcow: inwestycje

BARTOSZ KARASINSKI
DYREKTOR MARKETINGU NOWY STYL

Obecna sytuacja rynkowa powoduie, ze
nasze inwestycje ograniczajg sie do tych
najwazniejszych, jak np. utrzymanie
parkdw maszynowych. Nie oznacza to
jednak catkowitego zafrzymania. Nadal
inwestujemy w nasz rozwaoj,
porzgdkowanie i rozwijanie oferty
produkfowej.

MICHAL BOJKO .

LAB LEAD | DYREKTOR DS. BADAN
IROZWOJU W ZAKRESIE
INTELIGENTNEGO OPROGRAMOWANIA
W POLSKIM ODDZIALE DYNATRACE

Przez ostatnie kilka laf nieustannie
inwestowalismy i nadal bedziemy fo
robi¢, ale w wolniejszym fempie.

W ostatnich lafach firma Dynatrace
staneta w obliczu znacznego wzrostu
i musimy poswiecic froche czasu na
dosftosowanie naszej organizacji do
obecnego rozmiaru, aby pozostat tak
skuteczng i efektywna. Obecne
inwestycje dotyczg rozwoju
pracownikow i kultury zorientowanej na
klienta.

PAWEL JARSKI
CEO GRUPY ELEMENTAL

Grupa Elemental uruchomi w 2024 roku
w Zawierciu najnowoczesniejszy

w Europie zaktad do odzysku mefali
przemystowych (lit, nikiel, kobalf,
mangan) oraz szlachefnych (platyna,
pallad, rod) w drodze recyklingu baterii
Li-lon oraz katalizatorow
samochodowych i przemystowych. Cata
inwestycja zaplanowana jest na frzy
etapy. Powstanie drugiego etapu
zaktadu, obejmujgcego dziatalnost

w ekstrakcji litu, ma zajg€ ok. 18
miesiecy. W frzecim etapie wybudowany
zostanie zaktad recyklingu baterii
lifowo-jonowych w Niemczech.

MAKSYMILIAN PAWEOWSKI
KIEROWNIK DS. KOMUNIKACJI
KORPORACYJNEJ DPD POLSKA

Inwestujemy w unowoczesnienie

i rozwoj naszej infrastruktury
logistycznej, aby odpowiedzieC

na oczekiwania rynku e-commerce.
Szczegolnie inwestujemy

w aufomatyzacje na poziomie oddziatow
i sorfowni — w 2024 uruchomilismy

np. ulfranowoczesny obiekt Oddziat
Warszawa 4 z automatycznym
urzgdzeniem sorfujgcym.

KRZYSZTOF WISNIEWSKI

PREZES ZARZADU EUROCAST
Obecnie planujemy inwestycje w linie
fechnologiczna. Bedzie to inwestycja

o warfosci ponad 7 min euro, ok. 35 min
zt. Chcemy, by w duzej czesci byta
finansowana ze érodkdéw unijnych

- 0 faki projekt aplikujemy.

Ta inwestycja zwiekszy nasze moce

w zakresie produkcji opakowan miekkich
0 40 proc.

DMITRIJ KOSTOJANSKIJ

PREZES ZARZADU HARPER HYGIENICS
Planujemy kontynuowac ekspansje na
nowe rynki oraz rozwija nasze
dotychczasowe operacje poprzez
inwestycje w nowe fechnologie oraz
rozwoj produktow, co jest niezbedne
w naszej branzy. Naszym celem jest
dalszy wzrost i umocnienie naszej
pozycji na rynku poprzez strategiczne
inwestycje.

PIOTR IWO CHMIELEWSKI
CZEONEK ZARZADU ROHLIG SUUS
LOGISTICS

Przede wszystkim bedziemy
kontynuowac inwestycje w obszarach,
w ktorych do fej pory podejmowalismy
fakie dziatania. Nadal koncenfrujemy sie
na tworzeniu afrakcyjnego srodowiska
pracy oraz budujemy frwate relacje

z klientami i podnosimy komfort
wspotpracy z mini — m.in. poprzez silng
digitalizacje proceséw operacyjnych.
Dalej takze stawiamy na rozwoj

organiczny firmy w kraju i za granica.
Mamy w planach kolejne otwarcia
centrow logistycznych oraz spoétek
w nowych krajach.

PATRYCJA STRZELECKA
DYREKTOR ZARZADZAJACA
CASHDIRECTOR SA

Inwestujemy w rozwoj fechnologii

w spos0ob ciggly, w najblizszych dwoch
latach bedziemy inwestowac

w zastosowanie Open Al do naszych
rozwigzan technologicznych.
Inwestujemy rowniez w ekspansje
miedzynarodowa, a konkretnie wejscie
na rynek amerykanski.

BANK PEKAO

Bank planuje kontynuacje inwestycji
ukierunkowanych na transformacje
fechnologiczng m.in. w obszarze
digitalizacji i automatyzacji procesow,

w szczegblnosci w obszarze nowych
rozwigzan dla klientow indywidualnych
i biznesowych w kanatach zdalnych
(rozw@j funkcjonalnosci bankowosci
mobilnej i bankowosci infernetowej),

w zakresie automatyzacji i optymalizacji
procesow kredytowych oraz w zakresie
zwiekszenia wykorzystania sztucznej
infeligencji i nowoczesnych technologii
zarzgdzania danymi.
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Technologie

wsparclem
dla ESG

Nowe rozwigzania p

omagajqg firmom

w raportowaniu 1 wdrazaniu zasad
ZrGWnNowazonego roZwojul.

KATARZYNA KUCHARCZYK

rowadzenie biznesu

zgodnie z zasadami

ESG jest waznym

krokiem na drodze

do uzyskania strate-
gicznej przewagi konkurencyj-
nej. Z jednej strony to duza
szansa. Z drugiej - wyzwanie.
Potwierdzaja to wyniki naj-
nowszego Barometru,,Rzecz-
pospolitej”. Transformacja
energetyczna i raportowanie
ESG wioda prym w$réd odpo-
wiedzi przedsiebiorcé6w na
pytanie o najwieksze wyzwa-
nia na najblizszy czas.

Bez technologii
ani rusz

Pierwszym etapem sq dane.
I juz tu zaczynajq sie schody.
Dane zrédiowe zwigzane zESG
musza by¢ w pehi transparent-
ne iaudytowalne, analogicznie
do prezentowanych w spra-
wozdaniach finansowych.
Tymczasem pochodza one
z wielu zrédeti z réznych ob-
szaroéw dziatalno$ci przedsie-
biorstwa. Czesto trudno je
zmierzy¢. Nic wiec dziwnego, ze
jakos$¢ tych danych pozostawia
wciaz wiele do Zyczenia. Kolej-
ne wyzwania to brak wlasciwej
infrastruktury i narzedzi do
zarzadzania danymi i raporto-
wania niefinansowego.

- Z pomoca przedsiebior-
com przychodza nowoczesne

architektury danych i dedyko-
wane platformy technologicz-
ne wspierajace raportowanie
ESG - moéwi Agnieszka Bo-
chacka, menedzerka PwC
Polska. Dodaje, ze technologia,
szczegOlnie ta oparta na roz-
wiazaniach chmurowych
ianalizie danych, powinna by¢
traktowana jako kluczowy
element kazdej strategii zréw-
nowazonego rozwoju.
Swiadomo$¢é przedsie-
biorstw w zakresie ESG syste-
matycznie ros$nie i coraz wie-
cej podmiotéw widzi, ze brak
im odpowiednich rozwigzan
technologicznych, ktére mo-
glyby poméc w osiagnieciu
neutralno$ci klimatycznej. -
Problem ten zyskat na znacze-
niu w ciaggu ostatnich lat, ro-
snac z 28 proc. wskazan jako
glowna przeszkoda do 60
proc. - informuje Justyna
Wysocka-Golec, liderka ze-
spotu ESG w KPMG w Polsce.
Z badan wynika, ze jedna
trzecia firm w naszym kraju
zamierza przeznaczy¢ wieksze
$rodki na realizacje transfor-
macji cyfrowej (to wzrost o 19
pkt proc. wzgledem poprzed-
niego roku). Z kolei 28 proc.
juz korzysta ze sztucznej inte-
ligencji. Technologia ta umoz-
liwia zaawansowangq analize
danych srodowiskowych. Po-
maga w zmniejszeniu $ladu
weglowego poprzez analize
bezposrednich i posrednich
Zro6det emisji. Wskazuje tez, co
mozna zmieni¢, zeby walka

o wyhamowanie zmian klima-
tycznych byta skuteczniejsza.

Eksperci podkre$laja, Ze
zarzadzanie danymi ESG sta-
nowi wyzwanie szczegdélnie
w kontekscie rozréznienia
miedzy krétkotrwalym szu-
mem generowanym przez
najnowsze technologie, takie
jak generatywna sztuczna in-
teligencja, a trwalym trendem
wykorzystania zaawansowa-
nych narzedziIT.

- Wazne jest, aby podejscie
do nowych technologii opiera-
lo sie na zidentyfikowanych
brakach w systemach zarza-
dzania danymiirzeczywistych
potrzebach biznesowych.
I przede wszystkim na $§wiado-
mosci, ze jako$¢ i poprawnosé
wynikéw musi doréwnywadé
jakos$ci danych finansowych -
moéwi Wysocka-Golec.

Proces wdrazania strategii
ESG jest zlozony i wymaga
Scistej wspoélpracy miedzy
wieloma dzialami przedsie-

MAT. PRAS.

bowiazek raporto-

wania ESG zgodny

7 Corporate

Sustainability
Reporting Directive (dyrekty-
wa CSRD) bedzie wkroétce
obowigzywal praktycznie
kazda polska firme. Zmiany
sa wprowadzane stopniowo
ina poczatek dotyczy¢ beda
tylko najwiekszych graczy.
Jednakze menedzerowie
wiedza, ze warto przygotowac
sie juz dzis.

Raport ,Kluczowa rola

wirtualnych blizniakow
W przyspieszeniu zréwno-
wazonego rozwoju’,
przygotowany przez
Dassault Systemes oraz
Accenture, wskazuje, Ze aby
osiagnac zgodnos¢ z Celami
Zréwnowazonego Rozwoju
ONZ 2030, potrzebna bedzie
calkowita transformacja
sposobow zarzadzania
produktami i ustugami

IRENEUSZ
BOROWSKI

Country Manager Poland,
Dassault Systéemes

w catym cyklu zycia
produktu - od projektu,
poprzez uzytkowanie, az po
wycofanie z eksploatacji.
Aby to osiagna¢, musimy
znalez¢ nowe sposoby
wspotpracy w celu wzmac-
niania konkurencyjnosci,
mozliwosci odpowiedzialne-
go wzrostu oraz wspolnego
zagwarantowania, ze rewolu-
cje technologiczne speinia
Swoja obietnice i zapewniq
zroéwnowazony rozwoj.
Accenture i Dassault
Systemes wskazujq na
potencjal technologii
wirtualnych bliZzniakéw,
ktérej globalny rynek w 2020
roku osiagnat warto$é
szacunkowq 5,4 mld USD,
a prognozowany wzrost to 36
proc. CAGR w ciagu kolej-
nych pieciu lat. Technologia
wirtualnych blizniakéw
pomaga w transformacji ku
gospodarce o obiegu

zamknietym - pozwala
firmom zmniejszy¢ koszty,
zuzycie zasobow i ograniczy¢
$lad wodny, réwnocze$nie
wspierajac innowacyjnosé.
Biorac pod uwage prognozo-
wany wzrost zastosowania

OPINIA PARTNERA

biorstwa. Rozpoczyna sie od
zdefiniowania celéw ESG,
ktore stana sie osig strategii.

- Wazne jest, zeby juz na
tym etapie okresli¢ kluczowe
wskazniki, ktére beda stuzy¢
do mierzenia efektywnosci
ipostepow w realizacji zatozo-
nych celéw - radzi Bochacka.

Nowa rzeczywistos¢

Wykorzystanie technologii
w produktachiustugach przy-
nosi $rodowisku wymierne
korzysci, choé¢ czesto na
pierwszy rzut oka tych ,zielo-
nych” element6éw nie widac.

- Przykladowo pociagi to-
warowe wyposazone w elek-
troniczne czujniki juz teraz
dostosowuja predkos¢ pojaz-

: -
Sztuczna inteligencja umozliwia zaawansowang analize danych, pomagajgc w zmniejszaniu Sladu weglowego

umoéw dziennie, pozwala
w skali roku zaoszczedzié
wiele ton papieru - wymienia
Ewa Kubaszewska, ekspertka
ds. ESG z Tailors Group. Doda-
je, ze cho¢ badania nad sztucz-
na inteligencja nadal trwaja,
mozna przypuszczaé, ze be-
dzie ona coraz czes$ciej stoso-
wana choc¢by do minimalizacji
zZuzycia surowcéw i materia-
16w, optymalizacji logistyki,
lepszego profilowania pro-
duktow wzgledem oczekiwan
klientow oraz do zapobiegania
wypadkom przy pracy dzieki
odpowiednio wczesnemu
wykrywaniu zagrozen.
Wyniki najnowszego bada-
nia przeprowadzonego przez
Dell pokazuja, ze chociaz pa-
nuje duzy optymizm dotycza-
cy sztucznej inteligencji, to

dobra pozycje konkurencyjna,
ale jednocze$nie niemal poto-
wa nie jest pewna, jak bedzie
wygladata ich branza w ciagu
najblizszych kilku lat. Prawie
60 proc. przyznaje, Ze ma
trudno$ci z odpowiednio
szybkim reagowaniem na
zmiany. A one nie wyhamuja,
bo cyfryzacja to dlugofalowy
trend. Na znaczeniu zyskuja
m.in. technologie kwantowe.
- Sa one obstugiwane
w niektérych naszych cen-
trach danych. Technologia
kwantowa ma potencjal do
radzenia sobie z wieloma
wyzwaniami znacznie szyb-
ciej niz klasyczne metody
obliczeniowe, wykazujac przy
tym o wiele nizsze zuzycie
energii - méwi Sylwia Pyskie-
wicz, dyrektor zarzadzajaca

dow tak, by podczas transpor-  stopien przygotowania firm Equinix w Polsce. /©®
tu zuzyto jak najmniej energii. do szybkiego wdrazania no- )
Z kolei elektroniczny obieg wych technologii jest mocno Evﬂa;‘z E}’:ﬁ;{%o Aok
dokumentéw w organizacjach, zréznicowany. Ponad 80 proc. vl
ktoére podpisuja setki dlugich respondentéw twierdzi, Zze ma  k.kucharczyk@rp.pl
L]
aportowanie )

{ { © Sle Juz dzis
przyspieszy¢ zrownowazone  baza ecoinvent, ktore uwzglednieniu odpowied-
innowacje, firmy moga zacza¢  kwantyfikuja wpltyw na nich kosztéw.
od wdrozenia zasad ekopro-  $§rodowisko praktycznie Rozszerzajac rodzaje
jektowania. wszystkich decyzji i dziatan informacji dostepnych na

Projekt produktu lub firmy. Obecnie mozliwe jest platformie biznesowej
ustugi okresla 80 proc. jego powiazanie tych baz danych o informacje z zakresu ESG
wplywu na srodowisko Z procesem opracowywania, idane naukowe oraz
w calym cyklu zycia. Kiedy weryfikacji i przygotowania wykorzystujac sztuczna

wirtualnych bliZzniakéw

w ciagu kolejnych lat, mozna
sie spodziewac, ze technolo-
gia ta odegra znaczaca role
w transformacji przemystu
ku zréwnowazonemu
TOZWOjOWI.

Jak oceni¢ wpt
na srodowisko?

Wraz z rosnagcymi obawami
o $Srodowisko i wymaganiami
dotyczacymi zréwnowazone-
go rozwoju, postep w kierun-
ku zerowej emisji netto jest
w toku - ale mozna zrobié¢
znacznie wiecej i co wazne -
w krétszym czasie. Aby

firmy wlaczaja ekoprojekto-
wanie do rozwoju swoich
produktéw, moga uwzglednié
zréwnowazony rozwoj

w ramach calej sieci warto$ci.
Zaawansowane rozwiazania,
takie jak ocena cyklu zycia
produktu lub zaktadu
produkcyjnego (LCA - Life-
cycle Assesment), pozwalajq
uzytkownikom oceni¢ wpltyw
produktu na wszystkie
aspekty srodowiskowe

w calym okresie jego
istnienia. Rozwigzania te
bazuja na zewnetrznych
bazach danych, opracowywa-
nych przez niezalezne
organizacje, jak na przyklad

produktu do produkgji, ktéry
to proces integruje obliczenia
oceny cyklu zycia na
platformie 3SDEXPERIENCE
od Dassault Systemes.

Budowanie lojalnosci
dzigki Swiadomemu
przywédztwu

Skuteczne dzialania
w kwestiach srodowiskowych
ispotecznych sa latwiejsze,
gdy mamy mozliwo$¢
wykorzystania potencjatu
platformy biznesowej, ktéra
jest w stanie szybko wskaza¢
wlas$ciwe dziatania, przy

inteligencje do dostarczania
praktycznych analiz, liderzy
moga by¢ tak samo pewni
swoich decyzji dotyczacych
ESG, jak i kierunku rozwoju
biznesu. Co wigcej, analizy
uzyskane w ten spos6b
pomoga im bardziej
precyzyjnie wyjasnié¢
strategie i postepy w obsza-
rze ESG w sprawozdaniach
dla organéw regulacyjnych,
pracownikoéw, inwestorow,
klientéw i opinii publiczne;j.
To rodzaj $wiadomego
przywdédztwa, ktére

z pewnoscia zbuduje
lojalno$¢ wérod wszystkich
interesariuszy. /©®
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atobyé przetom

W sposobie wy-

twarzania, dys-

trybucji i kon-

sumowaniu
energii, a sukces odniesiemy
wtedy, gdy bedziemy stopnio-
wo, acz konsekwentnie zaste-
powaé¢ tradycyjne zrodla
energii alternatywnymi meto-
dami, np. energia pozyskiwana
z OZE.

Dazenie do neutralno$ci
klimatycznej to w tej chwili
proces globalny i nieodzowny
- chcemy bowiem powstrzy-
mac dalsza degradacje $srodo-
wiska naturalnego. Bedzie to
jednak takze proces kosztow-
ny. Eksperci szacuja, ze po-
trzebne naklady finansowe
w Polsce moga, do 2030 r,
wynie$¢ nawet 600 mld zt.

Proces ten moze by¢ wiec
dla polskich przedsiebiorcow
wyzwaniem ze wzgledu na
stale zaostrzajace sie wymogi
regulacyjne UE, szczegdlnie te
dotyczace emisji gazéw cie-
plarnianych i zwigzanej z tym
konieczno$ci modernizacji
posiadanych zasobéw. Jedna-
kowoz firmy, ktére bedgq zain-
teresowane ograniczaniem
swojego negatywnego wplywu
na $rodowisko, nie beda pozo-
stawione same sobie.

Sektor finansowy juz od
kilku lat oferuje swoim klien-
tomrézne opcje finansowania
projektéw z zakresu zrowno-
wazonego rozwoju. Jak poka-
zuja badania, w tym tez nasze-
go banku, polskie firmy chet-
nie korzystajq z tego wsparcia,
a w swoich strategiach coraz
cze$ciej uwzgledniaja dziata-
nia proekologiczne - takie,
ktore wprost maja wplyw na
redukcje $ladu weglowego.

Rosnacy w ostatnich latach
wzrost zainteresowania podej-
mowaniem dzialan moderni-
zacyjnych czy inwestycyjnych
moze by¢ konsekwencjq nie
tylko rosnacej $wiadomosci
ekologicznej firm czy wspo-
mnianych coraz bardziej wy-
$§rubowanych regulacji, ale
takze wynikiem niestabilnosci
cen paliw i energii. To wprost
przeklada sie na wzrost kosz-
téw dzialalnosci i spadek
konkurencyjno$ci. Sprawna
instalacja OZE czy wlasny
magazyn energii moga by¢
wiec dla przedsiebiorcéw od-
powiedzia na ryzyko wzrostu
cen energii elektryczne;j.

Na przestrzeni lat, oprocz
wspomnianych motywatoréw,
w wielu przypadkach firmy
podejmuja dziatania proekolo-
giczne réwniez dlatego, ze
przekonuja sie, ze szybko do-
konana modernizacja wplywa
na wzmocnienie ich rynkowej
pozycji, ale takze podnosi
bezpieczenstwo i stabilnosé
funkcjonowania. Przedsiebior-
cy coraz cze$ciej zauwazaja, iz
przestrzeganie norm $rodowi-
skowychirealizacja projektow
na rzecz ochrony klimatu
i efektywno$ci energetycznej
jest warunkiem koniecznym
utrzymania si¢ w lancuchu
dostaw dla duzych miedzyna-
rodowych odbiorcow, ale takze
pozwala otrzymaé wieksze
wsparcie z zewnatrz. Warto tez
podkresli¢, ze dla skutecznosci
transformacji energetycznej
w Polsce musi ona by¢ realizo-
wana takze wmatychis$rednich
przedsiebiorstwach, anie tylko
w najwiekszych podmiotach.

30 lat B
doswiadczenia BOS

Niezaprzeczalnie gruntow-
na zmiana podejscia do wy-
twarzania energii bedzie wy-
magata od wszystkich uczest-
nikéw procesu duzych
inwestycji. W obliczu tych
wyzwan widaé szczegdlna role
bankoéw: po pierwsze, aby za-
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Szczegolna rola bankow

w transtormacjl
energetyczne] polskich firm

KrRzYSZTOF EABOWSKI

Zapobieganie zmianom klimatu staje sie dla nas wszystkich
naturalnym priorytetem. Jedna z oczywistych odpowiedzi

na to wyzwanie jest transformacja energetyczna
wraz Z je] podstawowym wymogiem - redukcjg nadmiernej
emisji gazow cieplarnianych.

pewnié¢ finansowanie, ale
réwniez promowaé warto$ci
zroéwnowazonego rozwoju
wéréd swoich klientéow, np.
poprzez redukcje wlasnego
$ladu weglowego czy edukacje
proekologiczna. BOS robi to
juz od ponad 30 lat - jesteSmy
prekursorem w finansowaniu
inwestycji proekologicznych.
Doskonale rozumiemy skale
i wage wyzwan, ktore stoja
obecnie przed MSP, samorza-
dami, duzymi podmiotami
w dostosowaniu sie do obec-
nego otoczenia, w tym no-
wych, wySrubowanych wymo-
gow regulacyjnych.

my sie wiedza oparta na na-
szych wieloletnich do$wiad-
czeniach.

Kredyty ekologiczne
- kto moze skorzystac?

Ekologia moze by¢ finanso-
wana w sposéb komercyjny
$rodkami, ktérymi dysponuje
bank lub/i przy wspoétpracy
z podmiotami zewnetrznymi
zaréwno krajowymi (NFO-
SiGW, WFOSiGW, BGK), jak
i zagranicznymi (np. EBI).
Mozliwo$¢ finansowania danej
inwestycji uzalezniona jest od

99 Zmiana podejScia do wytwarzania
energii bedzie wymagata
od wszystkich uczestnikdw procesu
duzych inwestycji

Firmy sa coraz bardziej za-
interesowane finansowymi
instrumentami dtuznymi oraz
bezzwrotnymi. Unijne wspar-
cie finansowe w postaci dotacji
z uwagi na to, ze cele klima-
tyczne sa ambitne, jest duze,
jednak nie pokrywa w 100
proc. nakladéw inwestycyj-
nych. Przedsiebiorstwa moga
zbilansowa¢ wydatki, wyko-
rzystujac preferencyjne kre-
dyty. BOS gotéw jest wspierac
polskie firmy takze w warstwie
edukacyjnej - chetnie dzieli-

rodzaju wdrazanego rozwigza-
nia: przy produktach wspotfi-
nansowanych przez podmioty
zewnetrzne konieczne jest
bezwzgledne przestrzeganie
zasad tzw. donatoréw, a o pro-
duktach finansowanych ze
$rodkow, ktérymi dysponuje
BOS, i parametrach oferowa-
nego finansowania decyduje-
my niezaleznie w BOS.

Na wsparcie moga liczy¢
przedsiebiorcy, ktérzy planuja
budowe instalacji fotowolta-
icznych, farm wiatrowych,

biomasy czy instalacji wysoko-
sprawnej kogeneracji. FENG,
czyli unijny program Fundu-
sze Europejskie dla Nowocze-
snej Gospodarki 2021-2027,
daje mozliwo$¢ finansowania
duzych, kompleksowych pro-
jektow. To pozwala idealnie
dopasowa¢ sie do potrzeb
przedsiebiorstwa. Wsparcie
mozna przeznaczy¢ na kazda
wlasciwie dziedzine zwigzang
z transformacja; dodatkowo
promowane sa projekty inno-
wacyjne. Szereg naboréw
przewidzianych jest na wspar-
cie budowy odnawialnych
zrodet energii w przedsiebior-
stwach zaré6wno w MSP,
jakiw duzych korporacjach.

Kredyt z gwarancj
Ekorrgx%zwykred
ekologiczny?

W ofercie BOS z wykorzysta-
niem $rodkéw unijnych w ra-
mach programu FENG znajdu-
je sie kredyt ekologiczny oraz
kredytinwestycyjny zgwaran-
cja Ekomax. Sa to produkty dla
firm MSP, small i mid-caps
(czyli tych zatrudniajacych do
3 tys. pracownikéw). Zaréwno
kredyt ekologiczny, jak tez
kredytinwestycyjny zabezpie-
czony gwarancja Ekomax fi-
nansuja inwestycje zwiekszaja-
ce efektywno$¢ energetyczna
firm. Moga finansowa¢ termo-
modernizacje budynkéw pro-
dukcyjnych lub ustugowych,
instalacje OZE (produkujace
prad na wlasne potrzeby), za-

kup magazynéw energii czy
modernizacje linii produkcyj-
nych. Co wazne - kazdy pro-
jekt inwestycyjny musi przy-
nies$¢ efekt ekologiczny: ogra-
niczenie zuzycia energii
pierwotnej o co najmniej 30
proc.

W przypadku kredytu ekolo-
gicznego wsparcie publiczne
stanowi premia ekologiczna,
ktéra przeznaczona jest na
splate cze$ci kapitalu kredytu.
Dofinansowanie moze wynie$¢
nawet 80 proc. kosztéw kwalifi-
kowalnych poniesionych przez
beneficjenta narealizacje inwe-
stycji - przy czym wysokos$é
wsparcia zalezy od rodzaju
wydatku, wielko$ci przedsie-
biorstwa oraz wojewddztwa,
w jakim bedzie realizowana
planowana inwestycja. Nabor
wnioskéw o dofinansowanie
przez BGK rozpoczal sie 25
kwietnia br. i trwa do 25 lipca
br., kolejny konkurs zaplano-
wany jest na IV kwartat br.

W przypadku kredytu inwe-
stycyjnego z gwarancja Eko-
max wsparcie publiczne sta-
nowi bezplatna gwarancja za-
bezpieczajaca nawet 80 proc.
wartosci kredytu. Dodatkowo
firmy MSP moga skorzystaé
z dotacji w postaci doptaty do
kapitatu kredytu w wysoko$ci
20 proc. wykorzystanej kwoty
kredytu. )

Klient wnioskujacy w BOS
o kredyt ekologiczny lub kre-
dyt inwestycyjny z gwarancja
Ekomax moze takze skorzy-
sta¢ z grantu ELENA, ktory
uzyskat BOS. Grant moze sfi-

nansowa¢ 90 proc. kosztéow
dokumentacji technicznej
niezbednej do realizacji inwe-
stycji zwiekszajacej efektyw-
nos¢ energetyczna. Takie pola-
czenie produktéw BOS oferu-
je jako jeden z nielicznych
podmiotéow w Polsce.

Spojrzenie
w przysztosc

Regulacje wynikajace z Zie-
lonego tadu beda w coraz
wiekszym stopniu obligowac
firmy do mierzenia swojego
$ladu weglowego, sporzadza-
nia strategii dekarbonizacji
iw konicu modernizacji swoich
zasobow. Nalezy jednak pa-
mietad, ze transformacja ener-
getyczna i dekarbonizacja sq
réwniez zazwyczaj biznesowo
uzasadnione i wynikajq z nich
konkretne, mierzalne oszczed-
nosci.

Wazna kwestia, o ktorej nie
mozemy takze zapominaé, to
analiza wlasnego $ladu weglo-
wego. Banki robia to od kilku
lat - réwniez Bank Ochrony
Srodowiska. Zgodnie z przyje-
ta w 2023 1. strategia ESG, da-
zymy do jego systematycznej
redukcji. Od 2020 1. corocznie
bank wylicza emisje zwigzane
z dziatalnos$cig banku, a ostat-
nio réwniez okres$liliSmy emi-
sje przypisane dla calej Grupy
Kapitatlowej BOS. )

Misja Banku Ochrony Srodo-
wiska jest wskazywanie kierun-
kow ekologicznego rozwoju
zaréwno naszym beneficjen-
tom, jak i innym instytucjom
finansowym. Inzynierowie
ekolodzy banku, dostepni dla
naszych klientéw w centrach
biznesowych we wszystkich
wojewddztwach, potrafia oce-
nia¢ trendy rynkowe oraz pro-
jekty inwestycyjne - nawet te
najbardziej skomplikowane. To
z kolei pomaga firmom znalez¢
optymalne rozwigzania tak pod
katem $rodowiskowym, jak
i finansowym. Warto takze
wskazad, ze naszq misje rozu-
miemy takze jako dzielenie sie
z przedsiebiorcami wiedza nt.
dostepnych proekologicznych
rozwigzan czy krajowychiunij-
nych wymogo6w regulacyjnych.
Patrzac w przyszto$¢, widzimy
pojawiajace sie nowe technolo-
gie i projektujemy unikalne
produkty i rozwiazania, bez
ktérych nie dokona sie trans-
formacja energetyczna.

Srodki unijne szansa
na przyspieszenie
fransformaciji
energetycznej

Jednym z dlugotermino-
wych celéw Komisji Europe;j-
skiej jest transformowanie
calej UE do bycia bardziej su-
werenna surowcowo i geostra-
tegicznie, przy jednoczesnym
wsparciu przemystu w kierun-
ku wiekszej konkurencyjno$ci.
W zwiazku z ta epokowa
zmiang uruchomione zostaly
potezne programy wsparcia
finansowego dla panstw czlon-
kowskich czy to w ramach
unijnej polityki spéjnosci, czy
Krajowego Planu Odbudowy.
Polska ma otrzymac wsparcie
wynoszace lacznie prawie
¢wier¢ biliona ztotych, ktére
musimy wykorzysta¢ najp6z-
niej do 2030r.

Krotki czas sprawia, ze rola
instytucji finansowych, w tym
przede wszystkim bankéw
w rozdystrybuowaniu $rod-
koéw, rosnie, a to jest szansa
takze dla naszego banku, ktory
za cel stawia sobie wspieranie
przedsiebiorcow i firm z seg-
menty MSP i tzw. mid-caps
chcacych realizowaé inwesty-
cje proekologiczne. /©®

—Krzysztof Eabowski
jest wiceprezesem BOS Bank
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miany sq blisko: wy-

starczy spojrze¢ na

to, jak biznes w na-

szym badaniu po-

strzega transforma-
cje energetyczna. 65,6 proc.
ankietowanych w naszym ba-
daniu zalicza proces zwiazany
z adaptacja do nowych po-
trzeb i modeli energetycznych
za wyzwanie czekajace firmy
w najblizszym czasie. To grupa
wieksza nawet niz firmy, ktore
wyzwania dopatruja sie we
wzro$cie plac (58,8 proc.).
Jednoczes$nie automatyzacje
postrzega w ten sposéb dwu-
krotnie mniej przedsiebior-
céw (32,8 proc.), analogicznie
- sztuczng inteligencje (31,3
proc.).

Czym tlumaczy¢ to prze-
$wiadczenie, ze najwieksze
trudnosci czekajq biznes wia-
$nie w zwiazku z energetyka?
Zapewne po cze$ci medialnym
rozmachem, jaki towarzyszy
dyskusjom o konieczno$ci
dokonania transformacji ener-
getycznej. Ale tez temu, Ze ta
transformacja nie zalezy wy-
facznie od wysitku firm -
w wiekszej nawet mierze moze
zaleze¢ od wysitkow panstw,
ich inwestycji oraz wprowa-
dzanych przez nie regulacji,
a takze - od proceséw, na
ktoére biznes ma nikly wplyw,
jak sytuacja miedzynarodowa
czy rozwéj zielonych techno-
logii. A konsekwencje zanie-
chania zmian, cho¢ dzi$ dosy¢
abstrakcyjne, moga by¢ po-
wazniejsze niz w przypadku
innych zjawisk, ktérym trzeba
dzi$ stawia¢ czola.

Z dolin na wyzyny.
| prawie z powrotem

Kryzys zawital na rynek
energetyczny juz jesienia 2021
roku, o czym mato sie dzi$
pamieta - gtéwnie za sprawa
Gazpromu, ktéry woéwczas
postanowil ograniczy¢ dosta-
wy do swoich europejskich
klientéw. Ale prawdziwa kata-
strofa zaczela sie kilka miesie-
cy poézniej, wraz z rosyjska
agresja na Ukraine: cena
energii elektrycznej w szyb-
kim tempie zostata wywindo-
wana na poziom rzedu 2 tysie-
cy ztotych za MWh.

Z perspektywy czasu tak
astronomiczne ceny to juz
przeszio$é. Europa w stosun-
kowo krotkim czasie zdotata
stworzy¢ alternatywna siec
dostawcéw, czesciowo prze-
budowatla strukture zrédet
wytwarzania, utorowata droge
odnawialnym Zrédtom energii,
wraca do energetyki atomo-
wej. Ceny energii na rynku
spadly bardziej niz czterokrot-
nie w stosunku do apogeum
z 2022 1. ,Srednia wazona
wolumenem obrotu cena na
RDN uksztaltowata sie
w kwietniu br. na poziomie
357,93 z}/MWh” - oceniala
Towarowa Gielda Energii
w swoim podsumowaniu
transakcji z kwietnia br. ,Na
RTPE $rednia waZona cena
kontraktu rocznego z dostawa
pasmowa w roku 2025 (BASE-
_Y-25) wyniosta w kwietniu
2024 I. 466,97 zI/MWh”.
A wmarcu bylo jeszcze tanie;j.

To wciaz wiecej niz przed
kryzysami, ktore dotknety ry-
nek energii - zwtlaszcza
w okresie pandemii, kiedy
gospodarka wyhamowala,
wiele firm ograniczato lub za-
wieszato dziatalno$¢, przyha-
mowata produkcja w fabry-
kach, stanela cze$é ustug.
Wtedy energia byta tania,
producenci pospiesznie szu-
kali mozliwo$ci zbytu, rynek
mierzyl sie z katastroficznymi
prognozami. P6Zniejsze odbi-
cie gospodarcze wyznaczyto
moment, w ktérym ceny odbi-
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Przedsiebiorcy boja sie
rachunkow za prad

Przedstawiciele firm bioracy udziat w naszym badaniu za najwieksze wyzwanie

w najblizszej przysztosci uznaja transformacje energetyczna.

Rzeczywiscie, czasy sg rewolucyjne.

ly sie od dna. I na dzi$ trzeba
sobie jasno powiedzieé, ze
w przewidywalnej perspekty-
wie do cen z czaséw pandemii
juz powrotu nie bedzie. -
Energia jest droga i droga po-
zostanie. Ale nie w efekcie
kryzysu energetycznego, ale
naszego przestarzatego miksu
energetycznego - podsumo-
wywat swego czasu w rozmo-
wie z ,Rzeczpospolita” Eukasz
Batory, ekspert do spraw
energetyki w Kancelarii Mo-
drzejewskii Wspolnicy.

Kopalne brzemig Polski

Trudno z nim dyskutowad.
Z danych Polskich Sieci Elek-
troenergetycznych za kwie-
cienl br. wynika, Ze elektrownie
zasilane weglem kamiennym
odpowiadaly w tym czasie za
40,26 proc. produkgcji, a te na
weglu brunatnym - 20,07
proc. Czyliniemal dwie trzecie
pradu w Polsce nadal pocho-
dzi z wegla. A biorac pod
uwage udziat elektrowni zawo-
dowych gazowych - 8,40 proc.

7

Energia jest droga
1droga pozostanie.
Ale zawazy na tym
nie sytuacja
narynku energii,
ale przestarzaty
miks energetyczny
Polski

- mozemy moéwi¢ o daleko
ponad dwoch trzecich. Elek-
trownie wiatrowe odpowiada-
ja dzi§ w miksie energetycz-
nym za 15,95 proc. wyprodu-
kowanej energii elektrycznej,
inne OZE - za 12,77 proc., na-
tomiast elektrownie zawodo-
we wodne - za 2,55 proc.
Taka struktura produkcji
w oczywisty sposéb odbija sie
na cenach: uzycie kopalin
wiaze sie zaréwno z koniecz-
noscia ich pozyskania, jak
i oplatami za emisje gazow
cieplarnianych wynikajacymi
z systemu EU ETS. Ciazy to
zaréwno producentom energii
elektrycznej, jak i - w jeszcze
wiekszym stopniu, biorac pod
uwage, ze polskie cieptownic-
two ma jeszcze bardziej nieko-
rzystny miks - cieplnej. Przy
czym zaréwno ceny kopalin sq
dalekie od szczytéw, na ktore
wspiely sie w 2022120231, jak
iwysoko$¢ optat z systemu EU
ETS jest dzi§ niska. Jesli
W marcu 2023 r. mozna byto
mowié¢ o rekordzie - oplata
dobila poziomu 105 euro/t, to
juz rok poézniej spadla do
progu 55 euro/t, w marcu zas
$rednio wyniosta 58,2 euro/t.
Cho¢ ceny energii byly istot-
nym watkiem ubieglorocznej
kampanii wyborczej, to ani
zmianarzadu, ani tez pierwsze
miesigce jego wladzy nie przy-
niosty istotnych zmian w ener-
getyce. Wiemy juz, Ze raczej nie
bedzie wiekszego przyspiesze-
nia: po urealnieniu harmono-
gramu budowy elektrowni
atomowej na Pomorzu mozna
zakladag, ze bedzie ona odda-
na do uzytku pézniej, niz zapo-
wiadal to - z nadmiernym
optymizmem, bo kt6zby to byt
w stanie zweryfikwa¢ - po-
przedni rzad. Raczej nie przy-
spieszymy terminarza wyla-

czania elektrowni opartych na
kopalinach. Innymi stowy,
z tym przestarzalym miksem
pozostaniemy jeszcze diugo.

Promyk nadziei

Odrobine optymizmu moga
jednak da¢ biznesowi i indy-
widualnym konsumentom
energii zapowiedzi PSE. Nad-
zorca polskiego systemu
elektroenergetycznego w mar-
cu br. ogtosil, ze w ciagu deka-
dy narozbudowe i moderniza-
cje sieci przesylowych oraz
innej infrastruktury energe-
tycznej zamierza wydac rekor-
dowe 64 mld ztotych. Mozna
tu moéwic zatem o ponaddwu-
krotnym przyspieszeniu tem-
pa inwestycji. Za tym jednak
powinny pdj$¢ co najmniej
analogicznie zwiekszone in-
westycje koncernéw energe-
tycznych, ktére odpowiadaja
za dystrybucje energii na
szczeblu lokalnym. To na tym
poziomie od lat sa problemy
z podlaczaniem OZE i zapew-
ne tu takze kryja sie Zrédia
nagminnych w ostatnich mie-
sigcach wylaczen 7rodet zielo-
nej energii z powodu... nad-
produkcji.

To bowiem paradoks pol-
skiego rynku energetycznego.
OZE moglyby odpowiada¢ za
wiekszy odsetek produkowanej
energii: przybywa inwestycji
tego typu, rozwija sie potencjat,
przybywa mocy. Ale na rynku
odbija sie to w nieproporcjo-
nalnie matym stopniu, o czym
$wiadczyta duza liczba odmoéw
przylaczenia do sieci, przecia-
gajace sie terminy przylaczenia,
aw ostatnim czasie wspomnia-
ne wylaczenia.

Ubocznym skutkiem tej sy-
tuacji moze by¢ jednak bar-

dziej dynamiczny rozwéj ryn-
ku kontraktéw PPA (power
purchase agreement), czyli de
facto bezpos$redniego zakupu
zielonej energii u jej dostaw-
céw, w coraz wiekszej mierze
realizowanych tez w oparciu
owlasnainfrastrukture dystry-
bucyjna. ,Dotychczas w Polsce
zawarto okoto 80 ujawnionych
umow PPA, z czego zdecydo-
wana wiekszo$¢ przypada na
okres ostatnich dwoch lat oraz
oparta jest o Zrodla fotowolta-
iczne i wiatrowe na ladzie” -
oceniajq eksperci firmy kon-
sultingowej Deloitte w analizie
opublikowanej kilka tygodni
temu na firmowym blogu.
Opisuja stopniowy wzrost cen
w takich kontraktach, z pozio-
mu 250 zi/MWh do 450 z¥/
MWH na cenowej ,goérce”. -
W zalezno$ci od technologii
wytwarzania, mozliwe do za-
bezpieczenia poziomy cenowe
wryzykownym z perspektywy
odbiorcy modelu pay-as-pro-
duced oscyluja w przedziale
350-400 zI/MWh, przy cenie
rocznych kontraktéw termino-
wych na TGE na poziomie ok.
450 z}/MWh. (..) Rozwéj tech-
nologii oczywiécie obniza
koszty budowy i utrzymania,
niemniej, dopoéki stopy pro-
centowe ksztaltowac sie beda
na aktualnych poziomach,
moze by¢ trudno zakladaé
powrét do cen w umowach
PPA ponizej 300 z}/MWh, nie-
zaleznie od warunkéw panuja-
cych na rynku energii elek-
trycznej” - prognozuja.

Rosnie presja

Jak wida¢, inicjatywy same-
go biznesu w niewielkim
stopniu moga wptynaé na ob-
nizenie rachunkéw za energie.
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Wachlarz dostepnych opcji
jest stosunkowo niewielki: to
inwestycje we wlasne OZE,
préba znalezienia dostawcy,
z ktéorym zawrzemy kontrakt
PPA, czy ewentualnie rozwaze-
nie udzialu w ustugach DSR
(demand side response), czyli
kontrolowanych zmian w po-
borze energii dokonywanych
na zadanie PSE, co z kolei
przynosi pewna gratyfikacje
finansowa.

A przeciezrachunki to tylko
cze$¢ wszystkich problemow,
jakie wiazq sie z energia w fir-
mie. Ro$nie presja na dekar-
bonizacje produkcji i reduko-
wanie $ladu weglowego swojej
dzialalnosci - co oznacza ,za-
zielenianie” uzywanej w firmie
energii, analogiczne wymaga-
nie stawiane poddostawcom
czy wspolpracujacym przed-
siebiorstwom, zadbanie
o przyjazne dla $rodowiska
iklimatu surowce, opakowania
czy transport. W przypadku
najwiekszych firm taka strate-
gia ,oczyszczania” dzialalno$ci
musi znaleZ¢ jeszcze odzwier-
ciedlenie w raportach ESG
(przy okazji: raportowanie
ESG stanowi wyzwanie dla
54,2 proc. przedsiebiorcéw
ankietowanych w naszym ba-
daniu).

Co zaczyna obejmowac na-
szych kontrahentéw, to obej-
muje tez konsumenté$w. Mozna
sie pocieszaé, ze - jak wynika
z danych Forum Odpowiedzial-
nego Biznesu - 40 proc. z nich
nie spotkato sie z tym terminem,
a w sumie 60 proc. ankietowa-
nych nie potrafi poprawnie go
zdefiniowaé. Za to olbrzymia
wiekszo$¢ chee przyczyniad sig
do hamowania zmian klima-
tycznychirezygnacja z produk-
tow i ushug, ktére beda ciagnaé
za soba taki $lad - bez wzgledu
na to, jak interpretowany - be-
dzie zjawiskiem coraz czest-
szym. A dla otoczenia bizneso-
wego, np. instytucji finanso-
wych takich jak banki, $lad
weglowy bedzie stygmatem
wplywajacym na ograniczanie
oferty dla niezdekarbonizowa-
nych firm lub formutowanie
gorszych jej warunkéw. Innymi
stowy, pod znakiem zapytania,
wczesniej czy pOzniej, stanie
konkurencyjno$¢ firmy, ktoéra
nie przywiazuje wagi do trans-
formacji energetycznej. Jest sie
wiec czym martwic. /©®
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