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ZARZADZANIE ESG »S2-3

Jak przygotowac sie do
raportu niefinansowego

Nowe, bardziej rzetelne raporfowanie jest bardziej pracochtonne, ale moze
pomac okreslic niedostrzegane wezesniej ryzyka, jak i mozliwosci firm

KOMENTARZ

Nietatwo przestawic
biznes na ESG

Anita Btaszczak

Obracajgc sie w kregu ekspertow,
aktywistow spoteczno-srodowiskowych
i grupy Swiadomych spotek
mozna uwierzyc¢, ze bardzo niewiele dzieli
nas od przestawienia globalnej gospodarki
na zrownowazony rozwaj.

o ztudzenie jednak pryska, gdy dokladniej

przejrzymy gospodarcze statystyki i uwazniej

poszukamy informacji o r6znych dziataniach

firm, przyktadach green- czy socialwashingu,
ktore wychodza na $wiatto dzienne czesto dzieki
réznym zapalencom tropigcym dwuznaczne
zachowania biznesu.

To oni kpiaco pokazywali grafiki ilustrujace nalot
prywatnych odrzutowcéw podczas grudniowego
COP 28 w Dubaju, ktory pobit niechlubny rekord
najwyzszego poziomu emisji w historii tych szczytéw
klimatycznych. Dobrze tez wiemy, Ze géry Smieci
zalegajace nie tylko na wysypiskach, ale takze na
plazach krajow Trzeciego Swiata to nie tylko efekt
ich obudzonej w ostatnich latach konsumpcji. To
réowniez skutek dzialan wielu powazanych spétek
z rozwinietych panstw, ktére w pogoni za optymali-
zacja kosztéw wola nie zadawac klopotliwych pytan
taniemu podwykonawcy produkcji czy odbiorcy ich
odpadoéw, by méc z czystym sumieniem pochwali¢
sie odpowiedzialnym podejsciem do srodowiska czy
praw cztowieka. Nawet jesli kolejne regulacje
sprawiaja, Ze jest to coraz trudniejsze, to nadal jest
mozliwe, jak dowodzi nagly wzrost unijnego handlu
z republikami sasiadujacymi z Rosja.

Chociaz kolejne regulacje ESG wprowadzane
gléwnie, ale nie tylko, w Unii maja nakierowac biznes
i gospodarki na bardziej zréwnowazone tory
rozwoju, to chwilami przypomina to prébe powrotu
do biblijnego raju, gdzie na tonie natury wilki zyjq
w zgodzie z owieczkami. Drapiezne instynkty jednak
wracaja, gdy wojna czy spowolnienie gospodarcze
zachecajq do pdjscia ,na skroty” - czesto w imie
warto$ci, bo z troski o najblizsze otoczenie, gospo-
darke regionu czy miejsc pracy. Nie jest wtedy tatwo
o etyczne, odpowiedzialne podejscie do biznesu,
bez ktorego trudno jest wdraza¢ nawet najlepsze
regulacje. Ro$nie natomiast, szczeg6lnie w czasie
wyboroéw, ryzyko ulegania doraznym zagrywkom
politykéw. Dlatego tak wazne, réwniez w kwestiach
zwiazanych z ESG, jest krytyczne my$lenie i rzetelna
wiedza, ktérg - z pomoca ekspertow i praktykow
- staramy si¢ tez zapewni¢ w tegorocznym raporcie
»Biznes odpowiedzialny w Polsce”. /©®
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Cho¢ opinia publiczna oczekuje odpowiedzialnych inicjatyw biznesu, to firmy
jako motor zrownowazonej transformacji najczesciej wskazuja regulacje.

ANITA BLASZCZAK

egoroczne globalne

badanie Edelmana,

amerykanskiej agen-

cji  komunikacji

marketingowej i pu-
blic relations, po raz kolejny
pokazalo, Ze to biznes cieszy
sie najwiekszym, bo 63-proc.
zaufaniem opinii publicznej
na $wiecie. Wyraznie wiek-
szym, niz moga sie pochwali¢
organizacje pozarzadowe (59
proc.), nie wspominajac o me-
diach czy politykach.

To wysokie zaufanie wiaze
sie jednak z duzymi oczekiwa-
niami wobec przedsiebiorstw,
w tym takze ich szeféw okre-
$lanych czesto jako liderzy
biznesu. Prawie dwie trzecie
badanych oczekuje, ze prezesi
beda zarzadza¢ zmianami nie
tylko w swojej firmie, ale takze
tymi zachodzacymi w spote-
czenstwie - troszczac sie m.in.
o ochrone srodowiska natural-
nego, klimatu czy o wyréwny-
wanie spotecznych, w tym
dochodowych, nieré6wnosci.

Ludzie od ESG

Chociaz cze$¢ przedsie-
biorstw stara sie sprostac
spotecznym oczekiwaniom, to
- jak ocenia prof. Bolestaw Rok
z Katedry Przedsiebiorczosci
i Etyki w Biznesie w Akademii
Leona Kozminskiego - zdecy-
dowana wigkszo$¢ firm walczy
owzrost przychodéw i zyskéw,
bo od tego zaleza zwykle pre-
mie zarzadéw, wynagrodzenia
pracownikow i dywidendy
akcjonariuszy. Zdaniem eks-
perta ALK wprawdzie wdraza-
ne w ostatnich latach regulacje
(w polaczeniu z presja inwe-
storow) sprawily, ze kwestie
okreslane skrétem ESG staly
si¢ waznym tematem dla za-
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rzadow, ale wciaz nie sg inte-
gralna cze$cia strategii bizne-
sowych. Ani priorytetem
w planach operacyjnych firm.
(Nie liczac rosnacej grupy
przedsiebiorstw, ktérych biz-
nes jest zwiazany z réznymi
aspektami ESG).

- Nawet je$li coraz wiecej
spoétek majuz specjalne dziaty
idyrektoréw ds. zréwnowazo-
nego rozwoju, to wciaz widac
podziat na ludzi ,,od biznesu”
itych ,od ESG” - twierdzi prof.
Rok, ktory o tym podziale
styszy od stuchaczy zwigza-
nych z tematyka ESG studiow
podyplomowych w Akademii
Leona Kozminskiego.

Zar6wno unijni regulatorzy,
jak rowniez eksperci ds. zrow-
nowazonego rozwoju i same
firmy przyznaja, ze tym, co
moze wywolac realng transfor-
macje biznesu wedlug zasad
ESG, jest unijna dyrektywa
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okres$lana skrotem CSRD
(Corporate Sustainability Re-
porting Directive).

Lista wstydu

Dyrektywa, ktora weszla
W Zzycie z poczatkiem 2023 r.,
a od przysztego roku bedzie
obejmowac kolejne grupy firm
- poczynajac od najwiekszych
gieldowych spotek - skutecz-
nie wymusi strategiczne po-
dejscie do zréwnowazonego
rozwoju. Tym bardziej ze au-
dytowane raporty ESG beda
juz czes$ciq sprawozdania
z dzialalno$ci firm, a zarzady
beda tez rozliczane z postepu
W zréwnowazonym rozwoju.

Ograniczy to widoczny
obecnie trend, ze w trudniej-
szych czasach cze$¢ firm od-
klada na bok etyke i zasady
ESG. Potwierdza to ,Lista

wstydu”, czyli zestawienie firm
prowadzacych biznes z Rosja,
ktére badacze z Uniwersytetu
Yale opracowali po rosyjskiej
agresji na Ukraine.

Na tej liScie, regularnie opi-
sywanej na tamach ,Rzeczpo-
spolitej”, pod koniec lutego br.
bylo prawie 200 przedsie-
biorstw, a - wedlug ekspertow
-taliczbajest znacznie zanizo-
na. Mniejsze nie trafily na ra-
dar badaczy z Yale, a wieksze
nauczyly sie omija¢ sankgcje.

Przyktadem jest m.in. gwat-
towny wzrost wymiany han-
dlowej panstw Unii z sasiadami
Rosji. Np. z Kirgistanem, ktory
po wybuchu wojny w Ukrainie
az o 31 tys. proc. (!) zwiekszyt
import samochodoéw i czesci
zamiennych z Niemiec. Wedlug
cytowanych w ,Parkiecie” sta-
tystyk eksport kilku krajow
europejskich do Kirgistanu,
Kazachstanu, Tadzykistanu,
Turkmenistanu i Uzbekistanu
po wybuchu wojny wzrést
01000-2000 proc. w przypad-
ku tak réznorodnych towaréw,
jak statki, stal przemystowa,
zabawki czy ksigzki.

Zmiany nie bedaq jednak ta-
twe, co potwierdzaja obecne
zawirowania wokét uzgodnio-
nej juz dyrektywy ws. nalezytej
starannos$ci przedsiebiorstw
w zakresie zréwnowazonego
rozwoju (CSDD), ktéra ma
sktoni¢ duze firmy do wiekszej
odpowiedzialnosci, takze finan-
sowej, za przestrzeganie praw
czlowieka i dbato$ci o $rodowi-
sko w calym taricuchu dostaw.
Opdr kilku panstw (m.in. Nie-
miec i Wloch), za ktorym stoi
korporacyjny sprzeciw, opdznia
ostateczne przyjecie dyrektywy
i moze doprowadzi¢ do jej zla-
godzenia. /©®
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ZARZADZANIE ESG

Raport niefinansowy pokaze

Wymuszone przez nowa dyrektywe CSRD bardziej rzetelne raportowanie niefinansowe zajmuje wprawdzie Sporo czasu
1 wymaga zaangazowania wielu osob, ale moze pomac okresli¢ niedostrzegane wezesniej ryzyka i nowe mozliwosci firm.

ANITA BLASZCZAK

Zagadnienia pracownicze
i $Srodowisko naturalne to ob-
szary dzialalnosci zwiazanej
z ESG, ktérym duze spotki
gietdowe w Polsce poswiecajq
narazie najwiecej uwagi w ra-
portach niefinansowych. Nie-
mal wszystkie firmy opisuja
swoje dzialania i polityki
w tych obszarachi - co wiecej
- czesto robig to z pomoca
kluczowych niefinansowych
wskaznikow efektywnosci,
ktore ulatwiaja poréwnanie
efektéw dzialania w czasie.

W innych kwestiach, w tym
szczegoblnie tych dotyczacych
poszanowania praw cztowieka
i przeciwdzialaniu korupcji,
ktorym w raportach poswieca
sie tez niewiele miejsca, o takie
wskazniki jest znacznie trud-
niej - wynika z najnowszej
analizy raportéw niefinanso-
wych (za 2022 r.) sp6tek noto-
wanych na GPW, ktéra prze-
prowadzit zespét badaczy
z Katedry Teorii Zarzadzania
Szkoly Gléwnej Handlowej
iz Centrum Badan nad Odpo-
wiedzialnym Biznesem SGH.
Badacze, ktérzy od 2017 roku
oceniaja co roku ewolucje roz-
szerzonego raportowania nie-
finansowego w Polsce, w naj-
nowszej analizie uwzglednili
139 spotek.

Wiecej konkretéw

Jak ocenia prof. Maria
Aluchna, kierownik Katedry
Teorii Zarzadzania SGH,
wprawdzie nadal wida¢ duze
zréznicowanie pod wzgledem
wielkosci i jako$ci raportéw,
a takze ro6zna $wiadomos$é
spétek w kwestii ich wplywu
na otoczenie, to pozytywna
zmiana jest czestsze stosowa-
nie wskaznikow efektywno$ci.

Chetniej siegaja po nie takze
s~maruderzy”, czyli spoiki, ktére
nadal traktuja raportowanie
jako uciazliwy obowiazek, a nie
jako przydatne narzedzie za-
rzadcze. Teraz jednak do
zmiany podej$cia sklania je
perspektywa czekajacego za
rogiem obowiazku dostosowa-
nia sie dyrektywy Corporate
Sustainability Reporting Direc-
tive (CSRD), ktora weszla
w Zzycie z poczatkiem 2023 r.,
a zacznie obejmowac kolejne
spotki, poczawszy od raportéw
za 2024 r. (Na poczatek 150
najwiekszych spotek notowa-
nych na GPW).

Nowe regulacje maja przy-
spieszy¢ przestawienie firm
i catej gospodarki Unii na
zréwnowazony rozwoj zgodny
z zasadami ESG, czyli z naci-
skiem na ochrone srodowiska
naturalnego i klimatu (E), na
odpowiedzialno$¢ spotecznag
(S)itad korporacyjny (G). Sita
oddziatywania CSRD bedzie
jednak wieksza, bo obejmie
ona takze duze firmy spoza
Unii, ktére osiagajq tu znacza-
ce obroty poprzez swoje
spoiki zalezne.

Dyrektywa CSRD usunie tez
wyzwanie, jakim jest obecnie
duza dowolnos$¢ i réznorod-
no$c¢ stosowanych wraportach
standardéw, ktéra utrudnia
ich poréwnywanie. Potwier-
dzajq to statystyki Stowarzy-
szenia Emitentéw Gieldowych,
wedlug ktérych, obok najbar-
dziej popularnych miedzyna-
rodowych wytycznych GRI czy
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Wprowadzona przez dyrektywe CSRD zasada podwojnej isfofnosci ma pomoc spotkom dostrzec ryz
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yka zwigzane

m.in. z nagtymi zjawiskami pogodowymi - fakze w ich tancuchu wartosci, np. u dosfawcow na drugim koncu Swiata

krajowego standardu SIN,
sporo firm wykorzystywato
w raportach opublikowanych
w ubieglym roku (za 2022 1.)
inne, w tym takze nieokreslo-
ne i wlasne zasady. Takich
przypadkoéow bylo jednak
o potowe mniej niz rok wcze-
$niej. Moze to oznaczaé, ze
spoéiki zaczely sie juz przygo-
towywac do regulacji dyrekty-
wy CSRD, ktérej towarzyszy
wprowadzenie jednolitych
europejskich standardow ra-
portowania zr6wnowazonego
rozwoju (ESRS).

Ktopotliwe ,,G”

Te przygotowania beda
bardziej widoczne w przygo-
towywanych obecnie rapor-
tach za 2023 rok. - Liczne
przedsiebiorstwa opracowuja
jejuz wmysl nowych regulacji,
ktore beda sie wiazac z ko-
nieczno$cia zapewnienia
przez spotki wiekszej przej-
rzystosci i szczegotowosci
ujawnien - przewiduje Julia
Patorska, partnerka i liderka
zespotu ds. zréwnowazonego
rozwoju w Deloitte w Polsce.

Wedlug niej wyzwaniem
moga byé¢ w szczegodlnosci
kwestie dotyczace obszaru
»S”, czyli kwestie spoteczne,
oraz ,G”, czyli te, ktére doty-
cza tematéw zwigzanych
z zarzadzaniem przedsiebior-
stwem (fadu korporacyjnego).
Te dwie sfery sa niezwykle
wymagajace, poniewaz do-
tychczas skupiano sie gtéwnie
na raportowaniu i monitoro-
waniu szczegétowych wskaz-
nikéw $srodowiskowych (E),
podczas gdy dla obszaréow ,,S”
i,G” tworzono gltéwnie ujaw-
nienia opisowe, bez mierzal-
nych celéw i wskaznikéw -
wyjasnia Patorska.

Réwniez Aleksandra Sta-
nek-Kowalczyk, ekspertka ds.
zrownowazonego rozwoju

i partnerka EY Polska, ocenia,
7e kwestie dotyczace tadu
korporacyjnego sprawiaja
sp6tkom najwiecej proble-
mow. Wedtug niej firmy czesto
podejmowaty dziatania akcyj-
ne, nie myslac o zréwnowazo-
nym rozwoju jako o strategicz-
nym temacie. Dlatego tez nie
majq proceséw zarzadczych,
struktur organizacyjnych ani
polityk czy instrukcji, ktore
porzadkowatyby zarzadzanie
obszarem ESG.

Z koleirosnaca jako$¢ rapor-
towania zagadnienn dotycza-
cych $rodowiska naturalnego,
w tym klimatu, potwierdza
Climate Crisis Awareness -
prowadzone od kilku lat z ini-
cjatywy SEG badanie, w ra-
mach ktérego szczegdtowo
analizowane s raporty spotek
w obszarze kwestii klimatycz-
nych. Wedtug ekspertéw firm
zaangazowanych w te inicjaty-
we (Bureau Veritas, Energopo-
miar i Materiality) w raportach
za 2022 roku wida¢ bylo bar-
dzo duzy postep.

Srednia ocena wzrosta do
40,2 proc. maksymalnej, czyli
0 13,1 pkt proc. w ujeciu rocz-
nym, a z kolei wyraznie spadia
liczba spotek, ktére otrzymaty
zerowa punktacje. W ubiegltym
roku byly to zaledwie 24 sp6t-
ki w poréwnaniu z 52 rok
wczesniej.

Wyzwania taksonomii

Poprzeczka wraportowaniu
idzie jednak systematycznie
w goére. Jak przypomina Miro-
staw Kachniewski, prezes SEG,
wraportach za 2023 rok spétki
beda musialy sie juz odnie$¢
do kolejnych czterech celéw
klimatycznych taksonomii
Sustainable Finance, dotycza-
cych ochrony zasobéw wod-
nych, gospodarki obiegu za-
mknietego, zanieczyszczen
i bior6znorodnosci. Co praw-

da nie chodzi tu na razie o za-
raportowanie zgodnoS$ci
z taksonomia, a jedynie
o wskazanie, jaka cze$¢ dzia-
talnosci spétki objeta jest
kryteriami taksonomicznymi
(analiza zgodno$ci z tymi kry-
teriami czeka spéiki za rok),
lecz raporty za 2022.1. pokaza-
ly, ze dla sporej czesci firm
unijna taksonomia jest duzym
wyzwaniem.

Jak wynika z badania prze-
prowadzonego przez eksper-
téw Deloitte Sustainability
Consulting CE na zlecenie
BIK (objeto 165 podmiotéw
niefinansowych i finanso-
wych), w dostepnych obecnie
danych taksonomicznych

proc.

inwesforow narzeka na
jakos¢ danych ESG firm

wida¢ wiele luk i niedocia-
gnie¢. Autorzy badania zwra-
cajq uwage, ze tylko 84 proc.
firm zobowiazanych do
ujawnien taksonomicznych
w ubieglym roku (gdy ten
obowiazek objal przedsie-
biorstwa niefinansowe) opu-
blikowato swoje raporty.

W dodatku raportowane
przez spo6tki dane taksono-
miczne byly czesto niespojne
i nie odpowiadaty wymogom
wskazanym przez regulatora;
79 proc. podmiotéw nie opu-
blikowato danych liczbowych
dotyczacychich ekspozycjina
dzialalno$¢ zwigzana z energia
jadrowa i gazem ziemnym.

Prawie jedna trzecia sposrod
152 badanych spoétek nie ujaw-
nila tez informacji w zakresie
spelienia minimalnych gwa-
rancji spotecznych, a pie¢ firm
wskazalo wrecz na niezgod-
no$¢ z tym wymogiem.

Zdaniem Julii Patorskiej
raportowanie ujawnien takso-
nomicznych bedzie wiec dla
firm duzym wyzwaniem
(w tym roku w raportach za
2023 1. obowiazek ujawnien
w zakresie zgodno$ci z takso-
nomiag UE obejmie réwniez
instytucje finansowe, w tym
banki).

Ekspertka Deloitte przyzna-
je tez, ze to wyzwanie wynika
nie tylko z niedostatecznej

12

proc.
spotek w Unii

czuje sie dobrze
przygotowanych
do wypetnienia
wymogow
dyrektywy CSRD

$Swiadomosci lub do$wiadcze-
nia firm w raportowaniu. Pro-
blemem sa takze nieprecyzyjne
wymogi regulatora, koniecz-
no$¢ interpretacji przepiséw,
ktora wplywa na przyjetq me-
todologie, speienie dodatko-
wych wymogo6w (jak np. analiza
fizycznych ryzyk klimatycz-
nych), a przede wszystkim brak
dostepu do kompletnych
i wiarygodnych danych.

Dwuletnie odroczenie
Mirostaw Kachniewski zwra-

ca tez uwage, zZe po raz pierw-
szy cze$¢ informacji ESG

ADOBESTOCK

w raportach za 2023 r. bedzie
juz objeta obowigzkowym au-
dytem. Wprawdzie audyt ten
odbedzie sie dopiero za rok -
przy badaniu sprawozdain za
rok 2024, gdy przy pierwszym
zastosowaniu ESRS nie bedzie
obowiazku podania danych
poréwnawczych, ale jesli takie
dane z roku 2023 znajda sie
w raporcie za rok 2024, biegly
bedzie musiat te dane zweryfi-
kowac.

Nic wiec dziwnego, ze duze
spokki, ktére raporty za 2024 1.
powinny przygotowywad
zgodnie z CSRD i wedtug unij-
nych standardéw ESRS, juz
zaczely dostosowywac sie do
nowych zasad. Na razie tych
ogolnych, bo przedtuzajace sie
prace nad standardami sktoni-
ly Komisje Europejska do od-
roczenia terminu przyjecia
sektorowych ESRS. Jak przy-
pomina prezes SEG, tzw. bazo-
we ESRS-y zostaly formalnie
przyjete dopiero pod koniec
ubiegtego roku.

Nielatwe prace nad standar-
dami sektorowymi (docelowo
majq powsta¢ zasady dla 40
branz) tak mocno sie przecia-
gaja, ze spotki beda zobowia-
zane uwzglednia¢ je w rapor-
towaniu dwa lata p6ézniej, niz
pierwotnie planowano, bo
poczawszy od raportéow za rok
2027. Swoja decyzje o dwulet-
nim odroczeniu standardow
raportowania zréwnowazone-
go rozwoju dla poszczegél-
nych sektoréw KE ttumaczyta
checia ztagodzenia obcigzen
zwigzanych z wymogami spra-
wozdawczymi dla unijnych
przedsiebiorstw.

Ten sam argument (podpar-
ty dodatkowo wysoka inflacja)
statl tez za decyzja o podwyz-
szeniu progéw finansowych
wramach CSRD. W wyniku tej
zmiany nieco zmniejszy sie
liczba firm objetych nowym
obowiazkiem.

Deficyt wiedzy

Jednak najwieksze spotki
gieldowe i prywatne (te drugie
beda podlegaé¢ regulacjom
dyrektywy od 2026 roku) nie
powinny liczyé na to, ze omina
je nowe wymagania. Tymcza-
sem badanie firmy Baker Tilly
wykazato, ze pod koniec ub.
roku tylko 12 proc. przedsie-
biorstw w krajach Unii czuje
si¢ w pelni przygotowanych
do regulacji CSRD, podczas
gdy 57 proc. przyznalo, ze
niewiele albo wrecz nic o nich
nie wie. By¢ moze dlatego
ponad jedna piata uczestni-
kéw badania uwaza CSRD
jako ciezar z niewielkq warto-
$cig dodana.

Wiele firm obawia sie do-
datkowych, sporych kosztow
zwiazanych ze zbieraniem
i analizq wielu réznych da-
nych. Jak ocenil w ubiegtym
roku Warsaw Enterprise Insti-
tute, polskie firmy bezposred-
nio objete dyrektywa CSRD co
roku beda ponosi¢ laczny
koszt w wysokosci od 1,4 do
2,6 mld zt. Wysokie koszty
(rzedu nawet 8 mld zt rocznie)
moga tez ponosic firmy beda-
ce ich kontrahentami.

Zbierania i analizy rézno-
rodnych danych wymaga m.in.
zasada podwdjnej istotnosci,
ktora - jak podkresla prof.
Bolestaw Rok z Katedry
Przedsigbiorczosci i Etyki
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Szanse ZroOwnowazonego rozwoju

Raportowanie niefinansowe w Polsce 2015-2023
liczba raportéw opublikowanych w danym roku (za rok poprzedni)
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raportowanie brak  raport dotyczacy
zgodnosci informacji  jednostki
w petnym i 19 dominujacej

zakresie

Zrédto: SEG, SGH

w Biznesie Akademii Leona
Kozminskiego - jest kluczo-
wym elementem nowych re-
gulacji zawartych w CSRD.
Zaklada ona, ze spotki beda
raportowaé¢ te zagadnienia
ESG, ktore sa wazne z punktu
widzenia wptywu, jakie ich
dziatalno$¢ biznesowa wywie-
ra na otoczenie (na $rodowi-
sko naturalne i ludzi), infor-
mujac takze o wplywajacych
na warto$¢ firmy ryzykach
iszansach w otoczeniu.

- Zgodnie z ta zasada nalezy
tak projektowac¢ strategie
rozwoju firmy, aby systema-

RYNEK ODZIEZOWY

c-—‘ 12

raporfowanie
zgodnosci
z taksonomig

i grupy

il

niepetne

tycznie zmniejszaé negatywny
wplyw jej produktow, ustug,
sposobu funkcjonowania na
Ssrodowisko naturalne i oto-
czenie spoteczne, a zwigkszac
wplyw pozytywny - wyjasnia
ekspert. A zmiana ta oznacza,
ze zamiast strategii wzrostu
warto$ci przedsiebiorstwa
i jego udziatow w rynku firmy
beda musialy juz na powaznie
zadbac o strategie pozytywne-
go wplywu - dodaje prof. Rok.

Piotr Biernacki, przewodni-
czacy Komitetu Zréwnowazo-
nego Rozwoju SEG (ktéry jest
tez cztonkiem zespotu tworza-

w2023r.
151
@ SN - A
GRI bez okreslenia 20
szczegotowego
inne okreslone
2022 2023 standardy - 19
wiasne bazujace 19
tylko raport na GRI
dotyczacy
grupy nieokreslone 17
34 zasady
wiasne
nienazwane . 10
5
s— tylko raport wtasne 7
dotyczacy  bazujace na SIN
jednostki
dominujacej 0 15 30 45 60

cego ESRS), podkreslat na ta-
mach ,Parkietu”, ze pierw-
szym, podstawowym etapem
przygotowan do sporzadzenia
raportu zréwnowazonego
rozwoju jest badanie podwoj-
nej istotno$ci. Pozwoli ono
ustali¢, ktore informacje sa
istotne i musza sie znalezé
w raporcie. - Dobrze przepro-
wadzone badanie istotno$ci
zajmuje ok. czterech miesiecy.
Oczywi$cie mozna ten okres
nieco skroci¢, ale kosztem ol-
brzymiego wysitku i ryzyka
pominiecia jakiej$ grupy inte-
resariuszy czy grupy istotnych

danych - zaznacza Mirostaw
Kachniewski.

Czekajac na ustawe

Dlatego tez cze$¢ miedzyna-
rodowych korporacji zaczeta
robic¢ takie badania w 2022 1.
Wedtug Julii Patorskiej rowniez
w Polsce niektére z duzych firm
przygotowujacych sie do wy-
magan CSRD przeprowadzaja
juz analizy podwdjnej istotno-
$ci. Jak zaznacza Aleksandra
Stanek-Kowalczyk, jesli takie
spoiki nie zaczely jeszcze po-

waznych przygotowan do no-
wego obowiazku, to czeka je
mocno stresujacy przetom
2024 i 2025 roku. - Nie tylko
beda musialy przeprowadzié¢
po raz pierwszy np. proces de-
finiowania istotno$ci, ale tez
beda mialy niewiele czasu na
uzupelnienie potencjalnych,
zidentyfikowanych luk - wyja-
$nia ekspertka EY.

Do nowych wyzwan przygo-
towuja sie réwniez przedsie-
biorstwa, ktére obowigzkiem
raportowym zostang objete
W pOZniejszym czasie. - Juz
teraz sprawdzaja, w ktérych
obszarach moga usprawnié
swoje procesy. Wiele z nich
przeprowadza analizy gotowo-
$ci do raportowania zgodnie
Z nowymi wytycznymi, Spraw-
dzajac swoje strategie, polityki
icele - twierdzi Julia Patorska.

Jednak pomimo wzrostu
zainteresowania wéréd duzych
spotek, ktore pierwsze raporty
niefinansowe przygotuja
w roku 2026 (za rok 2025), to
nadal w tej grupie debiutantow
jest duzy odsetek firm, ktére
nie sg $wiadome nowego obo-
wiazku albo odkladaja zarza-
dzenie tematem ESG na rok
2025 r. Moim zdaniem to za
po6zno - ocenia Aleksandra
Stanek-Kowalczyk. Liczy jed-
nak na to, ze spoiki z ,pierwszej
tury”, ktére opublikuja swoje
raporty za 2024 rok, podziela
sie swoim dos$wiadczeniem
i u$wiadomia innym podmio-
tom, Ze nie sg to wymagania, do
ktérych mozna sie przygotowaé
w dwa tygodnie lub miesiac.

Zdaniem prof. Roka za ta
zwloka stoi takze kwestia
braku implementacji dyrekty-
wy CSRD do polskiego prawa,
(co powinno nastagpi¢ do po-
czatku czerwca br.). - Wiele
firm czeka na polska ustawe,
by zacza¢ sie dostosowywacé
do konkretnych regulacji -
wyjasnia ekspert ALK.

Swiadomy lider

Wiele zalezy od top mene-
dzeréw firm. - Swiadomos$¢
i zaangazowanie zarzadoéw
maja kluczowe znaczenie
w kontekscie przyjecianowych
wymagan regulacyjnych. Bar-
dzo wazne jest, zeby cztonko-
wie zarzadéow byli nie tylko
$wiadomi nadchodzacych
zmian, ale takze aktywnie
uczestniczyli we wprowadzaniu
nowych polityk i proceséw -
podkresla Julia Patorska.
Zwraca tez uwage na widoczna
zalezno$¢ miedzy zaangazowa-
niem top menedzeréow a jako-
$cia raportow niefinansowych
spotek; firmy, ktore widza war-
to$¢ w raportowaniu niefinan-
sowym i angazujq kadre zarza-
dzajaca w proces jego tworze-
nia, czesto prezentujq bardziej
kompleksowe i rzetelne dane,
co przeklada sie na pozytywne
efekty zaréwno dla nich sa-
mych, jak i dla ich interesariu-
szy zewnetrznych. /©®

a.blaszczak@rp.pl
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wyslj e-mail do autorki

Jak polska branza modowa zamyka obieg tekstyliow

Obecnie znaczne ilosci
niepofrzebnej juz odziezy
Sg wyrzucane. Zaréwno
regulatorzy, jak i biznes
chca zmienic te sytuacje

i racjonalnie wykorzystac
zasoby zgodnie z zasadami
gospodarki cyrkularnej.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z LPP

Konsumenci w UE wyrzucaja
rocznie ok. 11 kg tekstyliow na
osobe. Selektywnej zbioérce
podlega zaledwie 38 proc.
odziezy i wyrobow tekstylnych
wprowadzanych na rynek,
a prawie dwie trzecie konczy
na wysypiskach $mieci. Tak
dziata model gospodarki line-
arnej, opierajacej sie na zatoze-
niu: produkujemy-uzywamy-
wyrzucamy.

Aby zmieni¢ t¢ sytuacje
i rozsadniej wykorzystywac
zasoby planety, niezbedne jest
przej$cie na gospodarke obie-
gu zamknietego (GOZ). Te ko-
niecznos$¢iwyzwanie dostrze-
gaja zaréwno organy legisla-
cyjne, ktére daza do
transformacji modelu gospo-
darczego, jak i biznes, dla kté-
rego wdrazane przez UE regu-
lacje sa wsparciem we wilasci-
wych dziataniach.

W strong
zrdwnowazonej
produkcji

Efekty podazania za po-
trzebnymi regulacjami juz sa.
Oprécz obowiagzujacej wszyst-
kie duze podmioty dyrektywy
CSRD, standaryzujacej zasady

raportowania zréwnowazone-
g0 r0ZWOoju, pojawia sie sporo
wytycznych skierowanych do
poszczegoblnych branz, takich
jak unijna strategia na rzecz
zrownowazonych wyrobéw
wioékienniczych w obiegu za-
mknietym przyjeta w 2022 1.
Jej zalozenia zmierzaja do
tego, by do 2030 r. wiekszo$¢
wyrobéw wiokienniczych
wprowadzanych na europejski
rynek cechowala sie trwato-
$cia, nadawala do recyklingu
i pozostawata wolna od nie-
bezpiecznych substancji,
a produkcja odbywata sie
z poszanowaniem §rodowiska
iw sposéb etyczny.

Takze w 2022 r. Komisja
Europejska wydata rozporza-
dzenie ESPR dotyczace eko-
projektowania. Obejmuje ono
wymogi zwigzane z trwato$cia
produktu, mozliwo$ciami jego
ponownego uzycia i naprawy,
efektywno$ciq energetyczna
i oszczednos$cia zasobodw,
okresla zawarto$¢ materiatow
z recyklingu, a takze zapowia-
da wprowadzenie obowiaz-
kow informacyjnych, w tym
tzw. cyfrowy paszport produk-
tu. W 2023 r. dokument za-
ostrzono o bezposredni zakaz
niszczenia obuwia i odziezy.

Nowe przepisy obejmujq
takze dyrektywe odpadowa,
ktora naklada na producentow
odpowiedzialno$¢ za zarza-
dzanie odziezq wprowadzona
przez nich na rynek. Dotyczy
tom.in. kosztéw zwiazanych ze
zbiérka i sortowaniem, trans-
portem, przygotowaniem do
ponownego uzycia, recyklingu
lub wilasciwej utylizacji. Dy-
rektywa musi zosta¢ wlaczona

do ustawodawstwa krajowego
panstw czlonkowskich, a jej
przepisy majq zaczac¢ obowia-
zywacd juz od 1 stycznia 2025 1.

Dziatania biznesu

Wsréd firm, ktére rozumiejq
konieczno$¢ zmian na rzecz
domykania obiegu zasobow
w zakresie tekstyliéw, jest LPP.
Firma wraz z innymi przedsta-
wicielami biznesu i ekspertami
wziela udzial w spotkaniach
Okragltego Stolu Zespotu ds.
Zréwnowazonej Mody powota-
nego przez UN Global Compact
Network Poland. Ich celem byto
wypracowanie konkretnych
rozwigzan dotyczacych rozwo-
ju sektora odziezowego w kie-
runku mody cyrkularnej.

- Ogloszenie przez Komisje
Europejska w marcu 2022 r.
strategii dla cyrkularnych
i zrownowazonych tekstyliow
stato sie impulsem dla podje-
cia dziatan w celu dostosowa-
nia zasad funkcjonowania
polskiego biznesu odziezowe-
go do miedzynarodowych
standardéw. Jestem przekona-
na, ze wdrozenie opracowa-
nych w ramach okragtego stolu
wskazéwek zapewni ochrone
konsumentow, poprawe bez-
pieczenstwa i jako$ci produk-
tow, ale tez promowanie inno-
wacji w naszej branzy - mowi
Ewa Janczukowicz-Cichosz,
ekspertka ds. zrébwnowazone-
gorozwojuw LPP, przedstawi-
cielka spotki w Zespole ds.
Zréwnowazonej Mody.

Efektem niemal dwoch lat
wymiany wiedzy i do$wiad-
czen jest stanowisko zespotu

, WAV -
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LPP realizuje zbiérke uzywanej odziezy dowolnych marek

juz od 2018 roku

wobec regulacji UE oraz dzie-
sig¢ rekomendacji dotycza-
cych polskiego sektora mody.
Obejmuja one cztery obszary
kluczowe dla efektywnej
transformacji sektora i wdra-
Zania rozwiazan zapewniaja-
cych poszanowanie zasad
Zroéwnowazonego rozwoju.
Dotycza kwestii zwigzanych
m.in. ze standaryzacja pol-
skich i miedzynarodowych
przepiséw o zamykaniu obie-
gu odziezy, ze wsparciem oraz
promowaniem technologii
i modeli biznesowych opar-
tych na idei cyrkularnosci
mody, a takze z informowa-
niem i edukacjq konsumentow
Ww tym zakresie oraz zapewnie-
niem réwnych warunkéw do
konkurencji dla branzy lokal-
nej z podmiotami spoza UE.
Konsekwentnie wdrazane
przez LPP projekty z zakresu

gospodarki cyrkularnej po-
zwalaja spotce juz dzi$§ odpo-
wiada¢ na wymogi wynikajace
z nowych standardoéw. I tak
LPP realizuje zbioérke uzywa-
nej odziezy dowolnych marek
juz od 2018 roku. W ubiegtym
roku inicjatywa objela cala
sie¢ sprzedazy stacjonarnej
firmy w Polsce. Dzieki wspot-
pracy z Towarzystwem Pomo-
cy im. $§w. Brata Alberta odziez
w dobrym stanie trafia do
drugiego obiegu i przekazy-
wana jest osobom w kryzysie
bezdomno$ci. Pozostate
ubrania sg segregowane w celu
finalnego przetworzenia.

Od lutego tego roku LPP
rozwija zbidérke takze na ryn-
kach zagranicznych, prowa-
dzac ja w sklepach w Cze-
chach, Stowacji i Wielkiej
Brytanii. W nastepnych eta-
pach zbiérka obejmie kolejne

MAT. PRAS.

kraje, gdzie dzialajq salony
marek nalezacych do Grupy.

Pozyskana w ten sposéb
odziez LPP wykorzystuje m.
in. jako zas6b do technologii
rozwijanej od 2022 roku ze
start-upem Use Waste, ktory
na zlecenie sp6tki opracowu-
je innowacyjna metode pro-
dukcji przedzy z poliestro-
wych odpadoéw tekstylnych.
Tylko w 2023 r. LPP przezna-
czyto na ten cel 1 mln zh
Wspélpraca z Use Waste jest
spojna z zatozeniami dyrek-
tywy UE nt. odpadéw, ktéra
wskazuje na konieczno$¢ fi-
nansowania przez branze
rozwoju nowych technologii
recyklingu i sortowania.

Tak wiec w obliczu wyzwan
klimatycznych rola biznesu
nie konczy sie na dostarczaniu
klientom odziezy. Wazne jest,
by producenci wzieli odpo-
wiedzialno$¢ za swéj taiicuch
wartosci, a tym samym odpo-
wiedzieli na oczekiwania ryn-
ku, klientéw i legislacji.

Jednak, aby byto to mozliwe
iefektywne, regulacje powinny
by¢ zharmonizowane i obo-
wiazywac wszystkie podmioty
sprzedajace produkty na ryn-
ku europejskim, zapewniajac
rowne warunki dziatania.
Tymczasem obecnie na rynek
europejski trafiajq duze ilosci
produktéw z azjatyckich plat-
form sprzedazowych, ktore sa
w nizszych cenach, ale nie
Wwpisuja sie w unijne regulacje.
Tworzy to nieréwna konkuren-
cje i spowalnia proces zmian
nawykow konsumenckich,
ktory jest waznym czynnikiem
w drodze do zamkniecia obie-
gu zasobow. /©®
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Biznes odkrywa bioroznorodnosc

Niewiele firm docenia korzysci ze zréznicowania biologicznego, cho¢ sporo branz zalezy od naturalnych ekosystemow.

ANITA BLASZCZAK

esli nie podejmiemy
szybkich i skoordyno-
wanych dziatan zmie-
rzajacych do ograni-
czenia produkcji
i konsumpcji na $wiecie, to
globalne zuzycie zasoboéow
naturalnych na §wiecie moze
do 2060 r. wzrosna¢ az o 60
proc. w poréwnaniu z 2020 I.,
powodujac znaczne zwieksze-
nie szkéd i zagrozen - ostrzega
ogloszona niedawno najnow-
sza edycja Global Resources
Outlook, raportu, ktory przy-
gotowuje Miedzynarodowy
Panel ds. Zasobow (IRP) dzia-
fajacy pod egida Program Na-
rodéw Zjednoczonych ds.
Srodowiska (UNEP).

Wedtug analiz IRP zuzycie
zasobéw naturalnych Ziemi
potroilo sie w ostatnich pieciu
dekadach, a dalszy rozwdj za-
sobochlonnej gospodarki
przetozy sie nie tylko na wiek-
sze zanieczyszczenie srodowi-
ska, ale tez na wieksze zagro-
zenie dla bioréznorodnosci
i zdrowia ludzi. Jak ostrzega
IRP, $wiat stoi w obliczu po-
tréjnego kryzysu planetarne-
go, ktéry obejmuje zmiany
klimatyczne, utrate ré6znorod-
nosci biologicznej oraz zanie-
czyszczenie i odpady.

Grozny scenariusz

Podczas gdy kryzys klima-
tyczny i problem odpadéw juz
od dluzszego czasu sa waznym
tematem debaty publicznej
i dziatan regulatoréw, to pro-
blem utraty bogactwaréznych
form zycia, czyli bior6znorod-
nosci, oraz kryzysu ekosyste-
mow pozostawal do niedawna
w cieniu innych zagrozen.

Ostatnie lata przyniosty tu
jednak widoczna zmiane po-
twierdzona takze przez Swia-
towe Forum Ekonomiczne.
W jego tegorocznym raporcie

dotyczacym najwiekszych za-
grozen dla $wiata i globalnej
gospodarki utrata biorézno-
rodnoscii zalamanie ekosyste-
mow ,awansowaly” juz na
trzecie miejsce listy zagrozen
w pespektywie najblizszych
dziesigciu lat (z czwartej pozy-
Cjiw 2023T.)

Ro$nie bowiem to $wiado-
mos$¢ wzajemnej zaleznoSci,
na ktora zwraca uwage Swia-
towy Fundusz na rzecz Przy-
rody (WWF), przypominajac,
7ze polowa globalnego PKB
zalezy w znacznym stopniu od
naturalnych ekosystemoéw.
Maja one kluczowe znaczenie
nie tylko dla rolnictwa, rybac-
twa, przemystu drzewnego, ale
takze dla turystyki czy nowych
technologii bazujacych na
mineratach ziem rzadkich.

Jak ostrzegaja eksperci
WWE, w negatywnym scena-
riuszu (czyli bez wprowadze-
nia radykalnych zmian w spo-
sobach dziatania biznesu) do
2050T. globalne straty wynika-
jace ze spadku bioréznorod-
nosci moga wzrosna¢ do 10
bilion6w dolaréw.

Rosnie presja regulaciji...

Na rosnacq $wiadomos¢ za-
grozen zwiazanych z utrata
bioréznorodnos$ci zwraca
uwage Robert Adamczyk,
gtéwny specjalista sSrodowisko-
wy w Europejskim Banku Od-
budowy i Rozwoju (EBOiR)
oraz cztonek zarzadu Forum
Odpowiedzialnego Biznesu
(FOB). Podkresla, ze chociaz
w unijnychiglobalnych regula-
cjach najwiekszy nacisk ktadzie
sie na kwestie klimatyczne, to
przybywa tez wymagan doty-
czacych ochrony natury.

Sa one uwzglednione na
przyklad w dyrektywie w spra-
wie sprawozdawczo$ci w za-
kresie zréwnowazonego roz-
woju (CSRD), ktéra wprowadza
nowe zasady raportowania

OPINIA PARTNERA: CENTRUM UNEP/GRID-WARSZAWA

Zrédta odczuwanej przez firmy presji na dziatania dotyczace

ochrony bioréznorodnosci, w proc.

regulatorzy/rzad

udziatowcy/inwestorzy

opinia publiczna

konsumenci/klienci

zarzad

instytucje finansowe
(banki)

konkurenci

pracownicy
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Firmy o ocenie ryzyk i szans dotyczacych bioréznorodnosci i klimatu, w proc.

wytgcznie ocena ryzyk
i szans klimatycznych

39

12

ocena szans =
iryzyk klimatycznych

przy podkreslaniu

znaczenia bioréznorodnosci

Zrodto: Deloitte

niefinansowego. Duze spoiki
gieldowe musza dostosowac sie
dojej wymagan juz wraportach
za 2024 1., w ktérych powinny
okresli¢ rowniez swoje oddzia-
lywanie na bioréznorodnosé
(wedlug ESRS E4) m.in. po-
przez lokalizacje inwestycji
oraz przez faricuch dostaw.

- Firmy bedq musialy duzo
doktadniej analizowac i szaco-
wac ryzyka zwiazane ze swojq
dziatalno$cia, sprawdzajac
takze, czy ich dostawcy nie
szkodza $rodowisku - podkre-

nie przeprowadza
ocen

27

Jm’

22

kwestie bior6znorodnosci
ujete w ocenie ryzyk

i szans klimafycznych

$la Robert Adamczyk, ktéry
jest tez ekspertem TNFD,
miedzynarodowej grupy zada-
niowej w sprawie ujawniania
informacji finansowych zwia-
zanych ze srodowiskiem.

Zdaniem eksperta powota-
nie TNFD w 2021 1. potwierdza
zmiane podejscia do bioréz-
norodnosci, w ktérym coraz
mniej bedzie miejsca na gre-
enwashing, a coraz wazniejsze
bedzie okreslenie oddziatywa-
nia firmy i jej inwestycji na
srodowisko.

OPINIA PARTNERA: HENKEL

O coraz wiekszym zaintere-
sowaniu tematem bior6zno-
rodno$ci w miedzynarodowym
$rodowisku biznesowym moéwi
Irena Pichola, partnerkailider-
ka zespotu ds. zréwnowazone-
go rozwoju w Polsce i Europie
Srodkowej w firmie Deloitte.

...i Swiadomos¢ biznesu

Jak przewiduje Irena Picho-
la, juz wkrétce debata o klima-
cie przeksztalci sie w debate
o roli ekosysteméw i ochronie
bioréznorodnosci, tym bar-
dziej ze jej utrata, bedacajedna
z konsekwencji zasobochton-
nej gospodarki, jest obecnie
uznawana za jedno z najwiek-
szych zagrozen dla ludzkosci.

Przypomina o tym stycznio-
wy raport Deloitte ,Natura
i biznes: pomiedzy ryzykami
i szansami w zmieniajacym sie
krajobrazie”, opracowany z ini-
cjatywy Respect Energy, ktory
podsumowuje tez wyniki nie-
dawnego badania §wiadomosci
i dzialan przedsiebiorstw
w obszarze. Badanie, ktére ob-
jeto 91 firm z 11 sektoréwiz 19
krajéw (w tym z Polski), dowo-
dzi, ze $wiadomo$¢ przedsie-
biorstw sie zwieksza, w tym ta
dotyczaca potencjalnych zagro-
zen biznesowych zwigzanych ze
$rodowiskiem naturalnym. De-
klaruje ja 68 proc. ankietowa-
nych firm, cho¢ w Polsce $wia-
domych tego zagrozenia jest
mniej, bo 56 proc. spétek.

Badane firmy odczuwaja tez
coraz silniejsza presje na po-
dejmowanie dzialan zwigza-
nych z bioréznorodnoscia.
Najczesciej (ponad potowa)
mowia o nacisku ze strony
rzadu i kolejnych regulacji
prawnych, ale 43 proc. przed-
siebiorstw odczuwa réowniez
presje inwestoréow, a takze
opinii spotecznej i konsumen-
tow. Ci nie pozostaja obojetni
na alarmujace doniesienia
o szybko malejacej liczbie ga-

tunkéw i populacji dzikich
zwierzat czy o zwiazku miedzy
niszczeniem le$nych siedlisk
a epidemiami nowych choréb.
Nic wiec dziwnego, ze az 86
proc. ankietowanych firm
przewiduje, ze presja na ochro-
ne bioréznorodnosci wkrétce
wzro$nie - gtéwnie z powodu
regulacji.

320 firm pionieréw

Zdaniem Sebastiana Jabton-
skiego, prezesa Respect Energy,
o ile biznes coraz lepiej radzi
sobie z kwestiami klimatyczny-
mi, o tyle bioréznorodnos¢
pozostaje dla firm obcym za-
gadnieniem. Tymczasem oba te
obszary sg ze soba nierozerwal-
nie zwigzane, co wida¢ choéby
w unijnej taksonomii klasyfiku-
Jjacej inwestycje. Konieczne jest
potwierdzenie, ze inwestycja
nie czyni powaznych szkéd
$srodowisku naturalnemu -
przypomina prezes Respect
Energy, ktéry zacheca firmy do
statej analizy wptywu swojej
dziatalno$ci na $rodowisko,
w tym na bioréznorodnos¢.

Na razie jednak potowa ba-
danych firm nie wdraza ani nie
planuje wdraza¢ inicjatyw
w obszarze bioréznorodnosci.
Tylko co trzeci z ankietowanych
uwzglednia w swoich analizach
biznesowych (w ocenie ryzyka)
rézne aspekty zwiazane
z ochrong bioréznorodnosci.

U nas grupa jest jeszcze
mniejsza: 20 proc. I tylko dwie
firmy z Polski (Respect Energy
Holding i Cumulus Outdoor)
znalazty sie na ogloszonej
w Davos liscie 320 spoétek pio-
nier6ow, ktére zdecydowaly sie
na ujawnianie informacji zwia-
zanych z bioréznorodnoscia
zgodnie z wytycznymi opraco-
wanymi przez TNFD. /©®

a.blaszczak@rp.pl

masz pytanie,
wyslj e-mail do autorki

MARIA
ANDRZEJEWSKA

dyrektor generalna Centrum
UNEP/GRID-Warszawa

XX i XXI w. to lata dominacji cztowieka na
planecie. Rozwdj cywilizacji odbywa sie niestety
kosztem ekosystemoéw przyrodniczych,
eksploatujgc je w skali przekraczajgcej
mozliwosci ich naturalnego odtwarzania. Ziemia
staje sig coraz mniej przyjazna dla ludzi.
PrzekroczyliSmy juz szes¢ z dziewieciu granic
planetarnych, a fo wedtug naukowcéw oznacza
powazny wptyw na funkcjonowanie catego
systemu planetfarnego, a tym samym niebezpie-
czenstwo dla ludzkosci. Sukces gospodarczy
osiggamy kosztem Srodowiska, niszczac je
bezrefleksyjnie, a tym samym podcinajac gataz,
na ktorej siedzimy.

Zmiana $wiadomosci liderow, jakg obserwujemy
od kilku laf, ale fez - a moze przede wszystkim
- regulacje unijne, wptywajg na zmiane
podejscia do relacji ze Srodowiskiem. W dziata-
niach biznesu chodzi przeciez nie tylko o zysk,
ale tez o rozwigzywanie probleméw spotecznych
i Srodowiskowych.

Ekosystemy - od lasow, tak i torfowisk po
oceany, rzeki, tereny rolnicze, taki i gory - za-
pewniajg ustugi niezbedne do przetrwania
ludzkosci. Dostarczajg zywnos¢ i stodka wode,
chronig nas przed katastrofami i chorobami,
wspierajg gospodarke i odgrywaja kluczows role
w walce z kryzysem klimatycznym. Kazda
dziatalnoS¢ ekonomiczna opiera sie na
mniejszym lub wiekszym wykorzystaniu
zasoboéw naturalnych.

Legislacje europejskie, np. dyrektywa CSRD, ale
tez wytyczne globalne wskazujg na bezwzgledng
koniecznos$¢ zrozumienia przez biznes relacji,
jakie taczg go ze Srodowiskiem, oraz zaangazo-
wania w dziatania na rzecz ochrony i odtwarza-
nia ekosystemow.

Stuza temu m.in. wytyczne TNFD opracowane

w ramach United Nations Environment
Programme Finance Initative (UNEP FI).
Rekomendacje Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD) majg na celu
wsparcie biznesu w ocenie, raportowaniu oraz
dziataniach w zakresie ich zaleznosci, wptywow,
ryzyk i mozliwosci wynikajgcych z relacji ze
Srodowiskiem. Ich waznym celem jest przeciw-
dziatanie utracie bior6znorodnosci poprzez
osadzenie oceny ryzyka i wptywu dziatan
gospodarczych na Srodowisko w decyzje
biznesowe i finansowe. Pomagajg identyfikowac
i zarzadzac ryzykami zwigzanymi z bioréznorod-
noscig, ale fakze pozna¢ mozliwosci wspierajace
jej zachowanie, co pozwala firmom nie tylko
zmniejsza¢ negatywny wptywy na Srodowisko,
ale tez przyczyniac sie do jego ochrony.

0 tym, dlaczego i jak chroni¢ bior6znorodnos¢,
mowi ONZ-owska Dekada Odtwarzania
Ekosystemow, ktorej zatozenia realizuje w Polsce
program Re:Generacja ustanowiony przez UNEP/
GRID-Warszawa w roku 2021. Skupia sie on na
ochronie i odtwarzaniu obszaréw o szczegdlnym
znaczeniu dla zdrowia cztowieka, istotnych

z punkfu widzenia pochtaniania dwutlenku wegla
czy zachowania unikafowych, gingcych gafunkow.
Program bazuje na bezposredniej wspotpracy

z parkami narodowymi, krajobrazowymi,
zarzadzajacymi ekosystemami miejskimi,
umozliwiajac biznesowi zaangazowanie sie

w dziatania na rzecz bior6znorodnosci.

MAT. PRAS.

KIiriL
MARINOV

dyrektor zarzqdzajqcy
Henkel Consumer Brands

0d lat Henkel aktywnie wtacza sie w zmiany
prowadzace do bardziej zréwnowazonego
dziatania. Globalne zmiany klimatu, zanieczysz-
czenie srodowiska, ochrona i regeneracja
naturalnych zasobéw to kluczowe wyzwania,
przed jakimi stoi ludzkos¢. Jestesmy Swiadomi,
Ze podejmowane przez nas decyzje wptywajg
nie tylko na naszg najblizszg przysztosc, lecz
takze na to, w jakim Swiecie beda zyty kolejne
pokolenia. W ten sposéb nasza misja ,,Pioneers
at heart for the good of generations” jest nie
tylko hastem, ale przede wszystkim moforem
napedowym w dazeniu do bycia pionierem

i liderem zrownowazonego rozwoju.

Dlatego nie idziemy na kompromisy i stawiamy
sobie ambitne cele. Zmieniamy sposaéb, w jaki
wykorzystujemy surowce, przeksztatcamy nasze
procesy produkcyjne, a takze formuty produktow.
Wszystko to z myslg o Srodowisku, coraz
efektywniejszym wykorzystywaniu zasobow

i budowaniu naszej przewagi konkurencyjne;j.

W dokumencie strategicznym 2030+ Sustainabi-
lity Ambition Framework ogtosiliSmy zagadnienia,
na ktorych koncentrujemy sie w strategii
zrbwnowazonego rozwoju, i konkretne numerycz-
ne cele do osiaggniecia. Wrod najwazniejszych
celéw sa te zwigzane z ochrong klimatu - mo-
wigce o stopniowym ograniczaniu emisji CO2

- oraz te zwigzane z gospodarka cyrkularng - jak
zwiekszanie wykorzystania wtérnego plastiku

w opakowaniach i petna ich przetwarzalnos¢.

Corocznie notujemy i z duma ogtaszamy postepy,
ktére udaje nam sie osiagnac w stosunku do
bazowego 2010 . | fak w 2022 r. zaraportowali-
$my zmniejszenie emisji CO2 w naszych
procesach produkcyjnych na tong wytworzonego
produkfu o 55 proc., a udziat energii elektrycznej
z OZE w ogblnym zuzyciu zwiekszyt sig do 70
proc. Juz szes¢ naszych zaktadéw produkcyjnych
osiggneto status zeroemisyjnych. Konsekwentnie
dazymy do gospodarki o obiegu zamknietym,
korzystajac z opakowan przyjaznych Srodowisku.
Do konca 2024 r. w naszych opakowaniach
produktéw konsumenckich udziat wtérnego
plastiku osiagnie 38 proc. Ale mamy juz przyktady
butelek o znacznie wyzszej zawartosci wtornego
plastiku, np. butelka Zelu do prania Persila
wykonana jest w 50 proc. z plastiku z recyklingu.
Butelki szamponéw i odzywek marki Syoss oraz
fransparentne butelki szamponéw i odzywek
ekspresowych marki Gliss sg wykonane w 100
proc. z plastiku z recyklingu.

JesteSmy pionierem innowacyjnych rozwigzan
przysztosci. We wspétpracy z firma BASF
zastepujemy surowce pozyskiwane wczesniej

z ropy naftowej oraz wykorzystywane do
produkcji detergentow i kosmetykdw surowcami
wytwarzanymi ze zrédet odnawialnych, np.
odpadoéw rolniczych.

Pamigtajac, ze planety nie otrzymalismy

w spadku po rodzicach, a jedynie pozyczylismy
ja od dzieci, bierzemy na siebie wspo6todpowie-
dzialnos¢ ksztatfowania bardziej zrownowazonej
przysztosci dla nas wszystkich. Jednak dopiero
suma wielu wysitkow i dziatan oraz wspotpraca
wszystkich biznesowych partneréw i konsumen-
téw w catym tancuchu wartosci moze przyniesc
efekt skali. Do udziatu w tej wspoélnej podrozy ku
lepszemu jutfru serdecznie zapraszamy.
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Kapitat skreca
w strone ESG

Kredyty, obligacje 1 akcje spotek majag coraz wiekszy
komponent zwigzany ze zréwnowazonym rozwojem.

KATARZYNA KUCHARCZYK

nia Europejska
chce osiagna¢ ze-
rowa emisyjnos¢
do 2050 r. Aby
zrealizowa¢ ten
ambitny plan, konieczne jest

przekierowanie kapitatu
w strone bardziej zréwnowa-
zonych inwestycji.

To proces, ktory obserwuje-
my juz od kilku lat. Jest on
poklosiem rosnacego zapo-
trzebowania na zielone finan-
sowanie, ale takze unijnych
regulacji. Znaczaco wzmacnia-
ja one ramy zréwnowazonego
finansowania, zobowiazujac
instytucje finansowe i firmy do
uwzglednienia czynnikéw
ESG w swoich dzialaniach.

- Jednym z najwazniejszych
elementéw jest Taksonomia,
czyli klasyfikacja definiujaca
kryteria dzialalnos$ci gospo-
darczej zgodne ze zréwnowa-
zonym rozwojem. Jest to cze$¢
strategii, ktébra ma na celu
przeksztalcenie europejskiego
systemu finansowego w silny
motor zmian na rzecz ekologii
- méwi Marcin Tytkowski,
dyrektor w Crido.

Dodaje, ze jednym z jej ele-
mentéw jest raportowanie
GAR (ang. Green Asset Ratio),
do ktorego zobowiazane sa
instytucje finansowe. To miara
wykorzystywana do oceny
stopnia zréwnowazonego
rozwojui,zielonos$ci” portfela
aktywoéw instytucji finanso-
wych.

Banki
wyznaczaja trend

Zwrot w kierunku zielone-
go finansowania to nie moda,
ale dtugofalowy trend. Dzia-
tajace w naszym kraju banki
maja te $wiadomosé. Wérod
priorytetéw na 2024 r. wska-
zuja m.in. wdrozenie unij-
nych regulacji oraz rozwdj
zielonej oferty produktowej
- wynika z badania firmy
doradczej PwC.

Instytucje finansowe juz
uwzgledniaja ocene ryzyka
ESG w kluczowych obszarach
dziatalno$ci oraz tam, gdzie
jestto wymagane przez obec-
nie obowiazujace regulacje.
Natomiast planowane posze-
rzenie oferty dotyczy m.in.

rozwoju oferty kredytéw na
inwestycje majace na celu
ograniczenie emisji CO2
i innych gazéw cieplarnia-
nych. Rosnie tez oferta kre-
dytow z doplatami z krajo-
wych lub unijnych funduszy
wsparcia transformacji §ro-
dowiskowej. Trzy czwarte
bankoéw deklaruje wprowa-
dzenie dodatkowych ustug
wspierajacych transformacje
swoich klientéow. Zapowiada-
jatez odejscie od finansowa-
nia zwigzanego z paliwami
kopalnymi (cze$¢ bankéw juz
sie z tego wycofata).

Ryzyko zwiazane z ESG
dotyczy kilku obszaréw. Naj-
czes$ciej uwzgledniane przez
banki w procesach kredyto-
wych jest ryzyko klimatyczne.
Ale obszary ,S” (spoteczny)
i ,G” (tad korporacyjny) tez
zyskuja na znaczeniu.

I tak na przyktad pozytyw-
nym zaskoczeniem jest skala
uwzgledniania przez dzialaja-
ce w Polsce banki ryzyka spo-
tecznego. Co ciekawe, rodzime
instytucje pod tym wzgledem
wypadaja nie gorzej niz naj-
wieksze banki na rynku euro-
pejskim oraz znacznie lepiej
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akie wyzwania firmy

z sektora finanséow

napotykajq przy wdra-

zaniu unijnych regula-

cji zwigzanych z ESG?
Zacznijmy od tego, co jest ce-
lem tych wszystkich przepi-
s6w? Po co instytucje unijne je
wprowadzaja?

Regulacje te maja zacheci¢
zaréwno firmy, jak i osoby in-
dywidualne do zielonej i spo-
tecznej transformacji. Maja
sktoni¢ do konkretnych po-
stawizachowan. Sektor finan-
sowy odgrywa w tych zmia-
nach szczegoélng role. Jezeli
powiemy, ze jest krwiobiegiem
gospodarki, to wprowadzajac
pewne wymagania i ograni-
czenia podmioty finansowe
sktaniaja firmy z innych sekto-
réw do zmian.

OczywiScie na te zmiany
najbardziej podatne sq i majaq
najwieksze mozliwosci duze
podmioty. Jezeli jednak te
podmioty nastepnie zwracaja
uwage, by ich dostawcy i pod-
wykonawcy stosowali kon-
kretne kodeksy postepowa-
nia, to roéwniez mniejsze
podmioty gospodarcze zaczy-
naja dziala¢ w sposéb coraz
bardziej odpowiedzialny,
zZwracajac uwage na srodowi-
sko, zachowanie w stosunku
do spoteczno$ci, w tym do
swoich pracownikéw, oraz na
tad korporacyjny.

Ten ,tancuch” powigzan
sprawia, ze regulacje stajq sie

JUSTYNA
SZAFRANIEC

dyrektorka ds. PR
w Generali Polska

krok po kroku realnym dziata-
niem. Nawet jezeli na poczatku
wydaja sie by¢ tylko obowigz-
kiem informacyjnym.

Jezeli juz mowimy o infor-
macji, to u podstaw czesci
dyrektyw zwiazanych z ra-
portowaniem jest poréwny-
walno$é publikowanych
przez poszczegbdlne podmio-
ty informacji tak, aby uczest-
nik rynku mogt §wiadomie
wybraé, czy chce np. inwesto-
wa¢ w podmiot A czy w B
i jakie jest podejscie tego
podmiotu do ESG.

Powazne obowiazki

Oczywiscie wdrozenie tych
regulacji jest wyzwaniem dla
wszystkich podmiotéw, przede
wszystkim duzaliczba regulacji
prawnych iniejednoznaczno$¢
oraz réznorodnosé¢ definicji
w poszczegbélnych aktach
prawnych. Warto podkresli¢, ze
zaklady ubezpieczen dzialaja
narynkuregulowanym w gasz-
czu przepisOw europejskich
ilokalnych.

Dodatkowo wszystkie pod-
mioty majq problem z doste-
pem do danych np. w przy-
padku liczenia wplywu na
elementy ESG, szczegélnie z
zebraniem takich danych
z zewnetrznych podmiotow,
w lancuchu dostaw. Dlatego
inwestuja w narzedzia, ktore te
dane dostarczaja.

MATERIAt PARTNERA: GENERALI POLSKA

Wartos¢ zielonych aktywow na Swiecie systematycznie rosnie

niz mate instytucje finansowe
Z zagranicy.

Konkretne korzysci

Skuteczne zarzadzanie
kwestiami ESG przynosi sze-
reg korzys$ci. Ulatwia dostep
do kapitatu i obniza kosztjego
pozyskania. Coraz popular-
niejsze staje sie finansowanie
powiazane z realizacja kon-
kretnych celéow z zakresu ESG
lub osiagnieciem okreslonego
poziomu ratingu.

Eksperci potwierdzaja, ze
zainteresowanie zréwnowazo-
nym finansowaniem nieprze-
rwanie rosnie.

- Ten trend wyraZnie obser-
wujemy we wiasnych wyni-

kach. Eaczna warto$¢ bilanso-
wa zréwnowazonego finanso-
wania udzielonego przez
bank na koniec 2023 r. osia-
gnela 9 599 min z1, co oznacza
wzrost rok do roku o niemal
50 proc. - wskazuje Magdale-
na Obtloza, ekspertka koordy-
nujaca proces raportowania
ESG w Banku BNP Paribas.
Wtéruje jej Tomasz Kujawa,
dyrektor inwestycyjny fundu-
szu Abris Capital Partners. -
Od kilku lat obserwujemy
wzmozone i ciagle rosnace
zainteresowanie kwestiami
ESG zaréwno dawcow kapita-
lu obcego (dluznego), jak
i wlasnego (udzialowego) -
mowi. Dodaje, ze ta dynamika
jest nie tylko pochodng sa-
mych regulacji, ale co wazniej-

sze - konstatacji profesjonal-
nych uczestnikéw rynku, ze
silna i przemys$lana strategia
ESG znajduje swoje odbicie
w bezpieczenstwie prowadzo-
nego biznesu, a w konsekwen-
cji réwniez jego zyskownosci
i wynikach finansowych.
Bezposredni pomiar wpty-
wu ESG narezultaty finansowe
iwycene przedsiebiorstwa jest
trudny, poniewaz widaé¢ go
w dlugim horyzoncie czaso-
wym. Jednak juz teraz liczne
badania potwierdzaja istnienie
zwiazku pomiedzy wysokimi
standardami ESG a zwrotami
dlainwestoréw. Wedtug rapor-
tu firmy McKinsey w niemal

dalejna»S6

Regulacje zwiazane z ESG
to szereg wyzwan

Zaczynajac od poczatku,
w kontekscie ESG ubezpieczy-
ciele wdrozyli rozporzadzenie
SFDR. W przypadku zakltadow
ubezpieczen dotyczylo ono
gltéwnie produktéw ubezpie-
czeniowych z komponentem
inwestycyjnym. Do tego rozpo-
rzadzenia zostaly wydane de-
legowane rozporzadzenia
wykonawcze tzw. RTS.

Rozporzadzenie to naklada
na podmioty, ktére oferujq te
produkty, obowiazek ujaw-

rzystny wplyw (PAI = principal
adverse impact).

W przypadku ubezpieczy-
cieli na to rozporzadzenie
naktadajq sie zmiany dwoch
rozporzadzen delegowanych
do dyrektywy IDD: dotyczace
produktu i dystrybucji ubez-
pieczen. Zmiany te polegaja
na uwzglednieniu kwestii
ESG w procesach regulowa-
nych w tych rozporzadze-
niach. Obowiazujq one od 2
sierpnia 2022 r. Wdrazajac te

99 Regulacje staja si¢ krok po kroku
realnym dziataniem. Nawet jezeli
na poczatku wydaja sie byc¢ tylko
obowigzkiem informacyjnym

nien na stronie www. Miato
ono na celu zapewnienie
konicowemu inwestorowi po-
réwnania, by moégt podjaé
$wiadoma decyzje, w co chce
inwestowac.

W ramach tego rozporza-
dzenia podmioty obowiazane
identyfikujq i ujawniajg infor-
macje w dwoch perspekty-
wach - czynniki ESG, ktore
majq wplyw na przedsiebior-
stwo (sustainablity risk), i od-
wrotnie - kwestie Srodowisko-
we, spolteczne, na ktore
przedsiebiorstwo ma nieko-

przepisy, ubezpieczyciele
jednocze$nie uwzgledniaja
m. in. interwencje produkto-
wa KNF czy wymogi dyrekty-
wy Solvency IIL.

Kolejnym elementem jest
taksonomia $rodowiskowa,
czyli klasyfikacja innych pro-
duktoéw, na zielone i niezielo-
ne. W przypadku ubezpieczen
dotyczy ona tylko produktow
majatkowych i odnosi sie do
dwoch z szesciu celéw wymie-
nionych w taksonomii: prze-
ciwdzialania zmianom klima-
tuiadaptacji do zmian klima-

tu. Jednocze$nie produkty te
nie moga w istotny sposéb
narusza¢ pozostatych czte-
rech z tych sze$ciu celéow (do
not significantly harm =
DNSH) oraz zachowa¢ mini-
malne $rodki bezpieczenstwa
(minimum safe guard), czyli
w skrocie prawa czlowieka
i wytyczne dotyczace prawa
pracy.

I ponownie zostalo wydane
rozporzadzenie delegowane
do taksonomii - TSC, ktére
zawiera dodatkowe wymogi
dla poszczegdlnych produk-
tow, rodzajow dziatalnosci,
ktére musza by¢ speinione, by
mogly by¢ one uznane za tak-
sonomiczne.

W planach jest rowniez
uchwalenie przez organy UE
taksonomii spotecznej, ktéra
ma obja¢ aspekty spoteczne
itad korporacyjny.

Kolejny akt prawny, ktory
dotyczy ESG, to dyrektywa
CSRD, ktéra zastepuje NFRD
(Non-Financial Reporting
Directive). W Generali robimy
to juz od lat, gdyz raportuje-
my jako cze$¢ miedzynarodo-
wej grupy. CSRD wprowadza
réwniez raport zintegrowany
- dane finansowe i niefinan-
sowe bedq ujawniane w jed-
nym dokumencie, by pokazad,
7e s tak samo istotne. Grupa
Generali twarde - liczbowe
cele ESG wyznacza sobie juz
w kolejnym cyklu strategicz-
nym, a zintegrowany raport

wydaje od kilku lat. Do tej
dyrektywy réwniez wydane
jest rozporzadzenie wyko-
nawcze - ESRS.

Rzeczywiste dziatania

To tylko przeglad wybra-
nych regulacji, ktére pokazuja
ich mnogos$¢ i skomplikowa-
nie. Przepisy te sq zmieniane,
zmienia sie réwniez ich inter-
pretacja. Wptywa to na brak
przewidywalnos$ci dziatania
w biznesie, ale réwniez wnosi
ryzyko, ze zostaniemy zle
zrozumiani. W tym kontekscie
wszystkie podmioty, szczeg6l-
nie regulowane, musza by¢
szczegoblnie ostrozne, by reali-
zujac wymogi formalne, ich
dzialania nie zostaty zakwali-
fikowane jako greenwashing.

Regulacje te majq sktoni¢ do
zmiany i daja ramy oraz moz-
liwo$¢ kontrolowania tych
aspektow usiebie, jak i porow-
nania z konkurencja. Pozwala-
jaréwniez inwestorom i klien-
tom wybrac $wiadomie. Dzieki
tym dziataniom firmy moga
wplywaé na otoczenie, by
w lagodny sposéb sklaniaé¢ do
zachowan odpowiedzialnych
z dbaloscia o $rodowisko,
wszystkie grupy interesariu-
szy, a podstawa tego powinny
by¢ prawidlowo zorganizowa-
ne procesy zgodnie z najlep-
szymi praktykami tadu korpo-
racyjnego. /©®
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Kapitat skreca w strone ES

cigg dalszy z S5

70 proc. analizowanych przy-
padkoéow potwierdzono pozy-
tywny wplyw implementacji
zasad zrOWnowazonego rozwo-
ju na osiaggane zwroty z inwe-
stycji.

Istotng kwestia w zakresie
zréwnowazonego finansowania
sq ratingi. Tu niestety nadal
brakujejednolitych standardéw
oraz obiektywnej i transparent-
nej metodologii. - Wydaje sie, ze
to naturalne w tak wczesnej fa-
zie rozwoju tego rynku i wdra-
zaniu samej filozofii ESG
w Polsce - podkresla Kujawa.

O tym, ze rynek zielonego
finansowania ewoluuje i dopie-
ro nabiera dojrzatosci, symbo-
licznie $wiadczy planowana
likwidacja indeksu WIG-ESG.
Pod koniec czerwca zniknie
z notowan, ale warszawska
gielda deklaruje, ze przygotuje
inne instrumenty finansowe
Zwigzane ze zrbwnowazonym
rozwojem, ktore beda lepiej
odpowiadac na zapotrzebowa-
nie rynkowe.

Swiat odchodzi
od wegla

Na zainteresowanie zielo-
nym finansowaniem warto
patrze¢ w perspektywie dtugo-
falowej, bo ,covidowe” lata
zaburzajq statystyki. Dobrze
pokazuja to dane dotyczace
zielonych obligacji. Owczesne
rekordowe warto$ci byly nape-
dzane niskimi stopami procen-
towymiiemisjami bezposred-
nio niwelujacymi skutki pan-
demii. Obecnie sprzedaz
zielonych obligacji jest nadal
nizszaniz w rekordowym 2021
r., ale znacznie wyzsza niz
w latach przedpandemicz-
nych. Prognozy na 2024 r,
bazujace na wyliczeniach ING
iABM Amro, zakladaja warto$¢
siegajaca 500 mld dol.

Kamil Witkowski, dyrektor
ds. finansowania strukturalne-
gow Santander Bank Polska,W
wskazuje na ciekawe dane
bedace potwierdzeniem ro-
snacego zainteresowania zie-
lonymi obligacjami: ich udziat
w calym rynku obligacji w la-
tach 2022-2023 utrzymat sie
na poziomie 16 proc., podczas
gdy w 2019 1. byt jeszcze o 10
pkt proc. nizszy.

Zielone finansowanie zy-
skuje na znaczeniu wraz z po-
stepujaca transformacja
energetyczna. Zgodnie z dany-
mi Miedzynarodowej Agencji
Energii w ostatnich latach
$wiat inwestuje w niskoemisyj-
na energetyke znacznie wiecej
niz w rope. To pozytywny
trend nie tylko w konteks$cie
walki o zahamowanie zmian
klimatu, ale réwniez w aspek-
cie gospodarczym.

Dekarbonizacja ma diugo-
falowy pozytywny wplyw na
PKB.Kazdy dolar przeznaczo-
ny na odnawialne Zrédia
energii oznacza ok. 150 proc.
zysku dla gospodarki, czyli
trzykrotnie wiecej niz w przy-

proc.

bankow rozszerzy

oferte produktéw ESG

Inwestorzy na rynkach kapitatowych oczekujg od firm przesfrzegania wzmogow wynikajgcych z ESG oraz rzetelnego raporfowania

Emisje zielonych obligacji, w mld dol.
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padku inwestycji w obszarze
paliw kopalnych - szacuje
Polski Instytut Ekonomiczny
(PIE).

Z wyliczen PIE wynika row-
niez, ze pozostanie przy weglu
oznaczatoby ponaddwukrotny
wzrost kosztéw energii po
2030 . A za kilkanascie lat
energetyka oparta na weglu
bedzie o niemal potowe droz-
sza niz OZE. Dodatkowym ar-
gumentem za odej$ciem od
tradycyjnych paliw kopalnych
jest konieczno$¢ dywersyfika-
cji Zrédet energii po wybuchu
wojny na Wschodzie. Jeszcze
W 2020 I. 44 proc. wegla, 45

75 proc.

instytucji
finansowych

zamierza
wprowadzi¢
dodatkowe ustugi
wspierajgce zielong
transformacje
swoich klientéw

169

579
485
) i I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

488

mld dol.

wynosi
wartos¢ prognozowanych
na 2024 r. emis;ji
zielonych obligaciji

Odsetek firm z S&P 500, ktore raportujg zweryfikowane dane ESG

weryfikacja
od innego

weryfikg'rora
52

2

pozostate — M 1

5.03.2024

proc. gazu ziemnego i 25 proc.
ropy importowanych do Unii
pochodzito z Rosji. Dwa lata
temu Komisja Europejska
opublikowata plan RePowe-
rEU, zaktadajacy dywersyfika-
cje kierunkow dostaw gazu,
postawienie na energie z OZE
oraz rozwdéj rynku wodoru
i biopaliw. Oszacowatla, ze
odejscie od rosyjskich paliw
pozwoli zaoszczedzi¢ 100 mld
euro rocznie.

Legislacyjne roszady

Instytucje finansowe dys-
ponuja coraz lepszymi narze-
dziami do przeswietlania
dziatalnos$ci przedsiebiorstw
starajacych sie o zielone finan-
sowanie, a jako$¢ i poréwny-
walno$¢ tych danych jeszcze
wzros$nie dzieki dyrektywie
CSRD (ang. Corporate Susta-
inability Reporting Directive).
Ustawa o rachunkowosci, do
ktérejimplementowano prze-
pisy poprzedniej dyrektywy
NFRD, stawiala niskie wyma-
gania wobec stosunkowo ma-
tejliczby przedsigbiorstw, tzn.

nie uzyskaty
weryfikacji

36

-

10

™ weryfikacja
od audytora

Zrédto: PIE, Climatebonds, GPW

zatrudniajacych ponad 500
0s6b i spelniajacych jedno
z dwoch kryteriow finanso-
wych. Zgodnie z wymogami tej
ustawy jednostka miata do
sporzadzenia o$wiadczenie
na temat informacji niefinan-
sowych.

- W poréwnaniu z publiko-
wanymi dobrowolnie raporta-
mi zgodnymi na przyklad
z GRI Standards ustawa wy-
magata niewiele. Poprawnie
przygotowane o$wiadczenie
mogto mie¢ wielko§¢ nawet
kilku stron A4, a weryfikacja
byla zero-jedynkowa: czy jest
cze$cia sprawozdania z dzia-
falno$ci, czy nie - komentuje
Ewa Solarz, szefowa obszaru
ESG z Tailors Group. Dodaje,
ze te wymogi nie byty restryk-
cyjne, a wiele spotek decydo-
walo sie na opracowanie ra-
portéw o wiele szerszych,
czesto wykorzystujac dobro-
wolne standardy raportowa-
nia niefinansowego.

Spotki ktére juz raportowa-
ly zgodnie z dyrektywa NFRD
od dos$¢ diugiego czasu miaty
juz zatem $wiadomos¢ zbliza-
jacych sig zmian.

- Kluczowq zmiana, jakiej
sie spodziewaly, bylo przejscie
na jednolite standardy rapor-
towania na podstawie tzw.
standardéw ESRS oraz zmiana
katalogu kwestii objetych
obowiazkowym raportowa-
niem. Stad tez od ponad
dwdch lat moglismy obserwo-
wac wysyp szkolen i wydarzen
przeznaczonych dla kwestii
raportowania pod nowymi
zasadami - moéwi Joanna
Chmieliniska z kancelarii Ko-
pe¢ Zaborowski.

Dodaje, ze gtéwny problem
napotykany przez praktykow
polegal natomiast na tym, ze
stosunkowo p6zno - jak na
skale zblizajacych sie zmian -
pojawiajq sie normy doszcze-
go6tawiajace nowe obowiazki,
w tym nowe standardy rapor-
towania. Cze$¢ z nich jeszcze
nie ujrzata $wiatta dziennego,
co de facto oznacza, ze kom-
pletny start nowego systemu
raportowania sie op6zni.

Dodatkowym problemem,
z ktérym mierzq sie firmy na
obecnym etapie, jest zmiana
podejscia do kwestii ujawnia-
nych w raporcie.

- Zgodnie z przepisami
CSRD raportowaniem powin-
ny by¢ objete wszystkie kwe-
stie, ktore przejda tzw. test
podwéjnej istotnosci dla
przedsiebiorstwa. W teorii fa-
two zrozumie¢ to pojecie, na-
tomiast dla praktykéw jest ono
nie lada wyzwaniem - moéwi
Joanna Chmielinska.

Teraz, na przelomie pierw-
szego i drugiego kwartatu,
wiele firm jest wlasnie w trakcie
analizy podwdjnej istotnosci.

- To mocny start, po kto-
rym mozemy spodziewac sie,
7ze napiecie bedzie rosto.
Przed firmami zebranie da-
nych w nowej formie, zar6w-
no ujawnien przekrojowych,
jak i tematycznych, opraco-
wanie tre$ci o$wiadczenia,
a takze audyt - podkresla
Ewa Solarz.

Spolki raportujace za 2024
1. zgodnie z nowymi zasadami
wytyczajq szlak innym. Tworza
zbiér praktyk, na ktérych

beda wzorowaly sie kolejne
przedsigbiorstwa.

Inwestycja w przysztos¢

W gronie firm, ktére od dtuz-
Szego czasu przygotowuja si¢
do zmian w zakresie raporto-
wania ESG, jest m.in. grupa
Dom Development. Jak to wy-
glada w praktyce? - Pierwszym
krokiem byto opracowanie
strategii ESG, w ktorej ustalili-
$my kierunki naszych dziatan.
Kolejnym byto przygotowanie
pierwszego, dobrowolnego,
niefinansowego raportu ESG za
2021 1.1 2022 1. W ten spos6b
2021 r. stat sie naszym rokiem
bazowym, do ktérego odnosi-
my sie, przedstawiajac np. ob-
liczane przez nas emisje i ich
redukcje - opowiada Anna
Baczyk, koordynator ds. ESG
w Dom Development. W rapor-
cie za 2023 r., tam, gdzie bylo to
mozliwe, firma juz uwzglednila
wymogi zwigzane z CSRD.

- Zmiana podstawy raporto-
wania wiaze sie z nowa gigan-
tyczna praca, poniewaz naklada
nanas obowigzek raportowania
wynikéw w szerszym zakresie
niz dotychczas - podkresla
Anna Baczyk. W jej ocenie naj-
wiekszym wyzwaniem raporto-
wania CSRD jest poprawna
ocena podwdjnej istotnosci. -
Musimy przeprowadzi¢ ocene
ryzyka zwigzanego z kwestiami
ESG w réznych horyzontach
czasowych, ktore uwzgledniaja
potencjalne zmiany klimatycz-
ne w przysztoéci - méwi Baczyk.

Wszystkie te dziatania wiaza
sie zdodatkowymi kosztami, na
ktore spotki musza byé przygo-
towane. Ale w dlugofalowej
perspektywie powinny one
procentowaé. Bo zréwnowazo-
ny rozwdj to inwestycja w przy-
szlo$¢. Inwestycja, ktora dotyczy
nie tylko poszczegolnych firm,
ale calego ekosystemu obejmu-
jacego gospodarke, spoteczen-
stwo i srodowisko. /©®
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/ielone finanse

, podstawa |
ZI'OWNOWazonego rozwoju

ajwieksze spotki gietdowe,

banki oraz ubezpieczycie-

le juz od 2025 r. beda zo-

bowigzane do publikacji

sprawozdan w zakresie
zZroéwnowazonego rozwoju (za biezacy
rok), prezentujacych niefinansowe
aspekty ich dzialalno$ci, zgodnie
z wytycznymi unijnej dyrektywy
CSRD. To juz kolejna regulacja doty-
czaca zagadnien ESG, ktéra w pierw-
szej kolejnosci dotyczy najwiekszych
przedsiebiorstw oraz sektora finanso-
wego, a Z czasem obejmie coraz szer-
sz grupe podmiotow.

Nowe obowiazki wpisuja sie
w trend rosnacego znaczenia ESG
w biznesie, instytucjach finansowych,
jak i wéréd inwestorow.

Inwestorzy wola firmy,
ktére potrafigzarzqdza(:
ryzykami ES

,Kwestie ESG powinny by¢
uwzglednione bezposrednio w strate-
giach korporacyjnych firm” - tak
uwaza 70 proc. inwestoréw i anality-
kow, ktorzy wzieli udziat w globalnym
badaniu PwC ,Global Investor Su-
rvey”, zaprezentowanym w listopadzie
ubiegtego roku. 66 proc. responden-
toéw uwaza przy tym za zasadne pono-
szenie przez firmy wydatkéw odno-
szacych sie do kwestii ESG, ktére sa
istotne dlaich dziatalno$ci, nawet jesli
takie wydatki obnizaja rentownos¢
w krotkim terminie. Jeszcze wiecej
respondentéw, bo az 75 proc., zgodzi-
o sie ze stwierdzeniem, Ze sposob,
w jaki firma zarzadza ryzykami zwia-
zanymi ze zroGwnowazonym rozwojem,
jest waznym czynnikiem branym pod
uwage przy podejmowaniu przez nich
decyzji inwestycyjnych.

Z ankiety PwC wynika, ze 69 proc.
inwestorow zwiekszyloby swoje in-
westycje w spolki, ktére skutecznie
zarzadzajq kwestiami zréwnowazo-
nego rozwoju istotnymi dla wynikéw
i perspektyw przedsiebiorstwa, a 67
proc. zwiekszyloby inwestycje

ADOBESTOCK
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Klienci szukajacy finansowania, nawet jesli regulacje
7 7akresu zroéwnowazonego rozwoju jeszcze

bezposrednio ich nie dotyczg, musza liczyc sie z tym,
ze ESG ma coraz wieksze znaczenie dla instytucji
finansowych.

w spoiki, ktére zmieniajq swoje prak-
tyki biznesowe, aby wywrze¢ ko-
rzystny wplyw na otoczenie.

Banki chcg byc
bardziej ,,zielone”

Podobnie jest w przypadku ban-
koéw, ktére juz teraz sq zobowigzane
m.in. do publikowania Green Asset
Ratio, czyli wskaznika prezentujacego
udziat,zielonych aktywoéw” w portfe-
lu kredytowym. Obowiazek ten nie-
watpliwie przyczynit sie do przyspie-
szenia dostosowywania modeli bizne-
sowych bankéw do zmieniajacego sie
otoczenia, co widoczne jest w ich
ewoluujacej ofercie produktowej -
coraz trudniej znalez¢ w Polsce bank,
ktory nie posiada w swojej ofercie ja-
kie$ formy finansowania przedsie-
wzieé proekologicznych.

Rosnaca rola zagadnien ESG,
w tym znaczenia ryzyk pozafinanso-
wych, wplywa réwniez na ocene po-
szczegblnych inwestycji przez banki,
czego przykladem sa prace nad me-
chanizmami wiaczania kryteriéw
oceny zrownowazonego rozwoju do
modeli scoringu kredytowego.

LZielone” zmiany w bankach prze-
kiadaja sie z kolei na pozostate sektory
gospodarki. Klienci szukajacy finanso-
wania, nawet jesli regulacje z zakresu
Zré6WNowazonego rozwoju jeszcze
bezposrednio ich nie dotycza, musza
liczy¢ sig z tym, ze kwestie ESG maja
coraz wieksze znaczenie dla instytucji

finansowych, a to z kolei bedzie sie
przektada¢ na dostepnos$é i koszt fi-
nansowania. W efekcie, firmy, ktére nie
beda wilasciwie uwzgledniaé czynni-
kéw ESG w swojej dziatalno$ci, moga
mie¢ realny problem z pozyskaniem
finansowania zewnetrznego, a co za
tymidzie - moga sta¢ sie mniej konku-
rencyjne, a ich mozliwo$ci rozwoju
beda ograniczone. Tym samym, banki
stawiane sa w podwdjnej roli - przed-
miotu regulacjiijednocze$nie anima-
tora zielonej transformacji. Innymi
stowy, rozwoj zréwnowazonego finan-
sowania przyczynia sie do upowszech-
niania ESG w catej gospodarce.

Znaczenie rafingéw ESG

Samo identyfikowanie kwestii
ESG, mierzenie oraz raportowanie
wplywu dziatalno$ci firm na otocze-
nie dla wielu z nich moze by¢ dos¢
ktopotliwe. Standardy w tym zakre-
sie wciaz sie tworza, a na rynku jest
deficyt specjalistow z kompetencja-
mi z zakresu sprawozdawczo$ci i za-
rzadzania kwestiami ESG.

Stad nie dziwi fakt, ze wsrod
przedsiebiorstw - w szczegélnosci
tych, ktére na to sta¢ - coraz wiek-
sza popularnoscia ciesza sie ratingi
ESG nadawane przez renomowane
agencje, takie jak Fitch, MSCI, Mo-
ody’s, Sustainalytics czy ISS. Pod-
danie sie ocenie zewnetrznego,
niezaleznego audytora pozwala
z jednej strony okielzna¢ zagadnie-

nia zwigzane z pozafinansowymi
aspektami dziatalno$ci danej firmy,
jak i réwniez uzyskac¢ wskazowki,
w jaki spos6b moga sie one w tym
wzgledzie poprawiad.

Z punktu widzenia bankéw czy
inwestorow, ratingi ESG dostarczaja
cennych informacji stanowiacych
uzupelnienie sprawozdan firm. Na
pierwszy plan wysuwaja sie kwestie
zwiazane z zarzadzeniem ryzykami
ESG. Moga mie¢ one bowiem zna-
czacy wplyw na wyniki finansowe
spotek, zaréwno w krotkim, jak
i dlugim terminie. Przyktadowo,
zagrozenia $rodowiskowe, zmiany
klimatyczne, niedobér zasoboéow
oraz zaniedbania w tym obszarze,
moga prowadzi¢ do wzrostu kosz-
téw prowadzenia dziatalnosci, wia-
zac sie z karami administracyjnymi
czy stratami wizerunkowymi. Banki
iinwestorzy, majac dostep do odpo-
wiednich danych dotyczacych ta-
kich ryzyk, mogq podejmowac bar-
dziej $wiadome decyzje i w ten
sposbéb ograniczac swoje potencjal-
ne straty. Z kolei same przedsiebior-
stwa moga z odpowiednim wyprze-
dzeniem dziataé narzecz ogranicze-
nia tych ryzyk.

Z drugiej strony, integracja aspek-
tow ESG w strategiach korporacyj-
nych firm pozwala tworzy¢ ich diu-
goterminowa warto$¢. Spotki, ktore
- poza dostosowaniem sie do nowych
regulacji - skutecznie zarzadzaja
ryzykami ESG, maja wigksze szanse
na generowanie trwalych zwrotéw

Spotki, ktére skutecznie zarzadzajg ryzykami ESG, majg wieksze szanse na generowanie frwatych zwrotow oraz budowanie silnych marek

oraz budowanie silnych marek, wpi-
sujacych sie w oczekiwania klientow
iinnych interesariuszy.

BOS wsrad polskich
lideréw ESG

Jednym z pionieréw wdrazania
koncepcji zréwnowazonego rozwo-
ju w Polsce jest Bank Ochrony Sro-
dowiska. Publikowany corocznie
raport niefinansowy BOS prezentu-
je postepy w realizacji strategii ESG
banku oraz wplyw organizacji na
otoczenie zewnetrzne. Ambicja
banku jest osiagniecie neutralnos$ci
klimatycznej (w zakresie 1 i 2) do
2030 roku. ;

0d 2021 roku BOS poddaje sie
takze regularnie ocenie miedzyna-
rodowej agencji ratingowej Mor-
ningstar Sustainalytics. W grudniu
2023 roku przyznala ona bankowi
rating ESG Risk na poziomie 12,2.
Oznacza to utrzymanie oceny ryzy-
ka ESG na niskim poziomie (,Low
Risk”), plasujac BOS czoléwce naj-
lepiej ocenionych bankéw i firm na
$wiecie poddanych badaniu przez
te agencje.

Ogolna ocena ESG Risk przyzna-
wana przez Morningstar Sustainaly-
tics obejmuje dwa kluczowe kompo-
nenty: ESG Risk Exposure (ekspozy-
cja na ryzyko ESG) oraz ESG Risk
Management (zarzadzanie ryzykiem
ESG). W przypadku pierwszego
z komponentéw, BOS uzyskat
w ostatnim audycie ocene na pozio-
mie 39,0 pkt, co oznacza umiarkowa-
na ekspozycje banku naryzyko ESG
(,Medium”). Natomiast zarzadzanie
tym ryzykiem, z wynikiem 71,9 pkt,
zostalo ocenione jako silne
(,Strong”). Jest to potwierdzenie
wysokich kompetencji w skutecz-
nym zarzadzaniu kluczowych obsza-
réw ryzyka w dziatalnosci BOS jako
banku ,zielonego”. /©®

Autorka jest p.o. dyrektora Departamentu
Polityki Ekologicznej, ESG i Taksonomii
w Banku Ochrony Srodowiska
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Transtormacja ESG to szansa na

Jak podkreslaja eksperci, biznes moze sie spodziewac raportowania coraz szerszego zakresu danych niefinansowych. Dla
duzych przedsiebiorstw bedzie to obowiazek. Mimo wyzwan mate i Srednie firmy tez mogg stac sie beneficjentami zmian.

JEREMI JEDRZEJKOWSKI

iznes zgodny z ESG
w wydaniu global-
nym: jakie wyzwa-
nia zwiazane sq
z nowq dyrektywa
dotyczaca nalezytej staranno-
$ciprzedsiebiorstw w zakresie
zrOwnowazonego rozwoju?
Czy ESG oznacza kres CSR?
Co majq wspolnego te koncep-
cje,aczym sie rézniq iczy dzi$
nadal CSR jest wazny? W jaki
spos6b unijne regulacje
wzmacniajq ramy zréwnowa-
zonego finansowania, jak
wdrazaja je instytucje finanso-
we i firmy? Jaka jest przy tym
rolaratingéw ESG? A wreszcie
zrownowazona transformacja
biznesu i samorzadéw: jak
firmy i samorzady réznych
szczebli dostosowuja sie do
zasad i regulacji zwigzanych
z ESG oraz jakie wyzwania
ikorzysci sa z tym zwiazane.
To gtéwne zagadnienia,
ktore staly sie osig debaty
,Biznes przestawia sie na
zréwnowazone tory - czyli
transformacja w duchu ESG”,
ktéra odbyta sie w ramach re-
alizowanego przez ,Rzeczpo-
spolity” cyklu ,CSR - Biznes
odpowiedzialny w Polsce”.

Legislacyjne tfsunami

O znaczeniu regulacji mowit
Robert Adamczyk, czlonek
zarzadu Forum Odpowiedzial-
nego Biznesu (FOB), gléwny
specjalista $rodowiskowy
w EBOR, ekspert europejskiej
platformy zréwnowazonego
rozwoju, ktéra opracowuje
europejska taksonomie. Jego
zdaniem zmiany sa ogromne.

- W legislacji widzimy nad-
ciggajace tsunami w raporto-
waniu i odpowiedzialnosci.
Zmiana dotyczy nie tylko ra-
portowania wedlug dyrektyw
CSRD czy dla sektora finanso-
wego SFDR, ale takze odpo-
wiedzialno$ci cywilnoprawnej
zarzadu za te sprawozdania -
wskazat Robert Adamczyk.

Jak moéwil, np. we Francji po
implementacji dyrektywy
CSRD m.in. za niewypetnianie
jej wymogow, falszowanie da-
nych czy brak akredytowane-
go audytu groza kary od
dwoch do pieciu lat wiezienia
oraz 35-75 tys. euro grzywny
dla odpowiedzialnych za to
cztonkéw zarzadow lub dyrek-
toréw. W Polsce o zakresie
odpowiedzialnos$ci bedzie
decydowa¢ KNF. - W raporcie
rocznym nie bedzie juz mozna
pisa¢ o czymkolwiek, tylko
bedzie trzeba podac¢ konkret-
ne dane, gdyz bedzie odpo-
wiedzialno$¢ cywilnoprawna.
To zmieni takze podejscie, je-
zeli chodzi np. o liczbe kobiet
wzarzadach, od 2027 r. wedlug
dyrektyw KE bedzie trzeba
podawac informacje na temat
rozwoju pracownikoéw, ile jest
kar, czy zezwalamy na dziata-

ORGANIZATOR

4

L

Uczestnicy debaty analiiowali wptyw czynnikow ESG na dziatalnos¢ biznesows, wskazywali na szanse | Wyzwania zwigzane z kolejnymi regulacjami w fym zakresie

nie zwigzkéw zawodowych -
wymienial czlonek zarzadu
FOB. - Beda to wiec czynniki
nie tylko $rodowiskowe czy
zwigzane z dekarbonizacja.

Jego zdaniem oznacza to, ze
niektoére firmy bedq musiaty
zmieni¢ sposéb dzialania.
Dotyczy to np. spétek zwigza-
nych z sektorem paliwowo-
-energetycznym. - Jedli taka
spotka nie bedzie miata strate-
gii zmian, to jej kres za dziesie¢
lat jest raczej przesadzony -
ocenil. - To sytuacja podobna
do wprowadzenia zakazu pa-
lenia w kawiarniach irestaura-
cjach. Wiele glosow mowilo, ze
biznes zniknie, ze nikt tam nie
pojdzie. A jednak tak sie nie
stalo, kawiarnie i restauracje
normalnie dzialaja, potrzeba
bylo tylko zmiany my$lenia -
dodat Robert Adamczyk.

Jak podkreslit, regulacje
wynikaja m.in. z tego, Ze zmia-
ny klimatyczne, spoleczne
i geopolityczne uderzaja we
wszystkich, dlatego inwesto-
rzy czy producenci potrzebuja
przejrzystos$ci i mozliwosci
planowania. - Ci, ktérzy chca
dziatla¢ w miedzynarodowej
gospodarce, beda musieli
przekazywac¢ przejrzyste in-
formacje kontrahentom czy
inwestorom. Najwazniejsze
w miedzynarodowym raporto-
waniu jest to, by mozna byto
mieé¢ zaufanie do informacji
i danych, zaufanie do klienta
idonaszych podwykonawcow.
Dlatego standardy beda ewo-
luowaly, odpowiedzialno$¢
cywilnoprawna zarzadéw be-
dzie rosnaé. Dobre przygoto-
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wanie i planowanie strategii
wdrozenia tych obowigzkow
jestwiec bardzo istotne - pod-
kreslit Robert Adamczyk.

Wazna wizja

Dr hab. Halina Brdulak,
profesor SGH, ekspertka ds.
zZrOwnowazonego rozwoju,
jako kluczowy czynnik zmian
wskazata tad korporacyjny,
czyli literke G w skrocie ESG,
ale i konieczno$¢ spojrzenia
dlugoterminowego.

- Firmy cze$ciowo sie przy-
gotowujq do regulacji w zakre-
sie ESG, ale z badan widag¢, ze
po zestawieniu deklaracji
z rzeczywisto$cia jest jeszcze
duzo do zrobienia. Kluczowy
wplyw bedzie miat fad korpo-
racyjny, bedzie on tez czynni-
kiem najwiekszego ryzyka.
Mamy do czynienia z teoria
agencji, pewnego rodzaju
konfliktem miedzy wiascicie-
lem a agentem, ktéry zostat
przez niego wybrany do spra-
wowania zarzadu - powiedzia-
fa Halina Brdulak.

- W Polsce mamy do czynie-
nia z radg nadzorczg albo rada
dyrektoréw i zarzadem. Pyta-
nie, jakie kompetencje w zakre-
sie zrownowazonego rozwoju
maja osoby w radzie i jaka diu-
gookresowq wizje, czy sq do niej
przekonane. Oczywi$cie maja
tu tez znaczenie kwestie finan-
sowe. Ale przede wszystkim
chodzi o mys$lenie dlugotermi-
nowe. Jest to tak wazne, ponie-
waz same wskazniki, ktore
trzeba bedzie raportowaé
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w calym tanicuchu wartosci, sa
jedynie odbiciem pewnych
danych zbieranych na potrzeby
tego raportowania. Ale dopiero
to, na ile bedq one odzwiercie-
dlaé rzeczywiste procesy dzia-
laniaizarzadzania firma, bedzie
decydowac o tym, czy i w jaki
spos6b bedzie ona oceniana
przez inwestorow i przez oto-
czenie, w ktérym dziala. Tak
wiec kluczowy bedzie czynnik
zwiazany z zarzadzaniem po-
tencjalnym konfliktem miedzy
wilascicielem a zarzadem.
Trzeba bowiem zapewnic réw-
nowage w godzeniu podejscia
wszystkich interesariuszy, za-
réwno w procesie zarzadczym
w firmie, ale tez w kontekscie
oddzialywania na otoczenie,
w ktérym dziata, srodowisko
ispotecznosc lokalna. To tezjest
test wiarygodnosci firmy - thu-
maczyla ekspertka.

- Juzmamy do czynienia nie
tylko z greenwashingiem, ale
i z socialwashingiem. Czyli li-
tera S z ESG tez bywa wyko-
rzystywana do pokazywania
praktyk, ktére nie maja od-
zwierciedlenia w rzeczywisto-
§ci. Firma w takiej sytuacji
komunikuje, jak dziala na
rzecz pracownikéw czy oto-
czenia, jednak praktyki te nie
sq dostrzegane przez te grupy.
Sprawy nie zalatwiaja owoco-
we czwartki czy kuchnia
z dostepem do kawy - wskaza-
ta Halina Brdulak.

- Szczegb6lnie zwracam
uwage na kwestie przejrzysto-
$ci, ktore zwiazane sg z odpo-
wiedzialno$cia i wiasciwym
doborem os6b, ktére beda

PATRONAT HONOROWY

rozumiaty, co to znaczy zrow-
nowazony rozwdj, a takze na
kwestie dialogu i komunikacji.
Te czynniki bedq decydowaly
o powodzeniu wdrazania
strategii ESG w organizacji -
podkreslita ekspertka.
Prowadzaca debate Anita
Btaszczak z ,Rzeczpospolitej”
zwrocita uwage, ze wiekszos¢
regulacji dotyczy duzych
podmiotéw, czy to grup kapi-
tatlowych, czy miedzynarodo-
wych spotek. Czy wiec jakas
cze$¢ MSP moze uznad, Ze ja-
ko$ oming je wymagania
zwiazane z tym ciagle tajemni-
czym dla wielu skré6tem ESG?

Kompleksowa ocena

R.pr. dr Fabian Elzanowski,
LL.M., partner Elzanowski &
Partnerzy Kancelaria Prawna,
przyznal, ze wiele MSP moze
mie¢ pokuse, aby sadzi¢, ze
zmiany moga przej$¢ obok nich.

- Jednak moze im umykaé
to, Zze zmiany sq elementem
szerszej cato$ci, ktéra ma
uczynié¢ Unie liderem w zrow-
nowazonym rozwoju. Komisja
Europejska systemowo pro-
muje firmy dziatajace w spo-
séb zrownowazony i ogranicza
mozliwo$¢ dziatania tych,
ktore tego nie robia - stwier-
dzil Fabian Elzanowski.

Regulacje zakladajaq, ze duze
przedsiebiorstwa maja oce-
nia¢ swoje taricuchy wartosci.
- A wiec oceniajq nie tylko
siebie, ale tez swoich poddo-
stawcow. I to nie tylko bezpo-
$rednich, ale tez tych, ktérzy

sa dalej w calym tanicuchu
warto$ci. W efekcie rowniez
MSP, ktére znajda sie w tym
tancuchu, takze bedg oceniane
- wskazat ekspert.

Kolejna kwestia sq dyrektywy
ws. instytucji finansowych pro-
wadzacych dziatalnos$¢ inwesty-
cyjna. -Celem jest ograniczenie
dzialalno$ci inwestycyjnej na-
kierowanej na przedsiebior-
stwa, ktére nie spekniajq tych
kryteriéw. Tak samo w przypad-
ku dyrektywy Mifid dotyczacej
klientow firm inwestycyjnych.
Dzisiaj powinni oni deklarowac,
w jakim zakresie kwestie zwia-
zane z ochrong $rodowiska czy
sprawami spotecznymi sa dla
nichistotne. Produkty inwesty-
cyjne, ktore sa im oferowane,
powinny by¢ adekwatne do
tych deklaracji - mowit Fabian
Elzanowski.

W przygotowaniu jest tez
dyrektywa Green Claims,
ktorama przeciwdziataé przy-
padkom nieprawdziwych de-
klaracji dotyczacego zielonego
dzialania firm. - To z kolei ma
wzmocni¢ konsumentéw,
ktérym coraz bardziej zalezy
na tym, aby firmy dzialaty
w sposo6b zréwnowazony i aby
mogli kierowa¢ swoje decyzje
zakupowe w strone tych, ktore
w ten sposéb dzialaja. Ta dy-
rektywa ma przeciwdziata¢
wprowadzaniu konsumentow
w blad - dodat ekspert.

- Widac¢ wiec, ze te i inne re-
gulacje ESG stanowia spojny
system, ktéry ma wplywac¢ na
male, $rednie i duze przedsie-
biorstwa z perspektywy ich
lancuchéw wartos$ci, finansowa-

2 Ministerstwo Funduszy
N Polityki Regionalnej
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budowanie przewag na rynku

nia, mozliwo$ci pozyskiwania
inwestycji czy polityki marketin-
gowej wzgledem klientéw. MSP
powinny zwroci¢ na to szczegol-
na uwage, jako te, ktére maja
mniejsze zasoby na dostosowa-
nie sie do wymogow, ale ktére
w ramach fancuchéw dostaw
i powiazan z instytucjami finan-
sowymiiklientami beda podich
silnym oddzialywaniem. Moga
tez by¢ ich beneficjentami, dla-
tego ze dostosowanie sie do
wymogéw ESG moze stanowi¢
przewage konkurencyjng wo-
bec tych MSP, ktére nie poradza
sobie z tym wyzwaniem - ocenit
Fabian Elzanowski.

W strone recyklingu
ubran

Ewa Janczukowicz-Cichosz,
ekspertka ds. zréwnowazone-
go rozwoju w LPP, zauwazyla,
ze ogromne zmiany przecho-
dzi branza tekstylna, modowa.
Jej zdaniem wspomniane
wcze$niej w debacie ,,tsunami
regulacyjne” w tym sektorze
jest jeszcze wieksze niz w in-
nych. Chodzi na przykilad
o strategie dla zrownowazo-
nychicyrkularnych tekstyliow,
wedtug ktérej do 2030 r. pro-
dukty tekstylne wprowadzane
na rynek maja m.in. nadawac
sie do recyklingu i majq by¢
wytwarzane z materialow
z niego pochodzacych.

- Dzi$ na $wiatowym rynku
recyklingowi poddaje sie zale-
dwie 1-2 proc. ubran. To poka-
zuje, jak duzo jest do zrobie-
nia. W 2024 r. brakuje skalo-
walnych pod katem biznesu
technologii, ktére umozliwia-
lyby odzysk tekstyliéw. Te
z recyklingu textile-to-textile,
awiec powstajace z przerobio-
nych materialéw, ze zuzytej
odziezy, sq wcigz za mato do-
stepne - wskazata Ewa Jan-
czukowicz-Cichosz. - Dlatego
jako LPP sami zdecydowali-

W legislacji widzimy
nadciagajace
tsunami

W raportowaniu

1 odpowiedzialnoSci.
Zmiana dotyczy np.
odpowiedzialnosci
cywilnoprawnej
zarzadu

ROBERT ADAMCZYK

CZEONEK ZARZADU FORUM
ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU
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$my sie dziata¢. Juz w 2022 1.
rozpoczeli$my wspolprace ze
start-upem Use Waste, z kto-
rym opracowali$my technolo-
gie recyklingu tkanin polie-
strowych. ZakonczylisSmy juz
faze laboratoryjng i uzyskali-
$my nitke poliestrowa, ktora
ma wlasciwosci tej z materiatu
pierwotnego. To dla nas bar-
dzo wazny krok - wyjasnita.
Przedstawicielka LPP moéwi-
la takze o innym waznym
aspekcie zmian realizowanych
wjej organizacji. - Jeste$my na
Sciezce do dekarbonizacji biz-
nesu. Nasze cele zostaly zaak-
ceptowane przez Science Base
Targets Initiative, zgodnie
z porozumieniem paryskim.
Jednym z filar6w dekarboniza-
cji w trzecim zakresie, zwigza-
nym z emisjami posrednimi, sa
kwestie dotyczace materiatéw,
jakich uzywamy w kolekcjach.
Warto zwrécic¢ uwage, ze polie-
ster z recyklingu ma o 70 proc.
mniejszy $lad weglowy niz ten
pozyskiwany w sposéb kon-
wencjonalny. To pokazuje, Ze
wkiad w inwestycje, jaka jest
recykling tkanin, moze sie
wnieodleglej, miejmy nadzieje,
przysztosci przetozy¢ na moz-
liwo$¢ pozyskiwania materia-
16w, ktoére beda obniza¢ nasz
$lad weglowy. A tojuz wiaze sie
z tym, jak jesteSmy postrzegani
przez rynek finansowy, rynek
kapitalowy. Te kwestie bardzo
mocno sie zazebiajq - méwita
Ewa Janczukowicz-Cichosz.
Dodata, ze z perspektywy
europejskich firm wazne jest,
aby reguty gry byty takie same
dla wszystkich graczy, bo do-
stosowanie sie do wymogoéow
regulacyjnych pociaga za soba
niemate naktady. Unia Euro-
pejska powinna chronié¢ kon-
kurencyjno$é¢ unijnych firm,
egzekwowaé¢ prawo wobec
wszystkich wprowadzajacych
towary na rynek. A z drugiej
strony prowadzi¢ polityke za-
chet dla firm, ktére np. popu-

laryzuja produkty pochodzace
z materialéw z recyklingu te-
xtile-to-textile.

Realna ocena

Filip Osadczuk, dyrektor
Departamentu Relacji Inwe-
storskichi ESG w PGE Polskiej
Grupie Energetycznej, zwrécit
uwage na jeszcze jeden bardzo
praktyczny aspekt dziatan na
rzecz wdrozenia regulacji ESG.

- Implementacja regulacji,
zanim firmy beda w stanie je
w pelni wprowadzié¢, moze po-
wodowac¢ pewne zamieszanie.
Dlatego wazne jest, aby spoj-
rze¢ na efekty regulacji, zoba-
czy¢, jakie sa niedoskonatosci
raportowania i organizacji, do-
konaé niezbednych korekt oraz
zaplanowa¢ dalsze dziatania
tak, by przebiegaly jak najbar-
dziej efektywnie i nie obcigzaty
nadmiernie firm. Inaczej osig-
gniemy efekt odwrotny do za-
mierzonego. Konieczne jest
zatem uporzadkowanie oczeki-
wan wobec przedsiebiorstw -
apelowat Filip Osadczuk.

Moéwit takze o dotychczaso-
wych dziataniach PGE. -
W PGE skupiamy sie na dyrek-
tywie CSRD juz teraz, zanim
oficjalnie zostanie wprowadzo-
na do polskiego ustawodaw-
stwa, wychodzac z zalozenia, ze
te regulacje nalezy wprowa-
dza¢ systematycznie, przela-
mujac dotychczasowaq prakty-
ke i ograniczenia tak duzej or-
ganizacji. Raportowanie
informacji z tak szerokiego za-
kresu, jaki prezentuje nowa
dyrektywa, jest dlanas niezwy-
kle wazne. To kluczowy etap
w budowie §wiadomos$ci orga-
nizacji, bo zdajemy sobie
sprawe, ze trudno by¢ swiado-
mym izarzadzaé jakims obsza-
rem, gdy brakuje danych i in-
formacji - méwit Filip Osad-
czuk. - Wiele firm dopiero
teraz dowie sie, wjakim miejscu

wlasciwie jest. A to jest kluczo-
we, bo moze w wielu obszarach
nasza firma wecale nie jest odle-
gla od prowadzenia dziatalno-
$ci w sposéb zréwnowazony,
ale w innych nalezy wprowa-
dzi¢ konieczne zmiany.
Pamietaé¢ tez nalezy, ze
wdrozenie CSRD to nie tylko
raportowanie. - To budowa
samo$wiadomosci organizacji
w obszarze zréwnowazonego
rozwoju. My tak traktujemy ten
proces w Grupie PGE. Dziata-
my dwukanalowo - z jednej
strony sa to twarde dziatania
zarzadcze, czyli budowa syste-
mu zarzadzania zréwnowazo-
nym rozwojem, analizy, gdzie
okre$lamy zakres raportowa-
nia, identyfikujemy luki w sys-
temach, procesach, danych, po
to, by je wyeliminowadé, czy
chociazby ograniczy¢. Staramy
sie tez nie zapomnie¢ o ogrom-
nej wadze ESG w systemie za-
rzadzania ryzykami grupy ka-
pitatowej - ttumaczyl przedsta-
wiciel PGE. - Z drugiej strony
zdajemy sobie sprawe z tego,

w tym obszarze na pracowni-
kéw spotek zaleznych - opo-
wiadat Filip Osadczuk.

Wsparcie dla MSP

O doswiadczeniu w omawia-
nych obszarach z perspektywy
firmy bedacej cze$ciq duzej
miedzynarodowej grupy mo-
wita Justyna Szafraniec, dyrek-
torka ds. PR w Generali Polska.

- Generali dziala w 50 kra-
jach i przygotowuje raport
skonsolidowany dla catej gru-
py. Od lat przesylamy lokalne
dane bedace elementem glo-
balnych celéw i wytycznych,
ktore Generali realizuje na
$wiecie. Liczymy nasz wplyw
na czynniki ESG, mamy wy-
znaczane konkretne cele, np.
dotyczace ograniczania emisji
CO2. Promujemy odpowie-
dzialne zachowanie, np. wéréd
naszych kontrahentéw -
mamy wprowadzony kodeks
dostawcow - wymieniata Ju-
styna Szafraniec.

99 UE powinna chroni¢ konkurencyjnosc
unijnych firm, egzekwowac
prawo wobec wszystkich
wprowadzajacych towary na rynek

jak wazna jest edukacja, budo-
Wwa zZaangazowania pracowni-
kow i wlaczenie ich w kluczowe
procesy oraz projekty w orga-
nizacji. Oni tez musza by¢
$wiadomi, jaki jest cel naszych
dziatan, dlatego m.in. w ub.r.
przeszkoliliémy kadre dyrek-
torska i kluczowych pracowni-
koéw oraz uruchomilismy pod-
stawowe szkolenie e-learningo-
we z zakresu ESG, ktore musza
obowigzkowo przej$¢ wszyscy
pracownicy PGE. Planujemy
tez rozszerzenie edukacji

Grupa Generali prowadzi
takze dziatania majace na celu
wsparcie w odpowiedzialnym
dziataniu matych i $rednich
przedsiebiorstw. - W wybra-
nych krajach organizowany
jest konkurs, w ktérym najlep-
sze mate i $rednie firmy co
roku otrzymujq w Brukseli
nagrody wlasnie za to, ze za-
chowujaq sie odpowiedzialnie.
Zdajemy sobie sprawe, ze jako
firma mozemy wywiera¢ pozy-
tywny wplyw na zachowania
wszystkich naszych interesa-

riuszy: klientéw, pracownikéw,
dostawcéw, i dzieki temu mo-
Zemy wspiera¢ te zmiane -
mowila przedstawicielka Ge-
nerali Polska.

Czy dzi§ w obliczu zadan
zwiazanych z ESG jest jeszcze
miejsce na CSR?

- W duzych firmach, a za
chwile pewnie takze w mniej-
szych, ESG, czyli zréwnowazo-
ny rozwdj, jest elementem
strategicznym i jest brane pod
uwage przy podejmowaniu
strategicznych decyzji. Duzo
mowi sie o E (aspekcie $srodo-
wiskowym - red.), z kolei dzia-
fania dawniej nazywane jako
CSR sa jednym z elementéw S
(odpowiedzialno$¢ spoteczna
-red.), czylinaszego podejscia
do spotecznosci, w ktorych
dzialamy. Nie wystarczy juz
przekazanie darowizny na
szczytny cel. W Grupie Genera-
li, przyktadowo, realizujemy
projekt The Human Safety Net.
W Polsce wspélnie z Caritas
Polska zostal przygotowany
autorski program warsztatow
dla mam z doméw samotnej
matki, realizowany przez pro-
fesjonalnych treneréw, ktorzy
pokazuja, jak np. unika¢ prze-
mocowego partnera, czy jak
spedza¢ warto$ciowy czas
z dzie¢mi. Wokét tego buduje-
my takze program zaangazo-
wania pracownikéw i agentow.
Tak wiec CSR jak najbardziej
nadal jest wazny, cho¢ zmienia
swoja forme. Dzisiaj juz jest
elementem realizacji strategii
odpowiedzialnego obywatela
korporacyjnego. Wspieramy
spolecznosé, w ktorej dziatamy;,
ale w to wsparcie angazujemy
réwniez pracownikow, agen-
téw inaszych partneréw w taki
sposob, zeby byli oni czesciq
tego programu - podsumowata
Justyna Szafraniec. /©®

masz pytanie, wyslij e-mail do autora

j-jedrzejkowski@rp.pl

Szczegblnie wazne
beda przejrzystosc,
odpowiedzialnos¢,
wilasciwy dobor
0s0b rozumiejacych
znaczenie ESG,

a takze kwestie
dialogu
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CSR to juz nie tylko mity dodatek

Dzisiaj oczekuje sie, ze spoteczna odpowiedzialnos¢ bedzie integralng czescig operacji biznesowych - zwraca uwage
Fiona Watson, senior director w Swiatowej Radzie Biznesu na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (WBCSD).

ANITA BLASZCZAK

Piszac od lat 0 odpowiedzial-
nym biznesie, dostrzegam
wyrazng roznice miedzy
czasami, gdy dyskutowano
o fym w kontekscie CSR,
a obecna ,,erg ESG”. Dzisiaj ta
kwestia jest traktowana duzo
bardziej powaznie - juz nie jako
domena dziatow PR czy CSR,
ale temat wazny dla zarzadow.
Czy za t3 zmiang podejscia firm
stoja glownie regulacje prawne?
Na szcze$cie nie tylko one.
W ostatnich 15-20 latach
przybywato dobrowolnych
inicjatyw i standardoéw,
a cze$¢ z nich byla wdrazana
przez firmy na calym $wiecie.
Najbardziej uznana jest chyba
inicjatywa TCFD (the Task
Force for Climate Related
Financial Disclosures), ktorej
zalecenia utatwiajq szacowa-
nie i zarzadzanie ryzykiem
klimatycznym. Trzeba jednak
przyznad, ze te dobrowolne
zasady i standardy miaty
ograniczony zasieg. Wdrazata
je tylko cze$c firm, a nawet
w tej spolecznosci odpowie-
dzialnych przedsiebiorstw,
widaé byto do$¢ niejednolite
podejscie do tych zasad. Tym,
co spowodowato wyrazna
zmiane, byla rzeczywistos$¢
wokoél nas. Z jednej strony
analizy naukowe pokazywaty
coraz bardziej alarmujace
prognozy dla naszego $wiata.

MATERIAt PARTNERA: FUNDACJA VEOLIA POLSKA

Z drugiej - ludzie zaczeli
wokoét siebie dostrzegac
objawy tych zagrozen. Coraz
czesciej doswiadczamy
ekstremalnych zjawisk
pogodowych ina co dzien
widzimy, jak zmiany klimatu
wplywaja na nasze zycie.
Rosnie wiec spoteczna
$wiadomos¢, ze swoimi
dziataniami ludzko$¢ przekra-
cza kolejne granice wytrzy-
mato$ci naszej planety.
Wedtug badan zespotu
Johana Rockstréma,
dyrektora Poczdamskiego
Instytutu Badan nad

Wplywem Klimatu, ktére
dotycza modelu granic
planetarnych, w skali
globalnej przekraczamy juz
sze$¢ z dziewieciu granic
wytrzymatosci ziemskiego
systemu. Tak wiec naukowcy,
wyniki badan, a co najwaz-
niejsze, nasze wlasne
dos$wiadczenia, pokazuja nam
konieczno$¢ zmian.

Biznes ja tez dostrzega?

Tak, te rosngca $wiadomos¢
wida¢ réwniez w biznesie.
Zreszta nie po raz pierwszy,
bo rekomendacje TCFD byty

MAT. PRAS.

inicjatywa bankéw inwesty-
cyjnych, ktore po kryzysie
finansowym staly sie duzo
bardziej $wiadome réznych
aspektéw ryzyka systemowe-
go. Byto to powodem
opracowania wytycznych
TCFD, ktére poparli tez
ubezpieczyciele i pozostate
instytucje finansowe.

I podobnie jak wowczas,
takze teraz zaréwno opinia
publiczna, jak i regulatorzy s
coraz bardziej $wiadomi
systemowego ryzyka.

W rezultacie w ostatnich
trzech-czterech latach
byli$my $§wiadkami politycz-
no-regulacyjnej zgodnosci co
do potrzeby wprowadzenia
obowigzkowych standardow
dziatania, co doprowadzito do
takich regulacji, jak dyrekty-
wa CSRD. Mamy zasade SEC,
ktéra zostala ostatecznie
wdrozona w marcu, mamy
Rade Miedzynarodowych
Standard6éw Zréwnowazone-
go Rozwoju (ISSB), ktora
wydata dwa standardy
ujawniania zréwnowazonego
rozwoju, S1i S2. Ten globalny
ruch w kierunku obowigzko-
wych standardéw raportowa-
nia sprawil, Ze zaczeto to by¢
wazna kwestia dla dyrekto-
réw finansowych, prezesow

i calych zarzadow spotek. Nie
jest tojuz tylko zagadnienie
dotyczace reputacji firmy czy
tez dodatek do jej strategii.

Dzisiaj standardy zréwnowa-
ZOnego rozwoju sq juz
traktowanejako podstawa
prowadzenia biznesu. Jest
wiec kluczowe, by zarzady,
rady nadzorcze, a w zasadzie
kazdy, kto pracuje w biznesie,
rozumial, ze w krétkiej,
$redniej, a takze w diugiej
perspektywie niezmiernie
wazna jest zdolno$¢ do
mierzenia i strategicznego
zarzadzania zwigzanymi

z tym ryzykami i mozliwos$cia-
mi. Na tym polega dobry
biznes. Jesli wiec nawet
wymogi dotyczace raporto-
wania s czesto traktowane
jako koszt, to dzieki nim
wkraczamy w nowa ere
bardziej wszechstronnej
odpornosci biznesowej

w warunkach zmieniajacego
sie $wiata.

Czy ta nowa era oznacza, ze
minely czasy poprzedniego
modelu CSR, czyli spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, gdy
czesc firm z wlasnej inicjatywy
dbata o etyki w biznesie,
chciata robic cos dobrego dla
otoczenia. Czy dzisiaj, gdy
biznes koncentruje sie na
standardach raportowania,
spetnianiu kolejnych regulacji,
jest jeszcze miejsce na dawny
CSR, czy - jak twierdza
niektorzy - CSR juz umart?

Na pewno nie umarl, ale
zmienia sie kontekst i moty-

wacje do angazowania sie

w tradycyjny CSR. To takze
kwestia oczekiwan wobec
firm, a ogblne oczekiwania
wobec biznesu sg obecnie
takie, ze bedzie on struktural-
nie i systemowo oceniat swoj
calo$ciowy wplyw na
otoczenie, zarzadzal nim

i pracowal nad jego tagodze-
niem. Historycznie cze$¢ firm
traktowata CSR jako mity
dodatek; skoro mamy jakie$
wolne $rodki, to mozemy
zrobi¢ co$ dobrego. Wpraw-
dzie nie ma to zwigzku
znaszym biznesem, ale jest
pozyteczne, a takze dobrze
oceniane przez wlascicieli, jak
np. wsparcie domoéw dziecka.
Jednak dzisiaj oczekuje sie, ze
spoleczna odpowiedzialno$¢
bedzie integralna czesciq
operacji biznesowych.

W rezultacie jej kontekst
istojace za nig motywacje sa
juz odmienne. Firmy powinny
teraz bardzo jasno i strategicz-
nie mys$le¢ o swoim wpltywie
na otoczenie, o swoich
mozliwo$ciach i czynnikach
ryzyka, a nastepnie starac sie
je tagodzi¢ i nimi zarzadzad.
W rezultacie motywacje
stojace za CSR sg duzo
bardziej zintegrowane

z korporacyjna strategia firm.
Miejmy zatem nadzieje, ze
wyniki tych dziatan bedq
jeszcze bardziej przekonujace
niz w epoce dobrowolnych

Czy ESG oznacza kres CSR?
Czym roznia sie te koncepcje?

- Umart kral, niech zyje krél?
Nicztego! CSRi ESG to yin

i yang - jedno nie moze istnie¢
bez drugiego - wyjasnia
Izabela Rakué-Kochaniak,
dyrektor CSR w Grupie Veolia
w Polsce, prezeska Fundaciji
Veolia Polska.

0 pojecia komple-

mentarne: CSR, czyli

spoteczna odpowie-

dzialno$¢ biznesu,

obejmuje jako$ciowe
dzialania firm w zakresie ich
zobowigzan spotecznych, zas
akronim ESG ($rodowisko,
spoleczenistwo, zarzadzanie)
okresla punkt widzenia na te
dzialania - pomaga je mierzy¢
i kwantyfikowa¢. CSR odnosi
sie do sposobu, w jaki firmy
prowadza swoja dziatalnosé,
uwzgledniajac kontekst, w ja-
kim funkcjonuja, i ich wptyw
na spoteczenstwo, srodowisko
naturalne i interesariuszy. Za$
ESG stanowi nie tylko narze-
dzie raportowania, ale jest
takze integralna czesciq strate-
gii biznesowych.

Dzi$§ zarzadzanie reputacjq
firmy odgrywa kluczowq role
w $wiecie biznesu. Klienci, inwe-
storzy i spoteczno$¢ przywiazu-
jaduza wage do dziatan spolecz-
nie odpowiedzialnych podej-
mowanych przez firmy.
A przedsiebiorstwa, ktére ak-
tywnie angazujq sie w CSR, cie-
sza sie wiekszym zaufaniem
oraz lepsza reputacja, co prze-
klada sie na przewage konku-
rencyjna. Jednocze$nie wspot-
czesne inwestycje coraz czesciej

uwzgledniajq kryteria zréwno-
wazonego rozwoju, ainwestorzy
skupiaja sie na analizie ESG, by
oceni¢ ryzyko inwestycyjne
i dlugoterminowa wartos$¢
przedsiebiorstw.

Ponadto CSR to nie tylko
kwestia wizerunku, ale takze
sposéb kreowania pozytywne-
go wplywu na spoteczenstwo
i $Srodowisko naturalne. Firmy,
ktére aktywnie angazuja sie
w CSR, moga przyczynié sie do
rozwigzania réznych proble-
moéw  Srodowiskowych czy
zmian klimatycznych. Poprzez
inwestowanie w spoleczne
projekty, edukacje i ochrone
srodowiska, firmy moga sta¢ sie
katalizatorem pozytywnych
zmian w spoleczenstwie.

- Jako Grupa Veolia w Pol-
sce wierzymy, ze spoleczna
odpowiedzialno$¢ biznesu to
nie tylko obowiazek, ale row-
niez szansa tworzenia pozy-
tywnego wpltywu na spotecz-
nos$¢ i srodowisko, w ktérym
dziatamy. Dlatego tez aktywnie
angazujemy sie w dzialania
CSR, poniewaz uwazamy, ze
jest to niezmiernie wazne dla
naszej misji i wartosci jako
organizacji. Dzialamy nie tylko,
by rozwijaé biznes, ale takze,
by wspiera¢ spoteczno$¢ po-
przez réznorodne inicjatywy.
Wiekszo$¢ z tych dziatan reali-
zujemy jako Fundacja Veolia
Polska - moéwi Izabela Rakué-
-Kochaniak, dyrektor CSR
w Grupie Veolia w Polsce,
prezeska Fundacji Veolia Pol-
ska. - Jednym z naszych
sztandarowych dziatan jest

program kawiarenek napraw-
czych ,NaprawiaMy z Veolia”.
Ruch, zwany na $wiecie jako
Repair cafés, w Polsce zostat
wypromowany wiasnie przez
nas. JesteSmy pierwsza firma,
ktéra w sposob systemowy
wspiera ruch kawiarenek na-
prawczych w Polsce. Jak to
dziata? Kawiarenki naprawcze
to miejsca, jak sama nazwa
wskazuje, w ktorych ludzie
z roéznych srodowisk moga sie
spotkac i da¢ rzeczom drugie
zycie. W tym momencie w Pol-
sce funkcjonuje kilkadziesiat
takich punktoéw, a w planach
mamy kolejne. Te miejsca nie
tylko promuja idee zero waste,
ale tez pomagaja ludziom inte-
growac sie poprzez wzajemna
pomoc, a jednoczesnie ucza
dbania o planete.

W Polsce, jak i w innych kra-
jach, w ostatnich latach obser-

B o)
Izabela Rakué¢-Kochanial
dyrektor CSR w Grupie Veolia
i prezeska Fundacji Veolia Polska

wujemy wzrost $wiadomosci
spotecznej oraz zainteresowa-
nia kwestiami zrébwnowazone-
gorozwoju, co przekltada sie na
rosnace zaangazowanie firm
w dziatania CSR. Wedtug rapor-
tu ,Odpowiedzialny biznes
w Polsce 2020” opracowanego
przez Polska Rade Biznesu az
94 proc. firm w Polsce deklaru-
je prowadzenie dziatan z zakre-
su CSR. Jest to wyrazny wzrost
W poréwnaniu z poprzednimi
latami. Z kolei wedtug raportu
~Spoleczna odpowiedzialno$¢
biznesu w Polsce 2019” przygo-
towanego przez Fundacje CSR
W Praktyce az 68 proc. firm
deklaruje prowadzenie dziatan
narzecz lokalnej spotecznosci,
takich jak wsparcie dla szkot,
placéwek opiekunczych czy
organizacji charytatywnych.
Istotnym obszarem dziatan
CSRw Polsce sg réwniez inwe-
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Spotkanie kawiarenek naprawczych w Poznaniu w ramach programu ,NaprawiaMy z Veolig”

stycje w ochrone $rodowiska.
Wedtug danych zraportu,CSR
2021 - raportowanie w Polsce”
przygotowanego przez Deloitte
az 76 proc. firm deklaruje pro-
wadzenie dziatant majacych na
celu redukcje negatywnego
wplywu na $rodowisko natural-
ne, takich jak ograniczanie
emisji gazéw cieplarnianych
czy efektywne zarzadzanie za-
sobami naturalnymi.

- Statutowym celem Fun-
dacji Veolia Polska jest edu-
kacja dotyczaca transforma-
cji ekologicznej. Cel ten reali-
zujemy, inicjujac i angazujac
sie w programy, ktére kon-
centruja sie na dziataniach
srodowiskowych. Mamy na
koncie projekt edukacyjny
skierowany do studentéw
,L6dzka Akademia Mlodych
Liderow”, jeste§my partne-
rem programéw ,Zamknij

Fundacja Vecgga Polska
Wspotpraca w dotl, « % kli

(D\:E;:L'u!:

h klimacie

- —"‘l-.’.

obieg, otwérz mozliwosci”
i ,Srebrne lisy internetu”
oraz fundatorem interaktyw-
nej wystawy w todzi ,Ekoek-
sperymentarium” - wylicza
Izabela Raku¢-Kochaniak.
Podsumowujac, dane staty-
styczne jasno pokazuja, ze
CSR nie tylko nie ,umart”, ale
odgrywa coraz istotniejsza
role w polskim biznesie, stajac
sie integralna cze$cia strategii
wielu firm. Rosnace zaangazo-
wanie firm w dziatania spo-
teczne, ochrone srodowiska
oraz transparentne raporto-
wanie dzialan to pozytywne
zjawisko, ktore przyczynia sie
do budowania zréwnowazo-
nego rozwoju spolecznego
i gospodarczego w Polsce.
Dzialania te sa kluczowe dla
budowania spotecznego kapi-
talu oraz wzmocnienia wiezi
spotecznoscilokalnych. /e®
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inicjatyw CSR. Teraz od
zarzadow firm bedzie
wymagane, by uznaly swdj
negatywny wplyw na $wiat

i by - pod naciskiem interesa-
riuszy, w tym inwestoréw -
wykazaly, ze calo$ciowo
zarzadzaja swoim wplywem
na otoczenie. W rezultacie
CSR stanie sie czesciq
strategii, a nie czyms, co jest
tylko dobrowolng aktywno-
$cig ad hoc, ktéra ma niewiele-
,wspdlnego ze strategia firmy.
Jestem wiec pela optymi-
zmu, Ze - nawet jesli nie od
razu - to stopniowo bedziemy
zmierza¢ w strone systemowo
odpowiedzialnych dziatan
biznesu, ktére beda mialy
pozytywny wplyw na wieksza
cze$é spoteczenstwa niz te
nieliczne korporacyjne
strategie, ktére w przesztosci
finansowaty CSR.

Widzimy tez réznice w samej
debacie 0 ESG w poréwnaniu z
CSR. Inicjatywy CSR czy
nagtasniang przez firmy
filantropie traktowano niekiedy
jako sposob na ,,przykrycie”
jakichs mniej pozytywnych
aspektow prowadzenia biznesu,
jako green czy socialwashing,
co w obecnych warunkach
bedzie chyba coraz trudniejsze?
Tez mam taka nadziejg, tym
bardziej ze wida¢ spadek
tolerancji na tego typu
dziatania. Konsumenci nie sa
naiwni. Co wiecej, zar6wno
dyrektywa CSRD, jak tez inne
obowiazkowe wymogi
dotyczace ujawniania
informacji niefinansowych
powinny powstrzymac erozje
zaufania do instytucji, w tym
szczegoblnie do przedsie-
biorstw, ktére maja coraz
wieksza role w naszym zyciu.
Prywatne firmy zapewniaja
okoto 80 proc. miejsc pracy

na $wiecie i w coraz wiekszym
stopniu polegamy na nich

w opiece medycznej,

w edukacji, w przychodach
podatkowych, a takze

w sponsoringu i filantropii.
Jednocze$nie podczas gdy
prywatne korporacje stajq sie
integralna cze$cia naszego
Zycia, to zagrozona jest

pamietad, ze biznes to zbior
ludzi. Wprawdzie méwimy

o firmach jako o oddzielnych
bytach prawnych, ktérymi
oczywiscie s, ale te firmy
tworza ludzie. I wiem z mojego
dos$wiadczenia w pracy

w prywatnym biznesie, ze
kazda firma jest zbiorem
ludzkich przedsiebiorstw.

99 Standardy zrownowazonego
rozwoju dzisiaj sg juz traktowane
jako podstawa prowadzenia biznesu

spoteczna akceptacja dlaich
dziatan. Wedlug mnie oznakq
tego wyzwania sa greenwa-
shing czy greenhushing (gdy
firmy unikajq nagta$niania
swoich dziatan narzecz
$rodowiska - przyp.red)
Dlatego tez tak wazne jest, by
kierowad firmy w strone
solidnego, trwaltego ESG, gdy
zarzadzanie zwigzanymi

z tym ryzykami i szansami jest
czescia strategii firm. Dlatego
tak wazna jest dyrektywa
CSRD z zawartg tam zasada
podwdjnej istotnosci, ktéra
jest ogromna szansa na
utrzymanie spotecznej
akceptacji dla biznesu.

Jednak Edelman Trust
Barometer pokazuje rosnace
zaufanie do biznesu - znacznie
wyzsze niz w przypadku
politykow czy mediow.
Pomijajac krytycyzm wobec
metodologii tego badania, ten
dobry wynik biznesu to
w mniejszym stopniu zastuga
tego, co ludzie sadza o korpo-
racjach, a raczej efekt tego, co
sadzq o polityce i zachowaniu
politykéw. Jednak trzeba tez

Jesli wiec mamy - co jest
bardzo wazne - wspierajacq
strukture wiascicielska, silng
rade nadzorczq i zarzad
przygotowany do podejmo-
wania zdecydowanych
decyzji, to moga oni zrobic¢
bardzo duzo dobrego. Maja
site i wptywy, by wprowadzac
pozytywne zmiany w Sposéb
czesto nieosiggalny dla
politykow.

Obok silnej presiji regulacyjnej
zwigzanej m.in. z ambitnymi
celami ograniczenia emisji C02
widzimy przejawy sprzeciwu

i presje na wycofanie sie ze zbyt
szybkich i radyklanych zmian.
W Europie mamy fale protestow
rolnikdow przeciw zasadom
Zielonego tadu, opor kilku
panstw opo6znia wprowadzenie
dyrektywy w sprawie nalezytej
starannosci (CSDDD), aw USA
18 stanow zbuntowato sie
przeciw raportowaniu ESG. Czy
wiec zwrot w strone ESG moze
byc zagrozony?

Jaréwniez obserwuje te
tendencje i jestem nimi
bardzo zaniepokojona na
kilku poziomach. Niezaleznie
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apitat ekonomiczny
jest obecnie silnie
powiazany z budo-
waniem kapitatu
potecznego. Ten
za$ nie wystepuje w prozni,
dlatego coraz bardziej istotne
sa dzialania firm na rzecz $ro-
dowiska naturalnego i spote-
czenstwa. Zwracajq na to uwa-
ge rowniez inwestorzy, pokia-
dajacy wieksze zaufanie w tych
przedsiebiorstwach, ktoére
prowadza raportowanie ESG
oraz rokrocznie poprawiaja
w tym zakresie swoje wyniki.
By dazy¢ do naszej ambicji
bycia najlepsza firma narynku
nieruchomo$ci, musimy wy-
pemiaé zobowigzania wobec
wszystkich interesariuszy,
w tym wobec przysztych poko-
len. Dlatego wspieramy nisko-
emisyjny rozwdj oraz inwestu-
jemy w lokalne spotecznosci
i Srodowisko naturalne. Sg to
dwa z trzech filaréw naszego
strategicznego programu Od-
powiedzialne SEGRO.

Niskoemisyjne
budownictwo

Caly sektor nieruchomosci
jest odpowiedzialny za 40
proc. globalnej emisji CO2,
wiec decyzje dotyczace proce-
su konstrukcyjnego odgrywaja
kluczowa role w dekarboniza-
cji gospodarki. Dyrektywy kli-
matyczne Parlamentu Euro-

MAGDALENA
SzuLc

dyrektor zarzqdzajqca SEGRO
na Polske i Czechy

pejskiego zakladajq redukcje
emisji gazow cieplarnianych
0 minimum 55 proc. do 2030
roku, az do pelnej neutralno$ci
klimatycznej do 2050 roku.
Magazyny to tylko cze$c¢ sekto-
ra nieruchomosci komercyj-
nych, jednak dokltadamy sta-
ran, aby jako firma dzialajaca
w tej wlasnie branzy, osiagac
jak najlepsze wyniki w kwestii
redukcji emisji dwutlenku
wegla zaréwno wbudowanego,
jakioperacyjnego.

Projekty typu brownfield,
ktore poprzez adaptacje daw-
nych obszaréw przemysto-
wych ograniczajq zagospoda-
rowywanie terenéw zielonych
i emisje CO2, to jedna z mozli-
wosci zmniejszenia ingerencji
w $rodowisko naturalne.
W Polsce coraz cze$ciej poja-
wiaja sie takie inwestycje -
warto wymieni¢ np. SEGRO
Park Warsaw, Zeran przy ulicy
Annopol w Warszawie, gdzie
dawniej znajdowata sie Fabry-
ka Samochodéw Osobowych.

Ogromne znaczenie maja
takze wybory podejmowane
podczas procesu deweloper-
skiego, jak uzycie stali z recy-
klingu czy wykorzystanie lo-
kalnych zrédet zaopatrzenia
o0 mniejszej emisji transporto-
wej. Program Odpowiedzialne
SEGRO zaklada budownictwo
skupiajace sie m.in. na maksy-
malnej efektownosci energe-
tycznej, zastosowaniu wentyla-
cji z odzyskiem ciepla czy na
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od samego terminu ESG, za
ktérym nie przepadam, nie
jest to koncepcja oderwana od
rzeczywisto$ci. ESG ma
fundamentalne znaczenie dla
naszej odpornosci i zdolnosci
do utrzymania calego systemu
spoltecznego i gospodarczego.
To kwestia rozpoznania ryzyk
imozliwosci, przed ktérymi
stoimy my jako spoleczenstwo
iprzed ktérymi stoja firmy.
Jesli wiec ktokolwiek sadzi, ze
te kwestie mozna pomina¢
iusunad z naszych relacji
spotecznych, to sam sie
oszukuje. Jest to tez bardzo
niebezpieczne w sytuacji, gdy
jak najszybciej musimy
wprowadzi¢ nowy jezyk

w ocenie wynikéw bizneso-
wych i odpowiedzialno$ci.
Tylko w ten spos6b mozna
uzyskac rzetelne dane
dotyczace kosztéw iryzyk
dziatalno$ci firm. Nie ma
czasu na zwloke, bo tak
naprawde najbardziej
kosztowne jest teraz ryzyko
bezczynnosci. Czesto
przypominam metafore
Johana Rockstroma, ktéry
moéwi o naszej ,chorej Ziemi”.
Rozszerzajac te metafore,
mozna stwierdzié, ze ta
choroba trwa juz od dtuzszego
czasu, a wprowadzane
obecnie regulacje sa cze$cia
planu jej leczenia. Jest wigc
dla nas oczywiste, ze trzeba
pomoc przywrécic planete do
bardziej zrownowazonego
stanu, w ktérym bedziemy
mogli lepiej zy¢. Mozna to
poréwnac z pacjentem, ktory
od 20 lat styszy na kolejnych
wizytach ulekarza, Ze jego
stan sie pogarsza, co oznacza,
ze leczenie bedzie coraz
trudniejsze. A nam bardzo
duzo czasu zajeto uswiado-
mienie sobie, Ze musimy
przeciwdziata¢ zmianom

klimatycznym. Zwlekali$my
z tym tak dlugo, az ,leczenie”
stalo sie bardzo trudne.

| kosztowne, bo koszty
transformacji energetycznej ida
w biliony...

Tak, kosztowne, ale jeszcze
wiekszy bedzie koszt
nicnierobienia, co bardzo
czesto jest pomijane w tych
dyskusjach przez politykow
czy lideréw biznesu, ktorzy
dziatajq w krotkiej perspekty-
wie cyklu wyborczego,
inwestycyjnego albo
rocznych czy kwartalnych
wynikéw. W warunkach
krétkoterminowego mys$lenia
bardzo trudno jest rozwiazy-
wacé dlugoterminowy
problem. W dodatku robimy
to w niesprzyjajacych
warunkach, bez wcze$niej-
szego ustalenia, ktoijak
zaplaci za koszt zmian. Bo
rzeczywisto$¢ jest taka, ze nie
zaplaca za to bezposrednio
ci, ktérzy najbardziej
skorzystali na nadmiernej
eksploatacji zasobow.
Musimy wiec radykalnie
zmienié¢ podejécie do finanso-
wania zmian, gdyz w przeciw-
nym razie ten problem bedzie
powracat. Widac¢ to na
przyktadzie rolnikow, ktorzy
sa pelni obaw i ztosci, bo
Czuja, Ze placa za to duzo

wiecej niz reszta, ktéra bedzie
korzysta¢ z importu tanich
produktéw spoza Unii, w tym
z krajow, gdzie standardy
produkgji sa duzo nizsze.
Mamy wiec kwestie réwnosci,
sprawiedliwo$ci i wiele obaw.
Ta mieszanka wytwarza
bardzo toksyczne srodowisko,
ktoére fatwo moga wykorzysty-
wac politycy. WidzieliSmy to
w przypadku niedawnego
wstrzymania gtosowania nad
dyrektywa CSDDD pod
wplywem mniejszo$ciowych
ugrupowan politycznych

w Niemczech i we Wloszech,
ktére wykorzystaly swoja site
do destabilizacji tego procesu.
Jestesmy tu $wiadkami
politycznego oportunizmu,
atakze innego niz dotychczas
rozgrywania politycznych
kart. Musimy wiec bardzo
uwaznie analizowacd stojace za
tym motywacje. Z kolei firmy,
zamiast przejmowac sie
zmienno$cia politycznych
wiatréw, powinny przyjrzeé
sie podstawom swojej
dziatalnos$ciizadba¢ o takie
zarzadzanie biznesem, ktore
bedzie sprzyjato budowaniu
ich dlugoterminowej wartoSci
iodpornosci. W ten spos6b
zapewnimy solidng baze do
pojscia naprzéd we wdraza-
niu potrzebnych polityk

iregulacji. /©®
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Fiona Watson jest starszym dyrektorem ds. redefinicji wartosci
(Senior Director of Redefining Value) i cztonkiem Extended

Leadership Group w Swiatowej

Radzie Biznesu narzecz

Zréwnowazonego Rozwoju (WBCSD). Ta pozarzadowa organizacja
zrzesza 225 czotowych firm tworzacych globalng spotecznosé, ktorej
zalezy na przyspieszeniu transformacji do bardziej zrownowazonego

Swiafa. Tak, by do roku 2050 r. ws
zrownowazony dla naszej planety.

zyscy ludzie mogli zy¢ w sposob
Chcac to osiggnag, cztonkowie

WBCSD podejmujg dziatania zmierzajagce do ograniczenia kryzysu

klimatycznego, przywrocenia natu

ry i walczg z nierdwnoscia.

Cele srodowiskowe 1 spoteczne
idg ze soba w parze

inteligentnych systemach za-
rzadzania budynkiem, pozwa-
lajacych na dostosowanie zu-
Zycia energii do panujacych
warunkow.

W branzy nieruchomosci
kluczowe jest kompleksowe
podejscie. W inwestycji nalezy
uwzgledni¢ caly proces budo-
wy, ale tez pézniejszej eksplo-
atacji, czyli operacyjna emisje
CO2. Uzyskanie zielonego
certyfikatu nie jest ostatnim
krokiem na drodze zré6wnowa-
Zonego rozwoju. Zrozumienie
tej zlozonosci pozwala na
podniesienie standardow
w kwestiach $srodowiskowych.

Fundamentem
kazdej firmy sg ludzie

Otoczenie firmy tworza
pracownicy, klienciipartnerzy
biznesowi. Zachecajac wszyst-
kie te grupy do wspolpracy
przy projektach spotecznych,
zwiekszamyich zasiegiwzmac-
niamy budowane za ich po-
$rednictwem relacje. Realizacja
warto$ciowego projektu spo-
tecznego sprawia, ze firma
wykracza poza sfere swojego
rdzennego biznesu i wzmacnia
swoja pozycje jako godny za-
ufania partner.

Gdy w 2023 roku zdecydo-
wali$my sie juz po raz trzeci
zorganizowaé wyzwanie Ak-
tywnie z SEGRO, w ktérym
kazdy kilometr przebyty pie-
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szo, biegiem lub rowerem
przekladat sie na fundusze dla
programu aktywizacji zawodo-
wej 0s6b z niepelnosprawno-
$ciami, nie przypuszczali$my,
7e zaangazujemy az 500 0sOb
spos$réd naszych pracowni-
kéw, klientow i partneréw
biznesowych. I co wazne - to
zaangazowanie wynikato z po-
trzeby pomocy oraz wlasnych
celéw, takich jak chec¢ wiekszej
aktywno$ci fizycznej, co poka-
zala ankieta przeprowadzona
wéréd uczestnikow.

Dobry program spoteczny
zaczyna sie od okre$lenia po-
trzeb grupy, do ktorej jest kie-
rowany. Warto wiec wspotpra-
cowac z profesjonalistami, np.

z wyspecjalizowanymi w danej
dziedzinie organizacjami po-
zarzadowymi. Dlatego m.in.
projekt Akademia SEGRO
tworzymy z Fundacja ,Jnnowa-
torium”. Wspélnie przygoto-
wujemy gry negocjacyjne
w jezyku angielskim dla
uczniéw szkoét srednich, dzieki
ktérym przekazujemy mio-
dziezy cenne umiejetnosci
biznesowe i wiedze o naszej
branzy.

Wielowymiarowe
wsparcie

Nasza strategia Odpowie-
dzialne SEGRO integruje wiele

=~  SEGRO

Logistics Park

. Poznan, Gotuski
s fojeden

= 7 najbardziej

ekologicznych

= inowoczesnych

parkow SEGRO

watkoéw. Na przykiad projekty
spoteczne faczymy z ksztatto-
waniem godnej zaufania marki,
zrownowazone budownictwo
- z inwestycja w lokalnych
dostawcow i przedsiebiorcéow,
promocje zdrowego trybu zy-
cia - ze wsparciem dla potrze-
bujacych.

Ustalili$my ambitne cele dla
kazdego z naszych diugofalo-
wych priorytetéw i opracowali-
$my konkretne dzialania po-
trzebne do ich osiagniecia. Pra-
gniemy tworzy¢ biznes zgodny
z wymaganiami przysztosci
igenerujacy pozytywny wplyw
na swoje otoczenie, wspierajac
rozwdj naszych klientow ilokal-
nych spoleczno$ci. /©®
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U progu technologiczne] rewolucl

Nowatorskie algorytmy moga pomaoc w prowadzeniu biznesu w sposob zrownowazony, ale sg tez duzym wyzwaniem.

KATARZYNA KUCHARCZYK

ostepujace innowa-

cje technologiczne

zmieniaja modele

biznesowe i maja

wplyw na przysztos¢
wiekszos$ci branz gospodarki.
Zmiany dotycza wszystkich
aspektow dziatalnosci firm,
réwniez ESG, czyli obszarow
zwigzanych ze §rodowiskiem,
z lokalna spotecznoscia i ta-
dem korporacyjnym.

Szanse i wyzwania

Technologie maja coraz
wieksze znaczenie w raporto-
waniu kwestii ESG. Z pomoca
przychodza przede wszystkim
narzedzia bazujace na sztucz-
nej inteligencji (Al). Umozli-
wiaja szybsze zebranie duzej
ilo$ci danych, ich dokladna
analize oraz przejrzysty spo-
séb prezentacji.

- Na przyklad algorytmy Al
moga automatycznie groma-
dzi¢ dane od dostawcow, mo-
nitorowac¢ informacje o emisji
CO2 lub zuzyciu wody firmy,
a nastepnie skompilowa¢ te
dane w celu przedstawienia
ich w raporcie - wskazuje Pa-
trycja Turowska, ekspertka z
EY People Consulting. Almoze
réwniez pomoc w tworzeniu
bardziej szczeg6towych i pre-
cyzyjnych prognoz w zakresie
ESG, co pozwala firmom lepiej
zrozumie¢ i komunikowad

W jakich obszarach firma podjeta najwiecej krokéw w kierunku ESG, w proc.

strategia biznesowa
struktura organizacyjna
komunikacja

opakowania i odpady

komunikacja
z pracownikami

produkcja

oferta produkfowa

systemy pomiaru
wskaznikow

relacje z dostawcami
i klientami

tancuch dostaw

o

Zrédto: PwC

potencjalne skutki ich dziatan.
Modele Al moga réwniez
przewidzie¢, jak zmiany
w strategii firmy wplyna na jej
$lad weglowy lub na dobro-
stan pracownikéw, na podsta-
wie historycznych danych
itrendow.

Al pomaga w raportowaniu,
ograniczeniu zuzycia surow-
cO6w naturalnych i energii oraz
minimalizacji §ladu weglowe-
go, ale wiaze sie tez z wyzwa-
niami. Jednym z nich jest fakt,
Ze rozwigzania oparte na
sztucznej inteligencji zuzywaja
duzo energii. Zwlaszcza za-
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awansowane modele jezykowe,
ktére do nauki i pézniejszego
wykorzystania potrzebuja
znacznych zasobdéw oblicze-
niowych dostepnych w cen-
trach danych. Tomasz Hajduk,
dyrektor inwestycyjny Abris
Capital Partners, wskazuje na
obliczenia BCG, wedhug kto-
rych centra danych odpowia-
daly w 2023 . za 2,5 proc. kon-
sumpcji energii elektrycznej
w USA, a do 2030 r. ich udziat
ma wzrosna¢ do 7,5 proc. Tren-
dy te maja charakter globalny.

- Dlatego efektywne wyko-
rzystanie Al w minimalizowa-
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miany klimatu to

proces rewolucjoni-

zujacy wspolczesnie

nie tylko dzialanie,

ale takze myS§lenie
i weryfikowanie planéw i stra-
tegii. Zmiany klimatu stajq sie
punktem odniesienia oceny
zasadno$cirealizacji projektow
iefektywno$ci uzytych techno-
logii oraz formulowanych
przepiséw prawa. Sq przyczyn-
kiem do miedzynarodowych
dyskusji juz nie tylko o przy-
czynach, ale przede wszystkim
warunkach, najakich powinien
dokonywac sie rozwdj gospo-
darczy i spoteczny.

Ewolucja w mysleniu

W ostatnich sze$ciu deka-
dach ludzkos$¢ doswiadczyla
ewolucji w mys$leniu o roli
i znaczeniu zmian klimatu.
Diagnozy, formutowane w wy-
niku najpierw spostrzezen,
a nastepnie badan, daly
asumpt do wskazania poten-
cjalnych zagrozen. Ale to byt
dopiero poczatek zmian.

W kolejnym etapie pojawity
sie organizacje miedzynarodo-
we i grupa panstw, liderow
rozwoju spoteczno-gospodar-
czego, ktoérzy zaczeliwyznaczad
cele w obszarze ograniczania
negatywnego wplywu dzialal-
nosci cztowieka na srodowisko.
Pé7niej przyszia rosnaca $wia-
domos¢, ze problem jest glo-

DR HAB. DOROTA
NIEDZIOEKA
profesor SGH

balny i tylko przy zaangazowa-
niu wszystkich, a na pewno
wiekszos$ci, mozna planowaé
ograniczanie szkodliwych
skutkow. Wskazanie zagrozen
i prawdopodobnych scenariu-
szy uzmystowito nieuchron-
no$¢ przeobrazen oraz skale
i zakres wplywu industrialnej
ipostindustrialnej dziatalnosci
cztowieka na Ziemi.

Zmiany klimatu sa bowiem
nastepstwem globalnego
ocieplenia, ktérego przyczyn
nalezy upatrywac w rosnacym
uzyciu paliw kopalnych, wyle-
sianiu, intensywnej industria-
lizacji, wysokiej dynamice
rolnictwa i zmianach form
produkgji rolnej na intensyw-
ne, realokacji produkcji prze-
mystowej, intensyfikacji
transportu, a nade wszystko
utrzymaniu wysokiego tempa
wzrostu ludno$ci.

Przyrost demograficzny
i zmiany w strukturze kon-
sumpcji dobr i ustug staty sie
w ostatnich dekadach impul-
sem do rozwoju spoleczno-
-gospodarczego. Popyt kreuje
zmiany w sposobie wytwarza-
nia, skutkujac niespotykana
dotad intensywno$cia, wywo-
hujac rywalizacje w walce
o wielko$¢ i koszt wytwarzanej
energii elektrycznej, Zzywnosci,
wyrobéw przemystowych i ro-
dzajéw swiadczonych ustug.

Jednocze$nie daje podsta-
wy do nowego porzadku
$wiata, w ktérym dotad najwy-
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niu negatywnego wplywu
biznesu na $srodowisko wyma-
ga doktadnego raportowania
oraz analizy, aby oszacowa¢d
faktyczny bilans wykorzysty-
wanych rozwigzan - podkresla
Tomasz Hajduk.

Analogiczne wnioski mozna
wysnué, analizujac wykorzy-
stanie nowatorskich technolo-
gii winnych obszarach. W dtuz-
szej perspektywie kluczowym
wyzwaniem dla biznesu bedzie
zdolno$¢ utrzymania zatrud-
nienia w branzach, ktére zosta-
na zastapione przez AL

- Dobrym przykladem jest
Klarna, ktéra niedawno poin-
formowata rynek, ze jej naj-
nowszy wirtualny asystent,
wspierany przez OpenAl, wy-
konuje prace réwna 700 kon-
sultantom. Na dzisiaj brakuje
systemowych czy prawnych
rozwigzan regulujacych wy-
Zwania zwigzane z zastepo-
walno$cia pracownikow przez
sztuczna inteligencje - wska-
zuje Tomasz Hajduk.

Wiele firm w najblizszej
przysztosci bedzie musiato
odpowiedzie¢ sobie na pyta-
nie o ich dlugoterminowa od-
powiedzialno$¢ w obszarze
spoteczno-pracownicznym.
Czy krotkoterminowa reduk-
cja zatrudnienia, wspierajaca
wzrost zyskow, bedzie waz-
niejsza niz wsparcie w prze-
branzowieniu i nabywaniu
nowych umiejetnosci dla os6b
na stanowiskach zagrozonych
redukcja? Jakie umiejetnosci

beda potrzebne w przyszio-
$ci? Jakie nowe role i zawody
powstana dzieki szerszemu
wykorzystaniu AI?

- Odpowiedz na te i wiele
innych pytan bedzie nam po-
trzebna juz w niedalekiej
przyszlo$ci - uwaza Kamil
Niewiatowski, menedzer Raif-
feisen Digital Bank na Polske.

Do tego dochodzi drugi
aspekt, wynikajacy z kosztéow
pracy. Sztuczna inteligencja
bedzie wymagala nadzoru
czlowieka, ale znosi ona wiek-
szo$¢ ograniczen kulturowo-
-jezykowych. Oznacza to, ze
outsourcing ustug wsparty Al
bedzie jeszcze mniej zalezny
od kraju, w ktérym jest wyko-
nywany.

- Moze to spowodowac od-
plyw takich firm do krajow
z nizszymi kosztami pracy. To
juz wyzwanie w skali gospo-
darki - podkres$la Bartosz Fe-
renc, prezes Sembot.com.

Potrzebne podejscie
holistyczne

O ESG moéwi sie coraz wie-
cej, ale nadal brak powszech-
nej wiedzy, ze nie chodzi tylko
o sam czynnik ,eko”,a o szero-
kie, holistyczne podejscie.
Mozna odnie$¢ wrazenie, ze
dla wielu firm to nadal zbior
deklaracji, a nie prawdziwe
obowiazkii wyzwania, ktérych
niedopehienie niesie ze soba
nie tylko negatywne skutki

Srodowiskowe, ale réwniez
biznesowe. Moze na przyktad
skutkowa¢ wycofywaniem sie
partneréw biznesowych czy
inwestoréw.

- Choc¢by dlatego, ze wielkie
korporacje, ktore dziataja we
wspotpracy z podwykonawca-
mi, juz dzi§ podlegaja obo-
wigzkowi raportowania, wiec
majq swoje wymagania. Naci-
skaja na regularne audytowa-
nie kwestii ESG i domagaja sie
przekazywania wybranych
danych. W szczego6lnosci takie
dzialania moga juz teraz doty-
czy¢ podwykonawcow z bran-
7y logistycznej czy spozywczej
- podkresla Katarzyna Bobin-
ska-Marecka, menedzerka
w firmie Posadzimy.pl. W jej
ocenie ro$nie tez $wiadomos¢
klientéw. Coraz bardziej skru-
pulatnie obserwuja dzialania
firm. I oceniaja.

Badania potwierdzaja, ze
tak rzeczywiscie jest. Nawet 75
proc. europejskich konsumen-
tow przestanie kupowac pro-
dukty marek, ktére w nienale-
Zyty sposob traktujq srodowi-
sko naturalne i swoich
pracownikow. Z kolei 65 proc.
milenialséw, czyli tych, ktérzy
potencjalnie na rynku beda
najdtuzej, zanim kupi produkt
sprawdza, co firma robi w ra-
mach ESG - nawet jesli skrot
ten jest dlanich obcy. /©®
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Potrzeby edukacyjne
wobec zmian klimatu

Zejrozwiniete panstwa ustapi-
ly miejsca ambitnym gospo-
darkom wschodzacym, wy-
znaczajac oczekiwania
i kreslac plany rozwoju tym,
ktoérzy ida za nimi.

W efekcie tej rywalizacji
mamy konflikty o zasoby
i wojny o przewagi konkuren-
cyjne. Ale to tylko jedna ptasz-
czyzna, na ktorej interesariu-
sze przedstawiaja swoje
oczekiwania. Druga to zacho-
wania konsumentoéw, ktorych
potrzeby w zakresie dostep-
no$ci dobr i ustug stale rosna.

A powodem jest nie tylko
wzrost populacji, ale takze za-
moznosci, ktéra umozliwia sie-
ganie po dobra wczesniej niedo-
stepne, zwieksza poziom aspira-
¢ji, wywoluje ruchy migracyjne
iintensyfikuje mobilnos¢.

Trudno oczekiwaé, ze w kra-
jach najstabiej rozwinietych,
dos$wiadczajacych konwer-
gencji albo jej oczekujacych,
mozna spodziewaé sie samo-
ograniczenia konsumpcji. To
nadrabianie zaleglo$ci rozwo-
jowych stwarza jeszcze na kil-
ka dekad przestrzen do zaspo-
kajania potrzeb podstawo-
wych iwyzszego rzedu.

Jednoczes$nie mieszkancy
wysoko gospodarczo rozwi-
nietych panstw do$wiadczaja
demokratyzacji spoteczen-
stwa, wzrostu $wiadomos$ci
i odpowiedzialno$ci za wybo-
ry doébr i ustug. Popularnos$é¢
ekologii, mody na minimalizm,

ograniczania konsumpcji,
zmienia zachowania i wptywa
na postawy producentéw
i ustugodawcéw. Podkresla
znaczenie jako$ci, a nie ilo$ci.
W konsekwencji obserwujemy
przenikanie sie tych dwéch
plaszczyzn, odmiennych za-
chowan i oczekiwan, i rosna-
cych napiec.

Koszty zmian klimatu

Tymczasem $wiat nieuchron-
nie zmierza ku dalszemu
wzrostowi temperatur o 0,2 st.
C co dziesie¢ lat i zanieczysz-
czenia powietrza, wywolujac
szereg zagrozen, wsrod ktérych
najczesciej wymieniane sa:
wzrost prawdopodobienstwa
wystepowania ekstremalnych
zjawisk pogodowych (susze,
powodzie), zagrozenie wyginie-
cia raf koralowych, ogranicze-
nialodu Grenlandii czy podnie-
sienia poziomu morz.

Koszty zmian klimatu to nie
tylko zapobieganie negatyw-
nym skutkom $§rodowiskowym,
ale takze uruchamianie mecha-
nizméw ekonomicznych prze-
ciwdziatajacych wzrostowi cen
zywnosciiostabiajacych deficyt
zZywno$ci. A przede wszystkim
to podejmowanie dziatan na
rzecz zmiany technik i techno-
logii produkcji rolnej i przemy-
stowej oraz $wiadczenia ustug
transportowych, aby zmienié¢
7zrodla no$nikéw energii

i zmniejszy¢ emisje. Inicjatywy
dotycza takze zmian zachowan
konsumentow i stuza zwieksze-
niu $wiadomos$ci warunkéw,
wjakich produkowane sa dobra
oraz skutkéw okreslonych wy-
bordéw, np. sSrodkéw transportu
lub Zrédet napedéw pojazdow.
Aby dzialania te przyniosty
zamierzone efekty, konieczne
jest ustawiczne zwiekszanie
$wiadomos$ci spoleczenstw,
czemu stuzy¢ ma edukacja.
Przykladem inicjatywy stuza-
cej ksztalceniu nowych postaw,
tak wérod przedsiebiorcow, jak
i przedstawicieli wladz lokal-
nychiregionalnychiwszystkich
tych, ktérzy w samorzadach
odpowiadajq za realizacje poli-
tyki spotecznej i inwestycje in-
frastrukturalne oraz $rodowi-
sko, jest Miedzyuczelniana
Akademia Klimatu. To konsor-
cjum trzech uczelni: Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie, Akademii Gorniczo-Hutni-
czejw Krakowie i Uniwersytetu
Wroclawskiego, ktére repre-
zentujac odmienne dyscypliny
nauki, przygotowato program
studiéw podyplomowych.
Ideq tworzacych te studia
bylo przygotowanie stuchaczy
do zdobycia praktycznej wiedzy
w zaKresie przyczyn postepuja-
cych zmian klimatu, mozliwo$ci
przeciwdzialania im, ich wpty-
wu na $rodowisko i funkcjono-
wanie spoleczenstw, gospoda-
rek, jednostek samorzadowych,
organizacji i przedsigbiorstw

oraz obowiazujacychiplanowa-
nych regulacji zwiazanych ze
zmianami klimatycznymi na
poziomie krajowym, regional-
nym i miedzynarodowym.

Dla zdobycia umiejetnosci
pozyskania finansowania dla
projektéw infrastrukturalnych,
przygotowania planéw i strate-
gii rozwoju, a takze zmiany
warunkow realizowanej dzia-
falno$ci gospodarczej, konsor-
cjum oferuje wsparcie ze strony
sektora bankowego i biznesu.
Specjalisci w zakresie prawa,
finans6w i zarzadzania prowa-
dza zajeciaikonsultujq przygo-
towanie prac dyplomowych,
ktérych interdyscyplinarno$é
iunikalno$¢ w przedstawianiu
rozwigzan dla konkretnych
probleméw ekonomicznych,
spotecznych, Srodowiskowych
i technicznych, potwierdza
aplikacyjny charakter prac.

Studia umozliwiaja wyboér
jednej z trzech $ciezek tema-
tycznych - inzynieria i energe-
tyka, ekonomia-finanse-gospo-
darka oraz cztowiek, spoteczen-
stwo, gospodarka przestrzenna
- a takze uzyskanie wspolnego
dyplomu.

Popularno$c¢ studiow dowo-
dzi, ze rozumienie zalezno$ci
miedzy uwarunkowaniami $ro-
dowiskowymi, technicznymi
iekonomicznymijest niezwykle
pozadane i stanowi warunek
realizacji strategii nie tylko biz-
nesowych, ale takze samorzado-
wychispotecznych. /©®
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prowadzanie
w zycie zasad
ESG stanowi
priorytet dla
ponad 70 proc.
firm - wynika z badania CBRE.
Ten wysoki odsetek nie dziwi,
bojestesmy $wiadkami bardzo
duzej zmiany: docelowo rapor-
towanie informacji z zakresu
zZréwnowazonego rozwoju ma
sie sta¢ rownorzedne z prezen-
towaniem informacji finanso-
wych. Wynika to z konieczno-
$ci dostosowania sie biznesu
do dynamicznie zmieniajacego
sie otoczenia. Informacje fi-
nansowe oraz operacyjne mo-
wig o kondycji firmy w okre-
sach przesztych, natomiast
dane ESG maja przedstawia¢
perspektywy przedsiebior-
stwa w konteks$cie zréwnowa-
zonego rozwoju, ktérego filara-
mi sq aspekty: srodowiskowy,
spoteczny i zarzadczy.

Niektoére z tych elementow
odnajdziemy juz w obecnych
sprawozdaniach, a informacje
w zakresie taksonomii UE sa
takze czes$cia sktadowa rapor-
towania ESG. Natomiast nowa
dyrektywa CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Di-
rective) rozszerza zakres do-
tychczas obowigzujacej NFRD
(Non-Financial Reporting Di-
rective) i wprowadza bardziej
szczegblowe wymogi sprawoz-
dawcze. Docelowo obejmie
niemal 50 tys. unijnych firm,
w tym ponad 3 tys. z Polski.

Sprawozdanie zréwnowa-
zonego rozwoju stanie sie in-
tegralna cze$cia sprawozdania
zarzadu z dziatalnos$ci. Ozna-
cza to zwiekszenie odpowie-
dzialno$ci organéw spotki
réwniez za ten obszar rapor-
towania.

Ponadto dane ESG beda
podlega¢ audytowi, co oznacza,
7Ze narzedzia, mechanizmy
kontroli, jak réwniez procesy
fadu korporacyjnegoizarzadza-
nia ryzykiem powinny by¢ do-
stosowane do tych samych
standardow, ktére obowiazuja
w przypadku danych finanso-
wych. Dzieki audytowi bedq one
bardziej wiarygodne, a unijne
przepisy - w tym taksonomia
oraz CSRD - maja zwiekszy¢
poréwnywalno$¢ informacji.

Spojnosc o
i kompleksowos¢

W celu jak najlepszego
spekienia wymogdéw nowych
regulacji w 2023 roku w PGE
rozpoczely sie prace dostoso-
wawcze do CSRD. Zadanie to
realizowane jest w dwoch ob-
szarach: raportowym, doty-
czacym danych niefinanso-
wych oraz ryzyk ESG, w tym
klimatycznych.

PGE podkresla, ze niezalez-
nie od doswiadczenia Grupy
w raportowaniu zgodnie
z NFRD przygotowania do
wdrozenia nowych wytycz-
nych trwaja juz od wrzesnia
2023 roku. PGE przeprowadzi-
fa analize dotychczasowych
praktyk w obszarze raporto-
wania niefinansowego, zwery-
fikowala, jakie zmiany sa ko-
nieczne i co jeszcze nalezy
zrobié, zeby juz w 2025 roku
opublikowa¢ raport zréwno-
wazonego rozwoju na najwyz-
szym poziomie. Bedzie to
rowniez pierwszy raport
podlegajacy w catosci audyto-
wi. Grupa PGE chce pokazaé
interesariuszom, ze jej cele,
polityki i dziatania sa spojne
oraz wyznaczaja jeden cel
nadrzedny - bycie organizacja
odpowiedzialng i zgodna
z ideq zréownowazonego roz-
woju. Réwnocze$nie PGE jest
$wiadoma, ze wlasciwe rapor-
towanie to dopiero pierwszy

Wyzwania legislacyjne
wptywaja ha zarzadzanie
obszarem ESG

Dyrektywa CSRD obejmuje wiecej podmiotdw 1 zwieksza zakres raportowania. To tworzy wyzwania,
ale jest tez szansa na promocje obszaru ESG i wypracowanie przewagi konkurencyjnej firmy.

krok do przemiany uspraw-
niajacej organizacje oraz two-
rzacej dodatkowa warto$¢ dla
otoczenia.

Chcac jak najlepiej przepro-
wadzi¢ firme przez ten intere-
sujacy, ale i trudny proces, do
dzialania zaangazowani zostali
przedstawiciele kluczowych
obszaré6w w PGE. Ich zadaniem
bylo m.in. ustalenie listy tema-
tow istotnych dla organizacji,
na podstawie ktérych Grupa
bedzie musiata zaraportowaé
wybrane wskazniki juz za bie-
zacy rok sprawozdawczy, czyli
na poczatku roku 2025.

Poza wewnetrznym zespo-
tem ESG, ktéry zarzadza celami,
wyznacza i wspiera ich realiza-
cje oraz odpowiada za raporto-

wanie, inne obszary firmy, jak
compliance, ryzyko czy kontro-
ling, takze wspierajq realizacje
wspolnych dzialan na rzecz
rozwoju ESG w organizacji.
Istotnym obszarem sa tez kwe-
stie srodowiskowe, ktére maja
ogromne znaczenie, szczegélnie
w tematach zwiazanych z zarza-
dzaniem emisjami czy ochrona
bior6éznorodnosci. Obszar HR
odpowiada z kolei za kwestie
zarzadzania zatrudnieniem
i bezpieczenstwem pracowni-
koéw, ich rozwojem, a takze réz-
norodnos$cig i ochrong praw
czlowieka, natomiast CSR - za
Zaangazowanie spoteczne, wo-
lontariat pracowniczy i wspo6t-
prace z partnerami na rzecz
ochrony bior6znorodnosci.
Ten multidyscyplinarny ze-
spot os6b z réznych departa-

mentéw stale ro$nie, zwlaszcza
ze W coraz wiekszym stopniu
znaczenie maja informacje
z calego tancucha wartosci -
partneré6w biznesowych, do-
stawcow oraz klientéw. To po-
twierdza, ze ESG jest waznym
elementem scalajacym rézne
dziatania pod jednym hastem -
odpowiedzialnego zarzadzania.

Doswiadczenie
procentuje

Przyjecie strategii do 2030
roku z perspektywa do 2050
roku, w ktorej okreslone zostaty
kierunki transformacji energe-
tycznej, dekarbonizacji wytwa-
rzania i drogi dojscia do neu-

tralnos$ci klimatycznej, rozpo-
czelo proces wprowadzenia
usystematyzowanego zarzadza-
nia obszarem ESG w Grupie.
Wdrozenie kwestii ESG wy-
magato przemodelowania sys-
temu zarzadzania. Z tego
wzgledu juz w 2021 roku zarzad
PGE powotal pelnomocnika
zarzadu ds. ESG, a takze Komi-
tet ds. zrbwnowazonego rozwo-
ju-zprezesemiwiceprezesem
ds. finansowych na czele.
Zadaniem komitetu jest za-
pewnienie integralnosci ob-
szaru zréwnowazonego roz-
woju poprzez nadzor nad re-
alizacja proceséw dotyczacych
ESG. Szeroki zakres zadan
wymaga zaangazowania wielu
struktur organizacyjnych, co
znajduje swoje odzwierciedle-
nie w sktadzie komitetu, ktére-

go czlonkami sa dyrektorzy
komoérek organizacyjnych
kluczowych dla obszaru ESG.

Podstawq rozwoju obszaru
ESGw PGE jest do$wiadczenie
w komunikacji z interesariu-
Sszami poprzez raportowanie
informacji pozafinansowych.
W tym obszarze Grupa ma juz
prawie dziesiecioletnie do-
$wiadczenie. Pierwszy raport
spoteczny opracowany zostat
zalata 2013-2014. W kolejnym
roku PGE rozpoczeta publika-
cje cyklicznych raportéw zin-
tegrowanych, majac réwniez
na wzgledzie oczekiwania in-
westorow oraz innych instytu-
cji finansowych.

0d 2016 roku, czyli rok
przed obowigzywaniem dy-

rektywy NFRD, Grupa opubli-
kowata informacje zgodnie
z jej wymogami. Wypelnianie
wymogow zwiazanych z ESG
ma tez swoje odzwierciedlenie
nagieldzie - nieprzerwanie od
2011 roku PGE byla obecna
najpierw w gieldowym zesta-
wieniu Respect Index, a na-
stepnie w indeksie, ktory go
zastapit od 3 wrzesnia 2019 .,
czyli w WIG-ESG. Z kolei
udzial w Rankingu Odpowie-
dzialnych Firm przyniést PGE
przez trzy lata z rzedu tytut
lidera odpowiedzialnego biz-
nesu w branzy. Robwnocze$nie
konsekwentna poprawa ratin-
gow w ramach standardow
ogoélnoswiatowych, jak CDP
czy Sustainalytics, poprawia
odbiér PGE wéréd miedzyna-
rodowych instytucji finanso-

wych. Te niezalezne oceny
pozwalaja zarazem na popra-
we funkcjonowania firmy, aby
bardziej odpowiadata oczeki-
waniom interesariuszy.

Wazna edukacja

Legislacjajest waznym czyn-
nikiem motywujacym do
dziatan w kierunku ESG, nato-
miast zeby te dziatania odnio-
sty peten sukces, konieczne
jest zaangazowanie i podno-
szenie $wiadomos$ci wszyst-
kich interesariuszy - w tym
partnerow biznesowych, do-
stawcéw i pracownikéw. Gru-
pie PGE zalezy na rozpo-
wszechnianiu wiedzy dotycza-

Grupa PGE konsekwentnie realizuje nakreslong sciezke dekarbonizacji oraz skutecznego osadzenia czy-nmkc’)w ESG w sfrategii biznesowej

cej ESG wsrod polskich
przedsiebiorstw i dostawcow
firmy, aby tworzy¢ w ten spo-
s6b zréwnowazony lancuch
warto$ci. PGE chce by¢ lide-
rem zmian, réwniez w obsza-
rze $rodowiska i klimatu.
W dostownym tego stowa
znaczeniu: zaréwno jako lider
zmian na polskim rynku elek-
troenergetycznym, jak i jako
partner oraz doradca w obsza-
rze zielonej energetyki.

Poprzez podejmowane
dziatania PGE wychodzi na-
przeciw oczekiwaniom swoich
klientow, nie tylko indywidu-
alnych, ale tez instytucjonal-
nych - oczekujacych dostaw
zielonej energii, ktéra ma
istotne znaczenie dla $ladu
weglowego ich produktow
iustug.

W ramach dialogu i dziele-
nia sie dos$wiadczeniem
z otoczeniem zewnetrznym
pelnomocnik zarzadu ds. ESG
aktywnie uczestniczy w deba-
tach i konferencjach zwiaza-
nych ze zrbwnowazonym roz-
wojem biznesu. W roku 2022
zapoczatkowany zostat row-
niez proces edukacji pracow-
nikéw Grupy PGE w obszarze
ESG, ktéremu podlega¢ ma
przede wszystkim kadra za-
rzadzajaca. Kolejnym krokiem
jest podnoszenie §wiadomosci
wsrod wszystkich pracowni-
kow. Prowadzone sa szkolenia
wewnetrzne realizowane
przez zespo6t ds. ESG, szkole-
nia w ramach e-learningu,
powstajq artykuly w ramach

komunikacji wewnetrznej,
firma planuje tez wdrozenie
podcastow, ktére pozwola
jeszcze lepiej zrozumieé, czym
jest ESGijakie dziatania reali-
zowane sa w PGE.

Dzieki tym wszystkim dzia-
faniom Grupa PGE konse-
kwentnie realizuje nakreslona
$ciezke dekarbonizacji oraz
skutecznego osadzenia czyn-
nikéw ESG w strategii bizneso-
wej. To z kolei wpisuje sie
w unijny cel zakladajacy osia-
gniecie do 2050 roku neutral-
nosci klimatycznej, a ponadto
ma diugofalowy pozytywny
wplyw na biznes. Obniza kosz-
ty dzialalnosci, zwieksza
efektywno$¢ i transparent-
nosé, a to wszystko procentuje
wzrostem warto$ci przedsie-
biorstwa. /©®
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Wiarygodnos¢ dziatan przedsiebiorstw w obszarze ESG majg wzmocnic kolejne unijne regulacje,
w tym dyrektywa ECGT, ktéra ma chroni¢ konsumentow przed pseudoekologicznym

| pseudospotecznym marketfingiem

Znajomos¢ skrotu ESG
wsrad Polakéw*, w proc.
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Zrédto: Sustainable Brands Poland z Ipsos, Open Research, Instytut ESG/Ariadna, Bain
* Czy kiedykolwiek natknate$ sig na skrot pojecia ESG

Troska o0 zrownowazony
rozwoj stabnie przy potce

Wprawdzie coraz wiecej 0sob zapewnia w badaniach, ze zalezy im na zrownowazonym rozwoju
zgodnie z zasadami ESG, to nasze zachowania zakupowe nie nadazaja za szczytnymi deklaracjami.

ANITA BLASZCZAK

Juz prawie trzech na dziesie-
ciu Polakéw zetknelo sie ze
skrotem ESG. To prawie dwa
razy wiecej niz przed rokiem.
Niemal czterech na dziesieciu
zapewnia tez, ze kupujac pro-
dukty lub ustugi zwracaja
uwage na to, czy dana firma
dba o $rodowisko naturalne,
fad korporacyjny, zréwnowa-
zony rozwdj, czyli dziala
zgodnie z zasadami okreslany-
mi skréotem ESG. Ta grupa
$wiadomych konsumentéw
jest teraz o kilka punktow
procentowych wieksza niz rok
wczes$niej - wynika z niedaw-
nego sondazu ogélnopolskie-
go panelu badawczego Ariad-
na na zlecenie Instytutu ESG.
Srodowiskowe i spoteczne
zaangazowanie polskich kon-
sumentow jeszcze lepiej wygla-
daw globalnym badaniu Susta-
inability Sector Index 2023
firmy Kantar, ktére w ubieglym
roku objeto ponad 30 panstw,
w tym Polske. Wedlug niego, az
80 proc. Polakéw i 84 proc. re-
spondentéw na $wiecie zwraca
uwage na kwestie zréwnowazo-
nego rozwoju (pod tym katem

oceniano w badaniu 42 katego-
rie produktéw i ustug).

Luka w dziataniu

- Zainteresowanie konsu-
mentow tematem ESG i zrow-
nowazonego rozwoju rosnie
w czasie. Jak pokazuja lokalne
i globalne analizy Kantar ro-
$nie takze czujno$¢ wzgledem
komunikacji firm i marek na
ten temat - ocenia Katarzyna
Zalewska, ekspertka odpowie-
dzialna za obszar doradztwa
w zakresie zréwnowazonego
rozwoju w firmie Kantar Pol-
ska. Jak przypomina, 63 proc.
polskich uczestnikéw Susta-
inability Sector Index 2023
deklaruje, ze zwraca duza
uwage na kwestie Srodowisko-
we i spoleczne poruszane
w serwisach informacyjnych.

- Zatymrosnacym wyczule-
niem Polek i Polakéw w kwestii
zréwnowazonego rozwoju, nie
idzie dynamiczna zmiana w po-
staci ich zachowan czy wybo-
réow zakupowych. Widoczna
jest luka miedzy deklarowany-
mi checiami czy dostrzeganymi
istotnymi wyzwaniami zréwno-

wazonego rozwoju a faktyczny-
mi dzialaniami, ktére podejmu-
jemy w zwigzku z deklarowany-
mi warto$ciami - przyznaje
ekspertka Kantara.

W skali $wiata ta luka wynosi
57 punktow proc.; sposréd 84
proc. konsumentéw, ktérym
zalezy na zréwnowazonym
rozwoju, tylko 27 proc. wskaza-
1o, Ze wplywa to na zmiane ich
zachowan (rezygnacje z do-
tychczasowych zwyczajow lub
podjecie nowych dziatan).
W Polsce ta luka jest jeszcze
wieksza (59 pkt proc.) przy 21-
proc. udziale oso6b, ktore do-
stosowujq swoje wybory kon-
sumenckie do deklarowanych
wartosci.

Zréwnowazona premia

Ta r6znica nie dziwi szeféw
firm zajmujacych si¢ badania-
mi rynku. Jak przypomina
Agnieszka Gérnicka, prezes
Inquiry, wysoka inflacja, ktéra
nasilita wéréd konsumentow
poczucie malejacych docho-
dow, sklania wiele oséb do
kompromisu w decyzjach za-
kupowych, tym bardziej ze

wybor ekologicznych, zréwno-
wazonych produktéw oznacza
zwykle wigksze wydatki.

Nie wszyscy sq gotowi placic¢
wieksza premie za zakupy
w duchu ESG. Chociaz w ba-
daniu EY Future Consumer
Index 2023 ponad 40 proc.
respondentéow deklarowato,
ze placi wiecej za produkty
wytwarzane w zréwnowazony
sposob, ale inne badania do-
wodza, ze ta premia nie moze
by¢ zbyt wysoka. Pokazal to
niedawny sondaz firmy Bain’s
Global Consumer Lab, w kt6-
rym ponad 23 tys. konsumen-
toéw na $wiecie pytano orézne
kwestie zwigzane ze zréwno-
wazonym rozwojem, w tym ze
zmianami klimatu, zanieczysz-
czeniem $rodowiska czy utrata
bioréznorodnosci.

Ogoétem 64 proc. z nich
przyznato, ze coraz bardziej
przejmujq sie kwestiami $ro-
dowiskowymi, a w Indiach
iBrazylii - ponad 80 proc. Jest
to obecnie na tyle wazne, ze
konsumenci sa gotowi zaptacié¢
od 6 do 20 proc. (Srednio 12
proc.) wiecej za produkty,
ktére nie naruszajq zasad
zréwnowazonego rozwoju.

Problem w tym, ze oczeki-
wana przez firmy premia za
produkty przyjazne dla §rodo-
wiska jest znacznie wyzsza.
Np. w USA $rednio wynosi 28
proc. Za duzo dla wiekszos$ci
konsumentéw, ktorzy w cza-
sach wysokiej inflacji cze$ciej
szukaja cenowych okazji.

Oszczednos¢
w duchu ESG

Jak jednak podkresla
Agnieszka Gérnicka, ten nasi-
lony w ostatnich latach trend
do oszczedzania wspolgra ze
zréwnowazonym stylem zycia.
Stosujac sie do jego zasad,
ograniczamy zuzycie wody
i energii, staramy si¢ unikaé
marnowania i wyrzucania
zywnosci, a takze dtuzej uzyt-
kujemy i naprawiamy produk-
ty, nadajac im ,drugie zycie”.
W rezultacie wydajemy mniej.

Jak ocenia szefowa Inquiry,
w Polsce, gdzie starsze pokole-
nia pamietajq jeszcze $wiat
niedoboru, najbardziej sku-
teczne argumenty, ktére moga
przekona¢ konsumentéow do
zrownowazonego stylu zycia,

to te dotyczace oszczednosci
i zdrowia. Dobrym potacze-
niem obu tych argumentéw jest
np. przesiadka z auta na rower
przy dojazdach do pracy.

Druga - obok finansowej -
bariera, ktéra ogranicza
zréwnowazone wybory Pola-
kow jest brak wiedzy, a takze
zaufania do deklaracji firm.

- Konsumenci nie zawsze
sa przekonani, czy produkt
faktycznie jest tak ekologicz-
ny i odpowiedzialny spotecz-
nie, jak przedstawia to produ-
cent - zaznacza Adam Czar-
necki, wiceprezes ARC Rynek
i Opinia.

Problem wiarygodnosci
deklaracji firm potwierdza
Sustainability Sector Index
2023. Wedlug niego, wiekszo$¢
konsumentéw obawia sie, ze
firmy wprowadzaja ich w biad,
komunikujac o swoim zaanga-
Zowaniu na rzecz zrownowa-
Zonego rozwoju.

Bat na greenwashing

Jak zwraca uwage Katarzy-
na Zalewska, ponad potowa
konsumentéw na $wiecie de-
klaruje, ze zetkneta sie w ko-
munikacji marek z mylacymi
bad? fatszywymi informacjami
na temat ich dziatan w obsza-
rze odpowiedzialno$ci srodo-
wiskowej i spotecznej. Wyniki
dla Polski $wiadcza o podob-
nym natezeniu tego zjawiska.

Z odsiecza idzie tu Bruksela.
W styczniu br. Parlament Eu-
ropejski ostatecznie przegto-
sowat projekt nowej dyrekty-
wy dotyczacej wzmocnienia
pozycji konsumentéw na po-
trzeby zielonej transformacji
(ECGT), ktéra ma powstrzy-
mac firmy przed tzw. greenwa-
shingiem czyli ekologicznym
pseudomarketingiem. Gdy
nowe regulacje wejda w Zycie
(do 20261.) to wszelkie zapew-
nienia firm dotyczace ,zielo-
nosci” , czy neutralnosci kli-
matycznej ich produktow
i ustug, a takze oznakowania
»,€ko” beda musialy by¢ po-
twierdzone przez rzetelne
analizy i badania.

Green czy socialwashing
moze bowiem nasila¢ scepty-
cyzm wobec aktywnosci firm
w obszarze ESG, ktory widaé
w niedawnym badaniu panelu
Ariadna. Cho¢ zdecydowana
wiekszo$¢ respondentéw wska-
zala, ze firmy powinny sie anga-
zowa¢ w kwestie spoteczne
i srodowiskowe, to prawie co
piaty (18 proc.) twierdzi, ze biz-
nes powinien skupi¢ sie na zara-
bianiu pieniedzy. I nie oczekuja
od firm innych dziatan. /©®

a.blaszczak@rp.pl

masz pytanie,
wyslj e-mail do autorki

— OPINIA PARTNERA: B CORP

PAWEER NIZINSKI
& wspdtzatozyciel i country
b partner ruchu B Corp w Polsce,

CEO Better - firmy doradczej
w dziedzinie ESG
i transformacji biznesowej

MAT. PRAS.

B Corpy - co sprawia, ze sg tak wyjatkowe?

W czasach nacisku na zrownowazony rozwoj

i wymogow prawa europejskiego coraz wigcej firm
szuka sposobOw na zmierzenie swojego wptywu na
spoteczenstwo i Srodowisko i zarzadzanie nim. Wéréd
nich wyrézniajg sie firmy z certyfikatem B Corp.

B Corp fo globalny ruch zrzeszajacy firmy, ktére
dobrowolnie zobowigzuja sie do spetniania
wysokich standardéw w zakresie: zarzadzania
(fransparenfnos¢ i odpowiedzialno$¢ w zarzadza-
niu firmg), dbatosci o pracownikéw (godne warunki
pracy, rownos¢ szans i dbatos¢ o dobrostan
pracownikéw), wspierania lokalnych spotecznosci
(pozytywny wptyw na lokalng spotecznos¢

i zaangazowanie w rozwigzywanie problemoéw
spotecznych), ochrony Srodowiska (minimalizacja
negatywnego wptywu na srodowisko naturalne

i dazenie do zréwnowazonego rozwoju), dbatosci

o klientéw (dostarczanie produktéw i ustug o wyso-
kiej jakosci, ktére odpowiadajg na potrzeby

i wartosci konsumentéw, wspierajg zrownowazone
podejscie do konsumpcji i majg pozytywny wptyw
spoteczny i Srodowiskowy). Aktualnie na Swiecie
jest ponad 8300 B Corpow, z czego kilkadziesigf
dziata w Polsce (m.in. ANG, ABRIS CP, AdMind,
Alpro, Benefit Systems, Better, Camper, Danone, llly
cafe, Mustela, Netguru, Patagonia, Rituals,
TerGo,TooGoodToGo).

Certyfikacje B Corp cechuje przede wszystkim
holistyczne podejscie i wymaganie spetnienia
rygorystycznych standardéw. Oznacza to uzyskanie
minimum 80 na 200 mozliwych punktow w audycie
B Impact Assessment. Sprawdzane sg realne
dziatania, a nie tylko strzeliste deklaracje. Certyfikacja
fo nie punkt koncowy, ale kamien milowy w transfor-
macji biznesu. Firmy z B Swiadomie wchodzg na te
trudng droge i regularnie recertyfikuja sie co trzy lata,
aby upewnic sie, ze nadal spetniajg wysokie
standardy. To wreszcie gwarancja fransparentnosci, B
Corpy zobowigzane sg do publicznego ujawniania
informacji o swoich dziataniach w obszarze
zrownowazonego rozwoju juz od momentu
powstania tego ruchu w 2006 roku w USA. Pozwala
to konsumentom, inwestorom i innym interesariu-

szom na $wiadome dokonywanie wyborow, czy
zostawiac pienigdze w ,business as usual’, czy

w firmach, ktére potrafig udowodnic, Ze ich dziatania
biznesowe sg dobre dla ludzi i dla planety.

B Corp fo nie filantropia - firmy czerpig konkretne
korzysci ptynace z certyfikacji. Badania globalne
pokazuja, ze konsumenci chetniej kupuja produkty
i ustugi firm z tym certyfikatem, a inwestorzy
preferujg lokowanie kapitatu w firmach o wysokim
poziomie zaangazowania spotecznego i sSrodowi-
skowego. Zwyzki przychodéw B Corpéw vs. inne
biznesy w lafach: 2019-2021 byty na poziomie
23-25 proc. Tendencja ta sie utrzymuije.
Certyfikacja B Corp przyczynia sie do poprawy
efekfywnosci operacyjnej i obnizenia kosztoéw. A co
za tym idzie - do wzrostu konkurencyjnosci.

W przeprowadzonym badaniu rynku UK 2023
widag, ze B Corpy nie tylko szybciej rosna, majg
mniejsza rotacje pracownikow, ale fez sg
ewidentnie silniejsze biznesowo - maja strategie
(74 proc. vs 41 proc.), uzyskujg wsparcie w R&D
(43 proc. vs 6 proc.) i tatwiejszy dostep do
finansowania (70 proc. vs 56 proc.) niz inne
biznesy z podobnej kategorii.

Pracownicy firm z tym certyfikatem sg bardziej
zmotywowani i zaangazowani W swojg prace.

Uczestnictwo w tym ruchu oznacza dostep do
globalnej spotecznosci lideréw i liderek o podob-
nych wartosciach. To elitarny ekosystem tgczacy
sie w tancuchy wartosci i inspirujacy sie
wzajemnie zgodnie z podpisang przez wszystkich
deklaracjg wspobtzaleznosci.

Czy sa fo ,ztote wrofa” do ESG? W kontekscie
rosnacej roli ESG, dyrektywy CSRD i in. certyfikacja
staje sie jeszcze bardziej znaczaca. Przejscie przez
fen proces i wypetnienie wymagan fo nie tylko
gwarancja zgodnosci z regulacjami prawnymi UE, fo
krok do $wiadomego budowania przewagi
konkurencyjnej na podstawie zarzadzania biznesem
z pozytywnym wptywem firmy na ludzi i planete.
Trudno o lepsze podsumowanie niz wypowiedz
Moniki Nachyty, partnerki w Abris Capital Partners,
firmy z rynku inwestycyjnego, skrupulatnie
analizujgcej frendy i ustanawiajgcej standardy
ESG. Abris od dawna szukat odpowiedniego
rozwigzania dajacego mozliwos¢ kompleksowej
oceny dziatan i stad certyfikacja B Corp. Metodolo-
gia jest wyjatkowo szczegbtowa, a proces
certyfikacji trwat prawie dwa lata. Ocenia intencje
strategiczne firmy, jej polityki, procesy i efekty ich
wdrozenia w zakresie ochrony Srodowiska,
pracownikéw i wszystkich inferesariuszy.
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Sektor finansowy
a transformacja energetyczna.
aka bedzie rola bankow?

Naktady konieczne na transformacje energetyczng w Polsce
do roku 2030 wyniosg 600 mld zt. Fundusze unijne

nie pokryja ich w catosci. Szacuje sie, ze brakujgca kwota

to ok. 8 mld euro. W uzupemieniu tej luki moze pomoc
sektor finansowy, ktéry petni role dostawcy srodkéw na
inwestycje - mowi Ewa Matecka, dyrektor Departamentu
Produktow Klienta Biznesowego w Alior Banku.

MATERIAt POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z ALIOR BANKIEM

Dlaczego wazne jest, aby banki
wspieraty zielone inwestycje?
Zielona transformacja to
szerokie pojecie. Dotyczy nie
tylko spotek energetycznych,
ale rowniez calej gospodarki,
w tym zwiekszenia
wykorzystania energii
pochodzacej ze zZrédet
odnawialnych (OZE),
zmniejszenia zuzycia
surowcow i emisji CO2 -
zaréwno w sektorze

prywatnym, jak i publicznym.

Caly ten proces wymaga
poteznych naktadow
finansowych.

0 jakiej kwocie mowimy i jaka
role ma w tej kwestii do
odegrania sektor finansowy?

Z wyliczen firmy doradczej
EY, zawartych w raporcie dla
Polskiego Komitetu Energii
Elektrycznej, wynika, ze
naktady konieczne na
transformacje energetyczna
w Polsce do roku 2030 to 600
mld zi. Fundusze unijne nie
pokryja ich w catosci.
Niezbedna modernizacja
krajowej energetyki
przekracza mozliwoS$ci
inwestycyjne
przedsiebiorstw - szacuje
sie, ze brakujaca kwota
to ok. 8 mld euro.

W zapeknieniu tej luki moze
pomoc sektor finansowy,
ktory pelni role dostawcy
srodkow. Ponadto ma tez
inne zadania.

7

Dane dotyczace
ZroOwnowazonego
roZwoju
uwzgledniamy

W naszej codziennej
dziatalnosci
biznesowej juz

od lat. Szczegotowo
analizujemy profile
poszczegdinych
podmiotéw
starajgcych sie

o kredyt

ADOBESTOCK

Na przyktad jakie?

Jest posrednikiem
w zakresie r6znego rodzaju
instrumentéw pomocowych
i wspierajacych zielong
transformacje. Bardzo istotne
jest, aby pokaza¢
potencjalnie
zainteresowanym szeroka
pule dostepnych rozwigzan
zwiazanych nie tylko z OZE,
ale réwniez na przykiad
z termomodernizacja
budynkow.

Warto odnotowad, ze
przedsiebiorcy nie sq
jedynym adresatem
wspomnianych programoéw.
Sa one kierowane tez m.in.
do spétdzielni i wspolnot
mieszkaniowych. Moga one
pozyskacé srodki na realizacje
zielonych inwestycji, ktore
docelowo przyniosa
diugofalowe oszczednos$ci
ijednocze$nie wpisujq sie
w dziatania ukierunkowane
na ochrone klimatu.

Wspomniata pani o roznego
rodzaju instrumentach
wspierajacych zielone
inwestycje. Czy w ofercie Alior
Banku pojawia sie nowe
programy?

Tak, warto wspomnie¢
o dwéch programach dla
sektora matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP), ktore
juz wkrotce beda dostepne
i dystrybuowane m.in. przez
Alior Bank. We wspétpracy
z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego wprowadzimy
gwarancje Biznesmax Plus

i Ekomax, udzielane dzieki
$rodkom z Funduszu
Gwarancyjnego FENG.

Co oferuja te programy?
Ekomax to bezptatna
gwarancja splaty kredytu,
ktéra daje mozliwo$¢
otrzymania takze dotacji
w formie doptaty do kapitatu
kredytu (do 20 proc.).
Obejmuje kredyty
inwestycyjne przeznaczane
na finansowanie projektéw
poprawiajacych efektywnos¢
energetyczna, np.
termomodernizacje
budynkéw. Potencjat
gwarancyjny tego programu
to w sumie ponad 1,76 mld zt.
Z kolei gwarancja
Biznesmax Plus dotyczy
kredytéw inwestycyjnych
i obrotowych. Obejmuje
finansowanie inwestycji
innowacyjnych,
ekoinnowacyjnych oraz
projektéw zwiazanych
z transformacja cyfrowa
przedsiebiorstw.
Whnioskujacy moze tez
uzyskac do 20 proc.
dofinansowania do kapitatu
lub odsetek kredytu
inwestycyjnego. Potencjat
gwarancyjny tego programu

to w sumie ponad 2,68 mld zl.

Reasumujac, sa to
instrumenty wspierajace,
ktére w znacznym stopniu
ulatwiaja dostep do kredytu
i obnizajq jego koszty.

Czy zainteresowanie ustugami
i produktami finansowymi

cv

Ewa Matecka - dyrektor Departamentu Produktow Klienta
Biznesowego w Alior Banku. Od 16 lat zwigzana z finansami

i bankowoscia. W Alior Banku odpowiada za kszfattowanie i realizacje
strategii rozwoju produktéw dla wszystkich segmentéw firm, w tym
produktéw zrownowazonego finansowania z przeznaczeniem na cele
ekologiczne i transformacje energetyczna.

zwigzanymi ze zrownowazonym
rozwojem w Polsce rosnie?

Tak. Dostrzegamy
systematyczny wzrost
zainteresowania kwestiami
ESG, co znajduje
odzwierciedlenie rowniez
w naszej ofercie. Rozwijamy
ja o produkty i ustugi
zwigzane z zielong
transformacja. Firmy zas
coraz chetniej realizuja
proekologiczne inwestycje,
ktére maja na celu wzrost
efektywno$ci energetycznej
i ograniczanie negatywnego
wplywu ich biznesuna
srodowisko.

Jednocze$nie widzimy
ciekawe trendy. Jedynym
z nich jest fakt, Ze coraz

wiecej firm decyduje sie na
realizacje inwestycji

w odnawialne zrédta energii
przeznaczone na wlasne
potrzeby.

Jakie jeszcze trendy mozna
zaobserwowac wsrod
przedsiebiorcow siegajacych
po srodki finansowe na
inwestycje proekologiczne?

To zalezy m.in. od rozmiaru
przedsiebiorstwa. Te
mniejsze z reguly realizuja
inwestycje, ktore majq
przynie$¢ konkretne
oszczedno$ci w zuzyciu
energii czy surowcow i wzrost
efektywnosci biznesu. Z kolei
wieksze przedsiebiorstwa
mocniej stawiaja na

Coraz wiecej
firm decyduje sie
na realizacje
inwestycji

w odnawialne
zrédta energii
przeznaczone

| na wiasne
potrzeby

wieloptaszczyznowe
dziatania ukierunkowane

na zroOwnowazony rozwoj.
Wiele firm wspotpracujacych
z Alior Bankiem wpisuje sie
W ten scenariusz.

Na przykitad?

Firma SADEKO, ktéra
opracowatla autorska
technologie i zajmuje sie
rozwigzaniami z zakresu
modernizacji oraz budowy
innowacyjnych
i energooszczednych
oczyszczalni §ciekow. Co
ciekawe, jedna z takich
oczyszczalni zostata
zbudowana dla Polskiej
Stacji Arktycznej im. Henryka
Arctowskiego na
Antarktydzie. Jest
nowoczesna, ekologiczna,
ajednocze$nie
charakteryzuje ja niskie

; Zuzycie energii.

Kolejna jest firma CS
Kompozyty, ktéra we
wspolpracy ze szczecinskim
mPower stworzyta ,,Cichq
Moc” - pierwsza na $wiecie
16dz rekreacyjnaq w klasie do
6 m, zasilana ogniwem
wodorowym, a obecnie
pracuje nad innowacyjna,
proekologiczna metoda
utylizacji laminatow
poliestrowych.

Te dwa przyklady
pokazuja, jak innowacyjne
w skali globalnej,
ajednocze$nie
proekologiczne potrafig by¢
polskie firmy.

ESG to nie tylko czynniki
srodowiskowe, ale rowniez
relacje z lokalna
spotecznos$ciq oraz tad
korporacyjny. W tym
kontekscie warto wspomnie¢
o rzeszowskiej firmie
Handlopex, ktéra prowadzi
biznes od ponad trzech
dekadijest jednym z liderow
sprzedazy opon w Polsce.
Ponadto aktywnie dziata na
rzecz lokalnej spoteczno$ci,
wspierajac zawodnikow
Resovii Rzeszow.
Ufundowata takze Szkote
Mistrzostwa Sportowego,
ktéra ksztalci kilkuset
przysztych sportowcow.

Czy Alior Bank chetniej
podejmuje wspoétprace

z firmami, ktore inwestuja

w rozwigzania proekologiczne?

Tak, kwestie finansowe to
nie wszystko. Dane
dotyczace zréwnowazonego
rozwoju uwzgledniamy
W naszej codziennej
dziatalno$ci biznesowej juz
od lat. Szczegdtowo
analizujemy profile
poszczegblnych podmiotéw
starajacych sie o kredyt.
Uwazamy, ze banki powinny
weryfikowac ryzyko
Srodowiskowe.

Jest to bardzo istotne,
poniewaz inwestujac w firmy
skoncentrowane na
rozwiagzaniach
proekologicznych,
przyczyniamy sie do
budowania bardziej
zréwnowazonej i efektywnej
gospodarki. /©®
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MATERIAt PARTNERA: BAT POLSKA

Neutralnosc¢
klimatyczna stala
sie biznesowym
trendem,

ale tez - narazie
nieformalnym

- wymogiem
wspolczesnych
CZaSOW.

rzed firmami dzialaja-
cymi na kazdym po-
ziomie - lokalnym,
krajowym czy global-
nym - staja wyzwania
zwigzane z szeroko rozumiang
troska o srodowisko. I cho¢ nie
wszyscy za trendami nadazaja,
sq tez marki, ktére juz teraz
poszly krok do przodu i osia-
gnely neutralno$é weglowa
w fabrykach dzialajacych na
terenie Polski i Europy. Wéréd
nich wyréznia sie BAT, ktérego
potezne zaklady produkcyjne
w Augustowie i Rojowie staja si¢
przyktadami miejsc pracy
przyjaznych srodowisku.
Zlokalizowana w Rojowie
koto Ostrzeszowa, nalezaca do
grupy BAT w Polsce, fabryka
eSmoking Liquids jest dosko-
natym przykladem realizacji
zalozen ESG, czyli strategii
biznesowej budowanej z po-
szanowaniem $rodowiska (E -
ang. environmental), spotecz-
nej odpowiedzialnosci (S - ang.
social responsibility) oraztadu
korporacyjnego (G - ang. cor-
porate governance).

Koniec z odpadami
na wysypiskach

Fabryka moze pochwali¢ sie
juz wdrozong strategia ,zero
waste to landfill”, czyli zero od-
padéw nawysypiskach. Wyzwa-
nie bylo ogromne. W 2019 roku
zaklad generowal 46,64 tony
tegorodzaju odpadéw, podczas
gdy w 2022 roku byto to 13,81
tony, za$ rok 2023 zakonczyt sie
wynikiem okoto 2,3 tony.

Realizacja tych ambitnych
zalozen byla mozliwa dzieki
ustanowieniu w fabryce -
a wiasciwie fabrykach, bo
oprécz tej w Rojowie, realiza-
cja podobnej strategii moze
pochwali¢ sie takze zaklad
BAT w Augustowie - tzw. hie-
rarchii odpado6w. Stanowi ona
system ustalenia priorytetéw
bazujacy na redukcji odpa-
doéw, a nie ich usuwaniu.

Biznes odpowiedzialny w Polsce

Piatek
15 marca 2024

‘ rp.pl

Potezne zaktady produkcyjne BAT w Augustowie i Rojowie sfajg sie przyktadami miejsc pracy przyjaznych srodowisku

Iworza miejsca pracy

1 chronig

klimat

- przyktad idzie z Polski

Pierwszym naszym krokiem
do jej wprowadzenia bylo
zrozumienie skladu i ilosci
wytwarzanych odpadoéw.
Przeprowadzony w fabrykach
BAT audyt odpadéw doprowa-
dzit do ich kategoryzacji
i oceny ilo$ci wytworzonych
w ciggu miesigca $mieci. Ocena
ta wskazata obszary, ktére
wymagaly poprawy. Zapewni-
fa réwniez punkt odniesienia

do weryfikacji postepow,
a w efekcie do skutecznego
wdrozenia pelnej strategii
,Zero waste to landfill”.

Woda to zycie
- dbajmy o nig

Obok redukcji odpadéow
fabryki BAT mogq pochwalié¢
sie rowniez implementacja

standardu AWS (ang. Alliance
for Water Stewardship), czyli
Sojuszu na rzecz Gospodarki
Wodnej. W ramach tego ostat-
niego, w zaktadach produkcyj-
nych BAT w Rojowie i Augusto-
wie do 2025 roku zuzycie
wody zredukowane zostanie
0 35 proc., przy czym jesli
chodzi o fabryke w Rojowie,
trwa proces certyfikacji - au-
dyt zaplanowany jest na maj.

Wedtug planu

w zaktadach BAT
w Rojowie

i Augusfowie

do 2025 roku
zuzycie wody
zostanie
zredukowane

o0 35 proc.

- Od wielu lat w grupie BAT
globalnie wdrazane sq progra-
my, ktorych celem jest zmniej-
szanie wplywu naszych dzia-
fan na srodowisko. Obejmuja
one miedzy innymi oszczedza-
nie energii, wody, gospodarke
odpadami i zrobwnowazone
rolnictwo. Istotnym aspektem
tych programow jest réwniez
ograniczenie emisji dwutlen-
ku wegla, ktéry znacznie
przyczynia si¢ do zmian kli-
matycznych, bedacych jed-
nym z najwazniejszych wy-
zwan wspolczesnego $wiata.
Ochrona zasobéw natural-
nych, podnoszenie §wiadomo-
$ci, jak réwniez zaangazowa-
nie naszych pracownikow w te
dzialania sg kluczowe dla
prowadzenia biznesu w zrow-
nowazony sposob. Wspottwo-
rzac lokalna spotecznosé,
czujemy che¢, jak réwniez
obowiazek, aby aktywnie
wspiera¢ inicjatywy zapew-
niajace lepsza przysztosé
w obszarze naszego dzialania
- mowi Piotr Krasucki, dyrek-
tor fabryki, prezes zarzadu
eSmoking Liquids.

Neutralnos¢
weglowa tu i teraz

Efektem racjonalnej polityki
prowadzonej przez BAT jest
osiagniecie przez fabryke
w Rojowie neutralno$ci weglo-
wej potwierdzonej Audytem
PAS 2060.

PAS 2060 to specyfikacja
opracowana przez British
Standards Institution (BSI).

Wedhlug przyjetych standar-
déw umozliwia ona wykazanie
uzyskania neutralnego $ladu
weglowego przez instytucje.

Neutralno$¢ pod wzgle-
dem $ladu weglowego zgod-
nie z norma PAS 2060 ozna-
cza, ze funkcjonowanie dane-
go podmiotu nie powoduje
wzrostu netto globalnej
emisji gazéw cieplarnianych
do atmosfery.

- W 2022 roku zakonczyli-
$my termomodernizacje da-
chu fabryki i dokéw zatadun-
kowych, co zredukowato emi-
sje CO2 fabryki w Rojowie
o ok. 15 proc. w stosunku do
roku 2021 1. Od 2021 1. Z kolei
wykorzystujemy do naszego
dzialania energie elektryczna
pochodzaca w 100 proc. ze
7rédet odnawialnych. Warto
wspomnie¢ takze, ze jako in-
stytucja wsparli$my inicjaty-
we przeksztalcenia wycinek
leSnych w lasy chronione
(w ramach projektu sadzone
sq brzozy imodrzewie). Dzieki
tej inicjatywie zbalansowali-
$my emisje CO2 o 77 ton.
W czasie starania si¢ o certyfi-
kat PAS 2060 zamienili$my tez
piece gazowe wykorzystywane
dotychczas na pompy ciepta,
ktére pokrywaja 100 proc.
zapotrzebowania fabryki na
ciepto - podkresla Piotr Kra-
sucki.

Wsrod europejskich fabryk
nalezacych do grupy BAT cer-
tyfikatem PAS 2060 moga po-
chwali¢ si¢ - obok Rojowa -
takze fabryki w Malmo (Szwe-
cja)iPecs (Wegry) oraz Vranje
(Chorwacja). /©®
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