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Potrzebujemy
zielonego otwarcia

MICHAL NIEWIADOMSKI

esien 2019 to oczekiwanie na nowy rzad w Polsce

i pierwsze decyzje Komisji Europejskiej. O ile nowa

szefowa KE zapowiedziala nowy zielony tad, o tyle

trudno przewidzie¢, w jakim kierunku péjdzie nowy rzad
Zjednoczonej Prawicy. Kto pokieruje sprawami energii
iklimatu. Czy bedzie to osoba, ktéra ma konserwowac skansen
nad Wisla, czy tez bedzie to reformator. Czy bedzie to osoba
pokroju Janusza Steinhoffa, ktéry dokonat historycznej
transformacji sektora gorniczego, trudno jednoznacznie
stwierdzi¢, cho¢ w rzadzie i okolicach wida¢ odwazne osoby
majace $wiadomo$¢ konieczno$ci wprowadzenia gruntownych
zmian. Jednakze PiS w ostatnich latach przyzwyczail nas, ze
szybciej rozda pieniagdze, niz cokolwiek zreformuje.

Kryzys cen energii elektrycznej pokazat jednak, ze bez daleko
idacych zmian w obszarze elektroenergetyki ceny energii
ostabia i polska gospodarke, i polskie przedsiebiorstwa.

Rok po COP24 w Katowicach widzimy, jakq nowa zielona
energie uwolnita na calym $§wiecie nastolatka ze Szweciji.
Mtodziez, ktéra, wydawac by sie mogto, zainteresowana jest
tylko wirtualnym $wiatem, lajkami w social mediach i nieogra-
niczona konsumpcja, pokazata, ze jest sie w stanie zorganizo-
wad i systematycznie protestowa¢ w ramach mtodziezowych
strajkéw klimatycznych.

- Nowe czasy wymagaja réwniez nowych modeli bizneso-
wych - pisze na stronach tego dodatku prezydent COP24
Michatl Kurtyka. Tymczasem stary uktad trzyma si¢ mocno nie
tylko w Polsce, ale nawet w Skandynawii. Oto szef odziezowej
firmy H&M oskarza Grete Thunberg, Ze propagowany przez
nig ekologiczny styl zycia zagraza miejscom pracy. Postrzega-
nie biznesu jedynie przez pryzmat pomnazania zyskow wart
jestjuz tyle co zesztoroczny $nieg. Wkraczamy w nowa ere
biznesu, gdzie firmy zaczynaja przescigad sie nie tyle w tym, ile
kto sprzedat i zarobit (cho¢ to caly czas wazny, choé niejedyny
wyznacznik sukcesu), ale ile zaoszczedzil surowcéw czy energii
ijak zmniejszyl swéj negatywny impact na srodowisko.

Walka o klimat toczy sie nie tylko na §wiatowych arenach,
gdzie coraz wieksza role zaczynaja odgrywac¢ dynamicznie
rozwijajace sie Chiny. Ta bitwa toczy sie réwniez na naszych
podwoérkach: czy zrezygnuje z samochodu i przesiade sie na
rower/hulajnoge/elektryczny skuter. Czy zainstaluje sam lub
z sasiadami panele fotowoltaiczne, by pozyskiwa¢ energie
elektryczng ze stonica, i czy na koniec dnia odpady poselekcjo-
nuje, a zepsuty sprzet, zamiast wyrzucac i kupowaé nowy, dam
do naprawy.

Jedna decyzja zakupowa niewiele zmienia, ale pomnozona
przez setki tysiecy czy miliony obywateli ma znaczenie. I to
duze. /©®
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KLIMAT | Wyrzeczenia konieczne do osiaggniecia neutralnosci klimatycznej budza konfrowersje nie tylko w Polsce

Wyboista droga do zeroemisyjnosci

MARIUSZ JANIK

uropejski przemyst uwaza,

ze raporty ONZ sa jasne:

jezeli nie ograniczymy

emisji w skali calego $wia-
ta, to sie ugotujemy - podkresla
w rozmowie z ,Rzeczpospolity”
Daria Kulczycka, szefowa Depar-
tamentu Energii i Zmian Klimatu
Konfederacji Lewiatan. - Trzeba
sobie stawia¢ ambitne cele, ale tez
w taki sposéb, by nie zdusi¢ kon-
kurencyjnos$ci europejskiego
biznesu. A zarazem tak, by nie
byly to zmiany pozorne, polegaja-
ce wylacznie na wypchnieciu
,orudnej” produkcji poza granice
UE - dodaje.

Niemieccy pionierzy

Z kazdym kolejnym rokiem
proces redukcji zanieczyszcze ma
nabiera¢ tempa. Komisja Europej-
ska chce, by juz w przysztym roku
emisja gazow zostala zmniejszona
0 20 proc. w stosunku do poziomu
7 1990 r. Jedna piata energii ma
pochodzi¢ z odnawialnych Zrédet
energii, a do tego ma nastapi¢
20-procentowa poprawa efektyw-
no$ci energetyczne;j.

Dekadg pdzniej redukcja emisji
gazéw cieplarnianych ma siggnaé
CO najmniej 40 proc. (znowu -
w odniesieniu do 1990 r.), udziat
OZE w produkcji energii - 32 proc.,
a poprawa efektywnos$ci energe-
tycznej - 32,5 proc. Zwienczeniem
jest stan neutralnosci klimatycznej,
zaplanowany na 2050 I.

Te ambitne cele zaczynajq jed-
nak dzieli¢ Europe. Paradoksalnie,
okazuje sie, ze Niemcy - jeszcze
dekade czy dwie temu europejski
lider w dziedzinie ,zielonej” polity-
ki - dzi$ zaczynajq powoli odstawac
od czotéwki. W ubieglym roku
podczas rozméw o stworzeniu
swielkiej koalicji” CDU i SPD nie-
mieccy politycy uzgodnili, ze wy-
pracuja ustawe definiujaca krajowe
cele pod wzgledem redukcji zanie-
czyszczen. Negocjatorzy ustalili, ze
bazowym zatozeniem bedzie re-
dukcja gazéw o 80-95 proc. w per-
spektywie 2050 1.

Po czym wiosna br. minister
$srodowiska Svenja Schulze (z SPD)

SHUTTERSTOCK

ogtosila, ze propozycja jej resortu
zaklada co najmniej 95-procentowq
redukgje. ,Taka polityka klimatycz-
na grozi rozsadzeniem rzadzacej
koalicji” - kwitowal wéwczas maga-
zyn ,Politico”, podsumowujac na-
piecia w uktadzie CDU/SPD.

By¢moze kolejne gabinety Ange-
li Merkel zaczely liczy¢ koszty
i potencjalne straty, jakie rygory-
styczna polityka klimatyczna moze
przynies$¢ biznesowi. - Niemcy ro-
bili w tym zakresie bardzo rzetelne
analizy i stwierdzili w nich, ze
zblizenie sie do poziomu redukcji
rzedu 85 proc. to juz koszty ponad
obecne mozliwo$ci gospodarki.
A juz 100 proc. redukcji trudno
nawet oszacowa¢, nie wiadomo, jak
to zrobi¢ - ttumaczy Kulczycka.

Ostatecznie propozycje malo
komu sie podobaja. Fundamentem
pakietu sa optaty od emisji dwu-
tlenku wegla dla sektoréw trans-
portu i budownictwa. Majaq one
wynosi¢ na poczatek minimum 10
euro za tone w 2021 r. i beda
w szybkim tempie rosty, by w 2025
r. dobijac juz 35 euro za tone.

- Nawet rzadowe agendy uznaja
to za niewystarczajacy $rodek do
uzyskania postepu w dekarboniza-
cji transportu. Z wieksza akceptacjq
spotkala sie znaczaca podwyzka
podatku lotniczego od krétkich,
wewnatrzkrajowych lotéw i obniz-
ka VAT (dla podroézy koleja - red.)
z 19 do 7 proc. Mimo to latanie
z Berlina do Duesseldorfu i Mona-
chium nadal moze sie okaza¢ tan-

sze niz pociag ICE - podsumowuje
Michat Hetmanski z o$rodka In-
strat.

Sa tez rozwigzania drobniejsze:
subsydia dla aut elektrycznych
oraz efektywniejszych energetycz-
nie systeméw grzewczych czy za-
kaz uzywania piec6w na olej opa-
towy, jaki miatby wejsé¢ w zycie
w 2025 r. Udzial odnawialnych
Zrédel energii w miksie energe-
tycznym miatby wzrosnaé¢ do 65
proc.juz w 2020r.

Ekolodzy nie sa z tego status quo
zadowoleni. - Owszem, nie brakuje
zaangazowania do porozumienia
paryskiego - moéwil Jan Burck
z organizacji Germanwatch, ko-
mentujac spadek Niemiec w ran-
kingach panstw realizujacych re-
formy klimatyczne. - Po prostu
brak politycznej woli do wprowa-
dzania konkretnych zmian. Seba-
stian Mang, doradca Greenpeace,
idzie nawet krok dalej: - Angela
Merkel jest w tej sprawie po zlej
stronie historii.

Brukselska kakofonia opinii

Co wiecej, rozdzwiek w sprawie
tego, jak reagowacd na klimatyczne
wyzwania, zaczyna sie odbija¢ na
samej Unii Europejskiej: zwolenni-
kom ostroznosci (a do tego obozu
przypisuje si¢ zaréwno Niemcy, jak
iPolske) stawiaja czoto adwersarze
szybkich i radykalnych zmian.
Przewodzi¢ ma im Francja Emma-

+Transformacja

lotnictwa moze przynies¢ wzrost cen biletow

nuela Macrona - przy mniej lub
bardziej otwartym poparciu m.in.
Hiszpanii, Holandii, Luksemburga,
Finlandii czy Danii. Ich stanowisko
jest bezkompromisowe: w 2050 T.
Europa powinna osiagna¢ zeroemi-
syjnosc.

- To w znacznej mierze pustosto-
wie - wytyka jednak rzadowi
w Paryzu utworzona zaledwie
w maju komisja doradcza ds. klima-
tu (Haut Conseil pour le Climat),
nazywajac Francje ,dobrym
uczniem z kiepskimi ocenami”.
Redukcja emisji postepuje w tem-
pie 1,1 proc. rocznie, a nie - jak za-
ktadano w rzadowych strategiach
- 1,9 proc. Francuzi to tez idealny
przyklad eksportu ktopotow: jeze-
li krajowa produkcja przektada sie
na 6,6 t zanieczyszczen per capita,
to importowane produkty przekta-
daja sie na 11 t emisji na osobe.
W efekcie realny ,$lad weglowy”,
jaki zostawiaja za soba Francuzi,
wzrést w latach 1995-2015 o 20
proc.

Krytyczne oceny niemieckich
i francuskich ekspertéw odzwier-
ciedlaja sie tez w globalnych ran-
kingach. W Climate Change Perfor-
mance Index - czyli zestawieniu
panstw o najwiekszych zastugach
w walce ze zmianami klimatyczny-
mi - trzy pierwsze pozycje pozosta-
wiono nieobsadzone. Dopiero na
czwartej wyladowat europejski li-
der polityki srodowiskowej: Szwe-
cja. Unia Europejska jako cato$c
trafita na pozycje 16., za to jej dwie
lokomotywy - Francja i Niemcy -
wyladowaty na pozycjach 21.i27.

Tak czy inaczej, indeks ilustruje
fakt, ze najwiecej pod tym wzgle-
dem znaczy Europa. Wysoko - na
piatej pozycji, tuz za Szwecjq - wy-
ladowato Maroko, gléwnie ze
wzgledu na duza liczbe projektéw
z branzy OZE (zwlaszcza fotowol-
taicznych), jakie zainicjowano
w tym kraju. Na 11. pozycji znaj-
dziemy tez Indie, na 18. Ukraine, na
22. Brazylie, na 24. Egipt. Przypo-
mnijmy, wszystkie te kraje wyprze-
dzily Niemcy. Cho¢, gwoli sprawie-
dliwosci, trzeba tez przyznaé, ze
w gronie kilkudziesieciu ujetych
w rankingu panstw sa tez wielcy
maruderzy. Ostatnie miejsca na li-
$cie zajmuja, cho¢ raz wyjatkowo
zgodnie, Iran, Stany Zjednoczone
i Arabia Saudyjska. /©®
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DEBATA | Skuteczna dbatos¢ o klimat wymaga zaréwno ewolucji w codziennych nawykach ludzi, jak i zmiany podejscia biznesu

Spoteczenstwa 1 firmy w drodze
do neutralnosci klimatyczne;

JEREMI JEDRZEJKOWSKI

tym, jaka droga Europa,
aw tym przede wszystkim
Polska, powinna i$¢ w stro-
ne wiekszej dbatosci
o klimat, rozmawiali uczestnicy
debaty ,Neutralno$¢ klimatyczna
- wyraz ambitnej polityki Srodowi-
skowej czy utopia?”, ktéra odbyta
sie w redakcji ,Rzeczpospolitej”.
Unia Europejska zawiesila sobie
poprzeczke wysoko i zamierza by¢
neutralna klimatycznie do 2050 .

Wyzwanie cywilizacyjne
i spoteczne

- O neutralnosci klimatycznej
nalezy mysle¢ jako o wyzwaniu
cywilizacyjnym i spotecznym.
Nadanie takiego rozumienia spra-

wy naszym spoteczenstwom bedzie |

jednym z pierwszych wyzwan sto-
jacych przed politykami - powie-
dziat Michat Kurtyka, prezydent
COP24. - Bo dotychczas jako pan-
stwa nie weszliSmy gleboko w dys-
kusje o tym, co jest zapisane w po-
rozumieniu paryskim. A tam wia-
$nie jest zapisana neutralno$¢
klimatyczna w II potowie XXI w.

- I nie jest to juz sprawa decyzji
np. jednego stanu USA o odejsciu
od paliw kopalnych, ale kwestia
szerokich decyzji dotyczacych
transportu. Nie tylko osobowego,
ale tez towarowego: ciezarowek,
samolotéw, statkéw. To kwestia
przemystu: z czego bedziemy wy-
twarza¢ w przyszto$ci stal i cement.
Tkwestia rolnictwa. Bo pamietajmy,
ze ten sektor jest dzi$ na Swiecie
jednym ze znaczacych emitentéw
gazo6w cieplarnianych. Mamy zatem
wyzwanie, ktére ma szereg r6znych
odnog sektorowych, ale ktoére zo-
stalo ujete w jednym celu. Jest to
dojécie do neutralnosci klimatycz-
nej - wskazywat Michat Kurtyka.

- I bedzie to wezwanie, ktore
dotyczy w tym samym stopniu wy-
konalnosci tego celu, jak i gotowo-
$ci naszych spoteczenstw do zmia-
ny przyzwyczajen, do zmiany kul-
turowej. Bo 200 lat rewolucji

ROBERT GARDZINSKI

+Uczestnicy debaty podkreslali, ze przy rozwigzaniach dotyczacych ochrony klimatu frzeba mysle¢ dtugofalowo

przemystowej przyzwyczailo nas
do $wiata, w ktérym jest coraz
wiecej débr, w ktérym jest wygoda
codzienno$ci. Luksus, do ktérego
dazymy, podsuwa nam coraz wiecej
przedmiotdéw, ktére wykorzystuje-
my, a ktére nastepnie coraz szybciej
laduja w koszu - méwit Michat
Kurtyka. - Bedziemy musieli zmie-
rzy¢ sie z pytaniami o nasz model
zycia. Ale tez o koszty jego transfor-
macji, tak by zostaly r6wnomiernie
roztozone miedzy panstwami, ktére
nie startuja z takiego samego punk-
tu, czy pomiedzy grupami spotecz-
nymi - dodal prezydent COP24.

O planach Wielkiej Brytanii od-
nos$nie do polityki klimatycznej
moéwita Emma Baines, radca poli-
tyczny w ambasadzie Wielkiej
BrytaniiiIrlandii Péinocnej w War-
szawie.

- Rzad brytyjski ma bardzo am-
bitne plany w zakresie polityki
klimatycznej. W czerwcu przyjat
prawnie wiazacy cel neutralnosci

klimatycznej kraju do 2050 roku. To
byt wynik rekomendacji niezalez-
nego ciala doradczego, komitetu
ds. zmian klimatu. Mamy tez duzo
regulacji juz obowiazujacych, ta-
kich jak ustawa klimatyczna z 2008
I. czy strategia czystego wzrostu -
przypomniata Emma Baines.
Komitet przygotowat liste reko-
mendacji, by osiagna¢ ten cel.
Szczeg6towe analizy najbardziej
wydajnych rozwigzan zostana
przedstawione w przysztym roku.
- Ale to musi by¢ wspolny wysitek.
Pojedyncze kraje nie zdotaja rozwia-
za¢ problemu zmian klimatycznych
bez wspélpracy miedzynarodowej
- podkreslita Emma Baines. Wyrazita
nadzieje, ze nominacja jej kraju wraz
z Wlochami do organizacji nastepne-
go szczytu klimatycznego COP26
(formalnie decyzja ta musi jeszcze
zostac potwierdzonana grudniowym
szczycie COP25) bedzie okazja do
dalszej promocji Europy jako lidera
dziatlan zapobiegajacych zmianom

klimatu. Podkre§lila, ze brexit nie
zmienia podej$cia Wielkiej Brytanii
do ambitnej polityki klimatycznej.

Drogowskazy dla energetyki

A co powinna zrobi¢ polska
energetyka, by sie odnalez¢ w kli-
macie neutralno$ci klimatycznej?

- Powiem przewrotnie, Ze neutral-
no$¢ klimatyczna to bardzo dobra
wiadomo$¢ dla energetyki. Bedzie
si¢ ona miata §wietnie w zeroemisyj-
nej gospodarce - wskazat Aleksan-
der Sniegocki, kierownik projektu
EnergiaiKlimat w think tanku Wise-
Europa. - Inng kwestiq jest to, jak
dominujace dzi$ na rynku spotki
energetyczne odnajda sie w tej no-
wej rzeczywistosci. Bo tu juz nie ma
mowy o redukcji emisji, ale o jej
niemal zupelnej eliminacji. Docho-
dzimy wiec do zmiany catego sekto-
ra paliwowo-energetycznego, a nie
tylko produkcji energii elektryczne;j.
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prezydent
COP24

200 lat rewolucji przemystowej
przyzwyczaito nas do Swiata,

w ktorym jest coraz wigcej dobr,
jest wygoda codziennosci. Luksus,
do ktérego dazymy, podsuwa nam
coraz wiecej przedmiotow, ktére
wykorzystujemy, a ktére nastepnie
coraz szybciej ladujg w koszu.
Bedziemy musieli zmierzy€ sie

z pytaniami o nasz model zycia.
Ale i o koszty jego transformacji,
tak by zostaty rownomiernie
roztozone miedzy panstwami,
ktore nie wszystkie startujg

z takiego samego punktu, czy
pomiedzy grupami spotecznymi.

- Okazuje sie, ze jednym z klu-
czowych elementéw dekarbonizacji
jest elektryfikacja. W wielu przy-
padkach latwiej jest elektryfikowac
przemyst i $§rodki transportu lub
produkowa¢ syntetyczne paliwo
i wodor z wykorzystaniem energii
elektrycznej, niz zmagac¢ sie z wy-
chwyceniem emisji przy spalaniu
paliw kopalnych - méwit ekspert.
Z kolei Marcin Popkiewicz z por-
talu Nauka o klimacie wskazat, jakie
dziatania warto podja¢ w sektorach
generujacych wysoka emisje CO2. -
Kiedys sie o tym w ogdle nie méwito.
Dzi$ bardzo mnie cieszy radykalna
zmiana podejsécia do tematu na roz-
nych szczeblach. Wazne jest pytanie
o zrodia energii, ale stowo klucz to
mys$lenie systemowe - ocenit.
Wskazal, ze najwazniejsze jest
ograniczenie wszechobecnego mar-
notrawstwa energii. - Gdy jedziemy
autobusem, zuzywamy o rzad wiel-
ko$ci mniej energii, niz gdy jedziemy
sami autem. To samo przy poréwna-
niu jazdy pociagiem miedzy miasta-
mi i samemu samochodem - méwit.
- A w przemys$le powinni$my i$¢
w strone rzeczy, ktére sa trwale, latwe
W naprawie, projektowane pod ka-
tem odzysku surowcéw. Nie ma tu
zadnych barier technologicznych -
podkreslat. - A produkujemy rzeczy
jednorazowe, trujace $rodowisko,
anadodatek biologicznie hormonal-
nie czynne. To kompletne szalenstwo.
Zwrocit takze uwage na aspekt
nieporuszany dotad w dyskusji -
efektywno$¢ energetyczng budyn-

radca polityczny, ambasada Wielkiej
Brytanii i Irlandii Pétnocnej

Brytyjski rzad ma bardzo ambitne
plany w zakresie polityki klimatycz-
nej. W czerwcu przyjat prawnie
wigzacy cel neutralnosci klimatycz-
nej kraju do 2050 roku. To byt
wynik rekomendacji niezaleznego
ciata doradczego, komitetu ds.
zmian klimatu. Mamy tez duzo
regulacji juz obowigzujgcych,
takich jak ustawa klimatyczna

z 2008 r. czy strategia czystego
wzrostu. Ale fo musi by¢ wspolny
wysitek. Pojedyncze kraje nie
zdotaja rozwigzac problemu zmian
klimatycznych bez wspétpracy
miedzynarodowej.

kéw. Jego zdaniem ciagle buduje-
my budynki o bardzo niskiej
sprawnosci energetyczne;j.

Zmiany w praktyce

Marek Kopyto, Country Manager
Poland w Unilever Polska, wskazat,
ze dbatos¢ o kwestie spoleczne jego
firma ma w swoim DNA. Przypo-
mniat, ze w 2010 . zostal ogtoszony
Unilever Sustainable Living Plan,
Plan Zréwnowazonego Rozwoju.

- Sami sobie narzuciliSmy wiele
celow, do ktorych dazymy. I wiele
z nich juz osiagneliSmy - powie-
dzial. - Ale w 2015 r. podnie$liSmy
sobie poprzeczke. I jak dzi§ méwi-
my o wyzwaniach np. z porozu-
mien paryskich czy innych, to na-
sze wewnetrzne ambicje s jeszcze
wyzsze. Dlatego ze bardzo mocno
wierzymy w to, ze tylko w sposéb
zrownowazony, bedac odpowie-
dzialnym w stosunku do naszych
wiascicieli, ale tez do spoteczen-
stwa, jeste$my w stanie sie dobrze
rozwija¢. I dla nas to nie jest dzia-
lanie piarowe, tylko rzeczywiste
DNA firmy - podkreslit Marek
Kopyto.

Podat przyklady dziatan Unileve-
ra. - Od 2010 r. pracujemy, by po-
dwoi¢ wielko$c firmy zgodnie z na-
szymi deklaracjami. Warto$¢ na
gieldzie urosta prawie trzy razy.
A w tym samym czasie zmniejszyli-
$my o 52 proc. emisje CO2 per tona.
1 to jest dokladnie to, co sobie obie-

kierownik projektu Energia i Klimat
w WiseEuropa

Powiem przewrotnie, ze neufral-
nos¢ klimatyczna fo bardzo dobra
wiadomos¢ dla energetyki. Bedzie
sie ona miata Swietnie w zeroemi-
syjnej gospodarce. Natomiast inng
kwestig jest to, jak obecnie
dominujace na rynku spotki
energetyczne odnajda sie w tej
nowej rzeczywistosci. Bo tu juz nie
ma mowy o redukcji emisji, ale

o ich niemal zupetnym wyelimino-
waniu. Dochodzimy wiec do
zmiany catego sektora paliwowo-
-energetycznego, a nie tylko
segmentfu produkcji energii
elekfrycznej.

calismy: ze bedziemy dwa razy
wieksi, a nasz wplyw na srodowisko
bedzie dwa razy mniejszy - wymie-
niat Marek Kopyto.

Jak podal, wszystkie cztery fa-
bryki koncernu w Polsce, czerpiac
energie z sieci, korzystaja juz tylko
z energii ze zrodet odnawialnych.
-lidziemy krok dalej. W 2030 . jako
firma chcemy by¢ nie tylko neutral-
ni, ale pozytywni w stosunku do
srodowiska. JesteSmy elementem
globalnej catosci, ktéry pokazuje, ze

portal
Nauka o klimacie

Bardzo mnie cieszy zmiana
podejscia na roznych szczeblach
do fematu ograniczania emisji CO2.
Wazne jest pytanie o zrodta
energii, ale stowo klucz to myslenie
systemowe. Pierwszg rzeczg
powinno by¢ ograniczenie
wszechobecnego marnotrawstwa
energii. Jak jedziemy autobusem,
zuzywamy jej o rzad wielkosSci
mniej, niz gdy jedziemy sami
autem. Z kolei w przemysle
powinnismy iS¢ w strone rzeczy,
ktore sg trwate, tatwe w naprawie,
projektowane pod katem odzysku
SUroWCoOw.

cja energii, jak i elektryfikacja kolei
iutrzymaniem sieci trakcyjne;j.

- Z 4,5 mld ton CO2 generowa-
nych rocznie w panstwach UE 30
proc. pochodzi z transportu. Jed-
noczes$nie kolej jest najbardziej
efektywnym $rodkiem przemiesz-
czania ludzi i towaréw. Pociagi
elektryczne emituja trzy razy mniej
CO2 w przeliczeniu na pasazeroki-
lometr niz auta i cztery razy mniej
niz samoloty. W Polsce kolej jest juz
zelektryfikowana w 60 proc. A jak

, , Firmy, ktore wprowadzajg zmiany jeszcze
przed pojawieniem sie regulacji prawnych w dane;j
dziedzinie, pokazujg, ze sq liderami, budujg mocng
pozycje na rynku. Dzieki temu zyskujg na roznych
plaszczyznach, od finansowej po wizerunkowa

mozna to robic - powiedziat przed-
stawiciel Unilever. - Podpisujemy
sie w firmie obydwoma rekami pod
hastem Just Transition (zrownowa-
zonej, sprawiedliwej transformacji
gospodarczej - red.) - dodat Marek
Kopyto.

Jakie cele stawia sobie kolej
w dazeniu do zmniejszenia oddzia-
lywania na $rodowisko? O tym
moéwit Wojciech Orzech, prezes
PKP Energetyka, firmy dzialajacej
w sektorze transportu kolejowego,
zajmujacej sie zaré6wno dystrybu-

wiadomo, elektryfikacja to podsta-
wa dekarbonizacji. Naturalny jest
kierunek budowania szkieletu
elektromobilno$ci wokoét transpor-
tu kolejowego - powiedzial Woj-
ciech Orzech.

- Jako firma infrastrukturalna
pracujemy na megatrendach,
uwzgledniajac wieloletnia perspek-
tywe. Budujemy elementy sieci
dystrybucyjnej, ktéra bedzie pod-
stawq dla rozwigzan za 20, 30 lat.
Zatem codziennie odpowiadamy
sobie na pytania: ,jak bedzie?”, anie
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Sami sobie narzucilismy wiele
celéw, do ktorych dgzymy. | wiele

z nich juz osiagnelismy. Jak dzi$
moéwimy o wyzwaniach np.

z porozumien paryskich czy innych,
to nasze wewnetrzne ambicje sg
jeszcze wyzsze. Dlatego ze my
bardzo mocno wierzymy w fo, iz tyl-
ko w sposob zréwnowazony, bedac
odpowiedzialnym w stosunku do
naszych wtascicieli, ale tez do
spoteczenstwa, w ktérym zyjemy,
jestesmy w stanie sie dobrze
rozwijac. | dla nas fo nie jest
dziatanie PR-owe, tylko dla nas jest
to rzeczywiste DNA firmy.

sJak byto?”. Dlugoterminowe trendy
to rosnaca demografia, rozbudowa
miast, postep technologiczny oraz
wyzwania klimatyczne, ktére juz
dzi$ wymagaja ambitnych postano-
wien - moéwit prezes Orzech.

- Inspirujemy sie tak firmami
konsumenckimi, jak i spotkami
kolejowymi w innych krajach, ktére
stawiaja sobie konkretne cele, m.in.
wspieranie rzadéw w dochodzeniu
do neutralnosci klimatycznej. Od-
powiadamy na wyzwania klima-
tyczne na dwéch poziomach. Jako
firma odpowiedzialna za dystrybu-
cje energii elektrycznej musimy
budowac elektroenergetyczna baze
dla rozwoju zeroemisyjnej kolei.
W przysztosci kolej powinna w 100
proc. korzysta¢ z OZE i by¢ efek-
tywna energetycznie. To jest mozli-
we dzieki technologii i rozwigza-
niom, ktére stosujemy, jesli chodzi
o konstrukcje sieci elektroenerge-
tycznej, oraz bardzo wysokiemu
poziomowi scyfryzowania proce-
séw - to prawie 100 proc. - wymie-
nial. Aspekt cyfrowy jest kluczowy,
bo musimy wyobrazi¢ sobie roz-
proszony system odnawialnych
zrodet energii, ktérymi trzeba za-
rzadzaé, zamiast kilku duzych
elektrowni. Tego nie da si¢ zrobié¢
analogowymi narzedziami.

- Szansy na rozwdéj kolei przy
jednoczesnym zmniejszaniu jej
wplywu na klimat upatruje w szu-
kaniu sojusznikéw do budowy no-
wych rozwigzan. Sami nie rozwia-
zemy problemoéw. W naszej branzy

WOJCIECH ORZECH
prezes
PKP Energetyka

Z 4.5 mld ton CO2, generowanych
rocznie w panstwach UE, 30 proc.
pochodzi z sektora transporfowego.
Jednoczes$nie kolej jest najbardziej
efektywnym Srodkiem przemiesz-
czania ludzi i fowaréw. Pociagi
elekfryczne emitujg frzy razy mniej
CO2 w przeliczeniu na pasazeroki-
lometr niz samochody i cztery razy
mniej niz samoloty. W Polsce kolej
jest juz zelektryfikowana w 60 proc.
A jak wiadomao, elektryfikacja to
podstawa dekarbonizacji. Naturalny
jest kierunek budowania szkieletu
elekfromobilnosci wokét tfransporfu
kolejowego.

jest wiele kluczowych podmiotéw
- w tym przewoznicy, ktérzy maja
tabor, czy operator linii kolejowych,
PKP PLK, ktéry prowadzi potezny
program inwestycyjny. Musimy
wspolpracowaé z calym ekosyste-
mem firm, ktére wspoélnie moga
zmieni¢ oblicze polskiego trans-
portu - wskazat Wojciech Orzech.

Myslec dtugofalowo

Mirostaw Proppé, prezes WWF
Polska, zwrécituwage, Ze nie wszyst-
kie firmy uwzgledniaja w swoich
dziataniach cele klimatyczne. Jego
zdaniem droga osiagniecia celow
w tym zakresie bedzie diuga.

- Firmy odpowiedzialne $srodowi-
skowo stanowia niewielki odsetek.
Mato kto mys$li dlugofalowo o pozo-
staniu na rynku. Firmy my$la kwar-
tatami, bo wtedy trzeba przedstawic¢
raport gietdowy i pokazad¢, ze byt on
lepszy od poprzedniego. Znaczna
czes$é spotek sie skupia na tym, po
prostu taki mamy system, tak dzia-
faja rynki - méwit szef WWEF Polska.

- Jest tez takie podej$cie. Mam
firme. Prowadze ja 20-30 lat, mysle
juz o emeryturze, a dzieci moze
niekoniecznie chca ja przejac. To nie
mysSle, co zrobi¢, zeby ta firma przy
zmianach klimatu istniata za 73 lata.
Myséle tuiteraz. Ze moze chciatbym
jeszcze pojecha¢ na wycieczke,
moze zmieni¢ telewizor na piaty itp.
To jest paradygmat, w ktérym wyro-
§liSmy. By¢ moze milenialsi czy

MIROSEAW PROPPE

prezes
WWF Polska

Firmy odpowiedzialne Srodowisko-
wo stanowig niewielki odsetek.
Mato kto mysli dtugofalowo

0 pozostaniu na rynku. Firmy myslg
kwartatami, bo trzeba przedstawic¢
raport gietdowy i pokazac, ze byt on
lepszy od poprzedniego. Taki mamy
system, tak dziatajg rynki. To jest
paradygmat, w ktorym wyroslismy.
By¢ moze milenialsi czy jeszcze
mtodsze pokolenia spojrzg na to
inaczej. Ale nie mamy zadnego
oprzyrzadowania ekonometryczne-
go, regulacyjnego, ktére powiedzia-
toby, na czym bedzie polegat ten
nowy paradygmat.

jeszcze mlodsze pokolenia spojrza
natoinaczej. Ale nie mamy zadnego
oprzyrzadowania ekonometryczne-
go, regulacyjnego, ktore powiedzia-
loby, na czym bedzie polegat ten
nowy paradygmat. Na razie polega
onna tym, Ze marosna¢,inie manic
innego. Mamy by¢ ,,wieksi” i ma by¢
Loardziej” - mowil Mirostaw Proppé.

O tym, jak zainspirowac biznes do
tego, by zmniejszat wplyw na $rodo-
wisko, méwita Maria Andrzejewska,
dyrektor Centrum UNEP/GRID-
-Warszawa. - Nasze dzialanie
w kazdej firmie jest unikalne, dosto-
sowane nie tylko do specyfiki danej
branzy, ale tez do dotychczasowego
podejscia firmy do tej tematyki.
Staramy sie pokazywac¢ pozytywne
przyktady, wskazywaé¢ wymierne
pozytywne efekty zmian - wskazata.

Przypomniata, ze Centrum
UNEP/GRID-Warszawa, organiza-
Cja, ktérarealizuje misje programu
ONZ ds. srodowiska w Polsce, po-
wotala w 2016 r. partnerstwo na
rzecz realizacji srodowiskowych
celow zrownowazonego rozwoju -
»Razem dla srodowiska”.

- Cieszymy sie, ze mozemy dzieki
niemu wspolpracowaé z ponad 50
podmiotami. Ok. 9o proc. z nich sta-
nowia firmy. Wspélnie zastanawiamy
sie, co zmieni¢ w ich dziataniuiwjaki
sposob inspirowa¢ spoteczenstwo.
Dziatania odgérne i oddolne to na-
czynia polaczone. Z jednej strony
pracownicy, ktérzy przychodza do
firmy, sa $wiadomi potrzeby zmian,
chca pracowac w firmie, ktéramana

ROBERT GARDZINSKI

L R T ' 2
MARIA ANDRZEJEWSKA
dyrektor
Centrum UNEP/GRID- Warszawa

PowotaliSmy w 2016 roku
partnerstwo na rzecz realizacji
Srodowiskowych celéw zrownowa-
zonego rozwoju - ,Razem dla
Srodowiska”. Cieszymy sie, ze
mozemy dzieki niemu wspotpraco-
wac z ponad 50 podmiotami. Ok.
90 proc. z nich stanowig firmy.
Wspolnie sie zastanawiamy, co
zmieni¢ w ich dziataniu i w jaki
sposaéb inspirowac spoteczenstwo.
Dziatania odgérne i oddolne to
naczynia potgczone. Wzajemne
inspirowanie sie, wymiana wiedzy
i dobrych prakfyk stanowig w fym
wypadku klucz do udanych zmian.

uwadze m.in. dobro $rodowiska.
Z drugiej strony takie zmiany jak
choéby ograniczenie plastikowych
opakowan jednorazowego uzytku
czy rezygnacja z nich nastepuja
w wyniku presji spotecznej. Wzajem-
ne inspirowanie sie, wymiana wiedzy
i dobrych praktyk stanowiq w tym
wypadku klucz do udanych zmian -
mowila Maria Andrzejewska.

Zwrdbcila uwage na to, ze firmy,
ktére wprowadzaja zmiany jeszcze
przed pojawieniem sie regulacji
prawnych w danej dziedzinie, po-
kazuja, Ze sa liderami, buduja swoja
mocng pozycje na rynku. - I dzieki
temu zyskuja na réznych ptaszczy-
znach, od finansowej po wizerunko-
wa - podkreslita dyrektor Centrum
UNEP/GRID-Warszawa.

- Polska podpisata sie pod idea
spoteczenstwa neutralnego klima-
tycznie, ratyfikujac porozumienie
paryskie. Cel wiec jest, a teraz dys-
kutujemy, kiedy chcemy go osia-
gna¢. W propozycji, ktéra mamy na
stole, jest 2050 1.1, co jest wazne tez
z naszej perspektywy, ona definiuje
to w taki sposéb, ze jest to cel dla
calej Unii, ale musimy zachowadé
elastyczno$¢ w stosunku do po-
szczegblnych krajow. Dlatego ze by¢
moze sa kraje, ktére beda w stanie
osiagnac ja wcze$niej, ale by¢ moze
sq takie, ktére beda w stanie zrobi¢
to nieco p6zZniej. I dyskusja na po-
ziomie UE musi uwzgledniaé zrézni-
cowana sytuacje poszczeg6lnych
panstw - podsumowat debate Mi-
chat Kurtyka. /©®
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MEODZIEZOWY STRAJK KLIMATYCZNY | Uczniowie zmusili partie polityczne do zajecia sie tematem zmian klimatycznych

Przebic sie przez wyborczy szum

MARIUSZ JANIK

rowadzenie polityki zgod-

nej z raportami Miedzyrza-

dowego Zespotu ds. Zmian

Klimatu (IPCC), wprowa-
dzenie rzetelnej edukacji klima-
tycznej do szkét oraz przeprowa-
dzenie sprawiedliwej transformacji
energetycznej we wszystkich sek-
torach gospodarki - to postulaty
Mlodziezowego Strajku Klimatycz-
nego (MSK), ktére zgodzilo sie re-
alizowac PiS.

Podpisanie tych trzech postula-
téw przez przedstawicieli partii
rzadzacej na poczatku pazdzierni-
ka byto zwienczeniem akgcji, ktéra
odbyla sie w 71 najwiekszych pol-
skich miastach.

Trzeba przy tym wspomnie¢, ze
pod wymienionymi postulatami -
a takze dwoma dodatkowymi:
ogltoszeniem stanu kryzysu klima-
tycznego oraz przyjeciem ustawy
klimatycznej, na mocy ktérej powo-
lana zostalaby niezalezna Rada
Klimatyczna, majaca wypracowac
strategie osiagniecia przez Polske
neutralno$ci klimatycznej do 2040
1. - podpisala sie wiekszo$¢ polskich
partii opozycyjnych: Platforma
Obywatelska, Sojusz Lewicy Demo-
kratycznej, Wiosna, Razem, Zieloni
oraz Polskie Stronnictwo Ludowe.

Nie ustosunkowaly sie do nich
jedynie Kukiz'15 oraz Konfedera-
cja, od ktérej zamknietych drzwi
mieli odbi¢ sie mtodzi aktywisci.

Klimat w kampanii

Nie obylo sie bez wskazania
przedwyborczych niekonsekwen-
cji. Aktywisci wytkneli politykom
Koalicji Obywatelskiej rozdzwiek
w deklaracjach: podpisanie postu-
latéw, mimo tego Ze w programie
wyborczym znalazly sie obietnice
eksploatacji z16z wegla, poki nie
ulegna one wyczerpaniu. - Ma on
sie skonczy¢ za ok. 40-50 lat, a to
zaprzecza naszemu postulatowi
neutralno$ci klimatycznej do 2040
roku, dlatego mamy nadzieje, ze ich
deklaracja oznacza zmiane tego
punktu - wskazuja.

Dzi$ te sprzeczne obietnice majq
moze mniejsze znaczenie, ale akty-
wisci zapowiadaja, Ze nie przestang

przygladaé sie poczynaniom sygna-
tariuszy. - Padly obietnice, a wigc
mamy jeszcze wiecej powodow, by
patrze¢ politykom na rece - kon-
kluduja w o$wiadczeniu wydanym
po odebraniu podpisanych postu-
latow. - Za jaki$ miesigc planujemy
spotka¢ sie z przedstawicielami
wyZej wymienionych partii, pod-
czas ktérych przedstawia nam
swoje plany redukcji emisji oraz
realizacji postulatéw, pod ktérymi
sie podpisali - kwituja.

Sukcesem MSK jest niewatpliwie
fakt, ze problematyka transformacji
energetycznej przebila sie przez
rutynowaq przedwyborcza kakofonie
obietnic zwigzanych z gospodarka,
polityka spoleczna czy standardowo
sktadanymi obietnicami poprawy
edukacji czy stuzby zdrowia. Cho¢
eksperci zastrzegaja, ze problemy
energetyki zawsze byly obecne
w programach wyborczych - cho¢by
posrednio, poprzez deklarowane
dzialania w odniesieniu do gérnic-
twa czy Slaska - to nieformalnie
mozna uslyszeé, ze dzieki catkiem
trafnie zaplanowanemu harmono-
gramowi akcji (zaledwie kilka tygo-
dni, nawet dni, przed glosowaniem)
MSK uwypuklit problem w apogeum
przedwyborczych zmagan.

I uswiadomit politykom, by¢
moze réwniez tym, ktoérzy gltosza
spanowanie czlowieka nad §wiatem
bozym”, ze wyborcy - w sporej

mierze bez wzgledu na partyjne
sympatie - obawiaja sie zmian kli-
matycznych. Wraz z zanieczyszcze-
niem $rodowiska klimatem przej-
muje sie olbrzymia wiekszo$¢ Po-
lakow.

Zaniepokojeni wyborcy PiS

Wedlug przeprowadzonych nie-
malze w przeddzien MSK badan
(organizacji Hope Not Hate) 83 proc.
ankietowanych Polakéw dostrzega-
1y wplyw zmian klimatu na wystepo-
wania ekstremalnych zjawisk pogo-
dowych w swoim otoczeniu, a we-
dlug 60 proc. respondentéw - rzad
robi za mato w kwestii ochrony kli-
matu. To istotna wskazéwka dla
rzadzacych, zwlaszcza ze te refleksje
nie sq obce ich sympatykom.

Podzialy partyjne w uderzajacy
sposéb odbijaja sie réwniez w gru-
pie uczestniczacej w badaniu. 37
proc. ankietowanych stanowili wy-
borcy PiS, 24 proc. - KO, 13 proc. -
Lewicy, 5 proc. PSL/Kukiz’15, 4 proc.
- Konfederacji. 18 proc. ankietowa-
nych za$ nie opowiedziato sie za
Zadnym z istniejacych ugrupowan.

Innymi stowy, obojetnos$¢ na
zmiany klimatyczne moze zrazié¢
nawet zdeklarowanych zwolenni-
kéw PiS, co moze by¢ istotnym
czynnikiem nadajacym impet
dziataniom partii rzadzace;j.

Przyszto$¢ pokaze, na jak dlugo
uczniom wzorujacym sie na samot-
nych protestach szwedzkiej nasto-
letniej aktywistki Grety Thunberg
wystarczy determinacji. Polski
fanpage MSK na Facebooku doro-
bil sie 26 tys. polubien, co daje
pewne pojecie o popularnosci akcji
ijej odbiorze spotecznym.

Niewatpliwie polskim aktywi-
stom impetu dodaje fakt, ze nie sq
sami - np. 20 wrzesnia, w dniu
pierwszego zaplanowanego na duza
skale protestu, manifestowali
uczniowie i sympatycy ruchu w 150
krajach. Tego dnia tylko w Niem-
czech na ulice wyszlto ok. 1,4 mln
protestujacych, w znacznej mierze
wiasnie w wieku szkolnym, co czyni
Miodziezowy Strajk Klimatyczny
prawdopodobnie najwieksza de-
monstracja na tym tle w historii.

Usprawiedliwienie nastolatkom
wypisal rzecznik praw obywatel-
skich. W odpowiedzi na skarge lice-
alistow, ktorzy mieli ustysze¢ od
dyrektora swojej placowki grozbe
poniesienia konsekwencji za udziat
w Strajku (interpretowanym naj-
wyrazniej jako wagary), Adam
Bodnar miat podkresli¢ zaniepoko-
jenie takimi reakcjami pedagogow.

- Udziat uczniéw w MSK miesci
sie w zakresie praw wynikajacych
z Konstytucji RP i konwencji o pra-
wach dziecka - napisano w stano-
wisku biura Rzecznika. /©®

«20 wrzesnia,
w dniu
pierwszego
zaplanowane-
go na duza
skale protestu,
manifestacje
odbyty sie
w 150 krajach
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ROZMOWA | Marcin Popkiewicz, fizyk, analityk i dziennikarz. Autor bestselleréw ,Ziemia na rozdrozu” i ,Rewolucja energetyczna”

Prawa fizyki maja polityke w powazaniu

Powtarzamy hasto ,,walka o klimat”, a o co
wiasciwie walczymy? Spowolnienie zmian, ich
zatrzymanie, cofnigcie?

MARCIN POPKIEWICZ: Dwutlenek wegla
kumuluje sie w sSrodowisku, rozchodzi po
oceanach i atmosferze. Z punktu widzenia
skali zmiany klimatu liczy sig¢ to, ile w sumie
CO2 wpuscimy do $rodowiska, a nie w jakim
tempie. Jego stezenie w atmosferze

w ostatnim stuleciu wzrosto do poziomu
najwyzszego od kilkunastu milionéw lat,
ajeszcze za naszego zycia bedzie to najwiecej
od kilkudziesieciu milionéw lat - jezeli
bedziemy traktowaé sytuacje w my$l zasady
»Biznes jak zwykle”.

Zmiana o 1 st. Celsjusza robi roznice?

120 tys. lat temu, w epoce lodowej, méj
Gdansk byl pokryty grubym na setki metréow
ladolodem. Owczesna $rednia globalna
temperatura byla ,zaledwie” 4 st. C nizsza niz
dzi$. Strefy klimatyczne, pustynie czy linia
brzegowa byly gdzie indziej. Wzrost
temperatury o 4 st. zajat az 10 tys. lat. A my
mozemy zrobi¢ dwa-trzy razy tyle w dwa-
trzy stulecia. A dzi$§ mamy na $wiecie niemal 8
mld ludzi, wiec w gre wchodzi scenariusz
glodu, chaosu i migracji miliardéw. Robi
réznice.

Zmiany sa nieuniknione?

Walczymy o to, by byty jak najmniejsze
i zachodzily jak najtagodniej. Bo jak sie
rozpedzimy, to bedzie wielka i szybka zmiana.
By¢ moze zbyt szybka, zeby$smy byli w stanie
gospodarczo, spotecznie i politycznie sobie
z nig poradzic.

Zeby zrealizowac cele porozumienia
paryskiego, majacego na celu zapobiezenie
niebezpiecznej zmianie klimatu, ograniczajac
wzrost temperatury do 1,5-2 st. C, trzeba
w przyblizeniu $cia¢ emisje CO2 o potowe
w ciggu dekady i do zera w ciagu kolejnych
kilkunastu lat.

Taka redukcja to katastrofa dla globalnego
przemystu, chocby polskiego gornictwa. Waza
sie losy firm wartych miliardy, dziesiatek tysiecy
ich pracownikow.

Jestem fizykiem i tak na to patrze: mniej
wigcej wiemy, jaka zmiane klimatu spowoduje
taki czy inny poziom emisji. A to, ze implikacje
praw fizyki sa dla nas polityczne, gospodarcze
czy spoleczne niewygodne, to niestety prawa
fizyki maja w ,glebokim powazaniu” i po
prostu zrobia swoje, nie czekajac, az zechcemy
sie ogarnad.

Jednak co rusz stysze: ,,Cztowiek nie jest
odpowiedzialny za te zmiany, one i tak by
zaszty”. | s naukowcy, ktorzy podzielaja takie
stanowisko.

ROBERT GARDZINSKI

Ostatnio ponad 500 takich ,wybitnych
naukowcow” napisato list do sekretarza
generalnego ONZ pod hastem: CO2 to gaz
zycia, ochrona klimatu nie ma sensu. Jacy to
»wybitni naukowcy”? W Polsce podpisaty to
trzy osoby - sami lobby$ci zwigzani
z sektorem weglowym. Gdy zapyta sie ludzi
o duze organizacje naukowe, ktére sceptycznie
podchodza do ustalen IPCC
(Intergovernmental Panel on Climate Change,
Miedzyrzadowy Zespoét ds. Zmian Klimatu -
red.), okazuje sie, ze wszyscy co$ styszeli...
tylko nikt nie potrafi ich wymieni¢. I nic
dziwnego - zadna liczaca sie organizacja
naukowa nie kwestionuje raportéw IPCC.
Przytlaczajacy konsensus naukowy bierze sie
z faktéw, dowodow, obserwacji.

0d lat obserwujemy temperatury na calym
Swiecie i widzimy, jak szybko nagrzewa sie
ziemski system klimatyczny, a zwlaszcza
oceany. Od lat pochlaniajq tyle energii,
jakbysmy co sekunde detonowali cztery
bomby o sile tej, ktéra spadta na Hiroszime.
Wszystkie obserwacje potwierdzaja, ze Ziemia
pochtania ze Storica tyle samo energii co
zawsze, ale nastapit spadek natezenia
emitowanego w kosmos promieniowania, do
tego na tych diugosciach fal, ktére pochtaniajq
wyemitowane przez ludzko$é gazy
cieplarniane. Bilans zgadza sie z tempem
akumulowania sie energii w ziemskim
systemie klimatycznym. Ziemia si¢ nagrzewa
iwiemy dlaczego. Negowanie tego mozna juz
spokojnie przyréwnac do twierdzenia, ze
Ziemia jest plaska.

Sceptycy tez sie odwotuja do badan...
Ba, w Polsce najbardziej znanym
dokumentem tego typu jest stanowisko

Komitetu Nauk Geologicznych PAN. To mata
grupka osob, do tego nieskupiajaca sie na
badaniach klimatu i publikowaniu w tym
zakresie w literaturze naukowej, a nie
znaczaca instytucja naukowa. A ,stanowisko”
to dwie strony tekstu bez zadnych zrédet.
Mozna m.in. przeczytad, ze takie stezenie CO2
w atmosferze jak obecnie w ostatnich 400 tys.
miato juz kilkakrotnie miejsce, czego pono¢
dowodza rdzenie lodowe z Antarktydy.
Podpowiem zatem: mamy dzi$ w atmosferze
ok. 410 czasteczek CO2 na milion czasteczek
powietrza, a rdzenie lodowe z Antarktydy
pokazuja, ze w ostatnich setkach tysiecy lat
wahalo sie to od 180 do 300 czasteczek na
milion. Kazdy moze to w kilka minut
sprawdzi¢, korzystajac z wyszukiwarki
internetowej. To, co pisze KNG PAN, to
antywiedza. Co wiecej, prawie kazde zdanie
w ,Stanowisku...” ma podobna warto$¢
merytoryczna. Zeby wyjasni¢ bledy
merytoryczne ze ,Stanowiska...”, na portalu
Naukaoklimacie.pl potrzebowali$my dwoch
artykutéw, bo w jednym sie nie zmiescito...

Zatozmy zatem, ze klimatolodzy przekonali Swiat.
Co nalezy wytaczyc w pierwszej kolejnosci?
Najpierw trzeba przyja¢ do wiadomosci
prawa fizyki i pogodzi¢ sie z konieczno$cia
drastycznej redukcji emisji, w kazdym razie,
jeslinie chcemy naszym dzieciom zostawi¢
w spadku $wiata na krawedzi katastrofy. A my
tego wciaz nie przyznajemy, stysze od
polskich decydentéw: ,mamy wegla na 200 lat
inie zawahamy sie go uzy¢”. Potem nalezaloby
zrobid bilans energetyczny: jakimi
bezemisyjnymi zrodtami energii dysponujemy
iile potrzebujemy. I od razu moéwie, ze jak na
obecne zuzycie energii - to sie nie spina.
Bezemisyjne sa jedynie OZE i atom, ktorych
jest zbyt mato, zeby przy rozsadnych
zalozeniach odnosnie do skali zrédet energii
zasila¢ naszq gospodarke. Dobra wiadomo$¢
jest taka, Ze marnujemy energie w potworny
sposéb i prowadzac ambitne dziatania na
rzecz poprawy efektywnosci energetycznej,
mogliby$my $ciac¢ zuzycie energii do jednej
trzeciej, moze i czwartej obecnego, do tego
cieszac sie ustugami energetycznymi lepszymi
niz obecnie. Powinni$my tez przestaé
traktowac atmosfere jak praktycznie
darmowy $ciek dla kominéw i rur
wydechowych i wdrozy¢ zasade
LZanieczyszczajacy placi” - emitowanie
zanieczyszczen do atmosfery musi kosztowad,
jesli chcemy, zeby rynek wlaczyt sie we
wdrazanie rozwiazan. Jezeli rynek nie
dostanie sygnatu cenowego, nie zareaguje.
Dopiero wtedy biznes zacznie sie zastanawiac,
jaka elektrownie stawia¢ czy na ile efektywne
energetycznie budynki budowad. /©®
—rozmawiat Mariusz Janik
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ROZMOWA | Wyzwaniem jest pogodzenie rozwoju z ochrong klimatu - méwi Jian Liu, gtéwny naukowiec ds. Srodowiska ONZ

Chiny moga by¢ partnerem UE
w ambitnej polityce klimatycznej

ich wykorzystania

Unia Europejska stawia sobie ambitny cel
osiagnigcia neutralnosci klimatycznej w 2050 r.
Co pan sadzi o tym planie?

JIAN LIU: To dowd6d na wielkie przywédztwo
ze strony Unii Europejskiej - jesli Uniii jej
panstwom cztonkowskim uda si¢ go przyja¢
irealizowad, to za jej przykladem podaza
kolejne kraje, w tym rowniez rozwijajace sie.
To z kolei pozwoli spoteczno$ci miedzynaro-
dowej wspolnymi sitami osiagna¢ niezbedne
cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych,
zawarte w paryskim porozumieniu klimatycz-
nym.

Poza UE kolejne stany USA i wielkie miasta
w Stanach Zjednoczonych ida w tym kierunku,
mimo ze prezydent Donald Trump kwestionuje
zmiany klimatyczne i chce sie wycofac
z porozumienia paryskiego. Co z Chinami, ktore
nie chciaty nawet podpisac protokotu z Kioto?
Chiny traktuja zmiany klimatu bardzo
powaznie, ten kraj jest dzi$ wrecz klimatycz-
na lokomotywa. To wlasnie w tym kraju
inwestuje sie potowe srodkéw wydawanych
na calym $wiecie na rozwdj energetyki
odnawialnej. Ro$nie réwniez $wiadomos¢

+Wiele chinskich miast, m.in. Szanghaj, zmienia klasyfikacje odpadéw dla bardziej efektywnego

S Vi . e

spoleczna na temat tego, jakie sa zrédia
niespodziewanych zjawisk pogodowych,
takich jak fale upatéw. Chiny moga by¢ zatem
dobrym partnerem Unii Europejskiej w tym
zagadnieniu.

W kwestii odpowiedzialnosci Chin za
globalny klimat pamietajmy, ze jeszcze
w trakcie konferencji klimatycznej w Kopenha-
dze w 2009 Chiny ogtosily cel redukcji
intensywno$ci emisyjnej swojej gospodarki
- awiec tego, ile gazéw cieplarnianych
potrzebnych jest do wyprodukowania
jednostki PKB. Ten cel udato sie juz osiagnac.

Kiedy witadze w Pekinie dostrzegty potrzebe
radykalnych zmian w polityce gospodarczej, by
bardziej chronic klimat i Srodowisko naturalne?
Rok temu drastycznie zrezygnowano z palenia
weglem w domach i instytucjach uzytecznosci
publicznej. Swiat obiegty zdjecia zmarznietych
uczniéw siedzacych w nieogrzewanych
szkotach...

Mamy tu do czynienia z dwiema kwestiami.
Po pierwsze, jeszcze 30 lat temu 400 milionéw
ludzi - 1/3 ludno$ci kraju - zyto ponizej progu
ubostwa. Dzi$ wskaznik ten spadt do 10

milionéw. Chinski rzad i spoteczenstwo stoja
przed szeregiem wyzwan: kontynuacja
wzrostu gospodarczego z jednej oraz
efektywnym wykorzystaniem surowcow
itroska o $rodowisko z drugiej strony.
Oznacza to konieczno$¢ znalezienia delikatnej
réwnowagi miedzy tymi dwoma celami.

0d lat 90. XX wieku Chiny uznaty ochrong
srodowiska za integralny element polityki
panstwowej. Sukcesy w tej dziedzinie czesto
zaleza od poszczego6lnych regionéw kraju
iambicji tamtejszych lideréw opinii. Przykta-
dem jest zastepowanie wegla gazem w cie-
plownictwie, motywowane m.in. kwestiami
zZwiazanymi z zanieczyszczeniem powietrza
- proces, wymagajacy sporych dostaw tego
surowca, co sila rzeczy prowadzito momenta-
mi do problemoéw z jego dostawami.

Chiny dostrzegty transformacije energetyczna,
jaka odbywa sie na Swiecie i z powodzeniem
na tym zarabia. Wiekszos¢ paneli fotowoltaicz-
nych produkowana jest wiasnie w Panstwie
Srodka. Czy to w Chinach dokonany zostanie
przetom w magazynowaniu energii, tak bardzo
potrzebny w rozwoju odnawialnych zrédet
energii?

Chiny majq spdjna polityke w zakresie
innowacji, badan i rozwoju. W poréwnaniu z
Japonia, Stanami Zjednoczonymi czy Unig
Europejska wciaz sa jednak nieco w tyle w tej
kwestii - nie tyle na etapie badan, ile na
poziomie ich wdrazania rynkowego.

Jedna tfrzecia Swiatowych mocy wiatrowych
zlokalizowana jest w Chinach, jednoczesnie
Pekin buduje aktualnie ponad 20 elektrowni
jadrowych. Kiedy mozna spodziewac sie
odejscia od elektrowni wysokoemisyjnych?

Chiny zaczynaty od uzaleznienia od
wegla, ktéry zaspokajat 75 proc. ich
zapotrzebowania energetycznego - dzi$
jego udzial spadt do 60 proc.itrend ten
bedzie kontynuowany w kolejnych latach.
Odnawialne Zrédta energii moga sie
pochwali¢ dynamicznym wzrostem, czego
dowodem sa kolejne instalacje, realizowane
nawet na pustyniach czy jeziorach. Dalszy
ich rozwoéj bedzie niezbedny w procesie
odweglania gospodarki.

Wrocmy jeszcze do Europy, gdzie Komisja
Europejska chce wymusic lepsze gospodarowa-
nie odpadami i kierowanie gospodarek krajow
cztonkowskich w strone circular economy. Czy
takie kierunki widoczne sa w Azji?

Jak najbardziej - premier Indii ogtosit
w trakcie zeszlorocznego Swiatowego Dnia
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Srodowiska cel zakazania jednorazowych
torebek foliowych do roku 2022. Przyklad tak
wielkiego rynku bedzie w najblizszych latach
inspirowat rowniez mniejsze kraje na
kontynencie.

Wiele chinskich miast, takich jak Szanghaj,
wdraza proces zmiany klasyfikacji odpadéw,
umozliwiajacy ich bardziej efektywne
wykorzystywanie. Szczegélnie daleko w tym
procesie zaszedt inny kraj regionu - Singapur.
Chiny jako cato$¢ znaczaco ograniczyty
réwniez mozliwo$ci importu odpadéw.

Ciezar Swiatowej produkcji przesunat sie na
dobre z Europy i USA na Azje. Ale czy ten
wzrost staje sie coraz bardziej zrownowazony,
czy kwestie Srodowiskowe odgrywaja coraz
wazniejszg role w strategiach panstw
azjatyckich?

Popatrzmy narelacje handlowe Chiny-USA
ina obecna nieréwnowage w ich bilansie
handlowym. Waszyngton wprowadzit z jego
powodu szereg barier. Nie da sie ukry¢, ze
rosna oczekiwania - miedzy innymi ze strony
Amerykanoéw - ze wraz z chinskim wzrostem
gospodarczym kraj oferowa¢ bedzie réwniez
bardziej innowacyjne i mniej obciazajace
srodowisko produkty.

Gdy 10-15 lat temu rozmawiatem z chifnskimi
przedsiebiorcami w Warszawie, czesto
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Dr Jian Liu jest gtownym naukowcem ONZ ds. srodowiska
i dyrektforem dziatu naukowego ds. Srodowiska

tej instytucji. Byt dyrektorem Miedzynarodowego
Partnerstwa Zarzadzania Ekosystemami ONZ

- pierwszego globalnego centrum zarzadzania
ekosystemami na Globalnym Potudniu. Petnit funkcje
Szefa Jednostki ds. Adaptacji do Zmian Klimatu ONZ

oraz Zastepcy Sekretarza Migdzyrzadowego Zespotu

ds. Zmian Klimatu (IPCC).

MAT. PRAS.

styszatem: nie mowcie nam o ograniczaniu Z drugiej strony w spolecznosci
emisji gazow cieplarnianych, bo mamy prawo przedsiebiorcow rosnie poczucie

do wzrostu takiego jak Europa na poczatku XX  odpowiedzialno$ci za spoteczenstwo
wieku, gdy nie zwracano uwagi na srodowisko. i srodowisko, odczuwane w kontekscie

Co teraz mowi chinski biznes? catego ich taricucha warto$ci. Moim zdaniem
Pozostaje on pod wptywem dwoch szko6t zaszla w niej niemata zmiana i podejscie to

mys$lenia. Pierwsza z nich zwraca szczeg6lng zaczyna w niej dominowad. Pamietajmy

uwage na kwestie sprawiedliwo$ci, w tym jednak, ze méwimy o kraju liczacym niemal

prawa do rozwoju 1,4 miliarda oséb - nie jest wiec niczym

- W czasie, o ktérym tu mowa, rola Chin dziwnym, ze w tak wielkiej grupie

w $wiatowej gospodarce byla mniejsza niz znajdziemy rézne podejéciaispojrzenia. /©®

dzi$, a ich rozw6j byt kluczowy chocéby —rozmawiat Michat Niewiadomski

z perspektywy zaspokajania podstawowych

praw czlowieka w zakresie ich poziomu Dzigkujemy Centrum UNEP/GRID-Warszawa

Zycia. za pomoc w przeprowadzeniu wywiadu

3‘ q\; 7 Madry sposéb na wtasna energie.
-~ — To budzi naturalny podziw!

A Wybierz fotowoltaike z oferty TAURONA i zyskaj:
Y @ zwrot za prad w wysokosci nawet do 2% wartosci instalacji fotowoltaicznej,

) gwarancje odbioru nadwyzek wyprodukowanej energii.

Zamow na tauron.pl/fotowoltaika

& » ;

Szczegoty na tauron.pl/zwrotzaprad

tauron.pl
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TRANSFORMACJA | Urugwaj, Kenia, nawet Chiny stajg sie Swiatowa awangarda pod wzgledem OZE. C6z, nie majg innego wyjscia

Kraje rozwijajace sie sa liderami

transformacji energetycznej

MARIUSZ JANIK

0, czego sie nauczyli$my, to
ze odnawialne Zrédta energii
sa po prostu biznesem
z dziedziny finanséw - Smie-
je sie przedstawiciel rzadu Urugwa-
ju ds. zmian klimatycznych Ramon
Mendez. - Koszty budowy i utrzy-
mania sq niskie, a jezeli oferujesz
inwestorom bezpieczne otoczenie,
jest to dla nich bardzo atrakcyjna
biznesowa opcja - dorzuca.
Urugwaj jest dzi§ w Swiatowej
czoléwce w zakresie produkcji
energii z odnawialnych Zrédetl. Po
mniej wiecej dekadzie wzmozo-
nych wysitkéw, zmierzajacych do
przestawienia krajowej energetyki
na nowe tory, z OZE produkowane
jest tu niemal 100 proc. energii -
a jeszcze w 2012 1. bylo to ,zaled-
wie” 40 proc. Eksperci nie widza tu
zadnej szczegolnej sztuczki: zga-
dzaja sie, ze wystarczylo stworzenie
odpowiedniego otoczenia prawne-
go, wsparcie dla partnerstw pu-
bliczno-prywatnych i klarowny
proces decyzyjny.

Juz w 2012 r. Urugwaj przestat
importowa¢ prad z sasiednich
panstw. - Wczes$niej byliSmy uza-
leznieni od importu z Argentyny,
teraz eksportujemy do nich. Ostat-
niego lata sprzedali$my im trzeciq
cze$¢ wyprodukowanej przez nas
energii - kwituje Mendez.

Nieoczekiwana zamiana

Urugwaj to niejedyny przypadek
takiego energetycznego cudu
w krajach rozwijajacych si¢. Kosta-
ryka produkuje 95 proc. swojej
energii ze zrodet hydroenergetycz-
nych, geotermalnych, z farm wia-
trowych i fotowoltaicznych. Catko-
wita zeroemisyjno$¢ wladze tego
niewielkiego latynoamerykanskie-
go panstwa zaplanowaty na 2021 r.

W Nikaragui OZE maja odpowia-
da¢ za 90 proc. produkcji juz
w przyszltym roku. Na geotermie
postawita Kenia - dzi$ okoto poto-
wa produkowanej w tym kraju
energii jest generowana dzieki
Zr6diom geotermalnym. Zaglebiem
wytwarzania pradu ze stonca stato

<«Transformacja
gornictwa
fo nie tylko
gornicy
i kopalnie,
ale i teren
wokot
zaktadow,
na zdj.
kopalnia
Murcki

sie Maroko - ilustracja ambicji tej
perly Maghrebu ma by¢ najwieksza
na $wiecie farma solarna. Tylko ta
jedna instalacja ma zaspokaja¢
potowe zapotrzebowania tego
kraju na energie.

- W $wiatowej energetyce nasta-
pit duzy zwrot - podkres$la ekspert
instytutu badawczego BNEF Dario
Traum. - Ledwie kilka lat temu
wielu specjalistow podkreslalo, ze
nieco mniej rozwiniete kraje nie
moga - a nawet nie powinny - roz-
wija¢ produkcji energii ze Zrédet
zeroemisyjnych, bo to dla nich zbyt
kosztowne. Dzi$ te same panstwa
przewodza zmianom, gdy chodzi
o nowe projekty, inwestowanie,
polityke innowacyjnosci w tym za-
kresie iredukcje kosztow - dowodzi.

Z danych BNEF wynika, Ze to
w krajach rozwijajacych sie juz
w 2017 r. zainstalowano 94 GW
mocy pochodzacych ze Zrodet
wiatrowych i stonecznych oraz 20
GW mocy ze Zrédet nuklearnych
i hydroenergetycznych. Na nowe
projekty w tych krajach przezna-
czono 143 mld dol. W tym samym
czasie w krajach rozwinietych nowe

moce z tych samych Zrédet zsumo-
waly sie do 63 GW. I cho¢ sa takie
miejsca jak Niemcy, Szkocja czy
Dania, realnym motorem globalnej
transformacji energetycznej sa
kraje potozone na peryferiach
przemystowych poteg.

Eksport emisiji

Jest tez druga strona medalu. -
Caly przyrost zapotrzebowania na
prad w ostatnich latach zostal wy-
generowany w krajach wczesniej
nalezacych do Trzeciego Swiata:
w Chinach, Indiach, Azji Potudnio-
wo-Wschodniej - opowiadat
»Rzeczpospolitej” prof. Konrad
Swirski, ekspert Szkoly Glownej
Handlowej. - Za chwile do tego
dolacza Afryka i Ameryka Potu-
dniowa. Konsumpcja bedzie rosta,
prawdopodobnie w sposéb mato
kontrolowany. Globalnie zapotrze-
bowanie rosnie liniowo, ale nie
odpowiadaja juz za to Stany Zjed-
noczone czy Europa - dodawat.

- Przemyst, ktory rozkwitt w Azji
czy na peryferiach Zachodu, to
przemyst przerzucony tam na
bezprecedensowq skale z krajow
uprzemystowionych - w pierwszej
kolejnosci ten przemyst brudny,
zatemienergochtonny - podsumo-
wywal nasz rozméwca.

Rzeczywiscie, chinscy badacze
oszacowali dwa lata temu, ze od 17
do 36 proc. zanieczyszczen emito-
wanych w Panistwie Srodka to efekt
produkcji na eksport. Naukowcy
z University of Michigan wskazuja
tez, ze zachodni przemyst chetnie
zaciera te ,weglowe $lady” w lancu-
chu dostaw: importuje sie ,brudny”
produkt od ,zewnetrznych” firm,
by finalizowa¢ produkcje w ,czy-
stych”, markowych cze$ciach tan-
cucha dostaw.

- Wérod wszystkich dobr impor-
towanych przez amerykanskie fir-
my produkcyjne udziat tych wytwa-
rzanych w krajach o niskich ptacach
ur6st z 7 proc. w 1992.1. do 23 proc.
W 2009 r. - analizuja badacze. -
W tym samym czasie emisja zanie-
czyszczen w USA spadta o ponad
potowe - kwituja. /©®
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DEBATA | Przemyst czeka nieuchronna zmiana. Wyzwaniem jest ptynne przejscie przez nig lokalnej spotecznosci i catej gospodarki

Pytania o gornictwo przysztosci

JEREMI JEDRZEJKOWSKI

miany w ksztalcie polskiego

przemystu - szczegélnie

gornictwa i energetyki - sa

nieuniknione. Pytanie tylko,
jak je przeprowadzac¢ tak, by byly
jak najmniej odczuwalne dla lokal-
nej spotecznosci.

Zmiany wczoraj i dzis

O tym, jak przeksztatca¢ odcho-
dzace w wyniku dziatania global-
nych trendéw gatezie przemystu
tradycyjnego, szczegblnie na
przyktadzie gérnictwa wegla ka-
miennego, jak przeprowadzac takie
zmiany w spos6b jak najmniej od-
czuwalny spotecznie, dyskutowali
eksperci podczas debaty ,,Sprawie-
dliwa transformacja. Doswiadcze-
nia miedzynarodowe, wskazoéwki
dla krajow rozwijajacych si¢”, ktéra
odbyta sie w redakcji ,Rzeczpospo-
litej”.

- Napewnoistnieje przekonanie,
ze restrukturyzacja gornictwa
wiaze sie z wysokimi kosztami dla
spotecznosci lokalnych. To jest
w duzej mierze dziedzictwo lat 9o.
- ocenit Piotr Lewandowski, prezes
Instytutu Badan Strukturalnych.

- Trzeba pamieta¢ o tym, ze
wtedy spadalo zatrudnienie i za-
mykano zaklady nie tylko w gérnic-
twie, ale tez we wszystkich innych
galeziach przemystu. I generalnie
ten skutek transformacji nieefek-
tywnego systemu, ktéry odziedzi-
czyliSmy po gospodarce planowa-
nej centralnie, byt duzo bardziej
negatywny, niz gdyby sobie wy-
obrazi¢ restrukturyzacje samego
gornictwa w kontekscie juz zbudo-
wanego kapitalizmu. Teraz, kiedy
mamy inne branze, ktére mozna
uznac za silniki lokalnego rozwoju,
kiedy mamy rosnacy popyt na
prace w innych sektorach, to te
efekty zmian sa duzo mniej odczu-
walne spotecznie - dodat Piotr Le-
wandowski.

- Druga kwestia, ktora jest dzi$
inna w stosunku do tamtych re-
aliow, to to, ze generalnie ludzie,
ktoérzy pracuja w gérnictwie, maja
wyzszy poziom kompetencji, niz to
bylo w latach 9o. Woéwczas gros
tych ludzi wykonywalo prace bar-

dzo proste, wiec kiedy upadaty
inne galezie przemystu, oferujace
proste prace, nie byto dla nich za-
trudnienia - kontynuowat prezes
Instytutu Badan Strukturalnych.

- Teraz Slask jako badz co badz
glowne zaglebie przemystowe
Polski ma jeszcze inne inne branze,
ktore ciagle potrzebujq pracowni-
koéwna nizszym i Srednim poziomie
kwalifikacji. I ze wzgledu na zmiany
demograficzne maja one problemy
ze znalezieniem pracownikow. To
wybrzmiewa choéby w rozmowach
z przedstawicielami przemystu
samochodowego. Ta branza ciagle
ma problem ze znalezieniem ludzi
miodych, a jest jedna z najbardziej
innowacyjnych w Polsce, jesli cho-
dzi o polityke dotyczaca na przy-
ktad wydluzania karier zawodo-
wych. Dla tej branzy przejecie
czesci ludzi z gornictwa byloby
dobra opcja, nawet jesli pojawilyby
sie tu koszty zwigzane z przeszko-
leniem - podkreslit Piotr Lewan-
dowski.

Wskazal na jeszcze jeden aspekt
tej sprawy. - Najblizszych 15-20 lat
to jest szansa dla Polski na dokona-
nie transformacji sprawiedliwej,

takze dzieki temu, Ze mamy ciagle
duze zatrudnienie w przemys$le
przy mniejszym stopniu automaty-
zacji niz w innych krajach. To sie
bedzie zmieniad, ale dzi$ tak jest.
Takiej transformacji, w ktérej nie-
koniecznie w tym samym mie$cie,
ale w tym samym regionie, na Sla-
sku, sa miejsca pracy, ktoére rela-
tywnie latwo moglyby przejaé
pracownikéow z goérnictwa. Te
miejsca pracy sa tez do$c¢ atrakeyj-
ne - mowit prezes Instytutu Badan
Strukturalnych.

- PrzeprowadziliSmy ostatnio
badania ankietowe goérnikéw, pyta-
jac, jaki rodzaj pracy byliby gotowi
podjaciczy czuja, Ze maja do tego
kompetencje. I w pierwszej kolej-
no$ci wskazywali prace w przemy-
$le samochodowym. W drugiej ko-
lejno$ci budownictwo, potem
transport. Jaki tu jest haczyk i wy-
zwanie dla polityki publicznej?
Gornicy, ktérych ankietowali$my,
byliby w stanie zaakceptowa¢ ob-
nizke wynagrodzenia rzedu 250 zt.
Ale réznica miedzy tym, co zarabia-
ja, a ptacami w przemys$le samo-
chodowym czy budownictwie jest
duzo wieksza, bardziej rzedu 2 tys.

JERZY DUDEK

PIOTR LEWANDOWSKI
prezes
Instytut Badan Strukturalnych

Najblizsze 15-20 lat fo jest
szansa dla Polski na dokonanie
sprawiedliwej transformaciji, fakze
dzieki temu, ze mamy ciggle duze
zatrudnienie w przemysle przy
mniejszym stopniu automatyzacji
niz w innych krajach. To sie
bedzie zmienia¢, ale dzi$ tak jest.
Takiej transformacji, w ktorej
niekoniecznie w tym samym
miescie, ale w tym samym
regionie, na Slasku, sa miejsca
pracy, ktore relatywnie tatwo
mogtyby przejac pracownikéw

z gornictwa. Te miejsca pracy sg
tez dos¢ atrakcyjne.

JERZY DUDEK

MARCIN ROSZKOWSKI

prezes
Instytut Jagiellonski

Wazne jest to, co Polska robi

w sektorze gazowym, dywersyfiku-
jac kierunki dostaw. Mimo ze
politycy partii rzadzacej o tym

nie mowia, fo wiecej gazu bedzie
zuzywane w cieptownictwie,

w elekfroenergetyce. Zatem
budowanie alternatywy w stosunku
do kierunku rosyjskiego, jesli
chodzi o gaz, jest dziataniem
przyspieszajacym transformacije
energetyczng Polski. Bo instalacje,
jak projektowana Dolna Odra,
Ostroteka C czy elektfrocieptownie,
to beda instalacje na inne paliwo
niz weglowe.

zL. T to jest wyzwanie dla dialogu
spotecznego: jak mozna zasypa¢
luke miedzy tymi oczekiwaniami
a realiami rynkowymi w innych
branzach - wskazywat Piotr Lewan-
dowski.

Nowe wyzwania

0 licznych wyzwaniach zwigza-
nych z nieuchronnymi zmianami
zachodzacymi w przemysle mowit
Marcin Roszkowski, prezes Instytu-
tu Jagiellonskiego.

- Unijne regulacje w sprawie
klimatu maja miejsce od 15-20 lat.
W te procesy jest zaangazowanych
kilka rzadéw. A efekty negocjacji
w poprzek zdecydowanej wiekszo-
$ci panstw UE nie sq najlepsze. Bo
mamy pakt zimowy, reforme ETS,
rozne elementy, ktére beda obcia-
za¢ sektor wytwarzania oparty na
weglu kamiennym - pochodna jest
kondycja sektora wydobywczego.
Zatem regulacje to jest pierwsza
rzecz, ktéra bardzo mocno sie
zmienila, a polscy politycy przez
ostatnie 15-20 lat jakby nie do-
strzegali - wskazywat Marcin
Roszkowski.

- Czes$¢ dziatan byla dziataniami
op6zniajacymi z powodow bizne-
sowych. Na przyktad dopiero dzi$
technologie odnawialne po
uwzglednieniu kosztéw $rodowi-
skowych generacji weglowej sa
tansze niz energetyka konwencjo-
nalna. Zatem technologie to druga
rzecz, ktora sie bardzo zmienita.
A trzecia rzecz, niezwykle istotna,
jesttaka, ze zinzynieryjnego punk-
tu widzenia nie mozemy dzi$ czy
jutro zbudowa¢ sektora, ktéry
bylby w 100 proc. oparty na zré-
diach odnawialnych. Bo nie mamy
np. jeszcze technologii magazyno-
wania czy bilansowania systemu
w taki sposéb, by po prostu nie
zabi¢ catej gospodarki - dodat.

Jego zdaniem wazne jest zatem
to, co Polska robi w sektorze gazo-
wym, dywersyfikujac kierunki do-
staw, by jak najwiecej surowca tra-
fiato do nas z kierunku innego niz
rosyjski.

- Mimo ze politycy partiirzadza-
cej o tym nie moéwia, to bedzie
wiecej gazu zuzywane w cieptow-
nictwie, w elektroenergetyce. Za-
tem budowanie alternatywy
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4Zmiany w ksztatcie przemystu sg nieuniknione. Chodzi o o, by byty jak najmniej odczuwalne dla lokalnej spotecznosci, wskazywali eskperci

w stosunku do kierunku rosyjskie-
go, jesli chodzi o gaz, jest dziala-
niem przyspieszajacym transfor-
macje energetyczna Polski. Bo in-
stalacje, jak projektowana Dolna
Odra, Ostroteka C czy elektrocie-
plownie, to bedaq instalacje na inne
paliwo niz weglowe - stwierdzit
prezes Instytutu Jagiellonskiego.
Jako czwarte wyzwanie wymienit
zmiane wielko$ci wydobycia wegla.
- Sektor ma strukturalny pro-
blem. Wydobycie wegla kamienne-
go spada o ok. 40-45 proc. co de-

ok. 13 mln ton jest z Rosji - moéwit
Marcin Roszkowski.

- Efekt jest taki, ze nie zmniejsza-
my zapotrzebowania na wegiel
kamienny w elektroenergetyce czy
cieptownictwie, a mamy coraz
mniej wegla. A méwimy o potowie
naszego miksu. Natomiast kolejne
30 proc. to jest wegiel brunatny,
ktéry ma kolejny problem, nawet
wiekszy, bo po prostu fizycznie sie
konczy. I z punktu widzenia ener-
getyki to sa krotkie perspektywy:
w potowie lat 30. bedzie problem

, , Problemy energetyki wigzg sie m.in. z kwestig
wiasciwej komunikacji ze spoteczenstwem.
Ten obszar kulat przez ostatnie 20 lat,
dzi$ ta sytuacja musi sie zmienic¢

kade. W I pétroczu 2019 roku spa-
dio o kolejne 3-3,5 proc. rok do
roku. Wigc fizycznie w ramach tych
21 kopaln wegla kamiennego ener-
getycznego, ktére mamy, jest tech-
niczny problem, bo tego wegla tam
po prostu nie ma. Zatem import
rzeczywiscie ksztattuje sie na po-
ziomie prawie 20 mln ton, z czego

zweglem w Belchatowie - a wytwa-
rza on dzi$ ok. 20 proc. energii
w Polsce. W Turowie to bedzie po-
towa lat 40. - ostrzegal prezes In-
stytutu Jagiellonskiego.

Jak wskazal, problemy energety-
ki wiaza sie tez z kwestia wlasciwej
komunikacji ze spoteczenstwem.
Sprawa ta jego zdaniem kulata

przez ostatnie 20 lat, a dzi$ ta sytu-
acja musi sie zmienic.

Transformacja sprawiedliwa,
czyli jaka

Na wilasciwe rozumienie zagad-
nienia sprawiedliwej transformacji
zwrocita z kolei uwage Marta An-
czewska, specjalistka ds. polityki
klimatyczno-energetycznej z WWF
Polska.

- Bardzo widoczne jest obecnie
dla mnie, jak mieszajq sie i pokry-
waja ze soba dwie definicje, czyli
sprawiedliwej transformacjiispra-
wiedliwej transformacji energe-
tycznej. Ta druga pojawita sie sto-
sunkowo niedawno w stanowisku
naszego kraju, takze w negocja-
cjach w Unii Europejskiej dotycza-
cych nowej perspektywy budzeto-
wej. Sprawiedliwa transformacja,
jak my ja rozumiemyijak rozumie-
ja ja zwiazki zawodowe, to taka,
ktéra w wyniku znikania pewnego
przemystu zapewni, ze ludzie,
ktérzy straca zatrudnienie, beda
mieli nowe miejsca pracy z réwnie
atrakcyjnymi warunkami finanso-
wymi. Po angielsku uzywa sie
okres$lenia ,decent jobs” - méwita
Marta Anczewska.

- Chodzi o to, aby przeprowadzic¢
ten proces w taki sposoéb, zeby lu-
dzie od poczatku wiedzieli, ze ta
zmiana nie oznacza konca ich
Swiata, ze maja przyszlos¢, ktora
moze by¢ atrakcyjna. Zeby dac¢
nadzieje i nie powodowac zatama-
nia sytuacji spotecznej w danym
regionie. W Polsce akurat uzywamy
tego pojecia w odniesieniu do re-
gionéw gorniczych. Zresztqa w Eu-
ropie tez tocza sie dyskusje na ten
temat, mamy w Unii Europejskiej
40 regionéw gorniczych - dodata.

- Natomiast to okreslenie moze
by¢ tez stosowane do innych tzw.
brudnych przemystéw, ktérych
czas sie konczy. Wiec dla mnie
bardzo istotne jest, by nie myli¢
dwoch pojeé: sprawiedliwej trans-
formacji regionéw goérniczych
itransformacji energetycznej - kto-
ra czeka Polske, ktéra bedzie
ogromnym Wwyzwaniem i jest
przedmiotem negocjacji w Unii
Europejskiej. Nasz rzad zawetowat
strategie net-zero 2050 - czyli pe-
wien kierunek, ktéry chce zadekla-
rowa¢ Wspélnota - méwiac, ze nie
jest jeszcze gotowy i kltadac na sto6t
temat transformacji energetycznej,
ktéra musi sie u nas wydarzy¢,
rozpoczynajac jednoczesnie dys-
kusje nad tym, ile bedzie ona
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kosztowa¢. Natomiast wkiadanie
tam przymiotnika ,sprawiedliwa”
moim zdaniem jest troszeczke
nieporozumieniem badz manipu-
lacja polityczna. Bo ta sprawiedli-
wos¢, o ktérej my myslimy, odnosi
sie do ludzi, do mieszkancéw gmin
goérniczych i tego, zeby kto$ o nich
zadbal, zeby byly dla nich specjal-
ne programy, ostony socjalne, dtu-
goterminowa wizja, bez ktoérej nie
da sie wzbudzi¢ zaufania i przepro-
wadzi¢ zmian w sposéb spokojny.
Natomiast ten drugi projekt, ta
druga dyskusja, dotyczy tak na-
prawde tego, ile Polska dostaje
wsparcia albo pomocy publicznej
na zmiane catego naszego miksu
energetycznego - akcentowala
przedstawicielka WWF Polska.

Ze Slaskiej perspektywy

Patryk Biatas, radny Katowic, Sto-
warzyszenie BoMiasto, opisywat na-
stroje, oczekiwania, ale tez konkretne
problemy istniejace na Slasku.

- Z racji tego, czym sie zajmuje,
bardzo duzo pracuje z ludzmi,
z mieszkancami, takze w dzielni-
cach pogoérniczych.Icoraz bardziej
spotykam sie z problemami, ale tez
wyzwaniami i oczekiwaniami, jakie
maja. Slask i Katowice bardzo sie
zmienily rowniez za mojego zycia.
Pamietam w Katowicach jeszcze
kilka kopaln, ktore juz dzisiaj sq
zamkniete. Pamietam, ze w miejscu,
gdzie byta kopalnia Katowice, dzi-
siaj jest Muzeum Slaskie. Nieczyn-
na jest juz tez kopalnia Kleofas -
opowiadal Patryk Bialas. - Tam jest
bardzo duzy problem spoteczny, co
zrobié po pierwsze z zabudowania-
mi, po drugie, z gigantycznym tere-
nem, po trzecie, co zrobic¢ z catymi
osiedlami, ktére powstaly wokot
kopalni. Kiedy$ byly one finanso-
wane przez zaklady pracy, a dzisiaj
sq niejako w przechowalni. Ludzie
tam dalej mieszkaja, ale infrastruk-
tura niszczeje, pekaja dachy, do
mieszkan leje sie woda i nie ma in-
westora, ktéry by pozwolit tym lu-
dziom zy¢ w normalnych warun-
kach. Spoétka, ktéra w jakims$ stop-
niu zarzadza ta nieruchomoscia,
rozktadarece, bo nie jest nastawio-
nanarozwdj tej infrastruktury, wiec
nie ma zamiaru tam inwestowac. Sq
wiecitakie przypadki dosy¢ trudne
zyciowo - mowit Patryk Biatas.

Z drugiej strony zwrocit uwage
nanowe mozliwosci, jakie sie poja-
wily na Slasku w zwiazku z trans-
formacja regionu.

- Na co dzienh zawodowo pracuje
w Parku Naukowo-Technologicz-
nym Euro Centrum. Kieruje obser-
watorium technologicznym, gdzie
analizujemy rynek, szczegélnie
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,’ Patrzac na ostatnie 30 lat, Polska
na tle Europy przeprowadzita w krotkim
czasie najbardziej rozlegla transformacje

w przemysle ciezkim

odnawialnych zrédet energii. I oka-
zuje sie, ze 30 proc. rynku kolekto-
réw stonecznych w Polsce nalezy
do Slaska. To tu sa firmy, ktére
produkuja kolektory stoneczne.
Wiec jest tu bardzo duzy potencjat
- podkreslat radny Katowic.

Najszybsza na $wiecie
restrukfuryzacja

Powazna transformacja gérnic-
twa wegla kamiennego w Polsce na
wielka skale odbyla sie dwie deka-
dy temu, za rzadu Jerzego Buzka.
Wowczas zamknieto 23 kopalnie,
dobrowolnie odeszlo z pracy po-
nad 100 tys. géornikéw. Wicepremie-
rem i ministrem gospodarki, ktéry
przygotowal plan zmian w tym
sektorze, byt wéwczas Janusz Ste-
inhoff, dzi§ przewodniczacy Rady
Krajowej Izby Gospodarczej (KIG).

- Przypomneg, Ze ta transforma-
cja rozpoczela sie jeszcze w 1990
roku. Pierwsze reformy w goérnic-
twie wegla kamiennego przepro-
wadzit rzad Tadeusza Mazowiec-
kiego. Wtedy w gérnictwie praco-
wato ponad 400 tys.ludzi. A branza
juz wtedy generowala straty - przy-

pomniatl uczestniczacy w debacie
Janusz Steinhoff.

- Faktem jest, ze najszybszy pro-
ces restrukturyzacji w gérnictwie
nastapil w czasach rzadu Jerzego
Buzka. Wéwczas, gdy obejmowali-
$my wiladze, strata na tonie wegla
siggala 27 zl. ByliSmy jedyna silq
polityczna, ktéra w kampanii wy-
borczej moéwila, ze zamierza likwi-
dowac kopalnie. I potem tatwiej byto
nam torealizowa¢, bo nie mamilismy
gornikéw populistycznymi hastami,
tak jak to czesto bywa, nie tylko
zreszta w Polsce. Dlatego przepro-
wadziliSmy te restrukturyzacje naj-
szybciej na $wiecie. Na przyktad
dwa razy szybciej, niz zrobita to
Margaret Thatcher w Wielkiej Bry-
tanii, za znaczaco mniejsze pienig-
dze. Przy czym przeprowadzili$my
ten trudny proces w warunkach
zblizonych do spokoju spotecznego.
Zblizonych, bo pewnym zaklé6ce-
niem byla kilkudniowa okupacja
mojego ministerstwa. Ale w efekcie
dialogu z partnerami spotecznymi
byly one sprzyjajace tej transforma-
¢ji. Likwidacja cze$ciowa lub catko-
wita 23 kopaln i redukcja zatrudnie-
nia o 100 tys. oséb spowodowata
radykalng poprawe wynikéw. Ze
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wspomnianej straty 27 zt na tonie
w 2001 roku uzyskaliSmy wynik
dodatni 7 z}, czyli gérnictwo stato sie
rentowne. Trzeba podkresli¢, ze
nastapito to przy bardzo niskich
statych §wiatowych cenach wegla.
Reformy byly potem kontynuowane
- kreslit obraz tamtych realiow Ja-
nusz Steinhoff.

- Natomiast odnosze wrazenie
w ostatnim czasie, ze wysokie ceny
wegla w Europie nie motywowaly
zar6wno managementu, jak i admi-
nistracji panstwowej do kontynu-
acji procesu dostosowawczego.
Mamy poraz pierwszy do czynienia
ze spadkiem wydajnosci pracy. To
jest ewenement. Wczesniej wzrost
wydajnosci byl rzedu 10-13 proc.
rocznie - wskazat Janusz Steinhoff.

- Cho¢ trzeba powiedzie¢, ze po
czes$ci jest to efekt pogarszajacych
sie warunkéw gorniczo-geologicz-
nych: schodzimy coraz nizej, w ko-
palniach wystepuja zagrozenia
metanowe, zagrozenia tagpnieciami.
1 to sie przekiada na koszty wydo-
bycia - wyjasnit szef Rady KIG.

Podkreslil, ze patrzac na ostatnie
30 lat, Polska na tle Europy prze-
prowadzita w krétkim czasie naj-
bardziej rozlegta transformacje
w przemys$le ciezkim. Zderzenie
tego przemystu, w tym goérnictwa,
ale tez hutnictwa, zmechanizmami
rynkowymi byto ,niezwykle brutal-
ne w skutkach spotecznych i to
mieliémy na uwadze, prowadzac te
procesy ostroznie, stosujac m.in.
rézne programy ostonowe”, podsu-
mowal Janusz Steinhoff. /©®

JERZY DUDEK

MARTA ANCZEWSKA
specjalistka ds. polityki klimatyczno-
energetycznej w WWF Polska

Dzi$ mieszajg sie i pokrywajg ze
soba dwie definicje - sprawiedli-
wej fransformacji i sprawiedliwej
transformacji energetycznej. Ta
druga pojawita sie stosunkowo
niedawno w stanowisku naszego
kraju, takze w negocjacjach w UE
dotyczacych nowej perspektywy
budzetowej. Sprawiedliwa
transformacja, jak rozumiemy jg
my i zwigzki zawodowe, to taka,
ktéra w wyniku znikania pewnego
przemystu zapewni, ze ludzie,
ktérzy stracg zatrudnienie, bedg
mieli nowe z réwnie atrakcyjnymi
warunkami finansowymi.

JERZY DUDEK

PATRYK BIAEAS
radny Katowic,
Stowarzyszenie BoMiasto

Spotykam sie z problemami i
wyzwaniami, ale tez oczekiwaniami
ludzi. Np. w wyniku zamknigcia
kopalni Kleofas jest bardzo duzy
problem spoteczny, co zrobi¢ z
zabudowaniami, gigantycznym
terenem i wreszcie catymi
osiedlami, ktére powstaty wokét
kopalni. Kiedy$ byty finansowane
przez zaktady pracy, a dzis sg
niejako w przechowalni (...). Ale fez
w zwigzku z transformacja regionu
pojawity sie nowe mozliwosci. 30
proc. rynku kolektorow stonecz-
nych w Polsce nalezy do Slaska.
Wiec jest tu bardzo duzy potencjat.

JERZY DUDEK

JANUSZ STEINHOFF
przewodniczqcy Rady
Krajowej Izby Gospodarczej

Za rzadu Jerzego Buzka przepro-
wadzilismy restrukturyzacje
gornictwa najszybciej na Swiecie.
Np. dwa razy szybciej, niz zrobita fo
Margaret Thatcher w WIK. Brytanii,
Za znaczaco mniejsze pienigdze.

| przeprowadzilismy ten trudny
proces w warunkach zblizonych do
spokoju spotecznego. Reformy byty
potem kontynuowane. W ostatnim
czasie odnosze wrazenie, ze
wysokie ceny wegla w Europie nie
motywowaty zarowno managemen-
tu, jak i administracji panstwowej
do kontynuacji procesu dostoso-
wawczego.
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ROZMOWA | O przysztosci kopaln powinny decydowac tylko dwa czynniki: ekonomia i geologia - mowi Janusz Steinhoff

Konczy sie czas kopania wegla
na Gornym Slasku

20 lat temu w czasach rzadu Jerzego Buzka,
w wyniki reform prowadzonych przez pana
zamknieto 23 nierentowne kopalnie, 100 tys.
gornikow dobrowolnie odeszto z gornictwa.
Co byto wéwczas najwiekszym wyzwaniem?
JANUSZ STEINHOFF: Wielkim wyzwaniem
byla wowczas restrukturyzacja przemystu
ciezkiego. Hutnictwo i gérnictwo wegla
kamiennego byly w tragicznej kondycji
finansowej, wrecz na krawedzi upadtosci.
Mieli$my nadmiar wegla - bo wydobycie
znaczaco przewyzszato zapotrzebowanie
naszych elektrowni i cieptowni, i nadmiar
energii elektrycznej, ktéra eksportowalismy.
Cena wegla na rynku krajowym byta znaczaco
wyzszaniz w eksporcie. MieliSmy
$wiadomo$¢ konieczno$ci likwidacji trwale
nierentownych kopaln. Nie godziliémy sie na
dotowanie eksportu surowca. Uwazalismy, iz
o przysztosci kopalni powinny decydowac
dwa czynniki ekonomia i geologia.

Glowne zatozenia reformy gérnictwa zostaty
przez AWS jeszcze przed wyborami
precyzyjnie zaplanowane i wynegocjowane
z partnerami spotecznymi. Zwigzki zawodowe
wiedzialy, Ze zmiany sq nieuchronne.
Narzedziem tagodzacym skutki spoteczne
likwidacji kopaln byto opracowanie
Gorniczego Pakietu Socjalnego. WzorowaliSmy
sie na modelu brytyjskim i niemieckim, ale
udato nam sie przeprowadzié¢ restrukturyzacje
branzy znaczaco szybciej i to w warunkach
spokoju spotecznego (z wyjatkiem
jednodniowej okupacji Ministerstwa
Gospodarki). W pierwszym roku mieliSmy
wiecej chetnych do odej$cia niz pieniedzy
przeznaczonych na ten cel w budzecie!

Kazda kopalnia przeznaczona do likwidacji
miatla szczegdtowy plan. Przyktadowy gornik
z kopalni Gliwice (to nieopodal mojego domu)
albo rezygnowat z pracy, przechodzit na
piecioletni urlop przedemerytalny albo
otrzymywat ok. 40 tys. ztjednorazowej
odprawy badz przechodzit do kopalni, ktéra
nie byla likwidowana, na miejsce gérnika, ktory
decydowat sie na odejscie. Przy bardzo niskich,
stalych cenach wegla, gdy zaczynaliSmy
reforme, do wydobytej tony trzeba bylo
doptaci¢ 23 7}, a gdy konczyliSmy ten proces,
osiagneli$my zysk ponad 7 zt na tonie.

Restrukturyzacja, ktorej pan dokonat, byta
najwieksza zmiang sektora w historii. Czy
jednak pozniej nie zalezato sprywatyzowac
kopaln i w ten sposdb wykluczy¢ kolejne trwale
nierenfowne zaktady, ktére utrzymywane sa ze
wzgledow politycznych, a nie ekonomicznych
czy geologicznych?

Moim modelem branzy energetycznej byty
wowczas pionowo zintegrowane koncerny
elektroenergetyczne, czyli dystrybucja
z wytwarzaniem i pozyskiwaniem no$nika
energii. Tak wiec kopalnia, elektrownia
i zaktad energetyczny. Uwazatem, iz w Polsce
powinno powstac cztery, pie¢ koncernéw
energetycznych, ktére funkcjonuja na
konkurencyjnym rynku energii, otwartym na
dostawcow zewnetrznych przy
rozbudowanych transgranicznych
polaczeniach. Przyszto$¢ kopaln
funkcjonujacych w ramach podmiotéw
energetycznych powinna wynikac z kosztow
wydobycia, ktére w istotnej mierze okreslaly
konkurencyjno$¢ koncernu na rynku energii.
Tak funkcjonujace koncerny mogty zostaé
sprywatyzowane.

Obecnie w Polsce stworzyliSmy model
kompletnie nieracjonalny, bo mamy
teoretycznie dziatajace na konkurencyjnym
rynku spotki elektroenergetyczne (ktore sa na
gieldzie) i panistwowe gérnictwo, w ktérym
kolejny rzad gasi strajki. Gérnicze zwiazki nie
chcg o ptacach rozmawiac z zarzadem spoiki,
czy nawet ministrem, tylko oczekujq
spotkania z premierem. To absurdalne.

Kto z waszych nastepcow powinien
byt te prywatyzacje przeprowadzic?

Ministrowie Jerzy Hausner i Grzegorz
Kotodko kontynuowali nasze reformy. Potem
pojawila sie lepsza koniunktura, znaczaco
wzrosly ceny wegla i zwiazkowcy zaczeli
podwazac sens restrukturyzacji, epatujac
woéwczas sporymi zyskami gorniczych spotek.

Potem znowu przyszly czasy gorszej
koniunktury i ... populizmu - méwie to
z najwieksza przykroscia, bo ten populizm sie
niestety w naszym kraju ciagle rozwija. Dobrze
pamietam spotkanie premiera Donalda Tuska
z gérnikami. I wéwczas szef rzadu
zapowiedzial, Ze nie bedzie likwidacji kopaln.
A przeciez o przysztosci kopalni decyduja
ekonomia i geologia, nie za$ wola polityczna.
Uwzglednia¢ nalezy bowiem fakt istnienia
w krajach UE precyzyjnie okres$lonych zasad
udzielania pomocy publicznej.

Przypomne rowniez wypowiedz prezydenta
Andrzeja Dudy z grudnia ubiegtego roku,

w ktérym oznajmil, Ze on nie pozwoli
zamordowac gérnictwa, a stan zasobow wegla
ocenitna 200 lat. Przeciez to jest skrajnie
nieodpowiedzialne. Nikt w Polsce niczego

w gospodarce nie chce mordowac. Trzeba
jednak mie¢ $wiadomo$¢ nieuchronnosci
konsekwencji ekonomicznych, nie za§ mamic¢
gornikéw zaklinaniem rzeczywisto$ci. To brak
szacunku dla ludzi ciezkiej pracy. Rzad
powinien dbac o konkurencje na rynkach,
poniewaz blokowanie jej gdziekolwiek msci sie
w dwojnasob. Nieuwzglednianie tego faktu oraz
obecny miks energetyczny doprowadzity do
tego, ze mamy w Europie najwyzsze ceny energii
na rynku hurtowym. Obecnie to 229 zt za MWh
(Niemcy maja w przeliczeniu 165 z1, a Dania 172
z1)). W efekcie np. przedsiebiorca, ktéry ma
swoje fabrykiiw Polsce, i w Niemczech, bedzie
musial uwzglednia¢ w przysztosci konieczno$¢
alokacji fabryki z Polski, bo udziat kosztow
energii wjego biznesie bedzie wysoki.

Miecz Damoklesa w postaci rosnacych cen
uprawnien do emisji CO2 wisiat nad kolejnymi
rzagdami od lat. | w 2018 r. ten miecz spadt. Co
sie musi stac, by wprowadzic szybsze reformy,
bo dalsze stawianie na energetyke
wysokoemisyjna bedzie skazane na porazke,
ceny pradu beda tylko wyzsze,

a konkurencyjnosc gospodarki bedzie spadac.
W dokumencie polityka energetyczna panstwa
2040 zapisano, ze za 10 lat udziat wegla

w miksie bedzie stanowit 60 proc.

Budowa w tej chwili blokoéw weglowych jest
nieracjonalna, bo beda one zawsze trwale
nierentowne i zasilane importowanym weglem.
W przysztym roku w Europie energetyka oparta
na weglu bedzie miata 6,6 mld euro strat! Tych
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elektrowni nie da sie szybko zlikwidowa¢, ale
powtoérze - na pewno nie powinni$my budowac
nowych. Jedynym sposobem redukcji emisji
CO2 w elektroenergetyce bez zmiany no$nika
energii jest podwyzszanie sprawno$ci. Budujac
nowy blok, likwidujemy stare bloki, i taka nowa
instalacja ma o ok. 10 proc. wyzsza sprawnos¢,

a to przeklada sie na ok. 20 proc. nizsza emisje
CO2. Musimy spojrze¢ prawdzie w oczy
idostrzec, ze przebudowa polskiej energetyki to
operacja, ktéra jako panstwo musimy wykonac
w dtuzszym horyzoncie czasowym. Nie mozemy
zaklinac rzeczywisto$ci. Sygnaty, ktére wysyta
Komisja Europejska w postaci rosnacych cen
uprawnien do emisji CO2, nalezy w odpowiedni
sposob odczytad. To nie jest mechanizm
rynkowy, ale narzedzie ekonomiczne
zmuszajace do zmiany europejskiej
elektroenergetyki, do wiekszej redukcji emisji
dwutlenku wegla. To narzedzie tworzy sytuacje,
gdy odnawialne Zr6dta energii stana sie

w nieodleglej przysztosci bardziej
konkurencyjne niz tradycyjne bloki weglowe.

Tymczasem Polska nie tylko nie wywiazuije sie ze
zobowiazania 15 proc. energii z OZE w 2020 r., ale
przez ostatnie cztery lata nie przybyto wtasciwie
zadnych nowych mocy wiatrowych na ladzie.
Rzad zrobit blad regulacyjny
iw konsekwencji miata miejsce blokada
inwestycji w energetyce wiatrowej na ladzie.
Wczesniej mieliSmy przyrosty po kilkaset MW
mocy zainstalowanej rocznie, a spadio to do
kilku megawatéw. I co wazne - panstwo,
wprowadzajac tego typu regulacje, stato sie
mato wiarygodne dla inwestorow. Jezeli ktos
chce zainwestowac swoje pienigdze
w instalacje wiatrowa, to musi mie¢ pewnos¢,
ze kolejny rzad nie zmieni radykalnie regulacji
iz biznesu dochodowego nie stanie sie on
trwale nierentowny. Inwestor musi wierzy¢
panstwu. Myséle, iz niestabilno$¢ warunkow
funkcjonowania przedsiebiorstw jest
gléwnym powodem katastrofalnie niskiej
stopy inwestycji w naszym kraju.

JesteSmy po wyborach, za chwile bedzie nowy
rzad. Co pana zdaniem w obszarze
elekfroenergetyki powinien zrobic nowy gabinet?
Pozytywnie oceniam konsekwentne dziatania
kolejnych rzadéw w zakresie dywersyfikacji
importu gazu. Stworzono techniczne
mozliwo$ci importu gazu z réznych kierunkow,
eliminujac w ten sposéb dominujacq pozycje
Gazpromu. Gazoport, interkonektory na
zachodzie i potudniu kraju, wirtualny i fizyczny
rewers na gazociagu jamalskim pozwalaja nam
budowa¢ konkurencyjny rynek gazu bedacy
czescia rynku europejskiego. Cieszy mnie
réwniez konsekwentnie realizowany przez
ministra Piotra Naimskiego projekt Baltic Pipe,
czyli polaczenie gazociagowe z Norwegia
i Dania. To powrét do projektu z czaséw rzadu
Jerzego Buzka. Aktualnie gazoport jest
rozbudowywany, planowane sq pltywajacy
terminal LNG w Zatoce Gdanskiej i kontynuacja
budowy interkonektoréw. Bedziemy w ten
sposob przygotowani do szybkiego zwiekszenia
zuzycia gazu, ktéry bedzie paliwem
przejsciowym. Nalezy pamietad, iz gaz mimo
o polowe mniejszej emisji niz wegiel jest jednak

paliwem emisyjnym. Planowane elektrownie
gazowe postrzegam jako mozliwo$¢
buforowania niestabilnych zrédet energii do
czasu wdrozenia nowych technologii
magazynowania energii. Sitownie gazowe sa
bowiem szybkie w budowie i stosunkowo tanie.
Koszt jednego megawata to ponizej 1 mln euro/
MW (na weglu 1,4-1,5 mln euro, w elektrowniach
jadrowych znaczaco powyzej 4 mln euro).
Ciekawa wydaje sie technologia SMR (Small
Modular Reactor - red.), ktéra zainteresowat sie
Michat Sotowow i przymierza sie do budowy

z konsorcjum GE Hitachi Nuclear Energy bloku
omocy 300 MW. Mam nadzieje, Ze nasza
administracja bedzie otwarta na energetyczne
inwestycje przedsiebiorcow. Dlatego tez bardzo
dziwni mnie, iz rzad nie jest przychylny
projektom budowy nowych prywatnych kopaln.
Mam tu na mys$li inwestoréw z Australii czy
Niemiec. Przyktad kopalni Silesia, prywatnej
czeskiej kopalni ktéra jako jedna z niewielu

w Polsce jest rentowna, w ktérej zwiazki
porozumialy sie z zarzadem, pokazuje, ze
prywatny inwestor moze z powodzeniem
prowadzi¢ dziatalno$¢ w tym obszarze.

,, Wzorowalismy si¢ na modelu
brytyjskim i niemieckim, ale
udato nam sie przeprowadzi¢
restrukturyzacje branzy
7NAczZaco szybciej,

1 to w warunkach spokoju
spolecznego

Jak szybko powinnismy wyjs¢ z wegla, kiedy
powinna by¢ ta data graniczna?

Musimy spojrzeé¢ przede wszystkim na nasze
zasoby, one powoli sie koncza. Gornictwo
wegla kamiennego na Gérnym Slasku niestety
bedzie zanika¢, nie budujemy nowych kopaln,
koncza sie zasoby w starych kopalniach, a do
tego w wielu kopalniach ze wzgledow
gorniczo-geologicznych wydobycie bedzie
trwale nierentowne. Dlatego nalezy wreszcie
rozstrzygna¢ problem ewolucji miksu
energetycznego. Dla mnie dyskusja 15-letnia,
czy budujemy elektrownie atomowq czy tez nie
budujemy, jest oSmieszaniem panstwa. Jest
czas dyskusjii czas decyzji. Brak dokumentu
podstawowego, jakim jest polityka
energetyczna panstwa, oceniam nader
krytycznie. Odnosze wrazenie, iz aktualnie
dobieramy taktyke do nieznanej strategii. To
powinien by¢ dokument przyjety ponad
podziatami politycznymi.

...tak jak byto w przypadku akcesji do NATO czy
Unii Europejskiej, apelowatem o to wielokrotnie
na tamach ,,Rzeczpospolitej”.

Wtedy to byly zupelnie inne czasy
w polityce. Nikomu do glowy nie
przychodzilo, z jednej strony by¢ totalng
opozycja, czyli kontestowad wszystko. Tak
bylo przez ok. 20 lat z polityka zagraniczna
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mieliSmy wspoélne podejscie, jesli chodzi o UE
iNATO, i tak samo powinni$my sie umowié co
do polityki energetyczne;j.

Jak wspomniatem wcze$niej, paristwo musi
wreszcie odpowiedzie¢ na pytanie, czy
budujemy elektrownie jadrowa czy nie. 15 lat
temu uwazalem, ze nalezy ja budowag, teraz
mam wielkie watpliwo$ci. Biorac pod uwage
fakt, ze naklady inwestycyjne sa wysokie,

a proces budowy jest bardzo dtugi.
Dos$wiadczenia innych panstw wskazuja, ze
z punktu widzenia ekonomicznego taka
inwestycja jest mato racjonalna. By¢ moze te
mate reaktory beda racjonalnym
rozwigzaniem. Zainteresowanie tq
technologia prywatnych inwestoréw daje
podstawy do optymizmu.

Panstwo powinno funkcjonowa¢ w formule
pomocniczosci, wspierad, tworzy¢ narzedzia,
anie za$ recznie sterowac gospodarka.
Zastepowanie funkcji regulacyjnych dosé¢
prymitywna polityka wlascicielska, niszczac
konkurencje, blokuje rozwoj gospodarki.

Jaki zatem powinien by¢ miks energetyczny?

Trzeba wykonac wszystkie operacje, ktore
przyspiesza tworzenie modelu
prosumenckiego. Dlaczego wlasciciel
Synthosu planuje budowe matej elektrowni
jadrowej? Bo chce sie uniezalezni¢ od szybko
rosnacych kosztoéw energii. Podobnie jak
Orlen czy KGHM.

Bardzo mnie ostatnio cieszy, ze stworzono
skuteczne narzedzia do rozwoju fotowoltaiki i
przyrost nowych mocy w instalacjach pv jest
bardzo duzy. Szacuje sie, iz na koniec roku
mozemy przekroczy¢ 1,2 GW. To jest
najbardziej racjonalna droga wspierania OZE,
czyli uruchamianie narzedzi, a nowe moce
niech buduja firmy i obywatele.

Trzeba na pewno rozbudowywac¢ morska
energetyke wiatrowa, bo to jest szansa na ok.
10 GW - to duzy potencjal na Battyku.
Sprawno$¢ takich instalacji to 50 proc., a moce
pojedynczych nowoczesnych wiatrakéw to ok.
8-10 MW. Trzeba tworzy¢ zachecajace do
inwestowania regulacje.

W konkluzji mozna stwierdzi¢, iz
transformacja polskiej energetyki osadzona
jest wrealiach polityki klimatycznej UE i jest
najwiekszym wyzwaniem polskiej gospodarki.
Wymaga wielkiej odpowiedzialnosci klasy
politycznej, rzetelnej, prowadzonej ponad
politycznymi podziatami dyskusji, odejscia od
demagogii i zaklinania rzeczywisto$ci. Nasza
aktywnos$¢ w UE w odniesieniu do energetyki
powinna koncentrowac sie na wspieraniu
irozszerzaniu programow tzw. sprawiedliwej
transformacji. I przekonaniu naszych
partneréw, iz realizacja zatozen polityki
klimatycznej UE i osiagniecie jej ambitnych
celow beda realne wowcezas, gdy koszty
przeobrazen w energetyce krajéw UE beda
W znaczacym stopniu solidarnie ponoszone
przez cala Wspolnote. /©®

—rozmawiat Michat Niewiadomski

Janusz Steinhoff, byly wicepremier

i minister gospodarki w rzqdzie Jerzego Buzka.
Obecnie przewodniczqcy

Rady Krajowej Izby Gospodarczej
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OPINIA | Prezes PGE Polskiej Grupy Energetycznej

PGE weszla na droge transformacji

HENRYK BARANOWSKI

godnie z globalnymi trenda-
mi energetyka podlega dy-
namicznym zmianom,
anajblizsze lata zadecyduja
o ksztalcie sektora w kolejnych
dekadach. Dlatego juz teraz wazne
jestrozwijanie technologii z zakre-
su odnawialnych Zrédet energii,
w szczegélno$ci morskich farm
wiatrowych i fotowoltaiki, magazy-
nowania energii, klastrow energii,
mikrosieci czy elektromobilnosci.
Grupa PGE jest §wiadoma zacho-
dzacych zmian i wyzwan, jakie
stoja przed calym sektorem. Reali-
zujac cel nadrzedny, jakim jest za-
pewnianie bezpieczenstwa energe-
tycznego kraju, w swojej dziatalno-
§ci stawiamy na innowacyjno$¢
i poszanowanie $rodowiska natu-
ralnego. PGE rozwija technologie,
ktore przystuza sie firmie, ale row-
niez calemu sektorowi. W nadcho-
dzacych latach chcemy wspoélnie
kreowac odpowiedzialna energety-
ke jutra. To strategiczne wyzwanie,
poniewaz nowoczesny sektor
energetyczny jest kluczowy dla
rozwoju innowacyjnej, konkuren-
cyjnej i ekologicznej gospodarki.

Jak to zrobi¢?

W tym celu Grupa PGE inwestu-
je w odnawialne zrédia energii.
Jednym z przyktadow takiego za-
angazowania sa morskie farmy
wiatrowe. Grupa rozwija obecnie
projekt budowy farm wiatrowych
na Morzu Battyckim o facznej mocy
do 2545 MW. Zgodnie z zalozeniami
pierwszy prad z wiatrakéw na
morzu poplynie w 2025 r.,, a rok
poZniej inwestycja zostanie przeka-
zana do fazy komercyjnej eksplo-
atacji. Wyprodukowana w ten
sposOb energia elektryczna bedzie
w stanie zasili¢ nawet 4 mln gospo-
darstw domowych i pozwoli unik-
na¢ emisji milionéw ton CO2.

Moéwiac o energetyce wiatrowej,
nie mozna zapomnie¢ o projekcie
Klaster, ktory wygral aukcje na
sprzedaz energii elektrycznej
w instalacjach OZE. W ramach in-
westycji do potowy 2020 r. w woje-
woédztwie zachodniopomorskim
powstana trzy ladowe farmy wia-
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trowe o lacznej mocy zainstalowa-
nej blisko 100 MW. Projekt, ktory
jest przyjazny lokalnym spoteczno-
$ciom, umocni PGE na pozycjilide-
ra energetyki wiatrowej w Polsce
ztaczna moca ok. 650 MW.

Kolejnym przyktadem ambitnych
planéw PGE w zakresie OZE sa in-
westycje w budowe farm fotowolta-
icznych. Celem Grupy jest osiagnie-
cie mocy 2,5 GW zainstalowanych
w tej technologii w perspektywie
2030 1., co rowniez ma nam dac po-
zycje lidera tej technologii. W 20191.
podpisaliSmy umowy o wspétpracy
z KGHM Polska Miedz, PKP Polskimi
Kolejami Panstwowymi i Grupa
Azoty dotyczace wykorzystania
gruntéw nalezacych do tych firm
pod budowe elektrowni stonecz-
nych. W ramach tej wspoétpracy wy-
budujemy nawet 1000 MW nowych
mocy w fotowoltaice.

Zaangazowanie Grupy PGE
w rozwéj fotowoltaiki to rowniez
rekordowa liczba mikroinstalacji
fotowoltaicznych przylaczonych do
sieci dystrybucyjnych PGE. Takich
obywatelskich, przydomowych
elektrowni mamy w naszej siecijuz
kilkadziesiat tysiecy i ta liczba be-
dzie stale rosna¢, rowniez dzieki
naszej ofercie skierowanej do go-
spodarstw domowych.

Grupa PGE rozwija takze projek-
ty z obszaru magazynowania
energii, ktéory ma szanse sta¢ sie
wazna i dochodowa cze$cia catego
systemu energetycznego. Obecnie
PGE pracuje nad o$mioma takimi

projektami o lacznej wstepnie
szacowanej mocy okoto 40 MW,
aw perspektywie zaklada ambitny
rozwdj w ramach kompleksowego,
obowiazujacego w calej Grupie
Programu Magazynowania Energii.

W strone elektromobilnosci

Obszarem, ktéry stanowi interesu-
jaca perspektywe rozwojowa dla
branzy elektroenergetycznej na
najblizsze dekady, jest elektromobil-
nosc¢. Grupa PGE jest bardzo aktyw-
na wtym obszarze. Posiada obecnie
ponad 50 punktéw tadowania w 14
miastach w calej Polsce, a w ciagu
roku taliczba uros$nie do 200. W mar-
cu2019r. PGE uruchomita pierwszy
komercyjny e-carsharing. Oproécz
pieciu stacji tadowania zostata utwo-
rzona strefa, w ktérej klienci za po-
mocq aplikacji na smartfonie moga
wypozyczaé i oddawac elektryczne
samochody. W takim modelu be-
dziemy rozwija¢ oferte w kolejnych
miastach. Dodatkowo w kwietniu
przejelismy wiekszo$¢ udziatow
w spotce 4Mobility, ktéra dzieki po-
nad 400 pojazdom wypozyczanym
na minuty jest trzecim graczem na
polskim rynku carsharingu.

W kontek$cie wspdlczesnej
energetyki nalezy takze wspo-
mnie¢ o energetyce systemowej.
PGE stale modernizuje i rozwija
swoje aktywa. Przy realizacji flago-
wych inwestycji Grupy, ktérymi sa
budowy dwo6ch blokéw 900 MW

W#'RZECZPOSPOLITA

w Opolu oraz bloku 490 MW w Tu-
rowie, zostaly wykorzystane najno-
wocze$niejsze technologie. Dzieki
temu inwestycje te wplyna na lep-
sza efektywno$¢ wykorzystania
paliwa i zmniejszenie obcigzenia
srodowiska naturalnego poprzez
obnizenie emisyjnosci Grupy.

Grupa inwestuje takze w nowo-
czesne aktywa zasilane gazem.
Nowe bloki gazowo-parowe po-
wstang m.in. w Elektrowni Dolna
Odra, gdzie w czerwcu 2019. zostat
ogloszony przetarg na budowe
dwoch nowych blokéw energetycz-
nych o lacznej mocy okoto 1400
MW w najnowocze$niej obecnie
technologii, spelniajacej najostrzej-
sze unijne normy emisyjne, ktore
dopiero wejda w zycie.

Moéwiac o zmianach zachodza-
cych w energetyce, nie mozna zapo-
mnie¢ o energetyce jadrowej.
W ostatnim czasie coraz czeSciej
porusza sie temat budowy pierwszej
polskiej elektrowni jadrowej. PGE
realizuje w tym zakresie polityke
rzadu, ktéra znalazta odzwierciedle-
nie w projekcie Polityki Energetycz-
nej Polski do 2040 r. Nalezy zazna-
czy¢, ze energetyka jadrowa posiada
niekwestionowany potencjatrozwo-
jowy i naukowo-badawczy.

Innowacyjne rozwigzania nie
omijaja takze punktu styku z klien-
tem koncowym. Klienci coraz cze-
Sciej potrzebuja szybkiego i spraw-
nego realizowania formalnosci
zwiazanych z zakupem energii
elektrycznej drogq online. PGE Ob-
rét wychodzi naprzeciw ich oczeki-
waniom i w tym celu uruchomita e-
-BOK-i, czyli elektroniczne Biura
Obstugi Klienta, promuje takze e-
-Faktury. Zaletg obu tych kanatéw
komunikacji sq oszczedno$¢ czasu,
monitorowanie ptatnosci, bezpie-
czenstwo, wygoda i ekologia.

Przedstawione powyzej kierunki
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PGE
w kontekscie transformacji polskiej
energetyki pokazuja, ze rynek ener-
gii zmienia sie bardzo szybko a spét-
ka jest kreatorem tej zmiany. Nowo-
czesna energetyka to przede
wszystkim innowacyjne i niskoemi-
syjne technologie, zmniejszenie
wplywu dzialalnosci sektora elek-
troenergetycznego na $rodowisko
naturalne, wychodzenie naprzeciw
oczekiwaniom klienta i nieustanny
rozwdj. /©®
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TRANSFORMACJA | Zagtebie i Slask potrzebuja programu, ktory wesprze rozwéj miejsc pracy poza gérnictwem

Nowy zielony fad dla Gérnego Slaska

PATRYK BIALAS

6rny Slask sie zmienia.
Zmienia sie krajobraz $la-
skich miast: zamyka sie
kopalnie, gérnicy odcho-
dza z pracy. Jak grzyby po deszczu
powstaja nowe firmy i nowe miejsca
pracy. Tymczasem projektujac
zielona przyszto$¢ Gornego Slaska,
nie mozna zapomnie¢ o lekach
iszczes$ciu mieszkancow.

Po pierwsze, mieszkancy Gorne-
go Slaska potrzebuja nadziei. Sa
zmeczeni propaganda o sukcesie
polskiego goérnictwa. Oczekuja
rzetelnej informacji, dlaczego ko-
piac codziennie w bardzo ciezkich
warunkach polskie czarne zloto,
importujemy 13 mln ton wegla
z Rosji.

Lek o zycie i prace

Zycie rodzin gérniczych na Sla-
sku nie jest mi obce - takze wmojej
rodzinie mezczyzni pracowali
w kopalniach. Sciany sypialni
umojego dziadka zdobiq gérnicze
szable i medale, a barwnych histo-
rii o pracy w kopalni niejednokrot-
nie stuchali$my przy okazji rodzin-
nych uroczysto$ci. Pamietam
z dziecinstwa, jak przed wyj$ciem
do pracy w kopalni catowano ojca
na pozegnanie, poniewaz nigdy nie
byto wiadomo, czy wréci. Takze
dzi$, pomimo pracy w nieludzkich
i bardzo niebezpiecznych warun-
kach, gérnicy boja si¢ o swoje
miejsce pracyio przyszto$¢ swoich
rodzin. Jednakze warto pamietac,
ze wspolczesni gérnicy to nie sa
jedynie pracownicy od kilofa. To
wyszkoleni specjali$ci w zakresie
elektryki, hydrauliki, stolarki czy
obstugi maszyn. Ponadto, co cieka-
we, w Katowicach istniejaq centra
szkoleniowe dla instalatoréw,
a szkoly goérnicze otwieraja klasy
o profilu technik odnawialnych
Zrodet energii.

Zatem odpowiedzialny rzad po-
winien przygotowaé program
wsparcia tworzenia nowych miejsc
pracy w alternatywnych sektorach
gospodarki. W Polsce moze po-
wsta¢ nawet 100 tysiecy nowych
miejsc pracy w sektorze zielonej
energetyki lub 32 tys. w sektorze

efektywnosci energetycznej bu-
dynkéw. Zamiast przeszkadzad,
warto wspierac.

Po drugie, wbrew temu, co nie-
ktérzy sadza, mieszkancy Gornego
Slaska wiedza, ze wegiel sie koniczy.
Zamiast opowiadania bajek o ko-
lejnych dekadach wydobywania
wegla, oczekujq jasnej deklaracji,
kiedy polska gospodarka wyjdzie
zwegla.

Jeszcze z dziecinstwa pamietam,
ze w Katowicach fedrowato piec¢
kopaln. Dzisiaj czynne sa tylko trzy.
Na terenie kopalni Katowice po-
wstala catkiem nowa Strefa Kultury
ze znanymi na calg Polske budyn-
kami Narodowej Orkiestry Symfo-
nicznej Polskiego Radia i Muzeum
Slaskiego. Zbudowane z charakte-
rystycznej czerwonej cegly, otacza-
jace kopalnie Wieczorek odnowio-
ne osiedle Nikiszowiec przyciaga
dzi$ setki turystow. Dzisiaj ludzie
chetnie kupujq tutaj mieszkania,
a powietrze nie jest ciezkie od ni-
skiej emisji. Stare wielorodzinne
kamienice podlaczono do sieci
cieptownicze;j.

Niestety, na mapie Katowic
widnieja réwniez takie miejsca,
gdzie rewitalizacja jeszcze si¢ nie
skonczyla. Zaleze, Szopienice,
Zaleska Halda to bardzo urocze
miejsca, ktére w dalszym ciagu
czekaja na swoja szanse. W tych
dzielnicach ciagle jeszcze wiele
wielorodzinnych kamienic jest

ogrzewanych weglem, ainwestycje
w przylacza energetyczne i termo-
modernizacje budynkéw sa odsu-
wane w czasie. Buduje sie tam
kolejne noclegownie, lokuje sie
imigrantéw z Rumunii lub Ukrainy.
Tymczasem mieszkancy chca si¢
poczué réwnoprawnymi miesz-
kancami stolicy metropolii. Chca
by¢ dumni z miejsca, w ktéorym
mieszkaja.

Szkodliwa ustawa

Po trzecie, mieszkancy i samo-
rzady lokalne glo$no protestuja
przeciwko powstawaniu nowych
kopaln. Ludzie wychodza na ulice,
rady miejskie podejmuja uchwaty
przeciwko otwieraniu nowych
kopaln naich terenie. Organizacje
obywatelskie powotuja koalicje
antyweglowe. Stowarzyszenie
Gmin Goérniczych apeluje do rza-
du przeciwko specustawie gorni-
czej. Dzi$ na Gérnym Slasku Mto-
dziezowy Strajk Klimatyczny
i Slaski Ruch Klimatyczny organi-
zuja protesty i demonstracje
uliczne przeciwko polityce prowe-
glowej.

Kilka tygodni temu wziaglem
udziat w prote$cie w oddalonym
o 21 km od Katowic Imielinie.
W sobotnie wrze$niowe popotu-
dnie blisko sto os6b przyszio na
demonstracje na rynek tej 8-ty-

siecznej miejscowosci. Wiele oséb
przygladato sie zza rogéow ulic
protestujacym. Mieszkancy wzieli
kredyty, kupili ziemie, zbudowali
domy, poniewaz zaufali 6wczesnej
Kompanii Weglowej, Ze pod Imie-
linem nie bedzie eksploatacji we-
gla. Dzi$ boja sie, ze na skutek fe-
drowania teren obnizy sie o 6
metrow i zostang uszkodzone dwa
zbiorniki wodne: podziemne je-
zioro i znajdujacy si¢ nad nim
zbiornik Dzieékowice. Przestanie
protestujacych, ktére poszio
w $wiat, jest bardzo czytelne: rece
precz od Imielina!

_ Co wiecej, mieszkarncy Gornego
Slaska boja sie o planete. Dobrze,
Ze powstajq stacje odmetanawia-
nia. Jednakze w dalszym ciagu
30-50 proc. metanu z kopaln trafia
do atmosfery, a metan jest jednym
z gaz6w cieplarnianych odpowie-
dzialnych za przegrzewanie sie
naszej planety. Dobrze, Ze powsta-
ja stacje uzdatniania wody, ale
woda z kopaln o wysokiej tempera-
turze i duzym zasoleniu laduje
wpierw w kanatach, a potem trafia
do rzek. Od kilkudziesieciu lat
przeptywajaca przez Katowice
Rawa ma statut $cieku, a nie rzeki.
Obawiam sie, ze jeszcze dlugo nie
zobaczymy w niej ryb.

Na skutek szkéd goérniczych
wielopietrowe wiezowce pekaja
i odchylaja si¢ od pionu niczym
krzywa wieza w Pizie. Niejedno-
krotnie w wyniku wstrzasow sej-
smicznych w kopalniach szklanki
wypadaja z kuchennego kredensu.
W wyniku szk6d gérniczych nagle
potrafi poptyna¢ rwacy strumien
pomiedzy budynkami na posesji
w centrum Katowic. )

Transformacja Gérnego Slaska
jest faktem. Bez watpienia jest to
dobra opcja dla mieszkancow.
Dlatego zamiast oszukiwa¢ miesz-
kancow opowiescia o niekonczacej
sie historii wegla, warto zakasa¢
rekawy i wzia¢ sie do roboty. Miesz-
kancy czekaja na stabilne i bez-
pieczne nowe miejsca pracy w al-
ternatywnych do gérnictwa sekto-
rach. Chca czystego powietrza,
czystej wody i czystej ziemi. Nowy
zielony ad dla Gérnego Slaska po
prostu sie Polsce optaca. /©®

Patryk Biatas,
stowarzyszenie BoMiasto,
radny miasta Katowice
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WYZWANIA | W miastach Zyje juz ponad potowa ludzkosci. W 2050 r. wskaznik ten ma siegnac 68 proc. - wiecej niz dzis w Polsce

Miasta - klimatyczni liderzy?
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MARIA ANDRZEJEWSKA
BARTLOMIEJ KOZEK

ielokrotnie powtarzana
statystyka dotyczaca
przyrostu liczby ludno-
$ci w miastach niesie ze
soba wymierne konsekwencje dla
srodowiska. Bank Swiatowy wskazu-
je, ze centra miast zajmuja dzi$ rap-
tem 0,51 proc. ogélnej powierzchni
ladowej planety - jednoczesnie ge-
nerujq az 82 proc. globalnego PKB,
odpowiadajac za ponad 80 proc.
zuzycia energii oraz przeszio 70
proc. emisji gazoéw cieplarnianych.

Szczegoblnie ten ostatni wskaznik
pokazuje, ze lokalne spotecznosci
- wyposazone w odpowiednie
narze¢dzia prawno-administracyj-
ne - moga odegrac¢ istotna role
w przezwyciezeniu kryzysu klima-
tycznego.

Uwage na ten fakt zwraca m.in.
Program ONZ ds. Srodowiska (UN
Environment), ktéry w raportach
z cyklu Emissons Gap odnotowuje
skale luki miedzy aktualnymi cela-
mi redukcji emisji a dziataniami
niezbednymi do tego, by ograni-
czy¢ skale wzrostu $redniej, global-
nej temperatury o 2, a najlepiej 1,5
stopnia Celsjusza w stosunku do
epoki przedprzemystowe;j.

W sieci razniej

W zmniejszaniu tej luki miasta -
obok innych aktoréw niepanstwo-

wych, takich jak biznes - moga
odegrac istotna role. Dowodem tego
jest sojusz amerykanskich miast
i stanéw, srodowisk biznesowych
iakademickich, ktére po wycofaniu
USA z paryskiego porozumienia
klimatycznego przez prezydenta
Donalda Trumpa postanowily zade-
klarowa¢ podtrzymanie ambitnych
dziatan na rzecz ochrony klimatu.

»We Are Still In” to jedna z wielu
globalnych sieci, w ktorych dziata-
ja nowoczesne, troszczace sie o lu-
dzi i Srodowisko samorzady. Poro-
zumienie miedzy Burmistrzami od
ponad 10 lat mobilizuje europej-
skie miasta na rzecz ograniczania
emisji gazow cieplarnianych. Sie¢
C4o Cities grupuje miasta, zamiesz-
kane przez przeszto 700 mln oséb,
wymieniajacych si¢ wiedza na te-
mat skutecznych sposobéw ochro-
ny klimatu.

W wielu z tych sieci biora réwniez
udziat polskie miasta. Rezultatem
wspotpracy ponad granicami bywa-
jaambitne przedsiewziecia - tak jak
w wypadku Krakowa, ktéry nawia-
zal wspolprace z europejska siecia
EIT Climate-KIC, dzieki ktérej wraz
z Amsterdamem, Edynburgiem,
Malmoe, Mediolanem, Leuven
i Orleanem ma do roku 2030 osia-
gna¢ neutralno$¢ klimatyczna.

Na mozliwosci ksztattowania
ambitnej polityki klimatycznej
przez miasta istotny wplyw ma
krajowa czy unijna legislacja.
Z drugiej strony to w rekach miast
znajduja sie decyzje o tym, jaka
bedzie rola przestrzeni zielonych,

<«Krakow
nawiazat
wspolprace
z europejska
siecia EIT
Climate-KIC,
dzieki ktorej
ma osiggnac
neutralnosc
klimatyczng
do roku 2030

na jaki typ retencji postawia czy jak
ambitnie postawia na nowoczesny
transport zbiorowy i na wymiane
jego taboru.

Miejska skrzynka
z narzedziami

W rekach samorzadéw juz dzi$
znajduje si¢ wazne narze¢dzie - za-
méwienia publiczne, dzieki ktérym
moga promowac przyjazne dla
srodowiska firmy i rozwiazania. Od
papieru z certyfikatem pochodze-
nia ze zrownowazonych upraw le-
$nych po kryteria efektywnosci
energetycznej w wypadku remon-
towanych i nowych budynkoéow -
pole do dziatania pozostaje spore.

Poza wymiana dobrych praktyk
z miastami calego $wiata dla osia-
gniecia neutralnosci klimatycznej
wazne jest pamietanie o specyfice
polskich miast. Trwajace procesy
suburbanizacyjne stanowiq wyzwa-
nie nie tylko dla miejskich budze-
tow, ale rowniez dla zréwnowazo-
nego rozwoju obszaréw miejskich
- tak by korzy$ci z rozwijania czy-
stego transportu miejskiego nie
byly niwelowane przez rosnace
wskazniki podmiejskich podrézy
samochodowych, a niewymienione
piece z miejskich ,obwarzankéw”
nie pogarszaly jakosci powietrza
w calej okolicy.

Czasem bardziej przyjazne dla
ludzii sSrodowiska rozwiagzania to...
powrdét do przesziosci. Globalne
dyskusje o rozwijaniu miejskiego

rolnictwa i suwerenno$ci zywno-
$ciowej majq swoj lokalny wymiar
w postaci ogrédkéw dziatkowych,
ktore z potencjalnych terenéw in-
westycyjnych moga stac sie obsza-
rami minimalizacji zjawiska miej-
skich wysp ciepla, a takze integral-
nymi elementami miejskiej zielonej
infrastruktury.

Dialog dla klimatu

Wspolpraca powinna dotyczy¢
nie tylko samorzadoéw, ale réwniez
poszczego6lnych aktoréow miejskie-
go zycia - instytucji publicznych,
biznesu, Srodowisk naukowych czy
organizacji pozarzadowych.

Ich zréznicowane podejscie
iwiedza moga poméc w tworzeniu
spojnych miejskich strategii w dzie-
dzinach takich jak budowa lokalnej
gospodarki o obiegu zamknietym.
Wykorzystywanie dostepnych lo-
kalnie surowcow i materiatbw moze
pomdc nie tyko globalnemu klima-
towi, ale réwniez lokalnym rynkom
pracy i innowacyjnosci.

Wspolne dyskusje moga pomoc
w praktycznej realizacji 3 z 17 Ce-
léw Zrownowazonego Rozwoju,
przyjetych w roku 2015 przez
Zgromadzenie Ogélne ONZ. Wérod
nich znajdujq sie dwa, po$wiecone
budowie zréwnowazonych miast
i spotecznosci (Cel 11) oraz dziala-
niom na rzecz klimatu (Cel 13).
Miedzysektorowa wspoétpraca dla
zrownowazonego rozwoju - Cel 17
- wspiera wszystkie pozostate.

W promowaniu nowoczesnego
spojrzenia na miasta pomagaja
konferencje gromadzace ekspertéow
i praktykéw. Jednym z nich jest
miedzynarodowa konferencja ,In-
nowacyjne EcoMiasto”, ktorej kolej-
na edycja odbedzie sie w przysziym
roku. Centrum UNEP/GRID-War-
szawa, wraz z Ambasada Francji
oraz serwisem Teraz Srodowisko
promowac na niej beda punkt wi-
dzenia, w ktérym odpowiadanie na
wyzwania klimatyczne to nie tylko
koszty, ale inwestycje w nasza
wspolna, lepsza przyszito$é. /e®

Maria Andrzejewska, dyrektor
Centrum UNEP/GRID-Warszawa
Barttomiej Kozek, specjalista ds.
zrownowazonego rozwoju Centrum
UNEP/GRID-Warszawa

wiecej informacji na: eco-miasto.pl
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MIKS ENERGETYCZNY | Polska energetyka stoi przed dramatycznym wyborem wynikajacym z wieloletniego uzaleznienia od wegla

Branza miedzy mtotem a kowadiem

MARIUSZ JANIK

usimy w odpowiedni

sposéb planowa¢ miks

energetyczny, czyli

z ktérych no$nikoéw po-
chodzi ile energii w naszym syste-
mie energetycznym - deklarowat
premier Mateusz Morawiecki
przed wyborami.

Jak zapowiadal, kolejnymi
symbolicznymi progami beda lata
2030, 2040 i 2050. W kazdej z de-
kad udziat wegla w miksie bedzie
malal. To zresztaq ma by¢ pozy-
teczne réwniez dla samych gérni-
kow, ktorzy ,woleliby, aby ich
dzieci pracowaly w nowoczesnym
przemys$le, zeby zarabialy jak
najwiecej”.

- Dbamy o gérnikéw, ale poka-
zujemy, ze transformacja systemu
energetycznego musi zachodzi¢
w zgodzie z tym, na co sie rzad
polski zgodzit w konteks$cie nego-
cjacjiunijnych - deklarowat Mora-
wiecki, podsumowujac w mozliwie
najbardziej lapidarny sposéb
kluczowe dylematy polityczne
zwigzane z transformacja energe-
tyczna, jaka czeka Polske w naj-
blizszych dekadach.

- DoszliSmy do takiego mo-
mentu, ze mozemy powiedzie¢,
ze rozwijamy energetyke odna-
wialna, ktéra jest coraz tansza
w zakresie inwestycyjnym - mo6-
wit z kolei podczas niedawnej
konferencji ,Bezpieczenstwo
energetyczne w Polsce” w Toru-
niu minister energii, Krzysztof
Tchoérzewski.

- Juz rozwijamy odnawialne
Zrédia energii. Chcemy, aby udziat
energii odnawialnej w energetyce
w 2030 r. wyniést okoto 27 proc.,
a w 2040 r. - okoto 33 proc. Be-
dziemy to jeszcze negocjowac
imoga by¢ jakie$ ruchy - procent
w prawo w lub w lewo. Chodzi
o to, zeby$my znalezli ten miks
energetyczny - kwitowat.

»Znalezienie” odpowiedniego
miksu energetycznego wydaje sie
w Polsce zadaniem arcytrudnym.
Polska gospodarka i energetyka od
dekad opierala sie na weglu, a na
zachodzace na $wiecie zmiany kli-
matyczne - oraz zachodzace
w Europie zmiany w zakresie poli-
tyki energetycznej - zareagowata

stosunkowo pdzno i bez wiekszego
pospiechu.

Europa ucieka przed weglem

Na $wiecie proces rugowania
wegla z energetyki trwa juz od lat
inabiera wrecz impetu. Trudno sie
dziwié: tylko liczba zanieczyszczen
wyemitowanych przez elektrownie
Belchatéw od momentu jej powsta-
nia odpowiada ilo$ci zanieczysz-
czen, jakie emituje cala Polska
w ciagu trzech lat.

Mali majq tu z gérki. Niewielka
Portugalia moze sobie pozwoli¢ na
catkowite pozbycie sie wegla
z energetyki juz w przyszlym roku
(dzi$ udziat tego surowca w miksie
energetycznym wynosi w Portuga-
lii 10 proc.). W niewiele wolniej-
szym tempie z wegla zrezygnuja
réwniez Szwecja (2022), Stowacja
(2023) i Austria (2025). Zadanie
ulatwia im fakt, Zze juz dzi$ tamtej-
sza energetyka opiera sie w olbrzy-
miej mierze na innych Zrédtach -
w Szwecji wegiel to zaledwie 1 proc.
miksu energetycznego, w Austrii - 3
proc., w Stowacji - 12 proc.

Umiejetne zastapienie wegla po-
zwoli tezna podobny zabieg Francji,
ktoéra - jako jedyny duzy europejski
kraj - udzial wegla w miksie energe-
tycznym zbila do 3 proc. Wegiel nie
odgrywajuz duzej roli we Wloszech
i Wielkiej Brytanii, gdzie stanowi

zaledwie 15 proc. Zrédet energii. Na
tym tle Niemcy to ogon Europy:
niemiecka energetyka w 40 proc.
opiera sie wciaz na czarnym paliwie.
Gorzej wypadajq tylko Bulgaria (45
proc.), Grecja (46 proc.)i Czechy (54
proc.). Ale jak wtedy okresli¢ Polske,
gdzie wegiel to wcigz 81 proc. paliwa
dla energetyki?

Co wiecej, biorac pod uwage za-
planowane w projekcie polityki
energetycznej Polski do 2040 r.
(PEP 2040) tempo odchodzenia od
wegla, bedziemy sie wlec w euro-
pejskim ogonie jeszcze co najmniej

owe dwie dekady.
ystencja
zro et energu

PEP 2040 w gruncie rzeczy pomi-
ja, przynajmniej dostownie, zdefi-
niowanie docelowego miksu ener-
getycznego. Wyznacznikamirealiza-
cji celow tej strategii ma byé np. 60
proc. udziatu wegla w wytwarzaniu
energii elektrycznej do 2030, 21-
proc. udziat OZE w finalnym zuzyciu
energii brutto w 2030 r., wdrozenie
energetykijadrowej w 2033 1., a tak-
ze poprawa efektywnosci energe-
tycznej o 23 proc. do 2030 1. w sto-
sunku do prognoz z 2007 r. oraz
ograniczenie emisji CO2 o 30 proc.
(w stosunku do 1990 1.).

Do ksztattu polskiego miksu
energetycznego w najblizszych

+W nadchodzacych dekadach udziat wegla w miksie bedzie malat

dekadach trzeba zatem dochodzi¢
metoda poszlakowa. Wiemy, ze UE
oczekuje od panstw cztonkowskich
stworzenia bezemisyjnych gospo-
darek w 2050 r. Minister srodowi-
ska uwaza, ze wyeliminowanie
wegla jest w tym terminie mozliwe.
Minister energii ma inne zdanie,
a w swoich szacunkach zaktada, ze
W 2040 1. wegiel bedzie jeszcze
Zzrodtem 75 TWh wyprodukowanej
energii (i w Zrédiach tego typu be-
dzie ok. 13 GW mocy). Czyli bedzie
to wciaz najwazniejszy - cho¢ juz
nie kluczowy - surowiec: z gazu
i ropy ma pochodzi¢ 38 TWh pro-
dukcji, z wiatru - 43 TWh, stonca -
20 TWh, wody, biomasy, biogazu -
15 TWh, a z atomu - 42 TWh.

Ekolodzy i naukowcy maja jedna
odpowiedz: jedyny czysty miks
energetyczny to OZE, obejmujace
rowniez hydroelektrownie (i ewen-
tualnie elektrownie jadrowe, tu
mozna mie¢ watpliwosci co do za-
grozen zwigzanych z awariami ta-
kich instalacji).

Dla Polski to jednak model wyjat-
kowo trudny do osiagniecia - rozwoéj
farm wiatrowych onshore zostal
przyhamowany i cze$¢ branzy
przekonuje, ze na ladzie nie ma juz
na nie miejsca. Farmy offshore sq
dopiero w planach, ktére w forme
przyobleka sie dopiero za kilka lat.
Fotowoltaika ,obywatelska” rozwija
sie zaskakujaco dynamicznie, ale nie
zZapewnia wystarczajacego przyro-
stumocy, by mogta odegra¢ znacza-
carole wmiksie. Na hydroelektrow-
nie - zbyt ptaski mamy kraj.

Wyglada zatem na to, ze w kolej-
nych dziesiecioleciach musimy po-
zostaé przy zaplanowanym, weglo-
wym charakterze energetyki - i na-
razi¢ sie na coraz powazniejsze
spory z Bruksela i coraz czulszymina
tym punkcie Polakami. Albo dra-
stycznie przekreci¢ stery panstwa
i za pomoca olbrzymich $§rodkow -
réwniez unijnych - dokona¢ gwat-
townego skretu w strone energetyki

jadrowej i torowania drogi OZE.

Narazie przyktadem kompromi-
sowej koegzystencji konwencjonal-
nych zrédet energii i OZE miataby
by¢ rozbudowa elektrowni Dolna
Odra. Powstang tam dwa nowocze-
sne bloki gazowe - dwarazy po 700
MW. Beda one stuzyly jako element
bilansujacy produkcje z farm wia-
trowych. /©®
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DEBATA | Energetyka nieuchronnie musi sie zmieniac. Jak jednak te zmiany odpowiedzialnie przeprowadzi¢ w polskich warunkach

Wyzwania w transformacji polskiego

JEREMI JEDRZEJKOWSKI

ak przebiega transformacja
krajowego sektora energe-
tycznego? Do osiagnigcia ja-
kiego miksu energetycznego
zmierza Polska? Jak w praktyce
przedstawia sie realizacja celow
zatozonych do 2040 r. i dalej,
w perspektywie roku 2050, gdzie
cele unijne przewiduja zeroemisyij-
nos¢ energetyki? M.in. o tym roz-
mawiali eksperci podczas debaty
,Do jakiego modelu energetyki
zmierzamy? Polska specyfika,
a trendy $wiatowe”, ktéra odbyla
sie w redakcji ,Rzeczpospolitej”.

Wazne spojrzenie catosciowe

Prowadzacy debate Michat Nie-
wiadomski przypomnial, Ze ciagle
ok. 80 proc. energii elektrycznej
w Polsce produkowane jest z wegla
(kamiennego i brunatnego). Mamy
ambitne plany dotyczace energety-
ki wiatrowej na morzu. Minister-
stwo Energii przygotowato doku-
ment ,Polityka energetyczna Polski
do 2040r1. (PEP2040)”. Narazie jest
on w konsultacjach i nie trafit pod
obrady rzadu.

Prof. Jan Popczyk z Politechniki
Slaskiej wskazat, ze aby mie¢ pelny
obraz sytuacji, nalezy patrzy¢ na
caly sektor produkcji energii z pa-
liw kopalnych.

- Na 1100 terawatogodzin (TWh)
energii pierwotnej w paliwach ko-
palnych mamy wegiel kamienny,
brunatny, rope i gaz. I wtedy pro-
porcje udzialu samego wegla sa
zupelnie inne. A z drugiej strony,
gdy méwimy o perspektywie roku
2050, jako celu neutralnos$ci klima-
tycznej energetyki, moéowimy
o energetyce bez paliw kopalnych.
A wiec od razu musimy zmienic¢
optyke - podkreslit profesor.

- Musimy ustali¢ sobie, ile jest
wegla,ile ropyiile gazu. A ropa dzi§
jest paliwem jeszcze bardziej wraz-
liwym niz wegiel. Gdy wygasimy
wykorzystanie wegla, zostana ropa
i gaz. A wtedy nadal nie mozemy
moéwic o neutralno$ci klimatyczne;j.
I z tym sie musimy zmierzy¢ - ak-
centowat ekspert. Przypomnial, ze
od co najmniej dwoéch lat postuluje
monizm energetyczny OZE 2050.
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+Eksperci rozmawiali m.in. o celah krajowej energetyki do 2040 r. i dalej, w pespek’rywie roku 2050

- Czyli energia elektryczna jako
jedyna do zaspokajania wszystkich
potrzeb. A wiec na przyktad w bu-
downictwie, w transporcie, do wy-
twarzania ciepta grzewczego i cie-
ptej wody uzytkowej - mowit prof.
Jan Popczyk. - Problem polega na
tym, by przeprowadzi¢ energetyke
od obecnego stanu do roku 2050
i zapewni¢ taki miks energii ze
Zrodet odnawialnych, ktéry pokry-
je wszystkie potrzeby.

Jego zdaniem nalezy przeprowa-
dzi¢ reforme ustrojowa rynku
energii elektrycznej. - Oczywiscie
wtedy trzeba zmieni¢ wszystko.
Wygasi¢ paliwa kopalne. Stworzy¢
nowa architekture rynku, przede
wszystkim prawo elektryczne. Pra-
wo energetyczne sie nie przyda, nie
pomoze jego n-ta nowelizacja - moé-
wit profesor.

Zapisy PEP2040 m6wig o tym, ze
gdy w 2006 r. z wegla pochodzito 78
proc. wytwarzanej energii, to juz
w 2030 roku ma to by¢ 62 proc.,
a dopiero w roku 2040 nastapi
istotny spadek, do 32 proc. Wtedy
w miksie energetycznym pojawia
sie takze atom (18 proc.). Jak ten
miks powinien wyglada¢ w per-
spektywie nawet dalszej, ale takze
z uwzglednieniem cen energii, na

ktére dzis bardzo mocno wplywaja
prawa do emisji dwutlenku wegla,
moéwita Zofia Wetmarniska, analityk
Instytutu WiseEuropa.

Mapa dla inwestoréw

- Po pierwsze, nie da sie oddzie-
li¢ wysokich cen praw do emisji
CO2 od globalnej czy europejskiej
polityki klimatycznej. Cel ,net-ze-
ro” (zero emisji netto CO2) do 2050
1. wiaze sie ze wzrostem cen tych
praw. A po drugie, oczywiscie miks
energetyczny przedstawiony
w PEP2040 nie jest optymalny. Tak
naprawde wskazuje na op6Znienie
o okolo dekade zjawisk w Polsce
wzgledem Europy i wzgledem tego,
co powinno sie wydarzy¢ - powie-
dziata Zofia Wetmarniska.

- Jest olbrzymi rozdzwiek po-
miedzy tym, jak jest prognozowana
polska energetyka wzgledem tego,
jak powinna by¢, aby osiagna¢ te
neutralno$¢ klimatyczng w 2050 1.
Cowskazuje na krotkoterminowos¢é
my$lenia nawet przy planowaniu
strategii do 2040 1. Nie sg docenio-
ne trendy, ktére wynikaja z potrze-
by catkowitej dekarbonizacji go-
spodarki, czyli nie wzieto pod

uwage na przyktad takze elektryfi-
kacji transportu czy zmian w bu-
dynkach. Wzigto pod uwage tylko
energetyke. I dalej liniowo progno-
zowane sg zmiany tylko w oparciu
o nia. Nie ma potrzebnej nowej ar-
chitektury systemu, ktéra wynika
z konieczno$ci celu net-zero - mé-
wila analityk WiseEuropa.

- Idac dalej. Jeslijest gaziodgry-
wa on tez duza role, to nie ma
w ogéle wskazanego odejscia od
niego w nast¢pnym kroku. Gaz na-
daljest paliwem kopalnym. I oile na
pewno jest paliwem przejsciowym,
itak tez jest traktowany przez Unig
Europejska, o tyle juz dzi$ trzeba
my$le¢ o tym, jakie sa nastepne
kroki po wybudowaniu infrastruk-
tury gazowej, biorac zreszta pod
uwage, ze w dalszej perspektywie
jest problem z finansowaniem insta-
lacji gazowych - wymieniata.

Przypomniala tez, ze Europejski
Bank Inwestycyjny powaznie roz-
waza rezygnacje ze wspierania in-
westycji gazowych.

Jej zdaniem PEP2040 czy tez
krajowy plan na rzecz energii i kli-
matu powinny stuzy¢ jako podrecz-
nik inwestycyjny i wytyczaé¢ diugo-
terminowa strategie rozwoju sekto-
ra. Wskazywaé¢ inwestorom, co
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PROF.
JAN POPCZYK
Politechnika Slaska

Gdy moéwimy o perspektywie roku
2050, jako celu neufralnosci
klimatycznej energetyki, méwimy

o energetyce bez paliw kopalnych.
A wigc od razu musimy zmienic
optyke naszego spojrzenia. Musimy
ustali¢ sobie, ile jest wegla, ile ropy
iile gazu. A ropa dzi$ jest paliwem
jeszcze bardziej wrazliwym niz
wegiel. Gdy wygasimy wykorzysta-
nie wegla, zostang ropa i gaz.

A wtedy nadal nie bedziemy mogli
mowic o neutralnosci klimatycznej.
| z tym sie musimy zmierzy¢.

bedzie sie optacatlo i jak powinna
wygladaé¢ struktura inwestycji.
Tymczasem juz teraz znaczaco
odbiega od regulacji i celow oma-
wianych na arenie europejskie;j.
W efekcie inwestorzy beda mieli
problem z finansowaniem transfor-
macji energetyki, a bez nich to be-
dzie bardzo utrudnione.

Kierunek: cyfryzacja

O swoich spostrzezeniach doty-
czacych modelu zmian w energety-
ce mowit takze Mirostaw Klepacki,
prezes spotki Apator. Wskazatl, ze
z energetycznego 3D: dekarboniza-
cji, decentralizacji i digitalizacji,
jego firma specjalizuje sie¢ w tym
trzecim ,D”. - Digitalizacja sektora
obejmuje takie elementy, jak inte-
ligentny pomiar oraz rozwoj syste-
moéw do zarzadzania i automatyza-
cjisieci elektroenergetycznej. Inte-
ligentny pomiar jest niezbedny, by
stosowa¢ taryfe dynamiczna, czyli
bardziej efektywnie zarzadzac
energiag elektryczng - powiedziat
Mirostaw Klepacki.

Jego zdaniem konieczno$cia jest
takze decentralizacja. - Jakie sa
efekty centralizacji wytwarzania,

ZOFIA WETMANSKA
analityk,
Instytutu WiseEuropa

Jest olbrzymi rozdzwiek pomiedzy
tym, jak jest prognozowana polska
energetyka wzgledem tego, jak
powinna by¢, aby osiagnac te
neufralnos¢ klimatyczng w 2050 r.
Co wskazuje na krotkoterminowos¢é
myslenia nawet przy planowaniu
strategii do 2040 roku. Nie sg
docenione trendy, ktore wynikajg

z potrzeby catkowitej dekarboniza-
cji gospodarki, czyli nie wzieto pod
uwage np. fakze elektryfikacji trans-
portu czy zmian w budynkach.
Zajeto sie tylko energetyka.

ktéora mamy dzis? Produkujemy
energie elektryczng na przyktad na
Slasku, w Koninie, Belchatowie
iprzesylamy liniami energetyczny-
mi na napiecia 400 kV, 220 kV.
Sprawnos¢ elektrowni weglowych
wynosi ok. 40 proc. (plus niewielki
odzysk), ale powstaja jeszcze
ogromne straty na przesyle. Zatem
do doméw dociera raptem ok. 35-
36 proc. wyprodukowanej energii.
Gdy to sobie u§wiadomimy, widzi-
my, jak bardzo energia si¢ marnuje
- moéwil prezes Apatora.

- Rozwdj sieci rozproszonych,
opartych na odnawialnych zrédtach
energii w miejscach, gdzie mieszka-
my, gdzie s nasze fabryki, powodu-
je, ze eliminujemy straty zaréwno
W procesie wytwarzania, jak i prze-
sylu energii. A sprawno$¢ mikrosieci
jest zdecydowanie wieksza, siega
80-85 proc. Wzrost udzialu OZE
spowoduje, ze by¢ moze nie bedzie-
my musieli produkowa¢ 70 MW, tyl-
ko 35 MW. Ale oczywiscie nie da sie
tego zrobié¢ od razu, bo trzeba pa-
mietaé, ze rozwoj OZE wymaga in-
westycjii dostosowania infrastruktu-
ry, technologii i narzedzi do zarza-
dzania rozproszona sieciag - dodal.

Podkreslit, ze Apator ma wiek-
szo$¢ inteligentnych urzadzen po-

=

MIROSEAW KLEPACKI
prezes,
Apator

Rozw6j sieci rozproszonych,
opartych na 0ZW w miejscach,
gdzie mieszkamy, gdzie sg nasze
fabryki powoduije, ze eliminujemy
straty zarobwno w procesie
wytwarzania, jak i przesytu energii.
A sprawnos$¢ mikrosieci jest
zdecydowanie wigksza niz sieci
tradycyjnych. Wzrost udziatu

OZE spowoduje, ze by¢ moze

w Polsce nie bedziemy pofrzebo-
wac 70 GW mocy zainstalowanej,
tylko 35 GW. Ale oczywiscie nie da
sie tego zrobic od razu.

trzebnych do zbudowania infra-
struktury mikrosieci. Jest w stanie
wesprze¢ technicznie prosumen-
téw oraz energetyke zawodowaq
w zakresie sterowania, pomiaru
imonitorowania przeplywu energii
elektrycznej czy efektywnego za-
rzadzania energia.

- JesteSmy w pelnej gotowosci,
czekamy z niecierpliwos$cia, kiedy
nastanie odpowiednia $wiadomo$¢
spoteczna i powstang niezbedne
regulacje - zaznaczyl Mirostaw
Klepacki. Dodal, ze musimy dziata¢,
by zostawi¢ dzieciom i wnukom
zdatny do zamieszkiwania $wiat.

Nie stac¢ nas na czekanie

Co powinno sie wydarzyé¢, by
nastapilo rozproszenie energetyki,
by odblokowac potencjal istniejacy
w tym zakresie?

- Nie mozemy rozwija¢ energety-
ki odnawialnej w takim §rodowisku,
ktoére nie odpowiada podstawowym
cechom tych zZrédel. I nie chodzi
o to, Zeby dobierac system energe-
tyczny do energetyki odnawialnej,
a w szczegélnosci do zZrédet pogo-
dowozaleznych. Ale trzeba mie¢ na
uwadze, ze one sa troche inne, majq

prezes,
Instytut Energetyki Odnawialnej

Nie mozemy rozwija¢ energetyki
odnawialnej w fakim srodowisku,
ktére nie odpowiada podstawowym
cechom tych zrédet. | nie chodzi

o fo, zeby dobierac¢ system do
energetyki odnawialnej, szczegol-
nie do zrédet pogodowo zaleznych.
Ale frzeba mie¢ na uwadze, ze one
sg troche inne, majg specjalng
charakterystyke i sg bardzo
potrzebne. Ja nazywam fo po
prostu madrg elekfryfikacja. Bo
chodzi o to, by energia elekfryczna
pokrywata wszelkie potrzeby.

specjalng charakterystyke i s bar-
dzo potrzebne. Ja nazywam to po
prostu elektryfikacja - powiedziat
Grzegorz Wisniewski, prezes Insty-
tutu Energetyki Odnawialnej. - Ma-
draq elektryfikacja. Bo chodzi o to, by
energia elektryczna stuzyla i cie-
plownictwu, i w transporcie, i po-
krywata wszelkie potrzeby - dodat.

Bronit OZE, zrédet ,pogodowo-
zaleznych”, przed tym, by nie nazy-
wacje ,niestabilnymi”. - One sa jak
najbardziej stabilne, sa prognozo-
walne. Natomiast majq zmienna
charakterystyke produkgcji - stwier-
dzil. Jako pierwsze do przejscia na
OZE namawial cieptownictwo,
ktére ma najwieksze dzi§ mozliwo-
$ci magazynowania energii.

Polska ma ambitne plany doty-
czace rozwoju energetyki wiatrowej
namorzu. Jak jednak je realizowa¢?

- Po pierwsze, ja sie zzymam, jak
jeszcze czesto slysze, ze wszystko
zmierza w dobrym kierunku, ale
nas nie sta¢ na zmiany. W rzeczywi-
sto$cijest tak, ze nie sta¢ nas juz na
to, by nic nie robi¢, nie inwestowac
- moéwita Monika Morawiecka,
prezes PGE Baltica.

Jak wskazala, dla jej spotki obec-
nie kluczowa perspektywa nie sq
odlegte plany, a lata 2020-2025.
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A jedli chodzi o energie z wiatru na
morzu, wytwarzanie takze jest
scentralizowane. - Jesli przylaczy-
my pierwsze 1 tys. MW do ladu, to
bedzie to taka elektrownia tysiac-
megawatowa podzielona umownie
na sto wiatrakéw po 10 MW, ale to
jest de facto zrodio centralne i to
zlokalizowane na péinocy kraju,
z ktoérego energia przesytana bedzie
réwniez w strone polski centralnej
- moéwita Monika Morawiecka.

- A comusi sie zadziaé? To, o czym
mowimy juz od jakiego$ czasu. Pa-
trzac od samej gory: jest projekt
PEP2040, ale dobrze by byto, zeby
nie byl to juz tylko projekt, w szcze-
g6Inosci w zakresie wiatruna morzu.
Tam jestmowa o 10 GW, to jest spory
potencjal. Oby$my go byli w stanie
zoperacjonizowaé w czasie, w kto-
rym jest to przewidziane. Dobrze by
bylo, by za ta polityka szly juz takze
regulacje. I dodam tez, ze niestety
niektérych inwestycji nie da sie
zrobi¢ bez przewidywalnosci tego,
co sie wydarzy. My jako inwestor,
i zapewne inni takze, nie jesteSmy
w stanie wylozy¢ tak duzych pienie-
dzy na inwestycje, nie majac tej
przewidywalno$ci - wyliczata pre-
zes PGE Baltica.

- Wiec potrzebna jest ustawa.
Podobno jest prawie gotowa do
konsultacji, wiec czekamy, jesteSmy
jako sektor bardzo dobrze przygoto-
wani do kontrybuowania do tego, by
ten akt prawny stat sie funkcjonujacy
iumozliwit nam inwestycje - powie-
dziala. - I wreszcie potrzebny jest
plan zagospodarowania polskich
obszaréw morskich, ktéry tezjest dla
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sektora dokumentem rangi ustrojo-
wej. Bez niego nic si¢ nie zadzieje.
Zgodzila sie, ze powinni$my i$¢
w strone zaréwno elektryfikacji, jak
i oszczednosci energii. Dodata, ze
jej zdaniem, biorac pod uwage hi-
storig, naturalne jest, ze jesteSmy
dekade za Europa Zachodnig
i pdzniej osiagniemy niektore cele.

Zmiany w dobrym kierunku

Bart Dujczynski z firmy Proven-
tus Renewables Ltd wskazywal, ze
byt moment, kiedy sytuacja dla
energetyki wiatrowej byla tragicz-
na, natomiast obecny rzad od
dwoch lat wprowadzit zmiany,
ktére diametralnie zmienity per-
spektywy inwestycyjne.

Patrzac na energetyke wiatrowa
na morzu, wsparcie, jak przekony-
wal, kiedy uwzgledni sie ogromne
korzysci dla gospodarki wynikajace
z tzw. local content, nie bedzie po-
nadrynkowym, a jedynie stabilnym
mechanizmem pozwalajacym na
diugoterminowe inwestycje.

- Wida¢ to po apetycie inwesto-
réw, ktorzy wehodza na polskirynek
offshore, onshore lub fotowoltaiki.
Ponadto mamy w Polsce potezne
kompetencje w aspektach techno-
logicznych - podkreslat Dujczynski.
Wskazal, ze sq polskie firmy wdraza-
jace nowe technologie i innowacyjne
rozwiazania w sektorze energii.

- Widag, ze to, co zrobilo Mini-
sterstwo Energii, wptyneto pozy-
tywnie na nastroje i jest to robione
na warunkach rynkowych. To w tym
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wszystkim jest najwazniejsze z per-
spektywy odbiorcy koncowego, na
ktorym spoczywa ostateczny ciezar
kosztu energii. Oczywiscie wymaga-
ne s3 wzmocnienia sieci, aby przy-
laczy¢ nowa fotowoltaike i wiatr,
w szczegoélnosci tych planowanych
10 GW na morzu, z czego ok. 7 GW
juz ma umowy przylaczeniowe lub
warunki przylaczenia - dodat Bart
Dujczynski.

Czy transformacja energetyki
nabierze tempa? I jaki wplyw beda
miec¢ na nigq czynniki zewnetrzne?
Marcin Lewenstein, Innovation
Officer, InnoEnergy Central Europe,
stwierdzil, Ze absolutnie nie zgadza
sie, ze to dokument wyznacza
ksztalt energetyki. - Wiara w Pol-
sce, ze polityka energetyczna pan-
stwa determinuje ksztalt energety-
ki,jakq ona bedzie w 20407, jest dla
mnie czyms$ zupelnie niezrozumia-
lym - moéwit Marcin Lewenstein.

- Rozwdj energetykinie przebiega
linearnie, nie przebiega w spos6b
zaplanowany. Nie ksztaltuje go cen-
tralny planista, wyznaczajac pewnq
Sciezke, ktora bedziemy zmierzac
przez nastepne 20 czy 30 lat. Jest to
tak naprawde proces bedacy wypad-
kowq gry réznych interesow i réz-
nych interesariuszy widzacych dla
siebie pewne cele i zadania do reali-
zacji zwykle w krétkim i $rednim
terminie. Ich decyzje ksztattowane sq
przez trendy spoteczne i gospodar-
cze, prawo, zmiany technologiczne
czy dostepne zasoby. Na tym etapie
nie doceniamy chyba roli, jakq nowe
rozwigzania - jak cho¢by magazyno-
wanie energii, technologie wodorowe
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i produkcja syntetycznego gazu, cy-
fryzacja czy postepujaca integracja
przemysty, transportu i energetyki
- odegraja w budowaniu nowego
modelu polskiej energetyki - powie-
dzial przedstawiciel InnoEnergy
Central Europe.

Czego do rozwoju potrzebuje
energetyka odnawialna? Zdaniem
Michata Kaczerowskiego, prezesa
spotki Ambiens, potrzebuje ona
wsparcia, ale rozumianego jako
czytelne ramy i przewidywalnosé.

- Powiem przewrotnie, to jest
wsparcie, jakiego dzi$ potrzebuja
odnawialne Zrodiaiw ogole energe-
tyka. Nawigzujac do tego, co powie-
dzial méj przedmoéwea, wydaje mi
sie, ze to nie wykresy beda determi-
nowaly to, jak duzo i czego powsta-
nie. Ale one jednak wyznaczaja
pewne kierunki, daja przestrzen do
dyskusji, co bedzie, jesli nie wejdzie
do systemu atom, bo takie ryzyko
istnieje - mowit Michat Kaczerowski.

Zwrécil uwage na jeszcze inny
aspekt przyszlych inwestycji. - Be-
dzie sie rozwijato to, co bedzie ak-
ceptowane spotecznie - podkreslit.

- Dzi$ jesteSmy na etapie efektu
NIMBY (z ang. Not in my Back Yard,
nie namoim podworku - red.), ktéry
dotyczy wszystkich sasiadéw kazdej
technologii. JesteSmy na etapie
ustawy odlegtosciowej, ktéra rozbu-
dzita apetyty wszystkich protestuja-
cych wzgledem kazdej technologii.
Dlatego energetyka potrzebuje
przewidywalno$ciiw tym rozumie-
niu wsparcia. Ale tez czytelnych,
konkretnych ram prawnych - pod-
sumowal prezes Ambiensu.  /©®

ROBERT GARDZINSKI

MONIKA MORAWIECKA
prezes
PGE Baltica

Co musi sie zadzia¢? Patrzac od
samej gory: jest projekt PEP2040,
ale dobrze by byto, zeby nie byt fo
juz tylko projekt, w szczeg6lnosci
w zakresie wiatru na morzu.
Dobrze by byto, by za ta polityka
szty juz takze regulacje. Niestety,
niektérych inwestycji nie da sie
zrobi¢ bez przewidywalnosci tego,
co sie wydarzy. My jako inwestor,

i zapewne inni takze, nie jestesmy
w stanie wytozy¢ fak duzych
pieniedzy na inwestycje, nie majac
tej przewidywalnosci.
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BART DUJCZYNSKI

firma
Proventus Renewables Ltd

ROBERT GARDZINSKI

Widac, ze to, co zrobito Minister-
stwo Energii, wptyneto pozytywnie
na nastroje i jest fo robione na
warunkach rynkowych. To w fym
wszystkim jest najwazniejsze

z perspektywy odbiorcy koncowe-
go, na ktérym spoczywa ostateczny
ciezar kosztu energii. Oczywiscie
wymagane sg wzmochienia sieci,
aby przytaczy¢ nowga fotowolfaike

i wiatr, w szczegélnosci planowa-
nych 10 GW na morzu, z czego ok.
7 GW juz ma umowy przytaczenio-
we lub warunki przytaczenia.

MARCIN LEWENSTEIN
Innovation Officer,
InnoEnergy Central Europe

Rozwoj energetyki nie przebiega
linearnie, w sposéb zaplanowany.
Nie ksztattuje go centralny planista,
wyznaczajgc Sciezke, ktorg
bedziemy zmierza¢ przez 20 czy
30 lat. Jest to proces bedacy
wypadkowa gry réznych infereséw
i inferesariuszy widzacych dla
siebie cele i zadania zwykle w krot-
kim i Srednim ferminie. Ich decyzje
ksztattowane sg przez trendy
spoteczne i gospodarcze, prawo,
zmiany technologiczne czy
dostepne zasoby.

MICHAE KACZEROWSKI

prezes
Ambiens

Bedzie sie rozwijato to, co bedzie
akceptowane spotecznie. Dzi$
jesteSmy na etapie efektu NIMBY
(z ang. Notf in my Back Yard, nie na
moim podworku - red.), ktory
dotyczy sasiadow kazdej
technologii. JesteSmy na etapie
ustawy odlegtosciowej, ktora
rozbudzita apetyty protestujgcych
wzgledem kazdej technologii.
Dlatego energetyka potrzebuje
przewidywalnosci i w tym
rozumieniu wsparcia. Ale tez
czytelnych ram prawnych.
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MIKS ENERGETYCZNY | Monizm elektryczny sposobem na zbudowanie nowego systemu energetycznego kraju

Polska musi sie obudzic¢

PROF. JAN POPCZYK

ransformacja energetyki

do monizmu elektrycznego

OZE napedza $wiat, bo nie

jestkosztem. Jest potrzeb-
naioplacalng inwestycja, inwesty-
cja cywilizacyjna XXI w. Jest spo-
sobem na globalna ochrone klima-
tu i na lokalng likwidacje smogu.
Pozwala sie przygotowa¢ do kry-
zysu surowcowego (deficyt metali
ziem rzadkich). Pozwala przebu-
dowa¢ grupy interes6w na nowo-
cze$niejsze, uwolnié sie spotecznej
$wiadomosci i indywidualnej wy-
obrazni od ,energetikusa”. Pozwa-
la przebudowa¢ cze$¢ gospodarki
(nie mniej niz 15 proc.) rzadzonej
polityka energetyczna (z poziomu
makroekonomicznego) na mikro-
ekonomiczna, rzadzona rynkiem
(konkurencja). Pozwala budowa¢
niezalezno$¢ energetyczna ,od
dotu do géry”, z wykorzystaniem
zasady pomocniczo$ci na pozio-
mach: indywidualnego prosumen-
ta, gminy wiejskiej, miasta, aglo-
meracji, wojewodztwa, infrastruk-
tury krytycznej kraju, calego kraju
(przechodzi¢ od modelu energe-
tycznego egzogenicznego do en-
dogenicznego).

Czym jest monizm elektryczny
OZE? Jest w XXI w. tym, czym
elektryfikacja byla w XX w. Jest
reelektryfikacja OZE w krajach
w pehni zelektryfikowanych (gtow-
nie kraje OECD), a elektryfikacja
(pierwotng) i reelektryfikacjq OZE
w pozostatej czedci $wiata (szcze-
g6lnie na kontynencie afrykan-
skim i subkontynencie indyjskim).
Jest elektryfikacjq cieptownictwa
(wykorzystaniem pompy ciepta),
po zastosowaniu wyprzedzajacej
pasywizacji budownictwa (techno-
logii domu pasywnego). Jest
elektryfikacja transportu (wyko-
rzystaniem samochodu elektrycz-
nego).

Kluczowa reelektryfikacja

W Polsce reelektryfikacja OZE
oznacza wygaszenie energetyki
paliw kopalnych i radykalna re-
strukturyzacje Krajowego Systemu
Energetycznego. Dalej, budowe
dwéch rynkéw wschodzacych OZE
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energii elektrycznej. Wschodzace-
go 1 na infrastrukturze sieciowej
niskiego i $redniego napiecia (nN-
-SN). I wschodzacego 2: morskich
farm wiatrowych potaczonych
z korytarzem infrastrukturalno-
-urbanistycznym pétnoc-potudnie
za pomoca podmorsko-ladowych
hybrydowych uktadéw dosytowych
DC-AC, z polaczeniami transgra-
nicznymi na potudnie i na zachéd
Europy; korytarz to Tréjmiasto -
aglomeracje warszawska i t6dzka
- Gornoslasko-Zaglebiowska Me-
tropolia - metropolie krakowska na
wschodzie i wroctawska na zacho-
dzie. Oznacza tez budowe dwoéch
bezsieciowych rynkéw do zaspoka-
jania prosumenckich potrzeb
energetycznych: rynkoéw urzadzen
iustug 2xU(EP).

Co oznacza monizm elektryczny
OZE dla Polski? Wyeliminowanie
w horyzoncie 2050 obecnego
rocznego zuzycia energii chemicz-
nej paliw kopalnych (wegiel, ropa,
gaz) wynoszacego 1100 TWh i emi-
sji CO2 ponad 200 mln ton. Ozna-
cza zastapienie produkowanej
z paliw kopalnych rocznej energii
koncowej (elektrycznej, ciepta
i paliw transportowych) wynosza-
cej 650 TWh energia elektryczna
napedowa brutto OZE wynoszaca
200 TWh - w tym sie zawiera cywi-

+Rozwoj modelu prosmenckiego to naturalna droga fransformaciji

lizacyjny efekt monizmu elek-
trycznego OZE!

Jak zapewnié¢ Polsce 200 TWh
energii elektrycznej ze Zrédet OZE
w horyzoncie 2050? Za pomoca
miksu: 5 proc. z mikroelektrowni
biogazowych (nEB) w $rednich
gospodarstwach rolnych przyla-
czonych do sieci nN, 10-15 proc.
z elektrowni biogazowych EB
i20-25 proc. z pojedynczych elek-
trowni wiatrowych EW przylaczo-
nych w gminach do sieci SN, 30
proc. ze zrédet PV (w dominujacej
cze$ci dachowych, przylaczonych
do sieci nN), i wreszcie 30 proc.
z morskich farm wiatrowych.

Efektywne OZE

Dlaczego monizm elektryczny
OZE jest dobry? Bo jest najlepszy
wedtug zasad termodynamiki i za-
sad elektromagnetyzmu - praw fi-
zyki, ktére z uwagi na swoja prosto-
te przetrwaja najdluzej. Wiecej, jest
koherentny z calym tripletem pa-
radygmatycznym transformacji
energetyki: z paradygmatami pro-
sumenckim, egzergetycznym
i wirtualizacyjnym. Triplet jest za-
korzeniony w nowym $rodowisku
(spotecznym, ekologicznym, w cy-
fryzacji, w inzynierii materialowej),

czyli w $rodowisku wspétczesnego
cztowieka, ktore jest catkowicie
rézne od $Srodowiska epoki wegla,
ropy, gazu, spalin i pary.

Monizm elektryczny OZE jest
dobry, bo pie¢ fundamentalnych
cech czyni go prostym w badaniach
i w zastosowaniach praktycznych
(to ma znaczenie w $wiecie upadku
etosu energetyka, i deficytu kom-
petencji). Sa to: skalowalnosé¢, efekt
fabryczny, podatno$¢ na konkuren-
cje (wynik minimalizacji prawnych
ograniczen regulacyjnych), wielki
potencjat otwarcia na innowacyjne
technologie (wynikajacy z redukcji
blokujacego efektu KSE z elektrow-
niami weglowymi, jadrowymi),
odporno$é na manipulacje poli-
tyczne.

Czy monizm elektryczny OZE
jest w Polsce realizowalny? Tak, po
przeprowadzeniu (do 2025) ustro-
jowej reformy rynku energii elek-
trycznej, zapewniajacej rynek cza-
surzeczywistego, skutecznie tacza-
cy wykorzystanie efektywnosci
monizmu elektrycznego OZE i ist-
niejacych jeszcze bezinwestycyj-
nych zasobow energetyki paliw
kopalnych. W takim wypadku reali-
zowalno$¢ transformacji energety-
ki do monizmu elektrycznego OZE
wytrzymuje wszystkie (na razie
proste) testy wiarygodnosci.

A czy sie oplaci? Tak, w $wietle
wspotczesnych kryteriéw szacowa-
nia efektywno$ci inwestycji, jak i ze
wzgledow cywilizacyjnych! Inwesty-
cje w reelektryfikacje OZE, to 750
mld zt (Powszechna Platforma
Transformacyjna Energetyki, www.
ppte2050.pl), a skumulowana (okres
2020-2050) obnizka kosztéw zaspa-
kajania potrzeb energetycznych, to
2 bln z}. Alokacja nadwyzki rynko-
wej, wynoszacej 1,25 bln zl, miedzy
segmenty rozwoju technologiczne-
go stuzace pobudzeniu pasywizacji
budownictwa (550 mld z}), elektry-
fikacji cieptownictwa (350 mld z})
i elektryfikacji transportu (200 mld
zl) daje nadwyzke 200 mld zt na
rzecz ,sprawiedliwej transformacji”
(restrukturyzacja pracownicza
energetyki paliw kopalnych, od-
biorcy ,wrazliwi”). /©®

prof. Jan Popczyk jest pracownikiem
Politechniki Slgskiej, w latach
1990-1995 wspditworzyti kierowat
Polskimi Sieciami
Elektroenergetycznymi
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ROZMOWA | Postep technologiczny pomoze krajom UE osiagna¢ neutralnosc¢ klimatyczng w 2050 r. - méwi Kamil Wyszkowski

Rzad musi rozwiazac problem wody

UE zapowiada neutralnos¢ klimatyczna w 2050 r.
Co to w praktyce moze oznaczac dla panstw,
ale tez dla mieszkancow? Czy skoncza sie podroze
lotnicze?
KAMIL WYSZKOWSKI: Do 2050 r. mamy
jeszcze trzy dekady i olbrzymi skok technolo-
giczny przed nami. Juz teraz mate samoloty
elektryczne maja zasieg do 1050 km i moga
zabrac na poktad do 12 0s6b. W tym segmen-
cie mamy najwieksza dynamike badan
inowych prototypéw samolotéw przygotowy-
wanych na kroétkie dystanse. Widac coraz
wiekszy rozwoj dronéw, ktére nie tylko
dostarczq leki do szpitala, ale i pizze czy
zakupy do domu. To brzmi troche jak
scenariusz filmu ,Piaty element”, ale to nie
przyszio$¢, to dzieje sie juz teraz. Uber testuje
powietrzne takséwki, na ziemi obserwujemy
postepujaca elektryfikacje transportu.
Przechodzac do $wiata polityki i analizujac
opér premiera Mateusza Morawieckiego do
zaakceptowania unijnego celu NET50 na
poczatku tego roku w Brukseli, dochodze do
wniosku, ze Polska zwyczajnie przespata swoj
moment i nie opracowata przed laty polityki
energetycznej. Najlepszym momentem na to
byly reformy Jerzego Buzka i restrukturyzacja
przemystu weglowego w wykonaniu Janusza
Steinhoffa. Po tym, jak zamknieto kopalnie
i100 tys. ludzi dobrowolnie odeszto z sektora,
nastepcy powinni byli opracowa¢ odpowied-
niq strategie na lata i stopniowo ja wdrozy¢.
Niestety tego nie zrobiono i teraz to sie msci.
Dzi$ mamy idealny moment do uzgodnie-
nia ponad podziatami politycznymi spéjnej
strategii odejscia od wegla. Sondaz Kantar,
opublikowany 24 wrze$nia, na kilka tygodni
przed wyborami i w trakcie Szczytu Klima-
tycznego ONZ w Nowym Jorku, pokazat, ze
57 proc. Polakéw uwaza, iz zmiany klimatycz-
ne wywoluje cztowiek i nalezy im przeciw-
dziata¢. Zaledwie 26% jest przeciwnego
zdania. W konsekwencji ostatnie wybory
byly pierwszymi w historii, gdzie wszystkie
partie polityczne w swoich programach
uwzglednily sprawe odejscia od wegla
w gospodarce, podajac przyblizony harmo-
nogram dziatan.
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Europa jest ambitna, prezydent Donald Trump
neguje same zmiany klimatu, a co dzieje sie

w Azji? Czy tam zrozumiano moment, w jakim sie
znajdujemy, jesli chodzi o klimat?

Chiny mogq odegra¢ decydujaca role w tej
rozgrywce klimatycznej, bo warto sobie
u$wiadomi¢, ze gdy prezydent Donald Trump
abdykowat z roli przywdédcy, ktéry prowadzi
proces klimatyczny, i wyrzucit do kosza
dzialania proklimatyczne uruchomione przez
administracje Baraka Obamy oraz zapowie-
dzial odejscie od porozumien paryskich, to
na miejsce USA weszly Chiny. Paristwo Srodka

nie tylko jest mocarstwem gospodarczym -
pytanie nie brzmi ,czy” tylko ,kiedy” przegoni
Stany Zjednoczone - ale tez staje sie niekwe-
stionowanym liderem procesu klimatycznego
i transformacji energetycznej. Obecnie

w Chinach buduje sie 28 elektrowni jadro-
wych, to tam sa najwieksze naklady na
fotowoltaike, a do tego potencjalnie rewolu-
cyjny projekt umieszczenia na orbicie
elektrowni solarnej, ktéra bedzie miata
ogniwa pv iktorej zadaniem bedzie pobiera-
nie energii ze stonica i przesylanie jej strumie-
niowo do odbiornika na ziemi. Teraz chinscy
inzynierowie zastanawiaja sie, jak najbardziej
optymalnie przesyta¢ energie na ziemig, by
uniknad strat na przesyle i wykonac te
operacje bezpiecznie.

Premier Morawiecki zapowiedziat, ze tempo
transformacji energetycznej uzaleznione bedzie od
Srodkow, ktore ofrzyma na ten cel z Brukseli. Co
jednak zrobi¢, by by¢ w peletonie transformacji,

a nie na szarym koncu? Przyktad cen energii
pokazat, ze jezeli chcemy utrzymac konkurencyj-
nos¢ gospodarki, fo musimy te zmiany wykonaé¢
bardzo szybko.

Zapo6znienie energetyczne jest polska
szansa. Mozemy skorzystaé z premii
technologicznej, czyli rozwigzan najbardziej
efektywnych, bo dtugo nie reformowali$my
tego sektora. Mam tu na mys$li najnowsze
turbiny wiatrowe, ogniwa fotowoltaiczne,
mozemy tez skorzystac z rozwiazan Olgi
Malinkiewicz i wprowadza¢ perowskity,
przestawiajac zapotrzebowanie rynku
wewnetrznego na jej technologie. Jesli
chodzi o pompy ciepla, to technologia ich
budowy jest zblizona do budowy kottéw
weglowych, i tych samych ludzi oraz ten sam
park maszynowy mozna dostosowaé do
nowej technologii.

Co wiecej, polscy goérnicy mogliby pracowaé
w firmach wytwarzajacych takie pompy lub
panele pv czy tez zajac¢ sie montazem
instalacji stonecznych na dachach lub
konstrukcja farm wiatrowych. Z innej beczki,
od lat apeluje, by Polska przestata by¢
platnikiem netto do ONZ i zaczeta korzystac
z przetargéw ONZ, sprzedajac polskie
technologie wytworzone przez polskie firmy.
W pazdzierniku zarzadzany przez ONZ
Zielony Fundusz Klimatyczny przebit poziom
10,4 mld dolaréw. To sa pieniadze, ktére ida
na rozwdj zielonych technologii w krajach,
ktére maja nizszy poziom rozwoju.

JesteSmy po wyborach, jakie najwigksze
wyzwania widzi pan przed nowym gabinetem
w obszarze energii i klimatu?

Udato nam sie przebi¢ banke niewiedzy, jesli
chodzi o jako$¢ powietrza. Temat smogu jest
obecny w ostatnich kampaniach wyborczych
- samorzadowej, parlamentarnej - i pewnie
bedzie tez w prezydenckiej. Program ,Czyste
powietrze” trzeba zreformowac i robi to Piotr
WoZny, mam nadzieje, Ze uda mu sie dokona¢
znaczacych zmian. Powinna byé réwniez silna
wspolpraca samorzadow w tej sprawie.

Szalenie waznym problemem jest kryzys
wodny. To jest prawda do odkrycia. To, ze
mamy ten kryzys, wiemy od lat 70. ubieglego
wieku, kiedy osuszono mokradta i zaburzono
retencje w rzekach. Zaniedbano inwestycje
w malq i duza retencje. Polska ma 1600
metréw sze$ciennych wody na mieszkanca,

a poziom uznawany za bezpieczny to 2700
metréw - ponizej tego jest kryzys - a $rednia
europejska to 4000 metréw szesciennych. Co
wiecej, sytuacja sie komplikuje, bo rok do
roku pogarsza sie polski klimatyczny bilans
wodny i naruszane sa wody glebinowe.
Tracimy wode i nie jesteSmy w stanie jej
magazynowac¢ cho¢by poprzez zbieranie
wody odpadowej. Hiszpanie sg w stanie maga-
zynowac 45 proc. wody opadowej, a my - nie-
cate 6 proc. Hiszpanie maja w tym celu okoto
1900 zbiornikéw retencyjnych, a w Polsce
mamy takich zbiornikéw okoto 7o0.

Co prawda powstat program ,Stop suszy”,
a takze program matej retencji, ale teraz
trzeba oba te programy madrze wdrozy¢. To
powinien by¢ najwazniejszy cel premiera
Morawieckiego na kolejna kadencje. Bo od
tego zalezy tez, czy przemysty wodochtonne
sie wycofaja z Polski, widzac, ze mamy coraz
wigkszy problem z woda, czy tez ten biznes
jednak zostanie. Mam nadzieje, zZe premier
bedzie miat ten problem wskazany jako
priorytetowy w swojej strategii rozwoju. /©®

—rozmawial Michat Niewiadomski

Kamil Wyszkowski, przedstawiciel
iprezes Rady Global Compact Network Poland
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ROZMOWA | Transformacja energetyczna wymaga zaangazowania w nig spoteczenstwa - moéwi Joanna Furmaga

Podziel sie energia z sasiadem

Wiecej niz energia, energetyka obywatelska.
Jaka idea wam przyswieca?

JOANNA FURMAGA: Idea energetyki
obywatelskiej nie zasadza sie tylko na tym, ze
kazdy sam moze wyprodukowac sobie prad,
zainstalowa¢ pompe ciepta i dzieki temu
miec praktycznie zerowe rachunki. Chodzi

o zmiane my$lenia o transformacji
energetycznej i zaangazowanie w nig
spoleczenstwa.

No wtasnie, fo czym jest ta fransformacja?

Nic nie powinno sta¢ na przeszkodzie, by
ludzie i na wsi, i w miastach sie skrzykiwali,
inwestowali w infrastrukture i przez lata jako
spotdzielcy czerpali z tego korzy$ci.

Dzieki takiemu podej$ciu ludzie w sposéb
bardziej §wiadomy podchodza do zmian
klimatu. To, ze kryzys klimatyczny postepuje,
to fakt, ale pytanie, co kazdy z nas moze
zrobié - zwlaszcza wobec narastajacych
postaw katastroficznych pod hastem ,jest juz
za p6zno, wiec nie ma sensu niczego robic”.
Energetyka obywatelska jest jedna
z aktywnosci, gdzie stajemy sie czescia
rozwiazania i czujemy sprawczo$¢. Ludzie,
ktérzy decyduja sie na fotowoltaike, sq
dumni nie tylko z tego, ze bedq mieli energie
prawie za darmo, ale réwniez, Ze robiq co$
konkretnego dla srodowiska i klimatu. I staja
sie ambasadorami takich rozwigzan.

W jaki sposob panstwo powinno wspierac takie
rozwiazania, by prosument nie byt petentem, ale
partnerem?

Przede wszystkim panstwo nie powinno
przeszkadzad, ale stworzy¢ prosty, jednolity
system prawny i finansowy. Ponad cztery lata
temu uchwalono tzw. poprawke
prosumencka wprowadzajaca tzw. taryfy
gwarantowane na sprzedaz nadwyzek
energii, ale nie zdazyta wejs¢ w zycie,
poniewaz nowy rzad jq zablokowal. W zamian
lansowany byt program klastréw
energetycznych, ktore nie doczekaty sie
realnego wsparcia i podobno teraz sa juz
passe. Obecnie maja by¢ tworzone
spoldzielnie. I super. Nie chodzi jednak o to,
by tworzy¢ kolejne byty prawne. Potrzebny
jest prosty system, w ktérym w réznych
konfiguracjach samorzady, sasiedzi, osoby
indywidualne, przedsiebiorcy beda mogli
w przewidywalny spos6b inwestowaé. I beda
wiedzieli, ile to kosztuje i poilu latach
instalacja si¢ splaci. Niezrozumiate jest
roéwniez to, ze jako prosument nie moge
podzieli¢ sie swojq nadwyzka z sasiadem,
poniewaz nie mam koncesji na handel
energia. A takie rozwigzania na Zachodzie sie
$wietnie rozwijaja. Ze strony panstwa brakuje
jednoznacznego zapewnienia, ze w tym
kierunku bedziemy zmierzali.

Czy spotdzielnie mieszkaniowe widza potencjat
w inwestowaniu w OZE, a takze w pompy ciepta?
Swietnym przyktadem jest wroctawska
spotdzielnia Potudnie, ktéra dzieki dotacji
zrobita fotowoltaike na swoich dachach,
a teraz przygotowuje si¢ do inwestycji
w pompy ciepta. To sie przeklada na bardzo
konkretne oszczedno$ci dla mieszkancow.
Ale w skali kraju wielu spétdzielniom
mieszkaniowym brakuje na ten temat wiedzy
isystemowych rozwigzan. W tym roku mamy
zamrozone ceny energii i wiele wskazuje na
to, ze od stycznia 2020 1. ceny p6jda w gore.
To bedzie czynnik, ktéry sktoni wiele oséb do
inwestycji w efektywnos$¢ energetyczna
i OZE.
Ostréw Wielkopolski od lat konsekwentnie
inwestuje w odnawialne Zréodta energii,
w efektywno$¢ i ma ambicje sta¢ sie miastem
samowystarczalnym energetycznie, tacznie
z wlasna siecia. Juz teraz mieszkancy maja
nizsze rachunki za prad w poréwnaniu
z innymi miastami.
Ranga energetyki obywatelskiej bedzie rosta
nie tylko ze wzgledu na kryzys klimatyczny
i ceny energii elektrycznej, mamy jeszcze
bardzo duzy problem z cieptownictwem.
Prawie 90 proc. cieptowni komunalnych jest
nieefektywnych. Ze wzgledu na przepisy
unijne dot. emisji przemystowych wiekszo$¢
przestarzatych instalacji opalanych weglem
bedzie musiata by¢ w najblizszych latach
wylaczona. Mate i srednie miasta nie majq
srodkéw na inwestycje, a rzad nie
przygotowat zawczasu dla nich
odpowiedniego wsparcia. Miejska cieptownia
w Chelmie nie jest w stanie udzwignac¢
zobowigzan zwigzanych z kosztem emisji
CO2, brakuje srodkéw na modernizacje i ona
bankrutuje. Obiekt wystawiono na sprzedaz,
a mieszkancy sa zagrozeni brakiem dostepu

do ciepta. Takich przyktadéw bedzie coraz
wiecej. Rozwigzaniem systemowym mogtoby
by¢ priorytetowe postawienie na
efektywno$¢ energetycznag i przejscie na
elektryfikacje cieptownictwa w oparciu

o odnawialne Zr6dla energii.

Kryzys cenowy okazat sie szansa dla rozwoju
fotowoltaiki. Do generacji energii wzigli sie
obywatele i przedsiebiorcy i mamy 1 GW

w instalacjach PV. Niesamowity przyrost

w ciagu kilku miesiecy. Jak zachecac
spotecznosci lokalne do prosumeryzmu, ze to
jest optacalne?

Najlepszym przykladem jest przykiad
sasiada. I to dziata. Mamy ulge podatkowa,
program ,Mdj prad” i dotacje 5 tys. zt do
instalacji fotowoltaicznej. To dobre
rozwigzanie, bo trzeba stosowac zachety,
zeby osiagna¢ efekt skali. Srodki na ten
program pochodza ze sprzedazy uprawnien
do emisji CO2 i to sa wlasnie $rodki, ktore
powinny p6j$¢ na niskoemisyjna
transformacje.

Czego oczekuije pani od nowego rzadu?
Zwracam uwage na krajowy plan narzecz
energii i klimatu na lata 2020-2030. On jest
wazniejszy od polityki energetycznej
panstwa 2040, bo obejmuje nie tylko
energetyke, ale prawie calg gospodarke:
transport, budownictwo, rolnictwo, odpady.
Unia Europejska bedzie nas z niego
rozlicza¢, cho¢ sami mamy okresli¢ swoje
cele. Ten plan wyraznie odstaje od
cato$ciowych celéow Unii. Cel dla OZE
przyjety przez Polske to 21 proc., a cel UE to
32 proc., jesli chodzi o efektywnosé
energetyczng ambicje naszego dokumentu
sq bardzo skromne. Komisja rekomendowata
Polsce podniesienie celéw i do konca roku
mamy czas na poprawienie KPEiK. Kilka
tygodni temu minister energii Krzysztof
Tchorzewski zapowiedzial, Ze nie bedziemy
nic zmieniaé, bo to, co zapisali$my, to szczyt
naszych ambicji, wskazujac, Ze jesteSmy
panstwem postsowieckim. To wstyd, zeby po
30 latach powotywac sie na te spuscizne.
Obecnie jesteSmy w czotdéwce panstw
europejskich, jesli chodzi o wzrost PKB. Nie
jestedmy juz biednym kopciuszkiem,
ktérego na nic nie sta¢. Tym bardziej ze
nowe fundusze unijne majq by¢
przeznaczone gtéwnie na transformacje
niskoemisyjna i klimat. Sa dostepne
itechnologie, i finansowanie. Oczekuje od
nowego rzadu wiecej odpowiedzialnos$ci
w tym obszarze. /©®
—rozmawiat Michat Niewiadomski

Joanna Furmaga jest prezesem
Zwiqzku Stowarzyszen Polska Zielona Sie¢
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SRODOWISKO | Problem plastikowych odpadéw mozna rozwiaza¢ m.in. dzieki wdrozeniu zasad gospodarki obiegu zamknietego

/uzycie tworzyw sztucznych
na swiecie bedzie rosto

ostatnich latach wokot
tworzyw sztucznych
narosto wiele mitéw
i kontrowersji.

Mimo Ze na calym $wiecie ich
znaczenie rosnie i sg obecne nie-
mal w kazdej dziedzinie naszego
zycia (zwlaszcza w opakowaniach,
przedmiotach codziennego uzyt-
ku, budownictwie i motoryzacji), to
jeszcze szybciej rosnie wobec nich
niecheé. W duzej mierze jest to
konsekwencja problemoéw zwigza-
nych z plastikowymi odpadami
zagrazajacymi $rodowisku.

Materiaty
alternatywne

Gdy goéruja emocje, mato kto
zauwaza, ze to nie tworzywa
sztuczne same w sobie sa proble-
mem, tylko to, jak ludzie z nimi
postepuja, gdy wyprodukowane
znich wyroby uznaja juz za niepo-
trzebne. Co wiecej, tworzywa
przyczyniaja sie w wiekszym
stopniu do ochrony $rodowiska
niz ich odpowiedniki.

Teoretycznie plastikowe butelki,
zabawki czy akcesoria samochodo-
we mozna zastapi¢ ich odpowied-
nikami ze szkla, metalu czy papie-
ru. Jak wynika z badan, na zasta-
pienie 1 tony wyrobéw z tworzyw
sztucznych nalezatoby jednak
$rednio przeznaczy¢ 4,1 tony ma-
teriatéw alternatywnych. To z kolei
oznacza duzy wzrost catkowitych
kosztow $rodowiskowych, a wiec
obejmujacych nie tylko produkcje,
ale i transport, zanieczyszczenie
oceandw, odzysk energii i materia-
16w oraz zarzadzanie konicem zycia
produktu.

Obliczono, ze zastapienie obec-
nie uzywanego plastiku materiata-
mi alternatywnymi zwiekszyloby
koszt ponoszony przez srodowisko
naturalne o ok. 280 proc.

Rozwigzaniem problemoéw zwia-
zanych z odpadami - nie tylko tymi
z tworzyw sztucznych - jest tzw.
gospodarka obiegu zamknietego,
ktora dazy to tego, aby te same
materialy i surowce byly wielokrot-

nie i maksymalnie dtugo wykorzy-
stywane na rynku.

Dobre perspektywy branzy

W ocenie specjalistéw zapotrze-
bowanie na produkty petroche-
miczne, w tym plastiki, bedzie
systematycznie rosto.

Przede wszystkim na $wiecie ro-
$nie liczba ludnosci, co m.in. ozna-
cza konieczno$¢ dostarczania coraz
wiekszej liczby produktéw. Kon-
sumpcjaréznych débr bedzie rosta
takze dlatego, ze spoleczenstwa sie
bogacaiwydaja wiecej pieniedzy na
zaspokojenie swoich potrzeb.

Kolejny czynnik to postepujaca
urbanizacja. Wzrost liczby ludno$ci
miast oznacza budowe nowych
drég, mostéw, budynkéw i innych
obiektéw matej i duzej architektu-
Iy, CO Znowu wymaga zastosowania
duzychilo$ci specjalnych tworzyw.

Zycie w miescie wiagze sie tez
7 powszechniejszym stosowaniem
opakowan plastikowych w przemy-
$le spozywczym i restauracyjnym
oraz rosnaca dostepnoscia réznego
rodzaju urzadzen i instalacji, do

Przecietna dtugos¢ zycia plastikowych
produktéw w poszczegélnych
sektorachw 2015 r., w latach

budownictwo _35
maszyny -‘ 20
motoryzacja - 13
elektronika . 8
tekstylia I‘5
Is

opakowania | 0,5

produkty
konsumenckle
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produkcji ktérych uzywa sie two-
rzyw sztucznych. Ponadto znacze-
nie petrochemikaliéw ro$nie, bo
coraz szerzej stosowane sa do za-
pewnienia efektywnos$ci energe-
tycznej budynkom i do tzw. odchu-
dzania samochodéw, co z kolei re-
dukuje emitowany przez nie
dwutlenek wegla.

Jak z tego wynika, petrochemia,
ktéra zapewnia produkcje tworzyw
sztucznych, ma duza przysziosé. Jej
znaczenie powinno rosna¢ nie tylko
w USA, Chinach czy na Bliskim
Wschodzie, gdzie koszty produkcji
sg stosunkowo niskie, ale tez w Eu-
ropie. Ma ona takie atuty, jak szero-
ka baza wykwalifikowanej kadry,
duze zasoby specjalistycznej wiedzy
i do$wiadczonych pracownikéw,
wysoki stopien zintegrowania pro-
dukgji, dobra infrastruktura i duza
liczba dostawcéw i ustugodawcow.

Powstana nowe instalacje
Najwieksze zagrozenia dla euro-
pejskiego przemystu petrochemicz-

nego wiazq sie z kolei z brakiem
dostepu do taniego surowca, stosun-

Swiatowa gospodarka plastikowymi
odpadami z opakowan w 2015 r., w proc.
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2Zrodto: PKN Orlen

kowo niewielkim przyrostem ludno-
$ci, brakiem dotacji i mniejszym
efektem skali niz w Ameryce czy Azji.

Duze szanse na dalszy dynamicz-
ny rozwdéj ma polska petrochemia.
Przede wszystkim nad Wista zuzycie
wytwarzanych przez nig produktéw
w przeliczeniu na jednego miesz-
kanica nadal jest znacznie mniejsze
niz w Europie Zachodniej. Poza tym
ciagle duze znaczenie ma import.
W tej sytuacji kolejne inwestycje
petrochemiczne realizowane w na-
szym kraju majq duze szanse przy-
nie$¢ spodziewane efekty ze wzgle-
du na popyt na lokalnym rynku.

Najwieksza inwestycja realizowa-
na w tym obszarze jest ogtoszony
ponad rok temu przez PKN Orlen
program rozwoju petrochemii
o wartos$ci ponad 8 mld zi. W jego
ramach do 2023 r. ma zosta¢ zbudo-
wany kompleks pochodnych aroma-
tow, rozbudowany kompleks olefin
izdolnosci produkcyjne fenolu.

W efekcie nasz kraj z importera
ma sie stac¢ eksporterem petroche-
mikaliow. Co wazniejsze, beda to
wyroby wysokomarzowe. Po za-
konczeniu inwestycji produkcja
petrochemikaliéw wzro$nie w gru-
pie 0 30 proc. A to powinno zaowo-
cowaé 1,5 mld zt dodatkowego
rocznego EBITDA (zysk operacyjny
powiekszony o amortyzacje).

PKN Orlen nowe inwestycje
uzasadnia m.in. tym, ze warto$¢
Swiatowego rynku petrochemika-
liéw i bazowych tworzyw sztucz-
nych podwoi sie do 2040 r. Koncern
chce te szanse wykorzysta¢. Jest
przekonany, Ze popyt na produkty
petrochemiczne bedzie napedzata
m.in. rosnaca liczba ludnoS$ci,
wzrost gospodarczy i zmiany
w strukturze zapotrzebowania na
surowce uzywane w przemysle.

Juz dzi$ sektor chemiczny, w tym
petrochemia, jest jednym z najwaz-
niejszych w polskiej gospodarce,
osiagajacym ok. 73,5 mld zt obrotéw
i zapewniajacym blisko 0,5 min
miejsc pracy. Wiecej oséb zatrud-
nionych jest jedynie w budownic-
twie i przemys$le spozywczym. /o®

Materiat powstat we wspdtpracy
2z PKN Orlen na podstawie raportu
,Petrochemia ma przysztos¢”


https://napedzamyprzyszlosc.pl/raporty/petrochemia-ma-przyszlosc
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NOWA ENERGIA | Jedna centralng elektrownie weglowg zastepujemy rozproszonymi OZE i chronimy Srodowisko

Moda na wspolnotyzm

ADAM DZIENIS

esli w twoim kraju rosna ceny
pradu albo w twoim rejonie
woda z rzek zalewa ulice
i boisz sie zmian klimatu,
i stracite$ juz nadzieje, ze rzad
zrobi co$ w tej sprawie, albo w 0g6-
le masz do$¢ wyprowadzania kapi-
tatu z twojej gminy - to spotkanie
energetyczne jest dla ciebie!”. Tak
mniej wiecej zaczyna sie zagajenie
lokalnego mityngu zatozenia spot-

dzielni energetycznej OZE (z ang. 2

REScoop - Renewable Energy So-
urces cooperative).

Kooperatywa energetyczna

Niektérzy wiedza o mozliwo-
$ciach i uwaznie wypatruja zmian
w prawie, pozwalajacych zaklada¢
tego typu podmioty ekonomiczne,
inni po prostu dowiadujq sie od
sasiada. I jak juz mozna i $rodki
pozwola, to ktada te panele wsze-
dzie: na ko$ciolach, ratuszach,
szkotach, u siebie lub zrzucaja sie
na ziemie albo debatuja dwa dni,
czy centrala powinna mie¢ wieksza
wladze niz filie tej samej spétdziel-
ni na prowingji. Dla przeszto milio-
na ludzi w Europie optaca sie wia-
$nie tego typu dziatalno$¢ gospo-
darcza, podobno szlachetnieja
w walce o planete i otrzymujq do-
datkowo, a moze przede wszyst-
kim, benefit w postaci bycia we
wspolnocie, bo takanazwa - ,ener-
gy community” - réwniez funkcjo-
nuje w obiegu. Mimo ze przed
wojna co piaty Polak byt w jakiej$
spotdzielni, zjawisko kooperatywy
OZE bylo w kraju nieznane. Podob-
no za bardzo kojarza sie one z PRL,
z powodu przeszczepianego So-
wieckiego stanu umystu czy przy-
musowej pracy w kolchozach.
W Danii, raju stowarzyszen i naj-
wiekszych skiladek zdrowotnych
w Europie, zeby nie zabija¢ idei
spotdzielczos$ci, zastapiono je in-
nym stowem.

O pojawiajacym si¢ coraz szerzej
w Europie zjawisku opowiedziata
mi Weronika Bloch. Zastepujemy
jedna centralng weglowa elektrow-
nie bezemisyjnymi, rozproszonymi
OZE, chronimy $§rodowisko, i jesz-
cze mozemy wspoOlnie na tym zara-

bia¢. Rozmowy ze znajomymi
udowodnily mi, ze stary schemat
blokuje nowe mys$lenie i ze trzeba
go przeskoczy¢ lub przekué. Czlo-
wiek moze sam zdecydowa¢. Wi-
dze, jak Weronika pokazuje sasia-
dowi aplikacje w telefonie, gdzie
sprzelicza mu zaoszczedzone
z OZE kilowaty” i wyzywajaco pyta:
- Ale ile ty tam placisz za ten we-
giel? Pé6zniej sa w tym razem
z gmina, niekiedy z miastem albo
calym narodem. Prawdziwa utopia.
Nazwatem ich na wzér JR.R. Tol-
kiena hobbitami i postanowitem
z Weronika zrobi¢ o nich film. Pare
miesigcy researchu w internecie
niewiele dato. Byta jaka$ Konfede-
racja Europejskich Spoétdzielni OZE
w Belgii. I jaki$ ich wewnetrzny film
ze spotkania w Danii. Troche stron
internetowych w natywnych jezy-
kach, troche kontaktéw i mato
zwrotoéw namaile. I tyle. A w Polsce
w 2015 roku nikt nie chciatl da¢
pieniedzy na tego typu produkcje.
Czes¢ sie pukata w glowe. - O czym?
O spoétdzielniach? - Niektorzy byli
ciekawi, ale ,przyjdz z gotowym
filmem®*. Poprosili$my nawet Gre-
enpeace o wsparcie. Odmoéwili.
Sprzedalem mieszkanie i wyjecha-
lismy z Polski.

Im prosciej, tym lepiej

Tego, ze Katalonia jest piekna,
dos$wiadczyt rowniez wyktadajacy
ekonomie na uniwersytecie w Giro-
nie dr Gijsbert Huijink z Amsterda-
mu. Kupili z Zong ruine bez dostepu

do sieci elektrycznej. Jedna z 300
w Hiszpanii firm dystrybuujacych
wycenita im doprowadzenie pradu
na 80 000 euro. Zalatwili problem
panelami fotowoltaicznymi, ale
Gijsbert opowiedziat historie stu-
dentom. I tak si¢ zaczeto. Zatozyli
spoldzielnie znaczelng zasada: ,Im
pro$ciej, tym lepiej”. 1 jeszcze:
L~RObmy i rozliczajmy wszystko
online”. Jak zaczynali$my film, byto
ich po czterech latach istnienia 25
000 czlonkéw. Jak konczyliSmy
W 2018 - 40 000. Teraz majq 61 319,
podpisane 104 000 kontraktow, 13
GWh wyprodukowanej mocy rocz-
nie, a Gijsbert ostatnio robit kolejny
biznes OZE w Tanzanii. Zgodzit sie
wystapi¢ w filmie dopiero po po-
nad roku znajomo$ci. Na pytanie
o fenomen przyrostu czlonkéw
odpowiedzial, ze tu jest inna kultu-
ra. Tu co niedziele spotyka sie ro-
dzina ze znajomymi na obiedzie
ionipo prosturozmawiajq ze soba.
I $mieje sie. - I w kazdy poniedzia-
tek mamy zawsze 500 nowych
kontraktow.

Po sze$ciu miesigcach dokumen-
tacji: podrézowania, budowania
zaufania, okazalo sie, ze sytuacja jest
wszedzie podobna. Przestraszone
utrwalaniem sie wladzy Saurona
paliwowego i czarnymi chmurami
anomalii pogodowych hobbity
wziety sprawy w swoje rece i zacze-
ly zachecaé lokalséw do zainwesto-
wania w zakup OZE z minimum
5-proc. stopa zwrotu ze sprzedazy
energii. ,Argument finansowy tojest
najlepszy argument” - moéwili wszy-
scy. ,Konserwatysty nie przekonasz

«Spotdzielnie
mieszkaniowe
zaczynajg
wykorzystywac
instalacje OZE
do produkgc;ji
energii
elekfrycznej,
na zdj. SM
Wroctaw
Potudnie

manifestacjami” czy ,Nie oddawaj-
my pieniedzy juz dawno nasyconym
korporacjom ponadnarodowym,
zrébmy to lokalnie® albo ,To jest
wlasnie ekonomia obiegu zamknie-
tego” itd. Statystyka oczywiscie
ciagle sie zmienia, ale tych spét-
dzielni OZE jest juz w Europie pare
tysiecy.

Na grecka wyspe Sifnos zamiesz-
kala przez ok. 2500 mieszkancow (
w sierpniowym szczycie turystyki
jest ich 100 tys.) przyjechala raz
ekipa techniczna z przeksztatcone-
go w firme prywatng bytego Pu-
blicznego Przedsiebiorstwa Ener-
getycznego. - I zaczeli mierzy¢ -
opowiada Giannis Gyllis,
deputowany Sifnianskiej Spoét-
dzielni OZE. - I ludziom to sie nie
spodobato. I ich pogonili. I jeszcze
w sadzie wygrali - opowiada obu-
rzony. - Nanaszej ziemi? Bez pyta-
nia? Bye, bye! - Zamiast wydawac¢
rocznie 4,5 miliona euro na tankow-
ce z ropa do generator6w pradu,
postawiq instalacje OZE wartq 32
mln euro - przekonuje prof. Dimi-
tris Katsaprakakis z Instytutu
Technicznego na Krecie.

Robili$my film w sumie trzy lata
i z kilkudziesieciu historii z kilku-
nastu krajow powstal ,Human
Energy” (Ludzka energia), film
o przelamywaniu monopolu ener-
getycznego przez zwyklego czlo-
wieka, budowaniu energii wspol-
noty i o tym, ze jak sam nie wywal-
czysz, to nikt ci nie da. /©®

Adam Dzienis jest producentem
irezyserem, wspdtautorem filmu
»~Human Energy”
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0ZE | Przez lata wiatraki czy panele byty egzotyczng technologiczng ciekawostka. Z dnia na dzien staty sie codziennoscig branzy

W czasach klimatycznego kryzysu to

MARIUSZ JANIK

a najefektywniejsze odna-

wialne Zrodto energii ucho-

dza farmy wiatrowe: jest to

stosunkowo nieduza inwe-
stycja w poréwnaniu z ilo$cia pro-
dukowanej energii oraz formami jej
przechowywania. - Wciaz jest
wiele koncepcji projektéw tego
typu, w tej chwili zamrozonych ze
wzgledu na brak odpowiedniego
srodowiska prawnego - mowi
w rozmowie z ,Rzeczpospolita”
Grzegorz Wisniewski, prezes Insty-
tutu Energetyki Odnawialnej. Jed-
noczes$nie zastrzega, ze wyhamo-
wanie inwestycji w tym zakresie, do
jakiego doszto w 2016 1., gtdéwnie za
sprawa ustawy odleglo$ciowej,
wprowadzajacej zaostrzone rygory
budowy tego typu instalacji, wciaz
nie zostato odwrécone.

Wiatr od morza

Rola panstwa w procesie prze-
chodzenia na odnawialne zrédla
energii jest niewielka: przerzucono
ja na barki panstwowych firm. -
Panstwowe koncerny najwieksze
alternatywne zasoby wytworcze
maja w energetyce wodneji bioma-
sie. Kupily tez instalacje wiatrowe,
jeszcze zanim zaczeto realizowad
polityke powstrzymywania OZE -
podkresla Wisniewski. - W efekcie
stan OZE w ich posiadaniu realnie
nie zmienit sie od 2015 r. W pierw-
szych aukcjach koncerny nie braty
udziatu, w tej z 2018 r. - udziat byt
$ladowy i w wiekszosci ich oferty
nie zyskaly uznania. Dopiero
w kontekscie aukcji zaplanowanej
na grudzien 2019 r. nastapilty zmia-
ny: prowadzi sie akwizycje projek-
tow - dodaje.

Energia z wiatru tkwi zatem
w zamrazarce: farmy wiatrowe of-
fshore zaczna pracowac prawdopo-
dobnie za jakie$ piec¢ lat. Beda
mialy taczna moc okoto 10 GW,
cho¢ zdaniem ekspertéw ten po-
tencjal mozna docelowo rozbudo-
waé¢ nawet do 30 GW. Z kolei
w rozmowie z nami prezes Tauronu
Filip Grzegorczyk ocenial, ze kon-
czy sie pulalokalizacji farm wiatro-
wych onshore, co oznaczatoby, ze
jedyna przestrzenia dla rozwoju

branzy pozostaje Morze Baltyckie.

Sa tez jednak optymisci. - Wiatr
jest najtaniszym zroédiem energii
dostepnym narynku, a taiiszy prad
zwieksza konkurencyjno$é pol-
skich przedsiebiorcéw i oznacza
wiecej pieniedzy w portfelach Po-
lakow - podkresla prezes Polskiego
Stowarzyszenia Energetyki Wiatro-
wej (PSEW) Janusz Gajowiecki. -
Kolejne inwestycje w zielona
energie poprawia tez sytuacje fi-
nansowa wielu gmin i stworza nowe
miejsca pracy wokot sektora, co jest
istotne w trakcie transformacji
energetycznej - dodaje.

Wedlug PSEW ladowe farmy
wiatrowe stana si¢ jednym z kot
zamachowych polskiej gospodarki.
W rezultacie aukcji mocy - tej
z 2018 r. oraz zaplanowanej na ko-
niec roku biezacego - w ciagu naj-
blizszych trzech lat moc zainstalo-
wana w farmach wiatrowych na

+W ostatnich czterech latah rozéi lado

ladzie zwiekszy sie do 10 GW, co
oznacza wzrost o 3,5 GW. To ma
generowac oszczednosci - 4,5 mld
zt dla firm i gospodarstw domo-
wych z uwagi na nizszq cene ener-
gii, jak wynika z wyliczen PSEW -
oraz zapewni¢ redukcje emisji o 10
mln ton CO2 rocznie.

Rozwdj branzy ma przynie$é
w perspektywie 25 lat wplywy po-
datkowe rzedu 4,1 mld z, z czego
Iwia cze$c¢ - okoto 3,5 mld zl - trafi
pod postacia podatku od nierucho-
mosci do samorzadéw. Pozostate
600 min zt powinno wpltyna¢ do
budzetu panstwa pod postacia
podatku dochodowego. Kolejna
plaszczyzna, ktoéra zyska na tworze-
niu farm wiatrowych, powinien by¢
rynek pracy. PSEW szacuje, ze przy
ich budowie znajdzie tymczasowe
zatrudnienie niemal 20 tysiecy
0s6b (w perspektywie trzech naj-
blizszych lat), a ich obstuga bedzie

wych turbin wiatrowych zostat wstrzyman

wymagatla stworzenia 1750 statych
miejsc pracy. Dzierzawcy gruntéw
majq natomiast zarabia¢ 150 mln zi
rocznie (3,7 mld zt w ciaggu 25 lat).

Boom na stonce

Poprawila sie przynajmniej at-
mosfera wokét fotowoltaiki. We-
diug opublikowanych niedawno
danych Polskich Sieci Energetycz-
nych laczna moc instalacji PV
w Krajowym Systemie Elektroener-
getycznym dobija do 940,9 MW, co
0znacza, ze na poczatku listopada
2019 r. powinna przekroczy¢ sym-
boliczny prog 1 GW. Roéwniez staty-
styki Urzedu Regulacji Energetyki
nie pozostawiaja watpliwosci:
w pierwszym poéiroczu 2019 r.
przybyto w Polsce 112 MW nowych
mocy z PV. Wedlug szefa Instytutu
Energetyki Odnawialnej to jedyny
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odnawialnie zrodfa energii sq szansa

segment rynku OZE, ktoéry rzeczy-
wiscie sie dzi§ rozwija.

Odzwierciedla to zreszta trend
$wiatowy, napedzany technologicz-
na rewolucja. - Wlatach 2010-2018
$redniowazony koszt produkcji
energii elektrycznej z PV na $wiecie
spadt o 77 proc., do poziomu 85
USD/MWh (340 z1/MWh). Wiele
projektow, szczegolnie w dobrych
geograficznie lokalizacjach, oferuje
energie nawet po 20-30 USD/MWh
(80-120 zt/MWh) - twierdzi Marcin
Scigan, ekspert ds. odnawialnych
7zrédetl energii w Forum Energii.
Przytacza tu dane Miedzynarodo-
wej Agencji Energii, zgodnie z kto-
rymi tegoroczny przyrost mocy
moze wynie$¢ nawet 115 GW.

Zdaniem Scigana istniejq cztery
czynniki, ktére bedaq motorami
rozwoju fotowoltaiki w Polsce.
Pierwszy to aukcje OZE, z tg zapla-
nowang na koniec br. wiacznie.
Mogaq one napedzi¢ budowe insta-
lacji PV o facznej mocy do 750 MW.
- Nowym zjawiskiem moze by¢
rozwoj wielkoskalowych farm foto-
woltaicznych - podkresla Scigan,
zapowiadajac, ze takie farmy mo-
glyby skutecznie konkurowadé
z farmami wiatrowymi podczas
wspomnianych aukcji. Podobna
role moga odegra¢ kontrakty PPA
(Power Purchase Agreement),
czyli dlugoterminowe umowy na
bezpos$redni zakup energii elek-
trycznej z OZE. Do gry o PPA wia-
czajq sie w Polsce firmy takie jak
innogy czy Enefit. - To wilasnie
umowa PPA ma wspiera¢ jedna
z najwigkszych dotychczas inwe-
stycji fotowoltaicznych: farme
omocy 600 MW, ktéra ma powstac
w Wielkopolsce - argumentuje
ekspert Forum Energii.

Trzecim czynnikiem maja by¢
mikroinstalacje, ktére staja sie
fundamentem reklamowanej przez
rzad Mateusza Morawieckiego
senergetyki obywatelskiej” - nape-
dzanej programami ,,Méj prad” czy
»,Czyste powietrze”. Tu wielkie na-
dzieje wiaza sie z taniejacymi i co-
raz bardziej efektywnymi techno-
logiami magazynowania energii: juz
dzi$ pozwalajq one (np. w Niem-
czech) zwiekszy¢ poziom autokon-
sumpcji produkowanej energii
z 20-35 do 60-90 proc. Ostatni
czynnik to nowe modele bizneso-
we, energetyczne odpowiedniki

technologii peer-to-peer, pozwala-
jace nabezposredni handel energia
elektryczna.

- Jezeli chodzi o mikroinstala-
cje, ulatwien jest juz sporo - pod-
sumowuje Bogdan Szymanski,
prezes Stowarzyszenia Branzy
Fotowoltaicznej Polska. Malo tego,
minister przedsiebiorczosci Ja-
dwiga Emilewicz podczas niedaw-
nej konferencji w Poznaniu zapo-
wiedziala m.in. wprowadzenie
w zycie koncepcji ,wirtualnego
prosumenta” (co oznaczato umoz-
liwienie wspolnotom i spétdziel-
niom mieszkaniowym wytwarzanie
energii w modelu prosumenckim);
zwolnienie dotacji do instalacji
fotowoltaicznych, pochodzacych
z programu ,Mdj prad”, z podatku
dochodowego od 0séb fizycznych
czy wreszcie zmiany mechanizmu
rozliczania optaty dystrybucyjnej
1 uproszczenie systemu tzw. opu-
stow prosumenckich.

Wista to nie Jenisej

Dosy¢ nagle - bo w kilka zaledwie
lat - zrodzone zainteresowanie
odnawialnymi Zrédiami energii
sprawia tez, ze wracaja do task inne
technologie ,czystej” produkcji
energii. Tam gdzie to mozliwe wraca
hydroenergetyka. Towarzystwo
Rozwoju Matych Elektrowni Wod-
nych szacuje, ze w biegu polskich
rzek wciaz znajduje sie okoto 7500
instalacji, ktéore moglyby zostac
zaadaptowane na potrzeby pro-
dukcji energii. Prywatni inwestorzy
ipasjonaci szukaja starych mtynéw
czy przedwojennych mikroelek-
trowni, prébujac przywrocic je do
zycia. Stawia si¢ tez nowe instalacje.
W sumie pracuje niemal 800 takich
jednostek. To potencjal, ktérego
teoretycznie nie nalezy lekcewazy¢.
Gdy zajrzymy do raportu Urzedu
Regulacji Energetyki za 2018 r.,

przekonamy sie, ze male instalacje
hydroenergetyczne dostarczaja do
systemu wigcej energii niz inne
mate OZE - 109 MWh (dla poréw-
nania, mate instalacje fotowoltaicz-
ne dostarczajq 27,5 MWh energii).

Eksperci s jednak sceptyczni. -
Z historycznej perspektywy patrzac,
pierwsze elektrownie wodne po-
wstawaly unas jeszcze przed wojna,
bardziej na potrzeby regulowania
przepltywu wody niz energetyki -
mowi ,Rzeczpospolitej” prof. Wia-
dystaw Mielczarski z Politechniki
Eodzkiej. - Z kolei po wojnie, gdy
powstal centralny system energety-
ki, nie byto wielkiego sensu utrzy-
mywania takiej rozproszonej ener-
getyki. Instalacje stopniowo byly
zaniedbywane - dorzuca.

Hydroelektrownie nie zniknety
z polskiego krajobrazu. Wspomnia-
ne Towarzystwo Rozwoju Malych
Elektrowni Wodnych szacuje po-
tencjal hydroenergetyczny pol-
skich rzek na przeszio 23,6 TWh
rocznie, z czego ,potencjat tech-
niczny wynosi 13,7 TWh”. Jednak
zdaniem Mielczarskiego jedyny
sens budowania dzi$ zapo6r i towa-
rzyszacych im duzych elektrownito
podnoszenie stanu woéd w okreslo-
nych miejscach biegu rzek. - Mu-
sieliby$my miec¢ Jenisej albo Ama-
zonke, a nie Wiste, ktéra miejscami
da sie przebrna¢ - ironizuje.

- Duze instalacje hydroenerge-
tyczne w Polsce nie sq w stanie
wnie$c tyle do energetyKki, ile np. te
skandynawskie - sekunduje mu
Aleksander Sniegocki, ekspert in-
stytutu Wise Europe. - Ich rozbu-
dowa oznacza duze koszty oraz
ingerencje w sSrodowisko naturalne,
ktora moze budzi¢ kontrowersje
i watpliwosci, czy rzeczywiscie
stanowi to najlepsze podejscie do
gospodarki wodnej - dodaje.

- Dopiero spietrzenia rzedu kil-
kuset metréw daja w tym segmen-
cie jaki$ widzialny efekt, w Polsce

,, Zgodnie z danymi Miedzynarodowej Agencji
Energii tegoroczny przyrost mocy z fotowoltaiki
na catym Swiecie moze wynies¢ nawet 115 GW.
Ten trend nie omija tez Polski, gdzie PV rozwija sie
wyjatkowo dynamicznie jak na branze OZE

spietrzenia sa moze kilkumetrowe
- kwituje Mielczarski. Rzeczywi-
$cie, $wiat dostarcza bardziej
spektakularnych przyktadéw: 7o
proc. energii elektrycznej w Brazy-
lii pochodzi z hydroenergetyki, 71
proc. calej Swiatowej energii ze
zrodel odnawialnych to energia
wytworzona przez rzeki.
Sniegocki niuansuje swdj scepty-
cyzm. - Male instalacje mogq od-
grywac spora role w wybranych
lokalizacjach, na kraricach systemu
energetycznego. Powinno sie im
wiec zapewnic¢ stosowne otoczenie
rynkowe pozwalajace zarabia¢ na
wspieraniu stabilnej pracy systemu
na poziomie lokalnym. Woéwczas
z punktu widzenia inwestoréw
bedzie to kolejna atrakcyjna tech-
nologia OZE, obok instalacji foto-
woltaicznych oraz farm wiatrowych
cechujacych sie w polskich warun-
kach nizszymi kosztami i wieksza
skalowalno$cia - kwituje.

Gaz? Niekoniecznie

Kluczowy problem sprowadza sie
jednak do tego, ze energetyka oby-
watelska jest w stanie zastapi¢ tylko
nieliczne konwencjonalne Zrédia
energii: jezeli chcemy wylaczacé we-
giel, musieliby$my w kolejnych de-
kadach zastepowac go raczej zrédia-
mi, ktére beda tatwo dostepne,
a zarazem - branza uzna je za bez-
pieczne, czyli dajace sie kontrolowaé
(OZE uznawane sq za zrédlo niesta-
bilne: w koncu storice nie zawsze
$wieci, a wiatr nie zawsze wieje).

Mogliby$my zatem odrzec - gaz.
Owszem, z zapewnien gabinetu
Mateusza Morawieckiego wynika,
ze w $lad za rosnacym zapotrzebo-
waniem bedziemy importowacd
coraz wiecej blekitnego paliwa. -
Gaz bedzie waznym elementem
polskiego miksu energetycznego:
bedzie 7zréodtem energii, a w syste-
mie elektroenergetycznym bloki
gazowe beda peic funkcje regu-
lacyjna. Nie przewidujemy jednak
przestawienia polskiej elektro-
energetykina ten surowiec - pozo-
stanie, jak jest: fundamentem be-
dzie wegiel - podkreslat w niedaw-
nej rozmowie z ,Rzeczpospolita”
Piotr Naimski, pelnomocnik rzadu
ds. strategicznej infrastruktury
energetycznej. /©®
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INNOWACJE | Efektywne magazynowanie energii ma znaczenie dla rozwoju e-mobilnosci, a takze dla energetyki opartej o 0ZE

Prad prosto z... magazynu

ksperci zgadzaja sie co do

tego, ze kolej jest najbar-

dziej wydajnym i niskoemi-

syjnym $rodkiem transpor-
tu. Odpowiada za 8 proc. global-
nych przewozoéow pasazerskich i 7
proc. globalnych przewozéw towa-
rowych przy zuzyciu zaledwie 2
proc. cato$ci energii, z ktorej korzy-
sta transport.

- Kolej jest najbardziej efektyw-
nym $rodkiem przemieszczania
ludziitowaréw. Pociagi elektryczne
emitujq trzy razy mniej CO2
w przeliczeniu na pasazerokilo-
metr niz samochody i cztery razy
mniej niz samoloty - przypominat
Wojciech Orzech, prezes PKP Ener-
getyka, podczas jednej z debat
~Rzeczpospolitej”.

Rozwj kolei wigze sie nieodiacz-
nie 7 jej zasilaniem w energie elek-
tryczna. Rosnace zapotrzebowanie
na ustugi transportu kolejowego
(koleje typu intercity, koleje duzych
predkosci, nowe polaczenia, prze-
wbéz towaréw) wymusza rozbudowe
idoskonalenie systemu nowoczesnej
dystrybucji energii elektryczne;j.

Wazna role w tym nowoczesnym
ekosystemie kolejowym speinia
spétka PKP Energetyka, firma
dzialajaca w sektorze transportu
kolejowego, zajmujaca sie zaréwno
dystrybucja energii, jak i elektryfi-
kacja kolei i utrzymaniem sieci
trakcyjnej. To ta sp6tka odpowiada
za niezawodno$¢ i jako$¢ dostar-
czania energii elektrycznej dla kolei
w catym kraju.

Warto wiedzieé, ze na infrastruk-
ture umozliwiajaca zasilanie sieci
trakcyjnej w Polsce sktada sie nie-
mal 600 tys. obiektéw i elementéw
instalacji. To m.in. ponad 20 tys. km
linii energetycznych zasilajacych
814 podstacji trakcyjnych i 6213
pozostalych stacji energetycznych
oraz 9000 transformatorow.

Ta kompleksowa sie¢ w ostatnich
trzech latach przeszta dynamiczna
cyfrowa transformacje. Digitaliza-
cja procesow i cyfryzacja danych
osiagnely poziom ok. 90-95 proc.
z wyjsciowego poziomu bliskiego
zeru. Zadna firma w Polsce nie
przeszia dotad w tak krotkim cza-
sie rewolucji cyfrowej o takiej skali.

A byla ona niezbedna, by infra-
struktura zarzadzana przez PKP
Energetyka byta gotowa do wyzwan

+Inteligentny System Dystrybucji Kolejowej, oparty w 100 proc.
o cyfrowa mape infrastruktury energetycznej, fo podstawa do infegracji
sieci z magazynami energii

technologicznych i klimatycznych,
z ktérymi mierzy sie Polska.
W efekcie tych dziatan zostat stwo-
rzony Inteligentny Zintegrowany
System Zarzadzania Siecia Dystry-
bucyjna, ktéry zostal nagrodzony
w trakcie ostatnich miedzynarodo-
wych targéw TRAKO.

Poszukujgc pomystu
na elekfromobilnos¢

Kolej to takze pionier elektromo-
bilnosci. W Polsce duza cze$¢ (12
z 19 tys. kilometréw) tras kolejo-
wych jest zelektryfikowana. To
sprawia, ze kolej w naszym kraju -
szczegblnie w czasach wysokiej
dbatosci o niskoemisyjno$¢ trans-
portu - ma wielki potencjatrozwoju.
To wlasnie ona moze stac sie szkie-
letem nowoczesnego zintegrowane-
go systemu transportowego (obej-
mujacego zarOwno przewozy pasa-
zerskie, jak i cargo) opartego
o elektromobilnos¢.

- W Polsce kolejjest juz zelektry-
fikowana w 60 proc. A, jak wiado-
mo, elektryfikacja to podstawa
dekarbonizacji. Naturalny jest

kierunek budowania szkieletu
elektromobilno$ci wokoét transpor-
tu kolejowego - uwaza Wojciech
Orzech.

Taki system mogtby sktadac sie z:
elektrycznego transportu kolejo-
wego, niskoemisyjnego transportu
publicznego i rozwinietej sieci po-
jazdéw i infrastruktury e-mobilnej
(samochody, skutery, rowery etc.).

Kto stworzy brakujgce ogniwo

Realizacja tych planéw nie byta-
by mozliwa bez jeszcze jednego,
bardzo waznego innowacyjnego
elementu calej sieci. Bo unowocze-
$nianie kolei pod wzgledem ener-
getycznym oznacza takze inwesty-
cje wurzadzenia, ktére dotychczas
nie istnialy albo byly rzadko spo-
tykane.

Taka wlasnie inwestycjq jest bu-
dowa tzw. magazynoéw energii. Ich
zadaniem bedzie wyréwnywanie
zwiekszonego zapotrzebowania na
energie w sieci kolejowej w miej-
scach, gdzie akurat przejezdza
pociag. Takie magazyny beda tez
mogly stuzy¢ do zasilania stacji ta-

MAT. PRAS.

dowania pojazdéw elektrycznych
przy dworcach kolejowych, w tym
takze elektrycznego transportu
publicznego.

- To nowa rzeczywisto$¢ energe-
tycznaikolejny powdd do inwesty-
cji w cyfryzacje systeméw kolejo-
wych - uwaza Wojciech Orzech.

Jego firma szuka rozwigzan do-
tyczacych magazynowania energii.

- Pracujemy nad kilkoma tech-
nologiami, w tym nad tradycyjna
litowo-jonowq z wykorzystaniem
superkondensatora, mys$limy nad
wodorem, ktéry moze by¢ paliwem
przyszto$ci. Jednym z projektow,
w ktére jesteSmy zaangazowani,
jest tzw. magazyn kinetyczny - moé-
wil Wojciech Orzech w rozmowie
z ,Rzeczpospolita” podczas Kon-
gresu 590 w Rzeszowie.

Projekt takiego magazynu PKP
Energetyka prezentowata podczas
Kongresu. - To dzialajacy prototyp,
ktérego parametry i funkcjonalno-
$ci sa bardzo obiecujace. Charak-
teryzuje sie bardzo wysoka spraw-
noscia, na poziome 92-93 proc. -
mowi Wojciech Orzech. - Jedli testy
potwierdza efektywnos$¢ dziatania
prototypu, bedziemy chcieli wyko-
rzystac tego typu magazyn, oczywi-
$cie w znacznie wiekszej skali,
w naszej sieci dystrybucyjnej -
wskazuje.

- To technologia, ktéra jest sto-
sunkowo prosta, jesli chodzi o uzy-
te materialy. Korzysta ze stali
i miedzi. Sa to réwniez materiaty
latwiejsze w recyklingu niz np.
w przypadku baterii litowo-jono-
wych - podkredla. - Zatem to roz-
wiazanie nie tylko sprzyja korzysta-
niu z zielonych zrodet energii, ale
i samo jest przyjazne $rodowisku,
co jest jego dodatkowym atutem -
dodaje prezes PKP Energetyka.

Jak wskazuje, magazyn energii
jest takze niejako ,brakujacym
ogniwem” tego, by mozna bylo
wlaczy¢ do systemu energetyczne-
go rozproszone zrodia energii oraz
zasilanie ze Zrédet odnawialnych.
- Ich wykorzystanie na szeroka
skale musi by¢ oparte o nowocze-
sne, niezawodne systemy magazy-
nowania i zarzadzania o wiele
bardziej skomplikowanym ekosys-
temem energetycznym - podsumo-
wuje Wojciech Orzech. /©®

Materiat powstat we wspdtpracy
2z PKP Energetyka
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MOTORYZACJA | Dla redukcji CO, wazny jest sposob pozyskiwania energii - zarowno do produkcii, jak i eksploatacji aut elekfrycznych

Energia do samochodow na prad
nie powinna pochodzic¢ z wegla

ADAM WOZNIAK

nowych samochodach
osobowych zarejestro-
wanych w krajach Unii
Europejskiej w 2018 r.
auta z napedem elektrycznym
mialy 2-procentowy udziat - poin-
formowato w ubieglym miesiacu
Stowarzyszenie Europejskich
Producentéw Pojazdéw ACEA. To o
1,4 pkt proc. wiecejniz w roku 2014.
3,8 proc. aut miato naped hybrydo-
wy (wzrost o 2,4 pkt proc. w ostat-

trycznym w krajach Unii Europej-
skiej siegnie miliona sztuk. Udzial
tego rodzaju pojazdéw w lacznej
liczbie pierwszych rejestracji
zwiekszy sie do ok. 5 proc., nato-
miast w roku 2021 - nawet do 10
proc.

Ale dla redukcji dwutlenku we-
gla wazna jest nie tylko liczba aut
na prad. Decydujace znaczenie ma
to, czy energia do napedu auta jest
pozyskiwana ze zrodet kopalnych
czy odnawialnych. Jest to szczegél-
nie wazne podczas produkcji po-
jazdu. W przypadku samochodéw

nich pieciu latach), a 0,4 proc. wy-
niést w tacznej sprzedazy udziat
samochodéw zasilanych gazem
ziemnym.

Liczba pojazdéw z napedem
ekologicznym stale ros$nie - w
pierwszej potowie 2019 . sprzedaz
samochodéw czysto bateryjnych
wyniosta 125,3 tys. sztuk i zwiekszy-
la sie w poréwnaniu z wcze$niej-
szym rokiem o 91 proc.

Wedlug zaprezentowanego we
wrze$niu raportu brukselskiej
organizacji Transport & Environ-
ment (T&E) w 2020 r. laczna
sprzedaz aut z napedem elek-

elektrycznych wlasnie wtedy po-
wstaje najwiecej CO2.

Akumulatory coraz zdrowsze

Z badan zrobionych przez Volks-
wagena wynika, ze produkcja sa-
mochodu elektrycznego moze po-
wodowa¢ dwukrotnie wieksza
emisje CO2 niz produkcja auta z
dieslem. To jest proces wytwarza-
nia akumulatoréw i pozyskiwania
surowcow, na ktére przypada nie-
mal potowa emisji CO2 powstajacej
w catym cyklu zycia auta na prad.

Rozwdj technologii produkcji
akumulatoréw pozwala emisje
zmniejszy¢. Przyktadowo ilo§¢ CO2
przy produkcji akumulatora do
pierwszego Volkswagena z nowej
rodziny ID w poréwnaniu z wytwa-
rzaniem akumulatora dla e-Golfa
zostala zmniejszona o 25 proc. na
kilowatogodzine pojemno$ci bate-
rii. A przy zastosowaniu energii ze
Zrodet odnawialnych oszczedno$c
ro$nie do 50 proc.

Kwestia emisji CO2 byta kluczo-
wa przy tworzeniu pierwszego sa-
mochodu elektrycznego Mazdy -

«Liczba aut
z napedem
ekologicznym
stale rosnie.
W | pétroczu
sprzedaz
samochodow
czysto
bateryjnych
wyniosta
125,3 tys.
sztuk i urosta
rok do roku
0 91 proc.

MX-30. Przy pracach nad autem
wzieto pod uwage wszystkie
aspekty zwigzane z emisja dwu-
tlenku wegla. Od wydobycia surow-
cow do produkcji czesci, baterii i
samego samochodu, poprzez jego
eksploatacje, az po utylizacje.

- Biorac pod uwage te elementy,
a takze zakladajac zywotno$¢ bate-
rii pozwalajacaq na przejechanie 160
tys. kilometréow, uzycie akumulato-
ra o pojemnosci 35,5 kWh pozwala
na utrzymanie $ladu weglowego
Mazdy MX-30 na poziomie Mazdy
3 hatchback z silnikiem Diesla.
Wieksze baterie generuja wiekszy

slad weglowy zaréwno podczas
produkcji, jak i utylizacji, wiec sa-
mochéd w nie wyposazony prze-
staje by¢ ekologiczny w poréwna-
niu z analogicznym samochodem
spalinowym - wyjasnia Szymon
Sottysik, szef PR w Mazda Motor
Poland.

Kolejng mozliwo$¢ zredukowa-
nia emisji daja coraz bardziej
efektywne technologie recyklingu.
W zakladach Volkswagena w Sal-
zgitter zuzyte akumulatory stuza
do pilotazowej produkcji nowego
surowca wykorzystywanego przy
produkowaniu katod w nowych
akumulatorach. Pozwala to zmniej-
szy¢ ilo§¢ CO2 o jedna czwarta.
Volkswagen zakiada jednak, ze
odpowiednia ilo$¢ zuzytych baterii,
ktére moglyby zosta¢ wykorzysta-
ne do recyklingu w skali przemy-
stowej, pojawi sie dopiero pod ko-
niec przysziej dekady.

Auta napedzane stoncem

Rozwiagzaniem wspomagajacym
redukcje emisji CO2 moga sie oka-
za¢ baterie stoneczne. Japonskie
firmy NEDO, Sharp i Toyota rozpo-
czely wspotprace, w ramach ktorej
przeprowadzane sg badania poten-
cjatu tego rodzaju ogniw. Testy na
drogach publicznych pozwola
oceni¢ skuteczno$¢ zwiekszenia
zasiegu i oszczedno$é paliwa w
autach wyposazonych w baterie
stoneczne o wysokiej sprawnosci.

Nowa technologia stanowi udo-
skonalenie baterii litowo-jono-
wych, wktérych ptynny lub zelowy
elektrolit zostanie zastapiony
przewodnikiem w stalym stanie
skupienia. Takie rozwigzanie ma
podwoi¢ pojemno$¢ pojemnos$é
dzisiejszych baterii litowo-jono-
wych, zwiekszajac zasieg samocho-
déw elektrycznych i skracajac czas
fadowania. To pozwoli obnizy¢
koszty produkcji napedu.

Duza pojemno$¢ baterii oznacza,
ze do jej wytworzenia bedzie po-
trzeba mniej litu, kobaltu, magne-
zu, niklu czy aluminium, a naped
samochodu moze zosta¢ znaczaco
zmniejszony. /©®
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Motoryzacja | Wegiel powinien by¢ zastepowany przez 0ZE - uwaza profesor w Przemystowym Instytucie Motoryzacji

Energia do aut elektrycznych
7. 7rodet przyjaznych Srodowisku

Polska w ubiegtym roku byta ostatnig w Unii
w udziale samochodow elektrycznych

w rejestracjach wszystkich aut osobowych
- podaje branzowe stowarzyszenie ACEA.
Co powinien zrobic rzad, by w koncu wzrosto
nimi zainteresowanie? Bo planowany system
doptat nie wydaje sie efektywny.
KRZYSZTOF BIERNAT: Wprowadzanie
systemu doptat dla indywidualnych
uzytkownikow planujacych zakup
samochodu elektrycznego moze budzié¢
watpliwo$ci. Po pierwsze, nabywcy aut
elektrycznych to przewaznie osoby
bogatsze. Po drugie, doplaty z budzetu
pochodzityby z podatkéw, w tym oséb
nieposiadajacych samochodu lub
korzystajacych z transportu publicznego.
Dlatego dziatania rzadu powinny polegaé
na ulatwieniach organizacyjnych: nizszych
oplatach rejestracyjnych, stymulowaniu
budowy punktéw fadowania, nizszych
kosztach tadowania, mozliwo$ci wjazdu

i parkowania w centrum miast itp.
Wprawdzie te utatwienia moga zmniejszy¢
wplywy samorzadéw, ale mozna rozwazy¢
inne formy, w tym doptaty pochodzace

z funduszu bedacego w dyspozycji
Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska lub z optat srodowiskowych.

Czy ma sens uruchamianie projektow
zmierzajacych do produkcji polskiego
samochodu elekfrycznego? A jesli tak, to
jakiego rodzaju magtby to by¢ pojazd i jak taki
projekt nalezatoby realizowac?
Uruchomienie od poczatku produkcji
polskiego samochodu elektrycznego nie
ma podstaw technicznych
i ekonomicznych. Wymagatoby bogatego
zaplecza naukowo-badawczego, a takze
diugoletniego do$wiadczenia
produkcyjnego i rozbudowanego zaplecza
techniczno-produkcyjnego. Ponadto
bardzo duzych nakladéw i kosztownej
promocji. Przy tym okre$lenie , polskiego
samochodu” zawsze bedzie nieprecyzyjne,
bo dalej bedzie konieczne
wykorzystywanie dostaw innych
producentéw, szczegdlnie w odniesieniu
do Zrédet energii, jak akumulatory, baterie
czy ogniwa paliwowe.

JesteSmy znaczacym poddostawca
europejskich fabryk samochodow. Jakie mamy
szanse, by odegrac znaczaca role w tancuchu
produkcyjnym samochodéw elektrycznych?
Jak do zmian w profilu produkcji powinni
przygotowywac sie polscy producenci?

’ , W produkcji baterii
1 akumulatoréw problemem
jest nie tylko dostep
do surowcéw i metod
podwyzszania gestosci energii
w tych zrodtach, ale takze
wynikajace z ich produkcji
obcigzenia Srodowiskowe

Polska jest gtéwnym zapleczem produkcji
cze$ciipodzespotow dla konwencjonalnego
przemystu motoryzacyjnego, ale nalezy
pamietad, ze polscy producenci z reguly nie
sg projektantami tych podzespotow, jedynie
ich wykonawcami. Istnieje w Polsce
rozproszony potencjat badawczo-rozwojowy
instytutow badawczych i osrodkow
akademickich zajmujacych sie problemami
rozwoju motoryzacji. Rozsadnym
rozwigzaniem dla opracowywania wiasnych
technologii produkcji cze$ci i podzespotéw
dla samochodéw elektrycznych byloby
wybranie przez czotowego producenta

jednego o$rodka $wiadczacego $cisle
zdefiniowane ustugi rozwojowe. Byloby
mniej kosztowne i bardziej efektywne pod
wzgledem technicznym, a takze
konkurencyjne przynajmniej w wymiarze
europejskim.

Czy polska elektromobilnosc rozwijana
w oparciu o energie produkowana z wegla
moze by¢ uznana za ekologiczng?
Korzystniej byloby méwic o procesach
przetwarzania energii w spos6b i ze zrédet
jak najmniej obcigzajacych srodowisko.
Moga nimi by¢ odnawialne zrédia energii,
ktérych wykorzystywanie moze znacznie
mniej obcigzac sSrodowisko niz wegiel. Ten
ostatni powinien by¢ zastepowany
alternatywnymi Zzrédtami, w tym takze
energiq jadrowa.

Samochody elektryczne ciagle sa zbyt drogie,
by konkurowa¢ z napedami spalinowymi. Czy
decydujace o ich cenie baterie rzeczywiscie
moga szybko tanie¢, skoro rosna problemy

z surowcami do ich produkcji i przyszta
utylizacja?

W produkgcji baterii i akumulatoréw
problemem jest nie tylko dostep do
surowcoOw i metod podwyzszania gestosci
energii w tych zrodlach, ale takze wynikajace
z ich produkcji obcigzenia srodowiskowe,

a takze zuzytych baterii. Dlatego wazne jest
takie dzialanie, ktére moze doprowadzi¢ do
powstania konkurencyjnych rozwigzan,
laczacych zaréwno procesy wytwarzania, jak
irecyklingu zuzytych ogniw. Polskie zespoty
badawcze majq w tym pewne do$wiadczenie.
Konieczne jest skupienie potencjatu
rozwojowego i kreowanie zamoéwionych prac
pod katem zapotrzebowania producentéw.

Trzy lata temu Instytut Transportu
Samochodowego zapowiadat 30 stacji
napetniania wodorem w Polsce w 2030 r.,
a petne urynkowienie technologii wodorowej
zaktadat dopiero na lata 2040-2050. Czy
z dzisiejszej perspektywy moze to nastapic
szyhciej?

Oczywiscie bezposrednie spalanie wodoru
w silnikach nie wchodzi w rachube.
Konieczne jest stworzenie odpowiednich
ogniw paliwowych. Jezeli takie nie powstana,
budowa stacji tankowania wodorem mija sie
z celem. Mysle, Ze termin powszechnego
wykorzystania wodoru jako no$nika energii
do ogniw paliwowych nie jest obecnie
mozliwy do okreslenia. /©®

—rozmawiat Adam Wozniak
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OCHRONA KLIMATU | Wyzwania zwigzane z ochrong $rodowiska i polityka klimatyczng sa coraz powazniejsze

Globalni liderzy tez chca walczy¢
ze zmianami klimatycznymi

PIOTR MAZURKIEWICZ

tan $rodowiska naturalnego

idyskusja na temat koniecz-

nos$ci poprawy warunkoéow

klimatycznych stawiaja
przed nowymi wyzwaniami abso-
lutnie wszystkich. Takze wielki
biznes coraz mocniej angazuje sie
w tego typu projekty.

W przypadku firm miedzynaro-
dowych konieczne jest koordyno-
wanie ich dziatain w znacznie szer-
szym kontekscie, stad przydatne sq
wszelkie platformy wymiany do-
$wiadczen i planowania przysziych
dziatan na arenie globalnej. Jed-
nym z przykltadéw odpowiedzi na
tego rodzaju wyzwania jest raport
grupy badawczej B Team, poswie-
cony wyzwaniom doj$cia do zero-
emisyjnej gospodarki w perspekty-
wie 2050 r. Specjalnej grupie
wspolprzewodnicza Mary Robin-
son - pierwsza kobieta na stanowi-
sku prezydenta Irlandii, a nastep-
nie wysoki komisarz Narodow
Zjednoczonych do spraw praw

czlowieka - oraz David Crane,
wieloletni prezes NRG Energy.
Udato mu sie przeksztalci¢ firme
z jednego z wiodacych emitentéow
CO2w dostawce energii gtéwnie ze
Zzrodet odnawialnych.

Ambitne cele biznesu

- Nie widzimy miejsca na pot-
srodki, bezsensowna debate ani
usprawiedliwienia dla bezczynno-
$ci. Dla dobrobytu ludzkos$ciiprzy-
szto$ci biznesu musimy osiagnaé
najwyzszy poziom globalnych
emisji w 2020 . - pisza wspolprze-
wodniczacy we wstepie do raportu.

- Podobnie musimy osiagnaé¢
zerowy poziom emisji netto do
2050 I. Przy jednoczesnym posza-
nowaniu podstawowych praw
0s0b, ktére przyczynity si¢ w naj-
mniejszym stopniu do tego kryzysu
i ktore sa najbardziej podatne na
jego skutki. Odejscie od paliw ko-
palnych musi by¢ tym, ktére chroni
pracownikéw, stwarza mozliwosci
i chroni planete - dodaja.

Do grupy naleza przedstawiciele
biznesu - od takich firm jak Unile-
ver, Tiffany, poprzez zaltozyciela
Virgin Group Richarda Bransona
i prezesa Olivera Béte z Allianz, po
Sharana Burrowa, sekretarza gene-
ralnego Miedzynarodowej Konfe-
deracji Zwiazkéw Zawodowych.
Jak czytamy we wstepie, grupa 12
lideréw wywodzi sie z réznych
krajow, sektoréw i srodowisk, ale
wspolna cecha jest wizja i koniecz-
no$¢ przyspieszenia przej$cia do
sprawiedliwej i dobrze prosperuja-
cej gospodarki o zerowej emisji
gazoéw cieplarnianych do 2050 1.

- Zmiana, ktéra na zawsze od-
dzieli wzrost gospodarczy od emi-
sji, bedzie chronié prawa cztowieka
i postawi $wiat na drodze do
stworzenia lepszej przysztosci dla
naszych dzieci i wnukéw - podaja
szefowie zespotu.

Raport pokazuje nie tylko koszty
zwigzane z transformacjq do biznesu
zeroemisyjnego, ale gléwnie
oszczednosci, redukcje ryzyka, ko-
rzy$ci reputacyjne i nowe rynki, do
ktérych dostep maja firmy podej-

+Wedtug raportu miedzynarodowej grupy badawczej B Team spotkania G20 i COP musza by¢ okazjami do tego,

by podsumowywa¢ dotychczasowe kroki i zobowigzywa¢ do dalszych dziatan. Na zdjeciu COP24

w Katowicach

mujace dzialania na rzecz klimatu.

Globalnym celem powinno by¢
bowiem staranie na rzecz obnize-
nia tempa wzrostu $redniej tempe-
ratury ponizej poziomu 2 st. C, da-
zac do znacznie bezpieczniejszego
celu 1,5 st. C. Autorzy podkreslaja,
iz globalne szczyty dziatan w spra-
wie klimatu, spotkania G2o i COP
musza by¢ okazjami, w ktérych
podmioty niepanstwowe i rzady
analizuja, co osiagnely i czego do tej
pory sie nauczyly, oraz zobowigzu-
ja sie do ciaglych innowacji i nauki,
aby i$¢ jeszcze dalejiszybciej.

Wiekszo$¢ dzisiejszych firm nie
moze osiagnaé zerowej warto$ci
netto bez przezwyciezenia proble-
mow politycznych i systemowych
wyzwania, ktore okreslaja status
quo dzisiejsza gospodarka.

Raport pokazuje, ze globalng
gospodarke mozna opisa¢ jako
tankowiec kursujacy w jednym
kierunku (wzrost emisji), co obec-
nie trzeba spowolni¢ i odwrocié
wektor w celu zmniejszenia emisji
do zera netto. - ,Zawracanie tan-
kowca” wymaga skoordynowanego
wysitku i checi nie tylko firm, ale
takze innych kluczowych graczy
w $wiatowej gospodarce, w tym
rzadow centralnych, samorzadéw
lokalnych i regionalnego sektora
finansowego - czytamy w opraco-
waniu. - Wszyscy ci aktorzy wpty-
wajq na siebie nawzajem, a tym
samym operacja ,obroécié¢ statek”
moze mie¢ wlasciwg predkos¢, aby
udato sie jq zrealizowaé¢ do 2050 1.
Firmy musza podja¢ wyzwanie
komunikowania sie z rzadami, ale
iinwestorami, Ze sa gotowe i zdolne
do przej$cia na nowy model funk-
cjonowania, jesli chodzi o emisje
szkodliwych skladnikéw - dodaja
autorzy raportu.

Wyzwan nadal nie brakuje

- Ten raport oznacza kolejny
wazny kamienn milowy w walce ze
zmianami klimatu. Ciesze sie, ze
widze tak wiele firm przyjmujacych
pozytywne i proaktywne podejscie
do ochrony naszej planety dla
przyszitych pokolen. Potrzebujemy
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ich jeszcze wiecej, aby pozytywne
przykiady traktowa¢ jako inspira-
cje dla zmieniania kolejnych firm
- méwi Richard Branson, zatozyciel
Virgin Group.

Skale wyzwan, ale i rozmiar
przestrzeni do zmian wida¢ cho-
ciazby po programie wdrazanym
przez koncern Unilever, producen-
ta wielu znanych marek z segmentu
FMCG. Firma podkresla, ze juz do
2017 r. udalo si¢ jej ograniczy¢
emisje CO2 z energii podczas pro-
dukcji swojego asortymentuaz o 47
proc. na tone produkcji w porow-
naniu z 2008 .

W sumie firma zredukowata
emisje w 2017 I. 0 8,1 proc. w sto-
sunku do 2016 r. Firma podaje
réwniez w raporcie, ze ogélne zu-
zycie energii na tong¢ produkcji
spadlo o 2,8 proc. w 2017 1.,a W su-
mie od 2008 r. mowa jest o spad-
kach rzedu 26 proc. Firma stawia
tez na dywersyfikowanie zrodet
energii, tylko do wrze$nia 2017 r.
34,7 proc. wykorzystywanej w pro-
dukcji pochodzi z zasobéw odna-
wialnych, co oznacza wzrost od
200871. 0 15,8 proc.

Firma narzucita sobie tez ambit-
ne cele by nadal mocno redukowa¢d
emisje gazow cieplarnianych, cze-
$ci nawet o0 100 proc., innych o 50
proc., co pokazuje skale wyzwan,
z jakimi musi sie zmierzy¢. Koncern
nawet w wewnetrznych rozlicze-
niach wprowadzit cene 40 euro za
emisje tony dwutlenku wegla, co
jest brane pod uwage przy analizie
nowych projektéw inwestycyjnych
Unilever na $wiecie.

Dodatkowo opfata tajest nastep-
nie wykorzystywana do utworzenia
wewnetrznego funduszu czystej
energii na 2017 r., ktére zostaty za-
inwestowane choéby w rozwijanie
systemu pozyskiwania energii
z odnawialnych zrodet na cele za-
ktadow produkeyjnych. Dodatkowo
to Unilever jestjedna z pierwszych
duzych firm, ktére zaczety w rapor-
tach finansowych takze podawac
informacje o efekcie zmian klima-
tycznych w danych finansowych
koncernu.

Unilever patrzy tez dalej, firma
postawita sobie bardzo ambitny cel
uzyskania 100 proc. energii ze zré-
detl odnawialnych juz do 2030 r.
Raport podaje, ze juzw 2018 1. firma
mogla sie pochwalié, iz w jej 107
zakladach produkcyjnych w 35
krajach na wszystkich kontynentach
zakupiono 100 proc. ich energii
elektrycznej z sieci ze zweryfikowa-
nych Zrédet odnawialnych. W 2017
r. Unilever wygenerowat bezposred-
nio 10 proc. caltkowitej energii ze
7rédet odnawialnych w 72 zakia-
dach produkcyjnych, w tym zawie-
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rala sie energia stoneczna, wiatrowa
iwodna oraz biomasa.

W 2017 1. 176 zakladéw produk-
cyjnych zastosowato jaka$ forme
energii odnawialnej w swoim bilan-
sie energetycznym. Firma wprowa-
dza zmiany nie tylko w swoich za-
kladach, angazuje w ten proces
takze dostawcow. Juz od 2008 1.
Unilever zwrocit sie do kluczowych
dostawcéw surowcoOw i opakowan,
by takze zaczeli ujawnia¢ dane
dotyczace emisji i strategie doty-
czace zmian klimatu.

Edukacja firm i konsumentéw

Ujawnienie takich informacji
zdaniem firmy stuzy lepszemu zro-
zumieniu i promowaniu takiego
podejscia. Stad Unilever takze po-
daje, jakie inicjatywy maja gtéwni
dostawcy, kiedy sie rozpoczely.
Unilever podkre$la, ze bedzie nadal
sprawdzad, gdzie i jak moga w wyjat-
kowy sposéb wykorzystac jego do-
Swiadczenie.
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sie jasne, Ze rzad USA rozwaza odsta-
pienie od porozumienia, dlatego
firmy zrzeszone w ramach inicjatywy
B Team wystapily réwniez bezpo-
$rednio do szeregu politykéw czy
decydentéw, aby ich glos pojawit sie
cho¢by w ramach spotkan $wiato-
wych lideréw G2oi G7.

Kierowany przez prezesa The
Dow Chemical Company Andrew
Liverisa zesp6t koordynowat przy-
gotowanie pisma wspierajacego
dzialania na rzecz klimatu, podpi-
sane przez 30 czotowych prezesow
takich firm, jak JP Morgan, Gold-
man Sachs, Disney i Coca Cola.
Jubilerski koncern Tiffany & Co.
umies$cil podobnej tresci oglosze-
nie w dzienniku ,The New York
Times” i wzmocnit przekaz w me-
diach spoteczno$ciowych, wzywa-
jac rzad USA do pozostania w ra-
mach tej globalnej umowy. Inne
firmy rowniez wspieraty i pomaga-
ly prowadzi¢ kampanie ,JesteSmy
nadal w”, faczac wysitki ponad 1400
firm, instytucji szkolnictwa wyzsze-
g0, miast oraz stanéw z USA, ktére

, ’ Zmiana, ktora na zawsze oddzieli wzrost
gospodarczy od kwestii emisji np. CO,),
bedzie chroni¢ prawa czlowieka i postawi Swiat
na drodze do stworzenia dobrze prosperujacego
modelu dla przysztych pokolen

W proces ten muszq by¢ takze za-
angazowani klienci docelowi. Ponad
60 procent $ladu weglowego w fan-
cuchu Unilever pochodzi z etapu
konsumenckiego, to gtéwnie wpltyw
takich prostych czynnosci jak pod-
grzewanie wody do kapieli, a takie
zwyczaje duzo trudniej zmienic¢
iw tym zakresie wplynac¢ na klientow.

Model biznesowy na przyszto$é
to Unilever Sustainable Living
Plan, ktéry ma na celu zrownowa-
zony rozwdj, w tym stawia w cen-
trum uwagi dziatania na rzecz kli-
matu. Marki, ktére wlasnie w ten
sposob sie rozwijaja, osiagaja juz
znacznie lepsze wyniki, co moze
zacheci¢ innych do skorzystania
z takiej opcji.

Innych przykladéw nie brakuje.
W 2016 r. Salesforce, Tiffany & Co.,
Virgin and Unilever po raz pierwszy
zajely publiczne stanowisko i powto-
rzyly swoje zobowiazania zwigzane
z globalnymi dzialaniami na rzecz
klimatu, podpisujac specjalny doku-
ment, co mialo zacheci¢ rzad USA
i$wiatowychlideréw do utrzymania
zobowiazan podjetych w porozu-
mieniu paryskim. Do$¢ szybko stato

wspolnie zobowiazaly sie do utrzy-
mania porozumienia paryskiego.

Inng inicjatywa bylo takze popar-
cie listu do prezydenta Brazylii, aby
nie podpisywat ustawy, ktéra przy-
spieszylaby wylesianie Amazonii.
W listopadzie 2017 r. Unilever, Ke-
ring, Natura, Salesforce oraz Virgin
poparty wprowadzenie Powering
Past Coal, sojuszu ponad 25 krajow
iregionéw, ktérego celem jest przy-
spieszenie wzrostu poprzez szyb-
sze odej$cie od wykorzystywania
w gospodarce wegla na rzecz bar-
dziej ekologicznych surowcoéw.
Stopniowe wycofywanie wegla jest
nieodlagcznym elementem dlugo-
terminowej strategii firm i paistw
w ramach Net-Zero do 2050 T.

Kolejne cele na przysztosc

Autorzy raportu podkreslaja, ze
opisano w nim wiele wyzwan opera-
cyjnych, z jakimi biznes musi sie
zmierzy¢. - Od przyktadéw zarza-
dzania na temat tego, jakie sq pod-
stawowe umiejetno$ciikompetencje
ulepszone w celu wlasciwej oceny
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ryzyka i nagrody, do wewnetrznych
mechanizméw wprowadzanych
przez firmy, takie jak wewnetrzne
ceny emisji dwutlenku wegla - po-
daja autorzy. - Operacyjne wyzwa-
nia nie sa tatwe do pokonania, ale
zodwagaichecia testowanianowych
proceséw firmy moga znacznie
ograniczy¢ emisje i negatywny
wplyw na $rodowisko. Nastepnie
moga to zademonstrowa¢, pokazaé
najlepsze praktyki innym w $rodo-
wisku biznesowym, co w efekcie
przyczyni¢ sie moze do budowy
gospodarki zeroemisyjnej - dodaja.

Niektore problemy techniczne
mozna pokona¢ w ramach przed-
siebiorstw z wykorzystaniem ich
zasoboéw, ale niektére wymagaja
wspotpracy i wymiany np. wiedzy.
Istniejq takze systemowe wyzwa-
nia, jesli chodzi o wplyw zmian
klimatu w $wiecie biznesowym -
one nie sa pod kontrola jednej fir-
my - nawet duzej, miedzynarodo-
wej. Aby sprosta¢ tym wyzwaniom,

firmy bedaq musiaty wspotpraco-
wa¢é z innymi, aby rozwija¢ ich
programy klimatyczne. Globaliza-
cja lanicuchow dostaw i poleganie
na outsourcingu czyni tego rodzaju
procesy szczegoélnie trudnymi,
a firmy muszq wplywac¢ na mocno
rozproszong sie¢ dostawcow.

- Dzialania w dziedzinie klimatu
nie powinny mie¢ negatywnego
wplywu na ludzi, a zamiast tego
powinny poprawiaé¢ zycie tych,
ktorzy sq najbardziej wykluczeni
przez dzisiejsza gospodarke - ape-
luje B Team.

Wreszcie s3 jeszcze wyzwania po-
lityczne, ktére wplywajq na kazda
cze$c takich projektéw. Z zaangazo-
waniem politykéw moze jedynie
ograniczy¢ lub przyspieszy¢ rozwoj
odnawialnych zrédel energii, jej
dystrybugji, jak i zmieni¢ modele in-
westycji i zachecaé firmy do podej-
mowania ryzyka zwigzanego znowy-
mi modelami, w mniejszym stopniu
wplywajacymi na srodowisko.

Cho¢ gtéwne decyzje podejmuja
panstwairzady, to jednak podmio-
ty gospodarcze nadal majaq w tej
dyskusji wptywowe glosy. Analizu-
jac tego typu wyzwania, staje sie
oczywiste, ze zadna firma nie uru-
chomi rozsadnego i efektywnego
programu przej$cia do modelu
zeroemisyjnego bez wspolpracy
zar6éwno z innymi podmiotami, jak
i wsparcia od wladz.

Wyzwania techniczne, politycz-
ne, systemowe i spoleczne sprawia-
ja, ze tego rodzaju projekty wyma-
gaja znacznie szerszego zestawu
uczestnikow i bez szerokiej wspot-
pracy w zakresie walki ze zmianami
klimatu nie uda sie oczekiwanych
efektéw osiagnad. /©®
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RECYKLING | W 2035 roku az 65 proc. odpadéw bedziemy musieli poddawac recyklingowi

Pod wzgledem wyrzucania
smieci dogonilismy juz Zachod

MARIUSZ JANIK

ak, mamy problem ze $mie-

ciami zmieszanymi - przy-

znal w rozmowie z ,Rzecz-

pospolita” minister $rodo-
wiska Henryk Kowalczyk. - Cho¢
jest ich stopniowo coraz mniej, to
weciaz za duzo. Dyrektywa odpado-
wa naktada nanas pewne obowiaz-
ki:w 20207.50 proc.,a wroku 2035
az 65 proc. odpadow powinniSmy
poddawa¢ recyklingowi, a tylko
selektywnie zebrane odpady nada-
ja sie dorecyklingu. Drugi warunek
to prog maksymalnie 30 proc. od-
padéw, jakie mozemy spala¢. W
modelu docelowym nie wiecej niz
10 proc. odpadéw moze trafi¢ na
sktadowiska - mowit.

Jak sie wydaje, kluczowq metoda
uporania sie z problemem staly sie
podwyzki. W potowie pazdziernika
cala Polska mogta przeczyta¢ np. o
podwyzkach w Eodzi: odbiér $§mie-
ci segregowanych zdrozat tam z 13
do 24 zk miesiecznie. Kto nie segre-
guje, placi wiecej. Miedzy 2020 a
20357.s3 tez poszczeglblne progi: w

uproszczeniu 5 proc. wiecej recy-
klingowanych odpadéw co pie¢ lat.

Kary dla miast

- Jezeli Polska miataby podwoi¢, a
w przyszlosci potroi¢ recykling, to
musi zosta¢ spetionych wiele wa-
runkéw - méwi nam Szymon Dziak-
-Czekan, prezes Stowarzyszenia
Polski Recykling. - Surowce przezna-
czone do recyklingu muszq by¢ od-
powiedniej jako$ci, doptata za recy-
kling musi by¢ adekwatna do warun-
koéw rynkowych, nalezy wprowadzi¢
obowiazek wykorzystywaniarecykla-
téw w produkcji nowych produktéw,
w tym opakowan, i stworzy¢ system
premiowania artykutéw pochodza-
cych z recyklingu, aby wygenerowac¢
nanie popyt - dodaje. Wedlug niego
niezbedne jest tez wsparcie nowych
inwestycji w branzy.

Sprosta¢ wyzwaniu nie bedzie
fatwo, zwlaszcza ze od 2020 1. za-
cznie obowigzywac rygorystyczny
system szacowania poziomu recy-
klingu. Pawet Gluszynski, ekspert
Towarzystwa na rzecz Ziemi, wyli-

<«W modelu
docelowym
nie wiecej
niz 10 proc.
odpadow
moze frafi¢ na
sktadowiska

czyl, ze tylko miasta wojewodzkie
zaplaca w przyszlym roku z tego
tytututacznie 211,5 min zt kar. W tej
kwocie najwieksza pula przypad-
nie Warszawie - 60 mln zi, naj-
mniejsza Gdanskowi - 0,3 mln zt.
Inna sprawa, ze dogonili$my juz
Zachéd pod wzgledem wyrzucania:
ogoétem Polacy produkuja co roku
12,5 mlIn ton $mieci, wypada po 300
kg na gtowe. W 2018 r. zaledwie 19
proc. odpadoéw, jakie wyladowaly w
naszych koszach, zostalo podda-
nych recyklingowi. To bardzo dale-
ko od unijnych norm. W sumie
trudno sie jednak dziwi¢, skoro az
67 proc. odpadow, jakie laduja w
koszach, to odpady zmieszane.

Problemy z plastikiem

- Najwiekszy ktopot szykuje nam
sie z plastikiem, ktéry nieodpo-
wiednio zagospodarowany stanowi
zagrozenia dla srodowiska: przez
wiele lat polskie odpady - jak eu-
ropejskie i amerykanskie - byly
eksportowane do Azji - moéwi
Dziak-Czekan. - Nawet 7,5 mln ton
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odpadéw rocznie wysylano do
Chin. To sie skonczyto, rynek zostat
zamkniety, a plastik zostaje w Pol-
sce. Potrzebujemy wiec inwestycji
w moce przerobowe, mozliwos$ci
zagospodarowania tych odpadéw.

Problem moze tez by¢ z surow-
cami wielomaterialowymi czy lami-
natami réznych tworzyw: mimo ze
spelniaja swoja funkcje i sq wytrzy-
mate, bardzo trudno poddac je
recyklingowi i nadajq si¢ tylko do
spalarni. Za wprowadzenie na ry-
nek tego typu opakowan produ-
cenci powinni placi¢ duzo wiecej,
wzrost kosztéw zniecheci przemyst
do korzystania z nich.

Ilo$ciowo najwiekszym proble-
mem Polski wydaja sie odpady
ogrodowe i kuchenne: rozmaite
nadpsute wiktualy, przeterminowane
jedzenie, liscie z ogrodu. Te pierwsze
stanowia problem dla mieszkanca
bloku, te ostatnie - dla mieszkancow
przedmie$é, gdzie dom z ogrédkiem
czy przynajmniej rzedem krzewéw
jest standardem. W o$rodkach pod-
miejskich takie pozostato$ci stanowiq
nawet do 60 proc. wszystkich §mieci.

W ubiegtym roku Bruksela zdecy-
dowala o catkowitym zakazie pro-
duktéw i opakowan plastikowych
jednorazowego uzytku. Wkrétce
znikna zatem talerzyki, kubeczki,
sztuéce i np. patyczki higieniczne.
Zakaz zaskoczyt polskich producen-
tow, z ktorych wielu wyspecjalizowa-
fo sie w takich produktach. Przeraza
ich nie tyle sam zakaz, ile ledwie
dwuletni okres do jego wejscia.
Zdaniem przedsiebiorcéw to o wiele
za matlo na przestawienie produkcji
nanowe tory. Z drugiej strony plastik
to az 3,5 mln ton polskich odpadéw.

Jednak najwiekszym zmartwie-
niem wydaje si¢ mentalnos$¢. Wielu
z nas nie segreguje odpadéw, bo to
wymagaloby wiecej uwagi - zapa-
mietania schematu segregacji czy
kilku pojemnikéw. Mamy wiec pro-
ste wymoéwki, jak ta, ze posegrego-
wane $mieciitak trafiaja do jednego
pojemnika w $mieciarce (czemu
firmy odbierajace odpady katego-
rycznie zaprzeczaja). Jednak takie
zachowania beda najprawdopo-
dobniej pietnowane w coraz bar-
dziej dotkliwy sposéb. /©®
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DEBATA | Jak dazyc do gospodarki obiegu zamknietego z korzyscig dla obywateli, biznesu i gospodarki

ROBERT GARDZINSKI

«Eksperci
podkreslali,
ze o edukacja
spoteczenstwa
jest
kluczowym
elementem
witasciwej
gospodarki
odpadami,
ktére maja
frafia¢
do recyklingu

Efektywny recykling odpadow
wymaga szerokiej wspotpracy

JEREMI JEDRZEJKOWSKI

konieczno$ci bardziej sku-

tecznej zbiorki odpadow

nadajacych sie do recyklin-

gu, sposobach zwiekszenia
jej efektywnosci, o szykowanych
nowych regulacjach unijnych, spoj-
rzeniu ze strony biznesowej, a takze
koniecznej wspétpracy rzadu, samo-
rzadow i biznesu, wreszcie o nie-
odzownym elemencie budowania
gospodarki obiegu zamknietego
(GOZ), jakim jest edukacja spote-
czenstwa, rozmawiali uczestnicy
debaty ,Gospodarka odpadami.
Wymogi recyklingowe KE, walka
z plastikiem, zarzadzanie odpadami
przemystowymina drodze do GOZ”,
ktéra odbyta sie w redakcji ,Rzecz-
pospolitej”.

W strone nef zero

O spojrzeniu z perspektywy
unijnej méwit Grzegorz Radziejew-
ski, cztonek gabinetu wiceprzewod-
niczacego Komisji Europejskiej (KE)
Jyrki Katainena. - Zdaniem KE
strategicznym celem Unii Europej-
skiej jest osiagniecie neutralnosci
klimatycznej w 2050 r. W strategii
doj$cia do niego wazne miejsce
zajmuje GOZ (nawet 50 proc. wysit-
ku redukcyjnego emisji CO2). Bo
przeformutowanie gospodarek na

tory, ktére doprowadza nas do net
zero, wymaga tego, by byly one
bardziej efektywne, je$li chodzi
0 zarzadzanie zasobami i wykorzy-
stywanie ich do produkgji. Te dwie
kwestie sa nieroztaczne - podkreslit.

Zwrécituwage, ze logika GOZ nie
sprowadza sie wylacznie do gospo-
darki odpadami. Istota GOZ bowiem
to promocja wielokrotnego wyko-
rzystania raz wytworzonych pro-
duktéw. Jak podkreslit, powszechne
dzi§ krytyczne podej$cie do plastiku
to poczatek. Podobnie nalezy pa-
trze¢ na kolejne materiaty i produk-
ty, np. ubrania, elektronike czy
opakowania.

- To jest kierunek na przysztos¢
- moéwit. Dodal, ze wielka role be-
dzie tu odgrywac rosnaca $wiado-
mo$¢ i wzmocnienie roli konsumen-
ta, ktory bedzie wywieraé nacisk na
producentéw. Celem jest doprowa-
dzenie do sytuacji, w ktérej klient
,bedzie miat pelng wiedze na temat
danego produktu ina tej podstawie
bedzie moégt dokonaé $wiadomego
wyboru: czy kupic produkt x wielo-
krotnego uzytku, cho¢ drozszy, czy
tez tanszy produkty, ktéry za chwi-
le bedzie musiatl wyrzuci¢, zanie-
czyszczajac tym samym $rodowi-
sko”, powiedziat.

- Zeby dobrze obrac¢ cel, trzeba
miec pewna strategie i mape dojscia
do GOZ. Mamy to gotowe. Druga
kwestiq jest wpisanie tych zatozen
do strategicznego zarzadzania

panstwem. W strategii odpowie-
dzialnego rozwoju GOZ jest przed-
stawiona jako wazny element, ktory
ma gospodarke napedzaé, rozwijac¢
izmienia¢, takze w kierunku gospo-
darki niskoemisyjnej - stwierdzit
Stawomir Mazurek, podsekretarz
stanu w Ministerstwie Srodowiska.

Przypomnial, ze Polska ma tez
krajowy plan gospodarki odpadami.
Jego zdaniem w systemie byto jed-
nak kilka niedociagniec¢ i teraz ko-
nieczna jest rozbudowa infrastruk-
tury. To wiaze sie z okre$leniem ,luki
inwestycyjnej, ktéra bedziemy wyli-
cza¢. Taki warunek teraz mamy, po-
niewaz jest ona znaczaca w obszarze
recyklingu oraz dostepnosci dla
obywateli. My to zaczeli$my juz po-
prawiad”.

- 0d stycznia ruszy baza danych
odpadowychibedziemy mie¢ peing
informacje na temat obiegu odpa-
déw - zapowiedziat Stawomir Mazu-
rek. Podkreslil, ze idea GOZ jest
szczytna, ale nie zrealizujq jej sami
mieszkancy. Potrzebna jest wspot-
praca z biznesem, ,ktéry bylby
w stanie wykreowa¢ mode na plasti-
kowa butelke w potaczeniu chociaz-
by ze sportem”, a dzi$ moze zadziata¢
w strone zadbania przez ludzi o inne
warto$ci.

Powiedziat takze, Ze narzedziem
bedzie tu idea rozszerzonej odpo-
wiedzialno$ci producenta (ROP). -
Ona powoduje, Ze znajda sie Srodki,
by przenie$¢ odpowiedzialnosé

z konsumentéw wedlug zasady
,Zanieczyszczajacy placi” - méwit
wiceminister. Wiceminister wskazat
takze na obszar innowacji i nowego
trendu, ekoprojektowania. - Bedzie-
my wspiera¢ innowacje, nowe mate-
rialy - zapowiedzial. Przypomniat,
ze Polska prowadzi teraz kampanie
LPiatka za segregacje”.

Ekoprojekfowanie

Do tematu ekoprojektowania
nawigzata Katarzyna Blachowicz,
cztonek zarzadu Klastra Gospodar-
ki Odpadowej i Recyklingu.

- Jest to jeden z kluczowych ele-
mentéw GOZ wplywajacy na efek-
tywny recykling. Drugi element to
ROP, ktérej wprowadzenie w Polsce
stworzy przestanki finansowania
gospodarki odpadami na adekwat-
nym poziomie, odpowiadajacym
rzeczywistym kosztom, a takze
przyczyni sie do zlikwidowania ewi-
dentnych zaburzen konkurencji -
powiedziata Blachowicz. - A recy-
kling powinien by¢ tez optacalny.

Wskazata rowniez, ze musza by¢
jasne reguly, bo ludzie musza wie-
dzie¢, do jakiego pojemnika wrzuci¢
np. dane opakowanie. Jej zdaniem
potrzebna jest dlugoterminowa
ogolnopolska kampania edukacyjna
na ten temat.

Moéwita, Ze producenci deklaruja
duza otwarto$¢ na recykling. Jed-
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nak w praktyce zderza si¢ to z ocze-
kiwaniami marketingowymi, gdy
produkt ma by¢ kolorowy, nierzad-
ko sktadajacy sie z polaczenia wielu
materialéw, a niekoniecznie tatwy
do recyklingu. Trzeba mie¢ tez na
uwadze funkcje opakowania, np.
przeznaczonego do kontaktu z zyw-
noscia.

Szymon Dziak-Czekan, prezes
Stowarzyszenia Polski Recykling,
reprezentujacego najwieksze firmy
w branzy, podkreslil, ze kazda frakcja
tworzyw ma swoje zalety i wady.
Wskazal, ze w przypadku np. PET
w Polsce rocznie na rynek trafia ok.
220 tys. ton, z czego ok. 80 proc. sta-
nowiq butelki. - Z nich odzyskujemy
zaledwie nieco ponad polowe. Jest tu
wielka luka, ktéra mogtaby by¢ wy-
korzystana. Co zrobi¢? Trzeba te su-
rowce zebraé i nastepnie podda¢
recyklingowi - podkreslit ekspert.

Przedstawit tez sytuacje sektora
recyklingu. - Z jednej strony jest wi-
zjatego, jak bedzie w przysztosci, jak
wazny to temat. A z drugiej strony
mamy kwestie zasztosci, chocéby
walki z szara strefa, z patologiami.
Wizja jest bardzo optymistyczna,
a rzeczywisto$¢ jest jeszcze dosé
pesymistyczna, branzanie jest wspo-
magana przez przemyst i rozwigza-
nia legislacyjne - stwierdzit. Wyrazit
nadzieje, ze bedzie sie to zmieniad.

Podkreslil, ze dostosowanie sie do
bardziej restrykcyjnych przepiséw
ustawy o odpadach, ktéra powstata
przy wspétpracy branzy, wymaga
pracy. - Chodzi m.in. o wymég zaku-
pugruntu, by mozna byto sktadowaé
odpady tylko na swoim gruncie,
wymoég zabezpieczenia roszczen,
monitoringu itp. Ale uwazamy, ze
zmiany byly konieczne i firmy, ktére
teraz spelnia wymogi, wkroétce uzy-
skaja przewage konkurencyjna -
podkreslit Szymon Dziak-Czekan.

W tym konteks$cie wymienit takze
wymogi ROP. Jego zdaniem kluczo-
we jest premiowanie wykorzystania
surowcow wtornych. Podkreslil, ze
bez stabilnego prawa bardzo trudno
o nowe inwestycje. Nie wprowadzi-
my w Polsce GOZ bez merytorycz-
nego, organizacyjnego i finansowe-
go wsparcia branzy recyklingu.

- Wsparcie polskich recykleréw
jest kluczowe dla osiagniecia przez
Polske ambitnych pozioméw recy-
klingu natozonych przez KE - dodal.

O dos$wiadczeniach z gospodarka
odpadami ze strony samorzadowej
opowiedzial Pawel Okrasa, bur-
mistrz gminy Wielun. Jest tam
przemyst i problem odpadow jest
zauwazalny.

- Chcieli$my stworzy¢ gmine,
ktorajest samowystarczalna energe-
tycznie. A cato$¢ energii bedzie po-
chodzi¢ ze zrodetl odnawialnych,
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przy zadbaniu o wszystkie odpady
- mowil burmistrz.

W gminie najwiecej jest bioodpa-
déw. - Czesc¢ bedzie przetwarzana
w kompostowni, reszta w biogazow-
ni. Nie ma tez problemu ze szklem
i puszkami, bo sg na nie odbiorcy.
Problem dotyczy tylko plastiku -
mowit Pawet Okrasa. - I pilotazowo,
jako pierwsi w Polsce, ustawilismy
dwa recyklomaty. ZacheciliSmy
mieszkancow do korzystania z nich,
oferujac punkty, ktére mozna byto
zamieni¢ np. na znizki do kina, na
basen, parkowanie. Efekt przerdst
oczekiwania. W akcji wzigto udziat
kilka tysiecy ludzi. Teraz planujemy
od marca ustawié kilkadziesiat recy-
klomatéw, by pozyskac dobry suro-
wiec - opowiadat.

On takze podkreslit, Ze ogélnopol-
ski sukces w segregacji odpadow
wymaga duzej kampanii edukacyjnej.
- Po trzykro¢ edukacja. To rzecz klu-
czowa w tym obszarze - podkreslit.

Tomasz Wojciechowski, prezes
spotki GWDA, wskazat, ze odpady sa
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tylko jednym z elementéw GOZ.
Przywotal statystyki obrazujace
poziom $wiadomosci spoleczenstwa
iefekty zbiorki odpadow. - W Polsce
mamy per capita ok. 8 ton odpadéw
na osobe rocznie, z tego komunal-
nych ok. 300-350 kg. A gdzie jest
reszta? - pytat.

Jego zdaniem modele zachowan
ludzi w istocie sq kreowane przez
biznes. I pytanie, jak sie one beda
zmienia¢. Jak biznes bedzie pod-
chodzit do nieuchronnych zmian.
Czy je przyjmie, czy bedzie sie starat
utrzymac status quo.

- Jako konsumenci jesteSmy
tworzeni przez producentow. Jest
edukacja szkolna i jest marketing
firm, czyli edukacja, ktora tworzy
z mieszkanca konsumenta. A miesz-
kaniec i konsument to sa dwarézne
podmioty - wskazal Tomasz Wojcie-
chowski. - I méwimy o tym, by ob-
cigzy¢ przedsiebiorcow oplata, by
ponosili koszty w ramach ROP po to,
by przenie$¢ ten koszt z mieszkanca
na konsumenta, by on, podejmujac
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decyzje zakupowe, wiedzial, z czym
si¢ one wigza.

Okiem biznesu

Wreszcie o swoim spojrzeniu na
problemy zwigzane z surowcami
i ich recyklingiem opowiadali
przedstawiciele biznesu. Jak pod-
chodza do zmniejszeniailo$ci odpa-
déw czy ekoprojektowania.

Jerzy Glinkowski, dyrektor tancu-
cha dostaw Polska i Kraje Battyckie,
Unilever Polska, przypomnial, Ze jego
firma niedawno zaktualizowata agen-
de dziatari narzecz ochrony klimatu.

- Zaktualizowali$my deklaracje
dotyczace odpaddéw. Chcemy, by do
2025 I. 100 proc. naszych opakowan
bylo recyklowalne, kompostowalne
lub wykorzystane ponownie. Jesli
chodzi o plastiki, to 25 proc. ma by¢
z PCR, czyli przetworzonego recy-
klatu, zmniejszamy o potowe ilo$¢
nowego, $wiezego plastiku. I dodat-
kowo chcemy zbiera¢ wiecej plasti-

GRZEGORZ RADZIEJEWSKI
cztonek gabinetu wiceprzewodniczqcego
Komisji Europejskiej Jyrki Katainena

Zdaniem Komisji Europejskiej
strategicznym celem Unii Europej-
skiej jest osiggniecie neutralnosci
klimatycznej w 2050 r. W strategii
dojscia do niego wazne miejsce
zajmuje GOZ (nawet 50 proc.
wysitku redukcyjnego emisji C02).

SEAWOMIR MAZUREK
podsekretarz stanu
w Ministerstwie Srodowiska

Aby dobrze obrat cel, frzeba mie¢
strategie i mape dojscia do GOZ.
Mamy fo. Drugg kwestig jest
wpisanie tych zatozen do strategicz-
nego zarzadzania panstwem. A GOZ
jest waznym elementem strategii
odpowiedzialnego rozwoju.

KATARZYNA BEACHOWICZ
cztonek zarzqdu Klastra
Gospodarki Odpadowej i Recyklingu

Ekoprojekfowanie fo jeden

z kluczowych elementéw GOZ
wptywajacy na efektywny recykling.
Drugi fo ROP, ktorej wprowadzenie
stworzy przestanki finansowania
gospodarki odpadami

na adekwaftnym poziomie.

SZYMON DZIAK-CZEKAN
prezes Stowarzyszenia
Polski Recykling

Bez stabilnego prawa bardzo
trudno o nowe inwestycje. Nie
wprowadzimy GOZ bez merytorycz-
nego, organizacyjnego i finansowe-
go wsparcia branzy recyklingu.
Jest ono kluczowe dla osiggniecia
celéw zatozonych przez KE.

PAWEE OKRASA
burmistrz
gminy Wielun

Pilotazowo, jako pierwsi w Polsce
ustawiliSmy dwa recyklomaty.
ZacheciliSmy mieszkancéw do
korzystania z nich, oferujac punkty,
ktére mozna byto zamieni¢ np. na
znizki do kina, na basen, parkowa-
nie. Efekt przerost oczekiwania.

prezes
spotki GWDA

Modele zachowan ludzi w istocie
sg kreowane przez biznes.

| pytanie, jak sie one beda
zmieniac. Jak biznes bedzie
podchodzit do nieuchronnych
zmian. Czy je przyjmie, czy bedzie
sie starat utrzymac status quo.
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ku, niz produkujemy - méwit Glin-
kowski.

- A jesli chodzi o caly tancuch
dostaw, na ktéry mamy bezposredni
wplyw, to wszystko sie zaczyna od
projektowania, wspomnianego
ekoprojektowania. Od razu staramy
sie mysle¢, z czego produkt jest
wykonany, co sie z nim stanie, gdy
zostanie zuzyty albo sie nie sprzeda
- podal. Wskazal, ze Unilever zmie-
nia skltad opakowan na bardziej
przyjazny srodowisku. - Wspolpra-
cujemy takze ze startupami. Gdy
opracujemy z partnerami nowa
technologie, dzielimy sie nia z prze-
mystem. Bo chcemy konkurowac
naszym brandem i produktem, anie
technologiami, ktére mieliby$my
trzymac tylko dla siebie - méwit.

- Powinni$my lepiej wspotpraco-
wac jako biznes, jesli chodzi o stwa-
rzanie dobrego otoczenia dla
wszystkich interesariuszy. Bo Unile-
ver jest jednym z nich, klienci dru-
gim, trzecim rzad, gminy czwartym,
sa tezrecyklerzy. Chcemy im pomoc
technologia, calym naszym know-
-how. Wspolpraca jest absolutnie
konieczna. Ale to musi by¢ caly
system prawny, promujacy wspot-
prace, otwarto$¢ i transparentno$¢
- moéwit Jerzy Glinkowski.

Liczy sig skala

A jakie w tym zakresie sa do-
$wiadczenia McDonald’s? O tym
moéwita Anna Borys-Karwacka, dy-
rektor ds. korporacyjnych McDo-
nald’s Polska.

- Nasza rola jako katalizatora
zmian zwigzanych z ochrona $rodo-
wiska wiaze sie ze skalg McDonald’s.
Decydujac sie na konkretne przyja-
zne dla srodowiska rozwigzania czy
technologie, jestesmy stymulatorem
rynku. Zapewniajac naszym partne-
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rom biznesowym stabilny popyt na
pewne technologie czy bardziej
przyjazne dla srodowiska produkty,
uzasadniamy inwestycje w ich rozwoj
- powiedziala Anna Borys-Karwacka.

- Oznacza to, ze je$li chcemy ku-
powa¢ pewne materiaty, to optaca
sie nawet przenies¢ linie produkcyij-
na z innego kraju, np. z Chin, i pro-
dukowaé tu, i ta technologia, po
pierwsze, zazwyczaj tanieje, a po
drugie, stuzy réwniez innym uczest-
nikom rynku. Na tym tez polega
pozytywny wplyw, jaki majq takie
firmy jak nasza - podkreslila.

Jej zdaniem zmiany technologii to
dzi$juz nie jest marketing, ale racjo-
nalno$é¢ w dlugiej perspektywie
biznesowej. Nikomu nie oplaca sie
marnowanie zasobow.

- Z tego wynika tez nazwa naszej
strategii ,Scale for good”. Dzieki
skali mozemy, po pierwsze, stymulo-
wac innowacje i wzmacniac¢ inwesty-
cje,apo drugie, kazdanawet niewiel-
ka zmiana, ktéra wprowadzamy, ma
automatycznie przetozenie na ponad
100 rynkéw i 69 mln naszych gosci
kazdego dnia. Ma to tez walor edu-
kacyjny, o ktérym byla tu juz mowa
- zaznaczyla Anna Borys-Karwacka.

Jak przepisy o ROP postrzega biz-
nes, mowit Pawel Kwiatkowski, sekre-
tarz generalny w grupie spotek DANO-
NE dlaregionu Polska, kraje battyckie
oraz kraje skandynawskie, przedsta-
wiciel m.in. spétki Zywiec Zdro;.

- W czasach, kiedy tak wielki na-
cisk ktadzie sie na redukcje opako-
wan lub wrecz na rezygnacje z nich,
chce podkresdli¢, ze mamy bardzo
wazny powod, aby ich uzywac: chce-
my, aby ludzie mogli je$¢ zdrowo, aby
mogli prawidlowo odzywiaé sie
w chorobie, aby sie nawadniali. Mu-
simy uzywac¢ opakowan, i to takich,
ktére zagwarantuja bezpieczenistwo,
wysoka jako$¢ i Swiezo$¢ zywnosci
i napojéw, a przy tym takich, ktére
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beda przyjazne dla srodowiska. Na
tym polega nasza wizja, aby dba¢
jednocze$nie o zdrowie konsumen-
téw i kondycje planety - powiedziat
Pawel Kwiatkowski.

- Po$wiecamy wiele wysitku, aby
oszczedzaé zasoby, takie jak woda
ienergia, aby zwieksza¢ udziat ener-
gii odnawialnej, a jednocze$nie bie-
rzemy odpowiedzialno$¢ za mase
i jako$¢ opakowan. Zalezy nam na
szybkim osiagnieciu celé6w recyklin-
gu przyjetych w Unii Europejskiej,
a wiec wprowadzenie ROP nie jest
dla nas ktopotem, ale szansa. Wresz-
cie udanam si¢ domkna¢ cykl, ktory
dzisiaj jest nie do konca szczelny -
méwit przedstawiciel DANONE.

- Z zaproponowanej przez mini-
sterstwo koncepcji ROP jesteSmy
zadowoleni, ale nie do konica. Z jed-
nej strony zostala na nas nalozona
odpowiedzialnosé, ale z drugiej
strony to panstwo chciatoby zarza-
dza¢ systemem kaucyjnym, ktéry
obejmie najprawdopodobniej bu-
telki szklane i plastikowe oraz
puszki. Jako biznes woleliby$my te
odpowiedzialno$¢ wzia¢ od poczat-
ku do konca i wspélnie z innymi
przedsiebiorcami zarzadzaé syste-
mem kaucyjnym, bo dzieki temu
bedzie on efektywny i transparent-
ny - postulowat.

Domknigcie obiegu

A wreszcie nakluczowa role prze-
mystu cementowego w budowie
GOZ zwrécit uwage Marcin Wojtan,
dyrektor zarzadzajacy spotki Geo-
cycle Polska, Grupa Lafarge.

- Dla wszystkich, takze obecnych
na tej debacie, przemyst cementowy
moze by¢ ostatnim ogniwem, ktére
zamknie cykl obiegu odpadéw. I tak
sie dzieje. Produkcja cementu to
unikatowa technologia, ktéra jest
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catkowicie bezodpadowa. U nas nie
powstajq odpady z procesu produk-
cyjnego. A przyjmujemy i poddajemy
odzyskowi setki tysiecy ton odpadéw
wytwarzanych w réznych branzach
od przemystu po system zbiérki od-
padéw komunalnych - méwit Marcin
Wojtan.

- Zawsze bedaq istnialy odpady,
ktérych nie mozemy poddacd recy-
klingowi materialowemu w klasycz-
nym rozumieniu tego procesu.
Wspoltpracujemy z prowadzacymi
recykling, z firmami, ktére odbieraja
odpady zréznych zakladéw, z branza
komunalng i te wszystkie odpady
finalnie trafiajq do nas. Wspotspala-
nie w piecu cementowym laczy
w sobie odzysk energii i recykling
materiatowy frakcji mineralnych za-
wartych w odpadach - wymieniat.

Przyznal, ze w procesie produkcji
cementu emisja CO2 jest nieuniknio-
na, bo wypalanie kamienia wapien-
nego to proces przemiany weglanéw
w tlenki. Ale podkreslil, ze np. 8o
proc. ciepta potrzebnego do wypatu
w cementowniach Lafarge pochodzi
z paliw alternatywnych, anie z wegla.

Podsumowujac debate, minister
Mazurek wskazal, ze jest wiele wy-
zwan, ktore trzeba bra¢ pod uwage,
wypracowujac rozwiazania dotycza-
ce gospodarki odpadamiijejkosztow.

- Istotne jest to, by przepisy po-
wstawaly z dobra ocena skutkéw
tych regulacji. Jednak takze przy
glebokiej wspotpracy ze wszystkimi
partnerami. Musimy tez szukac in-
nowacji nie tylko w obszarze tech-
nologii, ale i nowych modeli bizne-
sowych. Wreszcie GOZ to nie tylko
odpady, ale caly system oraz jedno-
lita polityka dotyczaca przejscia do
obiegu zamknietego. Na koniec
musimy mie¢ pewno$¢, ze to wszyst-
ko nie obcigzy obywateli i naszego
wzrostu gospodarczego - powie-
dzial minister. /©®

ROBERT GARDZINSKI

JERZY GLINKOWSKI
dyr.tancucha dostaw Polska
i Kraje Battyckie, Unilever Polska

Zaktualizowalismy deklaracje ws.
odpadéw. Chcemy, by do 2025 r.
100 proc. naszych opakowan

byto recyklowalne, kompostowalne
lub wykorzystane ponownie.

| dodatkowo chcemy zbierac
wiecej plastiku, niz produkujemy.

>

ANNA BORYS-KARWACKA
dyrektor ds. korporacyjnych
McDonald’s Polska

Nasza rola, jako katalizatora zmian
zwigzanych z ochrong Srodowiska,
wigze sie ze skalg McDonald’s.
Decydujac sie na konkretne
przyjazne dla Srodowiska
rozwigzania czy technologie,
jesteSmy stymulatorem rynku.

PAWEE KWIATKOWSKI
grupa spotek DANONE, region Polska,
Kraje Battyckie i Skandynawskie

Poswiecamy wiele wysitku, aby
oszczedzac zasoby, takie jak woda
i energia, aby zwieksza¢ udziat
energii odnawialnej. Bierzemy fez
odpowiedzialnos¢ za mase i jakos¢
opakowan. Wprowadzenie ROP nie
jest dla nas ktopotem, ale szansa.

MARCIN WOJTAN
dyrektor zarzqdzajqcy spotki Geocycle
Polska, Grupa Lafarge

Przemyst cementowy moze by¢
ostatnim ogniwem, ktére zamknie
cykl obiegu odpadoéw. | tak sie
dzieje. Produkcja cementu fo
unikatowa technologia, catkowicie
bezodpadowa. U nas nie powstajg
odpady z procesu produkcyjnego.



'RZECZPOSPOLITA

15 uistopaba 2019

WALKA O KLIMAT

41

KONSUMPCJA | Warto da¢ drugie zycie przedmiotom, ktdre zostaty uszkodzone. Zamiast kupowac¢ nowe

Gospodarka obiegu
zamknietego w praktyce

TOMASZ WOJCIECHOWSKI

tym, czym jest gospodar-

ka o obiegu zamknietym,

napisano juz nawet prace

doktorska, wymieniajaca
ponad 100 definicji. Nawet w Pol-
sce na zmiane uzywa sie kilku ter-
minéw, w tym gospodarka obiegu
zamknietego czy gospodarka cyr-
kularna (od ang. circular econo-
my). Generalnie chodzi o to, by
wzorem natury, gdzie wszystko
odbywa sie w cyklach, mniejszych
lub wiekszych obiegach, tak samo
zaprojektowac nasza gospodarke.
Skoro w przyrodzie przez tyle mi-
lion6éw lat jako$ to dzialalo, to
w gospodarce tez powinno. Bo tak,
jak jest, jest dos¢ stabo, gdyz teraz
gospodarka jest w duzej mierze
oparta na ciagtym wydobywaniu
surowcow, produkcji, zuzyciu
i pozbywaniu sie odpadoéw. A nie-
stety tak to nie moze na dtuza mete
by¢ z prostego powodu, a miano-
wicie skoniczonej ilosci surowcéw
do wydobycia. Problemem sa
oczywiScie $mieci, emisje, marno-
trawstwo. Im wiecej i czesciej ku-
pujemy mniej potrzebnych rzeczy,
tym wiekszy problem. Im wiecej
podrézujemy coraz wiekszymi sa-
mochodami, dalej latamy samolo-
tami, tym wieksze emisje. Im wiecej
produkujemy miesa nakrecajac
konsumpcje, tym wiecej marnuje-
my wody.

No i tyle teorii - a co w takim
razie robi¢ w praktyce? Jesli jestes$
cztonkiem Komisji Europejskiej,
postem lub cztonkiem rzadu, na
pewno mozesz zrobi¢ wiecej prak-
tycznie, jako uczestnik procesu le-
gislacyjnego.Iforsowaé ustanowie-
nie prawa, ktére na rézne sposoby
faworyzuje modele biznesowe,
czyli produkty i ustugi, uwzglednia-
jace w jak najwiekszym stopniu
koncepcje zamknietych obiegéw.
Jedli nie - masz zawsze czynne
prawo wyborcze i mozesz gtosowac
na takie osoby, ktére maja GOZ
w swoich programach.

No dobrze, wybory beda za kilka
lat - tréjskok wyborczy mamy za
soba, teraz budzimy sie rano, idzie-
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my do lazienki, przemywamy za-
spane oczetaimys$limy: dziewczyn-
ka w warkoczykach ptacze, Marcin
Popkiewicz straszy nauka o klima-
cie, Ewa Binnczyk marazmem antro-
pocenu. Nawet Jerzy Stuhr wygrat
proces o prawo do czystego powie-
trza bez smogu. Co$ sie dzieje.
A my? Co robi¢?

Odpowiedz brzmi: dziata¢, orga-
nizowac¢ sie! Organizowa¢ w wiek-
sze lub mniejsze ekipy - do zmiany
swoich nawykow i przyzwyczajen
(Na pewno swoich? Moze narzuco-
nych?) ostatecznie, jak nie mamy
zadnych zdolno$ci organizacyjnych
i Srodowiska, w ktérym mogliby-
$my uczestniczy¢ w czyms$ wiek-
szym - zmienia¢ swoje osobiste
nawyki. A wlasciwie to powracaé do
tych, ktore jeszcze niedawno - 30
lat temu - byly czym$ oczywistym
i normalnym. Wystarczy zapytac
babcie czy rodzica, jak wygladata
gospodarka zasobami czaséw nie-
doboru. Jak traktowali$my z sza-
cunkiem i atencja papier, drewno,
urzadzenia wszelkiego typu,
odziez, buty, energie, zywno$c.

Oto mamy rosnacy ruch Zero
Waste. Dynamicznie rozwijajacy si¢
od kilku lat lifestyle (w koncu
przydaly sie socialmedia), ktorego
ideq jest popularyzacja zycia bez
wytwarzania odpadow. Zerotejste-
rzy, a wlasciwie zerotejsterki, bo
ruch jest do$¢ mocno sfeminizowa-

- — - ekonomia recyklingowa - - - O
-

r N

ny, pokazuja, ze niewielkim wysit-
kiem i z odrobing inwencji mozna
prawie catkowicie przesta¢ wyno-
si¢ $§mieci. Bo po prostu ich nie ma!
Produkuja sobie prostymi metoda-
mi chemie gospodarcza, kosmety-
ki, kupuja towary bez opakowan,
ciuchy z wysokiej jakosci second
handéw. 1, jak sie okazuje, maja
jeszcze duzo czasu na dzielenie sie
informacjami z innymi, a przy
okazji konkretne oszczednoS$ci -
bo takie zycie jest po prostu o nie-
bo tanisze!

Repair Café - right to repair -
czyli, ttumaczac na polski, napraw,
nie wyrzucaj. Ogélno$wiatowy ruch
majacy na celu walke z planowa-
nym postarzaniem produktow,
z ich krotkotrwatoscia i dajacy ja-
sny sygnal producentom, ze klienci
i uzytkownicy ich wyrobéw chca
ich uzywaé dtugo i méc naprawiaé.
Dzialalno$¢ kawiarenek napraw-
czych najczesciej objawia sie orga-
nizacja spotkan, czesto w dobrosa-
siedzkiej atmosferze, przy kawie
iciastkach, gdzie fachowcy réznych
specjalnosci pomagajq cztonkom
lokalnej spoteczno$ci naprawié ich
niesprawne urzadzenia. Najcze-
$ciej sa to drobne AGD, rowery,
elektronika uzytkowa, odziez, cza-
sami buty, okulary itp. Zasada jest
darmowo$¢ pomocy.

Efektywno$¢ energetyczna
i OZE prosumenckie. Idea GOZ

{Noozozc=c==== >

pozostatosci zostaja uzyte
ponownie w produkcji

|

jest taka, ze jest to gospodarka
korzystajaca z zamknietych obie-
gow surowcow, czesto recyklatow,
ale tez napedzana energia ze zro6-
det odnawialnych. Stad rozwoj
energetyki prosumenckiej, matej
ilokalnej, czgsto tylko na potrzeby
wiasne lub wlasnego osiedla, sa-
siadow, jest tak istotny. Koszty
systemow fotowoltaicznych spa-
daja, do tego funkcjonuja wreszcie
narzedzia wsparcia. No i dachy
nam powoli zaczynaja zakwitac
w panele, co zastepuje energie
oparta na weglu. A poza emisjami
do powietrza przemyst wydobyw-
czy i energetyka to gigantyczne
ilo$ci odpadéw, na ktére w GOZ
nie ma miejsca.

Transport. Nasze wybory w spo-
sobie komunikacji majq znaczenie.
Co tu duzo méwi¢ - transport
zbiorowy to najmniejsza ilo$¢ zu-
zytych surowcéHw na osobokilo-
metr. Nie jesteSmy w stanie wydo-
by¢ z ziemi tyle zasobdw, zeby
kazdemu mieszkancowi planety
sprzeda¢ 7 mld aut, nawet elek-
trycznych, i to co trzy-cztery lata
nowych. Zatem wybierajmy trans-
port zbiorowy, rower, ostatecznie
auto elektryczne.

Ta lista moze by¢ dalej rozbudo-
wywana. Inicjatywy pojawiaja sie
oddolnie, spontanicznie, czasami
intuicyjnie. Dziatajmy! /©®

dr inz. Tomasz Wojciechowski, IGOZ
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ODPADY | Unijne przepisy dotyczace plastiku stawiajg przed branza opakowaniowg wyzwanie zmiany technologii produkc;ji

Nowe wymagania UE dla produktow
jednorazowych z plastiku

LUKASZ SOSNOWSKI

nadchodzacych latach

czekaja nas w Polsce

znaczace zmiany doty-

czace sprzedazy i ko-
rzystania z niektérych jednorazo-
wych produktéw z plastiku. W po-
towie 2019 r. Unia Europejska
przyjeta dyrektywe 2019/904
W sprawie zmniejszenia wplywu
niektérych produktéw z tworzyw
sztucznych. Nakazuje ona pan-
stwom czlonkowskim wprowadze-
nie krajowych przepiséw, ktoére
zakaza sprzedawania niektérych
plastikowych produktéw oraz
zniechecac¢ beda doich kupowania.
A dlainnych wprowadzone zostang
wymagania dotyczace wysokich
standardéw $rodowiskowych. Nie
jest to kolejny zestaw europejskich
przepiséw dotyczacy wilasciwego
postepowania z odpadami. W tym
temacie mamy juz bardzo ambitne
wymagania, ktére beda musialy
by¢ wdrozone - rowniez w Polsce
- wnajblizszych latach. Dyrektywa
2019/904 stawia natomiast na
rozwigzania, ktére majq sprawi¢, ze
odpady w ogole nie beda powsta-
waé. To tym bardziej istotne, ze
coraz czeSciej mozemy uslyszeé
o wykrywalnych poziomach mikro-
plastiku zanieczyszczajacego za-
rowno $rodowisko ladowe, jak
i morskie. Aby z tym walczy¢,
uchwalone zostaly w Europie prze-
pisy, dzieki ktérym w coraz wiek-
szym stopniu bedziemy zastgpo-
wa¢ jednorazowe produkty wielo-
razowymi.

Wedlug opublikowanego w poto-
wie 2017 1. w Science Advances
wyniku badania z wytworzonych do
2015 r. na calym $wiecie ok. 6300
milionéw ton odpadéw z tworzyw
sztucznych, jedynie 9 proc. podda-
no dotychczas recyklingowi i tylko
12 proc. spalono. Pozostata cze$¢,
czyli ok. 79 proc., zostala przekaza-
na do sktadowania albo wyrzucona
do $rodowiska naturalnego. To do$¢
ponura statystyka, ktéra pokazuje,
ze nasza cywilizacja nie poradzita
sobie z tym surowcem. Z drugiej
strony trudno sie jednak nie zgo-

+W 2021 w UE ma by¢ zakazany handel plastikowymi sztu¢cami,
kubkami, talerzykami, itp, ale w ich miejsce juz dzi$ pojawiajg sie
zamienniki z papieru czy drewna

dzi¢, ze produkty z tworzyw sztucz-
nych cechuje wysoka funkcjonal-
no$c¢iwzglednie niska cena. Sprawia
to, ze w wielu dziedzinach zycia
staly sie one bardzo popularne,
wypierajac dotychczasowe - czesto
mniej uzyteczne - zamienniki.Ioile
w kontekscie produktéow wykorzy-
stywanych przez wiele lat tworzywa
mozna uznac za odpowiedni suro-
wiec, o tyle w odniesieniu do pro-
duktéw jednorazowego uzytku nie
mozna juz tego powiedziec.

Unia Europejska postanowita
uregulowac ten obszariod potowy
2021 1. nie bedzie juz mozna na jej
terenie sprzedawac plastikowych
patyczkéw higienicznych, sztué-
cow, talerzy, stomek, mieszadet do
napojow, patyczkéw do balonéw
oraz niektérych wykonanych ze
styropianu pojemnikéw i kubkow.
Ponadto, konieczne bedzie ,ambit-
ne i trwale” zmniejszenie stosowa-
nia innych kubkéw na napoje,
w tym ich pokrywek i wieczek, oraz
pojemnikéw na zywno$¢ gotowq do
spozycia albo spozywana z takiego

pojemnika. Dodatkowo, od 2024 r.
wszystkie wykonane z tworzywa
sztucznego pojemniki na napoje do
3 litrow (w tym szczegdélnie butelki)
beda musiaty posiadaé przymoco-
wang nakretke lub wieczko, jezeli
takze bedq one wytworzone z pla-
stiku. Ponadto, do 2025 r. w kazdym
panstwie konieczne bedzie selek-
tywne zbieranie 77 proc. plastiko-
wych butelek, a do 2029 1. - az 90
proc. Co wiecej, najpopularniejsze
butelki, z ktérych pijemy wode
i inne napoje (czyli z PET), juz za
kilka lat beda musiaty w czesci by¢
wyprodukowane z tworzywa po-
chodzacego z recyklingu.

Jak wida¢, do kazdego plastiko-
wego, jednorazowego produktu
przewidziane zostaly inne wyma-
gania, odpowiednie do jego funk-
cjonalnosci, dostepnych zamienni-
kéw i oddzialywania na $rodowi-
sko. O ile w kwestii zakazu
stosowania czy poziomu surowca
z recyklingu wymagania s do$¢
sztywne, o tyle duzo wigksza swo-
boda pozostawiona zostala w kwe-

stii ustalenia, w jaki spos6b zmniej-
szy¢ zuzycie niektérych produktow
z tworzyw sztucznych. To czy
w polskich kawiarniach i sklepach
uzywac bedziemy mniejjednorazo-
wek, zalezy od odpowiednio do-
branych rozwigzan regulacyjnych
potlaczonych z wlasciwq edukacja.
Jak bardzo mata zmiana moze
wplywac na decyzje konsumentow,
pokazuje przyktad badania prze-
prowadzonego w tym roku przez
Zero Waste Scotland. Okazuje sie,
ze jezeli przy zakupie kawy od-
dzielnie uwidoczni sie cene za
jednorazowy kubek, w o wiele
wiekszym stopniu zacheca to do
przechodzenia na wielorazowe
pojemniki niz oferowanie znizek za
posiadanie wlasnego. Na tym przy-
kladzie wida¢, ze $wiadomo$¢ wy-
szczegOlnionej z calo$ci oplaty za
opakowanie sprawia, ze ok. 50 proc.
klientoéw decyduje sie na zmiane na
pojemniki wielorazowego uzytku.
To w jaki spos6b produkty sa
projektowane, produkowane oraz
wykorzystywane przez konsumen-
tow, oddzialuje na wiele aspektéw
otaczajacego nas Srodowiska, w tym
na zmiany klimatu. Nie inaczej jest
z tworzywami sztucznymi. Tylko 55
proc. $wiatowych emisji gazoéw cie-
plarnianych pochodzi z produkcji
energii. Pozostate 45 proc. to emisje
zwigzane z tym, w jaki sposéb wy-
twarzane i wykorzystywane sq pro-
dukty, oraz z tym, jak produkuje si¢
zywno$é. Obecnie prawie wszystkie
tworzywa sztuczne wytwarzane sa
z paliw kopalnych. Na emisje te
sklada sie nie tylko sam proces
produkgji, ale tez wydobycie i trans-
port potrzebnego surowca. Wpro-
wadzane nowe, europejskie przepi-
sy dotyczace jednorazowych pro-
duktéw z tworzyw sztucznych maja
wiec za cel takze wlaczenie sie
w globalna walke z ociepleniem
klimatu. I to w obszarze, w ktérym
istnieja zamienniki w postaci pro-
duktéw wielorazowych oraz w prze-
strzeni, w ktoérej istnieje wiele miej-
scana zmiany naszych codziennych
zachowan iprzyzwyczajen. /o®
Eukasz Sosnowski,
konsultant ds. Circular Economy,
GOZ WORLD
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HANDEL | Branza odziezowa szuka sposobéw na bycie bardziej eko

Ubrania coraz bardziej ekologiczne

PIOTR MAZURKIEWICZ

ranza odziezowa zdecydo-
wanie zmienia zasady ko-
rzystania z materiatéw: co-
raz wiecej surowcéw do
produkcji ubran pochodzi z odzy-
sku. Pojawiaja sie tez nowe, np.
ro$linne, zamienniki skory.
Dlatego firmy zaczely coraz
mocniej wchodzi¢ w przerabianie
juzraz wykorzystanych materiatow.
Tak powstal np. jeans z odzysku.
Pojawily sie tez zupelnie nowe
mozliwo$ci - jak materiaty produ-
kowane z sieci rybackich wytowio-
nych z oceanéw.

Buty z butelek

Coraz wiecej producentéw na-
rzuca sobie wySrubowane kryteria
dotyczace produkcji materiatow
z surowcow, ktére zupetnie nie
kojarza sie z branza. - Sprzedali-
$my juz 1 mln par butéw, ktére sq
produkowane z plastiku wytowio-
nego z oceandéw - powiedzial
w jednym z wywiadow Kasper
Rorsted, prezes koncernu Adidas.

Chodzi o linie UltraBoost, pro-
jekt powstat we wspoélpracy z eko-
logiczna inicjatywaq Parley. Deklara-
cja oznacza zrealizowanie planu
zapowiedzianego, gdy Adidias
ogtaszal projekt, ale bynajmniej nie

oznacza to zatrzymanie produkcji.
Klienci bowiem chetnie takie pro-
dukty kupuja, na wyprodukowanie
jednej pary butéw zuzywa sie 11
plastikowych butelek wylowionych
z oceandéw.

Juz w 2010 . ogromnym sukce-
sem byly takze odkurzacze firmy
Electrolux, ktoérych obudowy po-
wstaly z réznego rodzaju plastiko-
wych odpadéw wytowionych
z oceandéw. Ta kolekcja zostata wy-
przedana na pniu, nie wiadomo,
czy firma planuje powrét do tego
rodzaju pomystu.

Dzisiaj to w branzy jeden z gléw-
nych trendéw, a producenci nie
powiedzieli jeszcze ostatniego
stowa. - Do 2030 1. wszystkie ubra-
nia i dodatki z naszych kolekcji
beda pochodzily z recyklingu albo
zostana uszyte z materiatow pozy-
skiwanych w sposéb zréwnowazo-
ny - méwila na kwietniowej konfe-
rencji o modzie odpowiedzialnej
Dominique Fantaccino, szefowa
H&M na Europe Wschodnia. - Juz
95 proc. bawelny wykorzystywanej
przez nasza firme pochodzi z od-
powiedzialnych Zrédet, narzucamy
sobie takze ambitne cele zmniej-
szania emisji Co2 - dodat.

- Trzeba powiedzieé¢ wyraznie:
wykorzystywanie takich materia-
16w nie oznacza, ze ta moda jest
nudna. Dzisiaj nie jest sztuka kupo-
wanie coraz to nowych ubran.
Wrecz przeciwnie, modne jest

chodzenie do second-handéw, aby
ogranicza¢ nieco konsumpcje -
moéwi modelka Anja Rubik. - Takze
branza luksusowa zaczyna sie
zmienia¢, kolejne marki rezygnuja
chocby z szycia naturalnych futer
czy wykorzystywania skor egzo-
tycznych zwierzat.

Polskie marki nie pozostaja
w tym trendzie w tyle. - W 2018 1.
wyprodukowalismy 2 mln sztuk
odziezy z bawelny organicznej, ale
to dopiero poczatek, caly czas
zwiekszamy udzial materiatéow
przyjaznych srodowisku w naszej
ofercie - méwi Anna Miazga, koor-
dynatorka ds. CSRw LPP. - W 2019
r.kazda z pieciu marek LPP bedzie
miata w swojej kolekcji linie ekolo-
giczna. W Reserved chcemy osia-
gnaé 10 proc. udzialu zréwnowa-
zonych materialéw w kolekcji -
dodaje.

Nowe materiaty z roslin

Moda stawia tez na zupelnie
nowe materiatly, jak Orange Fiber
z odpad6éw po pomaranczach czy
Pinatex, czyli odpowiednik skory
produkowany z li$ci ananasa. Pol-
ski startup Bio2Materials ma
technologie produkcji wygladaja-
cego jak skora materiatu z wytlto-
czyn po jabtkach.

- Poczatkowo poliester z odzy-
sku i organiczna bawela byly
drogie, dopiero rozwdj technologii
spowodowany zainteresowaniem
konsumentéw sprawil, ze ceny
spadly. Z innowacyjnymi materia-
fami jest tak samo - méwi Enrica
Arena z Orange Fiber. Firma ta
dostarcza wiékien takze marce
Salvatore Ferragamo.

Ubrania z cytrus6w to niejedyne
elementy nowej kolekcji H&M
Conscious Exclusive, w ktoérej
znajda sie takze ubrania z tkanin
takich jak Pinatex (bedacej alterna-
tywa dla skoéry robiona z lisci ana-
naséw) czy BLOOM (elastycznej
pianki z alg morskich). H&M chce
w ten sposéb ograniczy¢é wplyw
produkcji ubran na $rodowisko
naturalne. Przemyst tekstylny jest
drugim z kolei najbardziej zanie-
czyszczajacym nasza planete.

We wczesniejszych kolekcjach
Conscious Exclusive H&M ofero-
wal, miedzy innymi, ubrania

43

z przetworzonych plastikowych
butelek i innych odpadéw. Kon-
cern intensywnie dziata tez na
rzecz ekologii - klienci moga wy-
mienia¢ zuzyte ubrania na bony
rabatowe (co dziala réwniez
w Polsce i pozwala na uzyskanie
niewielkiego rabatu).

- Wykorzystujemy nie tylko ba-
welne organiczna, ale takze Tencel
Lyocell pozyskiwany z celulozy
drzewnej, biodegradowalny len czy
wiékna z recyklingu, np. poliester
pozyskany z butelek - méwi Anna
Miazga. - Wszystkie materialy wy-
korzystywane w naszej linii Eco
Aware pochodza z certyfikowanych
zrodet. Jako polski producent
odziezy chcemy by¢ firma przyja-
zna Srodowisku i inicjowa¢ ekolo-
giczne rozwiazania na krajowym
rynku - dodaje przedstawicielka
LPP.

Dziatalno$¢ firmy w kierunku
zré6Wnowazonego rozwoju siega
znacznie glebiej, poniewaz chodzi
nie tylko o produkcje ubran. Wazna
jest takze edukacja 0séb bioracych
udzial w procesie przygotowywa-
nia nowych kolekcji do wejscia na
rynek.

Na polskich ulicach nie brakuje
konteneréw do zbierania niepo-
trzebnej juz odziezy. Cho¢ watpli-
wos$ci moze budzi¢ argumentacja
pozyskujacych w ten spos6b towar
firm o tym, iz by¢ moze wspierajq
organizacje pozytku publicznego,
tojednak zawsze lepiej, by tekstylia
trafily tam niz na wysypisko. Polska
ma zresztq narynku przetwarzania
odziezy silna pozycje, jesteSmy
znaczacym eksporterem takich
produktéw, ktoére trafiajg w duzej
czesci do sklepéw typu second-
-hand w Afryce, Azji czy Ameryce
Potudniowej. W tej branzy sq takze
niestychanie preznie rozwijajace
sie przedsiebiorstwa, czego najlep-
szym przykladem jest VIVE, ktoére
otwiera juz w Polsce wiasne sklepy
z ubraniami z drugiej reki.

- Wedtug danych GUS wydajemy
$rednio okoto 80 zl miesiecznie na
odziez i obuwie. W tym kontekscie
bardziej zrozumiata staje sie popu-
larno$¢ second-hand6w - méwi dr
Jolanta Tkaczyk, opiekun kierunku
studiow z zakresu zarzadzania
marketingowego i zarzadzania
marka na rynku mody z Akademii
Leona KoZminskiego. /©®
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ROZMOWA | Anna Miazga, ekspertka LPP ds. zrownowazonego rozwoju

Musimy zmniejszy¢ zuzycie Zasobow

Jak biznes powinien dziatac na rzecz ograniczenia
zmian klimatycznych?

Powinni$my znac¢, monitorowac i madrze
zarzadzac ryzykami nie tylko swoimi, ale
tez catej branzy globalnie. Bo tylko w taki
sposéb bedziemy w stanie odpowiadac na
pojawiajace sie potrzeby. Takze my w LPP,
przygotowujac nowq strategie
zréwnowazonego rozwoju, dokladnie
przeanalizowali$my, jakie najwieksze zadania
stoja przed calg branza odziezowa
w konteks$cie wyzwan srodowiskowych.
ChcieliSmy odpowiedzieé na te potrzeby
i wskazaé, gdzie powinni$my najszybciej
reagowad, by realnie zmniejszy¢ swoj wplyw
na $rodowisko. Tym, co w wielu firmach moze
by¢ bariera do takiego podejscia, jest
kadencyjnos¢ zarzadow. My mamy troche
fatwiej, bo jako firma rodzinna mamy
perspektywe wieloletnia. Zdajemy sobie
sprawe, ze musimy robic rzeczy wazne, nawet
jeslinie zwrodca sie w krotkim czasie.

Wspomniata pani o przedstawionej ostatnio przez
LPP strategii zrownowazonego rozwoju na lata
2020-2025. Wpisane do niej cele obejmujg m.in.
zmiany w produkcji pod katem dbatosci

o Srodowisko. Ktore dziatania sa pani zdaniem
najwazniejsze?

Wszystkie dzialania sa réwnie wazne, bo
tworza pewna cato$¢, uzupetniaja sie
wzajemnie i dotykaja wszystkich procesow
w firmie. Kluczowy jest fundament, na ktérym
oparta jest nasza strategia, czyli to, ze chcemy
znaczaco zmniejszy¢ swoj negatywny wplyw
na $rodowisko i jako spotecznie
odpowiedzialna firma rodzinna my$limy
o przysztych pokoleniach. Strategia okresla
cele, do ktérych chcemy dazy¢, ale od razu
moéwimy, Ze jest ona otwarta. Przy tak duzej
dynamice zmian na rynku, nowych
rozwiazaniach technologicznych,
poszerzajacej sie wiedzy bedziemy raczej
doklada¢ nowe cele lub przyspieszac
realizacje wybranych celéw.

Ktore zatem cele sg najwazniejsze na dzis?
Najwazniejsze jest wprowadzanie
rozwiazan zmniejszajacych zuzycie wody,
energii i ilo$ci substancji chemicznych
wykorzystywanych do produkcji ubran. Przy
naszej skali dzialalno$ci i konieczno$ci
zaopatrzenia ponad 1700 salonéw na 25
rynkach to da najwiekszy efekt srodowiskowy.
Podobnie jak wiele firm w branzy nie
posiadamy wiasnych fabryk, wiec duza wage
przywiazujemy do kwestii wspoétpracy
z dostawcami. Tak jak dotychczas
koncentrowali$my sie na inwestycjach
w bezpieczenstwo produkgji, tak teraz
chcemy to robi¢ réwniez w kontekscie
ochrony $§rodowiska. Chcemy, by powstat

MAT. PRAS.

standard produkcji Eco Aware (Swiadomej
ekologicznie) i by przestrzegali go nasi
dostawcy, ktérych mamy juz ponad 1100.
Tjesli u kazdego chocby o 20-30 proc.
ograniczymy zuzycie energii lub zamkniemy
obieg, zadbamy o oczyszczanie $ciekéw,

o korzystanie z nowych, ograniczajacych
zuzycie wody metod produkcji np. jeansu, to
osiagniemy ogromny efekt skali, odczuwalny
dla srodowiska. A to przetozy sie takze na
osiagniecie kolejnego z naszych celow, ktérym
jest zmniejszenie naszego $ladu weglowego.

Przy takiej skali dziatania wyzwaniem jest tez
logistyka. Chocby centra dystrybucyjne zuzywaja
ogromne ilosci energii. Czy LPP zamierza zmieniac
ten obszar?

Tak, przede wszystkim kazdy nowy obiekt,
ktory bedziemy budowad, bedzie miat
certyfikat ekologiczny BREEAM lub LEED. Dla
przykladu przy budowie nowego centrum juz
na etapie planowania do zespotu zaproszony
zostal ekspert ds. zrownowazonego rozwoju,
by od poczatku mie¢ na uwadze kwestie
zwigzane z ochrong srodowiska. Dodatkowo
chcieliby$my, aby byto to pierwsze centrum
dystrybucyjne w Polsce z certyfikatem WELL,
ktory skupiony jest na zdrowiu i komforcie
pracownikow. Mysle, ze to bedzie takze dobry
przyktad dla innych.

W strategii kazdy z celow ma wskazany konkretny
rok realizacji. Nie na wyrost?

Z pelna $wiadomosciq oglosiliémy te cele.
Sa one ambitne, ale realne. Chcemy by¢
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w pelni transparentni, dlatego planujemy
roéwniez regularne sprawozdania z ich
realizacji. To tak jak z historia o tym, jak de
Gaulle rzucat palenie. Opowiedziat wszystkim,
ze rzucit palenie, wiec by zachowa¢é
wiarygodnos$¢, nie mogt by¢ juz widziany

z papierosem. Podobnie my: publicznie
oglosiliSmy zobowiazania, wiec musimy sie

z nich wywiazaé.

LPP mowi o sobie, ze jest firma fashion tech,
ze wzgledu na bardzo rozbudowany dziat IT.
Czy w realizacji strategii bedziecie takze siegac
po nowe technologie?

Zdecydowanie tak. Szczegélnie gdy méwimy
o nowych opakowaniach czy o produkgji.
Siegamy po rozwiazania czy materiaty, ktore
jeszcze niedawno w ogole nie byly dostepne na
rynku. Zobowigzali$émy sie m.in. do tego, ze
nasze wszystkie opakowania plastikowe beda
sie nadawaly do ponownego uzycia, recyklingu
lub kompostowania - i to nie tylko
w warunkach przemystowych. Podobnie
z produkcja. Maszyny i technologie zmieniajq
sie niemal z dnia na dzien. ZatozyliSmy tez, ze
zainwestujemy w technologie zwigzana
z utylizowaniem, a doktadnie
kompostowaniem tekstyliéw, ktora wiasciwie
nie jest dostepna obecnie na rynku, aby mozna
bylo odzyskac cze$¢ zasobdw, ktore zostaty
uzyte do produkgcji. Pracujemy nad tym
z o$rodkami badawczymi. Uwazamy, ze firmy,
ktére sg odpowiedzialne za wprowadzenie na
rynek danego produktu, powinny wiaczy¢ sie
aktywnie w szukanie rozwigzan, ktére mogq
pomoc branzy minimalizowa¢ negatywny
wplyw na Ssrodowisko.

A skad w firmach odziezowych - ktore sprzedaja
przeciez nowe, kolejne kolekcje ubran, a przy tym,
jak pani wspomniata, uzywaja duzo chemikaliow
przy produkcji - taki zwrot w kierunku
zrownowazonego rozwoju i dbatosci

o srodowisko?

Po pierwsze, branza odziezowa jest jedna
znajbardziej dynamicznych i elastycznych.
Potrafi szybko reagowaé na zmiany. Po drugie,
odpowiadanie na potrzeby klienta to credo
chyba kazdej firmy. A wiec gdy ro$nie
Swiadomo$¢ klientow dotyczaca sSrodowiska
ijego ograniczonych zasobéw, a przy tym rosnie
nasza $wiadomo$¢ pojawiajacych sie nowych
rozwigzan w zakresie produkcji bardziej
przyjaznej dla srodowiska, naszym
obowiazkiem jest z tych rozwigzan skorzystaé.
Ludzie kupuja coraz bardziej $wiadomie,
aproducenci chca przy tym coraz bardziej
$wiadomie produkowac. Nasi pracownicy
jezdza po $wiecie i widza, ze jesteSmy
w przededniu kryzysu klimatycznego. Dlatego
naszym obowiazkiem jest dziata¢ tuiteraz. /e®

—rozmawiat Jeremi Jedrzejkowski
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ROZWOJ | Swiat potrzebuje nowych modeli biznesowych, transformacja musi by¢ solidarna i sprawiedliwa

Musimy sie zastanowic, jak chcemy
7yC w nastepnych dekadach

MICHAL KURTYKA

a kilka tygodni minie rok, od

kiedy 15 grudnia w katowic-

kim Spodku zakonczyt sie

COP24. Dzi§ wspominam
ten moment z u$miechem, bo
udalo nam sie osiagnac¢ sukces,
jednak doskonale pamietam, jak
trudne i wyczerpujace bylo to dla
mnie, i calego zespotu, do§wiadcze-
nie. Pod koniec, gdy presja czasu
stawala sie niezno$na, uswiadomi-
tem sobie cigzaca na mnie odpo-
wiedzialno$¢ za losy uzgodnien,
ktore miaty umozliwi¢ stworzenie
wspolnych zasad, jakimi kierowa¢

sie beda wszystkie panstwa w za-
kresie ograniczenia wptywu czlo-
wieka na otaczajacy go klimat na-
szej planety.

Szczyt klimatyczny w stolicy
Gérnego Slaska pokazal, ze reflek-
sjanad wspoélna przysztoscia globu
polaczyla przedstawicieli wszyst-
kich krajow $wiata. Byly one w sta-
nie osiagna¢ konsensus i przyjac
mape drogowa pozwalajaca na
wcielenie w zZycie zobowiazan, jakie
Swiatowi liderzy wzieli na siebie
w 2015 roku. Cata ludzkos$¢, wszyst-
kie panstwa, wszyscy homo sapiens
zgodzili sie, jak dziata¢, przyjmujac
prawie stustronicowy podrecznik
regut. Na sukces w Katowicach

zlozylo sie wiele czynnikéw, ale za
nim do niego doszlo, potrzeba byto
wielu spotkan na catym $wiecie,
niezliczonych godzin spedzonych
narozmowach z liderami poszcze-
g6lnych panstw, ktére miaty stano-
wi¢ fundament pod rozmowy
w stolicy Gérnego Slaska.

Sukces z odroczonym
ferminem

Prawdziwy sukces szczytu w Ka-
towicach zdecyduje sie jednak
w przyszto$ci, na skrzyzowaniu
ludzkich aspiracji, sprawdzonych
technologii i dostepnych zasobéw.

Jego miarg bedzie ewolucja obec-
nego modelu cywilizacyjnego.
+~Ewolucja” - anie ,rewolucja” - po-
mimo oczekiwan wielu.

Sukces rewolucji przemystowej
byl oparty na eksploatacji paliw
kopalnych. XVIII wiek to czas pio-
nier6w i eksperymentatorow, kté-
rzy utorowali droge dla nieprawdo-
podobnej ekspansji cywilizacji
opartej na stale rosnacej konsump-
cji energii. Najpierw wegla w XIX
wieku. P6zniej, w XX wieku, samo-
chéd i samolot doprowadzity rope
naftowa na pierwsze miejsce zuzy-
wanych surowcéw na Swiecie.
W 1850 roku paliwa kopalne do-
starczaly 5 proc. energii §wiatowej,

\
Y, COP24-KATOWICE

UNITED NATIONS C'\MATE CH=  ICa\AIFERENCE

4

KACPER PEMPEL/REUTERS/FORUM

PRESIDENT RS

COP24 KATO

- —
\
UNITED NATIONS CLIMATE CHANGE CONFERENCE | l

POLAND 2018

GOVERNING BODTES,

ICE
NS

SECRETARY TO THE

/

+Skok triumfu prezydenta COP24 Michata Kurtyki po osiagnieciu porozumienia na koniec obrad w Kafowicach
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podczas gdy sto lat p6zniej bylo to
ponad 90 proc. A jakie bedzie naj-
blizsze 100 lat? Obecnie zastana-
wiamy sie nad tym, jak zmienic¢
model rozwoju, tak aby ograniczy¢
paliwa kopalne, aby ograniczy¢
negatywny wplyw czlowieka na
planete. Pytaniem, ktére mnie
prowadzito w trakcie przygotowan
do szczytu w Katowicach, byto: czy
to jest wykonalne? Odpowiedzi
szukatem na calym $wiecie, w naj-
bogatszychinajubozszych krajach
$wiata, wéréd przedsiebiorcow
i burmistrzéw, w matych wspoélno-
tach i wérod wielkich funduszy,
pytajac, wjaki spos6b mozna pola-
czy¢ te trzy elementy - ludzkie
oczekiwania, nowe technologie,
dostepne zasoby i $rodki - by to
pozwalato patrze¢ z nadzieja na
pozytywna zmiane naszego mode-
lu cywilizacji.

Turborewolucja
technologiczna

Globalnym centrum podejmo-
wania najwazniejszych decyzji
zaréwno politycznych, jak i gospo-
darczych stal sie region Azjii Pacy-
fiku. Epicentrum $wiatowego roz-
woju przesuwalo sie z basenu
Morza Srédziemnego na Morze
Poéinocne, péinocny Atlantyk, by
w pierwszych latach XXI wieku
dotrzeé na Pacyfik. Z jednej strony
tego oceanu oczywiscie Kalifornia
i zachodnie wybrzeze Standéw
Zjednoczonych - siedziba Micro-
sofu, Amazona, Apple’a, Facebo-
oka, Alphabeta, Visy - sze$ciu na
dziesie¢ najwiekszych firm gietdo-
wych $wiata. Role drugiego roz-
grywajacego peilnia Chiny, na kto-
rych dzialania spoglada caly swiat.
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+Podczas wizyty w Senegalu Michat Kurtyka spotkat sie z mieszkancami

Dakaru, ktorzy opowiadali o frudnym dostepie do wody pitnej,
zanieczyszczeniu powietfrza czy gospodarce odpadami

sytuacja na Pacyfiku. Dlatego tez
moéwiac o przysztosci, trzeba row-
niez sie zastanowi¢, kto wowczas
bedzie nadawal ton globalnej po-
lityce, w tym réwniez w obszarze
klimatu.

Nasze pokolenie jest spadko-
bierca dziedzictwa poprzednich
generacji budowanego w oparciu
o paliwa kopalne. Ich cena, fatwo$¢
w dostepie napedzaly rozwdj
miast, przemystu oraz catych go-
spodarek. Przeciez nie byloby
wspotczesnych miast bez windy
i klimatyzacji, nie bytoby wakacji
bez poteznych samolotéw, a bez
samochodéw nie powstawaltyby
rozlegte przedmiescia. Nie dbali-
$my jednak o efekty swoich dziatan
dla srodowiska. Swiat bedzie sie
rozwijal, ale czy wystarczy zaso-
bow, aby moéc zapewni¢ mu odpo-
wiednia ilo$¢ energii? Jesli mieli-
by$my zrezygnowac z paliw kopal-

, , Swiat staje sie globalna wioska, gdzie wszystko,
co robimy, wptywa na wszystkich. To pokazuje
skale wyzwan, z jakimi musimy sie mierzy¢

Dla ktérych pacyficzne wybrzeze
jest siedziba Tencenta i Alibaba
Group, kolejnych dwoch gigantow
z listy dziesieciu najwiekszych
firm gieldowych $wiata. To kraj
umykajacy tradycyjnym opisom -
z jednej strony rozwiniety, z dru-
giej rozwijajacy. Dzisiejszy tad
polityczno-gospodarczy zalezy nie
tylko od wojen handlowych czy
rozwoju nowych technologii, ale
przede wszystkim od relacji mie-
dzy Chinamii Stanami Zjednoczo-
nymi. Od tego, jak rozwinie sie

nych, to czym bedziemy
odpowiada¢ na solidnie juz rozbu-
dzone aspiracje konsumpcyjne
naszego gatunku? Jednym z nich
moze by¢ energetyka jadrowa,
jednak ta znajduje sie w cieniu
awarii w japonskiej elektrowni
Fukushima. Wiele panstw takich
jak Niemcy zdecydowalo sie po-
rzuci¢ atom. Wazne jest jednak to,
aby cien, jaki padl na rozwoj $wia-
towej energetyki jadrowej, nie
przystonit faktu, ze technologie
jadrowe stanowia stabilne i pewne

zrédlo, ktore nie emituje gazow
cieplarnianych.

Jako $wiat nie posiadamy gotowej
formuty, ktéra pozwoli nam na cat-
kowita neutralno$¢ klimatyczna. Ale
jeszcze 40 lat temu nikt nie wierzyt
w rewolucje komputerowa. 25 lat
temu nie bylo Facebooka ani Go-
ogle’a. 15 lat temu nikt nie zaktadat,
ze energetyka odnawialna rozwinie
sie w tak dynamiczny sposéb. Dzie-
sie¢ lat temu praktycznie nikt nie
mowit o elektromobilno$ci ani sa-
mochodach elektrycznych. A pie¢
lat temu nikt sie nie spodziewal, ze
nowym paliwem poczatku XXI
wieku beda baterie litowo-jonowe.
Rozwdj technologii umozliwia nam
siegniecie po narzedzia, o ktérych
wczesniej nie mysleliSmy. W tempie,
ktére przerasta nasze mozliwosci
i zdolno$ci planistyczne najwiek-
szych panstw. I choé wyscig do
energetycznej supremacji trwa, to
prawdopodobnie zaden z nich nie
zdobedzie panaceum. Ani na swoje,
ani na klimatyczno-energetyczne
bolaczki $wiata. Wierze jednak, ze
rozwiazanie sie znajdzie, ale zasko-
czy nas raczej nie realizacja wiel-
kich planéw, tylko przeformutowa-
nie wiez6w gospodarczych,
a w konsekwencji przeorze to
$Swiatowa polityke.

Dlatego to my sami przede wszyst-
kim musimy sie zastanowi¢, jak be-
dziemy zy¢imieszkad za kilka dekad.
Jakich wspoélnot ludzkich chcemy, co
chcemy, zeby bylo dla nas wazne,
a bez czego mozemy sie obejs¢. Kim
chcemy by¢jako rodzice, pracownicy,
konsumenci, podréznicy, w niezli-
czonych rolach, ktére przeznacza
nam zycie. Ale sposréd nich jedna
wymaga specjalnej uwagi - miesz-
kanicy miast. W poréwnaniu z 80 mi-
lionami w 1800 roku liczba mieszkan-
cOw miast wzrosta prawie 50-krotnie
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-jestich juz 3,5 miliarda. W niedale-
kiej przyszlo$ci dwie trzecie ze
wszystkich 9-10 miliardéw miesz-
kancow Ziemi bedzie zyto w obsza-
rach zurbanizowanych. Dlatego juz
dzisiaj trzeba opracowa¢ plan, jak
przygotowa¢ infrastrukture na roz-
rost tkanki miejskiej. Nie tylko
w panstwach rozwinietych, ale row-
niez tych, ktére majq aspiracje, aby
sie nimi sta¢, m.in. kraje afrykanskie.
Problem z odpadami, zdostepem do
energii elektrycznej czy z odbiorem
$ciekéw zaczyna sie stawa¢ wyzwa-
niem nie tylko w skali regionu, ale
réwniez cywilizacyjnym i w efekcie
mogacym prowadzi¢ do Kkatastrofy
humanitarnej. Ludzko$¢ produkuje
coraz wiecej odpadow, w tym plasti-
ku, ktory trafia do oceanéw, wptywa-
jac na wzrost ich zakwaszenia, co
ogranicza ich zdolno$é do odgrywa-
nia roli regulatora temperatury. To
z kolei wplywa na wzrost globalnego
ocieplenia oraz topnienia lodowcéw,
prowadzacego do podniesienia po-
ziom6w moérz i oceanéw. A to dla
wielu panstw wyspiarskich oznacza
catkowite znikniecie. Swiat staje sie
globalna wioska, gdzie wszystko, co
robimy, wplywa na wszystkich. To
pokazuje skale wyzwan, z jakimi
musimy sie mierzy¢.

Nowy model
rozwoju swiata

Porozumienie w Katowicach
wykuwato sie w duchu zrozumienia
wyzwan i szeroko rozumianego
kontekstu polityczno-gospodar-
czego, ktory czesto byt trudny do
pogodzenia. Podczas gdy jedni
chca ambitnej polityki ochrony
srodowiska, drudzy postrzegaja je
jako ograniczenie w rozwoju go-
spodarczego. Dlaczego panstwa
rozwijajace sie mialyby ponosi¢
dodatkowe koszty zwigzane z reali-
zacja ambicji krajow rozwinietych?
Dlatego tak wazne bylo to, aby
w catym procesie dochodzenia do
porozumienia w Katowicach za-
pewnié, Ze transformacja gospoda-
rek i dostosowanie ich do nowych
wyzwan powinno sie odbywac so-
lidarnie i sprawiedliwie. Istotne jest
réwniez u§wiadamianie wspoélnoty
celu, jakim jest zbudowanie nowe-
go modelu rozwoju $wiata odpo-
wiadajacego na czekajace go wy-
zwania uwzgledniajace specyfike
poszczegblnych panstw. Dzieki
odpowiedniej woli i determinacji
w Katowicach udalo sie osiagna¢
konsensus nawet w tak trudnej
i skomplikowanej materii, jaka jest
polityka klimatyczna. /©®

Michat Kurtyka
Jjest prezydentem COP24



¢RZECZPOSPOLITA

15 uistopaba 2019

WALKA O KLIMAT

PRZEMYSE SPOZYWCZY | W strone zerowej emisji netto gazow cieplarnianych

Mniej dwutlenku wegla i plastiku,
wiece] innowagji 1 edukacji

estlé, najwiekszy na $wie-

cie producent zywno$ci

inapojoéw, od lat dziata na

roéznych polach na rzecz
zZrownowazonego rozwoju i wdraza
idee gospodarki o obiegu zamknie-
tym. Dzialania te obejmuja zmiany
technologiczne, innowacje, jak
rowniez edukacje. Dzialajac jedno-
cze$nie na tych trzech plaszczy-
znach, firma dazy do maksymaliza-
cji efektéw na rzecz zminimalizo-
wania swojego wplywu na
srodowisko.

Plan dziatan

Firma podejmuje tez nowe wy-
zwania. Niedawno oglosita, ze do
2050 roku zamierza osiagna¢ zero-
waq emisje netto gazéw cieplarnia-
nych. Zobowigzanie to obejmuje
najwazniejszy cel porozumienia
paryskiego - ograniczenie wzrostu
temperatury maksymalnie do 1,5 st.
C. Nestlé bazuje przy tym na deka-
dzie do$wiadczen w pracy nad re-
dukcjq emisji gazéw cieplarnia-
nych. M.in. od 2014 r. ograniczenie
emisji gazow cieplarnianych w ca-
tym taricuchu wartosci jest rowno-
wazne z usunieciem z drég 1,2 miln
samochodéw.

Aby do 2050 roku osiagna¢ wy-
znaczony cel, firma zaktada:

- przyspieszenie transformacji
portfolio produktéw zgodnie
z trendami konsumenckimi. Ne-
stlé wprowadzi na rynek wiecej
produktéw o zminimalizowanym
wplywie na $rodowisko i beda-
cych sktadnikami zréwnowazonej
diety. Firma przechodzi takze na
alternatywne materiaty opakowa-
niowe;

- zwiekszenie liczby inicjatyw
zaadresowanych do farmeréow
w celu absorpcji wiekszej ilosci
wegla. Nestlé we wspotpracy z rol-
nikami wzmocni dziatania i progra-
my majace na celu zrekultywowa-
nie gleby i ograniczenie emisji ga-

z6w cieplarnianych. Obejma one |

ulepszone zarzadzanie lancuchem
dostaw produktéw mlecznych.
Firma zwiekszy wysitki na rzecz

ochrony laséw poprzez przesadza-
nie drzew i zwiekszanie bior6zno-
rodnosci;

- wykorzystanie w 100 proc. odna-
wialnej energii elektrycznej w fabry-
kach, magazynach, logistyce i biu-
rach. Dzi$ juz jedna trzecia fabryk
Nestlé (143) korzysta w 100 proc.
z odnawialnej energii elektryczne;j.

Hybrydowa flota

Réwnolegle z globalnymi zobo-
wigzaniami firma wprowadza takze
rozwigzania lokalne. I tak na przy-
klad Nestlé Polska w trosce o jako$¢
powietrza zastapi wszystkie swoje
auta stuzbowe samochodami hy-
brydowymi.

Pierwsze z nich juz wyjechaty na
ulice. Do konca 2019 r. firma wy-
mieni 216 z 700 aut.

Docelowo w ciaggu kolejnych
trzech lat 100 proc. samochodéw
we flocie Nestlé Polska bedzie
miato naped hybrydowy. W ten
spos6b firma ograniczy emisje
dwutlenku wegla az o 30 proc.

Nestlé od lat prowadzi rowniez
réznorodne inicjatywy majace na
celu ograniczenie uzycia plastiku.
W wielu aspektach dzieki plastiko-
wi zyjemy wygodniejilepiej dbamy

o higiene. Firmom z branzy spo-
zywczej plastik umozliwit catkowita
zmiane sposobu dostarczania
produktéw do konsumentéw. Po-
niewaz jednak odpady z tworzyw
sztucznych mnozq sie na wysypi-
skach i w oceanach, stanowiac za-
grozenie dla przyrody, konieczno$¢
rozwiazania tego problemu stala
sie palaca.

Jednym z kluczowych zobowia-
zan firmy w tym obszarze jest to, ze
do 2025 r. wprowadzi opakowania
W 100 proc. nadajace sie do recy-
klingu lub takie, ktére bedzie
mozna ponownie wykorzystac.

Nestlé Waters na poziomie glo-
balnym zobowigzato sie, ze do 2030
1. zbierze tyle butelek PET, ile wy-
produkowato, a do 2025 1. 35 proc.
PET w butelkach bedzie pochodzi-
to z recyklingu.

Mniej plastiku

Aby skutecznie wdraza¢ w zycie
zobowiazania dotyczace zmniej-
szania uzycia plastiku, Nestlé po-
wolato niedawno wilasny Instytut
Badan nad Opakowaniami. Testuje
on tworzywa alternatywne: nowe
materialy papierowe i biodegrado-
walne polimery. Zlokalizowany

Li

w Szwajcarii instytut zatrudnia ok.
50 0s6b i dysponuje najnowocze-
$niejszym kompleksem laborato-
ryjnym.

W kwietniu Nestlé stalo sie jed-
nym z sygnatariuszy paktu narzecz
zréwnowazonego wykorzystania
tworzyw sztucznych. Do konca
2019T. sygnatariusze paktu przygo-
tuja mape drogowaq na rzecz przej-
$cia na bardziej zrownowazone
wykorzystanie tworzyw sztucznych
w Polsce.

Firma nawigzuje tez wspoiprace
z partnerami zewnetrznymi. Przy-
ktadem jest firma Danimer Scien-
tific, poszukujaca bardziej zréw-
nowazonych i naturalnych sposo-
béw wytwarzania produktéow
z tworzyw sztucznych. Wspétpra-
ca zostala nawigzana z mysla
0 opracowaniu nadajacej sie do
recyklingu butelki, biodegrado-
walnej w morzu.

Nestlé prowadzi takze dzialania
edukacyjne. W ramach wolontaria-
tu pracownicy na calym $wiecie,
bez wzgledu na stanowisko, poma-
gaja w usuwaniu $mieci i pracach
porzadkowych m.in. podczas
Swiatowego Dnia Oceanu, ktéry
przypada 8 czerwca. /©®

Materiat powstat we wspdtpracy
z Nestlé

«Nestlé
do 2050 roku
zamierza
osiggnat
zerowg emisje
netto gazéw
cieplarnianych
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EKOROZWOJ | Nowe spojrzenie na odpowiedzialnos¢ za to, co robie dzi$, i wptyw, jaki bedzie miat na jutro

Kazdy z nas musi wzia¢ udziat

w budowie lepszego Swiata

MARZENA STRZELCZAK

ztery lata po ogloszeniu 17

celow zréwnowazonego

rozwoju wiele wskazuje na

to, ze tak ujety plan dla
$wiata stal si¢ obecny w naszym
zyciu. To juz ogromny sukces. Fak-
tyczna zmiana jednak wciaz przed
nami. Czego potrzeba, by stala sie
faktem?

Zmiany modeli biznesowych

Wciaz, jak podaje raport ,The
Circularity Gap Report”, jedynie 9
proc. $wiatowej gospodarki realizu-
je zalozenia modelu zamknietego
(GOZ). Kluczowe sa wiec zmiany
modeli biznesowych. Racjonalne
wykorzystanie zasobéw i produk-
tow, odchodzenie od jednorazowo-
$cinarzecz trwato$ci, redefiniowa-
nia produktéow i ustug czy wykorzy-
stania odpadéw jako surowcow
wtérnych, zero waste.

To postulaty GOZ, ktére coraz
czes$ciej zmieniajq nie tylko procesy
technologiczne, ale rozumienie

odpowiedzialno$ci biznesu. Ba, na
nowo definiuja kategorie i oczeki-
wania konsumentow.

Site nowych tendencji pokazuja
dobrze zmiany nastepujace np.
w sektorze odziezowym. Branza
koncentrujaca sie od kilkudziesieciu
lat na finalnej cenie produktu (po-
wszechna produkcja w Azji) i budo-
waniu modeli biznesowych w opar-
ciu o stale podsycanie potrzeb kon-
sumentéw (coraz wiecej nowych
kolekgji) oraz oswajanie z ,jednora-
zowos$cia” zakupow (akceptacja
ubran na jeden sezon czy wrecz do
pierwszego prania) zaczyna sie
zmienia¢. Na nowo patrze¢ na swojq
odpowiedzialno$¢ i priorytety. Po-
czawszy od odpowiedzialnosci za
wykorzystywane surowce i etyczne
warunki produkcji przez kwestie
decyzji zakupowych do sposobu
zagospodarowania ubran, kiedy
pierwotni nabywcy juz ich nie po-
trzebuja (coraz powszechniejsze
zbiorki odziezy, wykorzystywanie
starych kolekcji zamiast niszczenia
czy innowacyjne ubranka ,rosnace”
razem z dzie¢mi firmy Petit Pli, etc).

W tym kontekscie swego rodzaju
bezprecedensowym wydarzeniem
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byta krytyka Bernarda Arnault, szefa
koncernu luksusowych produktéw
LVMH (m.in.: Fendi, Christian Dior
czy Givenchy), pod adresem Grety
Thunberg, w dwa dni po jej wysta-
pieniu na forum ONZ. Nazwanie
przestania aktywistki, ktéra obudzi-
fa $wiat swoimi dziataniaminarzecz
klimatu, ,demoralizujacym” dla
miodych ludzi, stawia pod znakiem
zapytania, jesli w ogole nie kwestio-
nuje, prawdziwo$¢ deklaracji firmy
narzecz zréwnowazonego rozwoju.
Nie wystarczy wpisanie celow takie-
go rozwoju do strategii organizacji.
Swiat potrzebuje réwnie mocno
wiarygodnych lideréw biznesu,
traktujacych potrzebe zmian réwnie
powaznie jak potrzebe zyskow.

Tu takze pojawia sie kolejny
element koniecznego do budowa-
nia lepszego $wiata, ktérym jest
zaangazowanie kazdego z nas.

Powszechne zaangazowanie

Ruch, jaki wokét siebie stworzy-
fa Greta Thunberg, daje nadzieje na
to, ze zyjemy w czasie przetomu.
Hasto ,Nie damy sobie zabrac
przyszto$ci”, w réznych jezykach
i odmianach, pod ktérym demon-
strowano na calym §wiecie, wprost
odnosi sie do zrownowazonego
rozwoju (a wiec takiego sposobu
gospodarowania, w ktérym aktual-
nie obwiazujace modele gospoda-
rowania nie przekre$lajq potrzeb
obecnych i przysztych pokolen).

Wyniki ostatniego badania ARC
Rynek i Opinia, zrealizowanego we
wspoéipracy z Forum Odpowie-
dzialnego Biznesu, po$wieconego
rozwigzaniom konsumenckim
wspierajacych ochrone $rodowi-
ska, pokazuja rosnaca popularno$¢
koncepcji gospodarki wspoétdziele-
nia w zyciu mieszkancow Polski.

Przeciwdzialamy marnotraw-
stwu, korzystamy z wypozyczalni,
oddajemy niepotrzebne przedmio-
ty. Az 70 proc. respondentow de-
klaruje, Ze jezeli uda sie wprowa-
dzi¢ produkty ekologiczne w po-
rownywalnej cenie, to bedzie je
nabywacd: jest to czytelna wskazow-
ka dla biznesu. Réwnocze$nie 70

proc. ankietowanych odpowie-
dzialno$¢ za recykling produktéw
przypisuje gtéwnie producentom,
a tylko co trzeci ma poczucie swo-
jego wplywu na srodowisko natu-
ralne wynikajacego z decyzji zaku-
powych; sporo w Polsce musi sie
jeszcze zmienic.

Jednak warto tez zwréci¢ uwage
na informacje rzadko przywotywa-
na w kontekscie tego badania.
Odpowiadajacna pytanie o priory-
tety firm w zakresie dziatan pro
srodowiskowych, ,udziat w dysku-
sjach i pracach r6znych grup inte-
resariuszy” za wazne dla polskich
przedsiebiorcéw uznalo 5 proc.
respondentéw, a dla §wiatowych
zaledwie 4 proc. Najwiecej odpo-
wiedzi dotyczylo ,przechodzenia
na odnawialne Zrodia energii”
i ,ograniczenia przez firmy emisji
gazéw cieplarnianych”. Mozna to
interpretowac jako wyraz zmecze-
nia moéwieniem i oczekiwanie
konkretnych dziatan. Czy uda sie je
jednak zrealizowa¢ bez dialogu?

Dialog

Rozumienie potrzeby ,pilnych
dziatan”i,powszechnego zaangazo-
wania” w zakresie klimatu i zréwno-
wazonego rozwoju staje sie przed-
miotem juznie tylko goracych debat.
Takze kwestia, jakkolwiek pompa-
tycznie to brzmi, osobistych warto-
$ci. Takich jak np. poszanowanie dla
natury, potrzeba czystego powietrza
(prawo do zdrowia jako prawo czto-
wieka), ochrony fauny i flory, ale tez
mozliwo$ci decydowania i wyboru,
sprawczo$ci, podmiotowosci, sp6j-
nosci spoteczne;j.

Zréwnowazony rozwéj wychodzi
z akademickich dyskusji czy sesji
dialogowych miedzy biznesem, ad-
ministracjq a organizacjami pozarza-
dowymi, staje sie tematem obecnym
W naszym zyciu. By stat sie faktem,
konieczna jest umiejetno$¢ prowa-
dzenia dialogu na temat warto$ci. Na
duza skale. Dla budowania trwatego
porozumienia niezbednego dla
skutecznych dziatan. /©®

Autorka jest dyrektorkq generalnq
Forum Odpowiedzialnego Biznesu
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ZYWNOSC | Dzieki globalnemu zasiegowi biznesu kazda zmiana nabiera znaczenia

Skala ma znaczenie, takze dla klimatu

atrzac poprzez pryzmat
mozliwosci, jakie daje glo-
balna skala prowadzenia
biznesu, McDonald’s posta-
nowit aktywnie wlaczy¢ sie w dzia-
lania na rzecz ochrony $srodowiska
i klimatu. Filozofia firmy w tej
dziedzinie dotyczy przede wszyst-
kim dziatan na rzecz redukcji emisji
gazow cieplarnianych oraz w ob-
szarze opakowan i recyclingu.

Globalna sita oddziatywania

Firma nazwala swoja strategie
dzialan narzecz Srodowiska ,Scale
for Good” (,Skalanarzecz dobra”).
Nieprzypadkowo. Pod marka
McDonald’s na catym $wiecie dzia-
1a 37 tys. restauracji, ktore kazdego
dnia obstuguja 69 mln gosci.

W Polsce dziata ponad 420 re-
stauracji. Ponad 85 proc. z nich
prowadzonych jest przez franczy-
zobiorcow - polskich przedsie-
biorcéw dziatajacych scisle w ra-
mach lokalnych spotecznosci. To
oni tworza skale biznesu McDonal-
d’s. Dzieki nim kazda zmiana, ktéra
wprowadza firma, nabiera znacze-
nia. W naszym kraju restauracje
McDonald’s odwiedza codziennie
niemal 800 tys. osob. Decyzje,
ktére podejmuje firma, moga
ksztaltowa¢ ich przyzwyczajenia.
1 tak sie dzieje. To efekt skali.

Skale wptywu McDonald’s wspot-
tworza rowniez dostawcy. Odpowia-
dajac na wymogi systemu McDonal-
d’s, dokonuja oni wielu zmian pro-
srodowiskowych. Jakiego typu sa to
zmiany? Firma przyjeta zobowiaza-
nia dotyczace wypracowania wspol-
nych procedur majacych na celu
ograniczenie emisji gazéw cieplar-
nianych w calym tanicuchu dostaw
031 proc., wypracowanie wspélnych
procedur logistycznych majacych na
celu ograniczenie marnowania
Zywnosci oraz wprowadzenie audy-
tow i certyfikacji gospodarstw rol-
nych w zakresie zrownowazonej
produkcji wotowiny.

Globalne zobowigzania
Strategia ,Scale for Good” zakla-

da, ze do 2030 roku McDonald’s na
Swiecie zredukuje emisje gazow

cieplarnianych o 36 proc. z biur
irestauracji oraz o 31 proc. w calym
fanicuchu dostaw.

Jak to zobrazowad¢? Zmniejszenie
emisji 0 36 proc. oznacza, ze do at-
mosfery nie trafi 150 mln ton gazéw
cieplarnianych - to tyle, ile rocznie
emituja 32 mln samochodéw osobo-
wych. Da to efekt taki, jak posadze-
nie 3,8 min drzew, ktére rostyby
przez kolejne dziesig¢ lat.

Ponadto McDonald’s dazy do
pozyskiwania wotowiny z hodowli
prowadzonych w zréownowazony
sposob - z poszanowaniem $rodo-
wiska naturalnego, z zachowaniem
dobrostanu zwierzat.

Rocznie firma jest odbiorca 12 tys.
ton polskiej wotowiny od kilkunastu
tysiecy matych i $rednich gospo-
darstw rolnych. Dlatego tak wazna
jest dla McDonald’s nie tylko jako$¢
miesa, ale tez wplyw hodowli na
$rodowisko oraz dobrostan zwierzat.

Drugie kluczowe zobowigzanie
dotyczy obszaru opakowanirecyc-
lingu. Do 2025 roku McDonald’s
bedzie korzystal wylacznie z opa-
kowan wytworzonych ze zrodet
odnawialnych, pochodzacych
z recyclingu lub 7Zrédet certyfiko-
wanych. Preferowane beda surow-
ce opatrzone certyfikatem Forest
Stewardship Council (FSC). Firma
zamierza tez wprowadzi¢ segrega-
cje odpaddéw we wszystkich swoich
restauracjach na $wiecie.

Polskie przyktady

Metoda matych krokéw o glo-
balnym znaczeniu sprawdza sie,
gdy od stow przechodzimy do
czynéw. Tak dzieje sie juz w Polsce.
Przykiady?

W naszym kraju wiekszo$¢ restau-
racji McDonald’s. umozliwia segre-
gacje $mieci. W ubiegtym roku do
recyklingu firma przekazata o 18
proc. odpadow wiecej niz rok wcze-
$niej. Warto wspomnie¢, zZe wszyst-
kie papierowe opakowania w restau-
racjach McDonald’s sa wyproduko-
wane z materiatéw certyfikowanych.
Firma jest przekonana, ze jesli setki
tysiecy ludzi zaczna segregowacd
$mieci, bedzie to miato realny wpltyw
na $rodowisko.

A Polacy zdaja sobie sprawe ze
skali problemu. Wedlug badania
przeprowadzonego w ub.r. przez
PBS 91 proc. Polakéw wskazuje, ze
zuzyte opakowania sa istotnym
problemem dla srodowiska. A 93
proc. respondentéw jest zdania, ze
firmy sprzedajace opakowane
produkty powinny podejmowac
dzialania na rzecz zmniejszenia
wplywu zuzytych opakowan na
srodowisko naturalne. McDonald’s
swojqa strategia odpowiada na to
oczekiwanie.

Ale to nie wszystko. Caly olej,
w ktérym smazone sa frytki w pol-
skich restauracjach McDonald’s,

49

trafia do rafinerii w Trzebini, ktéra
przetwarza go na biopaliwo. Z kolei
prawie 300 restauracji korzysta
z energii pochodzacej w 100 proc.
ze zrodel odnawialnych. Firma
w wiekszo$ci restauracji posiada
takze system monitorowania zuzy-
cia energii elektryczne;j.

W 2018 r. McDonald’s zastapit
jednorazowe sztucce, biate tyzecz-
ki do lodéw oraz przezroczyste
widelce i noze do safatek, ich
czarnymi odpowiednikami. Jaka to
réznica? Najwazniejszq roznica jest
material, z ktérego wykonane sa
sztuéce: trudny do przetworzenia
polistyren (PS) zostal zastapiony
surowcem PP (polipropylen), ktory
jest w 100 proc. mozliwy do recyc-
lingu. Méwiac o skali tej zmiany,
warto pamigtad, ze tylko w samym
2017 r. polska sie¢ wydata do zaku-
pionych produktéw 27 milionéw
jednorazowych nozy, widelcow
ityzeczek.

A w tym roku w sze$ciu restaura-
cjach wPolsce McDonald’s przepro-
wadgzit test, w ktérym konsumenci
mogli wybiera¢ miedzy stomka
plastikowa, papierowa, a catkowitq
rezygnacja z niej. Jak podkresla
firma, jest to element jej prac nad
wdrozeniem we wszystkich restau-
racjach rozwigzan jeszcze bardziej
przyjaznych srodowisku. /©®

Materiat powstat we wspdtpracy
zMcDonald’s
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KLIMAT | Jak dostosowac nasze zycie, a fakze dziatalnos¢ biznesu, do nowych warunkéw

Przyszio$¢ zamiast katastroly

MIROStAW PROPPE

zi$§ stajemy przed wyzwa-
niem zmiany paradygmatu
szczescia. Co do tego, ze
czlowiek wptynatl na zmia-
ne klimatu, watpliwo$ci nie ma
zadna szanujaca sie instytucja na-
ukowa na $wiecie. Musimy zmienic¢
mys$lenie, by uratowac $wiat, jaki
znamy. Nikt nie powiedziat, ze be-
dzie latwo, ale dalszej rabunkowej
eksploatacji zasobéw przyrody
i pompowania gigaton gazéw cie-
plarnianych planeta nie wytrzyma.
Przez wiele ostatnich dziesiecio-
leci zyliSmy w przekonaniu, ze mie¢
wiecej, znaczy lepiej. Jes¢é wiecej,
podrézowaé wiecej, i to jak najda-
lej, wejs¢é w klapkach na Giewont,
korzysta¢ z systemu all inclusive
w egzotycznym kraju, siedzac
w sterylnie zamknietym hotelu.
Teraz wiemy, ze musimy to zmienic.
I to jest dzi$ najwigkszym wyzwa-
niem.

Zmieniamy miare sukcesu

Jak zmierzy¢ sukces firmy, ktéra
zajmuje sie wydobyciem kopalin,
produkcja silnikow spalinowych
albo masowq hodowla i wytwarza-
niem miesa? Dzi§ mierzymy ten
sukces zwigkszaniem produkcji
i zysku. Wymagamy od tych firm
kwartalnego ogtaszania wzrostu
w raportach gietldowych. Od tego
zalezy premia menedzeréw tych
firm. Jak majq tego dokona¢? Po-
przez zapraszanie do konsumpcji.
Konsumpcji jedzenia, moze mniej
warto$ciowego, ale wiecej wazace-
go. Konsumpciji turystyki bez zro-
zumienia innych kultur. Konsump-
cji czasu przed smatfonem (kiedy$
- telewizorem) bez budowania
wzajemnych relacji.

Nie musi tak by¢. Mozemy za-
miast na ciagly wzrost postawic¢ na
budowanie jako$¢ zycia. Tej zmiany
nie musimy sie baé¢. Ta zmiana
moze przynie$¢ nam tylko zba-
wienne skutki. Mozemy by¢ zdrow-
si, mie¢ wiecej czasu na bycie z in-
nymi, wiecej marzy¢, wiecej czytac,
mniej sie stresowad. Sq juz kraje,
w ktérych miarg rozwoju nie jest
PKB, lecz indeks szczescia. Oto
kilka przykladéw, jak to zrobic.

Nie musimy zna¢ wszystkich
odpowiedzi teraz, aby zmiane za-
czaé, tak jak nie znaliSmy wszyst-
kich odpowiedzi, zaczynajac
zmiane systemu 30 lat temu.
I udato si¢ nam. Nie kto inny jak
Polacy potrafili przestawi¢ gospo-
darke centralnie planowana oparta
na ZSRR na gospodarke rynkowaq
oparta na $wiecie. Zatem nie po-
winni$my sie¢ ba¢ przestawienia
naszej gospodarki silnie emisyjnej
na gospodarke zeroemisyjna
ioparta na idei obiegu zamkniete-
go. To nie jest pytanie ,czy”, tylko
sJjak”. Wiec jak tego dokonac?
Z jednej strony to ambicja przed-
siebiorcéw. Tej nie brakuje, bo jesli
27 proc. komponentow wszystkich
instalacji fotowoltaicznych z 2018 r.
dostarczyli polscy producenci, to
znaczy, Ze kto§ miat ambicje zaczaé
je produkowac. Jesli Solaris sprze-
daje gdziekolwiek w §wiecie auto-
bus elektryczny, to z napedem
polskiej firmy z Warszawy, a to
znaczy, ze kto§ mial ambicje je
projektowac i wytwarza¢é. Do tych
ambicji i umiejetnos$ci wcielania
w zycie nalezatloby jeszcze tylko
dodaéregulacje ,zanieczyszczajacy
placi”. Taka odpowiedzialno$¢
producenta pozwoli na kolejne in-
nowacje w dziedzinie opakowan,
ekonomii wspoétdzielenia i recy-
klingu. Jednoczes$nie to oczekiwa-
nie, a wrecz zadanie konsumentéw.
Wszystkich, ale w szczegélnosci

tych mtodych, ktérzy chca spokoj-
nej przyszto$ci dla siebie.

Polskie firmy transportowe nie
musza sie ba¢ wprowadzenia ogra-
niczen emisji z transportu - moga
wraz z rodzimymi konstruktorami
budowaé hybrydowe silniki (jak
dzi$ robia to nasi sasiedzi z Litwy).
Polskie rolnictwo moze wygrac ja-
ko$cia na europejskim rynku
dzieki racjonalnemu ograniczeniu
uzywania $Srodkéw chemicznych do
ochrony i napedzania wzrostu
upraw. Firmy sektora energetycz-
nego moga stworzy¢ nowe miejsca
pracy poprzez organizowanie
ustugi energetyki rozproszonej,
chroniac zycie i zdrowie Polakow
i zapewniajac popyt na polskie
komponenty fotowoltaiczne, farm
wiatrowych i pomp ciepta, zamiast
importowaé turbiny czy (niebez-
pieczna i przestarzala) technologie
jadrowaq oraz emitowac¢ niewyobra-
zalne ilo$ci gazéw cieplarnianych,
ktoérych pochioniecie wymagatoby
obsadzenia lasem terenu réwnemu
trzykrotno$ci powierzchni Polski.

Nie od dzi$ wiemy, ze w polityce
inwestycja nie musi mie¢ ekono-
micznego sensu, ale musi by¢ duza.
Politycy lubiq duze inwestycje
i przecinanie wstegi, wtedy moga
powiedzie¢: ,Popatrzcie, ile zrobi-
lismy”. Tym, co mozZna nazwac
,misiem na miare naszych czaséw”,
jest zamiana za 90 mld zt natural-
nych rzek w kanaly zeglowne, kto-

poruszac sie po miescie hulajnogg czy rowerem, niz samochodem
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rymi nie bedzie co splawiac
iw ktérych nie bedzie wystarczaja-
co wody, aby co$ moglo rzeka
splynaé. Albo wielkie elektrownie
systemowe na wegiel, ktére sg nie-
oplacalne, wiec aby je zbudowaé,
politycy musza zmieniaé zarzady
w spotkach, chocéby byliich najlep-
szymi kolegami. Albo elektrownie
jadrowe, ktore sa technologia nie-
bezpieczna, pochodzaca zimportu,
tak jak wszyscy specjalisci potrzeb-
ni do jej uruchomienia, czyli nie
dadza zarobié nikomu w Polsce, ale
beda nas wszystkich kosztowaé
w najdrozszym pradzie.

Juz raz nacisk spoteczny i Soli-
darno$¢é wymusily zmiane systemo-
wa. Teraz my wszyscy, my ekopa-
trioci, musimy wymusi¢ na polity-
kach zmian¢ my$leniaiporzucenie
szkodliwych projektow. By tak sie
stalo, spoleczenstwo musi mieé
$wiadomos¢ zagrozen i mozliwosci
rozwigzan. A to jest kwestia eduka-
¢ji catego spoteczenstwa.

Edukacja - jest, a nie ma...

Ile kosztuje instalacja fotowolta-
iczna? Ile pompa ciepta i ocieplenie
budynku? Ile zaoszczedzimy na
pradzie i ogrzewaniu? Jak sortowac
odpady i jak wytwarza¢ ich mniej?
Jak oszczedza¢ wode i chroni¢
deszczowke, by nie uciekata prosto
ze Skierniewic do Baltyku, ale zasi-
lita lokalne lasy, pola i taki? Na co
zamieni¢ samochdéd, by sprawnie
dojecha¢ do pracy czy szkoly? To
wszystko da sie policzy¢, tego
wszystkiego mozna sie nauczyé.
Wyedukowane spoleczenstwo to
takie, ktorym trudniej manipulowac,
ktore wymusza odpowiedzialne
decyzje. Wyedukowane spoteczen-
stwo to takie, ktére rozumie, czym
jest zmiana klimatu i przed jakim
wyzwaniem stoimy. To dlatego mio-
dziez domaga si¢ edukacji klima-
tycznej, wychodzac na ulice, to dla-
tego Babcie dla Klimatu domagajq
sie bezpiecznego jutra dla swoich
wnukoéw. Rozliczanie z obietnic oraz
spoteczna kontrola dziatania to je-
dyna droga do realnej zmiany
$wiadomosci calego spoteczenstwa
i politykow. Ambicja albo konse-
kwencje, innej droginiema. /e®

Mirostaw Proppé,
prezes Fundacji WWF Polska
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ | Lokalny wktad w globalne cele

W trosce o biznes, ludzi i planete

lobalne zmiany klimatycz-

ne oraz rosnacy wplyw

dzialalnosci cztowieka na

srodowisko sprawiaja, ze
zaréwno po stronie spoteczenstwa,
jak i biznesu narasta konieczno$¢
wziecia odpowiedzialnosci za $ro-
dowisko naturalne. Zdaniem Lafar-
ge zréwnowazony rozwoj to jedyny
wlasciwy sposéb dziatania dla firm,
ktore chca opiera¢ swoj wzrost nie
tylko na czynnikach finansowych,
ale takze na angazowaniu pracow-
nikéw i interesariuszy oraz na
dbatosci o sSrodowisko.

Dlatego Lafarge w Polsce opu-
blikowat drugi raport zréwnowa-
zonego rozwoju ,W trosce o biz-
nes, ludzi, planete 2017-2018"
podsumowujacy osiggniete w tym
obszarze cele. Wraz z nim powsta-
ly takze specjalne dodatki doku-
mentujace zaangazowanie Lafarge
i WSPOLNIE - Fundacji Lafarge-
Holcim na rzecz lokalnych spo-
tecznosci.

Globalne cele, lokalne efekty

Lafarge w Polsce, podejmujac
dzialania narzecz zrbwnowazone-
go rozwoju, kieruje sie globalna
strategia Grupy LafargeHolcim,
skupiona wokoét czterech gtéwnych
filarow: klimat i energia, gospodar-

+Rekultywacja Kopalni Dolomitu Lafarge w Radkowicach
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ka obiegu zamknietego, Srodowi-
sko oraz spotecznosci.

- Bardzo powaznie podchodzimy
do naszych celéw, zaréwno tych
dotyczacych bycia zaufanym, inno-
wacyjnym doradca dla klientéw,
dobrym i bezpiecznym miejscem
pracy dla naszych pracownikow, jak
itych dotyczacych kwestii Srodowi-
skowych. Specyfika naszej dziatal-
no$ci wymaga od nas szczegélnej
troski o srodowisko naturalne oraz
o lokalne spotecznosci, w ktorych
funkcjonujemy - podkresla Xavier
Guesnu, prezes Lafarge w Polsce.

- Globalny wynik sklada sie
zlokalnych dziatan. Dlatego troske
o biznes, ludzi oraz planete zaczy-
namy na poziomie poszczegélnych
zakladéw. I chociaz liczby w ujeciu
globalnym zawsze robia lepsze
wrazenie, to chcemy pokazad, jak
wiele robimy lokalnie - dodaje
Xavier Guesnu.

Innowacyjne rozwigzania

Firma stawia na rozwdj innowa-
cyjnych rozwiazan i produktow,
ktére minimalizuja negatywny
wplyw na §rodowisko, a takze pod-
nosza jako$¢ zycia ich uzytkowni-
kow. Inwestycje w produkty i proce-
sy wplywajace na redukcje emisji
CO2ijeszcze wieksze zastepowanie
paliw kopalnych alternatywnymi.

Przyktady? W 2017 r. na terenie
Cementowni Kujawy wybudowany
zostal Zaklad Produkcji Paliw Al-
ternatywnych, ktéry jest jedna
z najwiekszych platform tego typu
w Europie. Dzieki niej wytwarzane
jest paliwo z odpadéw, ktérych nie
mozna zagospodarowaé innymi
metodami odzysku jak np. recy-
kling. Paliwo to wykorzystywane
jest na potrzeby opalania pieca
cementowego.

Lafarge wspolnie z PGNiG Termi-
ka otworzyl réwniez Zaktad Sepa-
racji Popiotow Siekierki. To druga
na polskim rynku instalacja, ktéra
oczyszcza popioty lotne powstajace
podczas spalania wegla, ktére do-
tychczas réwniez traktowane byty
jako odpad.

Oba te dzialania umozliwiaja
realizacje celéw z obszaru gospo-
darki obiegu zamknietego oraz
klimatu i energii, zwiekszajac wy-
korzystanie paliw alternatywnych.
- Jako branza czujemy sie odpo-
wiedzialni za nasz wplyw na klimat.
Chcemy dba¢ o srodowisko i obni-
za¢ nasz ,$lad weglowy” - moéwi
Xavier Guesnu.

Firma dba réwniez o racjonalne
wykorzystanie wody. W poréwnaniu
z rokiem 2016 jej zuzycie na tone
produkowanego cementu zreduko-
wano o 16 proc., na tone¢ kruszywa
0 9 proc., a na metr sze$cienny pro-
duktéw betonowych az o 35 proc.
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Kolejnym z istotnych elementéw
dziatalno$ci Lafarge w Polsce jest
$wiadome zarzadzanie réznorod-
noscia biologiczna. Przykladem sa
tu rekultywacje prowadzone na
obszarach zakonczonej dziatalno-
$ci wydobywczej kruszyw, ktére
zmieniane sg w pola, jeziora czy
lasy. W oparciu o specjalny plan
inzynierowie tworza nowe siedliska
dla rodzimych gatunkéw roslin
izwierzat czy tez tereny o walorach
rekreacyjnych. W minionych
dwoch latach firma zrekultywowa-
faponad 200 ha gruntéw, zwracajac
je przyrodzie i spoleczenstwu.

Pamietajac
o inferesariuszach

Zréwnowazony biznes musi bra¢
pod uwage opinie interesariuszy.
Dlatego Lafarge regularnie przepro-
wadza sesje dialogu spotecznego.

Poznawanie potrzeb i oczekiwan
naszych interesariuszy jest dla nas
bardzo wazne. Dzieki regularnie
organizowanym sesjom dialogu
spotecznego mozemy zrozumiec
perspektywe naszych sasiadéw
i wspélnie porozmawia¢ o mozli-
wych rozwigzaniach - méwi tukasz
Ludwisiak, kierownik ds. zréwno-
wazonego rozwoju w Lafarge.

Sesje dialogu prowadzone sa
w dwuletnich cyklach, podczas
ktorych firma wystuchuje, a nastep-
nie odpowiada na postulaty zglasza-
ne przez interesariuszy. Dodatkowo
zmy$la onich oraz spotecznos$ciach
mieszkajacych w poblizu takich
zakladéw Lafarge jak Kujawy, Mato-
goszcz, Dubie, Rudawa, Radkowice,
Sulikoéw, Lubien, Glisno, Ostrowite
i Sepolno przygotowano osiem do-
datkéw dokumentujacych lokalne
dziatania. Kazda zlokalnych broszur
podsumowuje dziatania Lafarge
w trzech z tytutowych obszaréow
raportu zrownowazonego rozwoju.
Czytelnicy znajdaq w nich informacje
o tym, co produkuje zaktad Lafarge
potozony w ich najblizszej okolicy,
jakie zostaly przeprowadzone ijakie
sa planowane inwestycje np.
w ochrone $rodowiska, jaki udziat
ma zaklad w rozwoju regionu oraz
jakie wsparcie otrzymuja lokalne
spolecznosci. /©®

Materiat powstat we wspdtpracy
z firmq Lafarge
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ENERGETYKA | Linearny model gospodarki juz sie wyczerpat

Wyzwanie: zrownowazone
korzystanie z zasobow

owszechnie funkcjonuje

dzi$§ na $wiecie linearny

model gospodarki. Jest on

oparty na prostym schema-
cie: wez, zuzyj, wyrzuc.

Takie mys$lenie prowadzi jednak
do coraz wiekszej konsumpcji, a co
za tym idzie, zwiekszonej produkcji
$mieci, w ten sposob nie tylko mar-
nujemy surowce, ktore mogliby$my
wykorzystad, ale przede wszystkim
negatywnie wplywamy na $rodowi-
sko naturalne. W tym popularnym
modelu wykorzystujemy jedynie
nowe surowce, zwiekszajac tym sa-
mym zapotrzebowanie na nie.

Wartos¢ obiegu cyrkularnego

Zamiast wyczerpywaé coraz
ubozsze zloza, warto pomyslec
o ponownym wykorzystaniu mate-
riatow juz wydobytych. Na takiej
wlasnie zasadzie opiera sie gospo-
darka o obiegu zamknietym (GOZ).
W modelu tym materiatéw sie
uzywa, a nie sie je zuzywa.

GOZ oparta jest na petli, w ktérej
powstajace odpady zamieniane sa
z powrotem na surowce. W realiza-
cji tej idei nie chodzi wylacznie
o zwiekszenie potencjatu recyklin-
gu, ale o rozszerzenie wartos$ci
cyrkularnego obiegu w catym tan-
cuchu dostaw. Oznacza to zatem
zaréwno odnawianie i naprawianie
przedmiotéw, jak i sprzedawanie
ustug zamiast produktéw.

- Mys$lac o gospodarce o obiegu
zamknietym, Fortum pokazuje, jak
wazne jest Srodowisko naturalne.
Spoteczenstwa produkuja zbyt duzo,
nie myslac o Srodowisku naturalnym
i maksymalnym wykorzystaniu
produktéw. Wystarczy przyjrzec sie
naszym dziataniom w zyciu prywat-
nym i zastanowic sie, ile sami produ-
kujemy $mieci, nie myslac w ogéle
o tym, czy to, co wyrzucamy, nadaje
sie jeszcze do naprawy czy ponow-
nego wykorzystania - méwi Piotr
Gornik, dyrektor ds. energetyki
cieplnej Fortum. Firma jest liderem
czystych technologii energetycz-
nych. Dostarcza klientom na calym
$wiecie energie elektryczna, ciepto

i chléd, a takze inteligentne rozwia-
zania, pozwalajace na bardziej
efektywne wykorzystanie zasobow.
Firma uwaza, ze wdrazanie zasad
GOZ oznacza réwniez nowe podej-
$cie do energetyki. I wykorzystywa-
nie do produkcji energii paliw, ktére
zamiast pogarszac stan Srodowiska,
beda go polepszac chocby poprzez
zmniejszanie wolumenu $mieci za-
legajacych na wysypiskach.

W strone zrownowazonej
energetyki

Troska o §rodowisko i odpowie-
dzialno$¢ spoteczna to filary dzia-
falnosci biznesowej, ktéra wpltywa
na zycie milionéw ludzi na $wiecie.
Odpowiedzialno$¢ ma trzy wymia-
ry - ekonomiczny, ekologiczny
i spoteczny. Tylko ich jednoczesna

99 W realizaciidei
gospodarki o obiegu
zamknietym nie
chodzi wylgcznie
0 zwiekszenie
potencjatu recyklingu,
ale tez o rozszerzenie
wartosci cyrkularnego
obiegu w catym
tancuchu dostaw

realizacja zapewnia firmie zyski
i bezpieczenstwo na rynku. Biznes
nie dziala w odosobnieniu. Od du-
zych graczy rynkowych oczekuje
sie dzi$ elastyczno$ci w dziataniu,
szerokiego spojrzenia na otoczenie
konkurencyjne, a takze dostrzega-
nia i rozwigzywania problemoéw
srodowiskowych oraz spotecznych.

W obszarze odpowiedzialnos$ci
spotecznej Fortum stawia na inno-
wacyjne rozwiazania oraz bezpie-
czenstwo dostaw niskoemisyjnej
energii elektrycznejiciepla, a takze
bezpieczenstwo w pracy, rozwoj
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umiejetnosci zawodowych pracow-
nikéw i przyjaznag atmosfere. To te
czynniki wspieraja rozwdj spote-
czenstwa i wzrost dobrobytu.

A odpowiedzialno$¢ srodowisko-
wa? To zdaniem firmy produkcja
energii bez emisji CO2 w elektrow-
niach wodnych i jadrowych oraz
w wysokosprawnej kogeneracji,
ktorajest przyjazna dla sSrodowiska.

Fortum jest wlascicielem lub
wspotwlascicielem kilku elektrowni
jadrowych. Odgrywaja one wazna
role w systemie elektronenergetycz-
nym, poniewaz wytwarzaja w sposob
niezawodny i stabilny energie wolna
od emisji dwutlenku wegla. Z kolei
w procesie kogeneracji paliwo wyko-
rzystywane jest w spos6b najbardziej
efektywny, a wplyw na $rodowisko
jest minimalny. Podstawa produkcji
sq paliwa dostepne lokalnie.

Spoétka inwestuje tez w energety-
ke wiatrowa, ktéra w ciagu ostat-
nich kilku lat stala sie najszybciej
rozwijajaca sie forma produkcji
energii elektrycznej na $wiecie. Za
jedno z waznych Zrédet energii
Fortum uwaza tez elektrownie
wodne. S3 one w stanie zapewni¢
stabilne dostawy energii elektrycz-
nej, uzupelniajac produkcje ze
zrodet wiatrowych i stonecznych.

Fortum jest na drodze w kierun-
ku czystszej energii, dekarbonizacji
i bardziej zréwnowazonego wyko-
rzystania zasobow naturalnych.
Opracowuje sposoby poprawy
ioptymalizacji istniejacej produkcji
energii oraz inwestuje w produkcje
energii bez emisji dwutlenku we-
gla. Dzieki temu juz az 96 proc.
energii elektrycznej w UE Fortum
wytwarza bez emisji CO2.

Odzyskac jak najwiecej

Praktycznym przykladem wdra-
zania przyjetych zobowigzan jest
otwarta w zeszlym roku Elektrocie-
plownia Zabrze - najnowoczesniej-
sza europejska elektrocieptownia
Fortum.

- Fortum przyczynia sie do roz-
woju miast, w ktorych dziata, nie
tylko poprzez rozwdj sieci, ale
takze dzieki inwestowaniu w nisko-
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emisyjne zrodla energii. Zwieksze-
nie udziatlu alternatywnych paliw
w polaczeniu z efektywnos$cia
energetyczng sprawia, ze cieplo
sieciowe jest nowoczesnym pro-
duktem, wspierajacym miasta
w rozwigzywaniu ich probleméw
ipotrzeb w sposéb zréwnowazony
- moé6wi Piotr Gornik.

W Elektrocieptowni Zabrze obok
wegla wykorzystywane jest paliwo
RDF, wyprodukowane z odpadéw
nienadajacych sie do ponownego
wykorzystania.

- Chcemy wprowadza¢ w zycie
zasady gospodarki o obiegu za-
mknietym. To jeden z naszych
priorytetow, czego elektrocieptow-
nia w Zabrzu jest najlepszym
przykladem. Dzieki temu mamy
szanse uczyni¢ nasz $wiat czyst-
szym. RDF to paliwo bezpieczne
i spelniajace wszelkie wymagane
normy. Dzieki spalaniu RDF w elek-
trocieptowniach odzyskujemy
energie z odpaddéw i tym samym
zmniejszamy wolumen tego, co
musiatoby sie znalezé na sktadowi-
skach - podkresla Gornik.

RDF (Refuse Derived Fuel - pali-
wo z opadow) to paliwo powstale
w procesie odzysku odpadéw po-
siadajacych wysoka warto$c¢ opato-
wa, ktére nie nadajq sie do recyklin-
gu. RDF powstaje z wysokokalorycz-
nych frakcji opadéw uzyskanych
w instalacjach do mechaniczno-
-biologicznego przetwarzania od-
padow (MBP). W Polsce pracuje
okoto 160 instalacji MBP, a ich wy-
dajno$¢ szacuje sie na ok. 11 min ton.
W instalacjach MBP odpady sa
dzielone na te, ktére moga by¢
poddane recyklingowi, te, ktére
moga postuzy¢ do produkcji paliwa
RDF, oraz te, ktére musza by¢ skia-
dowane. RDF to przetworzone,
rozdrobnione, palne odpady wy-
produkowane z tworzyw, folii, pa-
pieru, drewna i innych. Jednocze-
$nie produkcja RDF znaczaco redu-
kuje ilo$¢ sktadowanych odpadéw.

Dla czystszego swiata

RDF to jednak niejedyny przy-
ktad tego, jak Fortum wprowadza
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wdrazania gospodarki obiegu zamknietego

w zycie zasady gospodarki o obie-
gu zamknietym. Spoétka rozwija
i wprowadza w zycie réwniez
technologie odzysku ciepta z cen-
trow danych i oczyszczalni Sciekow.
Tego typu instalacje dziataja juz
w finskim Espoo, gdzie ciepto od-
padowe jest wykorzystywane do
zaspokojenia prawie 20 proc. po-
trzeb grzewczych tego drugiego co
do wielko$ci miasta w Finlandii.
Dos$wiadczenie Fortum w zakre-
sie gospodarki o obiegu zamknie-
tym jest niebagatelne. To wla$nie
Fortum uwazane jest za jednego
z ojcdw sukeesu Sztokholmu, ktéry
w ciagu kilkudziesigciu lat z o$rod-
ka stynacego z duzego zanieczysz-
czenia stal sie przykladem tego, jak
czyste moze byé wspoiczesne
miasto. Juz pod koniec lat 70. For-
tum zwrécito sig¢ w stolicy Szwecji
w strone surowcéw odnawialnych
i biopaliw. Stopniowo zaczeto tez
wprowadzaé¢ paliwo pochodzace
z odpadéw. W kolejnych latach
systematycznie rozbudowywano
ten system. W ostatnim czasie zo-

stat on uzupetiony réwniez o in-
stalacje zasilane cieptem odzyski-
wanym z centréw danych i super-
marketow.

Fortum, zgodnie z wizja ,Dla
czystszego $wiata”, od dawna dzia-
1a na rzecz zrownowazonego roz-
woju miast, w ktérych jest obecne.
Uwazamy, ze produkcja energii nie
moze i nie musi oznaczac dalszego
zubazania $rodowiska naturalnego.
Gospodarka o obiegu zamknietym
jest droga, ktérg powinna podazac
polska energetyka - zaznacza Piotr
Gornik.

Fortum stoi na stanowisku, ze
inwestowanie w czyste technologie
energetyczne jest koniecznos$ciq
iwyzwaniem dla gospodarki. Spét-
ka byla w Polsce jednym z prekur-
soro6w powaznej debaty na temat
znaczenia czystego powietrza oraz
wyzwan, jakie stoja w zwiazku
z tym przed sektorem energetycz-
nym w naszym kraju. Jednym
z dziatan, ktére Fortum podjeto
w tym obszarze, jest program ,,Czy-
sta energia dla Wroclawia”. Dzieki
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niemu w $cistym centrum stolicy
Dolnego Slaska likwidowane sa
stare piece, tzw. kopciuchy.

W swojej dzialalno$ci na catym
$wiecie Fortum stawia takze na
rozwéj elektromobilnosci czy
przyjaznych $rodowisku wiasnych
innowacyjnych rozwigzan (jak np.
technologia Bio2X stuzaca zwiek-
szeniu efektywnosci wykorzystania
biomasy).

Inteligentne sieci
cieptownicze

W 2018 roku Fortum zakonczyto
w Polsce wdrazanie dwuletniego
projektu inteligentnych sieci cie-
ptowniczych, w ramach ktérego
wyposazylto ponad 10 tys. weziéw
w system monitoringu i sterowania.
System ten nie tylko zwieksza nie-
zawodno$¢ dostaw ciepta, ale takze
umozliwia reagowanie w czasie
rzeczywistym na wszelkie zmiany
w parametrach dostaw energii, a co
za tym idzie - wczesng identyfika-

cje i eliminacje zagrozen (np. nie-
szczelnosci).

Ponadto klienci moga optymalizo-
waé zuzycie ciepla, poréwnywac
swoje zuzycie z danymi historyczny-
mi czy podobnymi odbiorcami,
atakze otrzymad informacje o ziden-
tytikowanych awariach, przewidywa-
nym poziomie zuzycia czy wysokos$ci
rachunkoéw. Wszystko to prowadzi do
mniejszego zuzycia energii, przyczy-
niajac sie do zmniejszenia negatyw-
nego wptywu na srodowisko.

Te wszystkie dzialania maja jeden
cel nadrzedny. Wyczerpujace sie
surowce oraz zwiekszona produk-
cjaodpadow sg jednym z powodow
negatywnych zmian klimatu. Sred-
nia temperatura powierzchni Ziemi
wzrostajuz o ponad 1 st. C powyzej
warto$ci z epoki przedprzemysto-
wej. Rozwiazania proponowane
przez Fortum majq za cel przyczy-
ni¢ sie do poprawy stanu naszego
srodowiska i zatrzymania zmian
klimatycznych. /©®

Materiat powstat
we wspdlpracy z Fortum
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PRZEMYSE | Odpowiedzialne przedsiebiorstwa nie mogg pozostac obojetne na zmiany klimatyczne
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W trosce o srodowisko

amsung traktuje kwestie

zwigzane z ochrona $rodo-

wiska priorytetowo. Przeja-

wia sie to w procesie projek-
towania i produkcji urzadzen,
sposobie korzystania z zasobow
naturalnych, zarzadzania zréwno-
wazonym tancuchem dostaw
idzialaniamina rzecz niskoemisyj-
nej przysztosci.

Planeta na pierwszym
miejscu

Odpowiedzialne przedsiebior-
stwa nie moga pozosta¢ obojetne
na zmiany klimatyczne, ktére
zroku na roku maja coraz wiekszy
wplyw na funkcjonowanie naszej
planety. Samsung to jedna z firm,
ktére sukcesywnie wdrazaja do
swojej strategii dziatania majace
na celu zapobieganie skutkom
nadmiernej emisji gazéw cieplar-
nianych oraz eksploatowania za-
sobow naturalnych. Filozofia
marki zawiera sie w hasle ,Planet
First” (,Planeta na pierwszym
miejscu”), ktére oddaje determi-
nacje i dziatania Samsung Electro-
nics na rzecz Ziemi i srodowiska
naturalnego.

Firma zdefiniowala ekozarza-
dzanie jako filozofie XXI wieku
w swojej deklaracji Srodowiskowej
z 1992 roku. Od tamtego czasu nie
tylko przestrzega regulacji praw-
nych dotyczacych ochrony $rodo-
wiska, ale tez proaktywnie stosuje
zasady ekozarzadzania, oferujac
klientom ekologiczne rozwigzania
iwyznaczajac droge do zréwnowa-
Z0Nnego rozwoju.

Ekoprojektowanie produktéow

Samsung udowadnia, ze elek-
tronika moze by¢ bardziej ekolo-
giczna. Kwestie zwiazane z ochro-
na $rodowiska brane sa pod
uwage podczas opracowywania
wszystkich produktéw - od
smartfonéw po sprzety AGD.
Przejawia sie to chociazby w ra-
cjonalnym wykorzystywaniu su-
rowcéw, ktére poddawane sa re-
cyklingowi, a co za tym idzie -
moga by¢ dluzej wykorzystywane
w produkgji.

Snsuns Inkubator

Inspirowac
Swiat,

tworzyé )

przyszfos;c

Ponadto Samsung Electronics
caly czas prowadzi badania nad
tym, jak zmaksymalizowa¢ efek-
tywno$¢ wykorzystania zasobow.
Najnowszy model smartfona Sam-
sung Galaxy S10 to doskonatly
przyklad tego, ze wysoka wydaj-
nos$¢ idzie w parze z korzystaniem
z odnawialnych surowcéw. Galaxy
S10 ma nie tylko efektywna wydaj-
no$¢ tadowania, dodatkowo nie
trzeba go czesto tadowad, ale takze
wykorzystuje bioplastik oraz odno-
wiony plastik i papier. Firma zrezy-
gnowala tez z plastikowych opako-
wan, ktére byly uzywane w przy-
padku tadowarek i zestawow
stuchawkowych.

Kolejnym waznym elementem
w projektowaniu urzadzen jest
elektrooszczedno$¢. Samsung
produkuje sprzety w wysokiej
klasie energetycznej, wyposazone
w szereg przyjaznych srodowisku
rozwigzan, jak choc¢by technologia
Eco Bubble w pralkach Samsung
Quick Drive™, ktéra umozliwia
pranie w bardzo niskiej tempera-
turze przy wykorzystaniu aktywnej
piany powstatej z wody, detergentu
ipowietrza.

W tym roku Samsung wprowa-
dzit do swojego portfolio oczysz-

+0d kwietnia Inkubator Samsung wspiera startupy w Biatymstoku

czacze powietrza. Nasz kraj jest
pierwszym europejskim rynkiem,
na ktérym technologiczny gigant
wprowadzit do sprzedazy te urza-
dzenia. Jest to odpowiedz na pro-
blem ztej jakosci powietrza w Pol-
sce oraz jego negatywnego wplywu
na zdrowie.

Dane moéwiq same za siebie -
Polska jest w czotowce europej-
skich krajow pod wzgledem naj-
wiekszego zanieczyszczenia po-
wietrza. 36 z 50 najbardziej
zanieczyszczonych miast w Unii
Europejskiej znajduje sie w na-
szym Kkraju. Zanieczyszczenia
z powietrza przenikaja do naszych
domoéw, w ktérych spedzamy
najwiecej czasu, i negatywnie
wplywaja na nasze zdrowie.
Oczyszczacze Samsung maja po-
moc w walce ze szkodliwymi cza-
steczkami, ktére wdychamy razem
Z powietrzem.

Wsparcie startupéw

Samsung wspiera innowacyjne
pomysty z zakresu ochrony $ro-
dowiska. W 2017 r. firma urucho-
mita program dla startupéw
z Polski wschodniej. Otwarty

W#'RZECZPOSPOLITA

w kwietniu 2019 r. Samsung Inku-
bator w Bialymstoku skupia
przedsiebiorcéw dziatajacych
w obszarze 17 cel6bw zrobwnowa-
zonego rozwoju ONZ (SDGs).
Zakladaja one m.in. dzialanie na
rzecz eliminacji ubéstwa, nieré6w-
nos$ci ekonomicznej, ochrony
srodowiska, zdrowia, zapobiega-
nie zmianom klimatycznym,
promowanie zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego oraz
réwnouprawnienie.

Planet Heroes i Broomee to dwa
startupy dzialajace juz pod skrzy-
diami Inkubatora Samsunga,
ktore poprawe stanu srodowiska
uczynity swoim celem. Pierwszy
z nich stworzyt platforme do
sprzatania $wiata, dzieki ktorej
kazdy moze sta¢ sie bohaterem
i zebra¢ $mieci z dowolnego ob-
szaru lub patronem, ktory regu-
larnie finansuje dziatania startu-
pu. Planet Heroes zdobyt juz
prestizowa nagrode podczas Fo-
rum Narodoéw Zjednoczonych ds.
Nauki i Polityki w sprawie Srodo-
wiska w Nairobi.

Broomee opracowat z kolei inno-
wacyjny system do elastycznego
transportu miejskiego na zadanie.
Za pomocq aplikacji uzytkownicy
beda mogli zaméwié¢ przejazd,
awjego trakcie dosiadaja sie osoby,
ktére jada w tym samym kierunku.
Aplikacja zapewnia korzysci za-
réwno mieszkancom, ze wzgledu
na szybki i wygodny przejazd i ni-
skie opftaty, jak i miastu - przez
zmniejszenie ruchu na drogach
oraz wiazacego si¢ z nim zanie-
czyszczenia.

Samsung prowadzi tez dziata-
nia na rzecz odpowiedzialnej go-
spodarki odpadami. W tym roku
z okazji Miedzynarodowego Dnia
Elektro$mieci firma w swoich
wybranych serwisach przeprowa-
dzita zbiérke zuzytych smartfo-
noéw i tabletow. Wedlug badania
LZuzyty sprzet elektryczny i elek-
troniczny” w naszych domach
zalega ponad 4 mln niepotrzeb-
nych sprzetéw. Celem zbioérki
bylo zwrécenie uwagi na prawi-
dlowy recykling elektro$mieci
oraz podkreslenie ich realnego
wplywu na stan srodowiska natu-
ralnego. /©®

Materiat powstat we wspdtpracy
z firmq Samsung
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* Zredukowana masa plastiku prognozowana na rok 2019 na podstawie danych odsprzedazowych z okresu styczen - grudzieri 2018 roku.
WIECEJ INFORMACJI W ZAKLADCE ,,OGRANICZAMY ZUZYCIE PLASTIKU” NA WWW.LIDL.PL ORAZ NA WWW.RESET-PLASTIC.COM
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