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Niebezpieczna

wizja protekcjonizmu

KATARZYNA KUCHARCZYK

andemia wpedzita globalna gospodarke w recesje
i postawila przed ekonomistami trudne pytania.
Jeszcze niedawno wydawalo sie, ze globalizacji juz nic
nie zatrzyma. Tymczasem po wybuchu pandemii
w publicznym dyskursie coraz cze$ciej pojawiaja sie takie
zwroty jak ,protekcjonizm”, ,ograniczenie handlu”, ,powrot
inwestycji do macierzystych krajéw”. Na pierwszy rzut oka
oferujq one szereg szybkich korzysci dla polskich firm
i gospodarki. Glebsza analiza pokazuje jednak, ze to nie tylko
droga na skréty, ale - co wazniejsze - droga w ztym kierunku.
Wezmy pod lupe jeden z pomystow: §ciagniecie z powrotem
rodzimych fabryk do kraju. Diabet jak zwykle tkwi w szczegdtach.
W przypadku strategicznych dla bezpieczenstwa panstwa
produktéw takie kroki wydaja sie rozsadne, ale wytyczanie
ogo6lnej ,narodowej” §ciezki moze nas stono kosztowaé. I to
dostownie. Nie bez powodu gros fabryk zbudowano w Azji.
Wiasciciele polskich firm mowig wprost: §ciagniecie produkcji
z powrotem do naszego kraju wigzaloby sie ze znaczacym
wzrostem kosztéw. Naiwnoscia bytoby zakladanie, ze nie
zostatyby przerzucone na konsumentéw. Skutek? Wzrost cen,
ktéry najmocniej odczultyby osoby o najnizszych dochodach.
Ten prosty przyklad pokazuje, Ze nie nalezy ulega¢ emocjom
i nawolywac¢ do gwattownych ruchéw. Globalne trendy
dotyczace skracania tancucha dostaw s faktem, ale polskie
przedsiebiorstwa juz nieraz udowodnily, Ze potrafia z trudnych
sytuacji wyj$¢ obronna reka. Moga wykorzystac ten czas na
przemodelowanie biznesu, $ciecie kosztow, cyfryzacje
i zwiekszenie efektywno$ci prowadzonej dziatalnosci. Jesli
wzro$nie ich konkurencyjno$¢, bedzie im tatwiej stawaé
w szranki z zagranicznymi konkurentami.
Nawet w obecnej, trudnej rzeczywistosci polskie firmy radza
sobie z eksportem stosunkowo dobrze, co pomaga
w wyhamowaniu tempa spadku PKB. Sq jednak tez branze
proeksportowe, ktére ucierpialy na pandemii bardzo mocno.
Przykladem jest motoryzacja. Tam produkcja mocno
wyhamowata, a na horyzoncie sa duze redukcje zatrudnienia.
Dotyczy to nie tylko Polski - caly europejski rynek motoryzacyjny
czeka najostrzejszy spadek w historii. Powinni$my trzymac kciuki
za UE, bo to na wspoélnotowe rynki trafia zdecydowana wiekszo$¢
rodzimego eksportu. A Unia nie bedzie silna, jesli na sile
przybierze wspomniany juz protekcjonizm - bedzie coraz
mocniej odstawaé od Chin i Stanéw Zjednoczonych.
Zagraniczna ekspansja ma potezne znaczenie dla
konkurencyjno$ci gospodarki. Dlatego tak wazne jest madre
i systemowe wsparcie dla polskich przedsiebiorstw. Im silniejsze
beda iim bardziej zdywersyfikowane beda mie¢ przychody,
tym wieksza bedzie ich odporno$¢ na rynkowe zawirowania. /©®
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ROZMOWA | Grazyna Ciurzyniska, prezes Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu (PAIH)

Lapiemy szanse spowodowane
przerwanymi tancuchami dostaw

Spodziewata sie pani, ze nasi eksporterzy beda
mieli takie problemy jak obecnie? Mowito sie

o skutkach brexitu czy wojen handlowych na linii
USA-Chiny. Tymczasem mamy pandemie, ktéra
wptywa na globalny handel.

Polski eksport potrafi szybko dostosowaé
si¢ do zmian na rynkach miedzynarodowych.
Potwierdzajq to dane. I cho¢ wedtug GUS
w pierwszym potroczu 2020 r. warto$c
eksportu wyniosta rok do roku o 7 proc.
mniej, to juz sam czerwiec przyniést dobre
informacje. Okazat sie lepszy od
ubiegtorocznego i wzgledem wczes$niejszych
prognoz odnotowali$my 12-proc. wzrost,

0 2 mld euro. Pamietajmy tez, ze struktura
naszego eksportu jest zdywersyfikowana.
To nasza przewaga.

Pandemia to dla nas wszystkich lekcja
pokory. Planowanie jest wazne, porzadkuje
prace i zycie, zawsze jednak warto mie¢
w gltowie pomysty i alternatywne scenariusze.
Gdyby$my rok temu rozmawiali
o zagrozeniach dla eksportu, pandemia
zapewne nie znalazlaby sie wsrod trzech
najwazniejszych. Traktowaliby$my ja jako
scenariusz mato prawdopodobny. Panowato
przekonanie, Ze na wszystko mamy wplyw.
Dzi$ przypomnieli$my sobie, ze tak nie jest.
Konieczna byla zmiana podej$cia na bardziej
elastyczne. Przykladem sa firmy, ktére z dnia
na dzien zdywersyfikowaly swojq dziatalnos¢
irozpoczely produkcje materiatéw
medycznych. Po pierwszym szoku okazalo sie,

W wielu przypadkach nasi eksporterzy
wykorzystuja szanse spowodowane
przerwanymi taricuchami dostaw. Przy okazji
pokazali$my sie z najlepszej strony nowym
odbiorcom, ktérzy wcze$niej importowali
towary z innych krajéw. Po pierwszych
zamoOwieniach, dzieki wysokiej jako$ci
polskich produktéw, konkurencyjnym cenom
i dobrej wspotpracy, posypaly sie kolejne.

Z przyktadéw ciekawszych, ze wzgledu na to,
ze dotychczas struktura eksportu byla inna,
a potencjat byt oceniany zupeknie inaczej,
moge wskazadé wysyltke polskiej zywnosci do
Singapuru. Partnerzy handlowi zakupili m.in.
prawie 700 ton mrozonych warzyw, ryby oraz
czekoladki i napoje. Zapoczatkowalo to
nawigzanie statej wspotpracy handlowe;j.
Wspierali$my tez eksport sSrodkéw higieny
osobistej do Grecji, sprzetu fitness do Danii
czy narzedzi budowlanych do USA.

Wedtug danych Ministerstwa Rozwoju
Ww czasie pandemii staliémy sie piatym
najwazniejszym partnerem handlowym
Niemiec. Powinni$my wykorzystac te szanse
i bardziej otwierad sie na rynek niemiecki, ktory
dotychczas pozostawat nieco hermetyczny.
Obecnie moze by¢ bardziej sklonny otwieraé
sie na nowe mozliwo$ci wspotpracy.

Koronawirus uderzyt mocno m.in. w innych
gtownych odbiorcow polskich towaréw, tj. Wielka
Brytanie, Francje, Wtochy, Rosje, USA. Jakie
wiesci naptywaja z tamtejszych biur PAIH?

, , Struktura polskiego eksportu jest zdywersyfikowana.
To nasza przewaga, bo dzieki temu
nie jesteSmy uzaleznieni od jednego sektora

7e wcigz wiele mozna zrobié. Tylko troche
inaczej. Tak podeszli do tej sytuacji
przedsiebiorcy.

Widzimy to w naszych statystykach.
W drugim kwartale br. obstuzylismy
znacznie wiecej firm niz w pierwszych
trzech miesiacach roku. Najwiecej
mozliwo$ci poszukiwano na rynkach
amerykanskim i niemieckim, szczegdlnie
dotyczy to sektora rolno-spozywczego,
meblarskiego, odziezowego, a takze
budownictwa oraz IT. To pokazuje, ze
polscy przedsiebiorcy sa kreatywni
iwykorzystuja swoja szanse w trudnym dla
wszystkich czasie.

Wiochy i Hiszpania to kraje, ktére bardzo
ucierpialy z powodu pandemii. Przetozylo sie
to tez na warto$¢ polskiego eksportu do tych
krajéw, ktéra spadta odpowiednio 0 361 29
proc. We Wloszech prognozuje sie, ze
pandemia spowoduje spadek importu o 14
proc. w poréwnaniu z 2019 r. Najbardziej
odczuja to hotelarstwo, gastronomia
itransport. Pozostaje jednak
zapotrzebowanie m.in. na zywnos$¢. Podobnie
w Hiszpanii.

Z perspektywy PAIH oznacza to, Ze na tych
rynkach razem z polskimi przedsiebiorcami
koncentrujemy sie przede wszystkim na
obszarach, w ktérych mozemy uzupetniaé
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potrzeby partneréw handlowych zwigzane
z produkcja rolno-spozywcza. Zwracam tez
uwage, ze odnotowujemy rosnaca liczbe
pytan z zagranicy o nowq oferte z Polski czy jej
poszerzony zakres.

Inna sytuacje mamy w Wielkiej Brytanii,
gdzie obniZenie warto$ci importu z Chin
i ogo6lna niechec nabywcéw do chinskich
produktow od jakiegos czasu daja szanse
europejskim producentom débr
konsumenckich. Ponadto, zauwazamy, ze
rynek brytyjski jest perspektywiczny dla
produktéw medycznych i farmakologicznych,
co jest interesujace dla polskich firm z tego
obszaru. Z drugiej strony trzeba zauwazy¢, ze
jestesmy duzym eksporterem komponentéw
dla branzy motoryzacyjnej w Wielkiej
Brytanii. Jak wiadomo, branza ta obecnie
ponosi straty. W srednim okresie moze to
nieco zachwia¢ polskim eksportem i kondycja
polskich dostawcéw komponentéw dla
motoryzacji.

A cozUSA?

Jesli chodzi o Stany Zjednoczone, to
prowadzimy tam teraz jako PAIH intensywne
dzialania majace na celu prezentacje
producentéw z Polski duzym sieciom
handlowym oraz dystrybutorom. Nastapita
znaczaca zmiana taricucha dostaw. Ten proces
rozpoczat sie duzo wczeséniej, jeszcze przed
ogloszeniem pandemii. Miato to miejsce
w zwiazku z rozpoczeciem wojny handlowej
pomiedzy USA a Chinami. Dla polskich firm
oznacza to mozliwo$¢ zwiekszenia eksportu
przede wszystkim okien i drzwi, materiatow
budowlanych, mebli, sprzetu fitness do uzytku
domowego, a takze produktéw do gotowania
w domu. Zachecam zainteresowanych
eksportem do kontaktu z nami. Podpowiemy,
jakie i gdzie sa teraz mozliwosci.

Jak postrzega pani zerwanie Swiatowych
tancuchow dostaw w kontekscie wptywu na polski
eksport? Czesc ekspertow uwaza, ze
dywersyfikacja i skrocenie tafcuchow dostaw
moze by¢ szansg dla polskich eksporterow. Ktore
branze moga szczegélnie zyskac?

Zdecydowanie potwierdzam, Ze tak jest.
Epidemia koronawirusa obnazyta najstabsze
ogniwa. Ma to znaczenie dla naszego kraju
w kontekscie pozyskiwania inwestycji
zagranicznych, ale tez eksportu.

Wrdcito zagadnienie minimalizowania
ryzyka zwigzanego z pozyskiwaniem
komponentéw od jednego dostawcy,
zjednego miejsca, regionu. Dla firm
najwazniejsza jest stabilno$¢ gwarantujaca im
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ptynnos$é. Firmy z krétkimi taricuchami
dostaw nie odczuwaty zamkniecia granic, nie
dos$wiadczajq konsekwencji zamrozenia
kapitatu. Jak wspomniatam, pandemia
przyczynita sie do skracania fancucha dostaw.
Pokazuja to przyktady z rynku
amerykanskiego, niemieckiego czy
brytyjskiego. Poszukiwani sa dostawcy
produktéw, ktorzy uzupeia powstate braki.
Sadze, ze ci, ktorzy teraz to zrobia, zostang na
tych rynkach na dtuzej. Obserwujemy, ze
proces ten nabiera tempa. Prognozy moéwia,
ze do 2023 r. mozemy sie spodziewac spadku
warto$ci wymiany handlowej USA z Chinami
0128 mld dolaréw. Jednocze$nie méwi sie, ze
moze wzrosna¢ wymiana miedzy USA
ikrajami Unii Europejskiej i osiagna¢ poziom
wyzszy o 21 mld dolaréw.

Najwiekszymi beneficjentami zmian beda
m.in. producenci narzedzi budowlanych,
cze$ci samochodowych, komponentéw do
maszyn i urzadzen lotniczych czy
elektronicznych. Zyskaé¢ moga réwniez
reprezentanci branzy biotechnologicznej
i farmaceutycznej.

A w ujeciu geograficznym jak to moze wygladac?
Wszyscy od lat trabia, ze polski eksport potrzebuje
dywersyfikacji geograficznej, bo 80 proc. towarow
trafia na rynki UE.

Pracujemy nad obecno$cia polskich
przedsiebiorcéw na rynkach
perspektywicznych. Warto wskazaé tu Azje.
Widzimy tam potencjat w rosnacej liczbie
ludnosci, coraz bardziej zamoznej i otwartej
na nowosci. Pamietajmy, ze Azja to nie tylko
Chiny. Bardzo wazny jest dla nas caty region
ASEAN. Prognozowana warto$¢ wymiany
handlowej miedzy krajami z tej cze$ci $wiata

a UE w ciagu trzech lat moze wzrosna¢ o 22
mld dolaréw. Pierwsze szlaki mamy juz
przetarte, m.in. w Singapurze i Indonezji.
Duza szansa jest tez wej$cie w Zycie umowy
handlowej miedzy Unigq a Wietnamem.

Teraz korzystamy takze z mozliwo$ci, jakie
mamy w Stanach Zjednoczonych. Ten rynek
ma obecnie najwiekszy potencjat eksportowy
dla sektora spozywczego, budowlanego,
kosmetycznego. W przypadku produktéw
spozywczych wskazywany jest on
w kontekscie zywno$ci poddanej szybkiemu
indywidualnemu zmrazaniu (IQF), zywnosci
bio oraz wieprzowiny.

Jesli chodzi o eksport budowlano-
wykonczeniowy, korzysta on
z nieustajacego zapotrzebowania na
materialy budowlane. Ponadto, zaszly
zmiany w technologii wykonczenia
w Stanach Zjednoczonych. Zapanowata tam
moda na europejskie produkty, ktére
podnosza warto$¢ nieruchomosci na rynku.
Co wiecej, polski asortyment ma tam
renome wysokiej jakosci przy stosunkowo
niskiej cenie.

Wspomniata pani o umowach o wolnym handlu
pomiedzy UE a Wietnamem i Singapurem, ktére
weszly w zycie w tym roku. Pomoga polskim
firmom w handlu z Azja?

Wietnam, ze wzgledu na jego potencjat
gospodarczy, to rynek perspektywiczny dla
polskiego biznesu. Naszymi dobrami
eksportowymi na tamtejszy rynek byly do tej
pory ryby, leki oraz produkty mleczne.
Pandemia spowodowala, ze wsrod
wietnamskich przedsigbiorcéw obserwujemy
wzrost popytu na te wyroby, a takze m.in. na
midd czy czosnek. Wartosé sprzedazy
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99 Pracujemy nad obecnoscia
polskich firm na rynkach
perspektywicznych. Warto
wskazac tu Azje. Widzimy
tam potencjat w rosnacej
liczbie ludnosci, réwniez
coraz bardziej zamoznej

nadwislanskich towaréw do Wietnamu
siegneta w 2019 1. 1,3 mld zl.

Porozumienie, ktére niedawno weszto
w Zzycie, jest wazne dla relacji gospodarczych
UE z krajami trzecimi. To druga, po Singapurze,
umowa liberalizujaca wymiane towarowq
z czlonkiem ASEAN. Wraz z wejSciem w Zycie
dokumentu Wietnam zniesie 65 proc. cet
przywozowych na towary z UE, pozostate bedq
stopniowo eliminowane przez dziesie¢ lat.
Umowa oferuje firmom po obu stronach wiecej
mozliwo$ci poprzez usuniecie taryf celnych,
ograniczenie barier regulacyjnych i biurokracji,
zapewnienie ochrony oznaczen geograficznych,
otwarcie ustug i rynku zaméwien publicznych,
a takze gwarancje, ze uzgodnione zasady sa
wykonalne.

W naszej opinii najwieksze korzysci
z liberalizacji handlu odniosq sektory
farmaceutyczny, rolno-spozywczy, maszynowy
imotoryzacyjny. Nie zapominajmy tez, ze
porozumienie EVFTA otwiera wietnamski
rynek zamoéwien publicznych. Zgodnie
z postanowieniami umowy polscy
przedsiebiorcy beda mogli przystapic¢ do
przetargéw oglaszanych przez takie podmioty,
jak administracja centralna (w tym dotyczace
realizacji inwestycji infrastrukturalnych), miasta
Hanoi i Ho Chi Minh oraz najwieksze
przedsiebiorstwa panstwowe. Umowa
zapewnia utatwiony dostep do wietnamskiego
rynku ustug pocztowych i kurierskich,
bankowych i ubezpieczeniowych, a takze tych
zwiazanych z transportem morskim. Warto
rozwazy¢ obecnos$¢ na tym rynku.

Polski eksport szybko wraci na tory sprzed
pandemii?

Dane, o ktérych méwitam, pokazuja, ze
uwzgledniajac sytuacje na $wiecie, wyniki
naszego handlu zagranicznego beda
satysfakcjonujace. Rynek miat obawy, jak
bardzo pandemia wptynie na poziom
eksportu. Wiele wskaznikéw byto duza
niewiadoma. Dzi$ wiemy, ze wyniki nie byly
tak zte, jak sie obawiano. Warto powtérzy¢, ze
w czerwcu poziom eksportu przekroczyt
ubiegtoroczny. To dobrze rokuje.

Oczywiscie musimy zachowac ostrozno$c
w prognozach i nadmiernym optymizmie.
Sadze, Ze ten rok mozemy zamkna¢ jedynie
kilkuprocentowym spadkiem, za$ w 2021 1.
polska gospodarka mocno odbije - poprawi
sie PKB i bedziemy mieli delikatny wzrost
w eksporcie. /©®
—rozmawiat Artur Osiecki
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HANDEL | W 2020 r. spadek zagranicznej sprzedazy polskich fowaréw nie powinien wynies¢ wiecej niz 5 proc. wzgledem 2019 r.

Polski eksport bardziej odporny na

ADAM WOZNIAK

pierwszym péiroczu

2020T. warto$¢ polskie-

go eksportu wyniosta

109,7 mld euro. Wedlug

GUS, to o 7 proc. mniej niz w analo-
gicznym okresie przed rokiem.
Import wyniést 104,8 mld euro
izmalatr./r.0 11 proc. Saldo wymia-
ny towarowej byto dodatnie i wzro-
sto do 4,9 mld euro z 0,3 mld euro
w okresie styczen-czerwiec 2019r.

Wyniki mogly by¢ gorsze, bo gdy
w marcu z powodu epidemii koro-
nawirusa w Europie zanikaty pro-
dukcja i handel, prognozy dla za-
granicznej sprzedazy polskich to-
waréw przewidywaty krach. Te
fatalne perspektywy mialy oparcie
w skali zapasci wielu gospodarek
nalezacych do $cistego grona na-
szych najwazniejszych partneréw
handlowych. Wedtug ocen Krajowej
1zby Gospodarczej zalamanie po-
pytuna dobra finalne i zamkniecia
zakltadow odbierajacych z Polski
potprodukty i komponenty sklada-
1y sie na prognozy spadku eksportu
W 2020 r. 0 prawie jedna piata
W poréwnaniu z rokiem wczes$niej-
szym. - Wynikéw pojedynczych
miesiecy chocby zblizonych do
tych z 2019 r. mieli$my doczekac sie
dopiero w poczatku 2021 1. - ko-
mentowata pézniej KIG.

Kwiecien i maj miaty przynies$¢
przeszio 40-procentowe spadki
spowodowane wprowadzonymi
w wielu krajach obostrzeniami
i wynikajacymi z nich problemami
w tancuchach dostaw. Szczegdlnie
trudna sytuacja dotyczyla branzy
motoryzacyjnej, AGDiRTV, meblo-
wej, paliwowej. W ich przypadku
udziat w eksporcie ogétem mocno
sie kurczyl w marcu, kwietniu
i w maju. W lepszej sytuacji byly
natomiast takie branze jak spozyw-
cza, napoje i tyton, oleje i ttuszcze
oraz chemia i pochodne, ktérych
udziat w eksporcie sie zwiekszat.

Nie byto fak zle

Faktycznie notowany regres po-
ziomu eksportu w marcu, kwietniu
i maju byt jednak systematycznie
plytszy, niz obawiano sie w poczat-
ku kryzysu. Jesli na poczatku dru-

ADOBESTOCK

ksort broni sie przed pandemia. Do USA naw

giego kwartatu wyniki szorowaly po
dnie, to maj przynioést pierwsze
efekty postepujacego odmrazania
gospodarek. Przy tym odbicie na-
stapito zaskakujaco szybko, cho¢
punkt startu tego odbicia byt bar-
dzo nisko. W statystykach nie poja-
wil sie wczesniej oczekiwany wy-
razny spadek udzialu sprzedazy
eksportowej w wynikach przemy-
stu ogétem. W czerwcu wynik eks-
portu przekroczyt juz ten sprzed
roku. I choé¢ w kilku najblizszych
miesigcach moze by¢ trudno o po-
nowne takie przebicie, to i tak caly
2020 I. moze zamkna¢ sie tylko
niewielkim, zaledwie kilkuprocen-
towym spadkiem - uwaza KIG.

Meble w ksztatcie litery V

Z kolei w roku 2021 moze nas
czekaé¢ przeszto 8-procentowy
wzrost. Zwlaszcza ze najbardziej
proeksportowe branze, ktére wcze-
$niej prognozowaly na caly 2020r.
spadki sprzedazy na poziomie
25-35 proc., sygnalizujq coraz wy-
razniejszqa poprawe. Tak jest
w przypadku eksportujacej 9o
proc. wyrobéw branzy producen-
tow mebli, gdzie w marcu progno-
zowano spadek obrotéw za caly
2020 rok na 17 mld zi, tj. 35 proc.
r./r., w dodatku w wariancie opty-
mistycznym. Tymczasem juz
w czerwcu warto$¢ produkcji
przekroczyta 4 mld z1 i byla o 20
proc. wyzsza niz w czerwcu 2019 1.
To pokazuje, ze kryzys w tym sek-
torze przybiera ksztatt litery V -
szybkiego odbicia po ostrym ha-
mowaniu. - Koniunktura utrzymu-
je sie i dobre wyniki powinny by¢
widoczne takze w kolejnych mie-
sigcach - informuje Tomasz Wik-
torski, wlasciciel firmy B+R Studio
Analizy Rynku Meblarskiego.

Poprawia sie takze sytuacja
w przemyS$le samochodowym,
ktorego eksport w 2019 r. wart byt
27,9 mld euro. Z powodu korona-
wirusa miatl on sie zmniejszy¢
W 2020 I. 0 jedng trzecia, ale po
uruchomieniu europejskich fabryk
samochodéw naplyw zaméwien na
polskie cze$¢ i komponenty zaczat
znowu rosna¢. Zamowienia siegajq
juz 80 proc. poziomu sprzed wybu-
chu pandemii. Jest lepiej niz zakta-
daliSmy - podkres$la Pawel Gos,
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zainfekowanie koronawirusem

prezes firmy Exact Systems zajmu-
jacej sie kontrola jako$ci produkgji.

Staby ztoty pomagt rolnikom

Przed skutkami epidemii broni sie
polska zywnos$¢. W pierwszym pét-
roczu eksport towaré6w rolno-spo-
zywezychwzrésto 7 proc.r./r.do 16,4
mld euro - podat w drugiej potowie
sierpnia Krajowy O$rodek Wsparcia
Rolnictwa. Wedtug jego raportu, na
wzrost eksportu miaty wplyw przede
wszystkim bardzo dobre wyniki
sprzedazy w pierwszym kwartale
oraz ozywienie w czerwcu. Do wzro-
stu eksportu przyczynito sie takze
ostabienie zlotego.

Wedtug agencji Newseria pol-
skim eksporterom zywnos$ci po-
winna sprzyja¢ konkurencyjnosé
cenowa i jako$ciowa polskich arty-
kutéw rolno-spozywczych. - W wa-
runkach ciecia kosztéw przez za-
chodnich producentéow firmy
z Polski maja wrecz mozliwos$é
awansowania w tanicuchach dostaw.
Sa konkurencyjne cenowo i jako-
$ciowo, co dziata na ich korzy$é,
gdy duze koncerny szukaja

WYJSC POZA EUROPE

Do zmniejszenia negatywnych
skutkow epidemii koronawirusa

i ryzyka ograniczania chtonnosci
poszczegdlnych rynkéw na polskie
towary konieczna bedzie wigksza
dywersyfikacja kierunkow sprzedazy.
Zwtaszcza konieczna wydaje sie
ekspansja polskich eksporterow poza
Europe, ktorej rynki, cho¢ uznawane za
przewidywalne i bezpieczne, stajg sie
coraz bardziej zattoczone. Przy tfym
obecnos¢ w wiekszej liczbie krajow da
polskim firmom nie tylko korzysci
rozwojowe i finansowe: zmniejszy
ryzyko, jesli na jednym z rynkow dojdzie
do niekorzystnych zmian. Ocenia sig, ze
do wyjatkowo perspektywicznych beda
naleze¢ rynki wschodzace, m.in. ze
wzgledu na szybko rosngcg chtonnosg,
znaczny wzrost popyfu konsumpcyjne-
go czy rozbudowane programy
infrastrukturalne. Ale dalekie rynki fo
takze ryzyko - przez odmienne
systemy podatkowe i prawne,

mniejszg stabilnos¢ polityczng

czy wyzsze koszty logistyki.

oszczedno$ci - twierdzi Newseria.

Ograniczaé koszty musza takze
sami eksporterzy, m.in. narozlicze-
niach walutowych. Zdaniem Jaro-
stawa Jaremy, dyrektora polskiego
oddziatu firmy Akcenta obstuguja-
cej transakcje eksporteréw iimpor-
ter6w, mimo wczes$niejszych obaw
o spadek obrotéw w wymianie
miedzynarodowej na poziomie
skali operacji firmy na razie nie
widaé negatywnego wplywu pan-
demii. W lipcu Akcenta odnotowa-
fa najwiekszy od stycznia naptyw
nowych klientéw, a obroty wzrosty
016 proc.r./r. Ale Jarema ostrzega,
ze pozytywne sygnaly nalezy trak-
towacé z ostroznoscia. - Tomoze by¢
cisza przed burza. Im dluzej trwa-
my w stanie niepewno$ci, tym
wiecej jest probleméw. Zmiany
W naszej rzeczywistos$ci sa na tyle
duze, ze trudno zaktadad, iz nie
odbija sie na gospodarce i prak-
tycznie wszystkich branzach - ko-
mentuje szef Akcenty.

Pandemia zmusza eksporteréw
do szukania nowych rynkéw. We-
diug firmy Real Logistics, specjali-
zujacej sie w obstudze przewozéow
na trasie Chiny-Europa-Chiny,

Opinia

wielu polskich producentéw, kté-
rym skurczyt si¢ rynek zbytu w UE,
zwrécito sie w strone Azji.

- Tamtejsze chlonne i szybko
rozwijajace sie rynki, szczegolnie
Chiny i Wietnam, sa bardzo zainte-
resowane towarami z Europy. Wi-
dzimy tez wieksza aktywnos$é
Chinczykow w poszukiwaniu no-
wych dostawcéw z Polski - méwi
Pawel Moskala, dyrektor zarzadza-
jacy Real Logistics. Chinscy przed-
siebiorcy szukaja zwtaszcza kon-
taktéw z producentami zywnosci,
kosmetykow, papieru czy maszyn.
Real Logistics ocenia, Ze w tym roku
wielko$¢ jej przewozéw eksporto-
wych do Chin moze by¢ nawet
wieksza niz w ubieglym.

Niemcy poza konkurencijg

Najwiekszym partnerem handlo-
wym Polski pozostaja jednak
Niemcy, do ktorych w pierwszej
potowie 2020 r. wyslaliSmy towary
warte 30,9 mld euro. To o0 5,6 proc.
mniej niz w analogicznym okresie
przed rokiem, ale udzial niemiec-
kich odbiorcow zwiekszyt sie do

Jak na razie jesteSmy odporniejsi na kryzys, niz nam sie
zdawato. Najprawdopodobniej, podobnie jak w kilku juz
poprzednich kryzysach, trudny czas europejskich

i Swiatowych odbiorcéw wykorzystujemy na wejscie

z naszg ofertg. By¢ moze jest w tym juz troche
wykorzystania fak mocno w ostatnim czasie postulowa-
nej tendencji do skracania tancuchéw dostaw.

Sytuacja na poszczeg6lnych rynkach naszych odbiorcow
jest mocno zréznicowana. Najwiecej obaw zawsze
pojawiato sie w stosunku do Niemiec. Tymczasem regres

na tym rynku okazuije sie dos¢ ptytki. Odwrotnie jest
w przypadku innych duzych krajéw strefy euro. Eksport

do Francji, Wtoch czy Holandii mocno sie skurczyt
i trudno sie spodziewac¢, aby mogta tam zajsc¢ silna

28,2 proc. catosci polskiego eks-
portu z 27,7 proc. rok wcze$niej.
Eksport do pozostatych krajéw
strefy euro w okresie od stycznia do
czerwca siegnal 31,7 mld euro
i okazal sie o 11,9 proc. nizszy niz
w analogicznym okresie 2019 r.
(w okresie styczen-maj notowany
byt spadek siegajacy 13 proc.).
W przypadku krajow UE pozosta-
jacych poza strefa euro eksport
wyniost 17,8 mld euro i okazat sie
0 8,9 proc. nizszy niz przed rokiem.
- Spadek eksportu do tych
krajow to przede wszystkim po-
ktosie wynikéw sprzedazy do
Czech (6,6 mld euro, spadek 0 10,3
proc.), Szwecji (3,2 mld euro, spa-
dek o 5,3 proc.), Wegier (2,8 mld
euro, spadek o 13,8 proc.). - ko-
mentuje Karolina Makijewska,
ekonomistka KIG. Podkresla, ze
spadki nie ominely tez kontaktow
z krajami wysoko rozwinietymi
spoza UE np. do Wielkiej Brytanii
(6,3 mld euro, spadek 0 10,5 proc.).
Wzrést natomiast eksport do USA,
ktéry w pierwszym potroczu wy-
ni6st 3,5 mld euro, tj. o 2,3 proc.
wiecej niz w podobnym czasie
przed rokiem. /©®

ROBERT GARDZINSKI

PIOTR SOROCZYNSKI

glowny ekonomista Krajowej Izby Gospodarczej

poprawa w ciggu najblizszych miesiecy. Absolutnie zas
pozytywnym zaskoczeniem jest notowany w pierwszym
pétroczu wzrost eksportu do Stanéw Zjednoczonych

i krajow rozwijajacych sie.

W chwili obecnej mozna oczekiwat zmniejszenia naszej
sprzedazy eksportowej z 230,3 mld euro w roku 2019
do 220,1 mld euro (o 4,5 proc.) po roku 2020. Regres
ten bytby wiec mniejszy od wczes$niej spodziewanego

i znacznie ptytszy niz w kryzysie dekade temu.

W przypadku Niemiec sprzedaz eksportowa moze
spasc jedynie o 3,7 proc., w przypadku pozostatych

krajow strefy euro juz gteboko, bo przecietnie o 8,5
proc. W przypadku krajéw UE spoza strefy euro
przecietny spadek naszego eksporfu mozna szacowac
na 5,4 proc., a do pozostatych krajow wysoko rozwinie-
fych spoza UE na 4,2 proc. Bardzo niewielki (1,5 proc.)
spadek sprzedazy dotyczy¢ bedzie krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej. W przypadku za$ krajow
rozwijajacych sie eksport moze by¢ nawet o 8 proc.
wyzszy niz w roku 2019. W roku 2021 eksport
wynoszacy 238,2 mld euro moze sie okazac o 8,2 proc.
wyzszy niz w roku 2020. /©®
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PATRONAT HONOROWY RANKINGU
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GOSPODARKA | Rodzime firmy majg ulokowanych poza krajem coraz wiecej aktywdw - najwiecej w Czechach

Zagraniczna ekspansja polskich
przedsiebiorstw nabiera tempa
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TEKST: KATARZYNA KUCHARCZYK

aczna warto$¢ ulokowanych

za granica aktywéw polskich

firm, ktore znalazly sie w na-

szym zestawieniu, siegneta
w 2019r. 85,2 mld z}. Rok wczes$niej
na te same firmy przypadio w su-
mie prawie 79 mld zi. Wprawdzie
zagraniczne aktywa urosty, ale
trudno ten niespelna 8-proc.
wzrost uznad za imponujacy. Dyna-
mika naplywu bezposrednich in-
westycji zagranicznych do Polski
(typu greenfield) byta w tym okre-
sie zdecydowanie wyzsza i wynio-
sta 14 proc. - wynika z raportu fDi
Markets.

Rzuf oka na mape

Czesi, ktorzy w zestawieniu
z 2018 r. wysuneli sie na czolo naj-
wiekszych ,biorcéw” polskiego
kapitatu, rok poézniej umocnili
swojq pozycje. W tegorocznym ze-
stawieniu réwniez sa niekwestiono-
wanym liderem. Warto$¢ aktywoéw
polskich firm ulokowanych w tym
kraju na koniec 2019r. siegneta 16,9
mld z}, wobec 15,6 mld zt w 2018 1.
i 12,5 mld zt w 2017 r. Na drugim
miejscu utrzymato sie Chile (9,2
mld zt wobec 8,7 mld zt rok wcze-
$niej).

Na trzeciej pozycji mamy jednak
zmiane. W zeszlorocznym zesta-
wieniu widniata tam Litwa z akty-
wami wartymi 6,5 mld zl, teraz
natomiast na ten kraj przypada
niespeina 6 mld zi. Daje mu to
czwarta pozycje, a na trzecia wsko-
czylnajwiekszy partner handlowy
Polski, czyli Niemcy, z 6,3 mld zl.
Daje sie zauwazy¢ solidny wzrost
warto$ci aktywow rodzimych firm
ulokowanych u naszych zachod-
nich sasiadow. W zesztorocznym
zestawieniu (czyli wedtug danych
za 2018 r.) na Niemcy przypadalo
4,5 mld z, a rok wcze$niej - tylko
3,8 mld zl.

W pierwszej dziesiatce najnow-
szego zestawienia sa tez: Norwegia,
Kanada, Rumunia, Rosja, Ukraina
iBiatoru$. Na ten ostatni kraj przy-
pada warto$¢ nieco ponad 0,8 mld
zt. Wysokie lokaty takich krajow,
jak Czechy czy Niemcy, nie powin-
ny budzi¢ zdziwienia, natomiast
zaskakiwa¢ moze druga pozycja
Chile. Wynika ona przede wszyst-
kim z inwestycji realizowanych
przez grupe KGHM, ktéra w tam-
tejszym kraju kontroluje firme
Sierra Gorda. Ta kopalnia miedzi
imolibdenu zostata uruchomiona
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ZA GRANICA ‘ VADEMECUM

Aktywa Zmiana Przychody
Lp. Kontrolowana spétka Spétka kontrolujgca Pakle::p:l:‘::].; - Zs;i: w;s:g & spr:’eg;:g
(mln z1) (proc.) (mln z1)
1 Grupa UNIPETROL PKN Orlen 100,0% | Czechy 15696,0 6,9 21582,0
2 KGHM International LTD KGHM 100,0% | Kanada, USA, Chile 10 689,0 11,5 3084,0
3 Sierra Gorda S.C.M. KGHM 55,0% | Chile 9156,0 34 20020
n Formula Systems Asseco Poland 254% | 22 kraje 90898 22,6 65544
5 Grupa ORLEN Upstream PKN Orlen 100,0% | Kanada L4uu0,0 6,3 608,0
6 PGNiG Upstream Norway AS* PGNiG 100,0% | Norwegia L 400,0 03 1 600,0
7 Grupa ORLEN Lietuva PKN Orlen 100,0% | Litwa 4078,0 10,6 19 676,0
8 Asseco International a.s Asseco Poland 100,0% | 41 krajow 3596,1 14,0 29294
9 ORLEN Deutschland GmbH PKN Orlen 100,0% | Niemcy 2800,0 59,5 13586,0
10 Energa Finance AB * Energa 100,0% | Szwecja 2500,0 25 b.d.
11 Grupa Idea Bank Rumunia * Getin Holding 100,0% | Rumunia 2300,0 0,6 150,0
12 PGNiG Supply & Trading GmbH* PGNiG 100,0% | Niemcy, Holandia, Austria 1800,0 01 6 600,0
13 Lietuvos Draudimas AB PZU 100,0% | Litwa 1654,5 12,5 11488
14 Grupa Rosja * Getin Holding 100,0% | Rosja 1100,0 8,5 160,0
15 AT Computers Holding AB 100,0% | Czechy i Stowacja 962,0 2,6 4313,2
16 Grupa Ciech Soda Deutschland * Ciech 100,0% | Niemcy 900,0 2,3 650,0
17 Grupa Biatorus * Getin Holding 100,0% | Biatorus 800,0 13 110,0
18 TAURON Sweden Energy AB * TAURON Polska Energia 100,0% | Szwajcaria 780,0 1,3 b.d.
19 AAS Balta PzZU 100,0% | totwa 709,7 -6,4 L91,8
20 Laschinger Seafood Mowi Poland 100,0% | Niemcy 624,5 Ei5) 2550,2
21 Grupa Idea Bank Ukraina * Getin Holding 99,1% | Ukraina 600,0 09 250,0
22 PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. PKP Cargo 100,0% | Czechy 516,8 -5,6 6331
23 PZU Ukraina PzU 100,0% | Ukraina 426,8 L4,3 256,7
24 g%g”"smf&“h“'k Deutschland | 5o cew 1000% | Niemecy ar2h 79 2879
25 | X-Trade Brokers Dom Maklerski X-Trade Brokers Dom 100,0% gtzuevig);’j:iﬁ:&aié, 3250 10,1 111,2
Maklerski Niemcy, Francja, Portugalia
26 Ciech Soda Romania * Ciech 99,0% | Rumunia 300,0 il 77 380,0
27 oddziat w Berlinie Danwood 100,0% | Niemcy 2774 uiy 901,8
28 Novaservis spol. s.r.o. Ferro 100,0% iy Rumuy e oy 2729 31 269,3
Wegry, Butgaria
29 PZU Lietuva PZU 99,3% | Litwa 259,0 24,0 724
30 Comarch AG Comarch 100,0% | Niemcy 247,9 10,4 143,7
31 Comarch Software und Beratung AG | Comarch 100,0% | Niemcy 178,0 16,3 150,7
32 PZU Ukraina Life PZU 100,0% | Ukraina 166,8 50,0 787
33 BOR Oberflachentechnik GmbH Boryszew 100,0% | Niemcy 41,7 -17,2 95
34 Mowi Italia Mowi Poland 100,0% | Wtochy 1171 22,6 534,3
35 | ICS Moldova Zahar SRL Krajowa Spofka 1000% | Moidawia 1153 119 623
Cukrowa
36 ICOS GmbH Boryszew 100,0% | Niemcy 108,5 01 230
37 AKT Plastikarska Technologie Boryszew 100,0% | Czechy 1079 17,7 1346
38 Comarch S.AS. Comarch 100,0% | Francja 99,6 24,1 56,7
39 BOR Plastic RUS Sp.z 0.0. Boryszew 100,0% | Rosja 92,6 L2.2 69,3
40 Theysohn Kunstoff GmbH Boryszew 100,0% | Niemcy 919 -6,4 152,8
L1 Koelner Hungaria Kft Rawlplug 51,0% | Wegry 91,1 9,6 823
u2 Maflow BRS sr.l. Boryszew 100,0% | Wiochy 84,1 89 109,2
L3 Deutsche Binnenreederei AG OT Logistics 81,1% | Niemcy 774 -2,3 104,2
L Porta KMI Romania Porta KMI Poland 100,0% | Rumunia 71,2 14 80,9
L5 Maflow Components Co. Ltd Boryszew 100,0% | Chiny 68,8 6,5 67,7
L6 MKF-Schimanski-Ergis GmbH Ergis 99,7% | Niemcy 67,9 -0,2 45,6
L7 MAFMEX S.DE R.L.DE C.V. Boryszew 100,0% | Meksyk 61,6 -5,2 53,4
u8 FLT & Metals s.r.l. Boryszew 100,0% | Wiochy 59,0 -15,4 1188
L9 GK Abeba Protektor 100,0% | Niemcy 57,7 76,6 89,6
50 BRS YMOS GmbH Boryszew 100,0% | Niemcy 55,8 139 709
51 Vectura Spétka z 0.0. Adampol 100,0% | Rosja 55,7 21,7 1154
52 Waynor Trading AS Mowi Poland 100,0% | Norwegia 555 -32,8 250,0
53 GWI Bauunternehmung GmbH Erbud 100,0% | Niemcy 53,3 -19.4 138,7
sS4 Maflow Spain Automotive S.L.U. Boryszew 100,0% | Hiszpania u9,2 0,2 90,6
55 Mowi Harsum Mowi Poland 100,0% | Niemcy u7,7 -3,6 306,6
56 MultiSport Benefit S.R.0. Benefit Systems 83,8% | Czechy Lu3,6 99,2 155,0
57 Theysohn Formenbau GmbH Boryszew 100,0% | Niemcy u0,3 -21,3 u2,0
58 Comarch UK Ltd Comarch 100,0% | Wielka Brytania 39,8 -26,2 46,3
59 IVT Weiner+Reimann GmbH Erbud 100,0% | Niemcy 391 -56 10u4,3
60 Maflow do Brasil Ltda Boryszew 100,0% | Brazylia 36,4 81,4 422
61 TAURON Czech Energy s.r.o.* TAURON Polska Energia 100,0% | Czechy 35,0 29 b.d.
62 | XTB International Limited ETEDD e s (e 1000% | Belize 346 616 27,0
Maklerski
63 Maflow France Automotive S.A. Boryszew 100,0% | Francja 332 -33 97,2
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Przychody
ze sprzedazy
w2019

(min z1)

6L BOR Formenbau GmbH Boryszew 100,0% | Niemcy 31,4 -20,8 29,6
65 Aluprof UK Ltd. Aluprof 100,0% | Wielka Brytania 30,1 13,9 92,1
66 Comarch Inc. Comarch 100,0% | USA 30,0 L 60,2
67 g,f:lr;”vf;;gram' Zaklad Konstrukejl | by ey mostostal 1000% | Ukraina 300 31 u78
68 Adamed Czech Republic s.r.o. Adamed 100,0% | Czechy 29,2 27,0
69 | XTBLimited ﬁ;f‘;‘i&mk&rs Dom 100,0% | Wielka Brytania 286 27 119
70 FLT Walzlager GmbH Boryszew 100,0% | Niemcy 23,5 -18,2 78,7
n ;(;I;Ee:unetlm Danismanligi Anonim )h;—;l:ﬁacizzrokers Dom 100,0% | Turcja 213 93 00
72 Comarch 000 Comarch 100,0% | Rosja 20,6 1155 337
73 oddziat w Neunkirchen Danwood 100,0% | Austria 20,1 99,5 74,9
N Maflow India Private Limited Boryszew 100,0% | Indie 199 -6,5 16,7
75 oddziat w Galashiels Danwood 100,0% | Wielka Brytania 17,1 34,5 54,9
76 ERBUD International sp. z 0.0. Erbud 100,0% | Belgia, Holandia, Niemcy 16,3 -35,7 u93
77 Impel Griffin Group Impel 61,0% | Ukraina 154 10,4 2uL
78 | XTBChile SpA FOMEGIIENE G W 1000% | Chile 136 u38 91
Maklerski
79 FLT France SAS Boryszew 100,0% | Francja 12,8 -24.9 36,5
80 FLT (Wuxi) Trading Co. Ltd. Boryszew 100,0% | Chiny 12,6 -71,3 381
81 Aluprof Hungary Kft. Aluprof 100,0% | Wegry 124 -34 295
82 Aluprof USA LCC Aluprof 45,5% | USA 11,1 28 76
83 Aluprof Belgium NV Aluprof 99,6% | Belgia 10,5 -10,6 34,0
84 FLT Bearings Ltd. Boryszew 100,0% | Wielka Brytania 10,2 9.8 1,7
85 Teplovodomer Apator 50,0% | Rosja 10,2 33,2 31,0
86 EWIFOAM E.WICKLEIN GMBH Decora 100,0% | Niemcy 10,1 154 858
87 Lingaro Philippines Inc Lingaro 99,5% | Filipiny 9,5 98,3 14,2
88 |P DECORA EAST Decora 100,0% | Biatorus 8,9 24,6 241
89 | XTBLimited ﬁ;ﬁ;‘;gmkers Dom 1000% | Cypr 75 2,0 29
90 Aluprof System Romania SRL Aluprof 100,0% | Rumunia 70 -6,4 19,2
91 Adampol Slovakia s.r.o. Adampol 100,0% | Stowacja 6,5 3u,3 23,0
92 Adampol Czech s.r.o. Adampol 100,0% | Czechy 6,3 -125 2515)
93 Impel Serviks SIA Impel 67,0% | totwa 6,1 2,2 235
94 Benefit Systems Slovakia S.R.0. Benefit Systems 83,0% | Stowacja 61 1216 32,7
95 Adamed Russia L.L.C. Adamed 100,0% | Rosja 56 - 18,7
96 Kreisel Slovensko Kreisel Technika 100,0% | Stowacja 53 116,7 157
Budowlana
97 Adamed Citaly SRL Adamed 100,0% | Wtochy 52 - 00
98 BDE -BOR Deutschland GmbH Boryszew 100,0% | Niemcy 50 42,6 9,6
99 Aluprof System Czech s.r.o. Aluprof 100,0% | Czechy 50 259 73
100 Aluprof Deutschland GmbH Aluprof 100,0% | Niemcy 32 9,1 L9
101 | Aluprof System Ukraina Sp.z 0.0. Aluprof 100,0% | Ukraina 2,7 32,0 18,9
102 Ferro Baltics UAB Ferro 100,0% | Litwa, totwa, Estonia 2,6 = L0
103 Aluprof Netherlands B.V. Aluprof 55,0% | Holandia 2,6 10,4 50
104 Aplisens Niemcy Aplisens 100,0% | Niemcy 2,2 16,8 6,6
105 | USB Budmat Steel Service s\;‘ig:;t Bogdan 1000% | Litwa 22 4.0 54
106 Fibrain FOP SA DE.C.V. Fibrain 95,0% | Meksyk 1.8 =kl 810
107 | XTB Services Limited X-Trade Brokers Dom 1000% | Cypr 17 189 120
Maklerski
108 | TOV Aplisens-Ter Aplisens 51,0% | Ukraina 1,7 23,8 2,2
109 Adamed Slovakia s.r.o. Adamed 100,0% | Stowacja 1,7 - 52
110 Impel Expert TOO Impel 61,0% | Kazachstan 1,5 399,7 1,2
111 FLT & Metals Ltd. Boryszew 100,0% | Wielka Brytania 15 -45 0,0
112 Marius Hansen Facader A/S Aluprof 100,0% | Dania 11 -66,6 il
113 | XTB Africa Progrietary Limited X-Trade Brokers Dom 1000% | RPA 11 176 00
Maklerski
114 Aplisens CZ s.r.o. Aplisens 75,0% | Czechy 08 31,0 1,2
115 Inda d.o.o. Apator 35,0% | Stowenia 0,6 -11,0 36
116 ’L\i‘:]'istzgs BREREEEEREET || popy 51,0% | Turcja 0 2711 07
117 BIOTON International GmbH Bioton 100,0% | Szwajcaria o4 29 b.d.
118 | TOO Aplisens Middle Asia Aplisens 80,0% | Kazachstan ou 143,0 14
119 Euroenergetika D.0.0. Tuzla Zaktady Rgmnntnyve 100,0% | BosniaiHercegowina 03 96,8 03
Energetyki Katowice
120 FLTUSALL.C Boryszew 100,0% | USA 0,3 0,0

Zrddlo: ankieta, raporty roczne spétek *dane szacunkowe; b.d. - brak danych

w 2014 1., a KGHM posiada w niej
aktualnie 55 proc. udziatéw. W ze-
szlorocznym zestawieniu wartos$¢
aktywow nalezacych do KGHM
w Chile poszla w goére o 9 proc.,
aw tegorocznym - o dodatkowe 3
proc. Inwestycja miedziowego gi-
ganta budzi duze emocje. Mimo
negatywnej opinii Najwyzszej Izby
Kontroli wyniki osiagane przez
chilijski biznes prezentujq sie coraz
lepiej. Pozytywny wplyw na ren-
townos$¢ projektu ma relatywnie
niski koszt produkcji osiagany
przez KGHM w Chile.

Paliwa i surowce
wioda prym

Czotowe miejsce w naszym ze-
stawieniu przypada niezmiennie
czeskiej firmie Unipetrol kontrolo-
wanej przez PKN Orlen. Jesieniq
2018 1. polski koncern sfinalizowat
zakup 100 proc. jej udziatéw. Trans-
akcje uzasadnial mozliwoscia lep-
szego wykorzystanie efektéw sy-
nergii. Na koniec 2019 r. warto$¢
czeskich aktywow ptockiego kon-
cernu wynosita 15,7 mld zt i byla
zdecydowanie wyzsza niz w dwoch
wczesniejszym latach (odpowied-
nio: 14,7 mld zti 12,4 mld z}). Sprze-
daz wolumenowa Unipetrolu
w 2019 1. zwiekszyla sie o 1,7 proc.
Firma ta sprzedawata swoje pro-
dukty na rynkach eksportowych:
stowackim, wegierskim, niemiec-
kim, austriackim i polskim. PKN
Orlen zarzadza obecnie sze$cioma
rafineriami w Polsce, Czechachina
Litwie, prowadzi tez dziatalno$¢
wydobywcza w Polsce i Kanadzie.
Skonsolidowane przychody kon-
cernu w 2019 r. przekroczyly 111
mld zt. W zeszlym roku grupa
przerobila prawie 33,9 mln ton
ropy oraz odnotowala rekordowa
sprzedaz wolumenowq. Zarzad
podkresla, ze aby zaspokoi¢ zapo-
trzebowanie na polskim rynku,
zwiekszony zostal import paliw
z litewskich Mozejek, co przetozyto
sie na wyniki tej rafinerii i spowo-
dowalo znaczacy wzrost zyskéw
grupy.

PKN Orlen jest zdecydowanym
liderem pod wzgledem przycho-
dow ze sprzedazy, wypracowywa-
nych przez zagraniczne aktywa.
W przypadku paliwowego giganta
mowa tu o ponad 55 mld zi, co sta-
nowi niemal polowe w jego przy-
chodach ogoétem. PKN Orlen ma
duzy apetyt na dalszy rozwéj. Chce
zbudowaé w Polsce koncern mul-
tienergetyczny o globalnym zasie-
gu. W kwietniu sfinalizowat przeje-
cie Energi. W planach ma tez zakup
LotosuiPGNIiG.
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Branza paliwowo-surowcowa
jest mocno reprezentowana w na-
szym zestawieniu. Ale nie brak tez
innych sektoréw, takich jak: che-
mia, handel, budownictwo, finanse,
transport czy IT. W przypadku tego
ostatniego za granica mocno rozpy-
chaja sie m.in. rzeszowskie Asseco
i krakowski Comarch. I tak np. As-
seco Poland podaje, ze zalezne
Asseco Intenational ma aktywa
w az 41 krajach, a Formula Systems
w 22 panstwach. W 2019 r. po raz
pierwszy w historii przychody
grupy Asseco przekroczyly 10 mld
zt. Sprzedaz wzrosta o 14,4 proc.,
do 10,7 mld zl, a zysk operacyjny
0 22,5 proc., do 976 mln z}. Asseco
z roku na rok coraz wiekszy odse-
tek przychodéw osiaga z eksportu.
W 2019 . byto to 89 proc.

Statystyki pod lupg

Szersze spojrzenie na ekosystem
zwigzany z dzialalno$ciq zagranicz-
na polskich firm umozliwiaja staty-
styki GUS. Niestety, danych za 2019
r. jeszcze nie ma. Wedtug tych za
2018 1. niemal 1860 podmiotow
z siedzibq w Polsce wykazalo zaan-
gazowanie w 3849 jednostkach za
granica. Byly to gtéwnie przedsie-
biorstwa zajmujace sie przetwor-
stwem przemystowym, handlem,
naprawa pojazdéw oraz budownic-
twem. Najwiecej jednostek zagra-
nicznych mialo swoje siedziby
w krajach graniczacych z Polska:
w Niemczech, Czechach, na Ukra-
inie i w Rosji.

Z kolei wedtug raportu Narodo-
wego Banku Polskiego na koniec
2018r. nalezno$ci z tytutu polskich
inwestycji bezposrednich za grani-
ca wyniosty 92,5 mld zl. Sktadaly sie
na nie naleznosci z tytulu akcji
i innych form udzialéw kapitato-
wych (84,7 mld z}) oraz z tytulu
diuznych instrumentéw finanso-
wych (7,8 mld zt). Oznacza to wy-
razny spadek wartosci polskich
inwestycji bezpos$rednich za grani-
ca w ujeciu rok do roku (o ponad 9
mld z1). Spadek ten wynika przede
wszystkim ze zmian w wycenie
udziatéw za granica, reklasyfikacji
oraz z ujemnych transakgcji - wyja-
$nia NBP.

Biorac pod uwage zawirowania
spowodowane koronawirusem,
trudno prognozowad, jakim wyni-
kiem zakonczy sie ten rok dla pol-
skich firm prowadzacych dziatal-
no$c¢ za granicqy i sprzedajacych tam
swoje produkty. W I pétroczu 2020
r. eksport spadt o 7 proc. Trudno
ten wynik uzna¢ za sukces, ale po-
ciesza fakt, ze spodziewano sie
duzo gorszych danych. /©®
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1 Grupa UNIPETROL PKN Orlen 100,0% | Czechy 215820 -0,7 15696,0
2 Grupa ORLEN Lietuva PKN Orlen 100,0% | Litwa 19676,0 =2l L0780
3 ORLEN Deutschland GmbH PKN Orlen 100,0% | Niemcy 13586,0 -23 2800,0
L | PGNIG Supply & Trading GmbH* PGNIG 100,0% /':Le;‘jg FEnE, 66000 03 18000
5 Formula Systems Asseco Poland 25,4% | 22 kraje 655U, 21,3 90898
6 AT Computers Holding AB 100,0% | Czechy i Stowacja 43132 11,0 962,0
7 KGHM International LTD KGHM 100,0% | Kanada, USA, Chile 30840 8,0 10 689,0
8 Asseco International a.s Asseco Poland 100,0% | 41 krajow 29294 13,0 3596,1
9 Laschinger Seafood Mowi Poland 100,0% | Niemcy 2550,2 -3,2 624,5
10 Sierra Gorda S.C.M. KGHM 55,0% | Chile 2002,0 28 9156,0
11 Re Trading 000 LPP 100,0% | Rosja 17798 17,0 b.d.
12 PGNiG Upstream Norway AS* PGNiG 100,0% | Norwegia 1600,0 &/ L 400,0
13 Lietuvos Draudimas AB PzZU 100,0% | Litwa 11488 6,4 16545
14 oddziat w Berlinie Danwood 100,0% | Niemcy 901,8 93 2774
15 Fruehauf SAS Wielton 100,0% | Francja 6919 95 b.d.
16 Grupa Ciech Soda Deutschland * Ciech 100,0% | Niemcy 650,0 32 900,0
17 PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. PKP Cargo 100,0% | Czechy 6331 516,8
18 Grupa ORLEN Upstream PKN QOrlen 100,0% | Kanada 608,0 0,5 Lu40,0
19 | Mowi ltalia Mowi Poland 100,0% | Wiochy 53u,3 26,0 1171
20 LPP Ukraina AT LPP 100,0% | Ukraina 509.8 858 b.d.
21 LPP Czech Republic sr.o. LPP 100,0% | Czechy 504,2 124 b.d.
22 NG2 Suisse sar CCC 100,0% | Szwajcaria 497,2 60,4 b.d.
23 AAS Balta PzU 100,0% | totwa L91,8 10,1 709,7
24 CCC Czech s.ro. EEE 100,0% | Czechy 430,2 6,8 b.d.
25 LPP Romania Fashion Srl LPP 100,0% | Rumunia L6k ug86 b.d.
26 Shoe Express SA CCC 100,0% | Rumunia 41,7 36,1 b.d.
27 Mowi Czechia Mowi Poland 0,0% | Czechy 405,3 37,3 103,22
28 Lawrence David Limited Wielton 75,0% | Wielka Brytania 3837 b.d.
29 CCC Hungary Shoes KFT CCcC 100,0% | Wegry 381,3 19,0 b.d.
30 | Ciech Soda Romania * Ciech 99,0% | Rumunia 3800 27 3000
31 LPP Deutschland Gmbh LPP 100,0% | Niemcy 356,4 20,4 b.d.
32 | Mowi Harsum Mowi Poland 100,0% | Niemcy 306,6 -87 u7,7
33 LPP Slovakia s.r.o. LPP 100,0% | Stowacja 303,0 121 b.d.
. E%Ffﬂljunstnfftechnik Deutschland Boryszew 100,0% | Niemcy 287,9 -68,3 3724
Czechy, Rumunia,
35 Novaservis spol. s.r.o. Ferro 100,0% | Stowacja, Wegry, 2693 13,6 2729
Butgaria
36 PZU Ukraina PzU 100,0% | Ukraina 256,7 27,2 L4268
37 CCC Slovakia s.r.o. CCC 100,0% | Stowacja 255,6 16,6 b.d.
38 | LPP Hungary Kft LPP 100,0% | Wegry 250,7 27,7 b.d.
39 | Waynor Trading AS Mowi Poland 100,0% | Norwegia 250,0 -36,2 55,5
40 | Grupa Idea Bank Ukraina * Getin Holding 99,1% | Ukraina 2500 02 600,0
L1 Langendorf GmbH Wielton 80,0% | Niemcy 2335 18 b.d.
L2 Wielton Rosja Wielton 100,0% | Rosja 1654 17,3 b.d.
L3 LPP Lithuania UBA LPP 100,0% | Litwa 1638 159 b.d.
44 | Grupa Rosja* Getin Holding 100,0% | Rosja 160,0 o4 11000
Ls LPP Croatia LPP 100,0% | Chorwacja 1573 L8,2 b.d.
L6 MultiSport Benefit S.R.0. Benefit Systems 83,8% | Czechy 155,0 529 L3,6
u7 Theysohn Kunstoff GmbH Boryszew 100,0% | Niemcy 152,8 -11,5 91,9
L8 Comarch Software und Beratung AG Comarch 100,0% | Niemcy 150,7 11 178,0
49 | Grupa Idea Bank Rumunia * Getin Holding 100,0% | Rumunia 150,0 67 23000
50 MKF-Schimanski-Ergis GmbH Ergis 99,7% | Niemcy 145,6 -9,5 67,9

Zrédlo: ankieta, raporty roczne spdtek *dane szacunkowe; b.d. - brak danych
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ANALIZA | Najnowsze dane wskazuja, ze polskie firmy skutecznie radzg sobie z zagraniczng sprzedaza nawet podczas kryzysu

Eksporterzy zdaja trudny test

TOMASZ SLAGORSKI

olscy eksporterzy po raz kolejny udo-

wadniaja, zZe potrafia doskonale radzi¢

sobie nawet w obliczu najwiekszych
_ perturbacji w globalnej gospodarce.
Swiadcza o tym dobitnie dane pokazujace ob-
roty handlu zagranicznego. W pierwszym po6t-
roczu br. warto$é polskiego eksportu zmniejszy-
fa sie w ujeciu rocznym jedynie o 7 proc., mimo
ze nasi gléwni partnerzy handlowi notowali
w drugim kwartale kilkunastoprocentowe
spadki produktu krajowego brutto. Sporzadza-
ny przez Swiatowa Organizacje Handlu (WTO)
barometr obrazujacy stan koniunktury w glo-
balnej wymianie towarowej obnizyt sie o 15,5
pkt wobec warto$ci bazowejibyl o 18,5 pkt nizej
niz rok wczesniej, przebijajac nawet minima
osiagniete podczas poprzedniego zatlamania
Swiatowej gospodarki w latach 2008-2009.
WTO ocenia, Ze w poréwnaniu z 2019 r. wartos$é
obrotéw miedzy krajami spadnie teraz o 13
proc. Natomiast gdyby w kolejnych miesiacach
utrzymat sie trend w polskim eksporcie, to jest
szansa, ze unikniemy ujemnej dynamiki, cho¢
w marcu i kwietniu, gdy cata gospodarka byta
zamrozona w ramach walki z epidemia korona-
wirusa, przewidywania byty duzo bardziej pe-
symistyczne. Oznaczatoby to, ze nasz udzial
w globalnym handlu jeszcze sie zwiekszy.

Skad tak dobre wyniki?

Co stoi za takimi wynikami polskiego ekspor-
tu? Na pewno trzeba podkresli¢ wsparcie
panstwa dla biznesu w postaci tarczy antykry-
zysowej i tarczy finansowej. Dzieki temu wspar-
ciu przedsiebiorstwa zachowaly pltynnos¢,
miaty mozliwo$¢ finansowania produkgji i nie
pojawit sie na szersza skale problem zatoréw
platniczych. Pomocne w zachowaniu konkuren-
cyjnosci polskich produktéw bylo ostabienie
zlotego w reakcji na globalny kryzys.

Jednym z wazniejszych czynnikéw jest tez
relatywnie dobra sytuacja u naszego gtéwnego
partnera handlowego - Niemiec. Niemcy wspar-
ly swoja gospodarke gigantycznym pakietem
finansowym. Sprawito to, ze spadki produkcji
nie byly tam tak gwattowne, jak w innych euro-
pejskich krajach. Nasza sprzedaz na rynek za-
chodniego sasiada zmniejszyta sie w pierwszym
poétroczu br. tylko o 5,6 proc., a udziat eksportu
do Niemiec w polskim eksporcie ogétem po-
nownie wzrést powyzej 28 proc.

W handlu z krajami naszego regionu odnoto-
wali$my minimalny spadek. Za to o prawie 8
proc. wzrést polski eksport do panstw rozwija-
jacych sie. Pokazuje to, ze dobrze wykorzystu-
jemy relatywnie mniejsze ktopoty tych krajow
spowodowane koronawirusem.

Na nasza korzy$¢ przemawia to, ze ani nasza
gospodarka, ani eksport nie s mocno skoncen-
trowane na kilku branzach, jak np. naszych
partneréow z Grupy Wyszehradzkiej (Czechy,
Stowacja, Wegry), ktérych handel zagraniczny
w duzym stopniu zalezy od koniunktury w sek-
torze motoryzacyjnym.

Jednym z naszych hitéw od lat pozostaje
zZywnos$¢, majaca spory (12-proc.) udzial w eks-
porcie. I to wlasnie w tej kategorii notowalismy
w ostatnich miesigcach znaczace zwyzki, wyko-
rzystujac zaré6wno mocng marke polskich pro-
duktéw spozywcezych, jakijej cenowa atrakeyj-
no$¢, ktéra nabrata znaczenia w sytuacji kryzy-
su, niepewno$ci i nizszych dochodoéw
konsumentéw w wielu krajach.

Pandemia stwarza wyzwania

Oczywiscie przed eksporterami stojq trudne
wyzwania zwigzane z pandemia. Spowodowata
onam.in., Zze mocno w gore poszly koszty podroé-
Zy i transportu, ktére odpowiadaja nawet za
jedna trzecia kosztéw w handlu ogétem. Z powo-
duuziemienia znacznej czesci flot samolotowych
o prawie jedna czwarta zmniejszyla sie dostep-
nos$¢ transportu cargo. To, obok dodatkowych
kosztéw specjalnych procedur sanitarnych,
niemal podwoito ceny przewozéw lotniczych.

Wyrazony w dolarach Baltic Index pokazuja-
¢y cene transportu konteneréw morzem na
poczatku br. wynosit ok. 1500 dolaréw, w poto-
wie marca spadt do 1300, a w sierpniu przekro-
czyt 1800 dolaréw. Restrykcje w przemieszcza-
niu sie miedzy krajami op6zniaja badz unie-
mozliwiajq zawieranie i realizacje kontraktéw.

Obecna sytuacja powoduje tez trudniejszy
dostep do komercyjnego finansowania handlu,
poniewaz banki unikaja ponoszenia dodatko-
wego ryzyka. I sg to tylko ryzyka wynikajace
z pandemii. A przeciez caly czas na $wiatowy
handel cieniem kiadzie sie ostry spér pomiedzy
Stanami Zjednoczonymi a Chinami.

Wielu ekspertéw dos$¢ pesymistycznie ocenia
tez mozliwo$¢ zawarcia do konca roku porozu-
mienia w dziedzinie handlu miedzy Unia Euro-
pejska a Wielka Brytania, ktora jest dla Polski
trzecim rynkiem eksportowym, zaraz po
Niemczech i Czechach.

Szybka reakcja KUKE

W KUKE, podobnie jak w innych instytucjach
Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju, zareago-
wali$my natychmiast na pojawienie sie kryzysu
wywotanego pandemia. WprowadziliSmy rézne
rozwiazania dla firm poszukujacych zabezpie-
czenia nalezno$ci finansowych. Jednym z pierw-
szych bylo ubezpieczenie GAP EX stworzone na
bazie decyzji Komisji Europejskiej, ktéra zgodzi-
fa sie, aby przynajmniej do konca tego roku
mozna bylo udziela¢ gwarancji panstwa dla
wsparcia eksportu do innych panstw cztonkow-
skich UE, Wielkiej Brytanii i kilku innych wysoko
rozwinietych krajéw nalezacych do Organizacji
Wspotpracy Gospodarczeji Rozwoju (OECD),jak
m.in. USA, Japonia, Australia.

Dzigki zmianom ustawowym przeprowadzo-
nym w ramach tarczy antykryzysowej zniesiono
wymég krajowosci pochodzenia towaru, co
znaczaco poszerza zakres eksportowanych dobr,
ktérym mozemy udzieli¢ ochrony z gwarancja
panstwa. Wcze$niej eksporter musiat wykazac,
Ze przynajmniej cze$¢ sprzedawanego za granice
towaru wytworzono w Polsce, co czasem stawato
sie trudnym biurokratycznie zadaniem i rodzito
tez ryzyka prawne dla instytucji finansujacych
taki eksport, skutecznie je zniechecajac do tego.

Po zmianach regulacji KUKE moze tez ubez-
pieczaé sprzedaz prowadzona przez zagranicz-
ne spoltki zalezne polskich podmiotéw. Posze-
rzylis$my takze zakres ubezpieczenia inwestycji
zagranicznych dokonywanych przez polskie
firmy. Zapraszamy do nas spotki, ktory dokona-
ly np. przeje¢ w poprzednich latach i uznaly, ze
ryzyko ich dziatalno$ci wzrosto i chcialyby je
zabezpieczy¢. Jest to tez korzystne rozwigzanie
dla bankéw, ktére finansowaly zagraniczne
akwizycje badz inwestycje typu greenfield
ichcialyby zmniejszy¢ z tego tytutu wage ryzyka
w bilansie.

W najblizszym czasie zaproponujemy tez
nowe ubezpieczenie z gwarancjq Skarbu
Panstwa, ktére bedzie chroni¢ od ryzyka
handlowego, politycznego i sity wyzszej w az
165 krajach! /©®

Autor jest wiceprezesem KUKE

Materiat przygotowany
przez KUKE

B8 KUKE

Grupa PFR
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MOTORYZACJA | W 2020 r. zagraniczna sprzedaz polskiego przemystu motoryzacyjnego moze sie skurczy¢ nawet o jedng frzecig

Wirus wyhamuje eksport motoryzacji

ADAM WOZNIAK

olska branza motoryzacyj-

na, uzalezniona od ekspor-

tu, przezywa szok. Po wielu

latach nieprzerwanego
wzrostu produkcja gwaltownie
nurkuje, a firmom groza potezne
ciecia w zatrudnieniu. Powodem
jest pandemia koronawirusa, ktora
doprowadzita do nienotowanego
wczesniej skurczenia popytuidra-
matycznego spadku sprzedazy
nowych samochodéw na europej-
skich rynkach. Badanie KPMG
i Polskiego Zwiazku Przemystu
Motoryzacyjnego pokazalo, ze
wszystkie ankietowane firmy odno-
towaly zmniejszenie przychodoéw,
a 61 proc. musiato obnizy¢ wyna-
grodzenia. W ok. 4 na 10 firm zre-
dukowano etaty. W prawie 40 proc.
pojawily sie problemy z utrzyma-
niem ptynnosci finansowe;j.

W marcu br. stanety fabryki
Volkswagena w Poznaniui Wrze$ni,
FCA w Tychach oraz Opla w Gliwi-
cach. Produkcje i eksport wyhamo-
waly firmy, ktore produkuja czesci
dla zagranicznych fabryk. Przykia-
dowo Grupa Boryszew, w ktorej
segment motoryzacyjny odpowia-
da za 30 proc. przychodoéw, wstrzy-
mata dostawy dla cze$ci odbiorcow,
w tym Volkswagena i PSA. Do po-
czatku czerwca straty w samej
produkcji samochodéw osobo-
wych w Polsce siegnely 102 tys. aut.

Kadrowe tsunami

Ocenia sig, ze wskutek zatrzyma-
nia fabryk na niemal dwa miesiace
i spadku zamoéwien, w branzy za-
trudniajacej na umowach o prace
prawie 210 tys. 0séb, nawet jedna
trzecia etatéw moze okazac sie
niepotrzebna. - Zakladamy, ze
w 2020 I. zatrudnienie w polskim
przemysle motoryzacyjnym moze
spas¢ o 25-35 proc. - mowit w roz-
mowie z ,Rzeczpospolity” Rafatl
Orlowski, partner w firmie anali-
tycznej AutomotiveSuppliers.pl.

Ograniczenia w eksporcie, ktory
W 2020 T. moze spa$¢ nawet o jedna
trzecia, juz doprowadzily do zwol-
nien. Efektem stabnacych zamé-
wien z zagranicy bylo ogloszenie
wmaju przez Volkswagena Poznan

Produkcja samochodéw
w Polsce, w fys.

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Zrédto: Samar, Aufomotive.Suppliers.pl

planéw zwolnienia 450 os6b. Re-
dukcje obejma przede wszystkim
pracownikéw zatrudnionych na
czas okre$lony w zakladach w Po-
znaniu, Wrze$ni i Swarzedzu.
Zwolnien moga spodziewaé sie
takze poddostawcy, gdyz spotka nie
ukrywa, ze zapotrzebowanie na
cze$ci bedzie juz mniejsze.

Ten gwaltowny wstrzas nastepuje
po roku, ktory dla polskiej branzy
motoryzacyjnej okazat sie rekordo-
wy. W 2019 r. Polska wyekspediowa-
1a za granice samochody oraz cze$ci
i komponenty do ich produkcji za
prawie 27,9 mld euro. Wsréd trojki
najwiekszych polskich eksporteréw
znalazly sie az dwie firmy sektora.
Najwyzsze przychody z eksportu
W 2019 I. - 17,54 mld z}t - osiagnat

Opinia

Eksport przemystu
moforyzacyjnego, w mld euro

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Volkswagen Poznan, a trzecie miej-
sce (za KGHM) zajal FCA Poland
z eksportem za 10,85 mld zt.

Branza na zakrecie

Teraz jednak europejski rynek
motoryzacyjny czeka najostrzejszy
spadek w historii. Stowarzyszenie
europejskich producentéw pojaz-
doéw ACEA poinformowato, Ze spo-
dziewa sie w 2020 r. zmniejszenia
rejestracji nowych samochodéow
osobowych o 25 proc. w poréwna-
niu z 2019r. Oznacza to, ze sprzedaz
aut w krajach UE skurczy sie do ok.
9,6 mln z 12,8 mln rok wczes$niej.
Najnowsza prognoza oznacza, ze
tegoroczna sprzedaz bedzie najniz-

Wybuch pandemii wirusa Covid-19 ma ogromny wptyw
na branze automotive na catym Swiecie. Przemyst
motoryzacyjny ma charakter globalny. tancuchy dostaw
sg ze sobg Scisle potgczone. Szczegblnie w sektorze

poddostawczym zabezpieczajgcym czegsci i komponenty
fabryki samochodéw. W ciggu tygodnia od wprowadze-
nia lockdownu zamknigto 70 proc. fabryk samochodéw
w catej Europie.

Zaktady w Polsce byty zamkniete przez prawie trzy
miesigce. Ostatnia fabryka samochodow, ktéra wznowita
dziatalnos¢, to FCA w Tychach, ktéra powrdcita do
produkcji dopiero 9 czerwca. Nalezy mie¢ na uwadze, ze
w pierwszych tygodniach po restarcie zaktady pracujg
przy ograniczonych mocach produkcyjnych w zwigzku

z zaburzeniami globalnego tancucha dostaw oraz
zmniejszonym popytem krajowym i zagranicznym na
nowe samochody. Tylko nieliczni polscy poddostawcy
komponentéw dla Turcji i Chin nie wstrzymali dziatalno-
Sci, produkujac przy ograniczonej wydajnosci. Podobna
sytuacja miata miejsce w catej Europie. Sytuacja ta miata

sza od 2013 r., kiedy przemyst mo-
toryzacyjny odnotowat sze$¢ kolej-
nych lat spadkéw wskutek global-
nego kryzysu w latach 2008-20009.

- Pod wzgledem zmiany procen-
towej obecna perspektywa stanowi
najostrzejszy spadek w historii
europejskiego sektora motoryza-
cyjnego - twierdzi ACEA.

Polska branza motoryzacyjna,
bardzo mocno powigzana z taficu-
chami produkcji najwiekszych firm
z UE, musi szuka¢ mozliwo$ci zre-
dukowania skutkéw kryzysu.
Szansami sq projekty rozbudowy
zakltadéw produkcyjnych, co daje
potencjat do zwiekszenia produkcji,
atakze wzrost inwestycji w techno-
logie napedéw alternatywnych. - To
wazny trend rozwojowy i zarazem
nisza, w ktorej polski przemyst
motoryzacyjny moégtby zbudowadé
regionalng specjalizacje. Polska ma
szanse sta¢ sie hubem produkcji
baterii do samochodéw elektrycz-
nych - twierdzi Mirostaw Michna,
partneriszef zespotu doradcow dla
branzy motoryzacyjnej w KPMG
w Polsce. Z kolei zagrozeniem be-
dzie konkurencja o inwestycje
z innymi rynkami Europy Srodko-
wo-Wschodniej. Problemem bedzie
tez duzy udziatl Wielkiej Brytanii
w polskim eksporcie motoryzacyj-
nym w kontekscie niepewnosci po
brexicie. /©®
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R
PAWEL GOS

prezes Exact Systems

bezposredni wptyw na nizszy popyt na ustugi zwigzane
z konftrolg jakosci oraz wsparcia produkcji.

Jak wynika z analiz Exact Systems, wykorzystanie mocy
produkcyjnych powinno osiagna¢ 70-85 proc.
poziomow sprzed pandemii w IV kwartale 2020 r.
il kwartale 2021 r.

/©®
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ZYWNOSC | Do producentow zywnosci wracaja zamdwienia z zagranicy, ktére wiosna zanotowaty rekordowy spadek w historii

Pomimo pandemii eksport polskiej

ALEKSANDRA PTAK-IGLEWSKA

ho¢ zamoéwienia polskiej

zywnosci plynace z zagra-

nicy pobily absolutny re-

kord spadkéw podczas
najwiekszego zamkniecia europej-
skich gospodarek, to zywnos$¢
okazala sie jednq z branz najbar-
dziej odpornych na kryzys. Wedtug
Eurostatu do maja sprzedaz towa-
réow rolno-spozywczych wzrosta
rok do roku o 6,2 proc.

Bez watpienia nadal ratuje te
branze fakt, Ze zywno$¢ jest towa-
rem pierwszej potrzeby, o znacze-
niu strategicznym, wiec w razie
brakéw w uzupelnianie zapaséw
angazuja sie rzady. Stad np. histo-
ryczna, cho¢ do tej pory niespecjal-
nie wykorzystana, szansa otwarte-
go dla Polski przez koronawirusa
rynku Singapuru. Paradoksalnie,
wysoka sprzedaz zagraniczna oraz
rekordowe wyniki w handlu zbo-
zem potrafily tez zagrozi¢ bezpie-
czenstwu zywnosciowemu Polski.

- Zboza i przetwory zanotowaty
prawie dwarazy wyzszy eksportniz
normalnie. Nadal uwazam, Ze ten
wysoki eksport zboza byt ruchem
bardzo ryzykownym, cho¢ finalnie
okazat sie bardzo oplacalny - méwi
Bartosz Urbaniak, szef bankowosci
agro BNP Paribas na Europe Srod-
kowo-Wschodnigq i Afryke. - Byt to
ruch spekulacyjny, gdy najwieksi
producenci wprowadzili ogranicze-
nia eksportowe, a my zostawilismy
catkowicie otwarte granice - doda-
je Urbaniak.

Idealny sztorm

Rok 2020 przygotowal wyjatko-
wa mieszanke pulapek, w ktére
eksporterzy, nie tylko zywnos$ci,
fatwo mogli powpadaé. Giéwna
przeszkoda byt wybuch pandemii
koronawirusa. Na to natozyta sie
grypa ptakow, ktéra wrécita do
Polskina przetomie roku i automa-
tycznie pozamykata rynki poza-
unijne przed polskim drobiem.
Rynki te od dawna sq juz takze za-
mkniete przed polska wieprzowi-
na, ktéra nieudolna walka polskich
wladz z afrykanskim pomorem
$§win coraz bardziej zamyka tez
w kraju. Dodatkowo branza coraz
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Zrédto: GUS, Badanie koniunktury w przetworstwie przemystowym

czes$ciej méwi o rosnacych nastro-
jach protekcjonistycznych. Sami
nie jeste$my tu bez winy. Minister
rolnictwa publicznie skrytykowat
ostatnio - a nawet wskazat ich na-
zwy - mleczarnie, ktore sprowadzi-
1y cze$¢ mleka z zagranicy. Jednak
podobne praktyki u partneréw
z Unii Europejskiej wywotuja pol-
ska krytyke.

Tak btyskawicznego tempa roz-
woju pandemii nikt sie nie spodzie-
wat. Zaledwie w ciagu dwoch tygo-
dni marca Europa pozamykata
swoje granice pierwszy raz od
otwarcia strefy Schengen. O ile na
poczatku marca na $wiecie chorych
bylo jedynie 42 tys. oséb, o tyle na
poczatku sierpnia zanotowano juz
19,8 mIn przypadkéw, w tym 51,7
tys. os6b w Polsce. Zamkniete
rynki w Niemczech, Francji, Wio-
szech i Wielkiej Brytanii zastopo-
waly sprzedaz. A w czesci polskich
firm rosty zapasy niesprzedanych

towaréw. Na zamrozeniu wloskiej
gastronomii ucierpiat eksport pol-
skiej wotowiny. Jej sprzedaz w 8o
proc. opiera sie na rynkach zagra-
nicznych. Przejazd przez granice
zywych zwierzat byl tak trudny, ze
wywolalo to interwencje UE i wy-
mog otwarcia korytarza dla pojaz-
déw przewozacych zwierzeta. Do
ktopotow logistycznych dotozyt sie
transport morski. Koszt transportu
kontenera do Chin przed pande-
mia wynosit 800 dolaréw,
aw pierwszych tygodniach pande-
mii byto to juz 4000 dolaréw.

Taki wymiar pandemii pozrywat
lancuchy dostaw i zaburzyt bezpie-
czenstwo finansowe wrozliczeniach
z kontrahentami. Lockdown niemal
zlikwidowal europejski rynek ga-
stronomii. Przestaly dziata¢ restau-
racje i nocne kluby. Hotele ograni-
czyly przyjmowanie gosci. Formalne
i nieformalne stany wyjatkowe wy-
kasowaly zamowienia firm katerin-

gowych z powodu odwotanych
konferencji i zakazanych imprez
masowych, w tym wesel. W kwietniu
i maju br. najwieksze spadki zano-
towaly: mieso nieprzetworzone (-15
proc.), warzywa (-11 proc.), nabiat
(-6 proc.) oraz ryby. Wzrost zanoto-
waly zboza (skok o 218 proc.), tyton
(8 proc.) oraz mieso przetworzone
iowoce (po 7 proc.).

Pozycje polskiej zywno$ci ratuje
réwniez to, ze nie wypracowaliSmy
nadal zbyt wielu towaréw luksuso-
wych i wciaz wysylamy w $wiat
najwiecej surowcoéOw niedrogich.
Dréb, jeden z najtaniszych rodzajow
miesa, to polski przebdj eksporto-
wy, podobnie sery i jogurty. Od 16
lat, od wejscia do UE, nasz eksport
zywnos$ci wzrost o 450 proc., ajego
udziat w polskim eksporcie ogétem
skoczyl z 8,6 do 13,3 proc., ponad
$rednia unijna (10 proc.).

W reakcji na rozmiar kryzysu,
jeszcze w maju Santander progno-
zowal, ze producentéw zywnosci
moze czeka¢ najmocniejsze od
wej$cia do UE zalamanie eksportu
zywno$ci, nawet o 8 proc. To nie jest
jednak dobry rok dla prognoz,
w tym przypadku szczeéliwie, bo
wyniki zrealizowanego juz eksportu,
notowane przez Eurostat, nie po-
twierdzaja najgorszych obaw.
W ciagu pierwszych pieciu miesiecy
br. eksport zZywnosci i surowcéw
rolnych wzrést o 6,2 proc.iprzyniost
13,7 mld euro. Najwazniejszymi ka-
tegoriami byly miesoijego przetwo-
ry, ktére zaliczyly 4,5 proc. spadku,
do 2,6 mld euro. Najwigksze straty
zaméwien, o 11 proc., do 0,33 mld
euro, zanotowala wieprzowina,
warto$c¢ eksportu drobiu spadtao g
proc.,do 0,98 mld euro, a zagranicz-
ny handel wotowina skurczyl sie 0 3
proc., do 0,53 mld euro.

- Spadek eksportu wieprzowiny
siegnat ok. 30 mln euro. Nie jest to
jednak wynik dramatyczny - ko-
mentuje Urbaniak. - Do ASF rynek
zdazyl sie juz dostosowac, skok cen
wieprzowiny do 2 euro byl wyni-
kiem wojen amerykansko-chinskich
- thumaczy. Eksport drobiu spadto 8
proc., co przektada sie na spadek
wartos$ci o 80 mln euro. Urbaniak
ocenia jednak, iz po trzech tak
mocnych ciosach, jak pandemia,
brexit oraz ptasia grypa, mozna
stwierdzi¢, ze polskie drobiarstwo
przeszio przez kryzys dos$¢ dobrze.
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ZYWNOoScl wzrost o 6 proc.

Eksport zywnosci i surowcéw rolnych, mld euro

Eksport Import Saldo
2004 52 L 08
2005 72 55 17
2006 8,6 6,5 21
2007 10,1 81 2,0
2008 11,7 10,3 14
2009 11,5 93 2,2
2010 13,5 10,9 2,6
2011 15,2 12,6 2,6
2012 17,9 13,6 u3
2013 204 14,3 61
2014 219 151 6,7
2015 239 161 78
2016 24,3 17,3 7,0
2017 278 193 8,5
2018 29,7 20,0 9,7
2019 318 21,3 105
Zrédlo: MRIGW

A to, jak radzili sobie poszczegélni
producenci, bardziej zalezalo od
jakosci ich produktow niz od cen.
Trudno idzie jednak szukanie
nowych chionnych rynkéw, choé
eksporterzy dostajq zapytania od
kupcéw z egzotycznych kierunkow:
z Singapuru, Hongkongu, Wietna-
mu. - Tenrynek sonduje i sprawdza
nowe zrédia surowcéw, ale narazie

Opinia

sa toilo$ciliczone w pojedynczych
kontenerach, co przy skali naszego
eksportu nie jest istotne - moéowi
Urbaniak.

Renata Dutkiewicz, dyrektor ds.
sektora spozywczego i FMCG
w Santanderze, zauwaza, ze do
konca kwietnia w ramach UE Pol-
ska zanotowata wzrost eksportu o 4
proc., a poza UE az o 14,5 proc. -

Zainteresowanie ubezpieczeniem sprzedazy

Nalezy pamieta¢ o brexicie; duzy
wzrost po stronie eksportu poza UE
wynika gléwnie z faktu, ze Wielka
Brytania, bedac drugim najwiek-
szym odbiorca polskiej zywnosci,
jest raportowana w Eurostacie od
stycznia br. juz poza strukturami
Unii - méwi Dutkiewicz.

Ostrozny optymizm widac w lip-
cowym badaniu koniunktury GUS.
Indeks zamoéwien na polska zyw-
no$¢ z zagranicy wynosijuz ,jedy-
nie” -11,5 pkt. Wida¢ wiec, ze powo-
li wychodzi z wiosennego dotu,
najglebszego w 20-letniej historii
tych badan. Wprawdzie nadal jest
na minusie, ale réznica miedzy
odsetkiem firm, ktére zglaszaja
wzrost zaméwien, i tych raportuja-
cych spadek szybko sie zmniejsza.
Indeks na minusie oznacza, ze
wciaz wiecej firm notuje spadek
zamoéwien niz wzrost. Indeks ten
spadt z -4,9 w marcu do rekordo-
wego poziomu -36,2 w maju. Eko-
nomisci oczekuja, ze wyniki bada-
nia koniunktury za sierpien beda
jeszcze lepsze.

Przeszkody nie znikna
W trudnych czasach odzywaja

nastroje narodowe. - Niezmiennie
najwiekszym ryzykiem dla eksportu

15

polskiej zywnos$ci sa tendencje
protekcjonistyczne - méwi Dutkie-
wicz. Politycy krajow rozwinietych
od dawna sygnalizowali, ze nalezy
zmniejszy¢ udziatimportu w dosta-
wach zywno$ci. - Dzisiaj mierzq sie
z tym nasi przetworcy, réwniez
w krajach Europy Zachodniej,
w tym np. branza miesna w Niem-
czech - dodaje. Kolejnym wyzwa-
niem bedzie druga fala zachorowan
polaczona z sezonem jesiennych
infekcji, na co natozy sie efekt za-
konczenia pomocy z programéw
rzadowych. Dzi§ branza czeka na
otwarcie Chin. Przedsigbiorcy juz
notuja powrdt zainteresowania
z tego regionu $wiata - dodaje eks-
pertka Santandera. Eksport odzy-
wa, ale nadal nie dziatajq targi han-
dlowe, podstawowe miejsce nawia-
zywania relacjina nowymrynku. Tu
pomocne moga by¢ kontakty izb
przemystowych.

- Na wielu rynkach mamy rézne
uklady i znajomo$ci. I staramy sie
pomagacd. Eksport zywnosci to jeden
z wiekszych sektoréw wsréd na-
szych cztonkéw - moéwi Andrzej
Eyko, prezes Polskiej Izby Gospo-
darczej Importeréw, Eksporteréow
iKooperacji. [zbanawet z Kambodza
ma podpisane trzy umowy o wspét-
pracy. Podobnie rozwija kontakty
w Chinach, Indiach i USA. /©®

zainteresowania wprowadzonym przez KUKE na

zywnosci za granice rosnie w Polsce proporcjonalnie
do wzrostu eksportu tej kategorii. Jednak w ubie-
gtym roku znaczaco zwiekszyto sie ryzyko w branzy
migsnej na fali ktopotéw finansowych czesci
krajowych producentéw. Dodatkowo z powodu
stagnacji gospodarczej kilka waznych rynkow
zaczeto postrzegac zdecydowanie negatywnie, m.in.
Wielkg Brytanie z powodu brexitu, a takze Wtochy.
W efekcie dostepnos¢ limitéw kredytowych

u ubezpieczycieli stata sie bardziej ograniczona.

W KUKE zywnos¢ stanowi ok. 12 proc. wartosci
portfela ubezpieczen eksportowych. Odpowiada fo
udziatowi fej kategorii w catym eksporcie Polski.
Ochrong obejmujemy sprzedaz gtéwnie do:
Niemiec, Holandii, Wtoch, Ukrainy i Wielkiej Brytanii
(w sumie 35-proc. portfela). Czotowg dziesiatke
uzupetniaja: Rosja, Czechy, Hiszpania, Litwa i Dania.
Region Europy Srodkowej i Wschodniej odpowiada
za niemal 40 proc. eksportu, ale ubezpieczona

w KUKE zywnos¢ trafia do ponad 60 krajow Swiata.

GRZEGORZ KWIECINSKI
dyrektor departamentu ryzyka ubezpieczeniowego
KUKE

Zywnos¢ jest dosé odporna na wahania koniunktu-
ry, a wiec nawet fak silny szok dla gospodarki jak
koronawirus nie zachwiat popytem. Mozna nawet
powiedzie¢ o sukcesie niektérych firm, ktore

w ostatnich miesigcach zwiekszyty sprzedaz na
rynki unijne. Oceniamy tak na podstawie

MATERIALY PRASOWE

czas kryzysu specjalnym ubezpieczeniem dla
eksporteréw o nazwie GAP EX. Mozna sig jednak
obawiag, ze coraz trudniej bedzie o wzrost
sprzedazy miesa, ktére obecnie odpowiada za
jedna piata eksportu zywnosci, z racji zmieniajg-
cych sie trendéw w odzywaniu sie - i to nie tylko
w bogatych krajach.

Z naszych doswiadczen wynika, ze sprzedaz
zywnosci z odroczonym terminem ptatnosci nie
wigze sie z wiekszym ryzykiem niz przecietnie

w innych sektforach. Niestety, od dtuzszego czasu
mamy do czynienia z ograniczaniem swobody
przeptywu towaréw w skali globalnej, co utrudnia
ekspansje polskim producentom. Moze to
oznaczac koniecznos¢ dokonywania bezposred-
nich inwestycji na obcych rynkach, np. w postaci
przejmowania przecenionych z powodu pandemii
zagranicznych konkurentéw. Rowniez takie
inwestycje, a nie tylko sprzedaz towaréw, mozna
objac ubezpieczeniem w KUKE. /©®
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PRZEMYSt | Mozolne odrabianie strat po przestojach produkcyjnych

Polskie fabryki zaopatruja w sprzet
AGD cata Europe i sa liderem

PIOTR MAZURKIEWICZ

olska jest juz od kilku lat

najwiekszym producentem

sprzetu AGD w Europie

i dzigki kolejnym inwesty-
cjom firm z czotéwki branzy wciaz
umacnia sie na tej pozycji. Zaréwno
przez nowe fabryki, jak i linie pro-
dukcyjne, po unowocze$nianie
produkcji, dzieki czemu z tasm
istniejacych zaktadow zjezdza co-
raz wiecej sztuk pralek, lodowek
czy kuchni. 85 proc. produkcji du-
zego AGD trafia na eksport - war-
to$ciowo to 18,5 mld zt. W ostatnich
latach warto$¢ wysylanego za gra-
nice sprzeturosta w §lad zarosnaca
produkcja. Jak podaje organizacja
APPLIiA Polska, krajowa produkcja
duzego sprzetu AGD w 2019 r.
wzrosla o 4 proc., do 23,5 mln sztuk.
Oznacza to, iz z taSm zjechato row-
no 1 mln sztuk wiecej.

Wida¢ oznaki poprawy

W branzy AGD posrednio i bez-
posrednio pracuje juz ponad 100
tys. 0séb, a warto$¢ produkcji to
ponad 21 mld zl. Koniunktura w kra-
ju takze firmom sprzyja, warto$c

Opinia

Biorac pod uwage bardzo trudng sytuacje, jakg

Gtéwne rynki eksportowe, W proc.

W. Brytania
Francja

Wrtochy

Zrodto: APPLIA Polska

wydatkéow na AGD w Polsce to 10
mld z1, a 8o proc. to duzy sprzet.
Ten rok oczywiscie przyniesie
inne trendy. W okresie styczen-
kwiecien 2020 r. warto$¢ eksportu
wyniosta 1,2 mld euro, co oznacza
w ujeciu rocznym spadek o 14 proc.
Sytuacja mocno sie ré6zni w zalez-
noéci od poszczegdlnych rynkow.
Niemcy, czyli zdecydowanie naj-
wiekszy odbiorca AGD z Polski,
z 24-proc. udzialem w eksporcie
W 2019 ., teraz trzymaja sie naj-
mocniej. Spadek eksportu na ten
rynek wyniost tylko 3 proc., podob-
nie jak w przypadku Szwecji. Jed-
nak juz eksport do Francji spadt
017 proc.,a do Wielkiej Brytanii czy

ogotem mamy w gospodarce, dotychczasowe
wyniki eksportu sprzetu AGD faktycznie mogg nas
napawac optymizmem, zwtaszcza w przypadku
najwiekszego odbiorcy, czyli Niemiec. Obecnie
spadki nie sg bowiem fak gtebokie, jak sie jeszcze
niedawno spodziewaliSmy. | wszyscy mamy

nadzieje, ze taki frend sie utrzyma, cho€ niestety

» 18,9

mid zt

to wartosc eksportu
duzego sprzetu AGD
z Polski

Wioch ponad 30 proc. Z kolei na
rynek hiszpanski trafito az ponad
80 proc. sprzetu mnie;j.

Firmy zwiekszaja produkcije

- JesteSmy obecni w réznych
kanatach dystrybucji z racji wielu
réznych klientow, wiec widzimy, iz
w pewnych krajach handel online
rozwijal sie jeszcze mocniej niz
w Polsce, gdzie odpowiada za ok.
20 proc. sprzedazy, przynajmniej
w naszym sektorze. Mamy tez
wielu dystrybutoréw np. w gale-
riach handlowych, ktére mocno
odczuly zamrozenie gospodarki.

N#'RZECZPOSPOLITA

Kwiecien to w zasadzie tylko sprze-
daz online, cho¢ w Polsce sa tez
sklepy z elektronika, ktére nie
przekraczaly 2 tys. mkw. po-
wierzchni, i one dziataly caly czas,
choc¢ raczej nie w duzych miastach.
W efekcie mieliSmy w Polsce spad-
ki o ponad 25 proc., a wcze$niejsze
estymacje méwily o ponad 50 proc.
- méwi Michal Rakowski, cztonek
zarzadu Amiki. - Byly tez kraje,
gdzie spadki byly glebsze niz w Pol-
sce, jak Francja, Hiszpania, rynki
wschodnie. Kwiecien w Europie
oznaczal niemal zupelne zamroze-
nie gospodarki, przy czym warto
podkresli¢, ze w miare normalnie
funkcjonowata duza niemiecka
gospodarka. Zdecydowanie pomo-
glo nam pozycjonowanie marki,
gdzie dobra relacja jako$ci do ceny
w obecnej sytuacji jest ogromnym
kapitatem - dodaje Rakowski.

Rozwijaja sie tez nowe kategorie,
w niecaly rok od rozpoczecia pro-
dukcji w nowej fabryce zmywarek
BSH w todzi wyprodukowano mi-
lionowe urzadzenie.

- Pobicie rekordu w tak krotkim
czasie szczegolnie cieszy, biorac pod
uwage trudno$ci wynikajace z roz-
woju pandemii na $wiecie - moéwi
Gerald Wegner, dyrektor fabryki
zmywarek. /©®

= ellEs czymy tez na meryforyczne spotkania z ministrami

w zakresie potencjalnych pakietow wsparcia dla
kolejnych branz, co znaczaco utatwitoby sytuacje
producentom. Dodatkowo zachety dla konsumen-

téw do zakupu nowego sprzetu lepszej klasy
energetycznej oznaczajag szerokie korzysci, od
zmniejszenia redukcji CO2 przez skuteczniejszy
recykling po nawet zmniejszenie zuzycia energii

nalezy mie¢ na uwadze, iz niekoniecznie musi sie
fak stac. Pandemia nam nie odpuszcza, konsumen-
ci zapowiadajg oszczednosci na dobrach trwatego
uzytku, co dla nas nie jest dobrg informacja.
Niemniej cieszymy sie z tego, ze sektor zatrudnia-
jacy tak wiele oséb moze nadal sig rozwijac.
Liczymy jednoczesnie, ze w obecnej frudnej
sytuacji rzad nie bedzie na sektor naktadat nowych
ucigzliwych obciazen, np. zwigzanych z kwestiami
recyklingu opakowan czy ogétem podejscia do

=

WOJCIECH KONECKI
prezes APPLIA Polska

tworzyw sztucznych. Zuzyte AGD jest juz

w zdecydowanej wiekszosci poddawane recyklin-
gowi. Jako branza zainwestowaliSmy w system
zbiorki fakich odpadow i teraz widac tego efekty. Li-

MATERIAEY PRASOWE

elektrycznej, ktorej koszty rosna. Obecnie pozycja
polskich zaktadéw na europejskim rynku AGD
rosnie. Pojawiajg sie u nas nowe fabryki - zaréwno
firm, ktore sg tu obecne z bazg produkcyjng od
wielu lat, jak i projekty nowe, jak chocby fabryka
Miele. Pozostaje mie€ nadzieje, ze poprawa
sytuacji sie utrzyma i sektor bedzie miat szanse na
odrobienie strat wynikajacych z lockdownu, na
czym zyskaja takze inne branze mocno z nami

powigzane. /©®
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NOWOCZESNE UStUGI | Kryzys wywotany pandemig moze przyspieszyc¢ rozwdj eksportu

W swiatowej lidze ustug dla biznesu

Zrodto: ABSL

ANITA BLASZCZAK

ile sektor nowoczesnych
ustug dla biznesu ma juz
silng marke jednego z naj-
wiekszych pracodawcéw
w Polsce, o tyle dopiero ostatnio
wyplynat jako jeden z czolowych
eksporter6w. Do 19,8 mld dol.
wzrosta w minionym roku warto$¢
ustug $wiadczonych dla zagranicz-
nych klientow przez dzialajace
w Polsce centra ustug wspoélnych
(SSC/GBS), outsourcingu (BPO),
badan i rozwoju (R&D) oraz IT -
wynika z najnowszych danych
branzowego Zwiazku Liderow
Sektora Ustug Biznesowych (ABSL).
Eksperci ABSL zwracajq uwage, ze
w ubieglym roku sektor nowocze-
snych ustug dla biznesu odpowiadat
juz za 27,5 proc. wartosci eksportu
ustug komercyjnych z Polski, pod-
czas gdy w 2005 r., czyli rok po wej-
$ciu Polski do UE, bylo to jedynie 7,7
proc. tej sprzedazy.

Impuls inwestycyjny

Ubiegtoroczne przychody z eks-
portu sektora byly ponadtrzykrot-
nie wyzsze niz jeszcze na poczatku
tej dekady, gdy wybuch kryzysu
finansowego nasilit w Polsce fale
inwestycji w centra ustug bizneso-
wych, w tym zwlaszcza w centra
SSCuruchamiane przez miedzyna-
rodowe korporacje. Obecnie pra-
wie dwie trzecie z ponad 1500
centréow ustug dziatajacych w na-
szym kraju stanowia podmioty
z zagranicznym kapitatem - najcze-
$ciej amerykanskim, skandynaw-
skim i niemieckim. Skiad sektora

ma duzy wpltyw na przyspieszony
w ostatnich latach rozwéj jego
eksportu, gdyz lokowane w Polsce
centra SSC/GBS przejmuja obstuge
kolejnych proceséw i kolejnych
rynkéw. Ten trend jest widoczny
takze w czasie pandemii - wiosng
tego roku 12 proc. firm cztonkow-
skich ABSL stwierdzilo w sondazu,
ze Covid-19 spowodowal migracje
kolejnych proceséw biznesowych
do Polski.

Jak zwraca uwage dr hab. Stani-
staw Uminski, profesor Uniwersy-
tetu Gdanskiego i konsultant ABSL,
eksport jest przywilejem niewielu
firm, tych najbardziej produktyw-

Opinia

nych. Co wiecej, ustugi trudno
wchodza w sfere obrotéw miedzy-
narodowych, wiec zwiekszajac
eksport, sektor nowoczesnych
ustug biznesowych dowodzi swojej
wysokiej konkurencyjno$ci.

Przedstawiciele branzy twierdza,
ze jest to efekt wysokiej jako$ci
sektora ustug biznesowych w Pol-
sce, ktory zatrudnia juz ponad 340
tys. pracownikéw. Prawie 82 proc.
z nich pracuje w centrach z zagra-
nicznym kapitatem, ktére z reguty
sq nastawione na obstuge klientow
spoza Polski.

Kryzysowa szansa

Z tegorocznego raportu ABSL
wynika, ze dzialajace w naszym
kraju centra BSS $wiadcza ustugi
w 38 jezykach obcych, a prawie co
trzecie obstuguje klientow w co
najmniej dziesieciu jezykach. Zda-
niem ekspertéw ABSL dzieki do-
stepnosci wysoko wykwalifikowa-
nych specjalistéw znajacych jezyki
obce Polska stata sie jedna z najlep-
szych lokalizacji dla sektora nie
tylko w skali Europy, ale i §wiata.

Pawel Panczyj, dyrektor ds.
strategii i rozwoju ABSL, zaznacza,

Sektor ustug biznesowych w Polsce charakteryzuije sie
wysoka elastycznoscig i zdolnoscig dostosowania do
zmian, ktére wymagajg innowacyjnego podejscia do

optymalizacji procesow i kosztow operacyjnych. Mozemy
by¢ dumni z tego, ze jesteSmy niekwestionowanym
liderem w regionie. Sytuacja wywotana przez Covid-19
moze by¢ szansg dla Polski ze wzgledu na globalne
trendy dotyczace skracania tancucha dostaw oraz
zapowiadang przez firmy dywersyfikacje lokalizacji

17

Ze na rosnaca warto$¢ eksportu
polskiego sektora ustug dla biznesu
wplywajego dojrzatos¢ iréznorod-
nos$¢. Branza przesuwa sie systema-
tycznie w kierunku bardziej za-
awansowanych ustug finansowych,
doradczych i informatycznych,
o wiekszej wartosci dodanej,
zmniejszajac udziat prostych ope-
racji back office. To z kolei podwyz-
sza wartos$c¢ ich eksportu.

Jak ocenia Jacek Levernes, hono-
rowy prezes ABSL, kryzys gospo-
darczy, ktéry zmusza firmy do
szukania oszczednosci, bedzie
w najblizszych latach sprzyjat
przyspieszeniu rozwoju sektora
BSS w Polsce m.in. dzieki nowym
inwestycjom z zagranicy. Te opinie
potwierdzaja dane Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu (PAIH), ktéra
prowadzi teraz 43 projekty z sekto-
ranowoczesnych ustug dla biznesu
- siedem wiecej niz rok wczesniej.
Jak méwi Jan Kamoji-Czapinski,
dyrektor Centrum Inwestycji PAIH,
zagraniczne firmy coraz czesciej
chca tworzy¢ w Polsce globalne
huby, czyli centra specjalizujace sie
w wybranych procesach o ogélno-
Swiatowym zasiegu. A to stwarza
szanse dalszego rozwoju eksportu
tego sektora. /©®

wsparcia proceséw biznesowych. Obecna liczba zapytan
inwestycyjnych jest dobrym prognostykiem na
przysztos¢. Przewidujemy, ze w nadchodzacym roku
zatrudnienie w sekforze wzroSnie mimo kryzysu o ok. 7
proc., a w Slad za tym zwigkszy sie wartos¢ eksportu

w ustugach wiedzochtonnych (tzw. KIBS).
Dotychczasowy rozw6j polskiego sekfora ustug bizneso-
wych w przewazajacej mierze opierat sie na inwestycjach

i aktywnosci kapitatu zagranicznego. W branzy dziata
obecnie 95 firm z listy Fortune Global 500 - sg fo kluczowi
gracze globalnego sektora ustug. Po doswiadczeniach
ostatniego pétrocza Polska staje sie jedng z najafrakcyjniej-
szych lokalizacji na Swiecie, przyciagajac inwestycje
wymagajace coraz bardziej zaawansowanych procesow

MATERIALY PRASOWE

WOJCIECH POPEAWSKI
wiceprezes ABSL

w czasach, w ktérych kontynuacja biznesowa i szybkos¢
reakcji na zmiany bedzie tak samo wazna jak koszt

i poziom innowacyjnosci. Ostatnie tygodnie pokazaty, ze
zdajemy egzamin w nowych warunkach. Masowe przejscie
na prace zdalng - ktére jeszcze na poczatku roku
wydawato sie nierealne - okazato sie mozliwe do realizacji
w ciggu dwoch tygodni. Skutecznie wdrozono fez plany
kontynuaciji biznesu, co stanowi zachete dla kolejnych

inwestorow. /©®
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MEBLE | Polska branza meblowa musi szuka¢ nowych rynkéw zbytu i zwiekszyc¢ udziat sprzedazy przez internet

Epidemia mocno rozhustata emocje
wsrod polskich eksporterow mebli

ADAM WOZNIAK

pidemie koronawirusa bole-
$nie odczula polska branza
producentéw mebli. To jedna
z najbardziej proeksporto-
wych gatezi polskiego przemystu,
wysylajaca za granice przeszio 9o
proc. produkcji. Wedlug danych
Eurostatu Polska jest drugim ekspor-
terem mebli na $wiecie. Plasujemy
sie na pozycjinr 2, zaraz za Chinami.
W 2019 1. warto$c¢ eksportu polskich
mebli wyniosta rekordowe 11,2 mld
euro. Przez ostatnie pie¢ lat branza
rosta o ok. 6-8 punktéw procento-
wych kazdego roku. Az do obecnego,
ktoéry dotychczasowe perspektywy
iprognozy wywrocit do gbéry nogami.
Jeszcze na poczatku marca br.,,
gdy o zagrozeniu koronawirusem
juz do$¢ duzo mowito sie na zagra-
nicznych rynkach, oceny sytuacji
dokonywane przez polskich eks-
porterdéw nie byly tak bardzo pesy-
mistyczne. Zwlaszcza ze 2019 rok,
mimo trwajacej od dtuzszego czasu
spadkowej dynamiki wzrostu, oka-
zal sie rekordowy: raport ,Polskie
meble outlook 2020” pokazal, ze
ubiegtoroczny eksport zwiekszyt sie
w pordéwnaniu z 2018 1. 0 4 proc.

Krach w zaméwieniach

Jednak w polowie marca br. sy-
tuacja zmienita sie radykalnie.

- Zamkniecie handlu i zalecenia
pozostania w domach spowodowaty,
ze 16 i 17 marca wydarzylo si¢ trze-
sienie ziemi, ktérego nikt w branzy
sie nie spodziewatina ktére nikt nie
byl przygotowany - informowata
Ogoélnopolska Izba Gospodarcza
Producentéw Mebli. Wedtug firmy
B+R Studio Analizy Rynku Meblar-
skiego wiekszo$¢ firm meblowych
zaczeta informowac o bardzo gltebo-
kim spadku zaméwien, w granicach
od 70 do 90 proc. Dramatycznie
wygladata sprawa zatoréw platni-
czych: wielu odbiorcéw z dnia na
dzien wstrzymato platnosci za juz
zrealizowane zaméwienia.

W koncu pierwszego kwartatu
perspektywy producentéw i eks-

Eksport mebli z Polski, w mld euro

2009 | 2010 {2011 {2012 | 2013 | 2014 {2015 | 2016 {2017 {2018 {2019

Zrédto: B+R Studio

proc.

produkcji mebli w Polsce
jest eksportowane

porteréw mebli przedstawialy sie
juz bardzo dramatycznie. Dzialal-
no$¢ zawiesilty sieci handlowe
w calej Europie, gtéwni odbiorcy
produkcji z Polski. - JesteSmy w sy-
tuacji ekstremalnej. Firmy, takie jak
nasza, sa przygotowane na rézne
kryzysy, ale nikt nie moégt przewi-
dzieé, ze obecny bedzie miat taki
rozmiar i obejmie wszystkie nasze
rynki eksportowe - méwit Dariusz
Formela, prezes Black Red White.
Szacowano, ze przy takim rozwo-
ju sytuacji spadek obrotéw branzy
meblarskiej w 2020 r. wyniesie 17
mld z1, czyli 35 proc., i to w warian-
cie optymistycznym. Zapowiedzia-
ne w tym czasie zwolnienia miaty
siegnac 40 tys. etatéw. Najtrudniej-
sza sytuacja byta w firmach produ-
kujacych meble mieszkaniowe do
sprzedazy w handlu tradycyjnym.
Powodem kryzysu bylo bowiem
gwaltowne wyhamowanie popytu
wynikajace z zakazu handlu. Z dnia
na dzien nastapilo drastyczne

11,2

mld euro
wart byt

eksport mebli z Polski
w 2019 r. Polska
jest pierwszym w Europie
i drugim w Swiecie
eksporterem mebli

ograniczenie zamoéwien: najwiek-
sze tapniecie miato miejsce w poto-
wie marca, po ogtoszeniu w week-
end ograniczen zaréwno na terenie
Polski, jak i innych krajéw. Drugim
problemem okazaly sie zatory
platnicze. W rezultacie eksporterzy
zaczeli ogranicza¢ koszty, reduku-
jac miejsca pracy obsadzane przez
pracownikéw agencyjnych
i wstrzymujac rekrutacje.

W drugiej potowie kwietnia, gdy
minat juz szok, sytuacja nieco sie
uspokoita. Jak informowalo B+R
Studio, najtrudniej bylo wciaz
w firmach wysytajacych produkcje
do sieci handlowych, ktérych skle-
py pozostawaly zamkniete. Produ-
cenci dzialajacy pod zaméwienia
klientéw koncowych finalizowali
wiasnie wykonywanie zlecen przy-
jetych jeszcze w marcu, a w zwiaz-
ku z brakiem nowych zamoéwien
spodziewali si¢ najgorszej sytuaciji
w maju. Natomiast producenci
mebli dla rynku biurowego oczeki-

wali pogorszenia sytuacji dopiero
za 4-6 miesiecy.

Jak podata w czerwcu Ogélnopol-
ska Izba Gospodarcza Producentow
Mebli, skale utraty obrotéw w naj-
trudniejszym okresie, od marca do
maja, oszacowano na 4 mld zi
Przecigtne zatrudnienie w branzy
ograniczono ze 164 tys. do 153 tys.
etatéw - gtéwnie poprzez ograni-
czanie czasu pracy. Okoto 4 tys. os6b
trwale stracito prace.

Przetomowy czerwiec

Jednak od wznowienia dziatal-
nosci sklepoéw i sieci handlowych
sytuacja zaczela sie poprawiac.
Czerwiec wrecz zaskoczyt dobrymi
wynikami - warto$¢ produkcji
przekroczyta 4 mld z1 i byla o 20
Pproc. wyzsza niz w czerwcu 2019 .
- Kryzys w meblach przybiera
ksztalt litery V - ostrego hamowa-
nia i do$¢ szybkiego odbicia.
Z rozmo6w z producentami wynika,
ze dobra koniunktura caly czas sie
utrzymuje i dobre wyniki utrzyma-
ja sie w kolejnych miesigcach - in-
formuje Tomasz Wiktorski, wlasci-
ciel B+R Studio.

Wedtug DNB Bank Polska czes$¢
firm stara sie dostosowa¢ do zmie-
niajacych sie oczekiwan rynku pod
wzgledem asortymentuisposobéw
prowadzenia dziatalno$ci. Przykia-
dowo grupa firm produkujacych
meble tapicerowane przestawita
sie na szycie maseczek lub kombi-
nezon6w ochronnych. Cze$é
przedsiebiorstw zdecydowala sie
na wzmocnienie kanatu sprzedazy
online - zmienila strategie marke-
tingowe i podjeta kroki dla ulepsze-
nia narzedzi internetowych.

Ocenia sig, ze to przysztoSciowy
kierunek. Branza producentow
mebli, podobnie jak zrobity to juz
inne sektory, powinna nastawic sie
na sprzedaz elektroniczna. Obecna
sytuacja dla wielu przedsigbiorstw
moze stac sie szansa na wejscie na
nowe, niedostepne dotad rynki. To
stworzy potrzebe nawigzania no-
wych kontaktéw, zdobycia know-
-how i dotarcia z oferta do kolej-
nych odbiorcéw. /©®
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HANDEL | Pandemia mocno wptyneta na rodzimych producentéw tekstyliow i obuwia

Zatamanie eksportu polskiej odziezy

PIOTR MAZURKIEWICZ

andemia i zwigzany z nia

lokckdown uderzyly z cala

moca w sektor odziezowy.

Sprzedaza jedynie interne-
towa nie bylo mozliwe odrobienie
poteznych strat, a wolne odradza-
nie sie koniunktury powoduje, ze
nastroje w sektorze sa stabe. - Ba-
dania, jakie przeprowadzamy
wsréd producentéw, pokazuja, ze
wykorzystanie mocy produkcyj-
nych wynosito jedynie 25-30 proc.
Kontaktéw eksportowych w zasa-
dzie nie ma - méwi Aleksandra
Krysiak, dyrektor PIOT - Zwigzku
Pracodawcéw Przemystu Odziezo-
wego i Tekstylnego. - Zapa$¢
w sektorze jest faktem, nic nie
wskazuje na to, aby co$ miato sie
drastycznie odmienié¢, cho¢ oczy-
wiscie mamy nadzieje na poprawe
sytuacji - dodaje.

Mocne spadki sprzedazy

Juz wiosna prace w sektorze
stracito nawet kilkanascie tysiecy
0s6b i niestety mozliwe sg kolejne
redukcje. Polska wedlug wynikéw
za 2019 1. jest 15. eksporterem

Opinia

odziezy i tekstyliéw na $wiecie. Jak
wynika z raportu opracowanego
przez firme ITRO, wart on byt juz
6,8 mld dol. i konsekwentnie ro-
$nie. Wynikéw za 2020 r. nikt nie
jest w stanie przewidzie¢, a pierw-
sze miesiqce sa slabe. Z danych
Polskiej Agencji Inwestycjii Handlu
(PATH) wynika, ze w styczniu i lu-
tym eksport tekstyliow i obuwia
jeszcze rést - co prawda tylko 1,7
proc. w styczniu oraz 4,7 proc.
w lutym, ale kolejne miesigce to juz
spadki. W marcu spadek wynidst
6,2 proc.,a w kwietniu az 30,8 proc.
Mimo wyzwan zwiazanych
z pandemia, upatrujemy duze
szanse w promocji na rynkach za-
granicznych takich grup asorty-
mentowych jak: odziez dla dzieci,
obuwie, bielizna czy tez odziez
robocza i sportowa. Dzialania
eksportowe w tym trudnym czasie
beda wymagac jeszcze wiekszej
uwagi w przygotowaniu materia-
16w promocyjnych firm oraz diu-
gofalowej promocji marki na coraz
bardziej konkurencyjnych ryn-
kach zagranicznych - méwi Maja
Justyna, ekspert PAIH ds. branzy
modowej.
- Z pewnoscia dalsze inwestycje
w sfere online oraz wspotprace
z internetowymi platformami zaku-

Trzech gtéwnych eksporterow odziezy na Swiecie fo:
Chiny, Bangladesz i Wietnam, dotyczy fo wielu
branzowych kategorii. Mozna oczekiwac, ze po ostfatnich
zawirowaniach z pandemig Covid-19 nastapi duzy skok
w rankingu polskiego eksportu, poniewaz wiele firm
bedzie szuka¢ podwykonawcéw w blizszych i bardziej
stabilnych lokalizacjach. Branza krawiecka, jak kazda
branza wytworcza, bedzie korzystac na zawirowaniach
spowodowanych wojng handlowa z Chinami i zerwanymi
tancuchami dostaw spowodowanych lockdownem

gospodarek na catym Swiecie.

19

Czotowi importerzy produktéw dzianinowych, w ml(d dol.

USA

Niemcy

Japonia N 1
W. Brytania | 13

Francja [N 11,6 |

Holandia [N 9

Hiszpania _ 8,7
Wiochy I 8,2
Polska [ &

Zrodto: TR 0

powymi sa duza szansq dla wielu
polskich przedsiebiorcéw - dodaje.

Walka o klientow

Mozolne odrabianie strat trwa.
- Sprzedaz w okresie lockdow-
nu odbywata sie kanatami online,
jednak w ten sposéb generowali-
$my zaledwie kilka procent do-
tychczasowego przychodu. Okres
letni jest trudny dla calej branzy
ponczoszniczej, ktéra zarabia
wiosna, jesieniq i zima. Aby dosto-
sowa¢ sie do obecnej sytuaciji,
postanowiliSmy rozpocza¢ pro-
dukcje masek wielorazowych -

MATERIALY PRASOWE

SEBASTIAN SADOWSKI-ROMANOV

Obecnie gtowne kierunki polskiego eksportu to: Niemcy,
Czechy, Rumunia, Wegry, Stowacja, Ukraina i Rosja.
Sporo eksportujemy do: Wtoch i Anglii, Austrii, Francji

prezes firmy ITRO

i Holandii, co pokazuje ogromny potfencjat do rozwoju.
Mam nadzieje, ze polskie firmy przetrwaty kryzys

w dobrej kondycji i s gotowe do zwiekszenia udziatow
w Swiatowym rynku i dalszej ekspansji zagranicznej.
Jezeli chodzi o kategorie wyroby odziezowe z tkanin
dzianych w ujeciu catosciowym wyrobéw damskich,
meskich i dzieciecych, Polska zajmuje 17. miejsce na
Swiecie z wartoscig sprzedazy prawie 3 mld dolaréw, co

oczywiscie jest imponujgcym wynikiem, cho¢ w poréwna-
niu z 74 mld dolaréw chinskiego eksportu mamy jeszcze
sporo do nadrobienia, ale z powodu pandemii mozemy
skorzysta€ na przeniesieniu czesci produkcji wtasnie do
Polski. Z kolei w kategorii wyroby odziezowe z tkanin
niedzianych w ujeciu catosciowym wyrobow damskich,
meskich i dziecigcych Polska zajmuje 15. miejsce na

Swiecie. /©®

mo6wi Dariusz Krajda, prezes firmy
Gabriella.

- Udato nam sie przetrwac lock-
down, gdy mozliwo$ci sprzedazowe
byly mocno ograniczone. Pozyskali-
$my subwencje w ramach Polskiego
Funduszu Rozwoju, ktéra pozwolita
nam na zachowanie ptynnosci finan-
sowej w trudnym czasie. ZadbaliSmy
réwniez o to, aby pracownicy naszej
firmy pozostali na swoich stanowi-
skach, wiecrestrukturyzacja w posta-
cizwolnien nas nie dotyczy - dodaje.

Roéwniez firmy dzialajace na
wielu rynkach starajq sie wroci¢ do
normalnego dziatania.

- Sytuacja sprzedazowa w skle-
pach stacjonarnych najszybciej po-
prawia sie w krajach Europy Wschod-
niej - np. w Rosji, a najwolniej na za-
chodzie Europy - np. w Wielkiej
Brytanii. Prawdopodobnie jest to
réwniez zwiazane z poziomem roz-
woju e-commerce - méwi Przemy-
staw Lutkiewicz, wiceprezes zarzadu
LPP, wiasciciela marek Reserved,
Cropp czy House. - W Polsce wyniki
sprzedazowe systematycznie popra-
wiaja sie z miesigca na miesiac, cho¢
nie notujemy takich zwyzek jak na
rynku rosyjskim. W naszym kraju
zdecydowanie lepiej sprzedaja skle-
py wmniejszych miejscowo$ciach niz
te w duzych miastach - dodaje.

- Poczatkowa niepewno$é po
wybuchu pandemii mogta by¢ pre-
tekstem do ograniczenia budzetuna
zakupy. Jednak dane firmy Elavon
z maja wskazuja, ze stalo sie wrecz
przeciwnie - az 48 proc. ankietowa-
nych internautéw zwiekszylo swoje
wydatki online podczas narodowej
kwarantanny, a tylko 9 proc. je ogra-
niczylo - méwi Edwin Osiecki, wice-
prezes ds. marketingu i sprzedazy
w DHL Express Polska. /©®
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