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Rok 2020:

poczatek

staby, koniec

MOocCny

Przedsiebiorcy przezyli w 2020 roku hustawke nastrojéw: od pesymizmu przez panike po ostrozny optymizm. Na
szczescie notowane w drugiej potowie roku odbicie przemystowe okazato sie solidne i zapewnito duzy popyt na transport.

ROBERT PRZYBYLSKI

ohaterami pande-

mii sag pracownicy

transportu, ktérzy

trwali na stanowi-

skach i zapewnili
nieprzerwane zaopatrzenie
miast w zywnos$¢, a fabryk w
surowce. - Najtrudniejsze
byly poczatki lockdownu,
gdy do$wiadczaliSmy diugie-
go oczekiwania na przej-
§ciach granicznych, utrud-
nien w przejazdach, ale takze
w roztadunkach i zatadun-
kach. Musielismy dostosowa¢
sie do warunkoéw panujacych
w poszczegolnych krajach. Z
czasem zaobserwowali$my
mniejsza liczbe powaznych
zachwian spowodowanych
przez pandemie na poszcze-
g6Inych kierunkach. Wynika-
to to z rosnacego doswiad-
czenia zaréwno rzadzacych,
jak i pracownikéw odpowia-
dajacych za transport - tlu-
maczy Head of Revenue and
Product Management North
& East Europe w DB Schen-
ker Piotr Gola.

Jak wykazujq wstepne dane
GUS, przew6z ladunkow w
Polsce wzrést 0 17,7% wg masy,
do 2 613,82 mln ton, a wedlug
pracy przewozowej powiek-
szyl sie 0 13,3% r./1., do 540,52
mld tonokilometréw.

GUS zaznacza, ze w 2020
roku w odniesieniu do roku
poprzedniego odnotowano
wzrost przewozow tadun-
kéw oraz wykonanej pracy
przewozowej w transporcie
samochodowym. Wykonana
praca przewozowa zwiek-
szyla sie réwniez w przy-
padku transportu rurocia-
gowego (przy nieznacznym
spadku przewiezionych la-
dunkéw), natomiast w pozo-
stalych rodzajach transpor-
tu odnotowano spadek obu
tych wielko$ci.

Przewozy koleja spadly
wedlug masy o 6,6% r./r./ do
218,38 mln ton, a wedlug
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pracy przewozowej zmalaly o
6,4% r./1., do 51,1 mld tonoki-
lometréw. Urzad Transportu
Kolejowego podaje nieco
inne dane, spadek przewo-
z6w wg masy wylicza na 5,6%,
do 223,2 mln ton, za§ wg
pracy przewozowej na 6,6%,
do 52,2 mld tkm.

UTK podaje, ze najwiekszy
spadek pracy przewozowej
mial miejsce w kwietniu
(22%), za$ we wrzes$niu, listo-
padzie i grudniu wyniki byty
lepsze w poréwnaniu z tymi
samymi miesiacami roku
2019 (odpowiednio o 2,4%,
4,1% oraz 12,7%).

UTK podkresla, ze nieprze-
rwanie przez wszystkie kwar-
taly 2020 roku rosty przewozy
intermodalne: wg masy o
21,9%, do 19,5 mln ton, i o
10,9% Wg pracy przewozowej,
do 7,8 mld tkm. W rezultacie
ich udziat w pracy przewozo-
wej og6ltem powiekszyt sie o
2,4 pkt proc., do 15%.

W Europie zabrakto
samochodow

Przewozy samochodowe
wedtug masy wzrosty o 21,4%
r./r., do 2 331,76 min ton, a
wedlug pracy przewozowej
powiekszyly sie 0 16,8% r./r.,
do 461,58 mld tonokilometréw

- wyliczyt GUS.
Jako calo$¢ przewoznicy
samochodowi przetrwali

pierwszy rok pandemii w do-
brej kondycji, o czym §wiadcza
rosnace pod koniec ub.r. zaku-
py taboru. W sumie zakupy
nowych samochodéw ciezaro-
wych byly w 2020 roku o 27%
mniejsze niz rok wczesniej, ale
juzwlipcu 2020 roku rejestra-
cje pojazdow o dmc powyzej
3,5 tony przekroczyly stan z
roku wczes$niejszego i utrzy-
maty dobry poziom do grud-
nia. W ostatnim kwartale za-
czely nawet rosna¢ w poréw-
naniu z 2019 roku rejestracje
naczep, co $wiadczylo o coraz

wiekszym optymizmie prze-
woznikéw.

Lider polskiego rynku sa-
mochodéw ciezarowych DAF
zebral w grudniu duze ilosci
zamoéwien. - Mamy bardzo
dobry portfel zamoéwien -
przyznat dyrektor marketingu
w DAF Trucks Polska Zbigniew
Kotodziejek.

W tabor inwestowali
przede wszystkim przewozni-
cy miedzynarodowi, majacy
wieksze marze od firm operu-
jacychnakrajowym rynku. Na
koniec 2020 roku liczba mie-
dzynarodowych przewozni-
kéw zmalata o dwa podmioty,
ale zarazem o blisko 4% po-
wiekszyla sie flota, do 256 352
WYpisOw.

Zamrozenie gospodarki
wystraszylo cze$¢ przedsie-
biorcowigdy latem gospodar-
ka odbila, na rynku zabrakto
samochodow. Niemiecka spe-
dycja Transporeon notowata
od drugiej polowy ub.r. braki
podazy wolnych samochodéw.
Stawki frachtowe wyraZnie
poszly w gére, a wzrastajace
ceny sprawily, ze ci, ktorzy
przetrwali pandemie, zaliczyli
udany rok.

Z szacunkéw PKO Leasing
wynika, ze dynamika zysku
netto firm transportu drogo-
wego towar6ow o zatrudnieniu
powyzej 49 os6b wyniosta w
pierwszym kwartale 2020
roku +33,0% r./r.,, w drugim
+32,1% I./T., a W trzecim
+85,6%. r./r. - Firmy notujq
wprawdzie spadek przycho-
déw, ale w znacznym stopniu
udato im sie obnizy¢ koszty -
thumaczyl dyrektor rynku
transportu ciezkiego w PKO
Leasing Piotr Gaska.

Logistycy zatrudniajg
i inwestuja

Pandemia zmusita 55,6%
badanych przez ,Rz” firm TSL
do ograniczenia inwestycji,
ponad 44% tymczasowo obni-
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zyto place cztonkom zarzadu i
pracownikom, ale taki sam
odsetek firm logistycznych
zadeklarowal, ze pandemia
nie miala negatywnego wpty-
wu na ich dziatalno$é. W
ostatnim roku potowa przed-
siebiorstw zwiekszyta zatrud-
nienie. Zatrudnienie w logisty-
ce w 2020 roku w Polsce
wzrosto o 3%, gdy w UE zmala-
to o 5% - wynika z danych
Eurostatu.

Z badan ,Rz” wynika réw-
niez, ze 40% firm wprowadzito
nowe ustugi, a blisko co trzecia
rozbudowata infrastrukture. Z
pomocy panstwa skorzystato
27% podmiotéw.

Pandemia nie zmniejszyta
popytunamagazyny. - Odno-
towujemy niezwykle wysoka
dynamike rozwoju rynku
magazynowego w calym re-
gionie CEE, szczegélnie w
Polsce. Tylko w 2020 roku
popyt na krajowym rynku
powierzchni magazynowych
osiagnat rekordowy poziom
niespeina 5 mIn mkw. i wzrést
7naczaco o 24%r./r. Obserwu-
jemy kontynuacje zeszlorocz-
nego trendu oraz istotne zain-
teresowanie nowymi po-
wierzchniami w szeroko
rozumianym sektorze maga-
zynowo-logistycznym - za-
pewniat Associate eCommer-
ce, Industrial & Logistics
Agency, Cushman & Wakefield
Michat Brzezinski.

Zasoby mnowoczesnych
powierzchni magazynowych
i przemystowych wyniosty
20,7 miln mkw. w 2020 roku,
CO oznacza wzrost o 12% w
ciagu roku, wylicza firma
doradcza Cresa.

Eaczna wielko$¢ transakcji
na rynku inwestycyjnym w
sektorze magazynowym i
przemystowym w 2020 roku
byla rekordowo wysoka i wy-
niosta 2,6 mld euro, co oznacza
wzrost 0 65% w poréwnaniu z
rokiem poprzednim. Wskaz-
nik pustostanéw w Polsce na
koniec IV kwartatu 2020 roku
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wyniost 6,9%, co oznacza spa-
dek o 0,6 pkt proc. r./r. - sza-
cuje Cresa.

Podobnie wyglada sytuacja
w Europie. - Sektor logistycz-
ny w Europie boryka sie z
ograniczona dostepno$cia
powierzchni, ktéra spowodo-
wana jest przez brak gruntéw
inwestycyjnych oraz rygory-
styczne przepisy dotyczace
planowania przestrzennego.
W odréznieniu od sytuacji
sprzed globalnego kryzysu
finansowego, gdy inwestycje
o charakterze spekulacyjnym
stanowity ok. 80% nowej po-
dazy, po jego zakonczeniu
powstawaly gléwnie obiekty
typu BTS, co doprowadzito
do duzej luki podazowej na
wiekszo$ci najwiekszych
rynkéw logistycznych w Eu-
ropie - stwierdzit dyrektor
dziatu badan rynku nieru-
chomosci logistycznych i
przemystowych w regionie
EMEA, Cushman & Wakefield
Lisa Graham.

Dane na koniec ubieglego
roku wskazuja na kontynuacje
trendu spadkowego pustosta-
now w wiekszosci kluczowych
hubow logistycznych Europy.
- Wskazniki powierzchni nie-
wynajetej wynoszace ok. 4% w
Holandii i Wielkiej Brytanii
oraz ok. 2% w Rotterdamie,
Lyonie, Pradze i Budapeszcie
$wiadcza o duzejluce podazo-
wej, ktérej dotychczas nie
zmniejszyl wzrost inwestycji o
charakterze spekulacyjnym -
podkreslata Graham.

Ponadto rosnacy popyt ze
strony klientéw z sektora e-
-commerce i operatoréw logi-
stycznych 3PL, ktorzy powiek-
szajq swoje powierzchnie logi-
styczne, zniwelowal wzrost
wakatoéw spowodowany ogta-
szaniem upadlo$ci przez nie-
ktorych najemcéw w roku
2020. - Rozwoj branzy e-com-
merce, zaré6wno pod wzgle-
dem zasiegu geograficznego,
jak i oferowanego asortymen-
tu, bedzie kluczowym czynni-
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kiem popytu na nowa po-
wierzchnie wnajblizszej deka-
dzie - przekonuje partner,
dyrektor dzialu powierzchni
przemystowych i logistycz-
nych w regionie CEE, Cush-
man & Wakefield Joanna Sin-
kiewicz.

Lekkie spadki
w portach

W 2020 roku w portach w
Gdansku, Gdyni oraz Szczeci-
nie-Swinouj$ciu przetadowa-
no 103,8 min ton towaroéw,
podliczyta firma doradcza
Actia Forum. To o 4% mniej
niz w 2019 roku. Analitycy
Actia Forum podkreslaja, ze
obroty ucierpialy w pierwszej
potowie 2020 roku z powodu
obostrzen sanitarnych, jed-
nak nie przeszkodzilo to
polskim portom w osiagnie-
ciu wysokiego poziomu
przetadunkow.

Port Gdansk w 2020 roku
przetadowal 48,04 mln ton
towarow. Zespot portow w
Szczecinie i Swinouj$ciu zano-
towal 31,18 mIn ton. Natomiast
Port Gdynia osiagnat wynik
przekraczajacy 24,6 min ton
przeladowanych towaréw, co
stanowi wzrost o 2,9% r./T.
tacznie daje to 103,82 min ton
przeladowanych towaréw w
polskich portach morskich w
2020 roku.

Wynik ten jest znaczaco
lepszy od prognoz uwzgled-
niajacych wybuch pandemii i
zwiazanego z nia kryzysu. -
Polskie porty obronily ponad
100 min ton przetadunkéw
pomimo ogoélnoswiatowego
kryzysu. To trzeci rok z rzedu,
kiedy trzy najwieksze termina-
le przekraczaja liczbe niewy-
obrazalna jeszcze kilka lat
temu. Optymizmem napawa
to, ze porty utrzymuja wysoka
pozycje i ustabilizowaly po-
ziom przetadunkéw - podkre-
$lat wiceminister infrastruktu-
ry Marek Grébarczyk. /®

ToMASZ PYKA,
dyrektor sprzedazy
Klastra Europy
Potnocno-Wschodniej
w DB Schenker

Nie zauwazamy, by praca zdalna
spowolnita dziatalnos¢ DB
Schenker - wrecz przeciwnie

- odnotowujemy wzrost

w zakresie naszych bizneséw.
Dzigki posiadanej technologii

; i infrastrukturze ponad 30 tys.
- 0s6b na catym Swiecie moze

bezpiecznie pracowaé z doméw

(z tego rozwigzania korzysta
ponad 700 pracownikéw

w Polsce, a takze zespét DB
Schenker Technology Center).
Pandemia przyspieszyta
wdrozenie podpisow
elektronicznych i udoskonalenie
elektronicznego obiegu
dokumentéw, co przyczynito sig
do znacznej optymalizacji
procesow. Podréze stuzbowe,
ograniczone ze wzgledu na
wprowadzane lockdowny,
zostaty zastgpione spotkaniami
online. Nasi pracownicy

wskazuja, ze dzieki femu zyskali
wiecej czasu - jednego dnia
moga by¢ w kilku miejscach na
Swiecie i sprawniej radzi¢ sobie
z pojawiajacymi sie wyzwaniami.
Pierwsza fala Covid-19 i duze
spadki liczby nadan zmusity nas
do podijecia szybkich dziatan.
UruchomiliSmy natychmiast
procesy majace na celu
stabilizacje sieci i zapewnienie
klientom mozliwie nieprzerwa-
nego serwisu.

Z naszych obserwacji wynika, ze
klienci od chwili wybuchu

pandemii szukali nie tanszych,
ale stabilniejszych rozwigzan.
Na rynku przewozéw oceanicz-
nych znacznie wzrosty ceny
konteneréw, ktérych dostepnosc
jest bardzo ograniczona - wpty-
wa na fo dtugi czas zamkniecia
obrotu towarowego z Chinami
czy ostatnie wydarzenia w
Kanale Sueskim. Szansa dla
wielu firm stat sie fracht
kolejowy, ktory jest réwniez
bardziej ekologicznym
rozwigzaniem w poréwnaniu z
innymi srodkami tfransportu. Nie

moze on jednak obstuzy¢ tak
duzych wolumendéw jak morski.
Zauwazamy, ze na aspekt
ekologiczny wieksza uwage
zwracaja migdzynarodowe
przedsiebiorstwa o ugruntowanej
pozycji rynkowej (np. koncerny
farmaceutyczne). Mimo wielu
wyzwan wynikajacych z pandemii
podejmowalismy dziatania, by
ograniczac nasz negatywny wptyw
na srodowisko. Migdzy innymi
przeprowadzamy testy zeroemi-
syjnych pojazdéw czy inwestuje-
my w zielone terminale. /©
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Farmacja
uratowata
przewozy lotnicze

Po pierwszym kwartale poziom przewozow lotniczych
przekroczyt wyniki 2019 roku.

ROBERT PRZYBYLSKI

ATA informuje, ze tego-

roczna praca przewozowa

w marcu byla o 4,4 proc.

wieksza od przedkryzy-

sowego poziomu i zblizy-
la sie do 24 mld tkm. Praca
wykonana w pierwszym
kwartale 2021 roku byta 0 5,6
proc. wiekszaniz w podobnym
okresie 2019 rokuio 14,1 proc.
wieksza niz w pierwszym
kwartale 2020 roku.

IATA podkresla, ze krotko-
terminowe prognozy dla
przewoznikéw lotniczych sa
dobre. Nastroje w przemysle
siegnely w marcu 53,4 pkt, o
2,4 pkt proc. wiecej niz w lu-

gdy mozliwos$ci przewozowe
cargo samolotéw pasazer-
skich zmalaly w tym samym
okresie 0 38,4 proc.
Analitycy wskazuja na
zwiekszone zapotrzebowanie
na ekspresowe przewozy ze
strony dostawcéw, ktérzy nie
nadazajq za rosnacym popy-
tem. Na przewozy lotnicze nie
miato wplywu zablokowanie
Kanatu Sueskiego przez kon-
tenerowiec ,Ever Given”. IATA
oblicza, ze ruch na trasie
Azja-Europa zmalal w marcu
0 3 proc. w stosunku do lutego.
IATA podaje, ze stopien
wykorzystania samolotéw w
marcu 2021 roku siegnat 58,8
proc.ibyt oniemal 9 pkt proc.

Krotkoterminowe prognozy dla przewoznikow lotfniczych sg dobre

tym, ro$nie liczba zamoéwien
eksportowych, a spodziewa-
ne zniesienie restrykcji w
przewozach pasazerskich
przywrocizdolno$ci przewo-
zowe, ktore na §wiecie byly o
12 proc. mniejsze niz przed
kryzysem.

Zdolnos$ci przewozowe
samolotéw frachtowych
wzrosty o 20,6 proc. w sto-
sunku do marca 2019 roku,

lepszy niz w marcu 2019 roku.
Najwyzszy stopien wykorzy-
stania notowali przewoZnicy
europejscy (odpowiednio 68,5
proc. i 56,3 proc.). Na koniec
marca, rynek europejski prze-
wozow lotniczych stanowit
22,3 proc. §wiatowego, ustepu-
jac rynkowi azjatyckiemu z
udziatem 32,4 proc. oraz p6t-
nocnoamerykanskiemu, ktéry
ma 27,9 proc..
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Liczac tylko przewozy mie-
dzynarodowe, Europa miata
22 proc. rynku, Azja - 29,2
proc., Ameryka Péinocna -
17,6 proc.

W przypadku przewozni-
kéw lotniczych rok 2020
uratowaly zlecenia na trans-
port lekéw i srodkéw ochro-
ny. Duze firmy spedycyjne
uruchomity wtasne polacze-
nia czarterowe. Dostawy
szczepionek przeciw korona-
wirusowi byly mozliwe dzigki
mostom powietrznym. Przy-
ktadem jest LOT Cargo, ktore
ma certyfikat IATA CEIV
Pharma.

W Polsce rynek przewozéw
farmaceutycznych wart jest
100 mln zi. LOT zamierza
zbudowaé w Warszawie hub
dla przesylek farmaceutycz-
nych rozwozonych po calym
$wiecie. - Branza farmaceu-
tyczna to rynek o unikalnych
wymaganiach, dla ktérego
kluczowy jest bezpieczny,
bezposéredni i szybki trans-
port. Dzieki odpowiedniemu
zapleczu technologicznemu i
rozwinietej siatce polaczen
dalekodystansowych realizo-
wanych nowoczesna flota, je-
steSmy w stanie natychmiast
spetnié te wymagania - prze-
konuje dyrektor Biura Cargo i
Poczty w PLL LOT Michat
Grochowski.

Urzad Lotnictwa Cywilnego
nie podsumowat catosci ub.r.
Pierwszy kwartal 2020 roku
przyni6st 3,8-procentowy
wzrost przetadunkéw cargo w
polskich portach lotniczych,
do 28,36 tys. ton. W drugim
kwartale spadek wyniést 33,6
proc.,aw trzecim 28,3 proc. Po
trzech kwartalach przetadun-
ki byly o 20,3 proc. mniejsze
niz rok wcze$niej i wyniosty
71,43 tys. ton, podlicza ULC. W
2019 roku polski rynek cargo
po trzech kwartatach wzrést o
6,8 proc.. /©
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MicHAL RENE,
dyrektor

Frachtu Lotniczego
Klastra Europy
Potnocno-Wschodniej
w DB Schenker

Ostatnie 12-14 miesiecy to dla
rynku towarowego fransportu
lotniczego na swiecie zupetnie
nowa rzeczywistosc. Nastapit
istotny spadek dostepnej
powierzchni tadunkowej na
poktadach samolotow

MAT. PRAS.

pasazerskich - nawet do

80 proc. w stosunku do tego
samego parametru przed
pandemia. Duze zmiany na
rynku spowodowata takze
ograniczona mozliwos¢ wzrostu
podazy powierzchni
tadunkowych w samolotach typu
cargo. Od kwietnia 2020 r. firmy
takie jak DB Schenker zaczety
budowanie wtasnych operacji
lotniczych opartych na
regularnych potaczeniach
czarterowych, gtownie pomiedzy
Europa i Azjg (Chiny oraz Indie),
a takze Europa i Ameryka
Pétnocna. Lot czarterowy to
dedykowany samolot cargo
zakontraktowany na danej frasie,
najczesciej dla konkretnego
klienta. Biorac pod uwage
zmiany na rynku zwigzane z
pandemig, kontrakty czarterowe
z liniami lotniczymi obejmuja
dtuzsze okresy wspétpracy na
statych kierunkach, np.
Szanghaj-Frankfurt,
Monachium-Chicago, a loty
otwarte s3 dla szerokiej grupy
klientow DB Schenker. Aktualnie
siatka takich potaczen

czarterowych, ktorg DB Schenker
oferuje swoim klientom, to
ponad 50 lotéw w tygodniu
taczacych Europe, Azje

i Ameryke - w wigkszosci

W oparciu o wersje cargo
samolotéw Boeing 747 oraz
Boeing 777. Dzieki tym
potaczeniom uniezalezniliSmy
sie od wahan dostepnosci
powierzchni tadunkowych na
rynku oraz od wahan cen,

a takze od nieprzewidywalnych
sytuacji rynkowych. Mam na
mysli chociazby blokade Kanatu
Sueskiego, frudng sytuacje

z dostgpem do miejsca na
statkach i do konteneréw na
rynku morskim, a przede
wszystkim zerwane przez
pandemig tancuchy dostaw.
Czarterowa siatka potaczen DB
Schenker fo réwniez gwarancja
terminowych dostaw, gwarancja
jakosci, a przede wszystkim
stabilnosci dostepnych dla
klientow rozwiazan. Dzigki tym
potaczeniom w tygodniu do
dyspozycji naszych klientéw jest
prawie 10 tys. ton dostepnej

powierzchni tadowne;j. /©
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Cztowiek pozostaje

uczowym zasobem

Branza TSL musi poprawi¢ wizerunek i otworzyc sie
na pracownikow spoza specjalnosci.

Pra odawcy Wybieraja czesto kandydaTc')W 0 mniejézym poTencjéle,

W rezulfacie tworzy sie bariera wejscia na rynek pracy

ROBERT PRZYBYLSKI

ainteresowanie bran-
zy TSL pracownikami
wyraznie wzrasta. -
W wakacje ub.r. czu¢
bylo pierwsze odbi-
cie, cho¢ druga fala covidu
wywotala niepewno$é. Nie
odczuly jej duze podmioty,
spowolnienie dotkneto tylko
matych firm, zatrudniajacych
do 50 0séb, ktoére czuly sie
niepewnie. W tym roku mamy
powr6t do stanu z 2019 roku:
brak rak do pracy. W 2020
roku zatrudnitem w TSL ok. 35
0s6b, w pierwszym kwartale
tego roku juz przekroczylem
ten wynik - poréwnuje Rado-
staw Bugaj z firmy doradczej
MoveON! Consulting.

Najpierw pracownicy,
p6zniej technologia

Szersze badania potwier-
dzaja indywidualne spostrze-
zenia, ze ostatnie miesiace
przyniosty wyrazne ozywie-
nie w sektorze logistyki. 80%
polskich przedsiebiorstw
pozytywnie ocenia perspek-
tywy tego sektora, wynika z
raportu ,Logistyka w Polsce”
przygotowanego przez Man-
power we wspétpracy z Euka-
siewicz - Instytut Logistyki i
Magazynowania.

Z raportu tego wynika réw-
niez, ze 34% respondentéw
wskazuje na niedobér wykwa-
lifikowanego personelu. - Ha-
mulcem w rozwoju branzy
staje sie brak wykwalifikowa-
nej kadry. Zwraca na to uwage
ponad jedna trzecia ankieto-
wanych. Jednoczes$nie ro$nie
zainteresowanie innowacyjny-
mi technologiami z zakresu
automatyzacji i robotyzacji w
magazynach. Nadal jednak
wiecej niz potowa badanych
jako najwazniejszy obszar in-
westycji w tym roku wskazuje
pozyskanie nowych pracowni-
koéw, mniejszq wage przywia-
zujac do wdrazania nowocze-
snych technologii. Czlowiek
pozostaje wiec kluczowym
zasobem organizacji - podkre-
$la Tomasz Walenczak, dyrek-
tor Manpower.

- Waznym sygnatem jest to,
ze 54% firm chce w tym roku
inwestowa¢ w nowych pra-

cowniké$w. Mniej niz potowa
badanych prowadzi sprzedaz
przezinternet, co oznacza, ze
jest w tym obszarze jeszcze
duzy potencjal rozwojowy,
ale tez sporo wyzwan, bo lo-
gistyka e-commerce jest bar-
dziej skomplikowana niz
handlu tradycyjnego, wyma-
ga nie tylko innej infrastruk-
tury, ale takze pracownikow z
odpowiednimi kwalifikacjami
- zaznacza dyrektor Eukasie-
wicz - Instytut Logistyki i
Magazynowania dr hab. Arka-
diusz Kawa.

Staby wizerunek

Branza TSLjestliczacym sie
fragmentem catego rynku
pracy. - Na najpopularniej-
szym portalu rekrutacyjnym
naliczylem 785 ogloszen wa-
katéw na stanowisko spedyto-
raw catej Polsce, a wszystkich
ogloszen jest 8100. TSL to
bardzo chionna branza, ale
ma jeden problem: wizerunek

h‘ — '..._.--..

ale z doswiadczeniem.

MATERIALY PRASOWE

pomysty i rozwigzania i moga
mie¢ nieco mniejsze oczekiwa-
nia finansowe na poczatku, ale
beda mialy duza motywacje.
Dla TSL to potencjat wart wy-
korzystania. Tymczasem pra-
codawcy oczekuja kandydata
doswiadczonego, ktoéry jest
gotowy od pierwszego dnia
wejscia w role i nie bedzie
wymagat czasu na wdrozenie.
Trudno przekonaé przedsie-
biorcéw, Ze osoby z potencja-
tem, ale bez doswiadczenia, sa
réwnie cenne. Pracodawcy
wybieraja czesto kandydatow
0 mniejszym potencjale, ale z
doswiadczeniem. W rezultacie
tworzy si¢ bariera wej$cia na
rynek pracy - wskazuje Bugaj.

Niezalezny doradca Grze-
gorz Woelke uwaza, Ze nie ma
deficytu zasobow w logistyce.
- Jest tylko deficyt checi za-
platy uczciwej ceny (adekwat-
nej do kosztow wytworzenia
zasobuirozsadnego zysku) za
wymierna warto$¢. Dokladnie
tak samo jest ze spedytorami.
Wiekszo$¢ pracodawcéw wy-

99 Firmy, ktére dbaja i szanuja
kierowcow, placg w terminie
1zgodnie z zawartg umowa,
majg dobrg organizacje pracy,
nie notuja problemadw z kierowcami

pracodawcow. Prowadzilem
rekrutacje na stanowisko
asystenta spedytora i dyspo-
zytora i widad, ze firmy prze-
konuja sie, ze ogloszenie to za
malo, aby pozyskaé kandyda-
ta. Nabor to wielowymiarowy
proces, wykorzystujacy kilka
kanatéw: budowania marki
pracodawcy i $wiadomosci
zespolu pracownikéw, ze
pracuja w dobrym $rodowi-
sku. Najlepszym ambasado-
rem jest pracownik. A o tym
przez wiele lat zapominano
- zaznacza Radostaw Bugaj z
firmy doradczej MoveON!
Consulting.

Uwaza, ze TSL musi otwo-
rzy¢ sie na tych, ktoérzy chca
sie przebranzowic¢. - Osoby z
doswiadczeniem z innych
sektoréw moga wnie$¢ nowe

chowanych w kulcie biznesu
opartego na ztotym strzale i
okazji postrzeganej jako wyki-
wanie konkurentéw nie roz-
waza w ogdle kwestii wytwo-
rzenia i utrzymana zasobow,
gdyz zyje w przekonaniu, Ze
mozna te zasoby komus$ pode-
bra¢ - stwierdza Woelke.
Przykladem jest rynek
pracy kierowcéw. - Firmy,
ktoére dbaja i szanujq kierow-
cow, placa w terminie i zgod-
nie z zawarta umowa, maja
dobra organizacje pracy, nie
notujq problemoéw z kierow-
cami. Ci, ktérzy nie rozumie-
ja, ze kierowca jest najwaz-
niejszym ,$rodkiem produk-
cji”, beda ciagle narzekaé na
duza rotacje i brak kierow-
cOwW - ocenia doradca Dariusz
Wasilewski. /®
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KALENDARIUM

Objecie sterow przez
syna zatozyciela

w 1960 roku

- Theo Raben, ktéry

z wielkg pasjg rozwijat
m.in. tfransport
tekstyliow z i do Polski.

2002 »

Powstaje spotka Fresh
Logistics
specjalizujgca sie

w obstudze produktow
Swiezych,
wymagajacych
temperatury
kontrolowanej O do
+6°C w catym
tancuchu dostaw.

2012 »

Ewald Raben
ofrzymuje w Polsce
nagrode E&Y
Przedsiebiorca Roku.

2018 »

Uruchomienie wtasnej
sieci transportowej
w Niemczech.

2019 »

Raben udostepnita
narzedzie ETA
pozwalajagce na
Sledzenie przesytki
W czasie
rzeczywistym.

2020~»>
T .

Raben w odpowiedzi
na Covid-19
uruchamia

ustuge PCD

- Potwierdzenie
dostawy zdjeciem.

W Meddo-Winterswijk
w Holandii

Jan W. Raben, dziadek
aktualnego CEO,
zaktada firme
transportowa.

« 1991

Plerwszy krok

za granice wykonat
wnuk zatozyciela

- obecny CEO firmy
Ewald Raben. Otworzyt
pierwszy oddziat
rodzinnej firmy

w Polsce w Baranowie
pod Poznaniem.

+«2003-2019

Intensywny rozwadj
Raben w Europie
(organiczny oraz
poprzez przejecia),
otwarcie spotek na
nowych rynkach:
Ukraina, Litwa, totwa,
Estonia, Niemcy,
Czechy, Stowacja,
Wegry, Rumunia,
Wtochy, Butgaria.

<« 2017

Powstaje Raben East

i uzupetnia portfolio
Raben o ustugi
miedzynarodowego
fransportu drogowego,
w tym regularne
potaczenia drobnicowe
z krajami wschodnimi.

« 2018

i
Ewald Raben, CEO
Grupy Raben, zostaje
uhonorowany nagroda
LEO 2018 w
Niemczech w kategorii
przedsiebiorca roku
przyznang przez DVZ.

Ewald Raben
zostaje
uhonorowany
Medalem 100-lecia
Odzyskania
Niepodlegtosci

za zastugi dla
rozwoju polskiej
gospodarki.

<« 2021

Grupa Raben
Swietuje 90-lecie
istnienia.

FIRMA

Logistyka

Piatek
28 maja 2021

‘ logistyka.rp.pl

Od przedsiebiorstwa
rodzimnego
o marki globalnej

Grupa Raben posiada wiasne oddziaty w 13 krajach Europy,
lacznie zatrudnia 10 tys. pracownikow i kazdego dnia na drogi
wysyla ponad 8500 ciezaréwek. Zaczelo sie jednak bardzo
niepozornie, od matej, holenderskiej firmy rodzinnej. W 2021 r.
firma $wietuje swoje 90-lecie i nadal wazne sa dla niej wartosci
charakterystyczne dla familijnych organizacji, co pozytywnie
wplywa na zaangazowanie pracownikow i relacje z klientami.

MATERIAt POWSTAL
WE WSPOLPRACY
Z RABEN

irma rodzinna ma prze-
wage nad innymi przed-
siebiorstwami, poniewaz
klientéw i pracownikow
traktuje jak czlonkéw
rodziny. Dlatego oferujemy logisty-
ke ,z ludzka twarza”. Partnerstwo
i lojalno$¢ wpisujq sie w ten styl
wspolpracy. Mamy wielu dtugoter-
minowych klientéw. Ich biznes na
przestrzeni lat sie zmienia i my
dostosowujemy si¢ do nich. Jeste-
$my partnerami i wspolnie odpo-
wiadamy na pojawiajace sie wy-
zwania i wspoélnie sie rozwijamy.
Ten nieustanny rozwoj jest wpisany
w geny naszej firmy. Nie dostarcza-
my tylko ushugi, ale sktadamy tez
obietnice, ktéra musi zostaé spet-
niona - zawsze na czas, Z dbatos$cia
o szczegOly inanajwyzszym pozio-
mie jako$ci. Dlatego od wielu lat
poszukujemy innowacyjnych roz-
wiazan, zawsze stawiajac naszych
klientéw na pierwszym miejscu. W
ten sposob inwestujemy w przy-
szlo$¢, w zrbwnowazone rozwigza-
nia i projekty, ktére przynosza
diugoterminowe korzysci - mowi
Ewald Raben, CEO Grupy Raben.
- Przed nami jeszcze niejedna
droga, ale juz teraz jestem przeko-
nany, ze razem mozemy dotrzeé
wszedzie tam, gdzie chcemy.

Poczatek marki globalnej

W 1931 r. w malym miasteczku
Winterswijk w Holandii Jan W. Ra-
ben, dziadek aktualnego CEO, za-
czal okolicznym rolnikom wozi¢
produkty na targ. To on dat pocza-
tek firmie, ktéra dzi$ jest marka
globalna. Kolejnym punktem na
historycznej mapie Grupy Raben
bylo objecie steréw przez syna za-
lozyciela w 1960 r. - Theo Rabena.
Pierwszy krok za granice wykonat
wnuk Ewald. Po przemianach 1989
r. dostrzegt szans¢ rozwoju naryn-
ku polskim. Kupit wtedy mape
Polski i zaznaczyt 12 punktow, ktére
stanowi¢ mialy oddziaty ulokowane
wréznych cze$ciach kraju.

Dzi$ Raben posiada ponad 150
oddzialéw w 13 krajach Europy,
zatrudnia 10 tys. os6b oraz dyspo-
nuje okoto 1200 min mkw. wia-
snych powierzchni magazyno-
wych. Naczepy z logo Raben
mozna spotkaé¢ na wiekszosci eu-
ropejskich drég. Centrala firmy
znajduje sie w Robakowie pod
Poznaniem, gdzie mieSci si¢ takze
najwieksze centrum logistyczne
Raben w Europie.

Ekspansja na Europe
Ostatnie 30 lat to historia nie-

ustannego rozwoju i dynamicznej
ekspansji na rynki zagraniczne. W

2002 r. powstalo Fresh Logistics
Polska, specjalizujace sie w obstu-
dze produktow $wiezych, wyma-
gajacych temperatury kontrolowa-
nej o do +6 stopni. W 2003 .
otwarto pierwszy oddzial na
Ukrainie, rok p67niej zakres dzia-
falnos$ci Grupy Raben rozszerzyt
sie o Litwe, Lotwe i Estonie. W 2008
r. firma weszla na rynek czeski i
stowacki, a po dwéch latach byla
réwniez obecna na Wegrzech.
2016 1. to poczatek biznesu w Ru-
munii. Natomiast w 2017 r. Grupa
nabyla 20-procentowy udzial we
wloskiej firmie SITTAM, a od 2020
r. jest wlascicielem wtoskiej firmy
Raben SIRRAM. W 2019 r. do ro-

dziny Raben dolaczyla Bulgaria,
gdzie firma otworzyla swoéj pierw-
szy oddziat w Sofii.

Bardzo istotne znaczenie dla
Grupy Raben ma rynek niemiecki.
Przedsiebiorstwo buduje tam
SWO0ja pozycje zardwno za sprawa
rozwoju organicznego, jak i po-
przez przejecia. Aktualnie Raben
posiada w Niemczech niezalezna
sie¢ transportowq z 34 wlasnymi
oddzialami.

Portfolio Grupy uzupehia Ra-
ben East. Swiadczy ustugi miedzy-
narodowego transportu drogowe-
go, ustugi agencji celnej i doradz-
two w organizacji transportu na
rynki wschodnie. Spétka obstugu-
je miedzy innymi takie kraje jak:
Armenia, Azerbejdzan, Biatorus,
Gruzja, Irak, Kazachstan, Kirgistan,
Motdawia, Mongolia, Rosja, Tadzy-
kistan, Turkmenistan, Turcja,
Ukraina i Uzbekistan.

Droga do sukcesu

Raben w pemli wykorzystuje
mozliwo$ci rynkowe, ktére pojawi-
ly sie wraz z otwarciem europej-
skich rynkéw i swobodnym prze-
plywem towaréw. Firma oferuje
kompleksowe ustugi TSL: logistyke
kontraktowa, sie¢ drogowa (krajo-
wa, miedzynarodowa oraz na
wschéd), transport produktéw
$Swiezych, FTL & transport inter-
modalny, morski oraz lotniczy.
Wsréd gtéwnych branz obstugiwa-
nych przez nig w 2020 r. znalazly

Raben

sie: zywnos$¢ (30%), technologie
konsumenckie (21%), automotive
(17%), retail (12%) chemia (11%)
oraz FMCG non-food (9%). Trans-
port drogowy, ktéry w Grupie od-
powiada za 66% obrotéw, to
ogromna szansa, ale ro6wniez wy-
zwania, na ktoére firma Raben re-
aguje kazdego dnia, dostosowujac
swoja siatke polaczen drobnico-
wych, odpowiadajacych na oczeki-
wania klientéw z caltej Europy.
Dzialania w ramach tworzenia
sieci polaczen miedzynarodowych
idealnie wpasowujq sie w misje i
wizje firmy, a poniewaz samocho-
dy z logo Raben spotkamy na
wielu transportowych szlakach,

nie ulega zadnej watpliwosci, iz
Grupa kazdego dnia dazy do tego,
aby by¢ o ,jedna 0$” do przodu
wzgledem konkurencji.

Rozw6j poprzez innowacje

Grupa Raben od lat stawia na
digitalizacje. W obszarze automa-
tyzacji wdraza zaawansowane
rozwiazania IT, takie jak platformy
automatycznie przekazujace infor-
macje dla klientéw oraz platformy
prezentujace ETA (szacowany czas
dostawy). W zakresie automatyki i
robotyki magazynowej wdrazane
sg urzadzenia mierzace przesyiki,
autonomiczne lub pétautomatycz-
ne wézki widlowe, a takze ramiona
,cobotyczne”, sensory Internet of
Things (IoT) i wiele innych rozwia-
zan zwiekszajacych efektywno$é
proces6w magazynowania i trans-
portu. W zakresie RPA podkreslié
nalezy wdrozenia robotéw softwa-
re’owych wspomagajacych lub
zastepujacych prace uzytkowni-
kéw w poszezegolnych aplikacjach
(WMS/TMS/FK) lub na styku po-
miedzy systemamiIT.

W trosce o bezpieczenstwo do-
staw w czasie pandemii Grupa Ra-
ben, chcac zachowac zalecang od-
legto$¢ miedzy osobami bioracymi
udziat w realizacji dostawy, wpro-
wadzita nowa ustuge dla przesytek
drobnicowych PCD (Picture Confir-
ming Delivery). Polega ona na bez-
dotykowym potwierdzeniu dosta-
wy za pomocq zdjecia.

your partner
in J'umsﬂcs

+Ewald Raben, CEO Grupy Raben

90 lat po drodze
z ekologia

W DNA firmy rodzinnej, opartej
o system warto$ci, w naturalny
spos6b wpisana jest odpowie-
dzialno$¢ spoteczna. Firma do
koncepcji CSR podchodzi w spo-
s6b kompleksowy, integrujac
dzialania spotlecznie odpowie-
dzialne ze strategia biznesowa
organizacji, skupiajac sie na bez-
pieczenstwie drogowym, edukacji
i ekologii. Co roku inwestuje w
bardziej efektywne i proekologicz-
ne rozwiazania w transporcie i
magazynach oraz sadzi tysiace
drzew neutralizujacych tony CO2.

Raben zakupit takze energie na
202112022z gwarancja pochodze-
nia ze Zrédel odnawialnych, co
umozliwi redukcje emisji o ok. 30%
w zakresie emisji bezposrednich
oraz posrednich i pozwoli w 100%
zasila¢ wilasne obiekty zielona
energia elektryczna.

Ekologia ma dla Raben duze
znaczenie. Dlatego firma posta-
nowila §wietowad swoje 9o-lecie
w do$¢é nietypowy sposob, zapra-
szajac klientow i internautéow w
ekologiczng podréz po Europie
-eco2way”. Ta niezwykla droga
zaczela sie 1 kwietnia i potrwa do
konca sierpnia 2021 r. Przewod-
nikami sq pracownicy firmy i
ekoentuzjasci, ktérzy pokaza 20
miejsc narazonych na skutki
zmian klimatycznych i opowie-
dza ich historie. Cala trase mozna
$§ledzi¢ na stronie www.rabe-
ngoyears.com oraz w mediach
spoleczno$ciowych firmy.

- Chcemy wyznaczaé trendy na
rynku w zakresie zréwnowazone-
g0 rozwoju, nie tylko poprzez po-
siadanie ekologicznych ciezar6-
wek i magazynéw czy sadzenie
drzew, ale takze poprzez wszystkie
procesy, ktore stosujemy. Staramy
sie uczynié je jak najbardziej przy-
jaznymi dla $rodowiska. To jest
nasza odpowiedzialno$¢. A ponie-
waz nasze relacje z klientami sa
oparte na partnerstwie, jestem
przekonany, ze oni réwniez dola-
cza do nas w tym zréwnowazonym
sposobie prowadzenia biznesu” -
wyja$nia Ewald Raben. /®
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/. powodu pandemii klienci nie uciekajq

CEO DACHSER Burkhard Eling méwi o inwestycjach
firmy w IT oraz o wplywie pandemii na branze logistyczna.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY
Z DACHSER

Pandemia nie pozarta zyskéw
firmy?

Nie ujawniamy zyskow,
jednak moge zapewni¢, ze
mamy solidne podstawy
finansowe, a w pandemii
nasze przychody zmalaty
tylko 0 0,9 proc., do 5,6 mld
euro. Firma miata chwilowy
spadek liczby przesytek
podczas pierwszego
zamrozenia gospodarki, ale
zaraz potem powrdcilismy do
planéw i poziomoéw sprzed
pandemii. Gospodarka
odrobita straty, co jest
szczegOlnie widoczne w
Polsce, gdzie zanotowali$my
ponad 10-proc. wzrost.

Jednak przeliczajac przychody
na zatrudnionego,
DACHSER ma 237 tys. dol.,
podczas gdy Kuehne + Nagel
326 tys., a DSV Panalpina 318
tys. dol. Skad takie roznice?
Mamy rézne modele
biznesowe. W naszym
przypadku przychody
pochodza przede wszystkim
z transportu drogowego, a
konkurenci specjalizuja sie w
spedycji morskiej i lotnicze;j.
Utrzymanie wysokiej jako$ci
ustug w logistyce drogowej
wymaga ludziito onisa
kluczem do naszego sukcesu.

Pilny import z Chin Srodkow
ochrony chyba rozruszat
spedycje lotnicza?

Linie lotnicze zawiesily loty
rejsowe, co zmusito nas do
zwiekszenia liczby czarteréw.
Na poczatku na potrzeby
dostaw maseczek
ochronnychiinnych
artykutéw medycznych,
ktére byly produkowane w
Chinach i bardzo potrzebne
w Europie. P6Zniej takze dla
klientéw z innych branz. W
sumie w 2020 roku
wykonali$my 150 lotéw
czarterowych na

najwazniejszych trasach
miedzy Azja, Europa i
Stanami Zjednoczonymi.
Dzieki temu udato nam sie
zwiekszy¢ przychody dziatu
Air & Sea Logistics o ponad 5
proc., do niemal 1,2 mld euro.

Firma wozi takze szczepionki?

Skorzystalismy z
dodatkowego popytu na loty
z Chin do EU ze $rodkami
ochrony osobiste;j.
Szczepionek nie przewozimy,
ale transportujemy leki i
dostrzegamy mozliwos$ci
rozwoju tego segmentu
rynku.

Jaki jest potencjat Nowego
Jedwabnego Szlaku?
Stawiamy na rozwdj
przede wszystkim w
obszarze spedycji lotniczej i
morskiej. Na Nowym
Jedwabnym Szlaku tez
spodziewamy sie wzrostu, ale
jest to do$¢ maty segment
rynku, cho¢ obiecujacy.
Pytanie brzmi, jak klienci
moga ten szlak wykorzysta¢,
jak duzo moga
przetransportowac tq droga.
Z naszej perspektywy
interesujace jest polaczenie
transportu lotniczego,
morskiego i kolejowego.

Czy rekordowo wysokie ceny
przewozow zniechecity czesc
klientow do importu
towarow z Azji?

Na Nowym Jedwabnym
Szlaku i w spedycji morskiej
nie dostrzegamy skutkéw
wzrostu cen w postaci
rezygnacji z importu.
Wielko$¢ przewozow jest
wieksza niz w ubieglym roku.
W poprzednich latach
nadawcy nie chcieli
zaakceptowad 3-4 proc.
wzrostu kosztéw, a teraz
godza sie na 30-proc.
podwyzki, poniewaz nie majq
wyboru. Ceny sa
podyktowane dostepnoscia
ustug transportowych. W
sklepach przeciez nie moze

zabrakna¢ artykutéw
sezonowych, np. mebli
ogrodowych, dlatego liczby
dostaw utrzymuja sie na
takim samym poziomie.

Pandemia powsfrzyma
globalizacje?

Koronawirus nie zatrzyma
globalizacji. Zmieni sie ocena
ryzyka, fancuchy dostaw
beda lepiej zabezpieczone,
aby zapewni¢ pewnos¢
dostaw, w czym od lat
wspieramy klientéw.

Jak zamknigcie sklepow
wptyneto na firmy logistyczne?

Sklepy stacjonarne sa
zamkniete, ale ro$nie
e-handel. Zauwazamy, ze
wielko$¢ dostaw jest stala,
tylko zmienit sie kanat
sprzedazy. Duzo wiecej
towarow trafia do klientow
e-commerce, mniej do sieci
handlowych. To przesuniecie
jest bardzo widoczne.
Oferujemy klientom
podej$cie omnichannel, w
czym pomaga nam wilasny,
globalny system
informatyczny. Jeden
zintegrowany system
DACHSER zapewnia ptynny
przeptyw danych w calej sieci
obejmujacej europejski
transport drogowy, fracht
lotniczy i morski. Z punktu
widzenia klienta
najwazniejsza jest sprawna
komunikacja oraz mozliwo$¢
$ledzenia przesytki na
kazdym etapie tanicucha
dostaw. Wyznaczamy
najwyzsze standardy w
zakresie rozwigzan
informatycznych i stale je
ulepszamy, jednocze$nie
dbajac o bezpieczenstwo
danych. Do tego samego
zachecamy tez naszych
klientow.

Jak duze s3 inwestycja
DACHSER w informatyzacje?
Nie moge zdradzié¢
konkretnych liczb. Powiem
tylko, ze w 2020 roku

cv

Burkhard Eling, ktéry niedtugo skoficzy 50 lat, dotaczyt do zespotu
Dachser w 2012 roku, obejmujgc stanowisko deputy head of the
Finance Legal and Tax excecutive unit. Rok pézniej zostat cztonkiem
zarzadu jako Chief Financial Officer (CFO), w ramach ktérego byt
odpowiedzialny za strategie catej grupy i program zarzadzania
innowacjami operatora logistycznego. Eling posiada stopien naukowy
w zakresie inzynierii przemystowej i poprzednio pracowat w grupie
inzynieryjno-ustugowej Bilfinger SE, gdzie byt szefem departamentéw
kontrolingu i audytu wewnetrznego (controlling and internal audit
departments), a takze CFO oddziatu w USA oraz catej firmy. Na
poczatku swojej kariery Elling pracowat w firmach budowlanych
Hochtief AG i Philipp Holzmann AG. m

catkowite inwestycje firmy
wyniosty 142 mln euro,a w
tym roku bedzie to 190 mln
euro. Dwie trzecie z tej sumy
zostanie przeznaczona na
infrastrukture, a jedna
trzecia wlaénie na rozwéj IT
oraz wyposazenie. Znaczace
jestréwniez, ze nasz dziat IT
liczy 800 0séb, dodatkowo w
chwilach wzrostu
zapotrzebowania positkuje
sie pracownikami z zewnatrz.

Czy informatyzacja i
automatyzacja zmniejsza
zapofrzebowanie branzy na
rece do pracy?

Dzieki nowym
technologiom zmienimy
procesy, ale dla nas zawsze
wazna jest tez jakos¢. Pod
tym wzgledem pracownicy sa
najwazniejszym kapitatem.

Ponadto to oni proponuja
ulepszenia i z nich korzystaja.

Wspomniat pan o
bezpieczenstwie IT.
Czy firma inwestuje
w blockchain?

Ryzyko ataku jest realne,
dlatego bezpieczenstwo jest
bardzo wazne. Kladziemy
duzy nacisk na
zabezpieczenia naszych
systemow.

Natomiast blockchain moze
by¢ opcja na przysztosé, ale
nie jest to priorytet w
strategii rozwoju. Nie
koncentrujemy sie tylko na
inteligentnych
rozwigzaniach, mamy szersze
pole dzialania i palete ustug.
Oferujemy klientom
logistyke informacji, tacznie z
analityka. Klienci oczekuja
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pelnej wiedzy oraz wsparcia
wréznych obszarach
zwigzanych z logistyka, co im
Zapewniamy. Zajmujq sie tym
wyspecjalizowane zespoly
postugujace sie
Zaawansowanymi
rozwigzaniami IT. Nasi klienci
otrzymuja pelna informacje
na temat catego procesu
logistycznego, dzieki
jednolitemu systemowi
informatycznemu DACHSER
na catym $wiecie.

Co oznacza brexit dla
DACHSER?

Wiazalo sie to przede
wszystkim z wieloma
przygotowaniami
zwigzanymi np. z odprawq
celna. Dla nas Wielka
Brytania to wazny rynek i
pozostaniemy na nim
pomimo poteznych
zawirowan. OdnotowaliSmy
30-40-proc. spadek eksportu
z Wielkiej Brytanii do UE. W
druga strone jest on mniejszy.

Pandemia nie przyniosta szkéd
w postaci np. zamykania
oddziatow lub ucieczki
pracownikow?

Pandemia nie
spowodowata odplywu
pracownikoéw. Przeciwnie,
potrzebujemy wiecej ludzi.
Nie ucierpialy tez nasze
ustugi. Nie musieli$my
zamykad zadnego obszaru
dziatalno$ci z powodu
pandemii. Dziatamy
normalnie. Przystosowali$my
sie do nowych warunkoéw,
wdrazajac odpowiednie
procedury. Dobrym tego
przykladem jest terminal w
Strykowie, w ktérym
pracownicy z kolejnej zmiany
nie moga wej$¢ do
pomieszczenia, dopdki nie
zostanie ono wywietrzone.
Zmiany koncza prace
kwadrans wcze$niej, a
pracownicy, ktérzy zle sie
czuja, zostaja w domu.
Wysylamy ich na testy i jesli
wynik jest negatywny, moga
wrécic do pracy. Nie

naduzywaja tego
mechanizmu i bardzo
odpowiedzialnie podchodza
do tej sprawy. /®

Rozmawiat Robert Przybylski

FIRMA

Jak znalez¢ 1 wynaja¢ magazyn w kilka godzin
bez wychodzenia z domu?

Boom na zakupy internetowe napedzit w ubiegtym roku
sektor dostawczy jak nigdy dotad. Wartos¢ rynku
logistycznego dla e-commerce wzrosta o ponad 27 proc., do
368 mld euro. Wraz z tym rosnie réwniez zapotrzebowanie
na narzedzia optymalizujgce fancuch dostaw.

MATERIAL PARTNERA

ksperci PwC progno-

Zuja, Z€ W Cciagu naj-

blizszych pieciu lat

warto$¢ polskiego

rynku e-commerce
wzro$nie o 12 proc., osiagajac
poziom 162 mld zi. W ubie-
glym roku internetowe kanaty
sprzedazy osiagnely 14-pro-
centowy udzial w wartos$ci
sprzedazy detalicznej w Pol-
sce.

m] wareh.

Wraz z tym ro$nie rowniez
popyt na rozwiazania IT, kt6-
re nakazdym etapie lancucha
dostaw pomagaja zautomaty-
zowac procesy, sprowadzajac
je do kilku czynnosci.

Jednym z takich rozwiazan
jest Wareh.com - platforma
magazynowa, na ktorej skle-
py internetowe, dystrybuto-
rzy i producenci sa w stanie
znalez¢ magazyn dla swoich

towaré6w w dowolnym kraju
Unii Europejskiej.

Proces odnalezienia i wy-
najecia magazynu trwa za-
zwyczaj okoto trzech miesiecy
i obejmuje wyszukanie maga-
zynow, zebranie ofert, porow-
nanie ich i zawarcie umowy
wspolpracy. Wareh.com wia-
$nie wdrozyl rozwiazanie,
ktoére skraca ten proces do...
nawet kilku godzin, niezalez-
nie od tego, czy potrzebujesz
tylko hali, czy masz konkretne
wymagania dotyczace ustug
magazynowych.

+Patrycja Rubik,
CEQ Wareh.com

- Po wypelnieniu formula-
rza zapotrzebowania klient
wysyta go w formie przetargu
do nawet kilkuset obiektéw
spetniajacych jego kryteria. W
odpowiedzi otrzymuje oferty

MATERIALY PRASOWE

od magazynéw, by wybrac
najlepszy z nich i nawigzaé
wspoltprace bez wychodzenia
z domu. Caly proces jest w
peilni zautomatyzowany i
sprowadza sie do kilku klik-
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nie¢ - moéwi Patrycja Rubik,
CEO Wareh.com.

Wareh.com zadebiutowat w
2019 r., kiedy zostal wybrany
przez branze TSL jako najlep-
szy startup logistyczny. /e
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Protesjonalni kierowcy’

Partnerzy przewoznikow, w tym dostawcy taboru, opon,
finansowania i ubezpieczen, po raz kolejny wspieraja

w szkoleniu mtodych ludzi, ktorzy chcg zosta¢ kierowcami
samochodow ciezarowych.

MATERIAL PARTNERA

ierwsze szkolenie
praktyczne w ra-
mach akgji ,Profesjo-
nalni kierowcy” od-
bylo sie 20 maja w
siedzibie Phillips Poland.
Uczestnicy zaje¢ wzieli udziat
w warsztatach teoretycznych
oraz praktycznych, a jako
gléwny plac manewrowy stuzyt
im teren firmy Phillips w Che-
chle Pierwszym pod todzia.

Podczas tego szkolenia
specjalisci Phillips podzielili
sie z uczestnikami wiedza o
dziataniu zlaczy elektrycznych
i pneumatycznych oraz ich
eksploatacji, a takze popraw-
nym i bezpiecznym sprzega-
niu ciezarowki z naczepa.

Za kursantami s juz dwa
szkolenia teoretyczne w for-
mule online (odbyly sie 12
kwietnia i 17 maja). Zapisy na
kolejne szkolenia wcigz trwa-
ja, do tej pory zglosila sie re-
kordowa liczba ponad 150
chetnych. Potwierdzeniem
przygotowania do zawodu
jest certyfikat ,,Profesjonalne-
go kierowcy” przyznawany po
zakonczeniu akcji.

Warsztaty dla chetnych

Inicjatywa ,Profesjonalni
kierowcy”, ktorej jednym z
gléwnych organizatoréw jest
Volvo Trucks, to najwieksza
akcja CSR dla branzy trans-
portowej w Polsce. Program
skierowany jest do oséb posia-
dajacych prawo jazdy kategorii
C+E, ktore nie pracuja w zawo-
dzie. Jej celem jest spopulary-
zowanie zawodu kierowcy,

podnoszenie bezpieczenstwa
na drodze i wzrost §wiadomo-
$cispotecznej dotyczacej wagi
ustug transportowych.

Program akgji ,Profesjonalni
kierowcy” obejmuje serie
bezplatnych warsztatéw teore-
tycznych prowadzonych przez
ekspertow z réznych sektorow
powiazanych z transportem
(producentami ciezarowek,
naczep, opon itd.) oraz szkolen
praktycznych z bezpiecznego
prowadzenia samochodu cie-
zarowego. Po ukonczeniu akcji
uczestnicy otrzymaja certyfi-
kat ,Profesjonalny kierowca”
potwierdzajacy ich przygoto-
wanie do zawodu.

Na szkoleniach teoretycz-
nych i praktycznych kierowcy
maja szanse zdoby¢ wiedze
wykraczajacq poza standardo-
we kursy w szkotach jazdy.
Dos$wiadczeni instruktorzy ze
Szkoty Doskonalenia Jazdy
Volvo Trucks Polska dzielq sie
z uczestnikami wiedza doty-
czaca zabezpieczaniaréznych
typow tadunkéw, manewrowa-
nia naczepa, paliw LNG i po-
jazdow elektrycznych.

Glownym pomystodawca
akcji jest Volvo Trucks Polska.
- JesteSmy pozytywnie zasko-
czeni rozwojem i zasiegiem
naszej akcji. Od lat czynili$my
wiele staran, aby zacheci¢ za-
réwno kursantéw, jak inowych
partneréw do dolaczenia do
akcji, by stale zwiekszac jej
zasieg. W 2021 roku w dniu
inauguracji 6. edycji moge z
pelna $wiadomoscia potwier-
dzié, ze akcja ,Profesjonalni
kierowcy” ma juz swoja reno-
me i jest rozpoznawalna w
branzy TSL - podkresla dyrek-
tor zarzadzajaca Volvo Trucks
Polska Malgorzata Kulis.

Ubiegloroczna edycja, poraz
pierwszy czesciowo przepro-
wadzona w internecie, pomimo
ograniczen narzuconych przez
walke z pandemiq okazala sie
sukcesem. - Do najnowszej
edycji przystepujemy bogatsi o
digitalowe dos$wiadczenia z
zeszlego roku. Zwiekszamy
ilo$¢ szkolen teoretycznych
online, widzac duze zaintereso-
wanie naszych kursantéw sys-
tematycznym doszkalaniem.
Dodatkowo chcemy by¢ lide-
rem szkolacym przyszitych
kierowcow zawodowych z ob-
stugi pojazd6w z nizsza emisja
CO2,jakimi s pojazdy zasilane
gazem LNG, a przekazemy tez
pierwsze informacje o pojaz-
dach elektrycznych Volvo
Trucks. Nasi instruktorzy
Szkoty Jazdy Volvo beda do-
stepni dla kursantéw na trzech
szkoleniach praktycznych, z
ktérych najwieksze odbedzie
sie na Autodromie Jastrzab -
zaznacza dyrektor zarzadzaja-
ca Volvo Trucks Polska.

Bezpieczenstwo
na pierwszym planie

Volvo Trucks Polska jest
wspierane przez partneréw:
MJM Brokers, Volvo Financial
Services (VFS), MAK Ubezpie-
czenia, Phillips Poland, Wiel-
ton, Continental, PKO Leasing,
Ergo Hestia oraz Shell Polska.

- Akcja ,Profesjonalni kie-
rowcy” jest na stale wpisana w
kalendarz aktywnos$ci MJM
Brokers. ByliSmy i bedziemy
partnerem kazdej edycji. MIM
Brokers we wspotpracy z Risk
Guard, spétka inzynierska
wchodzacq w sktad MJM Hol-
dings, podczas szkolen teore-

)

tycznych i praktycznych be-
dzie przekazywaé wiedze w
zakresie zarzadzania bezpie-
czenstwem i ekonomika jazdy
- zapewnia wiceprezes zarza-
du MJM Brokers Blazej
Szczerba.

Partnerzy podzielg sie z
kursantami wiedza o swojej
specjalizacji. - Phillips od za-
wsze na pierwszym miejscu
stawia bezpieczenstwo, dlate-
go cieszymy sig, ze jako produ-
cent zlaczy elektrycznych oraz
pneumatycznych mozemy
przekazaé swoja wiedze i do-
$wiadczenie w tej dziedzinie
- wskazuje dyrektor zarzadza-
jacy ds. sprzedazy i marketin-
gu Phillips Poland Grzegorz
Handzlik.

Shell powie, jak istotne sa
prawidlowo dobrane $rodki
smarne. - Wplywaja na trwato$¢
podzespotéw pojazdu, umozli-
wiajq oszczedzanie energii oraz
diluzsza eksploatacje $rodka
smarnego, czego efektem jest
obnizenie catkowitego kosztu
uzytkowania. Przyblizymy
wiedze o unikalnosci $rodkéw
smarnych Shell wytwarzanych
zwykorzystaniem syntetycznej
bazy olejowej powstajacej z
gazu ziemnego - wymienia Key
Account Manager w Shell Pol-
ska Adam Mieszata.

W kontekscie bezpieczen-
stwa nie moze zabrakna¢ in-

PARTHNERZY AKCJI PROFESJONALNI KIEROWCY

formacji o oponach i sposo-
bach utrzymania ich w dobrej
kondycji. - Zaprezentujemy
miedzy innymi nowa game
opon EcoRegional, ktére sa
odpowiedziag na wprowadze-
nie VECTO i pozwalajq obnizy¢
emisje CO2 przy zachowaniu
bardzo dobrych przebiegéw w
ruchu regionalnym. Aby
wspiera¢ klientow, uruchomi-
liSmy réwniez strong wszyst-
koovecto.pl, gdzie udostepnia-
my narzedzie pozwalajace
oceni¢ wplyw np. ogumienia
na emisje CO2 - przypomina
dyrektor dzialu sprzedazy
flotowej Continental Opony
Polska Krzysztof Otrzasek.
Wielton przypomina, ze
konsekwentnie wspomaga
inicjatywy majace na celu po-
prawe bezpieczenstwa na
drogach, a takze rozwéj kom-
petencji kierowcéw pojazdow
ciezarowych, podniesienie
prestizu ich zawodu oraz bu-
dowanie swiadomosci spote-
czenstwa, jak wielka odpowie-
dzialno$¢é spoczywa na kierow-
cach zawodowych. - Dzialania
te maja szczegblne znaczenie
teraz, gdy branza transporto-
wa nieustannie zmaga sie z
niedoborem kierowcéw, a w
obliczu pandemii odgrywa
kluczowa role w utrzymaniu
ekosystemu gospodarczego -
zapewnia dyrektor marketingu

PO raz szosty

i PR Wielton Malgorzata Ba-
ranska.

Ergo Hestia kolejny rok z
rzedu bierze udzial w akcji
LProfesjonalni kierowcy”. -
Widzimy, jak efektywne potra-
fig by¢ szkolenia. Sami na co
dzien pracujemy nad zwigk-
szeniem $§wiadomosci kierow-
cow - od ekojazdy po wyko-
rzystanie zaawansowanego
symulatoraréznych wydarzen
drogowych i technik jazdy. Z
perspektywy ubezpieczyciela
wiemy, ze dzialania prewen-
cyjne sa kluczowe dla zmini-
malizowaniaryzykaiwidaé to
w praktyce - kierowcy po
szkoleniach jezdza znacznie
bezpieczniej - przekonuje
zastepca dyrektora przedsta-
wicielstwa korporacyjnego
ERGO Hestii w Gliwicach
Grzegorz Piskon.

Lider ustug leasingowych w
Polsce stara sie by¢ jednocze-
$nie partnerem dla klientow.
- Jeste$my $wiadomi, z jakimi
wyzwaniami na rynku pracy
borykaja sie firmy transporto-
we, i czujemy sie w obowigzku
wspierac je w ciaglym rozwoju.
W tegorocznej edycji akcji
dzieki szkoleniom online be-
dziemy mogli dotrze¢ do
jeszcze wiekszej liczby kierow-
cow - thumaczy dyrektor ryn-
ku transportu ciezkiego PKO
Leasing Piotr Gaska. /®
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WYRAZNY SPADEK = Powstat europejski alians spotek  S17. To juz druga, obok sorteréw zaplanowano na RABENA i stwierdzi¢ zachowanie pojazdu

ZAUFANIA W BIZNESIE

m Blisko potowa (47 proc.) firm z
sektora MSP deklaruje, ze w
pandemii mniej ufa swoim
kontrahentom. W przypadku 44
proc. firm zaufanie pozostato na
tym samym poziomie, a tylko w 8
proc. przedsiebiorstw wzrosto.
Najczestszym powodem
ograniczenia zaufania do
partneréw biznesowych stata sie
niepewnos¢ i nieprzewidywal-
nos$¢ warunkow prowadzenia
biznesu w czasie koronakryzysu
(75 proc. wskazan). W duzym
stopniu przyczynity sie do fego
takze problemy finansowe
partneréw biznesowych (44
proc.) oraz op6znienia ptatnosci
(35 proc.) - wynika z badania
»Rok biznesu w pandemii”
przeprowadzonego wiosng 2021
r. przez Instytut MANDS na
zlecenie Krajowego Rejestru
Dtugdw i Rzetelnej Firmy.

77 proc. MSP stwierdzito, ze
rzetelnoS¢ pomaga w przetrwa-
niu tego frudnego czasu. Az 91
proc. MSP jest tez zdania, ze
firmy moga istotnie zyskac na
rzetelnej postawie.

Swiadczacych ustuge europejskich
(nie tylko unijnych) przewozow
przesytek drobnicowych Pan
European Cooperation. Cztonkami
Paneco jest 16 firm, ktore juz
pokrywaja 80 proc. gospodarczego
potencjatu Europy. Nalezace do
Paneco spotki specjalizujg sie w
drobnicy krajowej, ale dzieki
oprogramowaniu przygotowanemu
przez Paneco europejskie
przesyfki ofrzymajg jeden spojny
numer, ktéry umozliwi nadawcy
Sledzenie przesytki. Informatyka
podpowie, jaka droga jest
najszybsza i najtansza, umozliwi
takze komunikacje w jezyku
ojczystym. Cztonkowie pracuja na
kosztach netto i wedtug wtasnych
cennikéw oraz standardéw. System
podpowie, jak duzg przesytke moz-
na nadac i jakiego rodzaju. Paneco
ma obstugiwac fowary ADR i spale-
fyzowane dowolnych wymiarow.

DB SCHENKER Z NOWYM
MAGAZYNEM

m DB Schenker przeniést operacje
z dotychczasowego obiekfu w
Lublinie do nowoczesnego
ferminala potozonego w Strefie

Rzeszowa, inwestycja zrealizowa-
na w ostatnich miesigcach. W
obie te lokalizacje spotka
zainwestowata tacznie ponad 100
min zt. Terminal w $widniku,
wzniesiony przez Panattoni, ma
prawie 4500 mkw. powierzchni
operacyjnej i 45 dokéw tadunko-
wych. 665 mkw. przeznaczonych
jest na czes¢ biurowa.

NOWE SORTERY POCZTY
POLSKIEJ ¥

m Pocztfa Polska ogtosita przetarg
na zakup frzech w petni
zautomatyzowanych maszyn
sortujgcych. Trafig one do
sorfowni we Wroctawiu, w Lisim
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poziomie od 8 do 11 tys.
przesytek na godzine.

Pozwola one na efektywne
sorfowanie rosnacych ilosci
przesytek KEP (kurierskich,
ekspresowych i paczkowych).
Poczta Polska planuje, ze
pierwsza maszyna sortujgca
zostanie oddana do uzytku
jeszcze w 2022 roku we
Wroctawiu, kolejne zostang
zainstalowane w 2023 roku. W
ramach realizacji nowej strategii
Poczta Polska planuje przezna-
czy€ az 1,2 mld zt na inwestycje
w zakresie automatyzacji,
cyfryzacji i rozbudowy architektu-
ry swojej sieci logistycznej.

R i

MATERIALY PRASOWE

m Od lutego grupa rozpoczeta
obstuge Bonduelle w magazynie
w Rudzie Slaskiej, ktory zasilany
jest przez Rabena dostawami z
fabryk klienfa. W Polsce
Bonduelle produkuje na rynek
polski i eksport w dwoch
fabrykach w Gniewkowie i Rucho-
cicach. Raben odpowiada takze
za dystrybucje do sieci
handlowych, a wkrofce bedzie
takZze odpowiadat za ustugi
dodane, m.in z co-packing.
Bonduelle i Grupa Raben juz od
2011 roku wspotpracujg na
Wegrzech, w ramach takich
ustug jak dystrybucja lokalna,
dostawy drobnicowe czy dostawy
z magazynu klienfa do jego
odbiorcow.

DAIMLER ROZPOCZAL
PROBY WODOROWYCH
CIEZAROWEK »

m Udoskonalony profotyp
ciezarowki Mercedes-Benz
GenH2 Truck poddawany jest
prébom, majgcym potwierdzi¢
zdolnos¢ konstrukcji do ciggtego
uzytkowania, zbada¢ wptyw
zmiennych warunkéw pogodo-

w réznych manewrach drogo-
wych, w tym hamowanie
awaryjne i jazde po krawezni-
kach. Planowany czas uzytkowa-
nia pojazdu to 10 lat, przebieg
1,2 min km, czyli 25 tys.
motogodzin.

Daimler Trucks zapowiada jeszcze
w tym roku festy cigzaréwki na
drogach publicznych, a rozpocze-
cie festow z udziatem klientow
zaplanowano na rok 2023. Od
2027 roku pierwsze pojazdy
seryjne GenH2 Truck powinny

frafia¢ do klientow. /©
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Blisko 400 drzew, 32 miejsca dla rowerow, 5 miejsc do tadowana pojazddw elekirycznych i tyle samo
domkow dla owaddw - to wszystko 1 jeszcze wiecej znajduje sie przy magazynie zrealizowanym
przez P3 Logistic Parks na terenie parku w Mszczonowie, ktéry otrzymat jeden z najwyzszych

na polskim rynku wynikéw w systemie certyfikacji BREEAM 2016 NC Industrial.

MATERIAL PARTNERA

ostatnim kwar-
tale ubieglego
roku P3 odda-
to do uzytku i
przekazato
najemcy - firmie InPost -
nowy magazyn na terenie
parku P3 Mszczonéw. Obiekt
o powierzchni ponad 17 300
mkw. peli funkcje centrum
cross-dockowego obstuguja-
cego oddzialy InPostu z calego
kraju oraz centrum sortowni-
czego dla kluczowego rejonu
Warszawy. Wspomaga takze
prace gléwnej sortowni opera-
tora mieszczacej sie na terenie
parku P3 Piotrkow. Codzien-
nie opuszcza go nawet kilkaset
tysiecy paczek posortowanych
przez 300 pracownikéw.
Magazyn zostat zaprojekto-
wany i wybudowany w oparciu
o wytyczne oceny zréwnowa-
zonego rozwoju BREEAM i
otrzymat ocene ,very good” z
jednym z najwyzszych wyni-
koéw na polskim rynku maga-
Zynowo-przemystowym - 65,4
proc. - zgodnie z systemem
BREEAM 2016 NC Industrial.
- Wspoltpraca P3 i InPostu
siega wielu lat wstecz. Mamy
za soba juz kilka bardzo uda-
nych wspoélnych projektow.
Cieszymy sie, ze to wlasnie dla
naszego wieloletniego partne-

ROZMOWA

ra mogli$my zrealizowa¢ tak
wyjatkowy obiekt. Wyjatkowy
z wielu wzgledo6w. Nie tylko z
uwagi na role, jaka pelni w
sieci dystrybucji InPost w
Polsce, ale réwniez na zastoso-
wane w nim rozwigzania, ktore
przyczynily sie¢ do uzyskania
najwyzszej oceny w systemie
certyfikacji BREEAM. Ekolo-
giczne i energooszczedne
systemy, budowanie w zgodzie
znajblizszym otoczeniem oraz
sasiadami, a takze najwyzszy
standard obiektow sg od wielu
lat wpisane w dzialania P3.
Uzyskanie certyfikatu na tak
wysokim poziomie jest kolej-
nym krokiem milowym w re-
alizacji naszej strategii zrow-
nowazonego rozwoju. Naszym
celem jest tworzenie ,lepszych
przestrzeni” poprzez §wiado-
me wykorzystanie zasobéw
naturalnych i gospodarowanie
nimi, a jednoczes$nie jak najle-
piej dopasowanych do po-
trzeb klientoéw - méwi Bartlo-
miej Hofman, dyrektor zarza-
dzajacy P3 Logistic Parks w
Polsce.

Z dbatoscig o detale

Projekt obiektu byt konsul-
towany z ekologiem, w efekcie
czego opracowano specjali-
styczny raport z rekomenda-
cjami. Ich wdrozZenie oraz

szereg podjetych dziatan i
réznorodnych rozwiagzan za-
stosowanych w magazynie
przyczynit sie do uzyskania
tak wysokiej oceny w procesie
certyfikacji.

- 0d dawna wiadomo, zZe
prowadzenie zréwnowazo-
nych §rodowiskowo praktyk to
nie moda, lecz koniecznos¢.
Tworzenie zrownowazonych
rozwigzan jest wazniejsze niz
kiedykolwiek wcze$niej -
szczeg6lnie w sektorze logi-
stycznym - zwlaszcza w $wie-
tle dynamicznego wzrostu
handlu internetowego - doda-
je Barttomiej Hofman.

Przy budowie magazynu w
Mszczonowie zastosowano
materialy posiadajace certyfi-
kat EPD (Environmental Pro-
duct Declaration) informujacy,
z czego wykonany jest dany
produkt i jaki ma wptyw na
$rodowisko w catym jego cyklu
zycia, a takze drewno z po-
twierdzeniem jego legalnego
pozyskiwania w postaci certy-
fikatu FSC - Forest Steward-
ship Council.

W obiekcie wykorzystano
m.in. panele z rdzeniem PIR
efektywniejizolujace budynek
od czynnikow zewnetrznych i
zapobiegajace stratom ciepta.
Dla cze$ci biurowo-socjalnej
jego zrodiem jest kottownia
gazowa. Dodatkowo nad ta
czes$cig budynku znajduje sie

instalacja i uktad o$miu kolek-
toréw stonecznych, ktére wy-
korzystywane saq do podgrze-
wania cieptej wody uzytkowej.
Z kolei w celu gromadzenia
wody deszczowej z dachu oraz
terenéw utwardzonych zapro-
jektowano specjalistyczny
zbiornik retencyjny. Ponadto
armatura w fazienkach zostata
dobrana pod katem okreslo-
nych przeptywéw wody. Dzieki
czemu oszczedno$¢ wody w
obiekcie siega az 55 proc.

Istotny wplyw na wysoka
ocene w czasie certyfikacji
mial model energetyczny
obiektu, na ktory zlozyly sie
wszystkie wdrozone rozwigza-
nia, jak m.in. energooszczedne
o$wietlenie LED wraz z auto-
matycznym sterowaniem,
przegrody o odpowiednim
wspolczynniku przenikania
ciepta, minimalizowanie efek-
tu wyspy cieplnej poprzez za-
stosowanie na dachu jasnych
materiatléw odbijajacych pro-
mienie stoneczne, dzieki cze-
mu nie dochodzi do przegrza-
nia obiektu w okresie letnim, i
tym samym zmniejszenie za-
potrzebowania na chiod,
strefowanie przestrzeni i sys-
tem sterowania instalacjami
budynkowymi, kolektory sto-
neczne wplywajace na mniej-
sze zapotrzebowanie na
energie do podgrzewania
wody uzytkowe;j.

W dobrym
fowarzystwie

Zadbano nie tylko o budy-
nekito, co wjego wnetrzu, ale
takze o jego otoczenie. Przy
magazynie zostala zalozona
faka kwietna, na ktérej staneto
pie¢ budek dla owadow, ktore
otrzymujac schronienie, w
zamian dbajq o lokalna roslin-
no$¢. A tej jest tutaj pod do-
statkiem. W bezposrednim
sasiedztwie obiektu posadzo-
no blisko 400 drzew, z czego
ponad 80 proc. stanowia ga-
tunkirodzime, niewymagajace
podlewania, dobrane tak, by
zwiekszy¢ bioréznorodnos¢.
Sa wéréd nich m.in. jarzeby
pospolite, graby oraz brzozy.
Wykonano takze pasy ochron-
ne z drzew i krzewow.

- Odpowiednie rozmiesz-
czenie nasadzen pozwala
stworzy¢ schronienie dla
owadoéw, ptakéw i malych
ssakoéw, daje ostone przed
wiatrem, pomaga ograniczy¢
parowanie i zwiekszy¢ reten-
cje wodna. Pasy zadrzewien
zatrzymujq réwniez zanie-
czyszczenia pylowe, skutecz-
nie odgradzajac od nich inwe-
stycje - wyjasnia Justyna
Chmielewska, Head of Susta-
inability, Senior Sustainability
Advisor Gleeds Polska.

Pracownicy sortowni moga
korzysta¢ z alternatywnych

srodkéw transportu. Do ich
dyspozycji jest specjalnie
przygotowana wiata ze stoja-
kami dla roweroéw, ktére po-
mieszcza 32 jednos$lady. Na
terenie inwestycji przygoto-
wano takze infrastrukture
umozliwiajaca podiaczenie
stacji ladowania pojazdow
elektrycznych z piecioma
stanowiskami dla samocho-
déw osobowych.

- W coraz wiekszej liczbie
firm zréwnowazony rozwdj
staje sie czes$ciag strategii biz-
nesowej. Wdrazanie zasad
zréwnowazonego rozwoju
oplacasie juz od etapu plano-
wania budowy, poprzez reali-
zacje, az po jej dlugotrwala
eksploatacje. Zyskuja na tym
nie tylko najemcy budynkoéw,
w dluzszej perspektywie zy-
skuje cata populacja - dzieki
zmniejszeniu emitowanych
zanieczyszczen, ochronie za-
sobow oraz bogatszemu i
bardziej zréznicowanemu
srodowisku naturalnemu -
podsumowuje Bartlomiej
Hofman.

Przy planowaniu zréwno-
wazonej strategii i certyfikacji
BREEAM, a takze w zakresie
nadzoru inwestorskiego, za-
rzadzania inwestycja i jej
kosztami inwestora wspierala
firma Gleeds Polska. General-
nym wykonawca projektu byta
firma Kajima Poland. /®

Magazyny z perspektywa na lata

,Naszym celem jest tworzenie coraz to »lepszych
przestrzeni«”. O potencjalne rynku magazynowego,
zachodzacych na nim zmianach i zwigzanych z tym
planach inwestycyjnych P3 opowiada Barttomiej Hofman,
dyrektor zarzadzajacy P3 Logistic Parks w Polsce.
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Ostatni rok dla wszystkich byt
wyjatkowy i zaskakujacy.

Jak firma P3 mogtaby
podsumowac ten czas?
BARTEOMIEJ HOFMAN:
Pomimo pandemii rynek
magazynowy w Polsce jest w
dobrej kondycji. Ogélnopol-
skie zasoby powierzchni
magazynowej powiekszyly
sie 0 ok. 10 proc. w stosunku
doroku2019. WP3w
minionym roku wybudowa-
lismy i przekazali$my
naszym klientom lacznie 8o
tys. mkw. powierzchni
magazynowej w dwoch
obiektach w Mszczonowie.
W szczycie pandemii
kupilismy takze dwie
miejskie dziatki w Warszawie
- jedna przy ul. Faradaya, a

druga w gminie Lesznowola.
Odnotowali$my réwniez
wiekszy odsetek uméw
krétkoterminowych

- firmy szukaly powierzchni,
ktéra moglaby obstuzy¢
zwiekszony popyt.

tacznie w ubieglym roku
wynajeliSmy ponad 250 000
mkw. powierzchni magazy-
nowej.

Biorac pod uwage optymizm
branzy, jakie w zwigzku z fym
macie pafnstwo plany na fen
rok?

Nie ukrywam, Ze to dla
nas bardzo pracowity okres.
Caly czas skupiamy sie na
rozbudowie juz istniejacych
parkéw. Od poczatku roku
wybudowali$my i oddaliSmy
do uzytku ponad 23 tys.
mkw. powierzchni magazy-
nowo-biurowej, a w trakcie

budowy sa kolejne obiekty o
lacznej powierzchni niemal
52 tys. mkw. Pracujemy
takze nad kolejnymi
projektami. W najblizszym
okresie planujemy rozpo-
czecie dwoch nowych
inwestycji w Warszawie.
Réwnoczes$nie rozwazamy
kolejne inwestycje miejskie
w innych lokalizacjach.
Aktywnie poszukujemy
takze nowych, atrakcyjnych
terenéw pod budowe
kolejnych parkéw logistycz-
nych o interregionalnym
potencjale. Dostrzegamy
ogromny potencjat rynku
magazynowego w regionie
Mazowsza, obszarze
Goérnego i Dolnego Slaska
oraz Lodzi. Obecnie w tych
lokalizacjach finalizujemy
zakupy nowych terenéw
inwestycyjnych.

3

Deweloperzy coraz chetniej
wprowadzaja ekologiczne
rozwiazania do magazynow.
Czy wynika to zrosnacych
wymagan klientow i przyjetej
przez nich polityki zrownowa-
zonego rozwoju?

W Polsce §wiadomo$¢
wplywu dziatalnos$ci
czlowieka na $srodowisko jest
coraz wieksza. Stosowanie
ekologicznych rozwigzan
przynosi nie tylko korzys$ci
dla srodowiska, ale tez
realne oszczedno$ci dla
samej firmy. Jeszcze kilka lat
temu wymagania naszych
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najemcoé6w w obszarze
energetyki dotyczyly
gléwnie ogrzewania,
klimatyzacji, chtodzenia i
o$wietlenia, a innowacje
ograniczaly sie do instalacji
czujnikéw ruchu i montowa-
nia energooszczednego
o$wietlenia. Obecnie
wachlarz proponowanych i
wdrazanych rozwiazan jest
znacznie szerszy i wszystko
wskazuje na to, ze bedzie sie
jeszcze zwiekszal. Naszym
celem jest tworzenie coraz
to ,lepszych przestrzeni”.
Staramy sie §wiadomie
wykorzystywac zasoby natu-
ralne i nimi gospodarowac, a
jednocze$nie jak najlepiej
dopasowywaé proponowa-
ne rozwigzania do potrzeb
klientéw. Od zawsze
stawiamy na najwyzszy
standard obiektéw i to sie
nie zmieni. Potwierdzeniem
tego sa realizowane przez
nas inwestycje, jak np.
magazyn dla sp6tki InPost
w parku P3 Mszczonow.

Jak dtugo panskim zdaniem
ufrzyma sie boom w branzy
magazynowej? Jak ocenia pan
perspektywy rynku?

Nie spodziewam sie
zastoju w branzy. Rynek
napedzany jest m.in. przez
wzrost popularnosci
e-commerce. Wplyw
pandemii na handel

detaliczny wykracza poza
krotkotrwale zwiekszenie
sprzedazy przez internet i
juz widaé, ze spowodowat
on radykalng zmiane
zachowan konsumentow. W
2020 I. og6lno$wiatowa
sprzedaz przez internet
osiagneta wartos$é 4,28 bln
USD, co oznacza wzrost o
blisko 28 proc. w poréwna-
niu z rokiem 2019. Aktualne
prognozy moéwia, ze do 2022
roku osiagnie poziom 6,54
biliona dolaréw. Detalisci
powinni zaakceptowac fakt,
ze handel elektroniczny to
dla wielu klientéw prefero-
wany kanat zakupow i
konieczna jest reorganizacja
faricucha dostaw oraz
dziatan logistycznych.
Ponadto w Polsce nadal
mamy spore braki w
powierzchniach magazyno-
wych - na jednego miesz-
kanca przypada okoto

0,5 mkw., a w Niemczech
okoto 1 mkw. By osiagna¢
taki wynik, przy tempie
rozwoju rynku magazyno-
wego z 2020 roku, czyli

2 mln mkw., mamy potencjat
wzrostowy na kolejne
dziesiec¢ lat. To bardzo dobra
perspektywa, zwazywszy,

7e nasza gospodarka
dynamicznie sie rozwija, a w
szczegolnosci w sektorze
powierzchni magazynowych
i przemystowych. /®
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= Spotka od 2006 roku
przewiozta blisko 13,5 min
przesytek o tgcznej masie ponad
5 min ton. Firma zatrudnia 627
pracownikéw w 9 oddziatach
zlokalizowanych w catej Polsce.
W 2020 roku firma wygenerowa-
ta obroty na poziomie 547
milionéw ztotych, fo o ponad
10,5 proc. wiecej nizw 2019
roku, dostarczajgc 1,97 miliona
przesytek. W ubiegtym roku
zakonczyty sie dwa najwigksze
projekty inwestycyjne: pierwszy
fo budowa nowego obiektu
logistycznego pod Wroctawiem,
na ktory sktada sie terminal
przetadunkowy o powierzchni ok.
5300 mkw. oraz liczacy ponad
14 000 mkw. magazyn
wysokiego sktadowania. Drugi
dotyczyt rozbudowy terminala
przetadunkowego w podtddzkim
Strykowie, ktéry uzyskat taczng
powierzchnig 6500 mkw., oraz
biurowego o powierzchni ponad
2400 mkw. Firma dysponuje w
Polsce 25 tys. mkw. powierzchni
przetadunkowej oraz prawie 33
tys. mkw. magazynow do obstugi
logistyki konfraktowej.

SPODZIEWANY

WZROST LICZBY
UPADtOSCI

= W 2020 r. w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym
opublikowano 41 875 ogtoszen
zwigzanych z toczacymi sie
postepowaniami upadtosciowy-
mi, w tym 587 fo ogtoszenia
upadtosci firm, a 800 fo
ogtoszenia o rozpoczeciu
postepowania restrukturyzacyjne-
go. Eksperci eFaktora spodziewa-
ja sie, ze w tym roku te liczby
beda wieksze. Uwazaja, ze wielu
przedsiebiorcoéw bedzie
zmuszonych do restrukturyzacji
przez przedtuzajacy sie
lockdown. Najwazniejszy powod
restrukturyzacji to che¢ poprawy
ptynnosci finansowej - z tym
problemem zmaga sie wg tego
samego badania 27 proc. firm,
wynika z badania KPMG
,Perspektywy i nastroje
przedsiebiorcow” przeprowadzo-

nego na przetomie Il i lll kwartatu
2020 roku.
GLS CHCE BYC NA CZELE

m Firma w nowej strategii
Accelerate GLS planuje podwoic
zyski operacyjne i uzyskac
$rednio dwucyfrowe tempo
wzrostu w najblizszych pieciu
latach. Wzrosty majg by¢
mozliwe gtownie dzieki
przesytkom B2C oraz miedzyna-
rodowym. Firma nie wyklucza
przejec. W roku rozliczeniowym
2019/2020 firma zanotowata
3,6 mld euro przychodéw (wzrost
0 13 proc.) oraz 238 min euro
zysku operacyjnego. Liczba
paczek byta o 10 proc. wigksza i
siegneta 667 min, z czego 48
proc. stanowity przesytki B2C. W
roku 2020/2021 (skonczyt sie
31 marca) liczba doreczonych
przesytek wzrosta o 25 proc., do
835 miln, przy 57-procentowym
udziale przesytek B2C.
Przychody siegnety 4,5 mld euro
(wzrost 0 24 proc.), a zysk
operacyjny 320 min euro.

DLA ZDROWIA
ZAWODOWYCH
KIEROWCOW

m Zawodowi kierowcy spedzajg w
pracy od 192 do nawet 294 dni
w roku, szacuje OCRK. Wedtug
badan Instytutu Medycyny Pracy
w todzi ponad 6 na 10
kierowcéw zawodowych cierpi na
bole kregostupa, 40 proc. ma
zaburzenia uktadu krazenia, a 33
proc. problemy z uktadem
pokarmowym. Presja czasu na
terminowe dosfawy i praca w
frudnych warunkach sprawiaja,
ze zawad kierowcy cigzarowki
jest jednym z najbardziej
stresujacych. Grupa INELO i
Fundacja Truckers Life z pomocg
ekspertow poprzez cykl
podcastoéw poswieconych
zdrowiu radza, jak radzi¢ sobie
ze stresem. /©
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BRANZA DIY

Remonty zamiast

Rosnacy pomimo pandemii rynek DIY jest szansa dla polskich eksporterow.

ROBERT PRZYBYLSKI

ynek débr remon-

towo-budowla-

nych, wnetrzar-

skich czy ogrodo-

wych (oznaczany
czesto DIY czyli Do It Yourself
- zrob to sam) byl jednym z
niewielu, ktére nie zatamaly
sie podczas pandemii.

Ubocznym efektem zamro-
Zenia europejskiej gospodarki
byt remont domu zamiast wa-
kacji. Skutkiem masowego
odnawiania mieszkan i doméw
byl powazny wzrost rynku DIY.
W niemieckim handlu zagra-
nicznym np. sprzedaz wyro-
bow ogrodowych wzrosta o
28%, wyrobow struganych o
20%, produktéw wykoncze-
niowych i podiég o 12%.

Na calym $wiecie wszystkie
asortymenty dla sektora DIY i
outdoor odnotowaly solidny
wzrost. Pociagnat on za soba
sprzedaz elektronarzedzi,
narzedzi recznych oraz ogro-
dowych. WIkwartale br. nadal
utrzymuje sie zwyzkowy trend
z roku ubiegtego. Cho¢ eks-
perci obawiali sie, Ze poczatek
2021 roku moze sie wigzaé ze
spadkami, klienci nadal prze-
znaczajq fundusze naremonty
domoéw i pielegnacje ogrodéw,
co napedza rynek narzedzi i
DIY. Szacuje sie, ze rynek DIY
w Europie w drugiej polowie
2021 roku moze osiaggnac
warto$¢ 21,6 mld euro, co
oznacza wzrost o 3% w stosun-
ku do 2020 roku.

Dobry poczatek roku
w Polsce

GfK Polonia w badaniu
Cenzus DIY wylicza, ze sila
nabywcza polskich konsu-
mentéw w handlu detalicznym
siega 456 mld z}. Polacy wyda-
ja na dobra szybko zbywalne
blisko 60% tej kwoty, a na
produkty remontowo-budow-
lane, wnetrzarskie czy ogrodo-
we 16%, czyli ponad 50 mld zi.

Z raportu przygotowanego
na zlecenie Bricomarché wy-
nika, ze 73% Polakéw zdecy-
dowalo sie w ostatnim czasie
na przeprowadzenie prac re-
montowych w swoich czte-
rech katach. Ankietowani
najczesciej od$wiezali $ciany
(72%) oraz zmieniali wystréj
wnetrz (59%). Prace remonto-
we najcze$ciej dotyczytly
kuchni i salonu. Ze wzgledu
na pandemie badani cze$ciej
podejmowali sie od§wiezenia
domu na wlasna reke. Najcze-
$ciej kupowane online kate-
gorie produktéw remontowo-
-wykonczeniowych to dekora-
cje (62%), oSwietlenie (57%) i
farby (45%).

W badaniu Payback najwie-
cej pytanych (29%) zmie$cito
sie z kwota remontu w prze-
dziale 1000-5000 zl. Co piaty
(19%) przeznaczyl na ten cel
miedzy 5 a 10 tys. z}, a 16% -
miedzy 10 a 20 tys. z1. Kwote
do tysiaca zt wydato 13%. Nieco
wiecej, bo 14% ankietowanych,
zdecydowalo sie na najkosz-
towniejsze remonty (powyzej
30 tys. z}).

Jesli chodzi o planowane
remonty, 24% badanych prze-
widuje wydatek miedzy 10 a
20 tys. z1. 22% respondentéow
planuje zainwestowaé 5-10
tys. zl, a prawie tyle samo (21%)
miedzy 1 a5 tys. zL 14% ankie-
towanych zamierza przepro-
wadzi¢ remont o wartos$ci po-

-

wyzej 30 tys. zi. Osoby, ktore
planuja szybkie i tanie odna-
wianie za mniej niz tysiac zi,
stanowily 12% badanych.

W takich warunkach nie
dziwia dobre wyniki sieci
handlowych. W 2020 roku sie¢
detaliczna Mréwka zanotowa-
fa 2,95 mld 71 przychodéw, o
16% wigcej r./r., za§ w I kwarta-
le 2021 roku dynamika po-
wiekszyla sie do 21%.

Przychody konkurencyjnej
spoiki Superhobby, wlascicie-
la sklepéw budowlanych OBI,
wyniosly 3,1 mld z1 i byly o
prawie 10 proc. wyzsze niz rok
wczesniej. W tym samym cza-
sie zysk spotki wzrost o 25
proc., do 101,6 mln zi.

Klienci polubili internet

Wzmiankowana juz ankieta
Bricomarché pokazuje, ze
markety budowlane wybiera
70% respondentéw. Dla 15%
pierwszym wyborem sg male
sklepy branzowe, a 8% uzywa
kanatlu internetowego. Przy
zakupie artykutéw remonto-
wo-wykonczeniowych na
pierwszym miejscu stoja wy-
goda i réznorodna oferta
materiatéw. Respondenci
najbardziej ceniq sobie, gdy
sa one dostepne w jednym
miejscu.

Kanal internetowy jest
bardzo mtody, ale obiecujacy.
- W ostatnich miesigcach
przekonali$my sie, jak wazna
jest elastyczno$¢ oraz umie-
jetno$é szybkiego reagowania
na zmiany. Z pandemicznego
kryzysu obronna reka wyszli
ci przedsigebiorcy, ktérzy jak
najszybciej dostosowali sie do
nowej sytuacji. Sprzedawcy
dotknieci ograniczeniami w
handlu musieli znalez¢ nowy
spos6b dotarcia do klientow.
Naturalnym krokiem w tej
sytuacji byl zwrot w kierunku
sprzedazy wielokanatowej, ze
szczegblnym naciskiem na e-
-commerce, co doskonale
wida¢ na przykladzie rynku
DIY - podkresla kierownik
rozwoju biznesu Dachser
DIY-Logistics w Polsce Juliusz
Pakuniski.

Pomimo ciagtego wzrostu
zainteresowania zakupami
online artykuly wyposazenia
wnetrz i dodatki do domu
klienci nadal wola kupowaé
stacjonarnie (71%). W poréw-
naniu z zakupami budowla-
no-remontowymi w dziedzi-
nie aranzacji wiekszy jest
odsetek osob, ktére zaopa-
truja sie przez internet. 29%
badanych korzysta ze skle-
pow online lub portali ogto-
szeniowych.

Wybieraja czasem postepo-
wanie hybrydowe: najpierw
szukajq informacji o interesu-
jacych ich produktach w in-
ternecie, a nastepnie kupuja
je w sklepie stacjonarnym. W
sieci Bricomarché w Polsce
robi tak 48% kupujacych.
Dachser wskazuje, ze sklepy
DIY w centrach miast staja sie
coraz czg$ciej salonami wy-
stawowymi.

Internetowy handel zmienia
znaczenie logistyki, w szcze-
gblnosci dostaw ostatniej mili.

Dlatego sieci handlowe in-
westuja w e-commerce oraz
rozwiazania, ktore ulatwiaja
klientom zakupy online. Przy-
ktadem sa CastoMaty, ktoére
dzialaja 24 godz. na dobe.
Odbiér towaru jest mozliwy 2
godz. po zlozeniu zamoéwienia.

Podobne sa Bricomaty,
czyli boksy, w ktérych mozna
odebrac wczesniej zamoéwione
towary. Jest ich zamontowa-
nych juz kilkadziesiat przy
sklepach Bricomarché, a do
konca tego roku beda przy
wszystkich sklepach sieci.
Maszyny dzialaja w systemie
24/7 oraz umozliwiaja odbiér
réznorodnych produktéw,
takze wielkogabarytowych,
takich jak drzwi czy ptyty OSB.
0Od potowy 2020 roku zakupy
przez internet sq mozliwe we
wszystkich sklepach sieci Bri-
comarché.

Roéwniez klienci OBI zyska-
li mozliwo§¢ zamawiania to-
waréw z dostawg do domu na
terenie catego kraju, nie tylko
wnajblizszym zasiegu marke-
téw. Projekt byl zwiazany z
uruchomieniem ptatnosci
online oraz dostaw za posred-
nictwem firm kurierskich.

OBI planuje rozw¢j Centrum
Dystrybucyjnego jako bazy
do zwiekszenia zakupow im-
portowych oraz obstugi
sklepu internetowego (e-
-commerce), uruchomionego
w maju ub.r.

Nowe realia i rosnaca rola
e-commerce wplynely jednak
na strukture sprzedazy. Asor-
tyment dostepny online jest
mniejszy, a sklepy sprzedaja
wiecej produktéow o bardziej
standardowych wymiarach
transportowych, bo sa latwiej-
sze do obstugi przez handel
internetowy. - To tez wptywa
na preferencje sieci, jesli cho-
dzi o zamoéwienia od dostaw-
cOw, przynajmniej na razie.
Spodziewam sie jednak, ze z
czasem asortyment online
bedzie rozwijany, poniewaz
»~wysoki gabaryt”, taki jak me-
ble, stolarka i ogréd, to wazna
cze$é biznesu sklepéw - uwa-
za Pakunski.

Logistyczne wyzwania

Logistyka materialéw bran-
7y DIY jest trudnym zadaniem
z powodu nieporecznych,
zréznicowanych wymiaréw
(np. dlugos$¢ przedmiotéow
siegajaca 6 m) i duzej masy. Te
czynniki stajq sie jeszcze bar-
dziej klopotliwe w handlu in-
ternetowym.

Dlatego obstuga branzy DIY
nalezy do wyspecjalizowa-
nych firm lub ich dziatow. LIT
stworzyt oddzielna specjali-
Zacje w magazynie w Moers,
ktéra w Niemczech obstuguje
sklepy DIY. Dla unikniecia
strat zwiazanych z przetadun-
kiem tadunki dostarczane sq
do sklepéw bezposrednio z
magazynu.

Dachser powotat caly dziat
specjalizujacy sie tylko w ob-
studze sieci DIY. Samochody
tego operatora docierajq do 18
tys. europejskich sklepow,
rozwozac 7,5 mln przesytek
rocznie w skali calej sieci
Dachser w Europie.

Dodatkowym wyzwaniem
jest systematycznie malejaca
wielko§¢ zamowien sktada-
nych przez sieci DIY, przy
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jednoczesnym zwigkszaniu
czestotliwos$ci. W ten sposob
handlowcy elastycznie zarza-
dzaja oferta i unikaja trzyma-
nia zapaséw, ktore kosztuja i
wymagaja dodatkowej po-
wierzchni.

GfK Polonia szacuje liczbe
dziatajacych w Polsce sklepéw
DIY na niemal 13,4 tys., ale
maja one nieré6wny potencjat
sprzedazowy. - Zaledwie
cztery wojewodztwa odpowia-
dajq obecnie za 44% dystrybu-
¢ji - podkresdla strategic insight
manager w GfK Polonia Mar-
celin Matusiak.

Thumaczy, Ze niemal potowa
punktéw sprzedazy materia-
16w remontowo-budowlanych
zlokalizowana jest na wsiach i
miastach do 20 tys. mieszkan-
cow. W najwiekszych miastach
powyzej 200 tys. mieszkancow
ulokowane jest zaledwie 16%
punktow sprzedazy.

Jednocze$nie pozycja du-
zych sieci w tym sektorze jest
wyjatkowo silna. Z danych GfK
wynika, Ze wiodace sieci DIY
stanowia zaledwie 2,7% anali-
zowanych punktow sprzedazy,
lecz ich lokalizacje majq do-
step az do ponad 42% poten-
cjatu rynkowego. Pozostate 58
proc. przypada na sklepy czy
hurtownie.

Logistyczni operatorzy od-
powiadaja nie tylko za dostar-
czenie towaru do sklepéw, ale
tez oferuja dodatkowe ustugi,
jak opakowanie, budowa sto-
jakow, zarzadzanie zwrotami i
paletami, roztadunek kontene-
row. Dachser dysponuje np.
zespolem merchandiserow,
ktérzy zajmujq sie wyklada-
niem produktéw bezposred-
nio na pétki w sklepach. Pa-
kunski zauwaza, ze w ostatnich
20 latach logistyka z roli czyn-
nika kosztowego przeszla na
pozycje czynnika wptywajace-
go na sukces firm w branzy.

Szansa dla polskich
eksporterow

Europejski, a w szczego6lno-
$ci niemiecki, rynek DIY jest
szansq takze dla polskich do-
stawcow i eksporteréw. W
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Niemczech $rednie roczne
wydatki na oferte ,home im-
provement” to 465 euro na
mieszkanca, podczas gdy w
Polsce poziom ten jest ponad
trzy razy nizszy i wynosi zale-
dwie 183 euro per capita.

Pakunski jest zdania, ze
rodzimi wytwoércy moga
walczyé o europejskiego
konsumenta cena, jako$ciq i
wzornictwem, jednak
oproécz tego musza by¢ spet-
nione jeszcze inne warunki,
by na dhuzej utrzymac sie w
ofercie tak wymagajacych
partneréw, jakimi sq euro-
pejskie sklepy DIY.

Podkresla, ze polscy pro-
ducenci, musza reagowad
szybciej i by¢ bardziej ela-
styczni. - Kiedy na poczatku
roku staneta produkcja w
wielu chinskich fabrykach,
firmy obawialy sie, ze nie
beda mialy towaru dla swo-
ich odbiorcéw, a juz kilka
tygodni p6zniej musiaty we-
ryfikowac¢ w dét plany sprze-
dazowe. Tymczasem po
wznowieniu produkcji w Azji
wcze$niej zamowiony towar
dotart do Europy i spowodo-
wal nadmiar zapaséw. W tej
sytuacji producenci i sieci
pilnie szukali magazynéw na
skladowanie tymczasowe, co
obserwowali$my rowniez w
polskich oddziatach Dachser
- opisuje niedawna sytuacje
Pakunski.

RYNEK

Operatorzy musieli prze-
chowaé¢ towar, ktoéry za
chwile mégt byé¢ znéw po-
trzebny, co sie ziScito. -
Przykladem jest asortyment
ogrodowy czy farby i lakiery.
Najpierw byl zast6j, a potem
popyt ruszytitowaru zacze-
to wrecz brakowaé. Oto re-
alia dzisiejszego planowania
i w najblizszych miesigcach
bedzie toraczej zasada, a nie
wyjatek, stad tak wazna jest
zdolno$¢ firm do szybkiego
reagowania. Wszystkie te
perturbacje sprawily tez, ze
w branzy mozna sie spodzie-
wacé zwrotu w kierunku dy-
wersyfikacji Zrédet zaopa-
trzenia, by unikna¢ uzalez-
niania sie od lancuchoéow
dostaw jednego dostawcy -
zastrzega Pakunski.

Bliska wspoélipraca z do-
stawcami przynosi efekty. - W
2020 roku zanotowali$my
14-proc. wzrost liczby prze-
sytek DIY z Polski w poréw-
naniu z rokiem 2019. Nadal
realizujemy dostawy od pol-
skich eksporteréow do skle-
pow na potke, ale coraz
czestsze sa dostawy zamo-
wien internetowych z opcja
odbioru w markecie, tzw.
click & collect, oraz dostawy
bezposrednio od producenta
czy dystrybutora do klientéw
indywidualnych w ramach
ustugi targo on-site. W rekor-
dowym kwietniu ub. r. wolu-

men ostatnich z wymienio-
nych przesytek w sieci Dach-
ser byl czterokrotnie wyzszy
niz w tym samym okresie
roku poprzedniego - porow-
nuje Pakunski.

Przypomina, Ze niemiecki
rynek DIY jest najwiekszy w
Europie. W 2019 roku jego
warto$¢ wyniosta 39,9 mld
euro, co stanowito 23% catko-
witej sprzedazy w Europie.
Ten sektor handlu rést w 2019
roku szybciej niz niemiecka
gospodarka - sprzedaz pro-
duktow DIY zwiekszyla sie o
3,6 % r./1., do 19,5 mld euro,
podczas gdy PKB Niemiec
wzrést 0 0,6%.

Ostatnie badania niemiec-
kiego Federalnego Urzedu
Statystycznego pokazuja, ze
udzial naszego zachodniego
sasiada w cato$ciowym eks-
porcie Polski wzrost od stycz-
nia do sierpnia 2020 r. 0 0,7
pkt proc. wzgledem tego sa-
mego okresu rok wczesniej i
wyniost 28,4%.

W tym wzros$cie udzial ma
takze zaopatrzenie sklepow
DIY. - Europejskie sieci DIY
pozostaja otwarte, z czego
korzystaja takze nasi klienci.
Ich aktywno$¢ pomogta nam
osiagna¢ w 2020 roku nawet
wyzsze wolumeny niz w roku
ubieglym, mimo pandemii i
poczatkowych spadkéw zam6-
wien z sieci DIY - zapewnia
Pakunski. /©
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ynek wyposazenia

ogrodowego, re-

montowo-budo-

walnego i dla maj-

sterkowiczéw jest
w Europie wart 170 mld euro.
400 sieci handlowych walczy
o klienta, a najwieksze to
Grupa Adeo (dawniej Leroy
Merlin) z przychodamiw 2019
roku 21,3 mld euro przed
Kingfisherem z 13,1 mld euro.
W najblizszych trzech latach
warto$¢ tego rynku wzro$nie
o prawie 24 mld euro.

W 2020 roku najwiekszy
europejski rynek Do It Your-
self, Niemcy, urést dwucyfro-
wo. Dwadzie$cia najwiekszych
niemieckich sieci handlowych
DIY podalo, ze ich przychody
wzrosty 0 12,1 proc., do ponad
26 mld euro. Najwyzsza dyna-
mika moga sie pochwalié¢
Hornbach (21,2 proc.), Rewe
(marki Baumarkt/B1 17,5
proc.) i Bauhaus (14,4 proc.).
Rynkowy lider OBI zwigkszyt
sprzedaz o 12,2 proc., to jest
0,5 mld euro.

Ten rok zapowiada sie jako
jeszcze lepszy. W pierwszym

Europa
majsterkowiczow

Szybko rosngcy popyt w sklepach DIY moze zostac¢
zahamowany przez podwyzki cen.

kwartale (konczacym sie 30
kwietnia) brytyjski Kingfisher
zaraportowal ponad 64-proc.
wzrost (r./r.) obrotéw, do
przeszio 3,4 mld funtéw. Po-
réwnujac wyniki z 2019 roku,
wzrost siegnat 2.2 proc. Polska
byla jedynym rynkiem, na
ktérym grupa zanotowala
spadek (o 8,9 proc.) zpowodu
zamkniecia wielkopowierzch-

niowych sklepéw.

Sprzedaz w e-handlu wzro-
sta 0 63 proc. w poréwnaniu z
2020 rokiem, a 0 258 proc. w
poréwnaniu z 2019. Ponad
jedna czwarta obrotow grupy
Kingfisher tworzona jest

przez internetowy kana
sprzedazy.

Takze hiszparnskie sieci DIY
spodziewajq sie bardzo do-
brego roku, do czego upraw-
nia je dwucyfrowy wzrost
przychodéow w pierwszym
kwartale. Popyt jest tak duzy,
ze 85 proc. ankietowanych ma
trudnosci, by go zaspokoié. 70
proc. zwiekszyto eksport, a 65
proc. zwiekszylo sprzedaz

przez internet.

Francuski sklep interneto-
wy ManoMano, dziatajacy w
sze$ciu krajach, podwoit w
2020 roku obroty do 1,2 mld

euro. Notuje 50 mln indywi-
dualnych uzytkownikow
miesigcznie (0 70 proc. wiecej
niz rok wcze$niej) i 7 mln ak-
tywnych klientéw (dwa razy
wiecej niz rok wczesniej).

Jednak przedsiebiorcéw
niepokoja op6znienia w do-
stawach towaru oraz znaczne
podwyzki cen. Szczegélnie
bolesna dla klientéw moze sie
okazad rosngca cena drewna.

W Polsce co trzeci produ-
cent mebli raportuje niedo-
bér komponentéw. Przekro-
czony zostat prég 300 euro/
m3 drewna klejonego war-
stwowo. Cena gotowego pro-
t duktu (belki z drewna klejo-
nego) wzrosta w zaledwie p6t
roku we Wtoszech i Niem-
czech z 400 do prawie 600
euro/m3. Producenci nie
wiedza, skad taki wzrost i
dlaczego sytuacja cenowa jest
w tej chwili catkowicie poza
kontrola.

Dlaczego jest tak, ze to, co
zostalo uzgodnione w ponie-
dziatek, czesto nie jest juz
aktualne w piatek? Dlaczego
pomigdzy nimijest réznica 50
euro/m3? - pyta jeden z
przedsiebiorcéw. Czy wysokie
ceny schlodza popyt? /e

5 trendow, ktore zmieniaja
logistyke DIY

Wielokanatowo$¢, postepujaca cyfryzacja i rosnace wymagania sieci handlowych wzgledem dostawcow zwiekszaja role
operatoréw logistycznych w branzy budowlano-remontowej i ogrodniczej.
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20191. warto$é
sprzedazy ak-
cesoriow
ogrodowych i
produktow do
majsterkowania, okre$lanych
jako DIY, przekroczyla na
$wiecie 600 mld euro . Ponad
jedna czwarta sprzedazy przy-
pada na zachodnig Europe, z
czego najwiekszym udziatow-
cem sg Niemcy. Wedltug staty-
styk BHB, organizacji zrzesza-
jacej firmy z branzy DIY z
Niemiec, Austrii i Szwajcarii,
niemieckie markety budowla-
ne w 2020 1. zwiekszyly swoje
obroty o 13,8 procent w po-
réwnaniu z rokiem poprzed-
nim, do 22,14 mld euro.
Szacuje sie, ze do 2024 1.
europejska branza produktow
do domu i ogrodu powiekszy
sie o kolejne 25,41 mld dola-
roéw, rozwijajac sie w tempie
blisko 3% rocznie . To ogromny
i stale rosnacy rynek, o ktéry
walcza réwniez polscy produ-
cenci. Z naszego kraju do
Niemiec trafiaja m.in. materia-
ly budowlane, meble, stolarka,
artykuly tazienkowe, elektro-
narzedzia czy akcesoria ogro-
dowe. Wszystko jednak zalezy

od tego, jak branza DIY pora-
dzi sobie znowymi wyzwania-
mi. Oto pie¢ z nich.

Boom na
e€-cOMmmerce

Pomimo pandemii i ograni-
czen w handlu Europejczycy
nie zrezygnowali z remontéw
czy upiekszania swoich balko-
noéw, taras6w i ogrodéw. Pod-
Czas pierwszego wiosennego
lockdownu artykuty do ogro-
du oraz renowacji domoéw i
mieszkan byly jednymi z naj-
lepiej sprzedajacych sie grup
produktowych w internecie.
Wedhug analiz rynkowych na-
wet co czwarty zakup w sieci w
ubieglym roku dotyczyt kate-
gorii ,dom i ogréd”.

Wzrost liczby zaméwien in-
ternetowych spowodowat
rozwoj rozwigzan w obszarze
logistyki ostatniej milii dostaw
bezposrednio do konsumenta.
O tym, jak wazny jest to ele-
ment procesu zakupowego,
$wiadczy fakt, ze dostawa
bezposrednio pod wskazany
adres jest forma doreczenia,
ktora w najwiekszym stopniu
zacheca i motywuje klientow
do zakupéw w konkretnym
sklepie internetowym .

2.0mnichannel

Wzrost znaczenia e-com-
merce nie musi jednak wigzaé
sie z kresem tradycyjnych
sklepéw. Wielu klientow pre-
feruje model mieszany -
sprawdza produkty online w
celu poréwnania ofert, a na-
stepnie idzie do sklepu, by ,na
zywo” przyjrzeé sie danemu
przedmiotowi i dokona¢ za-
kupu wiasnie w sklepie stacjo-
narnym.

Zachowanie to, nazywane
»channel hopping”, stawia
przed firmami powazne wy-
zwanie, wymagajac perfekcji
w kazdym z kanaléw sprzeda-
zy - online i offline. Sprze-
dawcy musza zadbaé¢ o do-
stepnos$¢ towarow na poétce w
sklepie, dostawy zamoéwien
internetowych z opcja odbio-
ru w markecie tzw. click &
collect, a takze dostawy bez-
posrednio do klienta.

Petna kontrola
i fransparentnos¢

Wraz z upowszechnieniem
strategii omnichannel coraz
wazniejsza role odgrywaja
zaawansowane systemy IT i

integracja danych pomiedzy
producentami, sklepami i
operatorem logistycznym.
Klienci oczekuja pelnego
wgladu w swoje zaméwienia,
dlatego istotne jest zapewnie-
nie plynnego przeplywu infor-
macji oraz mozliwosci jego
$ledzenia na kazdym etapie
procesu logistycznego. Szcze-
go6lnie przy bardziej ztozonych
projektach z wieloma partne-
rami w sprawnej komunikacji
pomaga elektroniczna wymia-
na danych.

Zlecenia klientéw DACH-
SER DIY-Logistics, globalnego
operatora logistycznego do-
starczajacego towary do 18 tys.
sklepéw budowlanych, cen-
tréw ogrodniczych oraz spe-
cjalistycznych sklepéw w calej
Europie, trafiaja droga elek-
troniczng do systemu zarza-
dzania transportem. Dzieki
temu klienci moga $ledzié¢
status swojej przesylki po nu-
merze zamowienia np. sklepu
W czasie rzeczywistym online
lub za pomoca najnowocze-
$niejszej technologii APIaz do
momentu dostawy.

Ponadto juz kilka minut po
dostawie maja oni do wgladu
dokument dostawy z potwier-
dzeniem odbiorcy i jego na-
zwiskiem.

4. Elastycznos¢

Ostatnie miesigce pokazaty,
ze konieczne jest stworzenie
taricuch6w dostaw odpornych
na zmienne warunki rynkowe.
Wymaga to dokladnej analizy
ryzyka, zmiany podej$cia do
zarzadzania zapasami, stwo-
rzenia alternatywnych scena-
riuszy dla réznych kanatéw
dystrybucji i zaopatrzenia, a
takze staranniejszego wyboru
i dywersyfikacji dostawcow.

Cata sztuka polega na stwo-
rzeniu solidnej sieci transpor-
towej, dzigki ktoérej tancuchy
dostaw zyskaja wiekszo$¢
sprawnosé, elastyczno$é i od-
porno$¢ na niekorzystne
czynniki zewnetrzne.

5 Dopasowanie do
ewymagan sieci DIY

Na prawdziwy miedzynaro-
dowy sukces moga liczy¢ eks-
porterzy, ktorzy beda umieé
dostosowac¢ sie do wysokich
wymagan europejskich sieci
handlowych i speti¢ wysokie
standardy wspétpracy. Konsu-
menci bardzo cenig swdj czas
oraz komfort zakupoéow, a w
dobie wysokiej konkurencyj-

nosci, dostepno$¢ towaréw w
sklepie jest dla nich jednym z
priorytetéw. Rzadko decyduja
sie czeka¢ na konkretny pro-
dukt, wybieraja z artykutéw
dostepnych na péice. Tymcza-
sem sieci handlowe unikajq
trzymania zapaséw, ktoére
kosztuja i wymagaja dodatko-
wej powierzchni sktadowania.
Dzieki dostepowi do statych
okien czasowych oraz rozbu-
dowanej sieci codziennych
polaczen DACHSER mozna w
elastyczny sposob zarzadzaé
dostawami, unikajac w ten
sposéb brakéw w asortymen-
cie. Coraz czesciej rola partne-
ralogistycznego nie koniczy sie
w momencie dostarczenia to-
waru pod rampe. Na przyklad
w ramach rozwiazania DACH-
SER DIY-Logistics Pipeline
operator moze zarzadzac ca-
lym procesem realizacji zamo6-
wien - od konfekcjonowania,
przez etykietowanie zgodnie z
wymaganiami sieci, transport
do marketow pojedynczych
palet oraz serwis w sklepach,
czyli budowanie ekspozycji,
kontrole jako$ciiilosci towaru,
po dbanie o ekspozycje pro-
duktéw na péiceidisplay. /o0
Juliusz Pakunski,

kierownik rozwoju biznesu
DACHSER DIY-Logistics w Polsce
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SRODOWISKO

Karta Shell Card z ustuga
kompensacji emisji CO,

Wszyscy stoimy przed wyzwaniem zmniejszania wptywu dziatalnosci operacyjnej
na srodowisko. W szczegdlnosci dotyczy to branzy TSL, ktéra odpowiada obecnie

za okolo 25% emisji CO, na Swiecie. W ograniczeniu oddziatywania na Srodowisko
nie zawsze jest potrzebna nowoczesna technologia. Jednym ze sposobdw szybkiej

i efektywnej neutralizacji emisji CO, jest ich kompensacja.

MATERIAL PARTNERA

olska pozostaje liderem
branzy TSL w Unii Europej-
skiej. W 2018 roku polskie
firmy mialy najwiekszy
udzial w drogowym trans-
porcie towar6w ifacznie przewiozly az
270 mln ton, czyli 23% calego przewo-
zu produktéw. Przy takich danych
wielu firmom zapala sie czerwone
$wiatlo - co zrobi¢, aby zminimalizo-
wa¢ emisje dwutlenku wegla? W dtu-
gofalowych planach niezbedne jest
przejscie z diesla na odnawialne zré-
dia energii. Jednak zanim to nastapi,
mozna skorzystaé z innych rozwigzan,
ktoére nie wymagaja duzych nakltadéw
finansowych i technologicznych.

Kierunek: kompensacja
emisji CO,

Wiele firm pewnie spotkatlo sie z
pojeciem kompensacji emisji CO,, ale
warto wyjasni¢ je doktadnie. Kom-
pensacja emisji CO, to mechanizm,
dzieki ktéremu mozna zréwnowazy¢
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emisje gazow cieplarnianych produ-
kowanych podczas przejazdu po-
przez inwestycje w projekty oparte
na naturze. W praktyce oznacza to
wsparcie ochrony zagrozonych la-
séw, siedlisk naturalnych czy torfo-
wisk. Projekty te wytwarzaja kredyty
weglowe, ktore sa przedmiotem ob-
rotu. Jeden kredyt weglowy oznacza

unikniecie lub usuniecie 1 tony
dwutlenku wegla ze $rodowiska.

Spojna polityka
Ssrodowiskowa kluczem
do pozyskiwania klientow

Wspieranie bioréznorodno$ci jest
jednym z aspektéw polityki sSrodowi-
skowej wielu firm, a dzieki dobrowol-
nej kompensacji emisji CO, moga
miec¢ one wplyw na ochrone przyro-
dy, ekosystemoéw i spolecznodci lo-
kalnych. Takie dzialania moga row-
niez pozytywnie wplyna¢ na relacje
biznesowe. Coraz cze$ciej klienci i
pracownicy chca wspoétpracowaé z
firmami, ktore przeciwdzialaja zmia-
nom klimatycznym i tworza zréwno-
wazong przyszlos$¢ energetyczna.

Kompensacja emisji z Shell:
wsparcie projektow od
Indonezji po Amazonie

Polski rynek dopiero rozwija sie
pod katem mozliwo$ci kompensacji
emisji CO,, ale Shell juz wprowadzit

takq mozliwo$¢ dla klientéw bizne-
sowych w Polsce. Z paliwa zakupio-
nego za pomoca karty paliwowej
Shell oblicza i rownowazy emisje
CO,, a nastepnie kupuje w imieniu
klienta kredyty weglowe odpowia-
dajace ilosci emisji CO, floty. Kredy-
ty weglowe zasilaja jeden z 25 pro-
jektow na calym $wiecie. Shell jest
zaangazowany w projekty chronigce
lasy w Amazonii i Indonezji czy sa-
dzenie drzew w Europie, Azji i Afry-
ce. W jego ramach zasadzono juz 42
miliony drzew na 120 000 akrow
powierzchni. Projekty te sa niezalez-
nie weryfikowane przez certyfikowa-
nych audytoroéw, ktérzy kontroluja,
czy prowadza one do rzeczywistych
redukcji emisji przy jednoczesnym
wsparciu lokalnej spotecznosci.
Klienci decydujacy sie na kompen-
sacje otrzymuja roczny certyfikat
potwierdzajacy zakupione kredyty
weglowe.

Szereg korzysci z Shell Card

Uzytkowanie Shell Card niesie ze
soba duze korzysci nie tylko dzieki

MATERIALY PRASOWE

ustudze kompensacji. To rozwigza-
nie jest przede wszystkim gwarancja
bezpieczenstwa i oszczednosci, a
takze stanowi niezastapione narze-
dzie w trasie dla kazdego kierowcy.
Kazda karta chroniona jest chipem
i indywidualnym numerem PIN.
Karty Shell sq akceptowane na po-
nad 22 tys. stacjach Shell w Europie
iblisko 16 tys. stacjach partnerskich.
W Polsce jest to ponad 900 stacji
Shell i Lotos. Karta umozliwia réw-
niez wygodne uiszczanie oplat za
przejazdy drogami, tunelami i mo-
stami w 25 krajach oraz sprawne
rozliczanie VAT i akcyzy. Dzieki
partnerstwu z TRAVIS przewoznicy
moga zarezerwowac takie ustugi, jak
parkingi, mycie ciezaréwek i cy-
stern, za ktore zaptaca kartq paliwo-
wa Shell Card. Wszystkie transakcje
dokonane kartg Shell Card sa wi-
doczne w jednym miejscu - na
platformie Shell Fleet Hub. Do
dyspozycji spedytorow jest réwniez
aplikacja Shell Fleet Assistant, ktéra
pomaga wyznacza¢ najbardziej
optymalng kosztowo trase oraz
wspomaga w monitorowaniu statu-
su zlecen. /®0
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Lider windykacji dla branzy TSL
7 apetytem na zagraniczne rynki

Kiedy$ znani jako windykacja Transa. Dzisiaj lider
windykacji dla branzy TSL w Polsce, z apetytem na
zagraniczne rynki. Bartfomiej Socha, dyrektor windykacji
polubownej, méwi, jak Transcash.eu SA ro$nie w site.

MATERIAL PARTNERA

Ostatni rok zweryfikowat plany
rozwojowe wielu firm. Wy,
przewrotnie, wykorzystaliscie
ten czas, aby rozwinaé
skrzydta.

BARTEOMIEJ SOCHA:

Na poczatku chciatbym
podkreslié, ze funkcjonowa-
nie w ramach Platformy
Trans.eu to nadal wazna, ale
niejedyna cze$¢ naszego
biznesu.Od wielu lat
$wiadczymy kompleksowe
ustugi windykacyjne,
prawne i finansowe dla
catego sektora TSL.

Przede wszystkim
postawiliSmy na cyfryzacje w
windykacji, zapewniajac
klientom pelny dostep do
naszych ustug online. Z
kazdego miejsca iz kazdego
urzadzenia. Wystarczy kilka
kliknie¢, aby podpisaé
umowe online, zglosic¢
sprawe i na biezaco $ledzi¢
nasze dziatania.

Kolejna wazna zmiana to
uruchomienie wiasnej
kancelarii prawnej, specjali-
Zujacej sie w prawie trans-

|_t_t trans

portowym i mocne wejscie z
naszymi ustugami na rynek
europejski. Dodatkowo,
odpowiadajac na potrzeby
rynku, rozpoczeliSmy prace
nad nowymi rozwigzaniami i
produktami. Z ostatniego
badania, przeprowadzonego
nanasze zlecenie przez
Instytut Badan Keralla
Research, wynika, Ze blisko
70 proc. firm transportowych
dokonuje weryfikacji firmy, z
ktéra rozpoczyna wspolpra-
ce. Gléwnym Zrédiem
informacji o potencjalnych

media. Co 10. respondent
weryfikuje kontrahenta w
Biurach Informacji Gospo-
darczej.

To pozytywna zmiana,
ktéra mamy nadzieje
utrzyma sie rowniez po
pandemii. Jednak samodziel-
na weryfikacja jest czaso-
chlonnaiobarczona
ryzykiem btedu. Dlatego
chcemy odciazy¢ naszych
klientow ijuz jesienia
startujemy z nowymi
ustugami majacymi na celu
podniesienie bezpieczenstwa
transakcji w transporcie
m.in. z windykacja z gwaran-
cja platnosci.

99 PostawiliSmy na cyfryzacje
w windykacji, zapewniajac
klientom pelny dostep
do naszych ustug online

partnerach biznesowych sg
m.in. aktualni badz byli
klienci, gietdy transportowe,
gieldy dluznikéw, fora
internetowe, a takze social

A konkretnie, jakie rozwigzania
oferujecie, co wigcej

mozecie zaproponowac

niz uniwersalna

windykacja?

Stawiamy na dwa
elementy, ktére razem
sprawiaja, Ze to, co robimy,
przynosi dobre rezultaty.
Specjalizacja i skupienie sie
na jednej branzy - transpor-
towej. Windykujemy juz od
15 lati to do$wiadczenie
sprawia, ze wiemy, jak robic¢
to dobrze. Znajomo$¢é prawa
przewozowego, w tym
miedzynarodowego oraz
sankcje skuteczne w tej
branzy to co$, czego nie ma
zadna tzw. uniwersalna
windykacja. Kolejny czynnik,
ktéry osobiscie uwazam za
najwazniejszy, to ludzie.
Wyjatkowy zespét specjali-
stow z pokaznym bagazem
do$wiadczen w windykacji

wiasnie dla branzy transpor-
towej oraz olbrzymia wiedza
na temat zwyczajow
platniczych i zachowan
dtuznikéw. Ta wiedza to
czesto kluczowy czynnik,
decydujacy o powodzeniu
naszych dzialan. Nie
ograniczajq sie one wylacz-
nie do windykacji w
dostownym tego stowa
znaczeniu, ale przede
wszystkim do ustalenia
stanu faktycznego i prawne-
go wierzytelnosci. Osiagnie-
cie tak wysokiego poziomu
kompetencji i specjalizacji w
konkretnej branzy wymaga
lat szkolen, pogtebiania
wiedzy, a przede wszystkim
praktyki, nabytej w trakcie
prowadzenia setek spraw
windykacyjnych.

Porozmawiajmy o waszych
planach dotyczacych
zagranicznych rynkow.
Musze podkresli¢, ze my
od lat windykujemy
dtuznikéw z réznych krajéw
i od poczatku obstugujemy
klientéw zagranicznych. W
samym 2021 roku ok. 25
proc. warto$ci nominalnej
wierzytelno$ci przyjetych
do obstugi to sprawy z
przeterminowanymi
platno$ciami wobec firm
zagranicznych. Nasz zespo6t
specjalistow z zakresu
windykacji oraz prawa
przewozowego moéwi w
kilkunastu jezykach.

Nawiazali$my wspotprace z
kancelariami prawnymi w
réznych krajach, ktére
wspieraja nas w odzyskiwa-
niu naleznosci na terenie
catej Europy. Dodatkowo
jesteSmy w trakcie rejestracji
spotek windykacyjnych w
dwoch kolejnych krajach UE.

Jakie rozwigzania mozecie
zaproponowac duzym firmom,
ktore czesto maja wiasne dziaty
windykacji?

Faktycznie, wielu naszych
klientéw posiada w swojej
strukturze komoérke
odpowiedzialng za windy-
kacje. W takim przypadku
nasze dziatania majq
charakter wspierajacy, np.
obslugujemy wierzytelno$ci
po procesie wewnetrznej
windykacji klienta, na etapie
polubownym badz sado-
wym. Zachg¢camy réwniez
klientéw do przekazania
nam reprezentatywnej
probki swojego portfela, juz
na wczesnym etapie
przeterminowania, i
wcielamy sie w role
benchmarku dla windykacji
wewnetrznej naszego
zleceniodawcy. W wyniku
takiego eksperymentu
klient moze poprawic¢ swoj
wewnetrzny proces
windykacji lub podja¢
decyzje o przekazywaniu
wszystkich wierzytelno$ci
do obstugi przez

Transcash. /o0
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Logistyka jako
parometr gospodarki?

Wysoka liczba zaktocen w tancuchach dostaw

w wyniku pandemii Covid-19 spowodowala,

ze operatorzy logistyczni oraz ich klienci musieli
zewrzeC szyki i znalez¢ rozwigzanie w trudnej sytuacji.
Dziatania wymagaty szybkich decyzji i byty

dla operatorow doskonatym sprawdzianem
elastycznosci i szybkosci podejmowania decyzji.

O biezacych wyzwaniach dla branzy logistycznej

1 przemystu, wykorzystaniu informacji
7 fancuchéw dostaw do badania koniunktury

oraz. o najtrudniejszym dniu dla logistyki po wybuchu
pandemii rozmawiamy z Rafatem Krajewskim,

dyrektorem generalnym GEFCO Polska.

MATERIAL PARTNERA

Na ile logistyke mozna
wykorzystac do prognozowa-
nia sytuacji gospodarczej?
Dzisiejsze taricuchy dostaw
sg bardzo rozbudowane i
zwykle dobrze monitorowa-
ne dzieki postepujacej
digitalizacji w logistyce i
przemysle. Kazde odchylenie
od normy - zar6wno
pozytywne, jak i negatywne
- jest latwe do identyfikacji i
moze stuzy¢ jako zroédto do
dalszych analiz i prognoz.
Horyzont obserwacji jest
ograniczony wylacznie liczba
operacjilogistycznych i
branz, dla ktérych pracuje-
my. Przy dzisiejszym tempie
rozwoju technologii tatwo
sobie wyobrazi¢, ze operator
logistyczny moze obserwo-
wac w czasie rzeczywistym
wahania w gospodarce przez

GEFCO pracuje dla wielu branz.
Jak sobie radzicie w obecnej
sytuacji?

Firma wywodzi sie z
branzy motoryzacyjnej, nasi
pierwsi klienci to
producenci pojazdow, czesci
zamiennych czy
komponentéw, a takze
zarzadcy flotami, importerzy
idilerzy. Jednak na
przestrzeni wielu lat grupa
na $wiecie i w Polsce
wykonala strategiczny ruch
dywersyfikacji sektorowe;j.
Obecnie jako GEFCO Polska
jesteSmy gotowi
odpowiedzie¢ na
oczekiwania kazdej firmy,
bez wzgledu na profil
dzialalno$ci, a nasza mocna
strona jest wsparcie
globalnej sieci. W dobie
koronawirusa staramy sie
wykorzystywaé przewage,
jaka daje obstuga logistyczna
wielu branz. Sektor

99 Decyzje podejmowane podczas
pierwszej fali pandemii
byty dla GEFCO najlepszym
sprawdzianem elastycznosci

w biznesie

analize dynamiki przepty-
wow od fazy wydobycia
surowcow, przez logistyke
produkcji do fazy utylizacji
produktow.

Gdyby spojrzec na temat z
perspektywy rozwoju tzw.
logistyki wyprzedzajacej, to
obecne mozliwosci w
zakresie prognozowania
trendéw rynkowych mozna
uzna¢ za ograniczone. Dzieki
wykorzystaniu sztucznej
inteligencji, uczenia
maszynowego i analiz big
data, w przyszto$ci mozliwe
bedzie prognozowanie
popytuy, a dostawy beda
realizowane z
wyprzedzeniem. Mozliwo$ci
logistyki wyprzedzajacej
beda sprzyjaé dalszej
optymalizacji taricucha
dostaw, ale rowniez
przyniosa wiele korzysci
producentom towaréw i
dostawcom ustug.

motoryzacyjny niewatpliwie
mocno odczut skutki
pandemii, ale na przyktad
branza e-commerce
umozliwia nam cze$ciowa
rekompensate poniesionych
strat. Otrzymujemy nowe
zlecenia i na tej sytuacji
korzystaja takze nasi
podwykonawcy, na przyktad
przewoznicy kontraktowi,
ktérych przekierowujemy
do pracy na innych trasach.

Pandemia byta zatem swoistym
testem dla catej branzy
logistyczne;j.

Dokladnie. Decyzje
podejmowane podczas
pierwszej fali pandemii byty
dla GEFCO najlepszym
sprawdzianem elastycznosci
w biznesie. A przypomne, ze
wlasnie ta cecha operatora
logistycznego byla
najbardziej pozadana,
jeszcze zanim $wiat

dowiedziat sie o Covid-19.
Sprawdzian, jaki musieliSmy
przej$¢ wspolnie z naszymi
klientami, wypadt bardzo
dobrze, za co chciatbym
podzigkowaé wszystkim
pracownikom.

Dodatkowo wzmocnilismy
relacje z wieloma naszymi
klientami. Na niektoére
sytuacje - na przyklad
op6znienia dostaw w
wyniku kontroli sanitarnych
na granicach - nie mieliSmy
wplywu. Inne wymagaty
wprowadzenia zmian

w laiicuchach dostaw.

Dla przyktadu, jeden
znaszych klientéw z branzy
AGD zatrzymywat i wznawiat
produkcje w kilkunastu
zakladach, dopasowujac ja
W mniejszym stopniu do
popytu, a w wiekszym do
wymogow bezpieczenstwa

1 zmieniajacego si¢ prawa.
Naszym zadaniem byto
wspieranie klienta w tych
zmaganiach poprzez reakcje
i dopasowywanie sie z dnia
na dzien.

Jakie transporty z pierwszej fali
pandemii s warte
przypomnienia?

GEFCO przetranspor-
towatlo 500 ton waznych
czesci motoryzacyjnych
z Wuhan do Frangji.
Transport zostat
zrealizowany przy uzyciu
jednego z pierwszych
pociagéw blokowych, ktére
wyruszyly z Wuhan po
wybuchu §wiatowego
kryzysu Covid-19. Innym
przykltadem sa dostawy
tysiecy 16zek medycznych
do szpitali i klinik w
Europie, transport lotniczy
400 tys. kombinezonéw
medycznych dla szpitali z
Polski oraz dostawy
srodkéw medycznych, w
tym testéw na obecno$é
koronawirusa Covid-19,
dla klientéw z branzy
farmaceutyczne;j.

Z kolei gdy europejskie
montownie samochodow
wstrzymaly prace, GEFCO
zorganizowalo magazyny
przy lotniskach. Dzieki temu
nasi klienci mieli szybki
dostep do czesci po
wznowieniu produkgcji.

Pandemia wymusita
wprowadzenie réwniez
wielu zmian wewnatrz firmy.
Powolali$my specjalny
zespot kryzysowy do spraw
zwalczania zagrozen
zwigzanych z
koronawirusem. Osoby,
ktére moga pracowaé
zdalnie, zostaty wystane na
home office. Dla innych
zorganizowali$my dodatki
paliwowe lub auta stuzbowe,
aby nie musialy podrézowac
komunikacja zbiorowa. Do
dzisiaj przy wejéciu do
naszych obiektéw
monitorowana jest
temperatura. Kazdy z
pracownikéw posiada
dostep do maseczek
ochronnych i rekawiczek
jednorazowych, a na terenie
firmy dzialaja liczne punkty
umozliwiajace dezynfekcje.

Pamieta pan najtrudniejszy
dzien dla branzy
logistycznej po wybuchu
pandemii?

Covid-19 spowodowat
rekordowa w historii
logistyki liczbe zaktocen w
faricuchach dostaw.
Pandemia udowodnita, jak
wazna jest elastyczno$é
dostawcy ustug
logistycznych i jak wazne jest
posiadanie planu B.
Wygranym, jeZeli mozna tak
okresli¢ kogokolwiek w
obecnej sytuacji, byly te
firmy, ktére potrafity
blyskawicznie reagowac¢ na
zmiany i dostosowywacd sie
do nowej sytuacji na rynku.

Filozofia biznesu wedlug
GEFCO opiera sie na hasle
Partners Unlimited i wedlug
tego kompasu starali$my sie
wspolpracowaé z naszymi

99 Filozofia biznesu wedtug GEFCO
opiera sie na hasle
Partners Unlimited i wedtug
tego kompasu staraliSmy sie
wspotpracowac z naszymi klientami
w czasie zamkniecia gospodarki

klientami w czasie
zamkniecia gospodarki.
UczestniczyliSmy w wielu
konsultacjach dotyczacych
loséw produkgji i
reorganizacji pracy w
zakladach. Zamiast szukaé
najtrudniejszego dnia,
fatwiej jest mi przypomnie¢
sobie atmosfere ogromne;j
mobilizacji i jednosci, ktéra
towarzyszyta nam w
pierwszych dniach
przygotowan do
zZapewnienia
bezpieczenstwa
pracownikom oraz ciagto$ci
biznesu naszych klientéw w
dniach bezposrednio
poprzedzajacych lockdown.
Nowe informacje na temat
sytuacji docieraty do nas co
chwile, na granicach
wewnatrzunijnych tworzyty
sie niewidziane od lat
wielokilometrowe kolejki, a
decyzje trzeba byto
podejmowac i realizowaé w
blyskawicznym tempie.
Funkcjonowanie firm
uzaleznione bylo w duzej
cze$ci od decyzji politykéw
i ekspertow ds. chorob
zakaznych, co nigdy nie
miato miejsca na taka skale
w historii polskiego biznesu
po 1989 roku.

99 W GEFCO patrzymy na nowq
rzeczywisto$¢ z nadzieja
1 dostrzegamy szanse, ktdre niesie
przysztos¢. Mamy za sobg ponad
70 lat zbierania doswiadczen
1z optymizmem oraz entuzjazmem
patrzymy na kolejne lata

Trzy rzeczy, ktore pandemia
zmieni w branzy logistycznej
fo...

Po pierwsze, dalszy
wzrost zainteresowania firm
digitalizacjq procesow
biznesowych. Nowe
wyzwania przekonaty wielu
sceptykow do cyfryzacii,
ktora pomaga oszczedzad,
ale wymaga zwrécenia
wiekszej uwagi na kwestie
bezpieczenstwa danych. Po
drugie, zdolno$ci firm do
reagowania na sytuacje
kryzysowe. Z jednej strony
mam na mys$li budowanie
skutecznych planow
antykryzysowych na
negatywne zdarzenia, ktore
sa w zasiegu przewidywan
firm, z drugiej natomiast
budowanie odpornosci
przedsiebiorstw na
wszelkie sytuacje, réwniez
te, ktére wydaja sie
nieprawdopodobneisa
pomijane przy budowaniu
planéw antykryzysowych.
Po trzecie, obecny kryzys
pokazat jak wazna jest
dywersyfikacja biznesu.
Firmy operujace w wielu
sektorach, aktywne
geograficznie w wielu
krajach i posiadajace wiele
ustug w swojej ofercie
wyjda z pandemii ze
zwigkszonym udzialem
rynkowym w stosunku do
specjalistow od jednego
produktu czy rynku.

W GEFCO patrzymy na
nowaq rzeczywisto$¢

z nadzieja i dostrzegamy
szanse, ktére niesie
przyszto$é. Mamy za soba
ponad 70 lat zbierania
dos$wiadczen

iz optymizmem oraz
entuzjazmem patrzymy na
kolejne lata. /®
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JesteSmy w przededniu wielkie] zmiany

Bartosz Mierzwiak, Managing Director CEE & Northern
Europe z Logicor, mowi o aktualnej formie rynku
magazynowego i kluczowych aspektach, ktore moga
zmieniac rynek w nadchodzacym czasie.

MATERIAL PARTNERA

Zacznijmy od ogélnego
podsumowania ostatnich 12
miesiecy.

BARTOSZ MIERZWIAK:

Caly rynek powierzchni
magazynowych w Europie
Srodkowo-Wschodniej w
ciagu ostatniego roku
przechodzi przez ogromna
rewolucje. Jest ona
napedzana sprzyjajacymi
warunkami rynkowymi,
rosnaca aktywnoscia
branzy e-commerce oraz
duzym apetytem
inwestoréw. Podaz fatwo
dostepnych zasobéw
magazynowych ,na
zadanie” jest niewielka,
istnieje silna konkurencja w
pozyskiwaniu gruntéw pod
nowe magazyny, a projekty
deweloperskie sg obecnie w
pelni komercjalizowane
jeszcze w fazie planowania.
Pracuje w branzy
nieruchomosci
logistycznych w Europie
Srodkowo-Wschodniej od
ponad dekady i musze
przyznad, ze
zainteresowanie
magazynami nigdy nie byto
tak duze.

Jak ta sytuacja wptynie
na Polske?

Polska ma mozliwo$ci, by
sprawnie odpowiedzie¢ na
rosnacy popyt, i pomimo
wielu wyzwan Logicor ma
niezbedna wiedze,
do$wiadczenie, zesp6ti
narzedzia, by skutecznie
dostarcza¢ rozwiazania dla
najbardziej wymagajacych
klientéw. Mozliwos¢
pozyskania atrakcyjnych
gruntéw, nowa i dobrze
skomunikowana
infrastruktura drogowa oraz
wysoko wykwalifikowana sita
robocza sprawiaja, ze polski
rynek jest bardzo atrakcyjny
dla klientéw z innych krajow.
Obecnie wiele firm,
zwlaszcza z panstw
zachodnich, rozwaza zmiane
swojego fancucha dostaw
i przeniesienia miejsc
produkcji do Europy.

Polska moze tylko na tym
skorzystad.

Jak bardzo zmienit sig
rynek najmu przez
ostatni rok?

Koszty realizacji nowych
inwestycji znacznie rosna.
Jest to spowodowane
gléwnie wzrostem cen
gruntow oraz stali. Koszt

gruntéw w wielu miejscach
wzrést przez ostatni rok
nawet o potowe. Mozna by
sie spodziewad, Ze ceny
najmu takze wzrosna,
niemniej nie wida¢ tutaj
istotnej korelacji z uwagi na
nizsze stopy zwrotu.
Mozemy zatem moéwicé o
swoistym paradoksie
dysproporcji. Niemniej
pamietajmy, Ze to, co dzieje
sie przez ostatnie miesigce w
aspekcie wysokosci cen
najmu, jest konsekwencja
dziatan, ktére mialy miejsce
jeszcze przed wiosna 2021 T.
Oczywi$cie znajdziemy
przypadki, gdzie czynsz
wzroésl, ale uwazam, ze takie
sytuacje sa zdeterminowane
wzrostem wolumenoéw
produkcyjno-operacyjnych
naszych klientow, ktorzy
zabezpieczajac dodatkowa
powierzchnie magazynowa,
nie tylko chca stworzy¢
sobie warunki do ekspansji
biznesu, ale réwnocze$nie
modernizowac uzywang
przestrzen, inwestujac w
liczne prosrodowiskowe
rozwiazania. To wptywa na
stawke najmu, ale w szerszej
perspektywie przynosi wiele
wymiernych i policzalnych
korzysci.

Mozemy sie spodziewac
stabilizacji czy raczej
postepujacych zmian?

Patrzac na to, jak
dynamicznie zmieniajq sie
procesy fancuchéw dostaw
na calym $wiecie i jak
wrazliwe sa one teraz, wierze,
7e w przyszto$ci nadal
bedziemy obserwowaé
postepujace istotne zmiany.
W dalszej perspektywie

klienci i inwestorzy beda
chcieli znaczaco poprawiaé
wplyw swojej dziatalno$ci na
Srodowisko.

Jakie czynniki odgrywaja
obecnie kluczowa
role przy wyborze
projektu magazynowego
przez klientow?

Z dnia na dzien coraz
wiecej firm wyznacza sobie

nowe standardy nie tylko w
aspektach srodowiskowych,
ale takze w obszarze
spotecznej
odpowiedzialnosci i tadu
korporacyjnego. Nowe
podejscie znajduje swoje
odbicie w doborze
powierzchni magazynowych
irozwiazan, jakie sie w nich

. znajduja. Na przyktad jakos¢

przestrzeni biurowej jest
aktualnie tak samo wazna
jak powierzchnie
produkcyjne czy
magazynowe. Jeszcze kilka
lat temu niewielu klientow
inwestowatlo tak duzo w
poprawe komfortu
pracownikéw czy
rozwiazania, ktére
pozytywnie wplyna na
redukcje emisji CO2. Razem
z naszymi klientami
analizujemy aktualnie szereg
koncepcji, ktore, mamy
nadzieje, zaowocujq

£ niebawem realizacja kilku

2 wyjatkowych projektow

% dbajacych przede wszystkim

£ o czlowieka i sSrodowisko. W

£ 2020 . Logicor potwierdzit
swoje zobowigzanie
wprowadzenia pozytywnych
Zmian poprzez
uruchomienie piecioletniego
planu ESG i mianowanie
dyrektora ds.
zréwnowazonego rozwoju.
Jestem przekonany, ze
aktualnie znajdujemy sie w
przededniu wielkiej zmiany
srodowiskowo-spolecznej,
ktéra istotnie wptynie na
nasza branze w najblizszym
czasie. /o0
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Kommodus S.A.

- pierwsza niezalezna siec firm TSL

Jestesmy wytacznym polskim

partnerem paneco.eu

Wierzymy we wspotprace | partnerstwo

Jesli chcesz poszerzyc grono

swoich kontrahentow, dzielisz z nami

dazenie do wspolnego rozwoju

- zapraszamy do wspotpracy

Kommodus.pl to miejsce dla Ciebie

KOMMODUS SA

International Pallet Distribution.
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Clezarowki

drozeja 1 coraz
trudniej je kupic

Zlecen przewozowych jest bardzo duzo,

fabryki nie nadazaja z dostawami.

ROBERT PRZYBYLSKI

rzeprosilem sie z

uzywanymi nacze-

pami, kupitem kil-

ka sztuk z drugiej

reki, bo nie mo-
gtem czeka¢ po6t roku na
nowy tabor. Podobnie jest z
ciggnikami siodlowymi. Za-
mawiane teraz, sq do odbio-
ru w maju-czerwcu przy-
sztego roku - méwi Karol
Rychlik z firmy transporto-
wej Eurotrans.

Dilerzy maja puste place. -
Diugie terminy odbioru to
skutek eksplodujacego popytu
i probleméw z dostepnoscia
komponentow. Sa to poétprze-
wodniki i materialy. Rosna
takze ceny poddostawcow,aw
rezultacie moje ceny tezida w
gore o kilka procent - tltuma-
czy dyrektor sprzedazy Re-
nault Trucks Polska Marcin
Majak.

ANALIZA

Brakuje odlewo6w, odkuwek,
wiazek elektrycznych, a
przede wszystkim péiprze-
wodnikéw. Volvo ostrzegto
klientow, ze z powodu niedo-
statecznej podazy péiprze-
wodnikéw bedzie wstrzymy-
wana produkcja we wszystkich
zaktadach koncernu.

PACCAR (wlasciciel marek
DAF, Kenworth i Peterbilt)
podal, ze z powodu braku
poéiprzewodnikow nie wy-
produkowal w pierwszym
kwartale 3 tys. ciezaréwek.
Dostawy wyniosty 42 tys.
pojazdow.

Z tego samego powodu
zmniejszyt produkcje Daimler
Trucks. Scania zapewnia, Ze jej
fabryki dziataja, cho¢ zdarzaja
si¢ problemy z r6znymi kom-
ponentami. Braki sa uzupet-
niane na miejscu, w fabryce
obok linii montazowej, lub
samochody przyjezdzaja do
dileréw wybrakowane. Braku-
jace czeS$ci montowane sa

brakuje taboru,

wowczas przez serwisy fa-
bryczne.

Kupuje cata Europa

Dostawcy cze$ci nie moga
sprosta¢ wysokiemu globalne-
mu popytowi. W kwietniu re-
jestracje ciezkich samocho-
doéw ciezarowych w UE, kra-
jach EFTA i Wielkiej Brytanii
wzrosty r./r. 0 89,4 proc., wyni-
ka z danych ACEA.

Po czterech miesigcach
wzrost siegnat 25,8 proc., do
120,95 tys. pojazdéw. W przy-
padku pojazdéw najciez-
szych o dmc pow. 16 ton
kwietniowy wzrost wyniést
106,8 proc., a po czterech
miesigcach 30,6 proc.

Kwietniowq dynamika wy-
rézniaja sie Stowacja (347
proc.) i totwa (303,8 proc.), ale
obarynki sa niewielkie (odpo-
wiednio 304 i 105 rejestracji).
W Polsce rejestracje wzrosty o

ponad 295 proc.isiegnely 2952
samochodéw, co bylo trzecim
wynikiem w kwietniu, za Niem-
cami (5018 aut i wzrost o 44
proc.)iFrancja (3375 samocho-
déw i dynamika 156,8 proc.).

W kwietniu w urzedach za-
rejestrowano 3166 samocho-
déw ciezarowych, to jest naj-
lepszy wynik kwietniowy w
historii statystyk Polskiego
Zwiazku Przemystu Motoryza-
cyjnego. Jest to o ponad 241
proc. lepszy wynik niz w 2020
roku. Cztery pierwsze miesia-
ce zanotowaly o 88,6 proc. le-
szy wynik niz w 2020 roku.

Tegoroczne rejestracje cia-
gnikéw siodlowych przekro-
czyly 3940 sztuk, z tego w
kwietniu zarejestrowano 2551
sztuk. Dla poréwnania: w 2017
roku kwietniowe rejestracje
wyniosly 1527 sztuk, w 2018
roku 1982 ciagniki, w 2019
roku 2196 ciagnikow.

Wsérod ciezaréwek o dmc
powyzej 3,5 tony prym w

kwietniu wiedzie DAF (968
szt., 0 365 proc. wigcej niz rok
wczes$niej), przed Scania (531
szt., 315 proc. wzrostu) i Mer-
cedes-Benz (531, 0 277 proc.
wiecej).

Rekordowy popyt

Zakupy nie koncza sie na
ciggnikach. Przewoznicy ma-
sowo modernizuja park na-
czep. Rejestracje w tym seg-
mencie wrecz eksplodowaly.
W kwietniu rejestracje naczep
zwiekszyly sie do 2750 sztuk,
co jest czterokrotnym wzro-
stem w stosunku do 2020
roku. W czterech pierwszych
miesigcach roku rejestracje
siegnely 9154 naczep ciezaro-
wych, co stanowi ponaddwu-
krotny wzrost w stosunku do
2020 roku. Tegoroczny wynik
jest o blisko pét tys. naczep
lepszy niz w bardzo dobrych
latach 20191 2018.

W rankingu marek od po-
czatku roku prowadzi Schmitz
(wzrost o ponad 150 proc., do
2243 sztuk) przed Krone
(wzrost o ponad 160 proc., do
2264 sztuk) i Wielton (wzrost
o niemal 70 proc., do 1074
sztuk). Udzialy wynosza (od-
powiednio) 25,6 proc., 24,7
proc.i11,7 proc.

Jezeli te wielkoS$cirejestracji
utrzymaja sie do konca roku,
bedzie to rok poréwnywalny
do rekordowego 2018 roku,
gdy rejestracje siegnely 29,9
tys. ciezaréwek o dmc powyzej
3,5 tony.

W przypadku najciez-
szych modeli o dmc pow. 16
ton, rejestracje po trzech
kwartatach wyniosty 5758
aut, co stanowi 66,5 proc.
wzrostu. Utrzymanie tego
poziomu oznacza rynek na
poziomie 22,8 tys. sztuk. W
najlepszym do tej pory 2018
roku rejestracje wyniosty
22,17 tys. sztuk. /on

Logistyczna zawierucha
w dostawach just-in-time

Koncepcja just-in-time (JIT) zostala zapoczatkowana

w latach 50. XX wieku w fabrykach samochodowych Toyoty.

/. czasem znalazta zastosowanie w procesach
logistyczno-magazynowych, natomiast dzis

stanowi element filozofii lean management
(koncepcja zarzadzania przedsiebiorstwem).
Pandemia i zmiany w funkcjonowaniu gospodarki
przeformowaty podejscie do organizacji logistyki JIT.

MATERIAt PARTNERA

etoda JIT przy-

nosi korzys$ci

Zwiazane z re-

dukcja zapa-

séw iminimali-
zacja marnotrawstwa w po-
staci nadprodukcji badz
oczekiwania ciezaré6wki na
zaladunek. W rezultacie
wdrozona koncepcja inteli-
gentnego zarzadzania wydaj-
no$ciag produkcji znacznie
skraca czas realizacji dostaw.
Jakos$¢, zré6znicowana oferta
oraz stawki sa niewystarcza-
jacymi elementami strategii
rynkowej. To wlasnie mani-
pulacja czasem w taiicuchu
dostaw jest glownym wy-
znacznikiem efektywnych
dziatan.

AssTRA\.

Koronakryzys i uwarunko-
wane pandemia zmiany na
arenie miedzynarodowej
wplynely na standardy oraz
aktualne rozwigzania w
transporcie i logistyce. Po-
czatkowe utrudnienia poja-
wily sie w momencie wpro-
wadzenia stanu epidemiolo-
gicznego w Chinach.

- Wraz z wybuchem pan-
demii w Panstwie Srodka
doswiadczylisSmy zakidécen w
zarzadzaniu tancuchem do-
staw i dostepnosci do po-
szczegoblnych towaréw. Wi-
rus podkreslit stopien uza-
leznienia panstw od
importowanych towarow.

Konsumenci mieli do czynie-
nia z sytuacjami, gdy artyku-
ly pierwszej potrzeby, takie
jak rekawiczki jednorazowe,
zele antybakteryjne czy pa-
pier toaletowy, byty produk-
tami deficytowymi - komen-
tuje Daniel Hajduk, Team
Leader of Warsaw Express
Delivery Team.

Kolejne etapy rozprze-
strzeniania choroby Covid-19
zmusity zaklady motoryza-
cyjne, chemiczne i spozywcze
do tymczasowego zawiesze-
nia produkcji. Z powodu za-
blokowanych drég dostaw
oraz ograniczen w handlu
kontynuowanie modelu JIT
stalo sie niemozliwe. Firmy
nie opracowaly planéw awa-
ryjnych. Przetrwali wylacznie
ci, ktérzy wykazali sie ela-
stycznos$cia i szybko$cia w
dziataniu.

+Daniel Hajduk:
Koronawirus
uwydafnit wady
koncepcji JIT.
Spowodowane
pandemig
zaktocenia

w ptynnosci
dostaw wptynety
na niemoznos¢
dostarczenia
fowaréw

na czas

- Koronawirus uwydatnit
wady koncepcji JIT. Spowo-
dowane pandemiag zakléce-
nia w plynnos$ci dostaw
wplynely na niemozno$¢
dostarczenia towaréw na
czas. Dlatego przedsiebior-

Brak informacji stanowit
istotny ktopot w logistycznej
zawierusze. Pomimo odro-
dzenia chinskiego przemy-
stu firmy wciaz stojq przed
zadaniem udoskonalenia
struktury tanicucha dostaw.

99 Branza transportowo-logistyczna
dazy do cyfryzacji proceséw oraz
skonstruowania wspolnych platiorm
do wymiany aktualnej informacji
pomiedzy uczestnikami procesu

stwa zostaly zmuszone do
ponownej oceny i dywersyfi-
kacji plan6éw oraz okres$lenia
niezbednego poziomu zapa-
s6w - dodaje Daniel Hajduk.

Reorganizacja wiaze si¢ ze
zmiana transportu drogo-
wego na kolejowy, morski
lub lotniczy, poniewaz ter-
minowe otrzymanie kluczo-

MATERIALY PRASOWE

wych towaréw i komponen-
toéw jest zadaniem prioryte-
towym.

Aby uniknaé¢ podobnych
sytuacji w przyszlosci, firmy
planuja skupié sie réwniez na
utrzymaniu lokalnych zapa-
sOw, zrbwnowazeniu podazy
i popytu, cyfryzacji oraz digi-
talizacji taricucha dostaw. W
ten spos6b wzrosnie znacze-
nie dostaw JIT i tendencja do
lokalnoSci.

- Mamy szanse na dopre-
cyzowanie i naprawienie luk
dawnych systeméw oraz
ustrojow. Branza transporto-
wo-logistyczna dazy do cy-
fryzacji proceséw oraz skon-
struowania wspoélnych plat-
form do wymiany aktualnej
informacji pomiedzy uczest-
nikami procesu, ktoérych
obecnie brakuje - podsumo-
wuje Daniel Hajduk. /®
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MAGAZYNY

Pustostanow coraz mniej

E-handel i nearshoring napedzaja popyt na magazyny.

ROBERT PRZYBYLSKI

ynek magazynowy
nie chce zwolnié. Po
bardzo dobrych
ostatnich latach
znow dostat wiatru
w Zagle, tym razem dzieki e-
-commerce. - Zautomatyzo-
wane centra dedykowane
temu sektorowi stanowia juz
35% wszystkich naszych pro-
jektow. Szybko zwieksza sie
tez liczba parkéw miejskich
dedykowanych obstudze tzw.
ostatniej mili, zar6wno w
Niemczech, Wielkiej Brytanii,
jak i Polsce - opisuje CEO Pa-
nattoni Robert Dobrzycki.
Sumarycznie w I kwartale
aktywnos$¢ najemcéw byta o
59% wyZsza w poréwnaniu z
tym samym okresem sprzed
roku (1,6 mln mkw.) - wylicza
Axi Immo. Ponadto nowe
zrédia finansowana, a takze
wieksza pewno$¢ dewelope-
row, skutkowatly wzrostem
powierzchni w budowie,
ktéra na zakonczenie marca
br. wyniosta 2,3 mln mkw.
(+11%./1.) - dodaje Axi Immo.
- Rozwoj sektora e-commer-
ce, a takze spodziewana
wieksza regionalizacja czy
skrocenie tanicuchéw dostaw,
powoduje, ze segment logi-
styczny i produkcyjny jest dla
wielu inwestoréw bezpieczna
przystania do alokowania
kapitalu - wskazuje partner

zarzadzajaca Axi Immo Rena-
ta Osiecka.

Przenoszenie
produkcji z Azji

Do wzrostu zainteresowania
deweloperéw rozbudowywa-
niem magazynowego portfolio
w Polsce przyczynita sie pande-
mia Covid-19 i trendy, ktére ze
soba przyniosta, m.in. na near-
shoring. - Firmy coraz cze$ciej
decyduja sie na lokowanie pro-
dukgji blizej kraju macierzyste-
go czy regionu sprzedazy, po-
niewaz lokalizacja centrow
produkcyjnych w regionach Azji
zaczela byé postrzegana jako
stosunkowo ryzykowna - thuma-
czy analityk w dziale doradztwa
i badan rynku w Colliers
Agnieszka Bogucka.

W rezultacie coraz wazniej-
szym segmentem sa projekty
przemystowe. - Kolejne 25%
wszystkich naszych realizacji
stanowiq wysoce zaawansowa-
ne technologicznie projekty
produkcyjne. Zamieszanie,
ktore pandemia poczynila w
faricuchach dostaw, powoduje,
ze wiele firm my$li teraz o relo-
kacji swoich bizneséw produk-
cyjnych lub ich czesci do Euro-
py, by by¢ blizej klienta. Rynki
srodkowoeuropejskie, na kto-
rych operujemy, tylko na tym
zyskaja - przekonuje Dobrzycki.

Wysoki popyt zacheca do
inwestycji. Warto$¢ rynku in-

westycyjnego w sektorze ma-
gazynowym w Polsce siegnela
425 mln euro. Wynik ten sta-
nowi ponad 30% kapitatu zain-
westowanego w nieruchomo-
$ci komercyjne nad Wislg ijest
przede wszystkim efektem
transakcji z rynku pierwotne-
go, czyli nabycia nieruchomo-
$ci planowanych lub bedacych
na etapie budowy.

- W budowie jest blisko 2,5
mln mkw. nowoczesnej po-
wierzchni magazynowej - sza-
cuje Bogucka. Wérod najwiek-
szych inwestycji w fazie budo-

wy wymienia BTS Amazon
Swiebodzin (203,5 tys. mkw.),
kolejne etapy Central Europe-
an Logistics Hub (w sumie
179,2 tys. mkw.) czy Hillwood
Strykéw II (72,9 tys. mkw.).

Magazyny wykupione
do ostatniego metra

Cushman & Wakefield obli-
cza, ze popyt netto, na ktéry
skladaja sie nowe umowy i
ekspansje, wyniést 1,1 mln
mkw,. tj. 71% ilo$ci transakcji

najmu, a pozostate 29% stano-
wity przedtuzenia uméw.

Najwiecej transakcji zawar-
to na rynkach Poznania (23%
catkowitego popytu), w regio-
nie Warszawy (19%), na Gor-
nym Slasku (17%) oraz w Polsce
centralnej (14%). W strukturze
branzowej popytu nadal naj-
wiekszy udziat majq firmy z
branzy logistycznej (30% cal-
kowitego popytu) i handlowej
/ FMCG (21%), przy czym ro-
$nie aktywno$¢ firm produk-
cyjnych (13%) i motoryzacyj-
nych (11%).

MATEFEIALY F.RASUWE

Pod koniec I kwartatu 2021
roku na rynku magazynowym
dostepne do wynajecia (wg
Cushman & Wakefield) bylo
ok. 1,41 mln mkw., co stanowi-
1o 6,5% catkowitej podazy po-
wierzchni magazynowej w
Polsce. Pomimo wysokiej
skali podazy wolumen po-
wierzchni niewynajetej pozo-
stal na stabilnym poziomie,
natomiast wskaznik pustosta-
néw ulegt dalszemu obnizeniu
0 0,3 pkt proc. w ujeciu kwar-
talnym i o 0,9 pkt proc. w uje-
ciu rocznym. Czynsze bazowe
wahajaq sie od 2,50-3,80 euro/
mkw./miesiac w przypadku
obiektéow typu BIG-BOX do
4,00-5,25 euro/mkw./miesigc
w przypadku obiektow typu
SBU (Small Business Units) w
obszarach miejskich na klu-
czowych rynkach.

W pierwszym kwartale
2021 roku deweloperzy
ukonczyli prawie 750 tys.
mkw. powierzchni magazy-
nowej, a catkowite jej zasoby
wzrosty do 21,5 mln mkw.
Sposréd 36 ukonczonych
projektow do najwiekszych
nalezaly: drugi etap inwesty-
cji BTS dla EURO-net w Pro-
logis Park Janki, projekty dla
BBK SA i DPD w ramach Pa-
nattoni Park Gdansk Airport,
a takze inwestycja Panattoni
BTS Czeladz dla firmy 4F i
projekt BTS dla Polomarket
w 7R Park Tczew - wymienia
Cushman & Wakefield. /oo

REKLAMA 910460

-NOWE LOKALIZACJE

SIEDLCE / WALBRZYCH / KOSZALIN
KOLUSZKI / GORZOW WLKP. / BLONIE
RADOM / RZESZOW / OLSZTYN

www.panattonieurope.com
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1 1 Poczfa Polska SA GK, Warszawa ? 7200000 062 7155391 6758790 b.d b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d b.d. b.d
2 2 PKP Cargo SA GK, Warszawa 4075600 -1476 4781600 5183000 b.d. 73500 -224300 36000 7559400 7991300 3143800 3423300 22279
3 5 Amazon Fulfillment Poland sp. z 0.0., Warszawa 3669685 64,23 2234414 1779775 b.d. 83287 28673 60875 4323446 3875792 2341329 2312656 17323
4 3 Grupa Raben, Robakowo 2900904 195 2845473 2498826 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 5323
5 6 DPD Polska sp.z0.0. GK, Warszawa 2793193 2580 2220417 1892048 b.d b.d b.d bd 1737191 1512198 b.d b.d 3807
6 Grupa Infeger.pl SA, Krakow 2517768 104,36 1232044 726154 475659 86747 361348 50857 2486782 1569825 631592 389489 2832
7 4 Havi Logistics sp.z 0.0., Warszawa » 2500000 0,71 2482394 2182680 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
8 9 DHL Parcel Polska sp. z 0.0., Warszawa 2 1780000 959 1624266 1456138 b.d. 32083 b.d. 21807 bd. 882373 b.d. 154691 b.d.
9 8 Schenkersp.z0.0., Warszawa 1776146 142 1751196 1648524 52579 50909 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 2426
10 7 Grupa DSV w Polsce, Ottarzew 1556 268 7,86 1442900 894311 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 1285
11 UPS Polska sp. z 0.0., Warszawa ¥ 1340000 10,07 1217412 1116182 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
12 11 Hegelmann Transporte sp.z 0.0., Czestochowa 1204623 1056 1089582 636691 29841 59367 19644 46014 751864 787504 146770 127136 2692
13 14 Rohlig Suus Logistics SA, Warszawa 1156 401 2163 950783 910521 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 1701
14 10 FMPolskasp.zo.0. (FM Logistic) 1108 644 6,02 1045660 bd. bd. b.d. b.d. b.d. b.d. bd. bd. b.d. bd.
15 15 Pantos Logistics Poland sp.z0.0., Warszawa ¥ 960000 278 934071 669 054 b.d. 26 254 b.d. 20198 bd. 305682 b.d. 54 460 b.d.
16 12 GrupaPEKAES sp.zo.0., Btonie 917 316 531 871028 802075 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
17 17 Kuehne + Nagel sp.z 0.0., Gadki 888619 287 863 860 821325 b.d. b.d. b.d. b.d. bd. 204386 14868550 52162 2169
18 13 0T Logistics SA GK, Szczecin 853 356 -13,36 984 965 982647 -113533 -111178 -116727 -116476 868843 1947948 -86 062 341649 1870
19 22 General Logistics Systems Poland, Komorniki 810292 14,84 705576 608681 127000 119771 101571 96110 412002 394927 281641 268571 970
20 19 GrupaRhenus SA, Warszawa ¥ 800000 514 760908 628 004 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
21 18 Fedex Express Poland sp.z0.0., Warszawa 737758 3,91 767798 b.d. b.d. -3156  -23563 9218 695080 198185 652762 132807 962
22 21 lofosKolejsp.zo.0., Gdansk 735192 0,45 738504 711990 69665 59784 55890 47826 652377 661626 78437 71669 1098
23 26 VGL Groupsp.zo.0., Gdynia 683048 12,83 605388 527170 49857 28338 31141 19299 281834 174971 64766 47092 795
24 35 GrupaFIEGE Polska, Warszawa 662078 4735 449338 266 155 b.d. 33190 49142 25825 bd. 233497 b.d. 68528 5948
25 24 Optima Logistics Group SA, Warszawa 646 117 2,54 630138 558074 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 317
26 20 Silvasp.zo.0., Strzelce Opolskie 645725 -14,55 755649 725383 b.d. 634 3194 742 240913 288847 22024 16 980 680
27 25 JAS-FBG SA, Katowice 625775 1,99 613589 586 841 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 1116
28 Rhenus Logisfics SA, Warszawa 605 196 1441 528 966 b.d. b.d. b.d. 63597 43434 331135 315112 b.d. 175103 1275
29 27 Omida Group sp.zo.0. GK, Gdansk 593 584 514 564 542 585336 15970 8550 8445 4255 204371 213657 53714 45269 480
30 DHL Express (Poland) sp. z 0.0., Warszawa ¥ 590000 4,06 566 980 538669 b.d. b.d. b.d. 16612 bd. 190455 b.d. 86039 b.d.
31 28 DCT Gdansk, Gdarisk ¥ 590000 554 559029 500203 b.d. b.d. bd. 193375 bd. 1683638 b.d. 874125 b.d.
32 16 GefcoPolskasp.zo.0., Warszawa 546 299 1481 641 263 555838 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 572
33 30 Skaf Transport sp. z 0.0.sp.k., Gdarsk 508 144 297 493 478 446876 32141 16712 32140 16712 129213 125925 77648 76 544 214
34 32 OmegaPilzno ITiS sp.z 0.0. GK, Pilzno 493032 0,00 493029 439363 27474 26190 21441 25373 471634 447052 257 245 236902 501
35 23 Adampol SA, Zascianki 490204 -3,86 509 894 482157 6423 8241 4912 6668 260892 250477 109799 104888 833
36 34 Hellmann Worldwide Logistics Polska sp. z 0.0. sk, Raszyn 466 243 2,29 455795 398051 10851 6690 10851 6690 142542 128059 57660 46 809 531
37 33 GEODIS Polska sp. z 0.0., Warszawa 437330 9,20 481658 408671 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
38 40 PCCInfermodal SA, Gdynia 428204 584 404588 360 260 b.d. 27115 6992 21340 448580 440478 149049 142105 470
39 Van Cargo SA, Warszawa 422411 0,63 419749 421112 b.d. b.d. 14521 6116 103081 109607 b.d. 18030 210
40 29 Linksp.zo.0., Wigzowna 415337 -22,02 532644 508668 3764 3409 2199 2314 154019 212130 8671 6472 856
41 Yusen Logistics Polska sp. z 0.0., Warszawa 385945 097 382236 382236 5413 8428 4308 6580 104337 98817 36742 32434 268
42 49 Cargo-Partner Spedycja sp. z 0.0., Pruszkow 364186 25,60 289968 259672 16930 7375 12813 5121 86617 62589 29773 21057 259

43 Flextronics Logistics Poland sp. z 0.0., t0dz 322328 -2,42 330320 92019 25085  -12073 17910  -12887 136662 170924 8963 8947 504
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44 47 NoLimifsp.zo.0., Warszawa 322000 315 312168 304297 20104 7504 15957 4701 131559 130907 48916 38074 649
45 44 PKS Gdansk-Oliwa SA, Gdansk 307151 -11,70 347851 333050 7799 3845 6103 2535 73961 85460 49 476 45884 209
46 51 Spedimexsp.z0.0., Strykow 305272 12,90 270399 239572 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 740
47 56 Regesta Group, Pinczow 301515 0,04 301397 255877 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 612
48 48 NTG Polar Road sp.z 0.0, Warszawa 296953 0,20 296 648 265637 13418 7125 10771 5446 69973 58705 21412 15268 92
49 55 Orlen Koltrans SA, Ptock 271682 6,06 256148 242029 1405 3015 931 2167 270738 129139 59595 58938 b.d.
50 VGL Road sp. z 0.0., Gdynia 261778 21,49 333439 300617 b.d. b.d. 7035 5263 71216 83033 17607 14835 190
51 57 Greenyard Logistics Polandsp. z 0.0., Zabia Wola 251046 0,36 250157 141002 -13753  -16738  -13753  -17192 180010 186275 -2860 -4907 453
52 62 ATCCargoSA, Gdynia 243090 5,26 230939 222657 7781 4961 5894 4 76322 58893 28501 24464 138
53 59 Freightliner PL sp. z 0.0., Warszawa 241221 3,29 233530 230717 17650 2699 14263 994 b.d. 57776 b.d. 19303 263
54 68 Logwin Poland sp. z 0.0., Piaseczno 233628 15,84 201676 163816 15409 13647 11674 10108 80679 67899 29340 22498 646
55 Morska Agencja Gdynia sp. z 0.0., Gdynia 229014 6,74 214548 236034 8701 1611 6702 1086 103611 95241 31422 24720 238
56 58 Trade Trans Combi sp. z 0.0., Wroctaw 221680 9,07 243782 243188 9157 6238 7366 5027 53551 59384 14679 9835 69
57 63 Sokotéw-Logistyka sp.z0.0., Sokotéw Podlaski 198905 -12,06 226175 174912 17587 15565 14191 12497 67821 64201 38777 36351 180
58 67 Mexemsp.zo.0., Warszawa 193720 6,76 207 765 209699 7742 4592 6134 3658 101648 100858 73229 68006 227
59 FF Fracht sp. z 0.0., Wroctaw 193 444 1,74 209662 199097 4789 2718 3759 1960 58738 50015 13912 11153 177
60 73 Grupa Transporfowa sp.z 0.0., Piofrkow Trybunalski 192069 495 183002 120917 4696 98 4130 -58 71412 60955 8937 4,806 220
61 Zarzad Morskich Porfow Szczecin i Swinou]Scie SA, Szczecin 189 457 0,64 188 260 183863 57291 33249 57008 32756 1886616 1407785 1037116 988000 293
62 76 ABC Czepczynski sp. z 0.0. sp.k., Miedzychod 182923 496 174285 173 046 b.d. 3209 3795 3209 63507 67703 11986 10786 105
63 80 Targor Truck sp.z0.0., Rzekun 180308 6,89 168680 154567 3502 4902 2264 3930 92006 80461 32181 29918 522
64 83 Krofrans Logistics sp.z 0.0., Tychy 171442 7,62 159303 135774 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 6857 6546 75
65 Ikea Distribution Services SA, Raszyn 169752 7,03 158 597 118478 b.d. b.d. 3801 2465 241872 209830 33525 29724 32
66 69 Quizasp.zo.0.,Gdynia 169 450 -10,08 188 444 b.d. b.d. 6436 3144 5142 34553 33483 17249 14120 20
67 84 EPO-Trans Logistic SA, Tychy 167119 5,55 158324 146643 1898 2328 1592 1782 183711 132085 19974 18383 494
68 102 Savino Del Bene Poland sp.z0.0., Gdynia 165935 27,89 129753 133451 b.d. 751 2439 529 36667 29490 9084 7445 103
69 97 Uni-Logistics sp.z0.0., Gdynia 160076 11,37 143739 142 448 5195 3306 4254 2604 50275 32096 12007 8064 110
70 HZ Transport Poland sp. z 0.0., Kamienica Polska 155912 6,61 146 241 135909 10446 4846 8305 3728 75981 59 406 36967 28662 432
71 110 ACP Global Forwarding sp. z 0.0., Warszawa 142999 24,94 114 454 105279 9368 6040 7386 4623 47517 31986 24414 17027 63
72 100 Euro Solution sp.z0.0., Suchy Las 139788 6,24 131574 112527 -503 306 630 172 22921 18604 42 672 48
73 94 PHU Euro Trans sp. z 0.0., Warszawa 137203 -167 139537 152312 12756 15293 10059 11909 85681 75986 57267 47209 86
74 85 Imperial Transport sp. z 0.0., Swarzedz 136290 11,44 153891 127 256 b.d. 1122 1805 639 33166 34484 14096 12291 379
75 92 Pol-Agentsp.z0.0.,Szczecin 135731 5,19 143154 131622 11007 10495 9081 8571 36 465 38422 20402 19821 84
76 90 Sachs Trans Infernational sp. z0.0., Radlin 134347 -2,09 137211 139 244 6404 1961 5274 2008 106653 96916 20946 15672 504
77 103 Sped Partnersp.zo.0., Leszcze 134343 551 127327 115428 3122 1159 2382 1113 28756 24240 12788 11206 133
78 CHOMAR sp.z 0.0., Katy Wroctawski 133 064 9,30 121740 119800 15890 2533 12347 1939 55808 42725 24572 13414 242
79 Seifert Polska sp. z 0.0., Mystowic 131853 478 125838 b.d. 5532 3641 4333 2821 45614 33840 15351 11018 126
80 CD Cargo Poland sp.z0.0., Warszawa 131762 -13,57 152 444 bd 14248 22149 11446 17531 148955 144730 84967 90351 95
81 101 Vislinesp.zo.o0., Gdynia 127084 -2,75 130682 119999 b.d. 4283 7056 3443 46988 36270 15946 12013 94
82 86 Adarsp.zo.0., Gdansk 126 447 -15,74 150070 154 467 b.d. 462 4158 180 27249 23888 14710 10642 96
83 107 Greencarrier Freight Services Poland sp. z 0.0., Warszawa 125966 460 120427 113677 3408 2551 2779 1998 24758 23049 4983 2204 70
84 Frigo Logistics sp. z0.0., Znin 122637 0,95 121484 91524 5415 3416 12386 2668 87604 67901 29701 17315 356
85 106 Tirspedsp.zo.0., Warszawa 122636 1,03 121388 119413 3301 1501 2647 1106 44,537 42508 23314 20667 180

86 Uniq Logistic sp.z 0.0.S.j., kodz 120299 -2,03 122787 b.d. b.d. b.d. 1472 1325 43036 40126 5521 4765 171
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87 Paula Fish sp.j., Stupsk 119682 32,54 90299 b.d. bd. b.d. b.d. bd. bd. bd. bd. bd. 220
88 95 Imperial Logistics sp.z0.0., Swarzedz 117128 -16,00 139433 127871 b.d. 5609 -7089 4241 76 382 80 044 54 147 61236 734
89 98 Enpire tukasz Wojciechowski, Bydgoszcz 117021 1196 132916 108280 bd. 359 bd. 359 bd. 34982 b.d. 1591 b.d.
90 112 Pharmalink sp.z0.0., tdz 114933 2,21 112 443 89409 8552 5375 6715 4290 42324 36324 16715 14290 177
91 99 MegaSierpcsp.z0.0., Sierpc 114287 1386 132678 92810 556 1130 350 852 46190 42823 36874 36894 154
92 108 AsstrA Polskasp.z 0.0., Warszawa 110314 824 120222 114135 468 595 341 412 27091 25538 6603 8262 172
93 157 Amplus Logistic sp.z 0.0., Prandocin-lty 106 982 91,70 55807 54185 bd. 552 2850 552 71693 34808 3578 714 83
9% Sanmar sp.z0.0., Poznafi 104000 1221 92686 74668 3200 1746 2900 1351 27000 25982 6800 4952 68
95 OEX-E Business sp. z 0.0., Warszawa 100831 -10,86 113110 b.d. b.d. b.d. -1681 -8905 80358 84773 b.d. 7773 176
96 53 Trans Polonia SA GK, Tczew 100048 -4,17 104 401 240120 b.d. b.d. 14301 12022 278586 291187 133160 121546 791
97 PUH Eksport-Import, Sierpc 99424 192 101374 103 565 bd. bd. 4024 -1405 64990 37702 15615 11591 260
98 Spedycja i Transport Acropol sp. 2 0.0. sp. k., Kalisz 98528 11,28 111058 112163 7784 3940 7784 3940 56550 55539 22884 22392 b.d.
99 Green Factory Logistics sp. z 0.0. sp. k., Zatuski 93777 393 90233 80591 11471 11534 11471 11534 43665 41843 12953 10021 137
100 Grupa Delfa Trans sp. z 0.0., Swigfochtowice 92151 1689 110880 157023 b.d. b.d. b.d. bd. 222298 229569 121837 114246 717
101 127 Supertranssp.zo0.0., Karczew 92062 22,67 75051 58830 2566 1262 2049 998 27242 21150 9818 7769 116
102 SM Logistic sp. z 0.0., Wieprz 90100 3389 136284 138193 bd. bd. -547 -423 45959 51122 21883 22430 63
103 Przedsiebiorstwo Przetadunku Paliw Ptynnych Naftoport sp. z 0.0., Gdansk 89216 -18,37 109 294 98574 23592 40802 19029 32984 168096 184660 155308 169 264 45
104 123 Galan Logistics sp.z 0.0., Kobylanka 87787 9,57 80119 63413 5183 4320 4098 3210 37471 29198 14652 10554 36
105 Firma Transportowa Mirko sc, Bolestawiec 84677 995 94034 80884 b.d. b.d. 7673 5931 32840 21111 20827 13157 88
106 133 A.Hartrodf (Polska) sp.z 0.0., Szczecin 82428 16,59 70699 71452 2131 466 1619 312 17014 13046 6153 4534 64
107 JSW Logistics sp. z 0.0., Katowice 82175 -14,39 95984 75766 5005 7214 3969 5373 56253 65277 38910 35039 301
108 129 Chemikalssp.z0.0., Braniewo 76577 495 72967 76961 10356 9722 8468 7765 114964 125191 90037 96 568 191
109 138 Spedycja Polska Spedcont sp.z 0.0., k6dz 76005 14,55 66 349 74548 6785 3509 5516 2787 44306 34868 25882 20366 98
110 Grabowski Furniture Logistic sp. z 0.0. sk, Swiecko 74994 1,35 73994 66457  -4589 9641 -4,589 9641 122725 125470 20580 27271 237
111 Oex Cursor SA, Warszawa 74762 -44,52 134748 115986 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 309
112 PPSKiZ Transmeble Poznan sp. z 0.0., Srem T4 744 28,05 58371 57611 1005 920 776 774 9403 9406 2777 2654 b.d.
113 BERTANI Poland sp. z 0.0., Bierun 74365 -3,26 76 868 b.d. 8456 5507 6740 4342 55489 41613 3142 24681 b.d.
114 122 Futura Cargosp.z0.0., Warszawa 73414 -10,06 81628 69899 1636 1333 1414 1007 25119 27728 7083 5669 45
115 Tevex Logistics sp. z 0.0., Grodzisk Wielkopolski 72072 12,90 82747 b.d. 1590 1569 1228 1495 48006 43860 37153 35925 108
116 145 Spedman Global Logistics sp.z0.0., Gdynia 71934 12,73 63810 48169 4070 4014 3253 3214 15352 13847 5882 5754 28
117 134 Enferprise Logistics sp.z 0.0. sp.k.a., Sfargard 68190 -4,37 71307 67273 6477 3051 6061 2201 42136 36465 29 554 25493 2%
118 128 FLPolskasp.z 0.0, Szczecin 68008 -8,24 74113 79694 1634 2152 748 1617 52440 11877 17904 2225 347
119 Natanex Logistics Poland sp. z 0.0., Warszawa 66917 6,08 63083 b.d. b.d. b.d. 1892 1743 28272 26181 9336 7 444 37
120 140 Coltranssp.z0.0., Klaudyn 66 483 152 65488 62026 662 433 1189 239 29980 26995 6953 5765 bd.
121 Magemar Polska sp. 2 0.0., Szczecin 66012 1211 58880 bd. 1308 1916 1034 1527 19034 20115 10886 10616 37
122 Fedex Trade Networks Transport & Brokerage sp. z 0.0., Warszawa 64609 -1,11 65335 b.d. b.d. b.d. 31 316 29731 30963 23725 23693 35
123 M&M Air Sea Cargo SA, Warszawa 64559 342 62422 53685 1303 763 994 529 9969 9547 2820 2064 75
124 136 SpedTrans Polska sp.z 0.0., Katowice 63056 -7,65 68276 76944 1847 1552 1491 1209 16957 1789 10395 8903 2
125 Asofra Polska sp.z 0.0., Bedzin 62133 -24,86 82693 b.d. 2914 7759 2363 6245 23980 23490 12932 15564 12
126 168 M Logisticsp.zo0.0., Tychy 61194 2193 50186 46 457 3892 5401 3688 5328 227332 242717 143236 139548 178
127 PHU AN-TOR, Nieszawa 59530 14,90 51812 b.d. b.d. b.d. 7262 3096 25000 20024 16 353 13821 97
128 156 Nowa Transsp.z0.0., Zabrze 59148 5,00 56 330 60 258 2957 1424 2331 1258 36 434 30595 11789 9458 148

129 155 KMC Services sp.z0.0., Krakow 58870 2,89 57218 52789 1078 1718 889 1322 5291 452 3245 3292 117
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130 BFI sp.z0.0.sp.k., Gdynia 57249 = b.d. b.d. b.d. b.d. 1376 0 11535 0 650 0 35
131 152 PPHU Zadroga sp.j., Ostrow Mazowiecka 56630 -2,60 58140 53268 6309 6516 6309 6516 32365 32249 25922 26 064 248
132 Robi Robert Olszewski sp. z 0.0. sp.k., Kwidzyn 56 186 13,88 49340 b.d. b.d. b.d. 6355 1580 18819 13732 6776 1878 1
133 Firma Transporfowo Ustugowa Iwona Krason, Koszyce Mate 55877 3,74 53864 b.d. b.d. b.d. 4201 2745 16108 14695 4496 456 313
134 153 Ellfrans sp.z0.0.sp.k., Gdarsk 55846 -3,81 58061 53332 b.d. 744 415 Tht 42081 34995 2084 2064 187
135 Matrans Sun Kije Poland sp. z 0.0. sp.k., Warszawa 55594 3,76 53579 27001 b.d. b.d. 13944 4056 42228 39795 9928 7661 109
136 169 Trans Truck Serwis Drob sp.j., Tychy 55557 10,81 50139 43226 11489 6228 11489 6228 60338 50951 37945 32684 24
137 159 TS Transport Service sp. z 0.0., Gdynia 54199 -2,66 55678 51405 2210 1754 1868 1403 40164 43573 16552 16 684 59
138 143 Global Motion sp.z0.0., Krakéw 52393 -19,55 65122 64630 1489 1064 1072 783 34856 40976 13813 12741 131
139 (62 Transport sp. z 0.0. sp.k., Rzezawa 52305 10,00 47551 b.d. b.d. b.d. 1034 -2560 16 094 18771 3877 2842 106
140 Metro Logistics Polska sp. z 0.0. i ska, Warszawa 52198 137 56 354 56 693 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 13
141 Interfoll Construction sp. z 0.0., Gdansk 52178 11,32 58839 25036 b.d. b.d. 16 4990 34819 40630 9276 9260 5
142 Spedycja Miedzynarodowa Argoland Spz 0.0. 52097 11,17 46863 49608 862 111 690 7 14081 12836 7531 6917 32
143 Roos Spedition sp. z 0.0., Cieszyn 52091 15,12 45248 b.d. b.d. b.d. 300 -5119 7532 7762 -3400 -3700 301
144 EV Cargo Global Forwarding sp. z 0.0., Warszawa 50419 3,53 48699 47242 2785 2108 2224 1670 14237 15644 5676 9189 30
145 Warentrans sp. z 0.0., Kielce 50192 37,07 36617 b.d. b.d. b.d. 4478 1545 28147 25955 -1024 -5503 172
146 Transforwarding Infernational sp. z 0.0., Raszyn 48882 - b.d. 45483 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
147 Beweship Polska sp. z 0.0., Warszawa 48358 -2,30 49 495 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
148 149 Convoy Logistics Platform sp. z 0.0., Niepotomice 48215 -22,06 61859 64999 b.d. 3296 b.d. 2675 b.d. 10428 b.d. 5319 b.d.
149 Omegair Cargo sp. z 0.0., Goleniow 47413 17,65 40301 34547 3710 921 2993 650 12287 7836 6 044 3669 38
150 Andersen Euro Handel sp. z 0.0., Koszalin 44723 -8,45 48849 44330 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.

Zrédto: ankiefa, Dun & Bradstreet, Infernet; - dane szacunkowe

RANKING TSL 2021

E-HANDEL POTEGA JEST | BASTA

ROBERT PRZYBYLSKI

egoroczny ranking
Tzdominowany zostat przez

spotki z branzy kurierskiej
i e-handlu.
Na frzecie miejsce z piatego
awansowat Amazon Fulfillment
Poland, a na szczycie rankingu
znajduja sie jeszcze DPD
Polska, Grupa Integer i DHL

Parcel Polska. Od liczebnosci
podziw jeszcze bardziej budzi

roczna dynamika wzrostu

przychodéw w tym segmencie,
w przypadku Grupy Integer

przekraczajaca 100 proc.!
Wynik robigcy tym wieksze

wrazenie, ze nie méwimy o
dziesiatkach milionéw zt, lecz
miliardach. Pozostali gracze z
tej branzy tez maja sig czym
pochwali¢: Amazon Fulfillment
Poland zwigkszyt przychody o

68 proc., DPD Polska o0 27
proc., DHL Parcel Polska o
blisko 19 proc. Nic dziwnego,
ze Poczta Polska prébuje
zdoby¢ wieksze udziaty w
przewozach kurierskich.

W przypadku spétek
specjalizujgcych sie w logistyce
kontraktowej i magazynowej
przychody byty stabilne z lekko
zwyzkowg tendencja, cho¢ po
wiosennym zamrozeniu
gospodarki wydawato sie, ze

branza logistyczna bedzie
miata fatalny rok.

Na szczescie tak sig nie stato,
gospodarka odbita, co
przedsigbiorcy skrzetnie
wykorzystali. Udato sie tego
dokonaé nawet przedsigbior-
stwom z branzy kolejowej:
Lotos Kolej i Freightliner
powiekszyty obroty.
Przychody wszystkich firm
rankingu w 2020 roku wyniosty
65,98 mld zt, co oznacza

6,2-procentowy wzrost

w stosunku do roku wczesniej-
szego. Branza TSL uzyskata
dynamike wzrostu przychodéw
0 2,6 pkt proc. nizszg od
zanotowanej w 2019 roku.
Firmy o przychodach powyzej
miliarda ztotych (14 podmiotow z
tacznymi obrotami 35,58 mid zt)
zanotowaty 10,9 proc. wzrostu.
W tej grupie sa wszystkie
wymienione wyzej spotki
zajmujace sie e-handlem i KEP.

Kolejne 20 spotek (taczne
przychody 12,89 mld zt)
odnotowato dynamike wzrostu
obrotéw siegajaca 2,8 proc.
Firmy od 35. do 50. miejsca
zanotowaty spadek przychodéw
o blisko 1 proc.

Dodatnia dynamike, wynoszaca
3,7 proc., zanotowata takze
druga piecdziesiatka firm
rankingu. Ostfatnia
piecdziesiatka zwiekszyta

przychody o 0,6 proc. /©

OPINIA

ROK PRZEJEC | POLACZEN

TOMASZ STARZYK

Pandemia wyhamowata rozwdj
polskiego transportu kotowego,
ale go nie zatrzymata. Rok 2021

zwigkszony popyt na przew6z
towardw spozywczych,
kosmetykow, wyrobéw
przemystu chemicznego czy
wreszcie farmaceutycznego.
Liczba nowo rejestrowanych
firm polskiego transportu

tylko liczbe nowych firm, ich
biezaca dziatalnosg, ale takze
inwestycje w juz istniejace
podmioty.

W normalnych warunkach wraz
z rosnacy liczba zlecen rosta
takze flota spedytoréw. Zysk

pracy. Odmawiali wyjazdéw lub
korzystali ze zwolnien
lekarskich.

W tej patowej sytuaciji
wygranymi okazaty sie duze,
migdzynarodowe firmy
spedycyjne. Posiadajgce wtasng

kontekscie tego, ze to wtasnie te
najmniejsze firmy maja ktopot z
realizacjg biezgcych zlecen,
pozyskania kierowcow, a czesto i
ptynnoscia finansowa. Wyglada
na fo, ze gwarantem trwatosci
trwania biznesu sg duze firmy, z

bedzie czasem fuzji, przejec i kotowego w 2020 roku w firm transportowych byt flote pojazdow, jak i wtasna flota. | o wtasnie do
potaczen. poréwnaniu z 2019 rokiem dzielony takze migdzy firmami dysponujacych tych najwigkszych trafi
Covid-19 przede wszystkim wzrosta o 9 proc., gtéwnie leasingowymi. Pandemia to zakontraktowanymi i wiekszos¢ zlecen.

uderzyt w mate firmy. Zyskuja matych przedsigbiorstw zmienita. Wiele firm, zwigzanymi umowa kierowcami. Rok 2021 bedzie czasem

duze przedsiebiorstwa z wtashg
flotg pojazdéw i kadra
kierowcow. Pierwsza fala
pandemii do minimum
zredukowata liczbe zaméwien.
Dodatkowo rezim sanitarny
wprowadzit liczne utrudnienia i
przeorganizowat prace
spedytoréw. Podejmowane
przez panstwa cztonkowskie
Unii Europejskiej srodki majace
zapobiegac rozprzestrzenianiu
sig koronawirusa storpedowaty
biezaca prace spedytorow.
Wielu przedsigbiorcow,
szczegb6lnie tych najmniejszych,
nie wytrzymato kryzysuiw

konsekwencji zmuszonych
zostato do zamkniecia firmy.
Wykreslone po cichu, bez
ogtaszania spektakularnej
upadtosci przez sad
gospodarczy.

Pierwszy powiew optymizmu
przyszedt wraz z latem ub.r.
Gospodarka ozyta, a liczba
zlecen systematycznie rosta.
Wiosna dato sig obserwowac

dysponujacych niewielka flota
niewielkich samochodéw
dostawczych i matych

; samochodéw cigzarowych
- wykonujacych przewozy

kurierskie. To w bezposredni
spos6b wiaze sie z
dynamicznym rozwojem
e-commerce.

Najwiecej firm zarejestrowato
sie od czerwca do wrzesnia.
Lawina nowo powstatych firm
fransportowych zostata
zatrzymana przez zapowiedz
kolejnego lockdownu.
Niepewnos¢ co do przysztosci
skutecznie wyhamowata nie

szczegblnie tych matych,
nieposiadajgcych wtasnej floty
nie jest w stanie na biezgco
wywigzywac sie ze swoich
zobowigzan. Skutkiem jest brak
wolnych pojazdow.
Przedsigbiorcy w obawie o
kolejne miesigce nie podejmuja
zbytniego ryzyka, nie wigza sie
dtugofalowymi umowami, nie
inwestuja. Na fo wszystko
naktada sig problem z
dostepnoscia kierowcow.
Szczeg6lnie w kontekscie
transportu migdzynarodowego.
Kierowani strachem przed
zakazeniem kierowcy unikali

Zyskuija kosztem tych
najmniejszych firm, co znajduje
swoje odzwierciedlenie w liczbie
firm zawieszajacych na czas
pandemii dziatalnosé.

Wedtug danych zebranych przez
Dun & Bradstreet w 2020 roku
polscy przedsiebiorcy zawiesili
blisko 5 tys. firm dziatajacych w
branzy transportu drogowego,
to 13 proc. wszystkich
dziatajacych firm w branzy. W
poréwnaniu z 2019 rokiem to
wartos¢ wyzsza o blisko 6 proc.,
a w zestawieniu z 2018 rokiem
- o blisko 40 proc. Fakt ten nie
powinien dziwi¢, szczegdlnie w

licznych fuzji, przejec i potaczen.
Konsolidacja na rynku wydaje
sig czyms nieuniknionym, przed
czym nie da sie uciec. Dzisiaj
mozemy méwi¢ o sytuacii, gdzie
sposrod blisko 700 zbadanych
pod wzgledem ich finansow
firm, zaledwie 9,6 proc. firm z
branzy transportu kotowego jest
w kondycji bardzo dobrej,
kolejne 38,3 proc. - w dobrej,
30 - wstabeji 22 proc. - w
bardzo zte;j. /©
Aufor jest pracownikiem Dun &
Bradstreet, globalnego dostawcy
danych i analiz.
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Importerzy z Chin beda stono
ptaciC za transport do konca roku

Juz wydawalo sie, Ze ceny frachtéw z Chin bedg male¢, tymczasem w ostatnich tygodniach bija one kolejne rekordy..

ROBERT PRZYBYLSKI

ndeks cen przewozéw

kontenerowych (SCFI) z

Chin siegnat 21 maja no-

wego rekordu, przekra-

czajac 3432 punkty, o
ponad 89 punktéw wiecej niz
w poprzednim tygodniu. -
Obecna sytuacja z bardzo
wysokimi kosztami frachtu i
brakiem ptynnego dostepu do
konteneré6w moze potrwac do
konca roku - przypuszcza Sea
Freight Branch Manager Ra-
ben Logistics Polska Dawid
Graczyk.

Statki po Iynqilx

z Atlantyl‘()u na Pacyfik

Podobna opinie ma Country
Manager Air & Sea Logistics w
Dachser Polska Marcin Diu-
gosz. - Na efekty pandemii
koronawirusa, czyli przenie-
sione lub wstrzymane dosta-
wy, zwlaszcza z Chin, natozylo
sie czasowe zamkniecie z po-
wodu fali Covid-19 portéw na
Zachodnim Wybrzezu Stanéw
Zjednoczonych, zwlaszcza w
Los Angeles. Do tego dochodzi
efekt domina wywolany bloka-
da Kanatu Sueskiego po wy-
padku kontenerowca ,Ever
Given”. Spowodowato to m.in.
kongestie w portach, a to z
kolei poglebito rozregulowa-
nie balansu kontenerowego -
wskazuje Dlugosz. Na dodatek
przedsiebiorstwa zaczely
gromadzi¢ zapasy w obawie
przed nadej$ciem kolejnych
fal pandemii. - W efekcie w
pierwszych czterech miesia-
cach tego roku stawki na
gtéwnych szlakach handlo-
wych wzrosty w niektérych
przypadkach nawet piecio-
krotnie w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim. Prognozy
nie wykazujq oslabienia silne-
go popytu, ktéry przewyzsza
podaz. A wiele wskazuje na to,
Ze sytuacja nie ulegnie popra-
wie nawet do konca 2021 roku
- uwaza Dlugosz.

Zgadza sie z nim Head of
Intercontinental Supply Chain
Solutions Cluster North & East
Europe Bartosz Wilczynski. -
SCFI (Shanghai Containerized

W SKROCIE

Freight Index) jest aktualnie
narekordowo wysokim pozio-
mie i nic nie wskazuje na to,
aby ten trend sie odwrdcit -
stwierdza Wilczynski.

Przypomina, ze gdy wyda-
walo sie, iz sytuacja ustabilizo-
wala sie, blokada Kanalu Su-
eskiego jeszcze mocniej rozre-
gulowata $wiatowe serwisy
armatorskie, bezposrednio
przyczyniajac sie do galopo-
wania stawek za frachty, za-
réwno w eksporcie, jak i im-
porcie.

»~Syndrom Kanalu Sueskie-
go” zaostrzyl i tak juz trudna
sytuacje na rynku przewozéw
kontenerowych, a stawki na-
wet nie mys$la o spadku. -
Miejsca na statkach i w pocia-
gach rozchodza sie jak $wieze
bulteczki, nie zwazajac na cene
- opisuje kierownik dziatu
kolejowego dla regionéw UE i
Chin w AsstrA-Associated
Traffic Vladislav Martin.

Graczyk wskazuje, ze jed-
nym z najwazniejszych czynni-
kéw wplywajacych na ceny
frachtu jest og6lne zachwianie
obrotu konteneréw wywolane
pandemia Covid-19. - Brak
wystarczajacej ilo$ci pustych
konteneré6w ma wplyw na
wyzsza cene. Kolejnym waz-
nym czynnikiem wplywajacym
na cene jest stosunkowo wyso-
ki popyt na puste kontenery i
ustugi morskie. Brak alterna-
tyw powoduje spietrzenie ta-
dunkéw w portach, co bezpo-
$rednio odbija sie na cenie.
Transport kolejowy réwniez
jest przetadowany i nie stano-
wi realnej alternatywy dla
transportumorskiego - zazna-
cza Graczyk.

Wilczyniski przypomina, ze
proces zwyzek rozpoczat sie
juz w drugiej potowie 2020
roku i w przypadku przewo-
z6w oceanicznych nieprze-
rwanie trwa. Przyczyna jest
m.in. pandemia Covid-19.
Wiele zmian zaszto tez w funk-
cjonowaniu $wiatowych go-
spodarek, czego konsekwen-
cja samodyfikacje w serwisach
armatorskich. Przeniesienie
duzej liczby statkéw na kieru-
nek transpacyficzny (Kanada,
USA) spowodowalo niedobory
statkow i konteneréw na in-
nych kierunkach. Pojawily sie

kongestie w portach, ,korki”
przy wejéciu do nich czy ogra-
niczenia w dostepie do kie-
rowcow.

Pociag i samochaéd
nie uratujg importeréw

Spedytorzy mieli nadzieje,
Ze po Chiniskim Nowym Roku
nastapi stabilizacja na rynku
przewozow kolejowych z tego
kraju do Europy. - Prognozy
dotyczace stawek kwietnio-
wych zakladaly nieznaczne
obnizki. Niestety, sytuacja
drastycznie zmienila sie po
incydencie w Kanale Sueskim,
na skutek ktérego tanicuch
dostaw pomiedzy Azjq a Euro-
pa znéw zostat zachwiany -
wskazuje Pricing Specialist w
DB Schenker tukasz Siercha.

Zablokowanie Kanatlu Su-
eskiego i rozregulowanie po-
Iaczen oceanicznych zacheci-
1o spedytoréw do przej$ciana
koleje, ktore takze nie radza
sobie z popytem. - Wciaz
odnotowujemy zwyzki cen
transportu konteneréw. Po-
dyktowane jest to m.in. ogra-
niczona dostepnos$cia miejsc
w pociagach oraz brakiem
pustych konteneréw, ktore
moglyby zosta¢ wykorzystane
do zaladunku w Chinach.
Popyt na ustugi kolejowe
réwniez znaczaco rosnie, co
przekiada sie na szybkie re-
zerwowanie wolnych prze-
strzeni. Wias$nie dlatego bar-
dzo rzadko odnotowujemy
rezygnowanie klientéow z wy-
kupionego miejsca - pozyska-
nie kolejnego moze wigzac sie
z kilkutygodniowym czasem
oczekiwania - tltumaczy Pri-
cing Specialist w DB Schenker
Eukasz Siercha.

Oba rodzaje transportu,
morski i kolejowy, cierpia na
brak konteneréw, wysoki po-
pyt i overbooking. - O ile w
transporcie morskim dostawy
towaréw sg opoOznione, a ter-
miny przekladane, o tyle w
kolejowym niemaly problem
stanowi przekraczanie granic.
OpozZnienia na przej$ciach
Erenhot-Zamyn-Uud, Man-
zhouli-Zabajkalsk, Alashan-
kou-Dostyk moga trwaé nawet
tydzien. Wschodnie przej$cia

4

graniczne sg bardziej zattoczo-
ne, poniewaz przez wskazane
granice kolejowe przeplywaja
towary nie tylko do UE, ale
takze do Federacji Rosyjskiej i
na Bialorus$ - poréwnuje Vla-
dislav Martin.

Dodaje, Ze zattoczone grani-
ce wiaza sie ze zwiekszonym
natezeniem ruchu oraz niskim
poziomem eksportu z krajow
UE do Chin. Firmy chinskie
traktujq priorytetowo zwrot
pustych konteneréw do Pan-
stwa Srodka, tym samym eks-
port z UE schodzi na drugi
plan. Pojawiaja sie trudno$ci
ze zwrotem platform kolejo-
wych do granicy Chiny-Ka-
zachstan i Chiny-Rosja.

Martin ostrzega, ze sytuacja
nie jest lepsza na drogowych
przejsciach granicznych. - W
niektérych miejscach opéz-
nienia na granicy wynosza
nawet dziesie¢ dni, dlatego
atrakcyjna alternatywa w po-
staci transportu drogowego
jest catkowicie niwelowana.
Oznacza to, ze czas tranzytu
moze sie pokrywac lub nawet
przekraczaé transport morski
za stawke 1,5 raza wyzsza niz
przewozy morzem czy kolejq
- zaznacza Martin.

W przypadku transportu
drogowego kluczowa role od-
grywa prawdopodobnie sytu-
acja epidemiologiczna. -
Przej$cia graniczne Pogranicz-
ny-Suifenhe, Pokréwka-Don-
gning i Turij Rég-Mishan
przejezdza zaledwie 20-40
aut dziennie, podczas gdy

przepustowo$¢ na samocho-
dowej granicy Kukuryki-Ko-
zlowicze (przej$cie graniczne
miedzy Bialorusia a Polska) w
obu kierunkach wynosi 2 tys.
samochodéw ciezarowych.
Biorac pod uwage obroty to-
warowe, liczby 20-40 wygla-
daja wrecz absurdalnie - po-
rownuje Martin.

Jada fowary z marza

Biezaca sytuacja bezpo-
$rednio wplywa na rynek.
Firmy niejednokrotnie musza
podejmowac bardzo trudne
decyzje. Nalezy mie¢ $wiado-
mo$¢, ze import niskomarzo-
wego cargo obecnie nie jest
oplacalny, a stawki armator-
skie silnie wplywaja na rézne
biznesy. Klienci operatorow
logistycznych starajq sie szu-
ka¢ najlepszych dla nich roz-
wiazan, np. przyspieszaja lub
op6zniaja wysytki. Jednak
zdarza sie, Ze s3 zmuszeni
zrezygnowac z transportéw
czes$ci lub nawet cato$ci towa-
ru - przyznaje Wilczynski.

Podobne reakcje obserwuje
Graczyk z Raben Logistics
Polska. - Bardzo czesto spoty-
kamy sie z sytuacja, w ktorej
klienci przesuwaja realizacje
wysylek na pézniejszy termin,
liczac na spadek kosztéw
transportu. Szczegbélnie w
przypadku tanszych towarow
mamy do czynienia z sytuacja
przesuwania transportéw na
kolejne tygodnie. Zaméwienia
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albo sg odraczane, albo redu-
kowane do niezbgednego mini-
mum - opisuje Graczyk.
Zdarzaly sie tez inne reak-
cje. - Od listopada do stycznia
ceny nieprzerwanie rosty,
osiagajac nawet 12-13 tysiecy
dol. za kontener 40’. Byli tacy
importerzy, ktérzy juz przy
stawkach na poziomie 7 tysie-
cy dol. zawieszali transporty.
Szczegblnie byly to firmy,
ktére sprowadzaty tanie towa-
ry i konkurowaly na rynku
cena. Widzac, ze stawki tylko
nieznacznie maleja, czesé
zdecydowala sie na powr6t do
realizacji przewozéw, czesé
natomiast, zamiast sprowa-
dza¢ towar z Chin, zaczynatla
szuka¢ producentéw na tere-
nie Europy - opisuje prezes
Real Logistics Pawel Moskata.
Jednak nie kazdy import
mozna odlozy¢. - W przypad-
ku artykuléow pierwszej po-
trzeby nadal importuja po
wysokich stawkach, co oczywi-
$cie przelozy sie na wzrost cen
produktéw - ostrzega Diugosz.
Graczyk zauwaza, ze mimo
odkladania tadunkéw przez
pewna grupe klientéw popyt
caly czas utrzymuje sie na wy-
sokim poziomie, czemu nie ma
sie co dziwic¢. Juz w ubiegltym
roku Panstwo Srodka wyparto
Stany Zjednoczone z pozycji
handlowego lidera UE. - Obro-
ty towarowe handlu miedzy UE
a Chinami wyniosty 586 mld
euro - przypomina Martin. Na
dodatek eksport wzrést o 2,2
proc., aimport o 5,6 proc. /©o

SIEMENS MOBILITY
PRZEJAt PADAM
MOBILITY v

MATERIALY PRASOWE

m Padam Mobility dostarcza
platformy i aplikacje oparte na
sztucznej inteligencji dla ustug
na zadanie w fransporcie
publicznym oraz infermodal-
nym. Oprogramowanie integruje
i koordynuje mobilnos¢ na
zadanie i wspotdzielona.
Padam Mobility zostata
zatozona w 2014 roku i ma
siedzibe w Paryzu. Platforma
transportu reagujacego na
zadanie (DRT) Padam Mobility
to pakiet oprogramowania.
Wykorzystuje on algorytmy
sztucznej inteligencji, zapew-
niajgc wzrost wydajnosci, a
spotecznosciom lokalnym
zaawansowany system
zarzadzania, ktéry poprawia
wrazenia z podrozy dla
wszystkich uzytkownikéow.
Padam Mobility wdrozyt
rozwigzania w ponad

70 lokalizacjach w Europie,
Azji i Ameryce Potnocnej,

z ktorych skorzystato ponad
milion pasazerow.

SUUS ZARZADZA
LOGISTYKA

W FABRYKACH v

m Rohlig Suus Logistics stworzyt
spotke Factory Warehouse
Logistics, ktéra bedzie

zarzgdzata wszystkimi etapami
logistyki produkcii klientow, od
kompletowania komponentéw
poprzez konsolidacje materiatow
W miejscu pochodzenia az po
pakowanie zestawow i
podzespotow. Factory
Warehouse Logistics jest
odpowiedzialna takze m.in. za
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przejmowanie zorganizowanej
czesSci zaktadu pracy, w tym
zarzadzanie personelem
magazynowym. Spétka realizuje
kontrakt dla jednego z najwiek-
szych producentéow AGD w
Polsce.

FM LOGISTIC PRZEDEUZYL
KONTRAKT Z WEDLEM

= FM Logistic Central Europe i
firma Wedel podpisaty 24 maja
dtugoterminowy kontrakt na
Swiadczenie ustug magazyno-
wych i transportowych. Obstuga
logistyczna obejmuje magazy-
nowanie i dystrybucje w
temperaturze kontrolowanej w
catym tancuchu dostaw, w tym
transporty wahadtowe z fabryki
producenta do magazynu
operatora oraz szeroki wachlarz
ustug co-packingowych.
Obstuga firmy Wedel od samego
poczatku jest prowadzona na
nalezacej do FM Logistic

platformie logistycznej we
Mszczonowie, zas wspotpraca
obu firm tfrwa od 2002 roku.

TURBINY Z WEOCH

DO POLSKI

= W kwietniu Fracht FWO
zorganizowat 40 fransportow z
tadunkami ponadgabarytowymi z
Wtoch do Polski. Dostawa
obejmowata 94 rozne elementy
dwoch kottow parowych
napedzanych gazem. Najwiekszy
z elementéw miat wysokos¢é
przekraczajacg 4 m. Urzadzenia
odbierane byty z trzech
lokalizacji w potnocnych
Wtoszech i transportowane do
odbiorcy w potudniowej Polsce.
Do przewozu catego tadunku
wykorzystano 40 zestawow
drogowych, w tym plafformy,
naczepy standardowe oraz
zestawy niskopodwoziowe do
fransportu tadunkow cigzkich i
ponadnormatywnych. /©



